JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

LA AUDITORIA INTERNA, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO
No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE CONTROL
INTERNO N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI INICIA EL LIBRO DE ACTAS QUE COMPRENDE EL TOMO N° 286,
PARA LA TRANSCRIPCION DE LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ESTE TOMO DEBE MANTENERSE EN PERFECTO ESTADO DE
CONSERVACION Y LIMPIEZA, CON LOS FOLIOS NUMERADOS EN FORMA
CONSECUTIVA E IMPRESO CON EL LOGOTIPO Y NOMBRE DE LA
INSTITUCION.

CARTAGO, 09 DE MARZO DE 2017.

AUDITOR INTERNO
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.143 23 DE ENERO DEL 2.017

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.136, 5.137, 5.138, 5.139.

2.- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1-2017.

3.- ENTREGA INFORME LABORES IV TRIMESTRE 2016.
- UEN PROYECTOS.
- UEN PRODUCCION.
- PLANEAMIENTO, CALIDAD Y CONTROL.
- UEN DISTRIBUCION.
- UEN TECNOLOGIAS DE INFORMACION.
- CONTRALORIA DE SERVICIOS.
- SALUD OCUPACIONAL.
- DESPACHO Y COMPRA DE ENERGIA.
- UEN SERVICIO AL CLIENTE,

4.- INFORME SOBRE CAPACITACION SOBRE EFICIENCIA ENERGETICA EN LA
INDUSTRIA.

5.- INFORME AFECTACION Y ESTADO ACTUAL RED DE DISTRIBUCION.

6.- PRESENTACION INFORME LABORES 1V TRIMESTRE 2016.
- UEN TECNOLOGIAS DE INFORMACION.

7.- INFORME SOBRE ALCANTARILLADO SANITARIO.
8.- CORRESPONDENCIA.
9.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA

SGE JASEC

5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05

Pagina 2 de 103



L 3
Syt
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 5.143
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia veintitrés de
enero del dos mil diecisiete, estan presentes en el Salén de Sesiones los Directores Salvador
Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Lisbeth
Fuentes Calderdn, Alejandra Pereira Lépez Secretaria por lo que se cuenta con el quérum
requerido para iniciar la sesién. INICIO DE LA SESION: Al ser las diecinueve horas y diez
minutos ingresa el sefior Director, Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente. INGRESO DE
LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirés
Calderon, Gerente General a.i.,, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente a.i., Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico y Lic. José Pablo Salas, Profesional Auditoria
Interna.
El director Victor Hernandez Cerdas no asiste a Ia sesion, cuenta con permiso segun sesion
N° 5.129.
El Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno, no asiste a la sesion por encontrarse en
participacion en la capacitacion.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°s 5.136, 5.137, 5.138, 5.139.

Se leen y revisan las actas de las sesiones N°.s 5.136, 5.137, 5.138, 5.139.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes,

1.a. Aprobar las actas de las sesiones N°.s 5.136, 5.137, 5.138, 5.139,

SGE JASEC SF08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 2.- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1-2017.

Se entra a conocer oficio N° UEN-A-PCR-02-2017, suscrito por la Licda. Ménica Martinez

Mata, Coordinadora Presupuestar Recursos, mediante el cual presenta para el presupuesto

extraordinario N° 1-2017 con la incorporacién de la informacién solicitada en sesion N° 5.139.

Dice el documento.

1.1.  INTRODUCCION

El presente Presupuesto Extraordinario es por un monto de ¢17.074.1 millones efectos netos.

* Negocio de Energia — Servicios Corporativos

Tiene como objetivo asignar los siguientes recursos:

+ Préstamo Banco de Costa Rica (Capital de Trabajo) ¢2.100,0
+ Préstamo Banco de Costa Rica ¢3.861,0
Total (monto en millones) ¢5.961,0

Los recursos mencionados anteriormente se asignaran segun se detalla a continuacion:

+ Sustitucién tramo afectado de la tuberia de presion planta 325 1
Birris 3 $325,

+ Construccion de la malla de proteccién camino a la planta

hidroeléctrica Birris 1 #130,0
+ Sustitucion sistema de excitacion y valvula esférica planta

== ¢179,0
Birris 3
+ Adquisicién de medidores ¢404,0
+ Adquisicion de Transformadores corrientes ¢94,8
+ Adquisicion de 15 controles Nulec ¢41,3
+ Adquisicion de repuestos para los gabinetes de las RTU’s y
los controles de reconectadores Nulec (PTCC, ¢93,7
Advanced 1y 2)
+ Adquisicién equipos de proteccion y respaldo de energia ¢280,5
SGE JASEC SF08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

+ Adquisicién de transformadores de distribucién ¢102,4
+ Adquisicién de Transformadores ¢422,7
+ Construccion de redes de distribucion eléctricas subterraneas ¢260,0

+ Camion tipo gria para atender las averias en el

levantamiento de postes #200:0
+ Intereses Préstamo Capital de Trabajo BCR 2017 — Energia ¢95,6
+ Comisiones Préstamo Capital de Trabajo BCR 2017 —
Energia £10,5
+ Amortizacién Préstamo Capital de Trabajo BCR 2017 -
: ¢1.785,0
Energia
+ Intereses Préstamo BCR 2017 — Energia ¢179,9
+ Comision Formalizaciéon Préstamo BCR 2017 - Energia ¢29,0
+ Sumas libres sin asignacién presupuestaria ¢1.297,5
+ UPS trifasica en el data center ¢30,0
Total (monto en millones) ¢5.961,0
¢ Negocio de Infocomunicaciones
Tiene como objetivo asignar los siguientes recursos:
+ Impuesto sobre las Ventas Servicios Telematicos ¢212,7
+ Servicios Telematicos Transmision de Datos ¢1.636,1
+ Alquiler Equipo ¢57,6
+ Recargo por Reconexién ¢3,2
+ Multas por atraso en pago de bienes y servicios ¢4,1
+ Prestamos Banco Nacional de Costa Rica ¢170,4
+ Prestamos Banco de Costa Rica (Capital de Trabajo) ¢5.008,0
+ Prestamos Banco de Costa Rica ¢4.021,0
Total (monto en millones) ¢11.113,1
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
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Los recursos mencionados anteriormente se asignaran segun se detalla a continuacion:

+ Comisiones por concepto de tercerizar las ventas de

servicios minoristas #35,0
+ Pago del acceso a internet ¢419,8
+ Mantenimiento de WebServices, sistema de pagos, reportes,

entre otras cosas, asi como los cambios en el médulo de ¢159,0
facturacion

+ Operaciéon y mantenimiento ¢520,8
+ Certificacion de 7 equipos de medicién Optica ¢10,2
+ Compra de Patchcord y de dos cabinas con pantografos para 8.7
los vehiculos ¢8,
+ Adquisicién de una curefia para transporte de carretas de 15
fibra Optica. ¢1,
+ Suministro, instalacién y puesta en marcha de equipo 6ptico

activo. Adquisicién de solucion DNS y adquisicion de equipo ¢256,2

rectificador para la alimentacién en -48 voltios

+ Adquisicion e instalacion de un sistema de bombeo para

galerias del COC. Adquisicion e instalacién de un tanque de ¢29,1
agua potable. Mano de obra dadas de alta OC 13846.

+ Instalacién de Red de Fibra 6ptica en la Zona de Paraiso.
Instalacién, Identificacion y Certificacion de nuevos desarrollos
para la red FTTH-GPON. Cancelacién de facturas Modificacién
Unilateral 2013LA-000008-03.

+ Compra de materiales para la realizacién de dadas de alta ¢847,0
+ Cancelacion de los equipos OLT y ONT. Adquisicion de

¢313,9

equipo Optico y fusionadoras de fibra $2.209,0
+ Vehiculos tipo camién ¢105,0
+ Realizacion de las dadas de alta ¢651,0
+ Intereses del préstamo BCR Largo Plazo N°1 ¢206,8
+ Intereses del préstamo BCR Largo Plazo N°2 ¢215,1
+ Comisiones del préstamo BCR ¢27.9
+ Amortizacion del préstamo Banco de Costa Rica ¢206,6
+ Intereses del préstamo de Capital de Trabajo del BCR N°1 ¢85,2
+ Intereses del préstamo de Capital de Trabajo del BCR N°2 ¢148,2
SGE JASEC SF08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
+ Comisiones del préstamo de Capital de Trabajo del Banco de 15.0
Costa Rica N°1 ¢15,
+ Comisiones del préstamo de Capital de Trabajo del Banco de 26.0
Costa Rica N°2 ¢26,

+ Amortizacion del préstamo de Capital de Trabajo N°1 del

Banco de Costa Rica ¢1.500,0
+ Amortizacién del préstamo de Capital de Trabajo N°2 del
Banco de Costa Rica $2.600,0
+ Intereses del préstamo del BNCR ¢106,9
+Amortizacién del préstamo del Banco Nacional de Costa Rica ¢194,0
+ Intereses de la del financiamiento de BICSA ¢99,8
~ + Amortizacion del préstamo BICSA ¢84,3
+ Intereses del financiamiento de Proveedor Huawei ¢31,1
Total (monto en millones) ¢11.113,1

2, PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presente Presupuesto Extraordinario 1-2017 es por un monto de ¢17.074,1 millones,
distribuido de la siguiente forma : ¢5.961.0 millones en el programa Servicios Corporativos -
Energia y ¢11.113.1 millones para el negocio Infocomunicaciones, lo anterior para cubrir
diferentes requerimientos que se detallaran en este documento.

2.2 PARTIDAS A AUMENTAR

SERVICIOS CORPORATIVOS - ENERGIA

0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO
0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO INTERNO
0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS

0

-0-
-
A
-1-1-6-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS

WWWww

3-1-1-6-04-00-0-0-000 Prestamos Banco de Costa Rica
Capital de Trabajo, Corto Plazo

Linea de Crédito en cuenta corriente N° 558-01-03-2404171-Capital de Trabajo, de acuerdo
al siguiente detalle:

SGE JASEC S5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

Detalle

Monto
Tasa Piso

JUNTA DIRECTIVA
Condicién Actual Condicion Modificada y
aprobada
¢3.000.000.000.00 ¢7.700.000.000.00
7.25% La que resulte al momento de la

formalizacion.

Con la revisién y actualizacién del flujo de caja por parte del Proceso Administrar Recursos
Financieros, se determiné el requerimiento de capital de trabajo por la suma de ¢2.100.0
millones, para el negocio Energia.

Financiamiento de Inversion, Largo Plazo (aprobado en 2016)

La Comisién de Crédito del BCR en Reunién 41 -16-00 Articulo Il celebrada el 27 de
setiembre del 2016 y la Comisién 46-16 CC en su Articulo IV celebrada el 08 de noviembre
del 2016 y la sesion #5133 de la Junta Directiva de JASEC, aprobaron el Crédito directo
mediante desembolsos a favor de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago
(JASEC) dentro de las siguientes regulaciones vigentes y bajo las siguientes condiciones:

Monto:

Rubro:

Plazo:

Periodo de Gracia:
Forma de pago:

Tasa de Interés:

Garantia:

Comisiones:

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

¢3.861.000.000.00

Servicios

10 afios

Doce meses

Durante el periodo de gracia intereses mensuales vencidos;
una vez finalizado el mismo, cuotas mensuales consecutivas
imputables a capital e intereses vencidos.

Tasa Basica Pasiva vigente al momento de la formalizacién
mas 4%, ajustable mensualmente cada vez que varie la Tasa
Basica Pasiva. Tasa piso la que resulte al momento de |a
formalizacion.

Partida Presupuestaria debidamente aprobada por la Junta
Directiva de JASEC.

Formalizacién 0.75% una sola vez por cada desembolso. Por

5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

Plan de Inversién:

Forma de Entrega:

JUNTA DIRECTIVA

mora, en funcién de los dias de atraso que pueda mostrar.
Por pago anticipado: 3% sobre el saldo a cancelar en caso
de que medie para ello la participacion de otra entidad
financiera.

Inspecciones y revisiéon de planos y presupuestos por parte
del Area de Ingenieria y Valuacién para verificar plan de
inversion: Exonerado.

Inversiones Fijas (Sustituciones, mantenimiento y compra de
activos productivos).

Giro a la cuenta corriente de JASEC con el BCR segun
autorizacién emitida por el Area de Ingenieria y Valuacion
conforme el cronograma definido por el cliente y facturas
presentadas para su cancelacion con los recursos del
crédito. El cliente debera presentar los comprobantes de
cancelacion una vez realizados los pagos.

Para efectos de autorizacion de giros por parte del Area de
Ingenieria y Valuacién, las inspecciones incluyen tanto los
componentes debidamente colocados como aquellos que se
encuentran en inventario, cuyo costo sera verificado contra la
factura comercial respectiva para la autorizacion de los giros.
Los montos son aproximados y pueden variar, pudiéndose
dar variaciones entre los diferentes rubros debido al
procedimiento de contratacion o compra empleado por la
empresa (licitaciones). En caso de que sobrepasen el total
del financiamiento, el monto al descubierto debe ser aportado

por el cliente.

Este financiamiento atendera requerimientos de materiales Y mano de obra prioritarios que se
determinaron con cada lider de UEN, en el apartado de egresos se detalla cada uno.

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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INFOCOMUNICACIONES

Es importante destacar que en el Presupuesto Ordinario 2017 se incluyeron ingresos
considerando Unicamente los clientes conectados (6.192 clientes del servicio minorista y
1.852 clientes del servicio mayorista).

Mediante este Presupuesto Extraordinario, se esta aumentando los ingresos por los nuevos
clientes que se instalaran durante el afio 2017 en cada uno de los negocios mayorista y
minorista, debido a que se contara con los materiales y mano de obra para la instalacion de
nuevos clientes.

1-1-3-0-00-00-0-0-000 IMPUESTO SOBRE BIENES Y SERVICIOS
1-1-3-1-00-00-0-0-000 IMPUESTO GENERAL SOBRE LAS VENTAS Y CONSUMO
1-1-3-1-01-00-0-0-000 IMPUESTO GENERAL SOBRE LAS VENTAS

1-1-3-1-01-01-1-0-000 Impuesto sobre las Ventas Servicios Telematicos

La partida de impuesto general sobre las ventas corresponde al impuesto de ventas que se
genera de los servicios de telecomunicaciones que brinda JASEC. Con el Presupuesto
Ordinario 2017 se asignaron ¢193.9 millones en esta partida lo que consideraba solo los
clientes conectados. Los recursos aprobados con el financiamiento del Banco de Costa Rica
se prevé un ingreso de ¢212.7 millones, (para un total de 5.317 clientes servicio mayorista
y 12.446 clientes del servicio minorista), el cual se distribuye de la siguiente manera:

Impuesto por servicios Mayoristas: ¢119.5 millones
Impuesto por servicios Minoristas: ¢ 93.2 millones
TOTAL ¢212.7 millones

1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS
1-3-1-2-02-00-0-0-000 SERVICIO TELECOMUNICACIONES Y CORREOS

1-3-1-2-02-02-0-0-000 Servicio Telematico Red de Comunicaciones

La partida de Servicios Telematicos corresponde a los servicios de telecomunicaciones que
se brinda por medio de la Red FTTH GPON de JASEC, debido a que se proyecta aumentar la
cantidad de clientes a 5.317 del servicio mayorista y 12.446 clientes del servicio minorista,
esto con la incorporacién de la inversion necesaria para instalar dichos clientes con los
recursos del financiamiento del Banco de Costa Rica, se estima un ingreso por el monto de
¢1.636.0 millones de acuerdo a la instalacién que se subdividen en los siguientes servicios:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Servicios telematicos mayorista ¢ 919.1 millones

Servicios telematicos minorista ¢ 716.9 millones
TOTAL ¢1.636.0 millones

Servicios telematicos mayorista

Los ingresos por los servicios telematicos mayoristas suman un total de ¢1.251.9 millones de
los cuales fueron aprobados con el Presupuesto Ordinario 2017 el monto de ¢332.8 millones
(1.852 clientes) , quedando por presupuestar en el presente Presupuesto Extraordinario
¢919.1 millones (5.317 clientes en total), destacando que dicho aumento en los clientes
corresponde a la inversién adicional de las instalaciones que se realizaran con el
financiamiento del Banco de Costa Rica, de acuerdo a la siguiente proyeccion de ventas:

Senvico el Febd Ml Al Myl Il W Al Sl 0kl Nowll  Dielr
ICE W M om oW oW s m m um
(abltica D 1% m BOBE WM W W w m
Toldentss B0 ¥ W M WM W B % | w8

Incluye los clientes acumulados en forma mensual.

Los ingresos por los servicios mayoristas de manera total se detallan de la siguiente manera:

ServicioMayorista  ene-17  feb-17 mar-17 abrd7 mayd7 jun-17  jul7 ago-17 sep-d7 oct17 novl7  dic-17

Carrier [P §76,091 $83,938 $91,772 599,5703107,445$115,267$123,0923130,925$138,786$146,599$154,447$162,246
Carrier RF S40818 $44993 549209 $53450 $57658 $61,879 § 66,069 $70286 S74515 $78729 $82964 §87141
JASEC Mayorista  $116,909 '$ 128,932 § 141,001 §153,021 §165,104 § 177,146 $ 189,161 $ 201,211 $213,301'$ 225,329 $ 237,411 § 249,387
EG (563 @54 565 ¢566 @567 568 69 @570 512 @573 g5 gsTs

Monto millones (658 7 @197 (866 €936 (1006 (1076 (147 @100 (1291 1363 (1434

Total Anual (11,2519
Presupuesto Ordinario 2017 ¢332.8
Pendiente presupuestar 9191

SGE JASEC SF08 Acta de Junta Directiva
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Es importante destacar que la proyeccion se genera de acuerdo a los servicios colocados por
los operadores actuales:

> Instituto Costarricense de Electricidad
» Cable Tica

Servicios telematicos minorista

De acuerdo a la proyeccién de ventas del servicio telematico minorista se proyectan ingresos
para el afio 2017 por el monto total de ¢1.750.6 millones, de los cuales en el Presupuesto
Ordinario 2017 se aprobaron ¢1.033.7 millones (6.192 clientes), quedando por presupuestar
el monto de ¢716.9 millones, para un total de 12.446 clientes, dicho aumento en los clientes
obedece a la inversién adicional de las instalaciones a los clientes a realizar con el
financiamiento del Banco de Costa Rica, de acuerdo a la siguiente proyeccién de ventas:

Servicio Ene-t7 Febd7 Manl7 Abrll Maptl Il W7 o] Septl7  Octd7 Nowl? Dic-17
Residencial 630 T4 TN 843 89 938 983 1030 1089 130 U 020
Pymes 6 0 0 ® ¥ ¥ % % w M 0 1M
Empresarial % % » ¥ % 0 0 0 0 ou 4
Corporativo 5 5 5 1 1 1 8 8 8 § § 9
Corporativo Premium 4 4 4 5 5 5 b b b b b 1

Totallientes T ws sm es oo et tom’ wse ns e ns o
Cuadro se incluye los clientes acumulados en forma mensual.

Los ingresos presupuestados totales se detallan de la siguiente manera:
ServicioMinorista  ene17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 Jun-17 jul17 ago-17 sep-17 oct-d7 novd?  dic-17.

Residencial 941 1004 1066 1135 1199 1262 1330 1393 1456 152.0 1584 165.0
Pymes 33 35 35 44 45 47 50 51 52 54 5% 5.8
Empresarial 5252 52 69 69 69 80 80 80 80 82 9.2
Corporativo 10 10 10 15 15 15 16 16 16 16 16 18

Corporativo Premium 25 25 25 29 29 29 36 36 36 36 36 43
Total Ingresos ¢106.0 ¢112.5 ¢118.7 ¢129.1 ¢135.6 ¢142.0 ¢1512 ¢157.6 ¢164.0 ¢170.6 41773 (¢186.1

Total Anual (1,750.6
Presupuesto Ordinario 2017 (716.9
Pendiente presupuestar  ({1,033.7

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES
1-3-1-2-04-02-0-0-000 ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO

1-3-1-2-04-02-3-0-000 Alquiler Equipo ONT
El ingreso por concepto del alquiler de ONT corresponde al rubro en la facturacién de los
servicios mayoristas y minoristas de acuerdo a lo contratado por cada uno de los clientes. El

monto presupuestado es de ¢57.5 millones desglosado de la siguiente manera:

Total mayorista ¢9.7 millones

ONTMayorista  ene:d7 feb-d7 mar-17 abr-17 may-i7 jun-17 jul17 ago-17
ICE_ONT 387 427 468 507 547 587 627 667 827
CT_ONT 1176 1311 1448 1583 1,719 1,85 1,991 2,127 2,671
Total ONT 1,563 1,738 1916 2,090 2,266 2,443 2618 2,794 3,498
Precio ONT W oR iR g b $2
T.C. (564 565 @566 567 {575

Lo b 50

';mﬁi.ur.;;f,( sosONT

(millones) 20 2 (24 (26 28

Como se puede observar en el cuadro anterior en total se recibira el pago por alquiler de
30.365 ONT por el precio de $2 mensuales por ONT, seria el monto total de $60.730 en total,
equivalente a ¢34.6 millones, segun el tipo de cambio proyectado de cada mes indicado en el
cuadro anterior. Por lo tanto, en el Ordinario 2017 se incorporaron ¢24.8 millones, quedando
por presupuestar el monto total de ¢9.7 millones debido al aumento de los clientes.

(91ﬂ!:l’mimﬁi"r:ii::]- - ; (:.li’ré.'si}‘// feb-17 mar-17 abr ] .‘|fm:'r,y!ﬂ¢//;jjl.m 17 ju7

Total Anual ¢131.2
Presupuesto Ordinario 2

Total minorista ¢47.8 millones

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Tal y como se observa en el cuadro anterior en total se recibira el pago de alquiler de
117.214 ONT por el precio de ¢1.120 mensuales por ONT, para un total de ¢131.2 millones.
Se registraron con el Presupuesto Ordinario 2017 ¢83.4 millones, quedando por presupuestar
en este Presupuesto Extraordinario el monto total de ¢47.8 millones debido al aumento de
clientes.

1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por Reconexién

De acuerdo al contrato de acceso firmado entre JASEC minorista y el cliente, se estipula el
rubro de cargo por reconexién por el monto de ¢2.500,00. Se estima que el 3% del promedio
de 3.605 clientes mensuales (es decir 108 clientes mensuales), adicionales a lo estimado en
el Presupuesto Ordinario 2017 se les suspendera el servicio. Por lo anterior se presupuesta
el monto de ¢3.2 millones.

1-3-3-0-00-00-0-0-000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES

1-3-3-1-03-00-0-0-000 Multa por Atraso

Segun el contrato de acceso firmado entre JASEC minorista y el cliente, se estipula el rubro
de multas por atraso correspondientes al 6% de lo facturado por lo que se estima que el
10,16% acuerdo con el comportamiento a la fecha, equivalente a 143 clientes mensuales, que
se estima con atrasos, por lo que el monto presupuestado es de ¢4.1 millones .

-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO
-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO INTERNO
-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS

3-1-1-6-04-00-0-0-000 Prestamos Banco de Costa Rica

Capital de Trabajo, Corto Plazo

Mediante la linea de crédito 558-01 -03-2404171 -Capital de Trabajo se aprobé la suma de
¢7.700.0 millones, como se detalla en la parte de Servicios Corporativos, de los cuales
¢2.600.0 millones corresponden al proyecto Infocomunicaciones, para para hacer frente a las

diferentes erogaciones del proyecto.

Es importante destacar que debido a que dicho financiamiento es una linea revolutiva, se
pretende desembolsar en el primer semestre 2017 ¢2.600.0 millones, los cuales se
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amortizaran en el segundo semestre, y se estima que se volvera a desembolsar en el
segundo semestre 2017 la suma de ¢2.408.0 millones, para un total ¢5.008.0 millones a
desembolsar de la siguiente manera.

Monto a
desembolsar
( millones de
Fecha colones)
10-ene-16 976,7
3-mar-16 962,8
4-jun-16 660,5
5-jul-16 308,6
5-ago-16 756,0
5-sep-16 865,6
6-nov-16 477,8
Total 5.008,0

Financiamiento de Inversion, Largo Plazo (original)

Segun la siguiente tabla, se encuentra pendiente de desembolsar del BCR del primer
préstamo la suma de ¢209.0 millones, la cual se tiene prevista para el mes de marzo 2017,
esto debido a que dicho desembolso se encuentra ligado a la finalizacién de la construccion
de la Red de Fibra 6ptica en Paraiso.

N° Fecha Monto millones
Desembolso Desembolso  N° Deposito de colones
1 set-11 558-01-02-58 1.110,0
2 jun-12 9485846 1.100,0
3 dic-13 16594774 621,4
4 dic-13 14333058 279,0
5 ago-14 11340269 740,0
6 dic-14 16242075 236,0
7 oct-15 10420322 667,0
8 mar-16 15062472 37,5
Total desembolsado 4.791,0
Monto financiado total 5.000,0
Faltante desembolsar 209,0
SGE JASEC S5F08 Acta de Junta Directiva
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Financiamiento de Inversién, Largo Plazo (aprobado en 2016)

De acuerdo al financiamiento de Largo Plazo recién aprobado por el Banco de Costa Rica
(Comision de Crédito del BCR en Reunién 41 -16-00 Articulo Il celebrada el 27 de setiembre
del 2016 y la Comisién 46-16 CC en su Articulo IV celebrada el 08 de noviembre del 2016 y
aprobado en sesion ordinario de Junta Directiva JASEC N°5133), correspondiente a la
inversion requerida para poder instalar mas clientes, debido a que se aumenta la cantidad de
clientes a 5.317 del servicio mayorista y 12.446 clientes del servicio minorista durante el afio
2017, se presupuesta el ingreso total de ¢3.812.0 millones, el cual se estima desembolsar de
acuerdo al siguiente cuadro en millones de colones.

Fecha Equipos OLT Equipos ONT Vehiculos E'qu!pos Instalacion de Aconfetldas Total

desembolso opticos Manode obra Materiales Inversion
Ene-17 865 373 281 1.519
Feb-17 225 26 617 867
Mar-17 137 137
Abr-17 73 73
Jun-17 137 230 367
Ago-17 311 105 70 486
Nov-17 270 270
Dic-17 92 92

| & | 4 | 4 | 4 | 4
Total 1.360 776 105 73 651 847 3.812

Credito Directo mediante desembolsos a favor de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico
de Cartago (JASEC) dentro de las regulaciones vigentes y bajo las siguientes condiciones:

Monto: ¢3.812.000.000.00

Rubro: Servicios

Plazo: 10 afios

Periodo de Gracia: Doce meses

Forma de pago: Durante el periodo de gracia intereses mensuales vencidos;

una vez finalizado el mismo, cuotas mensuales consecutivas

imputables a capital e intereses vencidos.
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Tasa de Interés:

Garantia:

Comisiones:

Plan de Inversién:

Forma de Entrega:

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

JUNTA DIRECTIVA

Tasa Basica Pasiva vigente al momento de la formalizacion
mas 4%, ajustable mensualmente cada vez que varie la Tasa
Basica Pasiva. Tasa piso la que resulte al momento de la
formalizacién.

Partida Presupuestaria debidamente aprobada por la Junta
Directiva de JASEC

Formalizacién 0.75% una sola vez por cada desembolso. Por
mora, en funcion de los dias de atraso que pueda mostrar.
Por pago anticipado: 3% sobre el saldo a cancelar en caso
de que medie para ello la participacién de otra entidad
financiera.

Inspecciones y revision de planos y presupuestos por parte
del Area de Ingenieria y Valuacion para verificar plan de
inversién Exonerado.

Inversiones Fijas (Compra e instalacion de equipos OLT vy
ONT, ampliacion de edificio actual, y adquisicion de
vehiculo).

Giro a la cuenta corriente de JASEC con el BCR segun
autorizacion emitida por el Area de Ingenieria y Valuacion
conforme el cronograma definido por el cliente y facturas
presentadas para su cancelacidn con los recursos del
crédito. El cliente debera presentar los comprobantes de
cancelacion una vez realizados los pagos.

Para efectos de autorizacién de giros por parte del Area de
Ingenieria y Valuacion, las inspecciones incluyen tanto los
componentes debidamente colocados como aquellos que se
encuentran en inventario, cuyo costo sera verificado contra la

factura comercial respectiva para la autorizacién de los giros.

S5F08 Acta de Junta Directiva
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Los montos son aproximados y pueden variar, pudiéndose
dar variaciones entre los diferentes rubros debido al
procedimiento de contratacién o compra empleado por la
empresa (licitaciones). En caso de que sobrepasen el total
del financiamiento, el monto al descubierto debe ser aportado
por el cliente.

3-1-1-6-03-00-0-0-000 Préstamo Banco Nacional de Costa Rica

De acuerdo al desembolso pendiente del préstamo con el Banco Nacional de Costa Rica, se

presupuesta un total de ¢170.4 millones, segln se puede visualizar en el siguiente cuadro,

por lo que se estima que se desembolse en el mes de marzo 2017, esto debido a que el

mismo se encuentra ligado a la finalizacion de la construccion de la Red de Fibra éptica en
Paraiso.

Fecha Monto millones
N° Desembolso desembolso N° Deposito de colones
1 ago-11 7918732 479,6
2 nov-11 7930544 886,9
3 nov-15 17153 2.663,1
Total desembolsado 4.029,6
Monto financiado total 4.200,0
Faltante desembolsar 170,4

PRESUPUESTO DE EGRESOS
2.1. PARTIDAS A AUMENTAR
3.1.1 NEGOCIO ENERGIA

01-01-06-12-61 Optimizar la Gestién del Mantenimiento Preventivo y Correctivo / UEN
Produccion . : Ariah ,

1.Sustitucién tramo afectado de la tuberia de presion planta Birris 3.

La presente solicitud de recursos presupuestarios obedece a la necesidad de Ia sustitucion
del tramo dafiado de la tuberia de presion planta Birris 3, esto seglin recomendacién del Sr.
Belfort Chaves Arce, el cual realizé la medicién de espesores de la Tuberia Birris 1Il, segtin
Contratacién 2015CD-000143-01.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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La no ejecucion de este proyecto implica que los equipos e infraestructuras de produccion
presentaran altos indices de indisponibilidad incidiendo directamente en la produccion de
energia y pérdida de activos. El costo de un mes de indisponibilidad de esta planta es de
aproximadamente ¢140,0 millones por energia no generada y en caso de darse un dafio sin
haber tomado las precauciones del caso, llevaria un lapso minimo de reparacién de 12
meses 0 sea un equivalente de ¢1.665,0 millones, mas los costos de la reparaciéon que serian
los ¢325,0 millones estimados en esta solicitud. Esto sin considerar gue surjan dafos a otros
equipos afectados colateralmente por el dafio de la tuberia. Para realizar este trabajo se
requiere de un paro de 3 meses y los ¢325,0 millones de reparacion.

Detalle por objeto de gasto

5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Se asignan en la partida 5-02-99-00 (Otras construcciones, adiciones y mejoras) un monto de
¢325,0 millones para realizar la sustitucién tramo afectado de la tuberia de presion planta
Birris 3.

2. Construccién de la malla de proteccién camino a la planta hidroeléctrica Birris 1.

La presente solicitud de recursos presupuestarios obedece a la necesidad de realizar la
construccion de la malla de protecciéon camino a la plana hidroeléctrica Birris 1. La no
ejecucion de este proyecto implica mantener el potencial riesgo de dafios severos al recurso
humano y las instalaciones de JASEC.

El afio 2015 se presentaron importantes desprendimientos de material pesado del talud
adyacente al camino de acceso a la planta Birris 1, que también es paralelo a la tuberia de
presion de Birris 1. Se solicit la participacidn de especialistas del area civil y de seguridad
ocupacional de JASEC vy criterios de especialistas externos a JASEC y se determiné que, si
bien es cierto los mismos no provocaron en esta ocasién dafios materiales mayores, la zona
presenta el potencial de provocar dafios severos a las instalaciones de JASEC. De esta forma
se prevé en esta actividad la ejecucion de las actividades preventivas que permitan mitigar el
riesgo de dafios a la infraestructura.

Detalle por objeto de gasto

5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Se asignan en la partida 5-02-99-00 (Otras construcciones, adiciones y mejoras) un monto de
¢130,0 millones, para la construcciéon de la malla de proteccién camino a la planta
hidroeléctrica Birris 1.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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3. Mejoramiento de la planta hidroeléctrica Birris 3 (sustitucién sistema de excitaciéon y valvula

esférica).

Considerando que se realizara en el 2017 el cambio parcial del tramo mas afectado la tuberia
de presion de la planta Birris 3, se considera conveniente aprovechar el tiempo de parada
para renovar el sistema de excitacion de la unidad pues el actual cuenta con mas de 49 afos
de uso. El sistema actual es un sistema de excitatriz dindmico por lo que presenta menor
eficiencia y sus parametros eléctricos de aislamiento ya son cercanos a los valores minimos
de la normativa eléctrica respectiva y de igual manera por ser sistemas obsoletos no podrian
adaptarse a la nueva normativa POASEN, por lo que se recomienda renovarlo (regulador de
voltaje). De igual manera se recomienda sustituir la valvula esférica de entrada pues al igual
que la tuberia de presién cuenta con mas de 49 afios de operacion y su operacién mecanica
resulta muy poco confiable.

La presente solicitud de recursos presupuestarios obedece a la necesidad de realizar el
mejoramiento de la planta hidroeléctrica Birris 3 sustituyendo el sistema de excitacion y
valvula esférica. La no ejecucion de este proyecto implica gue los equipos e infraestructuras
de produccion presentaran altos indices de indisponibilidad, incidiendo directamente en la
produccién de energia y pérdida de activos.

El costo de un mes de indisponibilidad de esta planta es de aproximadamente ¢140,0 millones
por energia no generada y en caso de darse un dario sin haber tomado las precauciones del
caso llevaria un lapso minimo de reparacién de 6 meses o sea un equivalente de ¢835,0
millones, mas los costos de la reparacion que serian los ¢179,0 millones, estimados en esta
solicitud ¢1.014,0 millones. Esto sin considerar que surjan dafios a otros equipos afectados
colateralmente por el dafio de alguno de ellos. Esto contra realizar el trabajo en forma
programada que no tendria un costo adicional por energia no servida pues se realizaria en
forma paralela al paro de la planta por cambio de la tuberia con lo que Unicamente se tendria
el costo de la sustitucion por ¢179,0 millones.

Detalle por objeto de gasto

5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Se asignan en la partida 5-02-99-00 (Otras construcciones, adiciones y mejoras) un monto de
¢179,0 millones para realizar el mejoramiento de la planta hidroeléctrica Birris 3 (sustitucién
sistema de excitacion y valvula esférica).
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01-01-08-11-62 Crecimiento y Actualizacién Equipo de Medicién (Servicios Técnicos)

Adaquisicién de Medidores y Transformadores

En los Ultimos afios JASEC ha realizado importantes esfuerzos no sélo para satisfacer la
demanda de servicios en forma oportuna, sino también para garantizar el uso de tecnologia
de punta y cumplir a cabalidad con la normativa dispuesta por el Ente Regulador para el
sector eléctrico.

Al mismo tiempo y en forma paulatina la institucién ha venido dando cumplimiento a las
directrices y recomendaciones solicitadas por la ARESEP. Se trata de un proceso continuo
que requiere inversiéon en equipos.

A efecto de continuar brindando un servicio oportuno y de calidad dentro del marco regulatorio
nacional, es imprescindible disponer de los recursos oportunamente solicitados, pues en caso
contrario, el cumplimiento de la prestacién de servicio se vera lesionado.

Cada dia las exigencias del cliente en cuanto continuidad y calidad de prestacion de servicio
son mas altas, obligando a las empresas distribuidoras a realizar inversiones tanto en equipos
como en personal capacitado para poder responder en tiempo y forma que exige el mercado.

Ultimamente, se ha generado la necesidad de poder responder en tiempos relativamente
cortos ya que el tiempo es dinero en la industria constructora y productiva por lo que las
exigencias de los clientes son cada dia mas altas.

Los materiales solicitados estan directamente relacionados con insumos de primer orden para
atender la demanda se servicios eléctricos solicitados por los clientes y basados en lo
indicado en la normativa técnica vigente y en las estadisticas de instalacion.

Detalle por objeto de gasto

2-05-01-02 MEDIDORES

Se asignan en la partida 2-05-01-02 (Medidores) un monto de ¢404,0 millones, el cual se
desglosa de la siguiente manera:

REQUERIMIENTO CANTIDAD
Medidor bidir_eccional, forma 12s, clase 200, perfil de carga e 40
instrumentacion
Medidores bidireccionales, forma 2s, clase 200 9000
Medidores colectores forma 2s, clase 200, con radio control 10
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Medidores cuatro cuadrantes, forma 10a, clase 20, pq con 160
comunicaciones

Medidores cuatro cuadrantes, forma 16 s, clase 200, pq 50

Medidores para medicion remota rex 2, clase 200, forma 2s, con 1200
desconectivo remoto

Detalle por objeto de gasto

5-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION

Se asignan en la partida 5-01-01-00 (Maquinaria y Equipo para la Produccién) un monto de
¢94.8 millones, el cual se desglosa de la siguiente manera:

REQUERIMIENTO CANTIDAD
Transformador corriente 34.5 kv, relacién 10/5 a (6 mediciones) 9
Transformador corriente 34.5 kv, relacién 25/5 a 18
Transformador corriente 34.5 kv, relacién 100/5 a 18
Transformador potencial 34.5 kv, relacion 175:1 45

01-01-08-12-65 SCADA (Proceso Operar la Red)

1. LaInfraestructura de la Red de Distribucion de JASEC cuenta con 144 recloser a nivel
trifasico instalados. De los cuales 116 corresponden a Recloser tipo Nulec, entre modelos
PTCC, Advanced 1 y Advanced 2. Los mismos requieren contar con repuestos disponibles
para realizar mantenimiento preventivo y correctivo, necesario para aumentar la vida util del
Equipo de Protecciéon y Control.

Dado lo anterior, se requiere la adquisicion de repuestos para los controles de los recloser
NULEC (PTCC, Advanced 1 y Advanced 2) instalados actualmente en la Red de Distribucion
de JASEC, los cuales son necesarios para realizar Mantenimiento Preventivo y Correctivos a
los equipos de proteccion instalados. De esta forma aumentar la vida util de los equipos
garantizandonos que operen de forma oportuna y que generen informacién veraz. Asi mismo,
en caso de dafio de alguno de los componentes de estos equipos, tener a disposicion
repuestos para que el tiempo de indisponibilidad sea el menor posible.

El mantenimiento preventivo, que permita anticipar condiciones de falla, causando
indisponibilidad innecesaria y depreciacion excesiva. Al realizar mantenimiento correctivo
aumenta la vida util de los equipos y permite mantener el equipo trabajando correctamente.
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Detalle por objeto de gasto

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS

Se asignan ¢41.3 millones para la adquisicién de controles de Recloser Nulec (PTCC,
Advanced 1y 2).

2. Lared de Distribucién de JASEC cuenta con 91 Gabinetes de RTU’s adquiridos en el
2012 mediante la Licitacion Abreviada 2012LA-000005-03 para ACTUALIZACION Y
EXTENSION DEL SCADA DE DISTRIBUCION DE JASEC, a la fecha la cantidad de recloser
trifasicos instalados es de 144. De los cuales 116 corresponden a recloser tipo Nulec, entre
modelos PTCC, Advanced 1 y Advanced 2.

Los gabinetes de RTU’s permiten integrar 91 recloser instalados a lo largo del Area servida
por JASEC en el SCADA, EFACEC, permitiendo el monitoreo y control de los mismos desde
el sistema SCADA.

Todos estos equipos, estan requiriendo repuestos para realizarles mantenimiento preventivo y
correctivo, necesario para aumentar la vida Gtil de las RTU'’s.

A continuacién se detallan los repuestos requeridos:

REQUERIMIENTO CANTIDAD
Tarjeta Camp 10
Camp 5 10
Cape 2 10
SCEM11 10
Rtus 4
Dapmini 1
Router 3
Reles Transferencia RTUs 100
Supresores Pico 25
Inversores para RTU 10
UPS Trio RTU 3
Cable R232 10
Conectores R232 20
Conectores DB9 20
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Detalle por objeto de gasto

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS

Se asignan recursos por ¢93.7 millones para la adquisicion de repuestos para realizarles
mantenimiento preventivo y correctivo, necesario para aumentar la vida Gtil de las RTU'’s.

3. La red de Distribucion de JASEC cuenta con 144 recloser a nivel trifasico instalados.
De los cuales 28 corresponden a Recloser Cooper. Los mismos se iran sustituyendo en forma
progresiva con el fin de mejorar la tecnologia, que permita brindar informacién mas completa.
Asi mismo, se espera instalar equipos de proteccion en las alimentaciones de las empresas
que asi lo soliciten y proteger la red ante dafios internos en las mismas. Por otra parte, para
atender los sectores rurales que se ven afectados por causas temporales, de forma que no
tengan una salida prolongada por causa de un animal o una rama. Asi mismo, ante fallas de
energia en el principal los recloser pierden su fuente de energia, por lo que se requiere una
fuente de energia alternativa para garantizar la continuidad del servicio en tres puntos criticos
del sistema.

Dado lo anterior se esta solicitando los siguientes equipos:

Descripcion Cantidad
Recloser Trifasico 29
Tripsaver 15
UPS 2KVA o superior 9

Detalle por objeto de gasto

2-05-01-03 EQUIPO DE PROTECCION

Se asignan ¢280.5 millones para la adquisicion de equipo de proteccion y respaldo de
energia, solicitado por el Proceso Operar la Red.

01-01-08-13-62 Amvpliaci'én de Capacidad y Cobertura de la Red BCR (Proceso Mantener

laRed)

Los recursos solicitados seran utilizados en la adquisicion de transformadores de distribucién.
Este requerimiento fue definido en funcién en la estadistica de transformadores utilizados por
el Proceso Mantener la Red tanto para mejoras como dafios en la red.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 24 de 103



25

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Es necesario adquirir equipos de transformacion para cubrir la demanda de éstos equipos en
el area servida por JASEC para los fines antes detallados. Estos equipos son indispensables
para la operacién ordinaria de la Institucion en el servicio eléctrico.

El consumo promedio en los Ultimos afios es aproximadamente de 150 transformadores por
ano, por lo que es necesario cada afio solicitar recursos para actualizar el inventario.

Debido a que en el afio 2011, se realizé una inversién muy significativa para cubrir la
demanda de estos equipos durante estos periodos. Para los afios 2014 y 2015 se realizé una
labor muy importante en la reparacién de transformadores en el Laboratorio de
transformadores que minimizé el impacto en la prestacién de servicio, pero en la actualidad se
ha realizado una limpieza del patio producto de esta actividad Y no se cuenta transformadores
que permitan cubrir esta demanda tan alta.

Para este ario es urgente realizar la compra de estos equipos para evitar un impacto negativo
en la prestacion del servicio por falta de estos equipos.

JASEC ha establecido como politica que todos los activos instalados en la red de JASEC son
propiedad de la institucién, razén por la cual toda obras desarrolladas por particulares
(Centros Comerciales, industrias, residenciales (urbanizaciones o segregaciones) deben ser
traspasadas o donadas a JASEC para que formen parte de los activos de JASEC. Por lo que
la institucion asume la responsabilidad por el mantenimiento preventivo y correctivo de estos
equipos.

Detalle por objeto de gasto

5-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION

Se asignan ¢102.4 millones para la adquisicién de transformadores, a continuacion se detalla
lo requerido:

REQUERIMIENTO DE BIENES
Y SERVICIOS CANTIDAD
Transformador 15 kva 19.9/ 34.5kv 120/240v convencional 5
Transformador 25 kva 19.9/ 34.5kv 120/240v convencional 35
Transformador 25kva 19.9/34.5kv 120/240v autoprotegido 15
Transformador 37 .5 kva 19,9/34,5kv 120/ 240v convencional 30
Transformador 50 kva 19.9/34.5kv 120/240v autoprotegido 35
Transformador 75 kva 7.6 /13.2kv 120/ 240v convencional 10
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05 Pagina 25 de 103



26

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

01-01-08-13-62 Ampliacién de Capacidad y Cobertura de la Red BCR (Proceso
DesarrollarlaRed) e .

1. Adquisicién de transformadores de distribucién

Los recursos solicitados seran utilizados en la adquisicion de transformadores de distribucion.
Este requerimiento fue definido en funcién en las necesidades de atencion de los proyectos
de crecimiento vegetativo y proyectos de extensién de circuitos primarios y mejora de los
mismos.

Es necesario adquirir equipos de transformacién para cubrir la demanda de éstos equipos en
el area servida por JASEC. Estos equipos son indispensables para la operacion ordinaria de
la Institucion en el servicio eléctrico.

Se realizé una inversién muy significativa para cubrir la demanda de estos equipos durante
estos periodos. Para los afios 2014 y 2015 se realizé una labor muy importante en la
reparacién de transformadores en el Laboratorio de transformadores que minimiz6 el impacto
en la prestacién de servicio por no reposicién del inventario.

Para este afio es urgente realizar la compra de estos equipos para evitar un impacto negativo
en la prestacion del servicio por falta de estos equipos.

JASEC ha establecido como politica que todos los activos instalados en la red de JASEC son
propiedad de la institucion, razén por la cual toda obras desarrolladas por particulares
(Centros Comerciales, industrias, residenciales (urbanizaciones o segregaciones) deben ser
traspasadas o donadas a JASEC para que formen parte de los activos de JASEC. Por lo que
la institucion asume la responsabilidad por el mantenimiento preventivo y correctivo de estos
equipos.

La adquisicion e instalacién de transformadores es muy importante para JASEC, por que por
medio de estos proyectos ofrece servicios con la calidad y seguridad adecuadas a las nuevas
viviendas y/o comercios que se ubican en las zonas que cubre la red de distribucion.

La adquisicion e instalacién de transformadores obedece a necesidades de los abonados del
area servida por JASEC, para nuevos servicios tanto para clientes residenciales, comerciales
e industriales, asi mismo para los siguientes casos:

Nuevos servicios.

Instalacion para Nuevos Servicios.

Alquiler de transformadores.

Mejorar la calidad del voltaje en las redes secundarias existentes.
Conversiones de voltaje.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 26 de 103



27

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

* Aumento de capacidad de la red secundaria.
e Sustitucién de transformadores por dafios.

Cabe mencionar que con las modificaciones en la Normativa de ARESEP SUCOM, es

responsabilidad de las Empresa de Distribucién lo siguiente:

* Lainstalacién y costo de los transformadores ante la solicitud de servicio se regira por

las siguientes reglas:

a. En el caso de que un interesado solicite un servicio a baja tensién, con una demanda
estimada menor a 50 kVA monofésica o 75 kVA trifasica, bastard con que exista
capacidad eléctrica en la red de la empresa distribuidora para que se le brinde el
servicio. El interesado debe suplir el montaje requerido para albergar los
transformadores, los cuales correran por cuenta de la empresa eléctrica. El interesado
ademas debe brindar acceso a la empresa eléctrica al lugar en donde se instalen los

transformadores.

Detalle por objeto de gasto

5-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION

Se asignan en la partida 5-01-01-00 (Maquinaria y Equipo para la Produccién) un monto de

¢422.7 millones, el cual se desglosa de la siguiente manera:

REQUERIMIENTO CANTIDAD
Transformador auto protegido 10 kVA 19.9/34.5 kv 120/240v 10
Transformador auto protegido 10 kVA 7.6/13.2kv 120/240v 10
Transformador auto protegido 15 kVA 19.9/34.5 kv 120/240v 15
Transformador auto protegido 15 kVA 7.6/13.2kv 120/240v 10
Transformador convencional 15 kVA 19.9/34.5 kv 120/240v 15
Transformador auto protegido 25 kVA 19.9/34.5 kv 120/240v 41
Transformador auto protegido 25 kVA 7.6/13.2kv 120/240v 15
Transformador convencional 25 kVA 19.9/34.5 kv 120/240v 20
Transformador auto protegido 50 kVA 19.9/34.5 kv 120/240v 78
Transformador autoprotegido 50 kVA 7.6/13.2 kv 120/240v 30
Transformador convencional 50 kVA 19.9/34.5 kv 120/240v 15
Transformador auto protegido 75 kVA 7.6/13.2 kv 120/240v 10
Transformador convencional 75 kVA 19.9/34.5 kv 120/240v 10
Transformador convencional 75 kVA 7.6/13.2 kv 120/240v 10
Transformador convencional 100 kVA 19.9/34.5 kv 277/480v 6
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2. Contratacién de mano de obra tipo llave en mano, para la construccion de redes de
distribucién eléctricas subterraneas

Se requiere realizar contrataciones de mano de obra tipo llave en mano, para la construccién
de redes de distribucion eléctricas subterraneas, debido a su complejidad es necesaria la
contratacién de mano de obra calificada.

Se requiere realizar en esta modalidad de contratacion de la reconstruccién salida de circuitos
en la subestacién Céncavas.

El estado actual de todos los circuito de salidas de la subestacién Céncavas se encuentra en
mal estado, por lo que es sumamente importante contar con estos recursos presupuestarios
para la reconstrucciéon de salidas de los Circuitos, asi brindar una mayor confiabilidad al
sistema de distribucion de JASEC.

La subestacion concavas es uno de los puntos de entrega de energia por parte del ICE, y por
su antigliedad es un punto riesgo para el suministro eléctricos a nuestros residenciales,
comerciales e industriales.

Detalle por objeto de gasto

5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Se asignan ¢260.0 millones para la construccion de redes de distribucion eléctricas
subterraneas.

01-01-08-13-62 Ampliacion de Capacidad y Cobertura de la Red BCR (Direccion Energia)

Grua de levantado de posteria, en el area de distribucion.

El cambio de la flotilla vehicular actual por graas surge de la necesidad de solventar el equipo
necesario para que las cuadrillas puedan atender las averias que se presenten en posteria
alta (poste de 15m y hasta 17m), debido a la creciente instalacién de este tipo de postes en el
area servida por JASEC, en los proyectos de modernizacion de la Red de Distribucién, por
ejemplo, la reconstruccion de la Red de Distribucion de Paraiso y la construccién de la Red de
Distribucién en las cercanias de la Zona Franca La Lima. JASEC apunta a este tipo de
desarrollos en la infraestructura de la Red de Distribucién y para que los funcionarios
contintien atendiendo averias a nivel secundario, es necesario el uso de gruas.

Las averias individuales y en posteria de 13m o inferior, las cuadrillas continuaran utilizando
escalera.
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Detalle por objeto de gasto

5-01-02-00 EQUIPO DE TRANSPORTE

Se le asignan a la partida 5-01-02-00 (Equipo de transporte) un monto de ¢200.0 millones,
para la adquisicién de camién tipo gria para atender las averias en el levantamiento de
postes de 15y hasta 17 mts. de altura, en toda el area servida por JASEC.

01-01-11-15-06 BCR/ Capital Trabajo/ Energia

Tal como se detalla el financiamiento en el apartado de Ingresos, se presupuestan los
recursos para el pago de la deuda con el Banco de Costa Rica Capital de Trabajo
correspondiente al periodo 2017.

Detalle por objeto de gasto

3-02-06-02 INTERESES BCR

Se asignan en la partida 3-02-06-02 (Intereses BCR), un monto de ¢95,5 millones para el
pago de los intereses del financiamiento con el Banco de Costa Rica Capital de Trabajo
correspondiente al 2017.

3-04-03-02 COMISIONES

Se asignan en la partida 3-04-03-02 (Comisiones BCR), un monto de ¢10,5 millones para el
pago de la comision del financiamiento con el Banco de Costa Rica Capital de Trabajo
correspondiente al 2017.

Durante el primer semestre se desembolsara la suma total del financiamiento por concepto de
¢2.100.0 millones de los cuales se cancela una comisién del 1% anual lo que representa un
0.50% semestral el cual equivale a ¢10.5 millones.

8-02-06-02 AMORTIZACION BCR

Se asignan en la partida 8-02-06-02 (Amortizacion BCR), un monto de ¢1.785,0 millones para
el pago de la amortizacion del financiamiento con el Banco de Costa Rica Capital de Trabajo
correspondiente al 2017, el cual se complementa con los recursos asignados en el
Presupuesto Ordinario 2017.
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01-01-11-15-07 BCR / Largo plazo

Se presupuestan recursos para el pago de la deuda con el Banco de Costa Rica del
financiamiento a largo plazo correspondiente al 2017.

En el caso del financiamiento de Largo Plazo tienen doce meses como periodo de gracia por
lo cual no se incluye amortizacion para el 2017.

Detalle por objeto de gasto

3-02-06-02 INTERESES BCR

Se asignan en la partida 3-02-06-02 (Intereses BCR), un monto de ¢179,9 millones para el
pago de los intereses del financiamiento con el Banco de Costa Rica correspondiente al 2017.

3-04-03-02 COMISIONES

Se asignan en la partida 3-04-03-02 (Comisiones BCR), un monto de ¢28,9 millones para el
pago de la comision del financiamiento con el Banco de Costa Rica correspondiente al 2017.

01-01-12-10-91 Cuenta Transitoria (Inversion Recursos Financiados)

Partidas sin asignacién presupuestaria

El plan de inversiones del Negocio Energia por un monto de ¢3.861.1 millones, presentado al
banco de Costa Rica para el financiamiento de largo plazo, contemplaba tanto requerimientos
nuevos como también del plan de compras del afio 2016, en el caso de los que estaban
incorporados en el plan de compra serian un reintegro al flujo de caja.

Al prorrogarse el analisis y aprobacion del crédito por parte del BCR, se utilizaron recursos del
flujo de caja para cancelar los requerimientos del plan de compras 2016 adjudicados y
ejecutados, algunos en su totalidad, otros de forma parcial.

Ante esta situacién, con el presente Presupuesto Extraordinario se incorporan los
requerimientos nuevos, los que a la fecha no han sido presupuestados, por un monto de
¢2.563.5 millones y el complemento de los recursos ¢1.297.6 millones, corresponden a
requerimientos que fueron presupuestados en el periodo 2016 y que deben de reintegrarse
atendiendo nuevos requerimientos, es por lo anteriormente expuesto, que se propone
registrar estos recursos (¢1.297.6 millones) en la partida sumas libres sin asignacion
presupuestaria, para hacer el respectivo andlisis y actualizacién de los requerimientos
garantizando la eficiencia de esta asignacion de recursos.
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En una préxima Modificacién Presupuestaria se estarian asignados estos recursos en las
partidas respectivas con sus justificaciones.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

9-02-01-00 SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

Se asignan ¢1.297.5 millones en la partida 9-02-01-00 (Sumas libres sin asignacion
presupuestaria).

3.1.2 NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES
03-01-01-01-02 Gestién Comercial Infocomunicaciones

1. Pago de comisiones por concepto de tercerear las ventas de servicios minoristas

Se presupuesta el monto de ¢35,0 millones para el pago de comisiones por concepto de
tercerear las ventas de servicios minoristas pensando en impulsar las ventas en el sector
minorista tanto a nivel residencial como comercial, pequefios negocios, pymes, lo cual
coadyuve a mejorar la participacién en el mercado en el negocio de internet, velar por el
cumplimiento continuo y oportuno de las metas de ventas de la empresa.

Detalle por objeto de gasto

1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALES

Se asignan para la partida 1-03-06-00 (Comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales), un monto de ¢35.0 millones para el pago de comisiones por concepto de
tercerear las ventas de servicios minoristas.

103-01-02-01-01 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Infocomunicaciones

1. Pago del acceso a internet para reventa por parte de Infocomunicaciones

De acuerdo al monto pendiente de presupuestar para el pago del acceso a internet para
reventa por parte de Infocomunicaciones del pago mensual, segun las proyecciones de
ventas, se aumenta el monto de ¢419,8 millones para todo el afio 2017.
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Detalle por objeto de gasto

1-01-04-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES

Para la partida 1-01-04-00 (Alquiler y derechos para telecomunicaciones), se presupuestan
¢419,8 millones correspondiente al pago del acceso a internet para reventa por parte de
Infocomunicaciones del pago mensual, segln las proyecciones de ventas

2. Servicios de desarrollo de sistemas informaticos

Se requiere el presupuesto total de ¢159,0 millones para realizar la programacion y
mantenimiento de WebServices, sistema de pagos, reportes, entre otras cosas, asi como los
cambios en el médulo de facturacién, ademas, se requiere el desarrollo de una interfaz en la
plataforma BSS con el objetivo de que JASEC facilite a sus clientes (operadores) el registro
de nuevas solicitudes de servicios de Internet, IPTV, RF, VolP por parte del operador,
asegurandose un proceso de registro transparente y sin intervencién humana entre los
sistemas de los Operadores y el BSS de JASEC, con el cual se minimiza el error de dichos
registros al ser un proceso automatizado.

Detalle por objeto de gasto

1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS

Para la partida 1-04-05-00 (Servicios de desarrollo de sistemas informaticos), se asignan
¢159,0 millones para realizar la programacién y mantenimiento de WebServices, sistema de
pagos, reportes, entre otras cosas, asi como los cambios en el médulo de facturacion,
ademas, se requiere el desarrollo de una interfaz en la plataforma BSS.

3. Operacién y mantenimiento

Se asignan recursos por un monto de ¢520.8 millones, correspondiente a 8 meses de
Operacién y Mantenimiento, segiin Orden de Compra N° 5892 a favor de Huawei Tecnologies
Costa Rica S.A., cabe mencionar que con este presupuesto y los recursos asignados en el
Presupuesto Ordinario 2017 se completan los recursos requeridos durante el afio 2017.

En el Presupuesto Ordinario 2017 se solicité el monto de $675.728 equivalente a ¢405.4
millones utilizando como referencia un tipo de cambio de ¢600 por délar de USA, esto con el
objetivo de cubrir 6 mensualidades del afio 2017 de la orden de compra N°5892
correspondiente a la Operaciéon y Mantenimiento de la Red FTTH de JASEC.

En el Presupuesto Extraordinario 1-2017 se solicita de igual forma los 6 meses adicionales por
el monto de $675.728 equivalente a ¢405.4 millones utilizando como referencia un tipo de
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cambio de ¢600 por délar de USA para cubrir las 6 mensualidades adicionales; adicional a
esto se solicitd el monto de $205.943 equivalente a ¢115.3 millones utilizando como
referencia un tipo de cambio de 560 por délar de USA.

Ordinario 2017 Monto colones | Monto délares| Tipo cambio
1-08-06-00 [Soporte avanzado de fébrica para equipos 4.984.000
Cuota Operacién y Manteminiento y costo
1-08-06-00 405.436.896 5.72
incremental - Huawei. OC 5892 (6 meses) PO7.7RE B00
Total | 410420896
Extraordinario 1-2017 Monto colones|Monto délares| Tipo cambio
Cuota Operacién y Manteminiento y costo
1-08-06-00 405.436.896 675.728
incremental - Huawei. OC 5892 (6 meses) 2B o
Cuota Operacién y Manteminiento y costo
1-08-06-00 |incremental - Huawei. OC 5892 (2 facturas 115.327.923 $205.943 560
pendientes afio 2016)

Total | 520764819

Detalle por objeto de gasto

1-08-06-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMUNICACION

Se asignan ¢520.8 millones, correspondiente a 8 meses de Operacién Yy mantenimiento,
segun Orden de Compra N° 5892 a favor de Huawei Tecnologies Costa Rica S.A.

03-01-03-10-01 Red Fibra Optica Infocomunicaciones

1. Certificacién de 7 equipos de medicion optica de la red FTTH-GPON de JASEC.

Se presupuesta el monto de ¢10,2 millones para la certificacion de 7 equipos de medicién
Optica de la red FTTH-GPON de JASEC, es importante destacar que cada una de las
certificaciones tiene un costo aproximado es del monto de $2.600.

Detalle por objeto de gasto

1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Para la partida 1-99-99-00 (Otros servicios no especificados), se asignan ¢10,2 millones para
a certificacion de 7 equipos de medicion optica de la red FTTH-GPON de JASEC.
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2. Adauisicién de repuestos y accesorios.

Se presupuesta el monto de ¢8,7 millones para la compra de Patchcord y de dos cabinas con
pantégrafos para los vehiculos de Infocomunicaciones, segln el siguiente detalle:

REQUERIMIENTO DE BIENES
Y SERVICIOS CANTIDAD

Compra de Pigtail para pruebas en dadas de alta y fibra éptica 500
Compra Patch sc-apc/Ic-upc duplex 3m para interconexion de equipo 20
Compra Patch sc-apc/lc-upc duplex 15m para interconexién de equipo 20
Compra Patch Ic-upc/lc-upc 3m duplex para interconexién de equipo 10
Compra Patch Ic-upc/ic-upc 15m duplex para interconexién de equipo 10
Cinta para etiquetadora Modelo M-RH-18489 10
Grapadora de grapas curvas 2
Caja de grapas curvas de 250 grapas 50
Compra de cabina auxiliar con pantégrafos para Vehiculos del departamento 5
de Infocomunicaciones

Detalle por objeto de gasto

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS

Se asignan en la partida 2-04-02-00 (Repuestos y accesorios), por un monto de ¢8,7 millones
para la compra de Patchcord y de dos cabinas con pantégrafos para los vehiculos de
Infocomunicaciones, segun se detalla en el cuadro anterior.

3. Adaquisicion de una curefia para transporte de carretas de fibra dptica.

Se presupuesta el monto de ¢1,5 millones para la adquisicion de una curefia para transporte
de carretas de fibra optica.
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Detalle por objeto de gasto

5-01-02-00 EQUIPO DE TRANSPORTE

Para la partida 5-01-02-00 (Equipo de Transporte), se asignan ¢1,5 millones para la
adquisicion de una curefia para transporte de carretas de fibra optica.

4. Partida Equipo y programas de cémputo

Se asignan ¢256,2 millones el cual se desglosan en los siguientes requerimientos:

e ¢133.6 millones que se encontraban pendientes de presupuestar para el suministro,
instalaciéon y puesta en marcha de equipo éptico activo para la Red FTTH GPON de
acuerdo a la 2016PP-000007-01, este monto corresponde a la amortizacion de
octubre a diciembre 2017. Los intereses de dicho financiamiento se encuentran en el
centro presupuestario 03-10-11-01-04.

e ¢68,1 millones para la adquisicién de solucién DNS el cual se traduce a servidores de
resolucion de nombre de dominio empleados para el servicio de internet.

e ¢54,5 millones para la adquisicion de equipo rectificador para la alimentacién en -48
voltios en corriente directa para los equipos de telecomunicaciones (sobre posicion de
sefial de video por RF y equipos OLT).

Detalle por objeto de gasto

5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO

Se asignan ¢256,2 millones en la partida 5-01-05-00 (Equipo y Programas de Computo), los
cuales se desglosan en ¢133,6 para el suministro, instalacion y puesta en marcha de equipo
dptico activo para la Red FTTH GPON de acuerdo a la 2016PP-000071-01, ¢68,1 millones
para adquisicion de solucion DNS y ¢54,5 millones para para la alimentacion en -48 voltios en
corriente directa.

5. Partida Otras construcciones, adicciones y mejoras

Se asignan ¢29,1 millones el cual se desglosan en los siguientes requerimientos:

e ¢1,8 millones para la adquisicion e instalacion de un sistema de bombeo para galerias
del COC.
e ¢1,8 millones para la adquisicion e instalacion de un tanque de agua potable.
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¢25,5 millones para Mano de obra dadas de alta Orden de Compra N° 13846
contratacion 2013LA-000017-03 correspondiente al montajes eléctricos, esto debido a
que la Ultima orden de trabajo finaliza el 25 de diciembre, por lo que se la factura que
se entregara en fecha posterior a esta fecha debera de ser cancelada en su totalidad
en el 2017.

Detalle por objeto de gasto

5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Para la partida 5-02-99-00 (Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras), se asignan ¢29,1
millones, los cuales se desglosan en ¢1,8 millones para la adquisicién e instalacion de un
sistema de bombeo para galerias del COC, ¢1,8 millones para la adquisicién e instalacion de
un tanque de agua potable y ¢25,5 millones para Mano de obra dadas de alta Orden de
Compra N° 13846.

6. Partida Instalaciones

Se asignan ¢313,9 millones el cual se desglosan en los siguientes requerimientos:

¢100,0 millones, para la Instalacién de Red de Fibra dptica en la Zona de Paraiso
(Desarrollo de Troncales L, M y N) de acuerdo a que se estara adjudicando en la
licitacion 2016LA-000009-01.

¢134,9 millones para Instalacion, Identificacion y Certificacion de nuevos desarrollos
para la red FTTH-GPON de JASEC para la construccion de zonas adicionales en el
area de cobertura (clapas de las troncales D,E,F,G,H,|,J K,L).

¢34,8 millones, para cancelar las facturas N° 3353 por el monto de $918.04, N°3332
por el monto de $13.950,0 y N°3375 por el monto de $43.216.86 para un total de
$58.084,9 utilizando un tipo de cambio de ¢600,0, de acuerdo a la Modificacion
Unilateral 2013LA-000008-03 Contratacién de Servicios de reparacion, ldentificacion,
Montajes Electrices, SPE. S.A, correspondiente a la Orden de Compra N° 9634.

¢44,1 millones, para cancelar las facturas N° 2581 por el monto de $10.072,46, N°
2582 por el monto de $8.277,60, N° 2583 por el monto de $6.412,26, N° 2602 por el
monto de $10.850,00 y N° 2721 por el monto de $37.870,14 para un total de
$73.482,46 utilizando un tipo de cambio de ¢600,0 de acuerdo a Modificacion

Unilateral 2013LA-000008-03 Contratacion de Servicios de reparacion, ldentificacion,
Redes Telefénicas Retel S.A. Orden de Compra N° 9615.
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Detalle por objeto de gasto

5-02-07-00 INSTALACIONES

Para la partida 5-02-07-00 (Instalaciones), por un monto ¢313,9 millones, segun desglose
detallado anteriormente.

03-01-03-10-11 Inversiones Recursos Financiados BCR Infocomunicaciones

1. Compra de materiales para la realizacién de dadas de alta

Se presupuesta el monto por ¢847,0 millones para la compra de materiales para la realizacién
de dadas de alta ya que se requiere contar con los insumos necesarios para los procesos
constructivos en planta externa a nivel de acometidas, incluyendo distintos tipos de
conectores y fibra optica de acometida mediante la contratacién 2016LA-000022-01. Dichos
materiales se desglosan de la siguiente manera:

Materiales que se adquiriran mediante el Proceso de Contratacion 2016LA-000022-01:

Materiales Unidades Cantidad
Fibra éptica de acometida metros 1.149.000
Fleje de Acero metros 650
Grapa de acero grapa 335
Retenida forrada 3/16 metros 287.000
Roseta und 4.790
Centrador SC/APC und 4.790
Conector SC/APC und 4.790
Y se generara una ampliaciéon de mismo de acuerdo al siguiente detalle:

Materiales Unidades Cantidad
Fibra 6ptica de acometida metros 467.676
Fleje de Acero rollo 271
Grapa de acero cajas 140
Retenida forrada 3/16 metros 116.000
Roseta und 1.950
Centrador SC/APC und 1.950
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05

Pagina 37 de 103




38

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Materiales Unidades Cantidad

Conector SC/APC und 1.951

En el presupuesto Ordinario 2017, para la adquisicién de los materiales de dadas de alta, se
utilizé el supuesto de que en el afio 2016 se iba a realizar el primer desembolso por ¢266,0
millones, por lo que se indicd que quedaria pendiente de presupuesto el monto de ¢581,0
millones, sin embargo, no se realizé el desembolso segln el supuesto estimado en el afio
2016 debido a que el financiamiento auin no habia sido aprobado.

Por lo tanto, se presupuesta el monto completo de ¢847,0 millones en el Extraordinario |-
2017.

Pendiente Ordinario 2017
2-05-99-00 Se indica que queda pendiente la compra de
materiales para las dadas de alta de los clientes

581.000.000

Extraordinario 1-2017
2-05-99-00 Cgmpra de materiales para las dadas de altade los
clientes

847.000.000

Detalle por objeto de gasto

2-05-99-00 OTROS BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Para la partida 2-05-99-00 (Otros bienes para la produccién y comercializacién), se asignan
¢847,0 millones para la compra de materiales para la realizacion de dadas de alta.

2. Adquisicién de equipo.

Se asignan ¢2.209,0 millones el cual se desglosan en los siguientes requerimientos:

* ¢2.136,0 millones correspondiente a la cancelacion de los equipos OLT y ONT, es
importante indicar que se presupuesta el monto de la amortizacion de Ia adquisicion
de los equipos financiados de acuerdo a la contratacién 2016PP-000071-01 orden de
compra N°13932 por el monto total de $7.896.854,63 a nombre del Proveedor Huawei
Tecnologies Costa Rica, esto con el fin de mejorar las condiciones de financiamiento y
colonizar el mismo.

e ¢73.0 millones para poder brindar la Operacién Mantenimiento de la Red es necesario
la compra de 1 Equipo Optico OTDR por un costo de ¢60,0 millones y 3 fusionadoras
de fibra por un costo de ¢13,0 millones.
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Detalle por objeto de gasto

5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO

Se asignan ¢2.209,0 millones para la partida 5-01-05-00 (Equipo y Programas de Computo),
para la cancelacion de los equipos OLT y ONT financiados de acuerdo a la contratacion
2016PP-000071-01 orden de compra N°13932 y la compra de un Equipo Optico OTDR y tres
fusionadoras de fibra.

3. Adquisicién de siete vehiculos tipo camion.

Adquisicion de siete vehiculos tipo camién para poder brindar la Operacion y Mantenimiento
de Red. Estos vehiculos obedecen a la ampliacién del personal de campo requerido para
estas labores, cada uno tiene un costo estimado de ¢15,0 millones.

Detalle por objeto de gasto

5-01-02-00 EQUIPO DE TRANSPORTE

Para la partida 5-01-02-00 (Equipo de Transporte), se asignan ¢105.0 millones para la
adquisicion de siete vehiculos tipo camion para poder brindar la Operacién y Mantenimiento
de Red.

4. Realizacion de las dadas de alta.

De acuerdo a lo aprobado en el financiamiento del BCR se presupuesta el monto de ¢651,0
millones para la realizacién de las dadas de alta, el cual consiste en la instalacién de fibra
optica de acometida desde el nodo secundario mas cercano de la red FTTH-GPON de JASEC
a la premisa del cliente, comprobando la funcionabilidad del servicio a nivel I6gico y nivel
fisico, este proceso de dada de alta en su mayoria se describe como una labor fisica, dicha
labor es necesaria para la conexién de cada uno de los clientes, dicha mano de obra se esta
adquiriendo mediante la contratacién 2016LA-000016-01.

Detalle por objeto de gasto

5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Para la partida 5-02-99-00 (Otras construcciones, adiciones y mejoras), se asignan ¢651,0
millones para la realizacion de las dadas de alta, el cual consiste en |a instalacién de fibra
6ptica de acometida desde el nodo secundario méas cercano de la red FTTH-GPON de JASEC
a la premisa del cliente.
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03-01-11-10-01 Atencién deuda BCR Infocomunicaciones

Para la atencion de la deuda con el Banco de Costa Rica, se requiere un total de ¢656.4
millones distribuidos en las siguientes partidas:

 Para el financiamiento de Largo Plazo N°1 se requiere completar el presupuesto del afio
2017, se presupuesta el total de ¢413.4 millones correspondiente a los meses de julio a
diciembre 2017.

e Para el financiamiento Largo Plazo N°2 se requiere el presupuesto total por el monto de
¢243,0 millones.

Detalle por objeto de gasto

3-02-06-02 INTERESES BCR

Se asignan ¢421,9 millones para el pago de los intereses seguin se detalla a continuacion:

e ¢206,8 millones para hacer frente a los Intereses del préstamo BCR correspondiente al
financiamiento de largo plazo N° 1 para completar el presupuesto del afio 2017, dicho
presupuesto corresponde para los meses julio a diciembre 2017.

e ¢215,1 millones para hacer frente a los Intereses del préstamo BCR correspondiente al
financiamiento de largo plazo N° 2 para completar el presupuesto del afio 2017.

3-04-03-04 COMISIONES BCR

Para esta partida se requiere un presupuesto por el monto de ¢27,9 millones para hacer
frente a las comisiones del préstamo de largo plazo N° 2 BCR para el afio 2017.

8-02-06-02 AMORTIZACION BCR

Para esta partida se requiere recursos para completar el presupuesto del afo 2017 para
cubrir la Amortizacion del préstamo Banco de Costa Rica por un monto de ¢206,6 millones,
dicho presupuesto corresponde para los meses julio a diciembre 2017.

03-01-11-10-02 Atencién deuda CT BCR Infocomunicaciones

Para la atencion de la deuda con el Banco de Costa Rica Capital de Trabajo, se requiere un
total de ¢4.374,4 millones distribuidos en las siguientes partidas.

e Para el financiamiento de Capital de Trabajo N°1, se presupuesta el total de ¢1.600,2
millones. Cabe destacar que el presupuesto corresponde a los meses de julio a diciembre
2017.
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e Para el financiamiento de Capital de Trabajo N°2, se presupuesta el total de ¢2.774,2
millones.

Detalle por objeto de gasto

3-02-06-02 INTERESES BCR

Se asignan ¢233,4 millones para el pago de los intereses segun se detalla a continuacion:

* ¢85,2 millones para hacer frente a los Intereses del préstamo de Capital de Trabajo del
BCR N°1, dicho presupuesto corresponde para los meses de julio a diciembre 2017.

* ¢148,2 millones para hacer frente a los Intereses del préstamo de Capital de Trabajo del
BCR N°2.

3-04-03-04 COMISIONES BCR

Se asignan ¢41,0 millones para el pago de las comisiones segln se detalla a continuacion:

* ¢15,0 millones para cubrir las comisiones del préstamo de Capital de Trabajo del Banco
de Costa Rica N°1, dicho presupuesto corresponde para los meses de julio a diciembre
2017.

* ¢26,0 millones para cubrir las comisiones del préstamo de Capital de Trabajo del Banco
de Costa Rica N°2.

8-02-06-02 AMORTIZACION BCR

Se asignan ¢4.100,0 millones para el pago de la amortizacidn segun se detalla a
continuacion:

e ¢1.500,0 millones para cubrir la amortizacion del préstamo de Capital de Trabajo N°1 del
Banco de Costa Rica, dicho presupuesto corresponde para los meses de julio a diciembre
2017.

e ¢2.600,0 millones para cubrir la Amortizacién del préstamo de Capital de Trabajo N°1 del
Banco de Costa Rica

03-01-11-10-03 Atencién deuda BNCR Infocomunicaciones
Se requiere un total de ¢300,9 millones para la atencién de la deuda del Banco nacional de

Costa Rica distribuidos en las siguientes partidas. Cabe destacar que el presupuesto
corresponde a los meses de setiembre a diciembre 2017.
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Detalle por objeto de gasto

3-02-06-25 INTERESES BNCR

Para la partida 3-02-06-25 (Intereses BNCR), se requiere un monto de ¢106,9 millones para
hacer frente a los Intereses del préstamo del BNCR, dicho presupuesto corresponde para los
meses de setiembre a diciembre 2017.

8-02-06-01 AMORTIZACION BNCR

Para la partida 8-02-06-01 (Amortizacion BNCR), se requiere un monto de ¢194,0 millones
para hacer frente a la amortizacion del préstamo del BNCR, dicho presupuesto corresponde
para los meses de setiembre a diciembre 2017.

03-01-11-10-04 Atencién deuda BICSA Infocomunicaciones

Se requiere un total de ¢184,1 millones distribuidos en las siguientes partidas. Cabe destacar
que el presupuesto corresponde a los meses de setiembre a diciembre 2017.

Detalle por objeto de gasto

3-02-07-02 INTERESES BICSA

Para esta partida se requiere ¢99,8 millones para hacer frente a los Intereses de la del
financiamiento de BICSA, dicho presupuesto corresponde para los meses de setiembre a
diciembre 2017.

8-02-07-02 AMORTIZACION BICSA

Para esta partida se requiere recursos para cubrir la Amortizacion del préstamo BICSA por un
monto de ¢84,3 millones, dicho presupuesto corresponde para los meses de setiembre a
diciembre 2017.

03-01-11-10-05 Atencién deuda a Proveedores Infocomunicaciones
Se requiere un total de ¢31,1 millones para el pago de intereses del Financiamiento de

proveedor Huawei. Cabe destacar que el presupuesto corresponde a los meses de setiembre
a diciembre 2017.
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Detalle por objeto de gasto

3-02-06-03 INTERESES

Para la partida 3-02-06-03 (Intereses), se le asignan ¢31,1 millones para el pago de intereses
del Financiamiento de proveedor Huawei.

3.1.3 NEGOCIO SERVICIOS CORPORTIVOS
10-03-01-12-80 Inversion Financiada Planta General (Soporte Técnico / UEN T.L)

Adquisicién de UPS trifasica de 30K

Cuando se realiz6 la primera etapa del proyecto del Data Center se habia determinado por
asuntos de costos el incluir una UPS trifasica nueva de 50K y usar una de las monofasicas
como equipo contingente mientras en una segunda etapa se lograba conseguir recursos y
adquirir otra nueva de 50K como segunda fase y contingencia del centro de datos

Esta UPS monofasica se tenia con un contrato de mantenimiento, pero finales del afio 2014
la empresa que brinda dicho mantenimiento nos indica que la fabrica descontinuo este
modelo de UPS y no realizan ya fabricacion de partes, por lo cual ellos sin el respaldo de la
fabrica no pueden seguir brindandole el mantenimiento.

Esto nos obliga al cambio de la UPS monofasica no solo por la obsolescencia de las misma
sino que ademas de todo se habia adquirido en el 2008 y a hoy ya tiene un uso de casi 8
anos, lo cual ha superado en demasia su vida util.

Su sustitucién ya estaba planeada para una segunda etapa, pero con esta situacidon nos
obliga a actuar a mas corto plazo.

Se requiere sustituir la UPS monofasica de 24K por una UPS trifasica de 30K, la realizacion
de la instalacion eléctrica total necesaria para su instalacién y funcionamiento, preparacion de
todos los racks con PDU's para la alimentacién de ambas UPS trifasicas para el caso de
equipos con una sola alimentacién eléctrica, balanceo de las cargas.

Detalle por objeto de gasto

5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO

Se asignan ¢30,0 millones, para sustituir la UPS monofasica de 24K por una UPS trifasica de
30K, la realizacion de la instalacién eléctrica total necesaria para su instalacién vy
funcionamiento, preparacién de todos los racks con PDU's para la alimentacién de ambas
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UPS trifasicas para el caso de equipos con una sola alimentacién eléctrica, balanceo de las
cargas.

Explica don Francisco Calvo que este presupuesto fue presentado en sesiéon N° 5.139, en la cual se
solicitd por parte de los sefiores directores informacion adicional, ademas, de atender una serie de
consultas sobre el particular,

Recuerda que en la semana siguiente se presentd la informacion adicional requerida y que a
la vez, se incorporan dichas observaciones en el texto del documento del presupuesto
extraordinario, siendo que estan incorporadas en las paginas 37, 38 y 43.

Hace ver que se presenta para esta sesion, debido a que si bien estaba incorporada para la
sesion del martes anterior, la misma no se llevé a cabo por falta de quorum.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

2.a. Aprobar el presupuesto extraordinario N° 1-2017 por un monto de ¢ 17.074.1

millones efectos netos, segliin se muestra en el siguiente resumen:

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°1-2017
PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARTIDAS A AUMENTAR

CONSOLIDADO
(millones de colones)

CUADRO No.1

CODIGO DESCRIPCION MONTO
1-0-0-0-00-00-0-0-000 | INGRESOS CORRIENTES 1.913,7
1-1-0-0-00-00-0-0-000 | INGRESOS TRIBUTARIOS 212,7
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1-1-3-0-00-00-0-0-000 | IMPUESTO SOBRE BIENES Y SERVICIOS 212,7
1-1-3-1-00-00-0-0-000 | IMPUESTO GENERAL SOBRE VENTAS Y CONSUMO 2127
1-1-3-1-01-00-0-0-000 | IMPUESTO GENERAL SOBRE VENTAS 212,7
1-1-3-1-01-01-1-0-000 | Impuesto sobre las Ventas Servicios Telematicos 2127
1-3-1-0-00-00-0-0-000 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.696,8
1-3-1-2-00-00-0-0-000 | VENTA DE SERVICIOS 1.696,8
1-3-1-2-02-00-0-0-000 | SERVICIO DE TELECOMUNICACION Y CORREOS 1.636,1
1-3-1-2-02-02-0-0-000 | Servicios Telematicos Transmisién de Datos 1.636,1
1-3-1-2-04-00-0-0-000 | ALQUILERES 57,5
1-3-1-2-04-02-0-0-000 | ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 57,5
1-3-1-2-04-02-3-0-000 | Alquiler Equipo 57,5
1-3-1-2-09-00-0-0-000 | OTROS SERVICIOS 3,2
1-3-1-2-09-09-3-0-000 | Recargo por Reconexion 3.2
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y
1-3-3-0-00-00-0-0-000 | CONFISCACIONES 41
1-3-3-1-00-00-0-0-000 | MULTAS Y SANCIONES 4,1
1-3-3-1-03-00-0-0-000 | Multas por atraso en pago de bienes y servicios 4.1
3-0-0-0-00-00-0-0-000 | FINANCIAMIENTO 15.160,5
3-1-0-0-00-00-0-0-000 | FINANCIAMIENTO INTERNO 15.160,5
3-1-1-0-00-00-0-0-000 | PRESTAMOS DIRECTOS 15.160,5
PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS
3-1-1-6-00-00-0-0-000 | FINANCIERAS BCR. 15.160,5
3-1-1-6-03-00-0-0-000 | Prestamos Banco Nacional de Costa Rica 170,4
3-1-1-6-04-00-0-0-000 | Prestamos Banco de Costa Rica (Capital de Trabajo) 7.108,0
3-1-1-6-04-00-0-0-000 | Prestamos Banco de Costa Rica 7.882,0
TOTAL DE
INGRESOS
PARTIDAS A
AUMENTAR 17.074 1
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EFECTO NETO DE INGRESOS (millones):

PARTIDAS

AUMENTAR 17.074,1
PARTIDAS A

DISMINUIR 0,0
EFECTO NETO 17.074,1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1-2017
PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARTIDAS A AUMENTAR

INFOCOMUNICACIONES
(millones de colones)

CUADRO No.2
CODIGO DESCRIPCION MONTO

1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 1.913,7
1-1-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS TRIBUTARIOS 212,7
1-1-3-0-00-00-0-0-000 IMPUESTO SOBRE BIENES Y SERVICIOS 212,7
1-1-3-1-00-00-0-0-000 IMPUESTO GENERAL SOBRE VENTAS Y CONSUMO 212,7
1-1-3-1-01-00-0-0-000 IMPUESTO GENERAL SOBRE VENTAS 212,7
1-1-3-1-01-01-1-0-000 Impuesto sobre las Ventas Servicios Telematicos 2127
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.696,8
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 1.696,8
1-3-1-2-02-00-0-0-000 SERVICIO DE TELECOMUNICACION Y CORREOS 1.636,1
1-3-1-2-02-02-0-0-000 Servicios Telematicos Transmision de Datos 1.636,1
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES 57,5

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva
Pagina 46 de 103




47

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

1-3-1-2-04-02-0-0-000 ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 57,5
1-3-1-2-04-02-3-0-000 Alquiler Equipo 57,5
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS 3,2
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por Reconexion 3,2
1-3-3-0-00-00-0-0-000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 4,1
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES 4,1
1-3-3-1-03-00-0-0-000 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 4.1
3-0-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO 9.199,5
3-1-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO INTERNO 9.199,5
3-1-1-0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS 9.199,5
PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS

3-1-1-6-00-00-0-0-000 FINANCIERAS 9.199,5
3-1-1-6-03-00-0-0-000 Prestamos Banco Nacional de Costa Rica 170,4
3-1-1-6-04-00-0-0-000 Prestamos Banco de Costa Rica (Capital de Trabajo) 5.008,0
3-1-1-6-04-00-0-0-000 Prestamos Banco de Costa Rica 4.021,0
TOTAL DE INGRESOS

PARTIDAS A

AUMENTAR 11.113,1

EFECTO NETO DE INGRESOQOS (millones):

PARTIDAS AUMENTAR

11.113,1

PARTIDAS A DISMINUIR

0,0

EFECTO NETO

11.113,1
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1-2017

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARTIDAS A AUMENTAR

SERVICIOS CORPORATIVOS
(millones de colones)

CUADRO No.3
CODIGO DESCRIPCION MONTO
3-0-0-0-00-00-0-0-000 | FINANCIAMIENTO 5.961,0
3-1-0-0-00-00-0-0-000 | FINANCIAMIENTO INTERNO 5.961,0
3-1-1-0-00-00-0-0-000 | PRESTAMOS DIRECTOS 5.961,0
PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS

3-1-1-6-00-00-0-0-000 | FINANCIERAS BCR. 5.961,0
3-1-1-6-04-00-0-0-000 | Prestamos Banco de Costa Rica (Capital de Trabajo) 2.100,0
3-1-1-6-04-00-0-0-000 | Prestamos Banco de Costa Rica 3.861,0
TOTAL DE
INGRESOS
PARTIDAS A
AUMENTAR 5.961,0
EFECTO NETO DE INGRESOS (millones):
PARTIDAS
AUMENTAR 5.961,0
PARTIDAS A
DISMINUIR 0,0
EFECTO NETO 5.961,0
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UNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No. 1 - 2017
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR

(en millones)

2 ‘ SERVICIOS
CODIGO DETALLE ENERGIA | INFOCOMUNICACIONES CORPORATIVOS TOTAL
1 SERVICIOS 1.144,7 1.144,7
MATERIALES Y
2 SUMINISTROS 819,5 855,7 1.675,2
INTERESES Y
3 COMISIONES 314,9 962,0 1.276,9
BIENES
5 DURADEROS 1.714,0 3.565,8 30,0 [5.309,8
8 AMORTIZACION | 1.785,0 4.584,9 6.369,9
CUENTAS
9 ESPECIALES 1.297,5 1.297,5
TOTAL DE EGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR 5.931,0 11.113,1 30,0 17.074,1
Programas:

Programa 01: Energia
Programa 03: Infocomunicaciones
Programa 10: Servicios Corporativos
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PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1 - 2017
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

50

(en miles)
AUMENTOS
FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
INGRESOS A AUMENTAR EGRESOS A AUMENTAR
PROGRAMA = APLICACION PROGRAMA
FUENTES 03 10 TOTAL % ES 01 03 10 TOTAL %
Impuesto sobre
';‘:,.},/,i,n;ss 212,7 212,7| 1,2% | SERVICIOS 1144,7 11447| 6.7%
Telematicos
Servicios MATERIALES
Telematicos o7 | Y
Transmision de | 16361 16361 9,6% | suminisTro | 8195 | 8557 16752 9,8%
Datos S
. . o, | INTERESES Y
Alquiler Equipo 57,5 57,5 0,3% COMISIONES 3149 962,0 1.276,9 7,5%
Recargo por o, | BIEENES
Reconexion 82 3,2\ 00%| pyraDEROS | 1-714.0 | 3.565,8 | 30,0 | 5.309,8| 31,1%
Multas por atraso
e g:g‘)’/ de 4.1 41| 0,0% | ANORTIZACH 14 7850 | 4.584,9 6.369,9| 37,3%
servicios
Prestamos
Banco Nacional | 1704 170,4| 1,0%|CYENTAS 1975 1.207,5| 7,6%
de Costa Rica ESPECIALES ’ ’
Prestamos
Banco de Costa o
Rica (Capital de 5.008,0 |2.100,0| 7.108,0| 41,6%
Trabajo)
Prestamos
Banco de Costa | 4.021,0 [3.861,0| 7.882,0| 46,2%
Rica
SUB - TOTAL 11.113,1 | 5.961,0 | 17.074,1 | 100,0% | TOTAL 5.931,0 (11.113,1 30,0 (17.074,1 | 100,0%
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Programas:

Programa 01: Energia

Programa 03: Infocomunicaciones
Programa 10: Servicios Corporativos

ARTICULO 3.- ENTREGA INFORME LABORES IV TRIMESTRE 2016.
- UEN PROYECTOS.
- UEN PRODUCCION.
- PLANEAMIENTO, CALIDAD Y CONTROL.
- UEN DISTRIBUCION.
- UEN TECNOLOGIAS DE INFORMACION.
- CONTRALORIA DE SERVICIOS.
- SALUD OCUPACIONAL.
- DESPACHO Y COMPRA DE ENERGIA.
- UEN SERVICIO AL CLIENTE.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos.
3.a. Dar por recibidos los informes de labores correspondientes al IV trimestre 2016, de
las siguientes areas:

- UEN PROYECTOS.

- UEN PRODUCCION.

- PLANEAMIENTO, CALIDAD Y CONTROL.
- UEN DISTRIBUCION.

- UEN TECNOLOGIAS DE INFORMACION.
- CONTRALORIA DE SERVICIOS.

- SALUD OCUPACIONAL.

- DESPACHO Y COMPRA DE ENERGIA.

- UEN SERVICIO AL CLIENTE,

3.b. Instruir a la administracién para la presentacion de los informes correspondiente al
periodo 2017, segtn las siguientes fechas:

- 14 de abril 2017

- 14 de julio 2017

- 13 de octubre 2017

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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- 12 de enero 2018.

ARTICULO 4.- INFORME SOBRE CAPACITACION SOBRE EFICIENCIA ENERGETICA EN
LA INDUSTRIA.

Se entra a conocer oficio N® UEN-DIST- PDR-1002-2016, suscrito por el Ing. Diego Masis
Navarro, Profesional Planificar y Desarrollar la Red, mediante el cual presenta informe sobre
su participacion en el curso de eficiencia energética en la industria.

Para este punto se encuentra presente don Diego Masis, quien explica que dicho curso se
realizé6 en el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) en el Parque Tecnolégico
Miguelete, San Martin, Provincia de Buenos Aires. La actividad de los cursos y practicas de
laboratorio se realizaron en el centro INTI Energia, ubicado en la misma sede. El curso fue
auspiciado por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) y la embajada de
Argentina.

Sefiala que el curso se desarrollé del 07 al 25 de noviembre de los corrientes.

A la vez, brinda amplia explicacion del INTI, el cual es una institucién dedicada a la formacion
técnica de profesionales en diferentes areas requeridas por la industria. Ademas de la
docencia el INTI desarrolla actividades de investigaciéon enfocadas a las necesidades vy
demandas concretas del ambito industrial en convenios con universidades, laboratorios
estatales, empresas publicas, camaras empresarias y otras organizaciones —de Argentina y
del exterior— vinculadas con la actividad tecnolégica.

El INTI fue creado mediante el Decreto Ley 17.138 del 27 de diciembre de 1957, en el marco
del surgimiento de un conjunto de instituciones argentinas destinadas a poner en movimiento,

de manera planificada, la inversién publica, la ciencia y la tecnologia.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 52 de 103



53

Syt
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

EI'INTI cuenta con 51 centros de formacion en toda la Republica Argentina. Cerca del 80% de
los servicios que ofrece el INTI estan destinados a las PyMEs argentinas, con el propésito de
potenciar su competitividad tanto local como global, favoreciendo el agregado de valor, la
incorporacion de innovacién y disefio, la creacién de empleo y el desarrollo de nuevos
mercados.

En el siguiente esquema se muestra la distribucion de centros del INTI en la republica

Argentina:

Sujuy Formosa

Salta ) Chaco

S s

Santiago del Estero ? e o Rafaels

La Rioja S / ‘§ /// o i ) Rosario

i L e, A

il ol I b oi _‘Y!’ ‘o Textiles
e,

CQRSOC (Estructuras y Construccén)

San Luis S O( L Parque Tecnolégico Miguelete

% - -~
N \ l / w Madera y Muebles
SRS \ e il ® S
S e ereales y Oleaginosas
Mar del Plata
Micro y Nanoelec trénica
Chaber Aeronsutico y Espadal — Envases y Embalajes |
Agroalimentos — Fisica y Metralogia —
Petr Sleo e SRS _ o i ]
. a- _A_ﬂ‘ " al - .m -
Cames — Mecénica -
Caucho — Micro y Nanoelectrénica —
Celulosa y Papel ~ Pldstcos
CIRSOC (Esvucwras y Construcaidn) — Procesos Superficiales -
Samta Cruz Construcdones — Quimica |
Ck Cueros — Tecnologias de Gestién -]
Disefio Industial — Textilles -
@& Regionales Electrénica e informdtica ~  Teonologias para ka Salud —
@& Sectoriales Energia — y la Discapaddad
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Hace ver que el curso fue desarrollado en su mayor parte en la sede Central, ubicada en el

Parque Tecnologico Miguelete, San Martin, Provincia de Buenos Aires en el que se

encuentran treinta centros de investigacion y docencia, ademas de areas administrativas y de

Campus del INTI en Buenos Aires
Asimismo, la actividad de los cursos y practicas de laboratorio se realizaron en el centro INTI

Energia, ubicado en la misma sede.

Centro INTI Energia
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En lo que respecta al hospedaje, traslados y alimentacién, tal y como se informé previamente
el hospedaje fue brindado por la organizaciéon, en el Hotel Embajador ubicado en la ciudad de
Buenos Aires, especificamente en la avenida Carlos Peregrini, nivel 1185.

Las actividades del curso fueron desarrollados en la sede del INTI, por lo que los traslados del
hotel a la capacitacion asi como traslados hotel-aeropuerto fueron brindados por la
organizacién mediante busetas/autobuses contratados. Ademas los costos de alimentacién
fueron dados por la organizacion.

En lo que respecta a los participantes del curso fueron funcionarios de varios paises de
Ameérica Latina y Caribe de instituciones gubernamentales directas y auténomas ligados al
sector de energia, tanto en el area de ingenieria asi como de gestiéon de departamentos y
programas de eficiencia energética en sus respetivos paises.

Ademas, se cont6 con la participacion de los siguientes paises: México, Salvador, Honduras,
Costa Rica, Ecuador, Cuba, Argentina y Republica Dominicana.

A nivel de metodologia, el curso consisti6 en sesiones magistrales abiertas a consultas y
opiniones por parte de los participantes. Estas fueron expuestas por diferentes expertos en

temas afines a la eficiencia energética en la Industria.

| A | | N«-—-ﬁa,
Desarrollo de curso en el Centro de Capacitacion
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Tambiéen se realizaron practicas de laboratorio en ciertos temas especificos, asi como método

de reforzamiento y ampliacién de las clases tedricas. Estas se realizaron en la planta piloto

del INTI energia. A continuacién se muestran algunas imégenes de las practicas en los

laboratorios:
o L " it
Practica de laboratorio en planta piloto en banco fluido dinamico
Practica de laboratorio en planta piloto en sistemas de vapor
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/116 V. 05 Pagina 56 de 103



57

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Continta sefialando, que se realizé una visita técnica a la industria Spirax Sarco, ubicada en
Don Torcuato, provincia de Buenos Aire. Spirax Sarco es una marca a nivel mundial en
accesorios para sistemas de vapor industriales, comerciales, residenciales e instituciones de
servicio (por ejemplo hospitales). La cual disefia y fabrica componentes para un mejor
aprovechamiento de la energia y seguridad en sistemas de vapor. En dicho lugar se realizé
por parte del departamento de disefio y produccién charlas técnicas y visita guiada a la planta
de produccion.

A continuacion se muestran unas fotos de visita a esta industria:

Visita a planta de produccién de industria Spirax Sarco
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Sala de exhibicién de sistemas para instalaciones de vapor en Spirax Sarco

También se realiz6 una visita técnica al Centro de Fisica, Metrologia y Luminotecnia Aplicada
de INTI, ubicado en el mismo campus donde se desarrollaron el curso. Este centro se dedica
a proveer la infraestructura para las calibraciones y ensayos que en él se realizan para
asistir a la productividad, calidad y competitividad de la industria Argentina. También realizan
labores de investigacion y certificaciones de productos en acustica, calor, electricidad,
luminotecnia, masa, mecanica y Optica por medio de modernos de laboratorios. A

continuacion se muestran unas fotos de la visita:
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Destaca don Diego Masis que la capacitacion se realizé los dias 7,8,9, 10, 11, 14, 15, 16,
17,18, 21, 22, 23, 24 y 25 de noviembre del 2016, en un horario de 9:00 am a 5:00 pm.

En lo que respecta al contenido de los cursos, el curso es desarrollado en tres semanas tenia
como tdpico principal la eficiencia energética en la industria, la cual a su vez desgrano en
diferentes temas técnicos, normativo, casos de estudio, gestion de la energia y ambiental.

En el area técnica se vio eficiencia energética en sistemas de refrigeracion, climatizacion,
sistemas de vapor y eléctricos. En los diferentes cursos especificos del area eléctrica se
vieron temas de:

* Ahorro de energia con la utilizacién de variadores de frecuencia

 Eficiencia Energética en lluminacion.

e Eficiencia en instalaciones eléctricas. El enfoque fue basicamente en baja tensién, a
nivel de media y alta tensién no se enfocé mucho. También se revisaron aspectos de
compensacion de energia reactiva como medio de eficiencia energética en sistemas
eléctricos.

Ademas se dieron charlas especificas sobre tecnologias de gestion de eficiencia, mejoras de
produccion por E.E., metodologias y procedimientos de diagnésticos y estudios energéticos,
sistemas ISO para aseguramiento de calidad en sistemas de gestion.

Por otra parte al ser un curso patrocinado por el Agencia de Cooperacién Internacional del
Japon (JICA) y al ser un pais lider y pionero en politicas, normas y tecnologias para la

eficiencia enérgica en industria, comercio, residencias y sector publico brindaron una charla
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sobre la matriz enérgica del JAPON ademas de la politicas, marco legal y politicas de

eficiencia energética.

A continuacion se indica el programa de cursos desarrollado:

Dia

Tema

07-11-2016

Acreditaciones de participantes y aspectos administrativos.

Ceremonia de apertura.

Presentacion JICA

Presentacion Ministerio de Relaciones Exteriores Argentina.

Presentacion del curso, agenda, contenido y modalidad.

Presentacién breve de participantes.

08-11-2016

Introduccién a las tecnologias de gestion.

Mejora de la productividad industrial y tecnologias de gestion.

09-11-2016

Introducciéon al uso racional y eficiente de la energia. Barreras y

programas. Potencial de ahorro.

Metodologia y procedimientos de diagnésticos y estudios energéticos.

10-11-2016

Eficiencia Energética en refrigeracion y climatizacién. Bombas de calor.
Estudios de caso.

Evaluacién energética de edificios.

Ahorro de energia eléctrica usando variadores de velocidad.

Eficiencia energética en el uso de la energia eléctrica en sistemas de

iluminacion.

11-11-2016

Practica de laboratorio en banco fluido dinamico.

Elaboracion de datos y presentacion de los resultados de la practica de
laboratorio.

14-11-2016

ISO 50001 Sistemas de gestion de la energia. Mejora del desempefio

energético. Requerimientos de la norma.

Transferencia de calor. Unidades. Conduccion, conveccién y radiacion.
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Balances de materia y energia. Estudios de caso.

Practica de laboratorio balance térmico en mufla.

15-11-2016

Monitoreo y adquisicion de datos.

Practica de monitoreo y adquisicion de datos en sistema PID.

Elaboracion de datos y presentacion de resultados de la practica de PID.

16-11-2016

Combustién, generacién, transporte y usos del vapor. Estudios de caso.

Balance de energia en generadores de vapor.

Reconocimiento de laboratorio para la practica en sistemas de vapor.

17-11-2016

Practica en sistemas de vapor.

Elaboracién de datos y presentacion de los resultados de la practica de
vapor.

18-11-2016

Visita técnica al centro de Luminotecnia.

Visita técnica al centro INTI Fisica y Metrologia.

21-11-2016

Eficiencia energética en el Japén. Marco legal y programas.

Tecnologia “pinch” para sistemas de transferencia de calor.

Eficiencia energética en instalaciones eléctricas

22-11-2016

Ahorro energético en el ciclo de vapor.

Cogeneracion industrial.

Aprovechamiento de calores residuales en media y baja temperatura.

23-11-2016

Visita técnica a industrias Spirax Sarco.

Presentacién de participantes del curso.

24-11-2016

Tecnologias de Ultima generacién en climatizacion y refrigeracion.

Motores eléctricos mas eficientes y normas.

25-11-2016

Evaluacion del curso

Ceremonia de cierre y entrega de diplomas.
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También se realizé una exposicién de cada uno de los participantes, con los siguientes

tépicos:

> La organizacion y sus labores principales

Principales labores de la organizacion de la empresa u organizaciéon donde se labora

Descripcion breve de las funciones que se realizan.

» Situacion Energética del Pais.

Matriz energética, distribucién de consumos, etc.
Politicas y programas de eficiencia energética en el pais de origen.

Problemas en la aplicacion de la gestion y mejora de la eficiencia energética que usted

visualiza en el pais y en trabajo.

» Expectativas frente a los resultados del curso.

Contintia explicando con lo que respecta a los resultados del curso, dentro de los que se

desprenden los siguientes:

» Se adquirio y actualizo conocimientos en eficiencia energética principalmente en

sistemas de vapor, eléctricos, transferencia de calor, ventilacién, cogeneracion,
refrigeracion y climatizacion. En area eléctrica a nivel de media y alta tension no se
profundizo, por lo que se consideré como un aspecto a mejorar a futuro se les hizo ver
a la organizacion a través de la valoracion final del curso.

Se adquirié conocimientos en el area en la gestion de la eficiencia energética
especificamente metodologia y procedimientos de diagndsticos y estudios. Asi como

politicas y normas de calidad de gestion energética en la industria.
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> Se realiz6 una aactualizacion sobre avances cientificos, tecnologias y procesos que
permitan realizar un uso mas eficiente de la energia.

> Mediante estudios de caso se conoci6, en ambito general, el proceso de disefio e
instalacion de un sistema de un sistema de gestidn energética a través de sus
diferentes etapas y metodologias, ademas de valoracién de los sistemas actuales con
el fin de poder realizar evaluaciones de eficiencia energética, y con ellos buscas
mejoras a nivel de procesos y operaciones.

> Se adquirié conocimiento de metodologias de campo para la aplicacién para
diagnédsticos en estudios de eficiencia energética.

» Con la interaccion y participacion de diversas personas del sector de energia de
América Latina se observa la matriz energética comin en cuanto al consumo de
energias primarias y secundarias.

> En las empresas o instituciones del sector eléctrico donde algunos participantes
laboraban cuentan con departamentos de eficiencia energética, dedicado a elaborar
planes de gestion energética a nivel interno y externo, consultorias energéticas,
asesoramiento técnico, desarrollar proyectos y promocién a nivel de clientes y
poblacién.

> Si bien en nuestra institucion no cuenta con un departamento de eficiencia energética,
se han ejecutado actividades que mejoran la eficiencia y hacen un mejor uso de la

energia.
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Destaca don Luis Gerardo Gutiérrez que con este informe se esta viendo los resultados de la
gestién que se inici6 con la directora Alejandra Pereira con el Ministro de Comercio Exterior.
Considera don Salvador Rojas que vale la péna tomar en cuenta este tipo de capacitacién
para incorporarlo en el grupo que atiende a los clientes industriales, ya que en ese sector el
desperdicio energético es muy significativo.

Resalta don Carlos Quirés que el hecho de implementar a lo interno de JASEC la eficiencia
energeética es importante, por cuanto significa menos compras de energia al ICE.

A lo externo obedece a que la utilidad bruta no es fija en todo momento del dia, de ahi que
lograr mejorar su eficiencia en los momentos adecuados, genera un beneficio para la
empresa.

Ante la consulta de la directora Alejandra Pereira en cuanto a la generacion distribuida, indica
don Carlos Quirés que a nivel nacional fue la forma en que se hizo el negocio.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

4.a. Tomar nota del oficio N° UEN-DIST- PDR-1002-2016 sobre el informe de
participacion en el Curso de Eficiencia Energética en la Industria.

ARTICULO 5.- INFORME AFECTACION Y ESTADO ACTUAL RED DE DISTRIBUCION.

Se entra a conocer oficio N° SGDE-06-2017, suscrito por el Ing. Cristian Acufia, Director
Energia, Licda. Rocio Brenes, Lider UEN Servicio al Cliente y la Ing. Milagro Villalta,
Coordinadora Operar la red, quienes presentan informe sobre lo acontecido sobre los

acontecimientos ocurridos en la red de JASEC producto del frente frio que ingresé al pais el
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pasado domingo 08 de enero y cuya repercusion se ha extendido hasta el dia jueves 12 de

enero del 2017.

Para este punto se encuentra don Cristian Acufia, dofia Milagro Villalta y dofia Rocio Brenes.

Inicia la presentacién don Cristian Acufia explicando con amplitud cada uno de los aspectos

en mencién sobre el cronograma de eventos presentados, dentro de los gque se encuentran

los siguientes:

Para poder atender las emergencias presentadas en estas fechas se contd con la
participacion de todas las cuadrillas del Proceso Operar la Red, Proceso Desarrollar la
Red, Proceso Servicios Técnicos, Proceso Operar la Red, Cortas y Reconexiones y de
Hurtos de energia.

Se atendié un total de 13 salidas de equipos de proteccién a nivel de circuitos
trifasicos, 14 dafios a nivel de circuitos primarios monofésicos y 18 recierres en
recloser trifasicos, condicién que fue normalizada el dia miércoles 11 al final de la
tarde.

Se presentd un total de 34 afectaciones a nivel de sectores secundarios en diferentes
puntos de la red y 35 averias individuales, de este punto es importante aclara que
estos datos son el resumen de averia atendidas y no de reportes recibidos, es decir
normalmente por una misma averia se da mdltiples llamadas dependiendo de la
cantidad de clientes afectados, saturando la capacidad de las extensiones disponibles

para atender estas llamadas.
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e El tiempo necesario para restablecer el servicio en estos dafios fue superior al
promedio dadas las siguientes razones: la ubicacién de los dafios se dio en toda la
zona servida, el dificil acceso a algunos puntos y la magnitud de la mayoria de estos,
lo que implicé la sustitucién de 9 transformadores dafiados de diferentes capacidades
y 11 postes quebrados, actividad que en condiciones normales se realiza durante un
trimestre.

e Las principales causas de afectacion en todos estos casos fueron: caida de arboles o
ramas sobre las lineas, transformadores dafiados, fusible fuera por roce de objetos
con las lineas, lineas reventadas o caidas.

* En el caso de la indisponibilidad presentada en la linea que permite la entrega de la
generacion de plantas de Birris 1 al Patio de Interruptores El Bosque indica el Sr.
Enrique Loria que el perjuicio econdmico ocasionado por la indisponibilidad de esta
linea durante la tarde y noche del dia lunes 09 y la mafana y tarde del dia martes 10
fue de ¢31.329.202 por concepto de compra de energia al ICE. Este tipo de dafio fue a
nivel circuito trifasico requiriendo la revision de la totalidad de la linea que recorre
campo traviesa en una distancia aproximada de 15 km, el dafio se presenté en horas
de la tarde-noche lo que dificulté la revision y reparacion de este.

» Alcierre del dia jueves 12 de enero del 2017 estaba pendiente 32 reportes individuales
Yy que se espera sean resueltos al fin de semana.

e En el tema de costos asociados a estas reparaciones no se tiene a la fecha un monto

exacto ya que se debe finalizar el proceso de capitalizacién de las obras.
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Destaca don Cristian Acufia la importancia de reconocer el trabajo, dedicacién y esfuerzo del
personal técnico y administrativo de las diferentes unidades para lograr atender esta
emergencia, pese a las condiciones climatolégicas, la dificultad de los trabajos y las
prolongadas jornadas laborales.

Asimismo, presenta algunas fotografias de los trabajos realizados, en la que se puede
apreciar que algunos lugares en los que se debi6 efectuar alguna gestion son de dificil

acceso,

@ Jasec

Realiza don Salvador Rojas un reconocimiento a todo el personal que influyé en que la

afectacion presentada fuera la menor y en el menos tiempo posible.
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Considera don Alfonso Viquez que la misma gente comprendi6 y reconoce la labor efectuada
por JASEC para reestablecer lo mas pronto posible el servicio, prueba de ello es que no hubo
mayores quejas sobre el particular.

Ademas, sugiere que se tome un acuerdo de Junta Directiva en la que se le trasmita al
personal que estuvo de alguna manera involucrado en solventar la situacion presentada a raiz
del frente frio presentado hace algunos dias, el reconocimiento que hace esta Junta Directiva
por el trabajo realizado y el compromiso que mostraron para con la institucion.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.

5.a. Tomar nota del oficio N° SGDE-06-2017referente a lo acontecido sobre los
acontecimientos ocurridos en la red de JASEC producto del frente frio que ingresé al
pais el pasado domingo 08 de enero y cuya repercusion se ha extendido hasta el dia
jueves 12 de enero del 2017.

5.b. Solicitar a Relaciones Publicas Corporativas proceda a externar felicitacion y
agradecimiento de esta Junta Directiva a todo el personal que estuvo involucrado en
las labores realizadas en atencién al frente frio presentado hace algunos dias,
demostrando una vez mas su compromiso y dedicacion para con la institucion.
Aprovecha don Salvador Rojas para consultar la situacion que se tiene en cuanto a las torres
ubicadas cerca del volcan Irazu.

Indica don Cristian Acufia que se esta trabajando con el Ing. Roger Carrillo en cuanto a

realizar una extension de la linea, ademas, destaca que no se ha podido eliminar el punto
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existente ya que se tienen todavia servicios pegados, por cuanto ha sido dificil que las radio
emisoras accedan a reubicar su infraestructura.

Agrega dofia Rocio Brenes que en cuanto a las empresas que se han resistido de realizar la
inversion correspondiente, se envié a don Dagoberto Quirés para que realizara una visita con
don Roger Carrillo donde se traté de convencerlos, para lo cual se levanté una minuta, en la
que indicaron que si, pero que requerian de tiempo.

ARTICULO 6.- PRESENTACIQN INFORME LABORES IV TRIMESTRE 2016.
- UEN TECNOLOGIAS DE INFORMACION.

Se entra a conocer oficio N° 002-UTI-2017, suscrito por el Ing. Guillermo Goémez, Lider UEN
Tecnologias de Informacién, mediante el cual presenta el informe de labores del IV trimestre
de la UEN correspondiente al IV trimestre 2016.

Para este punto se encuentra don Guillermo Gémez, quien sefiala que durante el afio 2016, la
UEN de Tecnologias de Informacion continua con los esfuerzos de alinear su estrategia con la
estrategia institucional, de tal manera que los productos que genere coadyuven al logro de los
objetivos de JASEC. En tal sentido, se definieron los aspectos de Visién, Misién, objetivos y
modelo de medicién de los servicios que provee esta UEN.

JASEC establecié como prioridad en cuanto a la funcién de tecnologias de informacion, el
desarrollo de proyectos que mejoraran la seguridad fisica y l6gica del acceso informacion
para lo que se implementaron proyectos como Data Center y la Virtualizacién de servidores,
desarrollo de la normativa de tecnologias de informacién, redisefio del sitioc web con el

objetivo de proveer al cliente servicios en linea y el redisefio de sus sistemas automatizados
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para adecuarlos a las exigencias de las normas internaciones de informacion financiera
(NIFF) y la gestion de multiples negocios.

Para ello, brinda la visién y mision de la UEN, las cuales se muestran a continuacion:

VISION

Liderar el proceso de las tecnologias de informacién, asi como coadyuvar en la
implementacién de soluciones innovadoras y servicios de calidad, que contribuyan a la
eficiencia y eficacia del quehacer institucional en un ambiente integrado, con un personal
comprometido, capacitado y experto, bajo un enfoque de servicio al cliente y mejora continua.
MISION

Ser la Unidad Estratégica de Negocios rectora del desarrollo de las tecnologias de
informacién en JASEC, que guie a la Institucién hacia una posicién de vanguardia y
excelencia en los servicios prestados a nivel nacional, dotando a sus usuarios internos y
externos de infraestructura tecnolégica, para que apoye la toma de decisiones efectivas en el
area de sus necesidades, competencias personales, gerenciales, administrativas y sociales.
Con la siguiente imagen se presenta el organigrama actual de la UEN, en la que se detalla los

diferentes procesos que comprende.
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Asimismo, detalla y comenta con amplitud los objetivos y el andlisis FODA de la UEN, las
cuales se indican a continuacion, los cuales se estan actualizando en el plan estrategico:
Objetivos UTI
1. Consolidar condiciones tecnoldgicas y organizativas que contribuyan a mejorar
continuamente la eficiencia, eficacia y seguridad en las operaciones sustantivas y
administrativas del negocio a costos razonables.
2. Contribuir a desarrollar capacidades orientadas a modernizar los procesos basicos del
negocio, la planificacion, direccién, comunicacién, organizacién, control y evaluacion
para mejorar continuamente el proceso de toma de decisiones institucionales a través

de la aplicacién de practicas de clase mundial.
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3. Desarrollar productos basados en |la informacién, que permitan obtener ventajas

comparativas respecto a los equivalentes ofrecidos en el mercado.

4. Desarrollar nuevos productos y servicios que apoyen el servicio al cliente de manera

agil y eficiente, haciendo un uso intensivo de las tecnologias de comunicaciones
vigentes y los “Portales de Servicio” a través de Internet.

5. Integrar horizontal y verticalmente toda la informacion corporativa fundamental para
mantener el control gerencial y apoyar los procesos asociados a la toma de
decisiones, administrando el modelo de datos y la interrelacién de los diferentes

sistemas, facilitando la transferencia automatica de informacién entre ellos.

Analisis FODA

Fortalezas

a. Se percibe una actitud de compromiso y dedicacién de la Funcion Informatica.

b. Es patente el apoyo de la Administracién Superior a la Funcién Informatica.

c. Se cuenta con una importante infraestructura tecnolégica.

d. Se percibe un importante aporte de la tecnologia para el cumplimiento de las labores de
los usuarios.

e. Existe normativa oficializada y en practica en materia de gestion informatica vy
documental.

f. Existencia de un Datacenter y virtualizacién de servidores
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Oportunidades

a.

Infraestructura informatica existente en la JASEC propicia para la introduccién de

nuevos productos y servicios.

b. Convenios con Instituciones que le permiten tener acceso a infraestructura y
conocimiento.
c. Existencia en el mercado de personal capacitado en las herramientas informaticas
utilizadas en JASEC.
d. Tecnologia disponible en el mercado para implementar firma digital y gestién
documental.
Debilidades
a. Limitada integracién de los sistemas.
b. Existe una brecha entre la planificacion y la ejecucion.
c. Poco desarrollo de aplicaciones para el apoyo al proceso de toma de decisiones.
d. Deficiencias en las instalaciones del Archivo Central y Archivos de gestion.
e. Sistemas antiguos deben ser redisefiados y mejorar la calidad de los datos que éstos
procesan.
f.  Pocos servicios en linea (sitio web) ofrecidos al cliente.
g. Limitada operacion o no existencia de los enlaces de comunicacion con Birris, de Birris
| Birris 11l y Barrio Morado
Amenazas

a. Lineamientos de las Instituciones Reguladoras orientadas a restringir el gasto publico.
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Pérdida de competitividad y no optimizacion de costos de operacién debidos a la
ausencia de Sistemas de Informacién Integrados.

Impacto causado por diversos desastres naturales como sismos, vulcanismo o
inundaciones, que podrian generar pérdida parcial o total de la documentacion e
infraestructura informatica.

Demanda del mercado laboral por personal con experiencia en ORACLE.

A continuacién presenta don Guillermo Gémez el informe de labores de cada uno de los

procesos que comprende la UEN Tecnologias de Informacién, las cuales se detallan a

continuacién y que se explican con amplitud.

Labores Sistemas Sustantivos

a. Mantenimiento y ajustes a sistemas automatizados.
b. Sistema Financiero Administrativo de JASEC (SIFAJ).
c. Sistema de Bienes, Servicios y Transportes (SIBYST).
d. Sistema de Recursos Humanos (SISRH).
e. Sistema de Cumplimiento y Reglamentacién de ARESEP (SICURA) y la Vinculacién
usuario-red.
f. Sistema de Plataforma de Servicios (SIPAC).
g. Sistema del Fondo de Ahorros (SIF).
h. Sistema capitalizacion de obras en Infocomunicaciones.
i. Sistema de Consulta para afiliados al FAG.
J.  Sistema Reasignacion de Costos Administrativos Financieros (RECAF).
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Sistema de Medidores Industriales (SMI).

Labores de desarrollo:

a.

b.

C.

Sistema de Facturacion de Infocomunicaciones (SISINFO).
Sistema de Quejas de Clientes y Facturacion en linea Implementacién de un Stand by
de las Bases de Datos ORACLE10g (SIFAJ, SISRH, SISNFO, RCAF).

Sistema para Gestion de Cajas Chicas

Labores Centro de Documentacién.

a. Gestidn del servicio de Alquiler de equipos multifuncionales.

b. Gestion de los Servicios de escaneo de Documentacién de valor cientifico cultural.

c. Creacién de normativa para gestién documental.

d. Capacitacién archivistica a encargadas de Archivos de Gestion.

e. Gestionar el servicio de mensajeria.

f.  Apoyar y asesorar a usuarios en el tema de firma digital (coordinacién con el MICITT).

g. Gestionar con usuarios la remisién de documentacién que ha cumplido tablas de
plazo.

h. Revision y actualizacién de tablas de plazo.

i.  Coordinar la comision CIAD para eliminacién de documentacion.

j.  Gestionar el acervo documental de la institucion.

k. Transferir a la Direccién General del Archivo Nacional los documentos que hayan
cumplido el periodo de vigencia administrativa
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Labores Proceso Sistemas de Apoyo.

a.

b.

Actualizacién del plan estratégico de T.I.

Analisis de requerimientos para la capitalizacién de obras en Infocomunicaciones.
Gestion de encuestas de satisfaccion al cliente.

Implementacién de un Sistema de Gestién del Mantenimiento de plantas y equipos
para la UEN de Produccion.

Analisis y propuesta técnica para la puesta en marcha del proyecto de compras
institucionales (MER-LINK).

Apoyo a la UEN Produccién en las actividades correspondientes al Sistema de
Gestion Empresarial (SGE).

Confeccion de informes para el proceso de cierre de Facturacion y cuentas por cobrar
generados a partir de la Base de Datos de Facturacion.

Desarrollo Sistema “FUNCIONA”, para los procesos:

Contratar Bienes y servicios

Caja Chica

Hurtos de energia.

Potencia, compras, Generacién y demanda para el Despacho de energia.

Salud ocupacional

Apoyo logistico
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Labores Proceso Soporte Técnico.

a.

Resolver las incidencias de hardware y software reportadas por usuarios a través del
HelpDesk. L

Recibir, configurar e instalar equipos de cémputo adquiridos mediante Licitacidn
Abreviada 2016LA-000012-01.

Realizar el mantenimiento preventivo de equipos de cémputo (servidores, estaciones
de trabajo).

Instalacion de certificado de seguridad SSL para proteccién de pagina web y correo
electrénico.

Configuracién y monitoreo del servicio de antivirus en el 100% de los equipos de
usuarios.

Configuracién y monitoreo de las protecciones contra amenazas de accesos a correos
electrdnicos y sitio web.

Gestionar diariamente la infraestructura informatica para mantener 100% la
continuidad de servicios (internet, correo, sistemas).

Revision, mantenimiento y monitoreo de toda la plataforma de comunicaciones (UTP,

inalambricas, enlace con recaudadores)

Continta don Guillermo Gémez comentando algunos indicadores para mostrar el

comportamiento de los mismos, durante el Gltimo trimestre, mismos que se detallan a

continuacion:
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Indicador: Cumplimiento del programa de proteccién de equipos de los usuarios, del total de
equipos de usuarios el antivirus se encuentra instalado en la totalidad de éstos, por lo que los
objetivos se alcanzaron al 100%.

Durante este trimestre se registraron 149 eventos relacionados con virus en la totalidad de los
equipos de usuarios. De estos eventos, 59 fueron eliminados, 43 fueron desinfectados, 40 no
desinfectados y 7 no se obtiene respuesta; a pesar de esto no hubo eventos que afectaran
directamente algln usuario o equipo. Por lo tanto, el porcentaje afectado se encuentra en 0%.
Ademas, se logré mantener los equipos de usuarios protegidos a un 100 % de las amenazas
existente de virus, para lo cual no hubo eventos que ocasionaran que algun equipo o usuario
se viera afectado.

Indicador: Cumplimiento del programa de proteccion de la red interna de JASEC.

El dispositivo a nivel perimetral que se utiliza para la proteccion de la red interna cumplié con
los objetivos planteados, por lo que se alcanzé el 100%.

Durante este trimestre se registraron 4171 eventos relacionados con malware, de los cuales
todos fueron eliminados; a nivel de prevencion de intrusos se registraron 644 eventos, de los
cuales 599 fueron eliminados y fallas generales de los equipos no se presentaron. A pesar de
que hubo eventos que no fueron eliminados ninguna influyo directamente sobre Ia red interna
0 algun equipo de usuario, por lo tanto, el porcentaje afectado se encuentra en 0%
Diariamente se efectia un monitoreo constante del firewall con la finalidad de encontrar
amenazas y observar el procesamiento del dispositivo para asi evitar que por algun dario del

mismo, la red interna quede desprotegida. Es por esto que semanalmente se efectian
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respaldos de la configuracién existente por cualquier eventualidad. Por tanto, la proteccion de
la red se cumple a un 100%, teniendo 0% de eventos que lleguen a ocasionar algun dafio.
Indicador: Cumplimiento del programa de proteccién de los buzones de correo electrénico
El correo electrénico es protegido por 2 tipos de antispam; uno que se encuentra en el mismo
motor de correo electrénico y otro que se encuentra instalado en un servidor Endian basado
en Linux. La gestion de ambos ha sido excelente bloqueando los correos indeseados, por
tanto, se alcanz6 el 100%.
Durante el IV trimestre el antispam del Kerio detecté 1055 mensajes de correo electrénico
con Spam, por otra parte, el antispam de Endian detectd 596 mensajes de correo como
Spam. Todos fueron bloqueados, por tanto, el porcentaje de buzones de correo electrénico
afectado es de 0%.
Detalla los proyectos a ejecutar en el 2017 — 2018 por cada Proceso, mismos que se
muestran a continuacién y son comentados con amplitud.
Proyectos a ejecutar en 2017-2018 Sistemas Sustantivos.

a. Implementacién del Sistema Cuentas por Cobrar.

b. Implementacién del Sistema de Activos y Pasivos Financieros.

c. Implementacion del Sistema Control de Obras.

d. Sistema para el Despacho de Energia.

e. Redisefio del sitio web.

f. Sistemas para consultas de facturacién y recepcion de quejas en linea (a través del

sitio web, seguin normativa SUCOM).
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g. Instauracién de Mer Link para compras en linea.

h. Sistema de Facturacién minorista.

i.  Integracion horizontal y vertical de los sistemas.

j.  Sistema para gestion de proyectos.

k. Sistema de gestion documental.

| Sistema de informacién gerencial
Proyectos para el 2017 del Centro de Documentacion.

a. Instauracion de firma digital.

b. Continuacion de la digitalizacion de documentos de valor cientifico-cultural (se inicié

por Actas de Junta Directiva).

c. Andlisis de requerimientos para la gestién documental.

d. Ventanilla Unica de recepcion de documentos.

e. Nuevo edificio para el Archivo Central.

f.  Reestructuracién del Centro de Documentacion.
Proyectos Soporte Técnico (2017-2018).

a. Adquisicién e instalacion de UPS trifasica para DataCenter.

b. Redisefio Nodo WEB para JASEC (en ejecucion).

c. Redisefio red WAN.

d. Nueva Central Telefénica.

e. Implementacién de un Data Center alterno.

f. Segunda fase del DC (monitoreo, sistema incendio).
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9. Analizador de vulnerabilidades.
h. Desarrollo de un App para los clientes acceso a datos, tramites y consultas.
i.  Adquirir una solucién de respaldo del ambiente virtualizado (VM’s) que permita la
recuperacion del servidor ante alguna falla en el mismo.
j. Implementacién de un sistema de videoconferencia/software colaborativo.
Proyectos 2017 Sistemas de Apoyo.
a. Actualizacion andlisis BIA (Business Impact Analysis).
b. Analisis de la brecha entre los sistemas y la norma ISO 9001-2015.
c. Actualizacién del Plan estratégico de T.I.
d. Actualizacién del Plan de Continuidad de T.I.
e. Analisis de requerimientos para la Integracién de sistemas.
f. Coordinar implementaciéon de sistemas Cuentas por Cobrar, Control de Obras y

Control de Activos y Pasivos Financieros.

Lider UEN T1

ARaMminisirador oe
Bases de Datos
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Presenta don Guillermo Gémez con base en el siguiente cuadro, la ejecucién presupuestaria
de las principales partidas de la UEN de Tecnologias de Informacién, en especial aquellos

que gestionan los presupuestos mayores.

1-08-06-00 v Manten Equipo
comunicacion
1-08-08-00 {Mantgnirniento de
e . o e&qulpos ..
1-04-05-00 Desarrollo de sistemas

1-01-02-00  Alquiler de maquinaria,
e e equipoymobﬂiaﬁo ;

2-04-02-00 Repuestos Yy accesorios

5-01-05-00 ~ ’Equlposyprogramasde
A s computo : o

Aprovecha don Salvador Rojas que en cuanto a la pagina web, le hizo la observacién a don
Francisco Calvo que al accesar a la misma, se tiene dos paginas que tienen informacién
diferente, inclusive aparecen personas que ya no laboran en la empresa.

Consulta dofia Alejandra Pereira si se ha valorado la posibilidad de implementar en la
plataforma de servicio, el sistema de pago SINPE para la cancelacién de los servicios que

brinda JASEC.
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Indica don Guillermo Gémez que se esta analizando una serie de opciones sobre el particular,
incluyendo el SINPE.

Sefiala don Carlos Quirés que como parte de las charlas que la Gerencia General se
encuentra realizando como parte del proceso de sensibilizacidn se incluye la UEN
Tecnologias de Informacion, la cual precisamente se efectud el dia de hoy, y en la cual se ha
sido enfaticos con todos de que deben buscar soluciones creativas para realizar aquellos
proyectos que se deseen realizar.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

6.a. Tomar nota del oficio N° 002-UTI-2017 mediante el cual se presenta el Informe de _
labores del IV trimestre 2016 de la UEN Tecnologias de Informacién.

ARTICULO 7.- INFORME SOBRE ALCANTARILLADO SANITARIO.

Para este punto se encuentra presente el Ing. Edwin Aguilar, Director AySA, mediante el cual
presenta informe del proyecto Alcantarillado Sanitario a noviembre 2016.

Inicia la presentacion don Edwin Aguilar explicando sobre el Contenido de este Informe y que
detalla las 14 tareas que comprenden la gestion de proyecto, las cuales deben efectuarse de

manera apropiada para que un proyecto de construccion se desarrolle Yy que comenta con

amplitud.
14. RECLAMACIONES 1. ALCANCE
13. FINANZAS 2. COSTO
12. SEGURIDAD 3. TIEMPO
— L
( GESTIONDE |
11. GESTION AMBIENTAL PROYECTO PMI: 4. GRUPOS DE INTERES
L PMBoK 5ta ed. J
10. INTEGRACION > <_ 5. CALIDAD
9. ADQUISICIONES \ 6. RRHH
8. RIESGOS 7. COMUNICACIONES
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Resalta don Edwin Aguilar de los informes mensuales se incorpora lo correspondiente al

alcance, costo y tiempo, asi como la gestién social.

14. RECLAMACIONES 1. ALCANCE ‘

13. FINANZAS 2. COSTO ‘ INFORME
TECNICO
12. SEGURIDAD 3. TIEMPO
AN A
11. GESTION AMBIENTAL GESTION DE ) 4. GRUPOS DE INTERES

PROYECTO PMI:
PMBoK 5ta ed.

10. INTEGRACION 5. CALIDAD

L)

INFORME
GESTION

7. COMUNICACIONES  SOCIAL

9. ADQUISICIONES

8. RIESGOS

En cuanto al avance financiero del proyecto, presenta en el siguiente grafico el real versus el
programado del colector toyogres, para ello, destaca que sera la primera vez que se vera
como funcionan las modificaciones de contrato en el sentido de que siempre se tenia un
monto contratado de tres tramos, no obstante, al dia de hoy se tiene una resolucién para
imprevistos por un monto de ¢ 268.0 millones, ademas, se tiene una optimizacién de los
pavimentos que generd un crédito por ¢ 928.0 millones, finalmente se tiene una segunda
modificacion donde se agregan los cuatro trabajos adicionales, generando que el monto de la

contrataciéon cambie, tal y como se muestra a continuacion:
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Avance Financiero Real vs Programado
Colector Toyogres
IR ALCANCE: LINEA BASE P
(800,000,000 AN —
N
(600,000,000 P
(400,000,000 —
/ DIFERENCIA: CONTROL e oriramade
(200,000,000 P 8
4// e Real
L ¢,0,0
may/16 ago/16 nov/16 mar/17 jun/17 sep/17 dic/17
[ TIEMPO j

Avance Fisico — Financiero Noviembre/16

Monto Contratado

MONTOS CONTRATADOS
NOMBRE
COLONES DOLARES*

TRAMO TOYOGRES ©¢2,872,557,303.80 $5,129,566.61
TRAMO CENTRO-TEC @©780,761,412.70 $1,394,216.81
TRAMO ZOPILOTE ESTE ©1,717,435,936.90 $3,066,849.89
PREVICION IMPREVISTOS

UEN-A-CBS-1059-2016 (DEBITO) 205,687, 732.07 $479,851 67
OPTIMIZACION PAVIMENTOS

UEN-A-CBS-1059-2016 (CREDITO) -1928,898,072.60 -$1,658,746.56
SEGUNDA MODIFICACION

AUMENTO CONTRATACION UEN- ©314,844,207.73 $562,221.80
A-CBS-1117-2016

TOTAL €5,025,238,521.20 $8,973,640.22
*Tipo de cambio del délar: 560 colones
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Aprovecha para aclarar que los montos en délares representan una cifra referencial, siendo la
columna valida la correspondiente a colones, por cuanto es el valor contractual.

En cuanto a los colectores, inicia con el correspondiente a Toyogres, el cual se tuvo
actividades en la colocacion de tuberia para alcantarillado, construccion de pozos, aunado a
que no se efectuaron en esta oportunidad, previstas de sanitario, a continuacién se muestra

un detalle de los materiales utilizados al corte del informe, con sus respectivos costos.

Colector Toyogres

Actividad UNID| CANT. Costo
TRAMOS
Tuberia PVC 750 mm ml 103.74 ¢0.00*
Material cama tramo sanitario m3 21.01 ¢#357,308.59
Material Sub Base reconstruccion parcial de via m3 42.01 $800,520.72
Material Base reconstruccion parcial de via m3 28.01 §578,180.08
Concreto 210 premezclado refuerzo tuberia sanitaria m3 0.00 ¢0.00
Material relleno tramo sanitario m3 569.37 ¢8,788,331.77
Mano de obra Tramos Glb. - @#14,737,516.65
SUBTOTAL ¢25,261,857.80
POZOS
Pozos B111y B112 Unid 2 ¢5,843,916.52
CONEXIONES
Conexiones a viviendas Unid. 0 ¢o.00
BACHEO VIA
Asfalto reconstruccion parcial de via m3 17.63 @2,160,835.41
Colocacién y compactacion de asfalto rpv m3 17.63 @363,446.05
SUBTOTAL ¢2,524,281.46

TOTAL ¢33,630,055.79

*La tuberia PVC de 750 mm es suplida por JASEC.
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Con la siguiente imagen, se muestra el tramo en el cual se estuvo trabajando, destacando

que el trabajo realizado ha sido muy grande por cuanto el material ha sido muy duro,

generando un avance lento sobre el particular.

Tecnologico de
Costa Rica

Google earth
C

Presenta en el siguiente grafico el avance financiero de lo real con lo programado.

Avance Financiero Real vs Programado

Colector Toyogres
¢1200,000,000
@1000,000,000
/
@#800,000,000
el
(600,000,000 T

@400,000,000 7
//

¢,0,0

Pro d
200,000,000 / gramado
—— Real
=
may/16 ago/16 nov/16 mar/17 sep/17 dic/17
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En cuanto al colector Centro Tec, hace ver que el mismo esta ubicado cerca del area de

ginecologia del Hospital Max Peralta hasta el edificio de la Soledad que alquila JASEC, el cual

JUNTA DIRECTIVA

presenta una ejecucion de ¢ 40.4 millones porque se hizo el asfaltado de la via.

Colector Centro - Tec

Actividad UNID| CANT. Costo
ASFALTADO VIA B737 a B740
Perfilado m2 | 1738.08 @5,751,625.87
Excavacién m3 260.71 #3,917,094.57
Base m3 260.71 #7,989,589.46
Carpeta m3 156.43 @#22,774,644.65
TOTAL @40,432,954.55

Hospital Max Peralta
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En cuanto al avance financiero real con lo programado se puede mostrar un mayor avance,

sin embargo, contintia rezagado con conforme a lo planificado.

Avance Financiero Real vs Programado
Colector Centro TEC
(t900,000,000
i bl
’ ’ /
(t600,000,000 T
500,000,000 i
(400,000,000 >
300,000,000 ye —
(200,000,000 g B Programado
]

(100,000,000 = — Real

alol0

may/2016 jun/2016 ago/2016 oct/2016 nov/2016 ene/2017 mar/2017 abr/2017

Seguidamente, presenta el colector Zopilote, el cual presenta una mayor inversién, por cuanto
se construyeron pozos, alcantarillado sanitario, 21 conexiones de previstas sanitarias,

asfaltado y trabajos de acueductos, generando un avance cercano a los ¢140.0 millones.
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Colector Zopilote

Actividad UNID| CANT. Costo
TRAMOS
Tuberia PVC 250 mm ml 182,53 ¢1.108.686,07
Material cama tramo sanitario m3 44,94 #764.309,06
Material Sub Base reconstruccidn parcial de via m3 102,98 $#1.962.047,13
Material Base reconstruccién parcial de via m3 54,61 ¢#1.127.226,99

0,00
Concreto 210 premezclado refuerzo tuberia sanitaria m3 3,89 #363.082,53
Material relleno tramo sanitario m3 294,35 ¢4.543.270,88
Mano de obra Tramos Glb. - ¢#13.659.521,51
SUBTOTAL ¢22.538.514,35
POZOS
Pozos B110 Unid 6 ¢7.845.229,17
CONEXIONES
Conexiones a viviendas entre Unid. 21 ¢40.685.153,33
ASFALTADO VIA
Recursos control de la movilidad Tipo 1 tipo 6,00 ¢#77.769,06
Material Sub Base reconstruccion de via m3 0,00 ¢0,00
Material Base reconstruccion de via m3 506,87 ¢10.462.842,99
Asfalto reconstruccion de via m3 228,10 ¢#27.955.083,28
Mano de obra Tramos Glb. - #26.430.601,59
SUBTOTAL ¢G4.926.296,93
ACUEDUCTO
Tramo B77 a B79 Glb. - ¢#3.941.526,11
Conexiones Unid. 0,00 ¢0,00
Accesorios Glb. - ¢0,00
SUBTOTAL ¢3.941,526,11
TOTAL ¢139.936.719,89
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El avance financiero presenta un GAP importante, para lo cual revisando lo que est4 pasando,
se desprende que en este colector se considera el tramo de la calle de Cerrillos, la cual, la
Municipalidad de Cartago, ademas, de tenerla contratada con JASEC, en cuanto a la
reconstruccion de la estructura de pavimento, también la tenia con la Unidad de Gestién Vial,
el cual representa mas de medio kilémetro, no sera ejecutado por JASEC, por lo que no hay

forma que se alcance el avance programado.

Avance Financiero Real vs Programado
Colector Zopilote
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