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SESION ORDINARIA N° 5.146 31 DE ENERO DEL 2.017

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°s 5.143.

2.- INFORME SOBRE CONSULTA EXPEDIENTE DE LEY 19959.
3.- SOBRE ARRIENDO EDIFICIO LA SOLEDAD.

4.- PRESENTACION RECONOCIMIENTO TARIFARIO 2017 VS ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA.

5.- PRESENTACION SOBRE COMPOSICION DE LA DEUDA.

6.- PRESENTACION’INFORME LABORES IV TRIMESTRE 2016.
- CONTRALORIA DE SERVICIOS.

7.- CORRESPONDENCIA.

8.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.146

Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia treinta y uno de
enero del dos mil diecisiete, estan presentes en el Salén de Sesiones los Directores Salvador
Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Lisbeth Fuentes Calderén, por lo que el
sefior Presidente otorga 15 minutos de espera, para completar el quérum
reglamentario. INICIO DE LA SESION: Al ser las diecinueve horas y once minutos ingresa la
directora Alejandra Pereira Lépez, Secretaria, con lo que se completa el quérum y se declara
formalmente iniciada la sesién. Al ser las diecinueve horas y dieciséis minutos ingresa el
sefior Director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente, Al ser las diecinueve horas y veinte
minutos ingresa el sefior Director Victor Hernandez Cerdas. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quiréds Calderén,
Gerente General a.i,, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente a.i., Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno.

El director Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, no asiste a la sesion, cuenta con permiso de esta
Junta Directiva en sesion N° 5.143.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.143.

Se lee y revisa el acta de la sesion N°. 5.143.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cuatro votos presentes.

1.a. Aprobar el acta de la sesién N°. 5.143.
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ARTICULO 2.- INFORME SOBRE CONSULTA EXPEDIENTE DE LEY 19959

Se entra a conocer oficio N° AJI-013-2017, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Juridico Institucional, mediante el cual presenta para consideracién criterio acerca del
proyecto de ley N° 19.959 denominado “Desarrollo Regional de Costa Rica”.

Dice el oficio:

En tiempo y forma, me permito remitir a su consideracién el criterio de la Asesoria Juridica
Institucional acerca del 2017 de ley No. 19.959 denominado como “Desarrollo Regional de
Costa Rica” remitido a través del oficio CEDR-138-2017 del 24 de enero de los corrientes.

Sobre el particular, es necesaria establecer las siguientes consideraciones iniciales:

1. El proyecto de ley tiene como objetivo impulsar el desarrollo regional de Costa Rica a
través de la regulacion del proceso de planificacién del desarrollo regional por medio
de diversos instrumentos y mecanismos de financiamiento para la gobernanza

regional. (articulos No. 1y 2)

2. El ambito de aplicacién establecido lo contempla para toda el sector publico tanto
central como descentralizado, incluyendo expresamente a las empresas publicas,
salvo a aquellas que operan bajo régimen de competencia. Preliminarmente
podriamos razonar de que JASEC se encuentra excluido del ambito del proyecto de
ley, puesto que al participar en el mercado de telecomunicaciones, entraria dentro del
alcance de tal hipétesis factica. No obstante, validamente cualquier operador juridico
podria alegar que en consideracién a que el negocio de electricidad formalmente no
esta declarado como mercado en competencia, si resulta de aplicacién la normativa en
caso en que llegue a convertirse en ley de la Republica. De tal Mmanera, el suscrito

estima util y necesario proceder con el andlisis de fondo de la iniciativa de ley y

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 215 de 29



216

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

determinar aspectos que pueden afectar de alguna manera el giro normal de negocios
de JASEC. (articulo No. 3)

3. Conforme se indica en los articulos No. 5, 7 y 9 se crea un subsistema de planificacion
regional que obligaria a JASEC en incluir en su presupuesto ordinario los recursos
econdémicos que implica su participacién en el mismo.

4. Segun el articulo 18 se obliga a JASEC a desconcentrar actividades sustantivas para
trasladarlas a sitios especificos definidos por el subsistema para estimular el
desarrollo. Tal aspecto, constituye una intromision en la autonomia administrativa y
funcional de la institucion, puesto que un tercero tendria intervencién en su sistema de
planificacion estratégica. En tal sentido, se considera oportuno que JASEC defienda
su autonomia administrativa y funcional dada su condicién de organismo regulado que
lo obliga a una estricta razonabilidad de sus inversiones, siendo que la imposicion de
politicas de desarrollo, no necesariamente estarian sustentadas en una sostenibilidad

econodmica.

5. El articulo 19 contempla la obligaciéon para JASEC de invertir recursos para el
desarrollo regional y compartir instalaciones fisicas, equipo, personal y cualquier otro
(numerus apertus). Independientemente de la conveniencia o no de JASEC de
participar dentro de los alcances de la ley en comentario, se recomienda que se
incorpore dentro del numeral de que las empresas reguladas deben de incorporar los
recursos que destinen a los efectos de la ley dentro de sus estructura tarifaria y que la
ARESEP estara en la obligacién de considerar tales costos en las peticiones tarifarias

que se presenten.

6. En el articulo No. 35 se contempla que las empresas publicas sujetas al ambito de
aplicacion de la ley, deberan de girar el 3% del superavit presupuestario acumulado
anual, libre y total. Sobre el particular, el suscrito estima inconveniente tal pretensién

en virtud de que al ser JASEC una empresa regulada por la ARESEP, el superavit
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anual esta supeditado a inversiones y compromisos financieros por ejecutarse en el
siguiente o subsiguientes periodos presupuestarios. Es importante indicar que si bien

se contempla que el superavit debe ser el libre,

Explica don Juan Antonio Solano que este proyecto de ley busca la creacién de otra entidad
publica nueva, que seria un 6rgano anexo al MIDEPLAN, pero que sea financiado por las
instituciones descentralizadas, con excepcién a las que se encuentran en el régimen de
competencia, siendo que JASEC se encuentra dentro de dicho régimen por el servicio de
infocomunicaciones, no asi a nivel técnico en electricidad.

Ademas, al revisar y analizar dicho proyecto, en ningun lado se indica lo correspondiente a
que la ARESEP incorpore en la tarifa el gasto de financiar este tipo de entidades y
actividades.

Por otro lado, sefiala que se debe de dar el 3% de superavit, para ello comenta una situacién
presentada con la Comisién Nacional de Emergencias, debido a este tipo de situacion.

A la vez, comenta otros aspectos relevantes del proyecto de ley, de ahi que se propone y se
considera oportuno que JASEC se oponga a este tipo de normativa y se le brinde
conocimiento a la entidad correspondiente, asi como el respectivo seguimiento.

Proceden los sefiores directores a conversar y analizar el tema.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

2.a. Aprobar el criterio de la Asesoria Juridica Institucional con respecto a la consulta

del proyecto de ley N° 19.959 denominado “Desarrollo Regional de Costa Rica”.
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2.b. Instruir al Ing. Salvador Rojas Moya, Presidente Junta Directiva proceda a remitir a
la Asamblea Legislativa el criterio brindado por la Asesoria Juridica Institucional en
torno a la consulta del proyecto de ley N° 19.959 denominado “Desarrollo Regional de
Costa Rica”.

ARTICULO 3.- SOBRE ARRIENDO EDIFICIO LA SOLEDAD.

Se entra a conocer oficio N° UP-06-01-2017 suscrito por el Ing. William Blanco Castillo, Lider
UEN Proyectos, mediante el cual presenta andlisis sobre posibilidades reales de reubicacién
del personal ubicado en el edificio la Soledad.

Para este punto se encuentra don William Blanco.

Dice el oficio:

En relacion con su solicitud, fruto de la instruccion de analizar las posibilidades reales
de reubicacion del personal ubicado en el edificio de la Soledad, hacia las instalaciones
actuales y fruto de inspeccion de los espacios existentes y considerando los requerimientos
minimos de espacio, se procedi6é con una visita conjunta.

Para este analisis partimos de los requerimientos para personal ubicado en el Edificio
la Soledad, que involucra a la UEN de Proyectos, Asesoria Legal, Personal de AYSA,
personal de Infomercial e informatica que actualmente asciende a 26 funcionarios. La sede la
Soledad cuenta con dos niveles de aproximadamente 180m2 cada uno y que se encuentra
ocupado de la siguiente manera:

Primer nivel

a. UEN de Proyectos; cuenta con 9 colaboradores.

b. Unidad Ejecutora PH Torito 2: dos colaboradores y aumentara a 6

c. Asesoria Legal; cuenta con 4 colaboradores y podrian ser 6.

Segundo nivel

a. Personal UE AYSA; cuenta con 5 colaboradores

b. Incomunicaciones; cuenta con 4 colaboradores.

c. Asesoria Legal; cuenta con 1 colaborador.

d. Tecnologias de Informacién; cuenta con 1 colaborador.

Luego de un andlisis y un recorrido en conjunto se determind que no existen en JASEC, en
sus sedes las instalaciones necesarias para albergar a los procesos considerados en el
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edificio La Soledad, de forma inmediata, ni siquiera por partes, que permita mantener la
unidad de los procesos, aspectos que son importantes por la productividad.

Sin embargo, si se logré identificar espacios disponibles a construir, remodelar o mejorar, que
permiten desarrollar un proyecto para cubrir las necesidades proyectadas, pero se requiere
del proceso de formulacién, Preinversién y ejecucion.

También se aproveché la visita a instalaciones y soluciones para analizar otros
requerimientos que necesariamente se proyectarian como a un segundo nivel de prioridad
respecto a la reubicacion tales como: Area de archivos, estacionamientos, areas de reunién,
hacinamientos, que se espera poder concretar en etapas.

CONCLUSIONES

1. En conclusién, luego de este analisis se observd, que los espacios identificados
individuales no cubren los requerimientos actuales y la adecuacién de la mayoria
requiere de inversion de un proyecto de construccién en las sedes propias de JASEC,
en sintesis, se requiere invertir en nuevas instalaciones para su reubicacion, por lo que
su trasladado en un mes, para desalojar el edificio alquilado, no es posible pues se
afectaria su operacion minima.

2. La mejor opcion financiera consiste en construir en el plantel Fatima, con
aproximadamente 400 m2 de area nueva de construccién, que albergarian los
procesos ubicadas actualmente en el Edificio de La Soledad. El ahorro en la
cancelacion del arrendamiento, luego de construida la nueva opciéon en Fatima,
permite sufragar el costo financiero de la obra de inversion a realizar.

La construccion de las instalaciones de Fatima, estarian sujetas a la asignacién de
recursos de los presupuestarios y al proceso normal de formulacién y ejecucién del
proyecto de construccion, considerando los tramites de ley

Recomendaciones: Fruto de lo anterior, se recomienda

1. Autorizar a la administracién que incorpore los recursos necesarios para la
construccion de las nuevas instalaciones y remodelaciones necesarias en el plantel
Fatima que alberguen los procesos ubicados en el Edificio de la Soledad segun Plan
de Infraestructura que se formule.
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2. Considerando que el periodo de formulacién y construccion del proyecto podria tardar
mas de un afio, se autoriza a la Administracién a prorrogar al menos por un afo el
alquiler del Edificio de la Soledad, mientras se ejecuta el proyecto.

3. Solicitar a la UEN de Proyectos que proceda a formular un plan de ejecucién que
verifique las obras a ejecutar, los plazos y precios estimados, justificacion necesaria
para proceder con su desarrollo y requerimientos. Este plan se estaria presentando a
la Gerencia en un plazo de 22 dias naturales a partir del presente acuerdo.

Sefiala don William Blanco que ante lo solicitado por los sefiores directores, se procedié en
analizar las posibles opciones, de las cuales se pudo encontrar que no existe espacios
disponibles donde se pueda reubicar a todas las personas del edificio La Soledad en el
transcurso de un mes, por cuanto todas requieren de un tipo de inversién, remodelacién o
mejora, de ahi que se concluye que la mejor opcién financiera es construir un nuevo espacio,
de ahi que se recomienda el ampliar el arrendamiento, asi como el presentar a los sefiores
directores en 22 dias el objeto, alcance, descripcién del edificio y costos del mismo.

Comenta don Salvador Rojas la importancia de los archivos, asi como la propuesta que se
analiz6é previamente por parte de algunos directores.

Destaca don Alfonso Viquez que hay un entendimiento exitoso con la duefia del edificio, por
cuanto ha manifestado por escrito estar de acuerdo con el arriendo por un afio y con el mismo
precio.

Sin embargo, externa su preocupacién en cuanto a que en diciembre 2017 Y ni siquiera se
tenga planos, maxime que se propone que en un plazo de 22 dias se presentara un plan de
ejecucion, es decir, que este tema puede implicar mucho tiempo y dentro de la propuesta no
se detalla quien elaborara los planos constructivos y quien se encargara de su desarrollo.
Indica don William Blanco que se utilizaria el recurso interno disponible.
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A la vez, hace ver que estima que si se logre hacer, para ello, se considera lo siguiente:

- 2.5 meses para disefios de planos

- 2.5 meses para permisos.
Externa don Alfonso Viquez que segin comprende para el mes de agosto 2017, se
empezaria a promover la licitacién, la cual se estaria adjudicando en diciembre 2017, sin
mencionar el tiempo del proceso constructivo que conlleva, lo que concluye es que el plazo de
un afo es ilusorio, salvo que se cuente con un cronograma muy estricto.
Es por ello, que considera que por ejemplo destinar 2.5 meses para disefios con recurso
interno, se le hace un poco largo, por lo que considera oportuno que se cuente con un
cronograma muy claro de cuales seran los entregables de la administracion mes a mes y
cumplir con el plazo de un afio.
Comprende don Carlos Quirds que la ruta critica es trasladar a los funcionarios ubicados en la
Soledad a la sede de Fatima.
Destaca don Victor Hernandez que el plazo de entrega del nuevo edificio no debe realizarse
en marzo, sino en febrero 2018.
A la vez, brinda una serie de sugerencias para realizar la obra mas rapido, con menos costos,
con el fin de que sean valoradas por la administracién.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
3.a. Autorizar a la administraciéon que incorpore los recursos necesarios para la
construccion de las nuevas instalaciones y remodelaciones necesarias en el plantel

Fatima que alberguen los procesos ubicados en el Edificio de la Soledad segun Plan de
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Infraestructura que se formule, de manera tal que se cuente con el mismo a mas tardar
en febrero 2018.

3.b. Autoriza a la Administracion a prorrogar al menos por un ario el alquiler del Edificio
de la Soledad, mientras se ejecuta el proyecto de construccion de un edificio en la sede
de Fatima.

3.c. Solicitar a la UEN de Proyectos proceda a formular un plan de ejecucion que
verifique las obras a ejecutar, los plazos y precios estimados, Justificacion necesaria
para proceder con su desarrollo y requerimientos. Este plan se estaria presentando a
esta Junta Directiva en el menor plazo posible.

ARTICULO 4.- PRESENTACION RECONOCIMIENTO TARIFARIO 2017 VS ES TRUCTURA
PRESUPUESTARIA.

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Lider UEN Apoyo
y el Lic. Victor Torres Pérez, Coordinador Gestionar Tarifas, quienes mediante diapositivas
presentaran lo correspondiente al reconocimiento tarifario 2017 vs estructura presupuestaria.
Inicia don Victor Torres explicando los aspectos a tratar, siendo estos los siguientes, para lo
cual recuerda que el dia de ayer se analizé a nivel tedrico este tema.

O Bases de Calculo Estudio Tarifario
Bases de Caélculo Presupuesto Ordinario 2017
Restricciones en el Estudio Tarifario
Comparativo Cifras Tarifario - Presupuesto

Comparativo Cifras Tarifario - Contable

O 0O 0O 0O O

Conclusiones
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0 Recomendacion
Hace ver que el tema principal es la consideracién de las cifras que arrojo el estudid tarifario y
lo que esta presupuestado en el ordinario.
Explica las bases de calculo del estudio tarifario, el cual comprende de lo siguiente:
* Los ingresos, gastos e inversiones deben estar basados en un comportamiento
histérico.

* Las bases de gastos corresponden a los Estados Financieros Auditados del ultimo

ano cerrado, es decir que el Ultimo estudio tarifario se bas6 en datos del periodo
2015, para determinar gastos del periodo 2016 y 2017.
Asi como las bases de Calculo Presupuesto Ordinario 2017.

* Restriccién del Gasto Operativo, basado en el registro ordinario del periodo anterior
(2015 - 2016).

* La partida de Remuneraciones se proyecta con base en planilla reciente (mediados
del 2016) y estimando la ocupacién de plazas vacantes (durante todo el afo) y
previsiones de vacaciones.

En lo que respecta a los limites en el estudio tarifario, comprende de tres rubros importantes,
siendo estos los siguientes, mismos que son explicados con detalle:

Limites en el Estudio Tarifario

Solo por cracimiento

Remuneraciones Plazas Vacantes e Tareans Todas todo el afo
Se excluyen del afio Tendencia afo
Qaxtos No Recurrentes anterior anterior
Demds Gastos Nuevas Necesidades ARESEP analiza Se incluyen con Ia
Gperativos Gastos No Regulados No se incluyen cebida justificacion
y prioridad en el
Crecimiento en Gastos Justificar bien momento
Rédito de Rédito del 6% para Alcanza para Deuda e Apenas alcanza
Desarrollo Deuda e Inversion Inversidn para Deuda
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Destaca don Carlos Quirés que la ARESEP reconoce tarifariamente solo reconoce plazas con
respecto al crecimiento de mercado, aunado a que las tarifas son contables, es decir, con lo
realmente gastado.

Agrega don Victor Torres que todas las plazas estan debidamente justificadas, sin embargo,
como se entra en el area regulatoria, el regulador entra a realizar excepciones.

Continta sefalando que el presupuesto es de necesidades, por lo que se deben de
establecer prioridades, en cambio el estudio tarifario no es asi, ‘por cuanto se basa en el
comportamiento histérico del ultimo ario.

Hace ver que la realidad es que el presupuesto si tiene que ser flexible en cuanto a que si
hay una prioridad.

Adiciona don Carlos Quirés que el hecho de priorizar el presupuesto, generara de manera
obligatoria que algo que si estaba programado tarifariamente se vera disminuido.

Denota don Carlos Quirds que el rédito de desarrollo del 6% apenas alcanza para el pago de
la deuda.

Indica don Victor Torres que efectivamente es asi, por cuanto el rédito de desarrollo alcanza
para el pago de la deuda y para inversion (cerca de ¢ 2.000.0 millones aproximadamente),
pero a nivel de presupuesto apenas alcanza para la deuda, lo que genera una estructura
complicada.

En el siguiente cuadro muestra la aprobacién tarifaria de ventas de energia y gastos de

operacion, para ello, destaca que los recursos de operacion que son los gastos efectivos por
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cada una de las etapas del servicio, mas los canones, representan ¢ 6.628.0 millones, segun

lo aprobado por ARESEP para la etapa de generacion y distribucion.

Comparativo Cifras Tarifario - Presupuesto

Aprobacién en Tarifario para 2017 Generacion Distribucién Total
Ventas de Energia 46 329,1 46 329,1
Otros Ingresos 2 825,8 2 825,8
TOTAL INGRESOS REGULADOS 49 154,9
Compras de Energia al ICE 30 269,2 30 269,2
Arrendamiento Planta Hidroeléctrica Toro IIl 5254,5 5254,5
Operacién y Mantenimiento Toro Ill 650,7 650,7
TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 36174,4
UTILIDAD BRUTA 12 980,5
MENOS:
GASTOS GENERALES ] RECURSOS
Gastos Efectivos Generacién Hidraulica 1493,4 1493,4 PARA
Gastos Efectivos Distribucién Eléctrica 1342,3 13423 OPERACION
Gastos Efectivos Seccién Comercial 1298,1 1298,1 6628.8
Gastos Efectivos Administrativos y Generales 941,2 1470,9 2412,1 4
Canon de Aguas 22,9 22,9
Canon de Regulacién ARESEP 14,1 45,8 60,0 __/___,__9 2639,2
Depreciacién de Activos 1217,4 1421,8 2639,2 — 3712,6
TOTAL GASTOS GENERALES 3689,0 5578,9 9 267,9 6351,7
Fuente: Cifras seg(in ARESEP | urwupapbopeoreracion | 371256 RECURSOS
PARA
BASE TARIFARIA 63 740,5 INVERSION Y
Rédito para el Desarrollo 5,82% DEUDA

Donde, ademas se muestra de lo que se tiene en el presupuesto 2017 y lo aprobado para el
mismo periodo, siendo que el rubro de ventas de energia es 1% menos, resalta que con ello,
se empieza a tener diferencias con respecto a lo aprobado, también explica con detalle cada

una de las partidas.
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Rubros en ... Liquidez 2017 =
Presup ARESEP Variacién
Ventas de Energia 45.480,0 46.329,1 -849,1
Alquiler Subestacién Tejar 1.331,5 1.178,3 153,2
Otros Ingresos 1.201,3 1.647,5 -446,2
Total Ingresos 48.012,7 49.154,9 -1.142,2
Compras al ICE * 30.054,7 30.269,2 -214,5
Operacy Arrendam Toro 3 6.308,5 5.905,2 403,2
Remuneraciones 5.598,3 4.660,6 937,7
Demads Gastos Operacién 2.751,3 1.968,1 783,2
Total Gastos Operacién 44.712,8 42.803,2 1.909,6
Flujo de Operacién 3.299,9 6.351,7 | -3.051,8

Cifras en Millones de Colones
* Se toma el monto estimado, no el Registro Presupuestario por 27 143,2

Servicio de Deuda | 52222 | 41805 | 1.0417

Hace ver que ARESEP aplicé el concepto de tipo de cambio de setiembre del 2016, cuando
presupuesto esta estimando un comportamiento del periodo 2017.

Resalta que en la partida de remuneraciones se muestra una diferencia cercana a los
¢ 1.000.0 millones, ademas en el resto de partidas de gastos operativos hay una diferencia
cercana a los ¢ 800.0 millones.

En cuanto al servicio de la deuda, se cuenta con una diferencia con respecto a lo indicado por
ARESEP de ¢ 1.014.7 millones, para lo cual se le esta solicitando al Proceso Presupuestar y
Controlar Recursos realice una valoracién para determinar si dicha diferencia corresponde.
Evidenciandose que la “foto” brindada por Presupuestar y Controlar Recursos no es la misma
que la ARESEP.

Indica don Victor Torres que a nivel de tarifas, para el siguiente estudio tarifario, basandose
en el 2016, no va a poder salirse de los niveles indicados, mientras que a nivel de
presupuesto si esta un poco elevado, pero para ello, recuerda que la base del calculo del

presupuesto es diferente al tarifario.

SGE JASEC
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Sefiala don Carlos Quirés que la ARESEP utiliza la contabilidad para calcular el ingreso.
Contintia explicando don Victor Torres con base en la siguiente imagen el mercado, en cuanto
a ventas y compras de energia, donde segun los datos estimados por ARESEP en el 2016 y
2017, con los datos reales del 2016 y lo que se tiene estimado para el 2017, técnicamente
son ¢ 700.0 millones menos, siendo que el problemas es alin mas grande que dicho monto.
En cuanto al precio, hace ver que la ARESEP estd generando un precio de ¢ 76.75, pero
JASEC lo ha estimado en ¢ 76.20.

Mercado: Ventas y Compras de Energia

Datos seguin ARESEP Datos JASEC Variaciones
Importes 2016 * | 2017 * 2016 I 2017** 2016 I 2017
Ventas de Energia 147.264,20 | ¢#46.329,00  (46.430,40 | ¢45.801,11 -1,76% -1,14%

Compras ICE 29.864,80 | ¢30.269,20 _ ¢29.848,80 | ($30.463,08 -0,05% 0,64%
Excedente Bruto ¢17.399,40 | ¢16.059,80 _ ¢16.581,60 | ¢15.338,03 -¢817,80 |  -¢721,77

Cifras en Millones de Colones
* Datos Proyectados ARESEP
** Presupuesto Ordinario 2017

GWh
Ventas de Energia 587,40 603,60 576,74 601,04
Compras ICE 468,50 486,20 454,30 490,41

Precio Medio
Ventas de Energia 80,46 76,75 80,50 76,20 0,05% -0,72%
Compras ICE ¢63,75 (62,26 ¢65,70 62,12 3,07% -0,22%

Por otro lado, sefiala don Victor Torres que en cuanto a la Subestacion Tejar, es un caso
interesante, por cuanto a nivel de flujo de caja y presupuesto, se determina que se tendra un
ingreso de ¢ 1.178.30 millones, que equivale a la cuota de financiamiento, por lo que genera

una partida de ingreso y salida del mismo monto.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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A nivel tarifario, genera el mismo ingreso, pero el activo tiehe una vida util de 30 arios, por lo
que tiene una depreciacion muy baja (¢ 180.0) millones), el rédito de desarrollo es un 6%
sobre el valor de ese activo (¢ 360.0 millones), denotando que ni la depreciaciéon sumada al
rédito capturado, logra tener el mismo nivel, lo que significa que este tema puede generar
problemas en el rédito de desarrollo.

Aprovecha para comentar el sistema que esta realizando Coopeguanacaste con una situacion
similar, con base a la contabilidad regulatoria.

Alquiler Subestacién Tejar:

a. Esquema de Efectivo (Flujo de Caja y Presupuesto)

1 178,30 Ingreso por Arrendamiento

(1 178,30) Cuota de Financiamiento

0,00 Saldo de Transaccion

b. Esquema Tarifario

1178,30 Ingreso por Arrendamiento

(180,00) Depreciaciéon Reconocida Activo  Vida Util
6 000,00 30 afos

(360,00) Rédito de Desarrollo Activo Redito
6 000,00 6,00%

638,30 Recursos Tarifarios Comprometidos en esta Transaccion

Comenta que en cuanto a otros ingresos, ARESEP indica en la resolucion que no reconoce la

asignacion de gastos relacionados y por consiguiente incluye todos los otros ingresos al

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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calculo tarifario, pasando de ¢566 millones solicitado por JASEC a ¢1 647 millones que fue lo
reconocido por ARESEP.

Destaca don Carlos Quirés que esto genera que no se cuente con recursos para financiar
becas, patrocinios, actividades sociales, entre otros rubros, por cuanto estan considerando
incluso los servicios no regulados.

Sefiala don Victor Torres que en cuanto a los gastos de operacion, desde el punto de vista de
presupuesto, se detallan a continuaciéon las diferentes partidas, donde en el caso de
remuneraciones para el 2017, el ordinario esta inflado, de ahi que se debe determinar qué
variable es la que genere dicha situacion, asi como en gastos de operacién.

Gastos de Operacién:

Detalles de Egresos Efectivos relacionables a Gasto Operativo Regulado

2013 2014 2015 2016 2017 *
Remuneraciones 4 092,58 4410,84 4 596,83 4799,28 5598,31
Gastos de Operacion 2 496,12 2 602,30 265,57 2 146,68 2751,33
Subtotal 6 588,70 7013,14 6 862,40 6 945,96 8349,64
Mano de Obra para Inversion ** | 466,30 552,11 | 599,81 642,77 673,45

Cifras en Millones de Colones

* Presupuesto Ordinario 2017

** Centros Presupuestarios: Planificar y Desarrollar la Red, asi como Instalacion de Medidores

Para el periodo 2017, en el Estudio Tarifario aprobado por ARESEP se incluyé un gasto por Mano de Obra Capitalizada por
690,59.

En lo que respecta a remuneraciones, se desprende que a nivel presupuestario se asignan
100% de recursos de plazas vacantes, reclasificaciones y reservas de vacaciones, cuando lo
mas eficiente seria analizar dicho impacto y asignar recursos segun necesidades y

prioridades.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Ademas, se debe tener en cuenta que ARESEP requiere planificacion y justificacion de la
asignacion de recursos.
Rédito de Desarrollo:
a. El nivel de redito aprobado por ARESEP no supera el 6%, monto que es bastante
bajo.

b. Dicho nivel limita tanto la inversion como el financiamiento de grandes obras.

c. Sifuese un negocio nuevo, activos nuevos, ese rendimiento no alcanza para el pago
de intereses, y la depreciacién solo cubriria parte de la amortizacién del crédito, si
estas variables no tienen los mismos plazos.

d. Es por lo anterior que las nuevas inversiones financiadas o no, técnicamente son
soportadas por los activos actualmente en operacion.

En resumen, cada variacién que se haga a la estructura financiera del negocio, afecta

directamente el Rédito para el Desarrollo.

Aumenta el | Disminuye
Situacion Rédito de | el Rédito de
Desarrollo Desarrollo

X

Ventas de Energia 5ino se alcanza el nivel autorizado
Arrendamiento Tejar siamortizacion supera la depreciacion X
Otros Ingresos No Si ARESEP no reconoce |a asignacion X
Regulados de costos relacionados
Gastos de Operacion siaumentan durante el afio
Servicio de Deuda siaumenta durante el afio
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Aprovecha para comentar el Comparativo Cifras Tarifario — Contable, el cual para

complementar, el registro contable reconoce el nivel de gastos en Remuneraciones, por lo

que para el siguiente Estudio Tarifario no nos deberiamos salir del nivel autorizado por

ARESEP.
Contable | Contable Tarifario
2015 2016 2017
Remuneraciones| 4.991,26 4.682,23 4.660,63
Demas Gastos 2.638,45 2.378,18 1.968,13
Demas Gastos 7.629,71 7.060,41 6.628,76

Cifras en Millones de Colones

Resalta que lo que esta dando la “foto” del tarifario, con respecto al registro contable es que si
se presentan los gastos, es probable que ARESEP indique que se tiene un comportamiento
razonable.
Dentro de las conclusiones, se desprenden las siguientes:
> Las aprobaciones tarifarias son cada vez mas exhaustivas y restrictivas.
> Los recursos presupuestarios se vuelven cada vez mas escasos frente a nuevas
necesidades para operacion e inversion.
» Se debe establecer niveles de prioridades, si las necesidades de gasto regulado son
fuertes, deberian pasar por el filtro de aprobacién en un estudio tarifario (con una
justificacion muy clara y convincente) para que se puedan presupuestar dichos

recursos.
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» La conciliacion Tarifas - Presupuesto debe ser prioritaria para conocer si existe
sincronia entre el nivel regulatorio aprobado y la aprobacion de dichos recursos.

» Una mejora en la asignacion de Ingresos y Gastos No Regulados, podria permitir que
estos limitados recursos fondeen otras actividades o negocios.

> Las transacciones relacionadas a la Subestacion Tejar consumen espacio en el Rédito
de Desarrollo, no asi en el Flujo de Efectivo.

» El rubro de Planilla a nivel presupuestario debe tener una planificacién mas acorde
con la realidad del negocio, ya que recursos ociosos no pueden quedar asignados
desde inicios del afio.

Finaliza, recomendando el tomar nota de esta informacion.

Considera don Carlos Quirés importante esta informacién para los sefiores directores, en
torno a la toma de decisiones.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

4.a. Tomar nota de la Conciliacion Tarifario - Presupuesto 2017 Actividad de Energia.
ARTICULO 5.- PRESENTACION SOBRE COMPOSICION DE LA DEUDA.

Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Lider UEN Apoyo y
la Licda. Yahaira Martinez, Coordinadora Administrar Recursos Financieros, quienes

mediante diapositivas presentan lo correspondiente a la composicién de la deuda.
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Explica dofia Yahaira Martinez con base en el siguiente grafico el comportamiento que ha
tenido el tipo de cambio a la fecha, con una comparacion de los periodos 2015 (¢ 544.87) y
2016 (¢ 561.10), al cierre de cada afio, siendo que al dia de hoy el tipo de cambio es de

¢ 561.43.

Tipos de Cambio del Colén respecto al Délar EEUU
Periodo 1° Enero 2015 al 31 Diciembre 2016

¢570,00

@#560,00

¢550,00

@#540,00

¢530,00

520,00

emms TC Venta ~ e====TC Compra

@510,00

500,00
fumRanEguLoneeseeeeeyyy
q,_QL;_>.;:3oaU>_gcu.ohh>~:—5oo_t';>g
5EERE2TFES 2R S 2ETE2TPYS L
888'88'808808085‘880'1'0088880

Explica dofia Yahaira Martinez con base en el siguiente cuadro la composicién de la deuda
institucional, ademas, se esta incorporando el financiamiento que esta en tramite, con el fin de
que los sefiores directores tengan una idea de como se va comportando nuestra deuda

institucional.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 211116 V. 05 Pagina 233 de 29



234

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

COMPOSICION DE LA DEUDA INSTITUCIONAL

! !me{ii!vt(:t"‘
Entidad Pr 1K

0S BANCO DE COSTARICA
|
S —— it R SRR AR 0. LA 5 S5 A S I AL s e ISR ST S - | | |
LINEADE CREDITO NO REVOLUTIVAJASEC-BCR 27501240300 | L ‘ )
|PRIMER DESEMBOLSO OPERACION N° 275-01-02-5837025 _ Colones | ‘ mp’+’1;:’ o
'SEGUNDO DESEMBOLSO OPERACION N° 275-01-02-5838057 Formalizacion 28 Set 2006| 28 Set2026 |  Colones | Mensual | Minimo 1 0‘:% j 5.180.000.000
TERCER DESEMBOLSO OPERACION N° 275-01-02-5845355 B | Colomes | L -
SALDO LINEA CAPITAL DE TRABAJO /mosto 2018 | Colones Mensual | TBP +1, 75% | il 1.500.000.000
SALDO 0 LINEA DE CREDITO BCR N 556.01-02-5884300 F°’"‘a“z:gﬁ" L D T TBP + 3.25% %) 5000000000
I — - _— "77— — — —_— ,‘777 | SRSV
10S CON EL BANCO CREDITO AGRICOLADE 0 E——— 1 |
PRESTAMO BCAC OPERACION 203-31777831 FomalzsenZOMaY | ofju2s | Ddaws  Memsul  PimoRales  $1000000
S <l J31 — o R | 0 | 2 4
PRESTAMO BCAC OP# 203 10- 31781933 Formalizacion 5 Nov 2010 | 5 Nov 2025 Dolares | Mensual | ?’75% | $1500.000
Formalizacién 21 Jul 2006 | 10 Jun 2021 Délares Semestral ‘ 6,25% ‘ $19.167.000
PRESTAMO MERCANTIL N. 753-305-90220 RED DE COMUNICACIONES ) Formalizacion 4 Ago 2011 | 4 MO 2021 1 Colones Mensual | TBP +3,5%  4.200.000.000
PRESTAMO/CON BICSADOLARES 1 HeEn s e e ] N
|PRIMER DESEMBOLSO BICSA D DOLARES -~ i | | Dolares T
|SEGUNDO DESEMBOLSO BICSA DOLARES | - : Dolares 3
> | Fommalizacion 3 Oct 2012 jun28 ——— ‘ ;
TERCER DESEMBOLSOBICSADOLARES | moeacondod 2N | oy | Mereutl | 628% ) 530000000
(CUARTO DESEMBOLSO BICSADOLARES 1 . Dilares N |
/QUINTO DESEMBOLSO BICSA | Fomalizacién 23 Dic 2014 | 23Dic2029  Dolares Mensual | 625% | $8.572.880
;PRE,SIA,MQ Q!AQARTAGWEEA,DE,ELECTR*CIDAD s B - || Dilaes | Mensual  625%  5970.76185
i SUBTOTAL ,; ,7 —
PRESTAMOS EN TRAMITE DE FORMALIZACION - R
Préstamo Inversion Energia BCR ) En Proceso de Formalizacion Colones  Mensual  TBP+4%  3.861.000.000
Préstamo Inversion Infocomunicaciones ) ~ EnProcesodeFormalizacion  Colones  Mensual  TBP+4%  3,812.000.000
Capital de Trabajo Energia ) En Proceso de Formalizacion Colones | Mensual  TBP + 1,75%  2.100.000.000
Capital de Trabajo | Infocomumcaqones B = En Proceso de Formalizacién Colones Mensual | TBP + 1,75% 2.600.000.000

los cuales incluyen los nuevos préstamos.
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DISTRIBUCION DE FINANCIAMIENTOS

Financiamientos Noviembre-2016 (en millones)
¢#25.000,0 $40
F $35
#20.000,0
r $30
#15.000,0 - $25
F $20
¢10.000,0 L s15
F 10
¢5.000,0 ?
|
. | - .
BCR BNCR BCAC BCIE BICSA CCE
H colones| (23.320,9 {#3.186,3
® délares $1,8 $9,8 $35,9 $6,0

Porcentual

rcentaje en Délares
Porcentaje en Colones

53%
47%

Continta presentando la distribucion de los financiamientos tanto en colones como en ddlares

PRFREZecIo. Financiamiento en Délares por Negocio
$50,0
$45,0
$40,0
$35,0
$30,0
$25,0
$20,0
$15,0
$10,0
$0,0 m— R
Energia AYSA Infocomunicaciones
Energ )
AYSA $0,7
Infocomunicaciones $8.,6
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l Financiamiento en Colones por Negocio
$16.000,00
§14.000,00
$12.000,00
$10.000,00
§8.000,00
$6.000,00
¢4.000,00
¢2.000,00
e B
Energia AYSA Infocomunicaciones
Energia %10.116,43
AYSA @%1.500,00
Infocomunicaciones %14.890,80

. Deudaen¢

Cifras en Millones
De igual manera presenta la distribucién completa en colones, de las deudas tanto en colones

y en ddlares, mismas que se muestran a continuaciéon y con un total de la deuda de ¢

Financiamientos Totales por Negocio

Energia

AYSA Infocomunicaciones

_ Neg nto ¢
Energia ©34.819,98
AYSA ©1.892,90
Infocomunicaciones €19.677,90
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Destaca dofia Yahaira Martinez que conocidas las condiciones de financiamiento de JASEC
con respecto a la moneda extranjera (Délares), se procede a calcular el efecto de la variacién
del tipo de cambio aplicada en diferentes escenarios.

Para ello se procede a realizar cuatro valoraciones, considerando los siguientes aspectos,
mismas que son explicadas con amplitud.

» Efecto en el pago de cuotas por la variacion del tipo de cambio (flujo de caja).

e Efecto en el Saldo de la Deudas por la variacion del tipo de cambio (Estado de

Resultados).

e Efecto en la Solidez Financiera (balanza de situacion).

Efecto Variacion Tipo de cambio Flujo de Efectivo

Efecto de Variaciones en el Tipo de Cambio del Délar
a nivel de Flujo de Efectivo en forma semestral

2.500,00

2.400,00

2.300,00

2.200,00

2.100,00

2.000,00

1.900,00

@mmsw Datos 31-Dic-15 @ Datos 31-Dic-16 e TC sube a ¢575 Dic-17
1.800,00
TC sube a ¢590 Dic-17 @ TC sube a ¢605 Dic-18
1.700,00
1.600,00
112016 1-2017 112017 1-2018 11-2018 1-2019 12019 1-2020 11 -2020 1-2021
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Efecto en el Saldo de la Deudas por la Variacion del Tipo de Cambio (Estado de Resultados).

Efecto de Variaciones en el Tipo de Cambio del Délar

800,00 = = -
~ anivel de Gastos Financieros en el Estado de Resultados en forma semestral
xbzi%%ﬁ%%dﬁ%‘
700,00
N
600,00 \
— =
500,00
400,00
300,00
200,00
«===TC sube a ¢575 Dic-17 «==TC sube a ¢590 Dic-17
100,00
«=TC sube a ¢605 Dic-18
0,00

1-2017 11-2017 1-2018 11-2018 1-2019 11-2019 1-2020 11-2020 1-2021 11-2021

Hace ver que en cuanto al Ajuste Tarifario para minimizar la variacién del tipo de Cambio, si
se aplican las variaciones estimadas en las cuotas de los financiamientos en délares durante

el periodo 2017, se requeriria de recursos adicionales via ajustes tarifarios, los cuales pueden

ir desde un 1.60% hasta 3,33% segun el escenario de proyeccion.

e ventas ZU1
2017

TC sube a ¢575 Dic-17 709,99 | 44.289,20 | 1,6%
TC sube a ¢590 Dic-17 1.476,17 44.289,20 3,33%
TC sube a ¢605 Dic-18 1.121,17 | 44.289,20 2,53%
Cifras 8| N Milla )!jr{x os d e Cc lor x» | : 1_
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Agrega don Francisco Calvo que dichos ajustes tarifarios son de referencia.

Hace ver dofia Yahaira Martinez que en cuanto al efecto en la solidez en el balance de
situacién, en la parte de activos, se muestra a continuacioén tanto en el cuadro como grafico, el
cual si se proyecta hacer una afectacion en los tipos de cambio, en la parte de activos es
minima, no asi en la parte de pasivos y patrimonio.

Efecto en la Solidez Financiera (Balance de Situacién)

Activos a Activossl | AEBSISL | Aavas 5 Pasivos y P';::r::n‘ilo Pal::i:\:;siz si Pa‘t’rai:\\;:siz si

nppgp | CIEGOTC | EfectoS | RIAdeIC (Ratimentbil o ol e e 0500 | Eteda Te

¢575Dic17 | ¢590 Dic17 | ¢605Dic18 | aNov-16 : _

¢575 Dic17 Dic17 ¢605 Dic18
No Corriente | 116.456,80 | 116.456,80 | 116.456,80 | 116.456,80 | 38.200,30 | 38.910,29 39.620,28 | 40.330,28
Corriente 8.816,10 | 8.759,60 | 8743,51| 8.750,97 | 20.085,00 | 20.085,00 20.085,00 | 20.085,00
Patrimonio 66.987,60 | 66.221,11 65.495,03 | 64.792,49
Totales 125.272,90 | 125.216,40 | 125.200,31 | 125.207,77 | 125.272,90 | 125.21640 | _ 125.200,31 | 125.207,77

Efecto en la Solidez Financiera (Balance de Situacién)

Solidez Financiera,_ JASEC

100%

90%

80%

70%

60%

116.457 116.457 116.457 116.457
50%

40%
30% 38.200 38.910 39.620 40.330
20%

10%

8744
0% bR k] :
Activos a Nov-16 Activos siEfecto Activos si Efecto Activos si Efecto Pasivos y Pasivos y Pasivos y Pasivos y
TC¢575Dicl7 TC¢590 Dicl7 TC¢605 Dicl8 Patrimonioa  Patrimoniosi  Patri i Patri
Nov-16 Efecto TC ¢575 Efecto TC ¢590 Efecto TC ¢605
i Corriente No Corriente # Patrimonio Dic17 Dic17 Dic18
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Destaca que a manera de resumen se puede ver en el siguiente cuadro que la razén

circulante y nivel de endeudamiento, se muestran a continuacion:

R::Zs | siEfecto TC |si Efecto T | si Efecto TC
¢575 Dic17 | ¢590 Dic17 | ¢605 Dic18
Nov-16
Razén Circulante 0,44 0,44 0,44 0,44
Nivel de Endeudamiento| 30,49% 31,07% 31,65% 32,21%

A la vez, presenta las siguientes conclusiones:

1. Las variaciones en el tipo de cambio se reflejan en actualizaciones del valor de la
deuda en ddlares y en un pago mayor en cuotas al requerir mas colones para compras
los dolares.

2. La solidez financiera de la institucion disminuye cuando aumenta el tipo de cambio,
debido a que las utilidades acumuladas disminuyen frente al aumento por valoracion
de pasivos (diferencial cambiario).

Finaliza dofia Yahaira Martinez recomendando el tomar nota del Informe de la Composicion
de la Deuda Institucional.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

5.a. Tomar nota del Informe de la Composicion de la Deuda Institucional.

ARTICULO 6.- PRESENTAQION INFORME LABORES IV TRIMESTRE 2016.
- CONTRALORIA DE SERVICIOS.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
6.a. Trasladar la presentacion y discusion del informe de labores IV trimestre 2016 de |a

Contraloria de Servicio para una préxima sesioén.
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JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.
Para esta sesion no se presento correspondencia.
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.
Para esta sesion no se presentaron asuntos varios de los sefiores directores.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:00 HORAS

Bach. ALEJAND IRA LOPEZ.
SECRETARIA
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