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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.177 16 DE MAYO DEL 2.017

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°s 5.172, 5.173 y 5.174.

2.- PRESENTACION SOBRE PROYECCION INFOCOMUNICACIONES.

3.- INFORME SOBRE CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION CON EL
INA.

4.- OFICIO SOBRE INFORME ESTADISTICAS CONCURSOS INTERNOS.
5.- INFORMES FINANCIEROS AL 31 DE MARZO 2017.
- EJECUCION PRESUPUESTARIA.
- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.
- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.

6.- CORRESPONDENCIA.
-AUDI-105-2017.

7.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 27 de 50



\8y :
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JUNTA DIRECTIVA

ACTA 5.177

Sesidn ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia dieciséis de
mayo del afio dos mil diecisiete, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Luis Gerardo
Gutiérrez Pimentel, Alejandra Pereira Lépez Secretaria, Lisbeth Fuentes Calderén, por lo
que se cuenta con el quérum requerido para iniciar la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y seis minutos ingresa el sefior
Director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas y doce
minutos ingresa el sefior Victor Hernandez Cerdas. Ademas, participan los sefores:
Ing. Carlos Quirés Calderén, Gerente General a.i., Lic. Francisco Calvo Solano,
Subgerente a.i., Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quirds
Quirés, Auditor Interno, ingresé al ser las diecinueve horas y treinta y seis minutos.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.172, 5.173 y 5.174.

Se leen y revisan las actas de las sesiones 5.172, 5.173 y 5.174.

SE ACUERDA: con tres votos presentes y se abstiene la directora Lisbeth Fuentes y
Alejandra Pereira, Secretaria por no haber participado en dicha sesién.

1.a. Aprobar el acta de la sesion 5.172.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

1.b. Aprobar el acta de la sesion 5.173.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes y se abstiene la directora Mariangella

Mata por no haber participado en dicha sesién.
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1.c. Aprobar el acta de la sesién 5.174.
ARTICULO 2.- PRESENTACION SOBRE PROYECCION INFOCOMUNICACIONES.
Para este punto se encuentra presente el MBA. Enrique Loria, Director de
Comercializacién, quien mediante diapositivas presentara la proyeccion sobre el negocio
de Infocomunicaciones.
Inicia don Enrique Loria comentando que conforme a lo presentado y discutido en sesion
del dia de ayer sobre la situacién actual del negocio de infocomunicaciones, procede a
explicar las propuestas de mejoras a corto plazo dentro de las cuales se indican:

e Ajustar la oferta de servicios:
En la cual se contempla eliminar los paquetes de 5MB/2MB y 7MB/3MB con el fin de
comercializar solamente aquellos paquetes que vayan de los 10 megas en adelante los
cuales son rentables para JASEC. Ademas, se propone ejecutar la actualizacién de
precios contemplando un 17% para la totalidad de los paquetes, incluyendo a los clientes

actuales de 5 y 7 Megas, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

PRECIOS DE VENTA INTERNET POR PROVEEDOR
INCLUYENDO AUMENTO PROPUESTO SIN I.V.

PAQUETE TIGO ICE L JAI.\USI\E/ICE;:I(:'(;‘
+ONT
17% +ONT
5 Mega 15.035,40 12.460,00 14.578,20
10 Mega 22.566,37 23.716,81 21.280,00 24.897,60

Resalta que posteriormente se estarian indexando los precios al valor del dolar.

Asimismo afiade que otra de las proyecciones valoradas fue la repercusién que tendria el
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aumento en el precio. Para esto se estda suponiendo una disminucién de
aproximadamente el 10% en la cartera de los clientes actuales. No obstante se contempla
contrarrestar dicha pérdida de clientes con la ampliacién de cobertura de la red al
incorporar el sector de Paraiso.
Contintia indicando que otras de las propuestas que se tienen proyectadas a corto plazo
es la de optimizar algunos costos fijos, los cuales generarian aproximadamente un ahorro
de ¢ 6.5 millones mensuales, los mismos se muestran a continuacion:
Propuesta de Disminucién en costos fijos

- Publicidad y propaganda: 4, 000, 000,00.

- Gastos y transporte al exterior: ¢500,000

- Impresos encuadernacion: ¢500,000

- Alquiler de Edificio: ¢ 500,000,00

- Planilla: ¢1,000,000,00
Hace ver que otro punto a valorar es el aumento en ventas mayoristas, para conseguir
que tanto el ICE como CABLETICA, busquen utilizar mas la red de JASEC con una mayor
rapidez.
Dentro de los planes a mediano y largo plazo se contemplaron las siguientes.

- Colocar otros servicios de valor agregado de terceros (como TV, telefonia y video

vigilancia).
- Vender cartera de clientes a otros proveedores, con la posibilidad de que algunos
de los clientes de JASEC, pasen a formar parte tanto del ICE como CABLETICA, y

asi dar un plus a los clientes con otros servicios.
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- Alianzas estratégicas con inversionistas que puedan llegar a invertir en la red de
JASEC, con el fin de disminuir costos.

- Gestionar asesorias externas que permitan desarrollar mejor el mercado de la
institucién, para una mejor comercializacién y venta de servicios.

- Actualizar precios y ofertas de servicios ya que constantemente se debe estar
revisando el ambiente del mercado para estar al tanto de cuanto esta cobrando el
mismo y asi estar actualizando las ofertas que se ofrecen a los clientes para
explotar aun mas la ventaja competitiva con la que se cuenta.

Concluye don Enrique Loria presentando las siguientes recomendaciones:

* Autorizar a la administracién para implementar el conjunto de medidas de corto y
mediano plazo tendientes a mejorar la rentabilidad del negocio de
Infocomunicaciones.

e Autorizar a la gerencia, subgerencia y Direcciéon Comercial para negociar
condiciones comerciales con proveedores de servicios de banda Ancha, clientes
mayoristas y minoristas.

e Instruir a la administracion a presentar informes continuos acerca del cumplimiento
de las metas propuestas.

Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez, qué se piensa hacer con aquellos clientes que ya
tienen suscritos los contratos con las capacidades de internet que van a eliminar.
Indica don Carlos Quirés que dichas propuestas se implementaran para los nuevos

clientes.
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Consulta don Salvador Rojas si el aumento del 17% va enfocado a todo tipo de clientes o
solamente para los de 5y 10 megas.

Aclara don Enrique Loria que dicho aumento se aplicaria a todos los clientes con el fin de
equiparar precios con el mercado, ya que se cuenta con aproximadamente dos afios en
los cuales no se ha presentado ningun tipo de ajuste en las tarifas.

Cuestiona dofia Mariangella Mata, de cuanto serian los proximos aumentos aparte del
17% que se esta por aplicar.

Indica el sefior Loria Mata que el proximo afio, el aumento se enfocaria acorde a la
devaluacién, considerando que actualmente se encuentra en un 2%, dicho porcentaje
seria el que se proponga en el aumento anual con el fin de no recaer en sumas tan
agresivas.

Ademas indica que para realizar este tipo de ajuste, se deben realizar los estudios
pertinentes para estar informados de cémo estdn los aumentos, y con un mes de
anticipacion avisarle al cliente que se va a proceder con dicho incremento en el servicio.
Resalta el sefior Quirés Calderén, que con el aumento que se realizaria por ejemplo el
paquete de 10 megas quedaria ligeramente superior al servicio que ofrece la empresa
TIGO, con la diferencia de que ellos ya lo tienen posicionado en el mercado.

Destaca don Luis Gerardo Gutiérrez, que la diferencia seria aproximadamente de ¢ 750,
en comparacién con TIGO.

Sobresale don Carlos Quirés diciendo que la diferencia seria muy poca, ademas que el
beneficio seria el mejoramiento en el servicio generando un cambio positivo en los

ingresos.
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Indica don Alfonso Viquez que en cuanto a su punto de vista la variable precio de la forma
que se presenta, no es necesariamente tan determinante.

Indica el sefior Quirés Calderon, que es una manera de prever la situacién ya que aun con
el aumento que se esta proponiendo el monto no supera tanto a los de la competencia,
como lo es en el caso del paquete de 5 megas.

Ademas, exterioriza que segln el modelo de proyeccién que integra el conjunto de las
propuestas presentadas, da como resultado que el capital de trabajo maximo llegaria mas
0 menos a ¢ 4.600.0 millones de los cuales se cuentan con ¢ 4.500.0 millones ya
autorizados y en el VAN alcanzaria los ¢ 22.000,0 millones. Ademas el modelo indica que
es necesario invertir ¢ 6.000.0 millones mediante préstamos a largo plazo, de los cuales
actualmente se tienen aprobados ¢ 3.600.0 millones, los cuales se estima que cubririan
hasta finales del afio 2018. Una vez llegados a ese momento, se debe tomar la decisién
no crecer mas y esperar a que las ganancias comiencen a generar suficiente flujo para asi
reinvertir lo que se gana; o bien gestionar un financiamiento por ¢ 2.000.0 millones para
asi cumplir con la meta de la red ocupada completamente.

Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez, a qué plazo se calculé el VAN presentado.

Indica el sefior Quirds Calderén que el mismo se calculd a los 15 afios del proyecto con
un 11% de tasa de descuento.

Pregunta dofia Mariangella Mata si se contemplé el escenario del cambio de proveedor de
Internet mayorista, ademas de los pros y los contras que podria haber.

Destaca don Carlos Quirés Calderén que el analisis si se realizo, incluso la idea es

disminuir el costo actual a un 65 % el cual es equivalente a $ 13.00 por mega.
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Reitera la sefiora Mata Guevara que ante la situacién, qué consecuencias habria con
Columbus.

Considera el sefior Quirés Calderén que si los movimientos se realizan paulatinamente se
pueden ir aumentando la compra de ancho de banda a otros proveedores, por lo que no
cree que haya una penalizacién completa por parte de Columbus.

Ademas agrega qué se estima que bajo las condiciones previstas en el modelo, la red
este completa (saturada) en julio 2022 aproximadamente, dado a que no se quiso estresar
tanto el crecimiento ya que se considera que la misma no es una variable realmente
importante, dado a que puede provocar problemas en el capital de trabajo y en préstamos
de largo plazo, dado a que se tendria que invertir mas y al contrario la idea que se maneja
actualmente es ir en linea con una tasa de crecimiento adecuada de tal manera que los
ingresos comiencen a generar utilidades para realizar la reinversion de Ia red.

Indica don Victor Herndndez qué espera que a raiz de las propuestas que se han
planteado, se generen estudios minuciosos y detallados de la proyeccién los cuales sean
presentados por la comisién que se constituyé en su momento donde se muestren
hallazgos y soluciones concisas bien fundamentadas y no de la manera que se habia
venido manejando donde se mostraban cifras positivas, las cuales al tiempo resultaban
toda una negatividad para el proyecto.

Ademas aprovecha para felicitar al sefior Enrique Loria por los buenos aportes que le ha
dado al proceso de Infocomunicaciones desde el momento de su nombramiento, junto con
el apoyo que ha brindado la Gerencia y Subgerencia, dado a que se ha notado que existe

un mayor fundamento en los planteamientos mostrados.
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Asimismo dice que a criterio personal eliminaria todas aquellas vallas que estan siendo
deficitarias, las cuales no le dan ningln plus al negocio, ademas de tomar dicho sector
con el fin de no dejarlo en abandono total para que sea trasladado siempre y cuando se
salvaguarde la parte legal, considerando los convenios ya establecidos con el ICE y de
igual forma aquellos clientes que habiéndoles informado sobre la situacion, no estuviesen
de acuerdo con dicha disposicién, se les propondria un acuerdo individual.

Manifiesta su preocupacién sobre el valor agregado que se le quiere dar al servicio, dado
a que puede darse un exceso en el uso de los recursos contemplando que el empréstito
con el que se cuenta se esté trabajando de una forma rigida en su momento con el fin de
no utilizar todos los recursos evitando asi mas deuda, por lo que, considerando dichos
factores la propuesta podria resultar prudente y conservadora en el tanto y cuanto el
negocio esté actuando como un conservador contemplando las condiciones del mercado
para no afectar el accionar del negocio, por tanto indica que dicha légica debe tomarse en
cuenta ya que se esta en la utilizacién de fondos publicos, de ahi que se debe ser cauto
dado a los resultados que el proyecto ha tenido a la fecha, en consecuencia indica que se
debe actuar con la mayor prudencia.

Conjuntamente sugiere que si los tres proyectos a desarrollar sobre el valor agregado
deben ser aprobados en su momento por la Junta Directiva, tendria que considerarse toda
la estructura necesaria para desarrollarlos, y evitar asi resultados negativos.

Sugiere don Salvador Rojas que se realice una separacién en cuanto a las medidas
presentadas de corto, mediano y largo plazo.

Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez que por favor se le adicione a la presentacion sobre el
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costo de la banda ancha para que asi quede constando dicho atestado, ademas de
considerar la elaboracién del documento que se entregaria en noviembre a la Contraloria
General de la Republica contemplando todos los anexos necesarios.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.
2.a. Autorizar a la administracion las propuestas de mejora a corto plazo en el
negocio de Infocomunicaciones para que sean implementadas partir del dia
posterior a esta sesion, las cuales se detallan de la siguiente manera:
e Eliminar los paquetes de 5MB/2MB y 7MB/3MB.
» Actualizar el costo de las tarifas a un 17% en todos los paquetes del servicio
minorista.
e Indexar los precios de los paquetes minoristas al precio del délar.
* Realizar una reduccion de los cotos de operacién del negocio.
» Gestionar la contratacion del servicio de proveedor mayorista de Internet a
un menor costo.
2.b. Autorizar a la administracién para gestionar las medidas propuestas de
mediano y largo plazo.
- Colocar otros servicios de valor agregado de terceros (como TV, telefonia y
video vigilancia).
- Vender cartera de clientes a otros proveedores.
- Alianzas estratégicas con inversionistas.
- Gestionar asesorias externas.

- Actualizar precios y ofertas de servicios.
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2.c. Autorizar a la gerencia, subgerencia y Direccién Comercial para negociar
condiciones comerciales con proveedores de servicios de banda ancha, clientes
mayoristas y minoristas.

2.d. Solicitar a la administracién un informe sobre la negociacién en la compra de
ancho de banda.

2.e. Solicitar a la administracién un informe donde se detalle el impacto del
proyecto de CLARO.

Procede don Victor Hernandez a presentar la siguiente mocion, la cual esta suscrita tanto
por su persona como por los directores Mata Guevara y Gutiérrez Pimentel, la cual se

detalla a continuacion:

MOCION SOBRE LOS ANTECEDENTES DE INFOCOMUNICACIONES

1. Considerando que el proyecto infocomunicaciones es una iniciativa que
es-unciniciatiuaagee emerge en paralelo a la labor sustantiva de la Junta
Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago.

2. Que es estos tres afios en la que hemos fungido como directores hemos
tenido que tomar decisiones de aporte de capital, fundamentados en
Imas informaciones que en su momento nos han brindado Ia
administracion de JASEC.

3. Que consta en actas nuestras manifestaciones en el seno de la Junta,
en las cuales, a menudo hemos manifestado el nivel de incertidumbre
que ha presentado dicho proyecto.

4. Que consta en actas que el ultimo presupuesto extraordinario y el
conocimiento del empréstito en el Banco de Costa Rica, los abajo
firmantes lo wvotamos negativamente, precisamente por las
inconsistencias que desde nuestra éptica apreciamos

5. Que hemos conocido dos informes reciente del a Contraloria General de
la Republica en la cual ratifican nuestra sospechas y los resultados
deficitarios que se i@n acumulando erite proyecto.

W cale AT
PROPONEMOS e i

1. Que se investigue en forma detallada y se informe a esta Junta Directiva
todos los pormenores de la forma en que el proyecto de
Infocomunicaciones fue concebido y conocido en el seno de la Junta
Directiva.

2. Que se indique en qué actas de esta Junta Drectiva se conocié este
tema, asi como un detalle de las manifestaciones de los Directores y
funcionarios de JASEC u otros actores externos, que en el momento
participaron en la discusion, desde su génesis.

3. Que se encargue al sefior Gerente para que en un plazo de treinta dias
calendario a partir de la fecha, rinda un informe con estas y otras
aspectos que a su juicio serdn necesarios para comprender el antes,
durante y el ahora del proyecto.

NS :"‘”‘—;;f A\
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Proceden los sefiores directores a discutir la mocién presentada.

Externa don Salvador Rojas, que segin lo dispuesto el tiempo solicitado no es
conveniente para la administracion.

Adiciona don Alfonso Viquez que la Gerencia se encuentra con temas de mayor prioridad
en el momento, por lo que considera conveniente si se requiere conocer la trascendencia
del proyecto, se podria brindar copia de las actas en las que se hayan discutido temas de
Infocomunicaciones, en el entendido que hay muchas de ellas declaradas de forma
confidencial por lo que se debe manejar con mayor cuidado.

Sefiala don Victor Hernandez que se tomé como base a la Gerencia para que brinde
dicha informacién, dado que la misma podria designar a un funcionario y se brinde la
informacién de manera sistematizada.

Reitera don Salvador Rojas su preocupacion sobre el plazo solicitado ya que la
administracién se encuentra enfocada en facilitar la documentacién solicitada por la
Contraloria General de la Republica en torno a los estudios que se realiza del negocio de
Infocomunicaciones, asi como el andlisis correspondiente. Para ello aclara que el
personal asistencial asignado a esta Junta Directiva no cuenta con el tiempo suficiente
para realizar dicha labor.

Por su parte externa don Alfonso Viquez su criterio en que la administracion esta y debe
estar enfocada en atender los requerimientos del ente contralor, los cuales son
vinculantes para JASEC, mismos que tienen un plazo establecido para su aplicacion.
Destaca que estd Junta Directiva dispuso en su oportunidad que se abocara al tema de

manera prioritaria, aunado a los otros estudios que se encuentra realizando la CGR.
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Sugiere don Salvador Rojas que sea remitida la informacion que le fuere entregada de la
administracion a la CGR de este tema.
Agrega don Carlos Quirés que dicha informacion remitida a la Contraloria se podria
entregar a los sefiores Directores de manera mas expedita.
Sefiala don Victor Hernandez el hecho de que tal y como se ha demostrado en las Ultimas
sesiones cuando se discutié el tema de Infocomunicaciones, principalmente el dia de ayer
se evidenci6é que no existié una planificacién para dicho proyecto. Siendo lo subjetivo el
determinar cuando se origin6 este proyecto.
Sugiere don Luis Gerardo Gutiérrez se le solicite a la CGR una copia de la documentacién
recibida por parte de JASEC para el desarrollo del estudio realizado recientemente.
SE ACUERDA: con cuatro votos a favor de los directores Mata Guevara, Pereira
Lopez, Hernandez Cerdas y Gutiérrez Pimentel, y con tres votos en contra de los
directores Fuentes Calderén, Viquez Sanchez y Rojas Moya.
2.f. Aprobar la mocién presentada en cuanto a lo siguiente:

- Que se investigue en forma detallada y se informe a esta Junta Directiva
todos los pormenores de la forma en que el proyecto de Infocomunicaciones
fue concebido y conocido en el seno de la Junta Directiva.

- Que se indique en qué actas de esta Junta Directiva se conocié este tema,
asi como un detalle de las manifestaciones de los Directores y funcionarios
de JASEC u otros actores externos, que en el momento participaron en la

discusion, desde su génesis.
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- Que se encargue el sefior Gerente para que en un plazo de treinta dias
calendario a partir de la fecha, rinda un informe como estas y otros aspectos
que a su juicio seran necesarios para comprender el antes, durante y el
ahora del proyecto.

Razona dofia Alejandra Pereira su voto, indicando que esta Junta Directiva ha votado la
aprobacion de presupuestos, contrataciones y demas aspectos para el proyecto de
Infocomunicaciones con el fin de buscar su éxito, sin embargo, el mismo, cuenta con una
carencia de informacién en torno a su origen.

ARTICULO 3.- INFORME SOBRE CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION CON
EL INA.

Se entra a conocer oficio N° UEN-A-DRH-181-2017 suscrito por la sefiora Patricia Mata
Meza, mediante el cual solicita a los sefiores directores el andlisis y aprobacion del
Convenio Especifico de Cooperacion para establecer un centro colaborador suscrito entre
el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) y JASEC.

Para este punto se encuentra presente la sefiora Mata Meza, quien expone que se
requiere obtener la aprobacién de la Junta Directiva para continuar con el Convenio de
Cooperacion con el INA, el cual declara a JASEC como centro colaborador al instituto,
dicho acuerdo cuenta con una alianza estratégica la cual propone regir el contrato por 2
afos con la oportunidad de prorrogarlo tres veces mas por cada dos anos, siendo el
mismo que tiene una fecha de vencimiento en agosto préximo.

Resalta que dicho convenio ha contribuido de manera positiva a la institucion, ya que ha
formado varios instructores, los cuales han sido debidamente certificados por el instituto,

ademas de muchos beneficios mas.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 40 de 50



LY

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Interviene dofia Mariangella Mata, indicando que dicho convenio brindé favorablemente |a
formacion de varios de los funcionarios por el idioma inglés, ya que desde la Comisién de
Becas se estudiaron diferentes posibilidades tomando de ellas al INA para que impartiera
dicho curso ya que desde el punto econémico con la ventaja de ser un servicio es gratuito
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.

3.a. Aprobar la renovacién del Convenio Especifico de Cooperacién para establecer
un centro colaborador entre el Instituto Nacional de Aprendizaje y la Junta
Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, el cual, se lee a
continuacion:

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION

PARA ESTABLECER UN CENTRO COLABORADOR
SUSCRITO ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE Y
LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

EL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE, en adelante el INA, titular de la cédula
juridica numero 4-000-045127, representado por su Presidente Ejecutivo, el sefior
Maynor Rodriguez Rodriguez, conocido como Minor Rodriguez Rodriguez, mayor, casado
una vez, cédula de identidad nimero 601970556, vecino de Corredores de Ciudad Neilly,
licenciado en administracién educativa, nombramiento que consta en el articulo tercero del
acta de la sesion ordinaria nimero tres del Consejo de Gobierno, celebrada el veinte de
mayo del dos mil catorce, publicado en La Gaceta N°109 del lunes 9 de junio de 2014, y la
Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, en adelante denominado
el ENTE, cédula juridica 3-007-045087 representado por su apoderado generalisimo sin
limite de suma, Carlos Quirés Calderén, mayor, cédula de identidad ndmero 1-0668-
0971, vecino de Oreamuno de profesion Ingeniero Eléctrico, personeria inscrita en el
Registro Nacional, Seccién de Personas Juridicas, al tomo XXXX, folio XXXXX, asiento
XXXXX.

CONSIDERANDO
1. Que el INA tiene como finalidad principal el promover y desarrollar la

capacitacion y formacion profesional de los trabajadores en todos los sectores de
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la economia, para impulsar el desarrollo econémico y contribuir al mejoramiento de
las condiciones de vida y de trabajo del pueblo costarricense.
2, Que el INA para lograr sus fines tiene como una de sus atribuciones,
disefar y ejecutar programas de capacitacion y formacién profesional en todas sus
modalidades, o convenir su ejecucién con otros entes publicos y privados.
3. Que es interés del INA es establecer Centros Colaboradores en entidades
publicas o privadas con el propdsito de ejecutar conjuntamente servicios de
capacitacion y formacién sin que medien fines de lucro.
4, Que el ENTE desea satisfacer necesidades de formacion y capacitacion de
sus colaboradores y colaboradoras, posibles personas a contratar o terceros que
asi lo requieran, mediante programas de formacion que desarrolla en sus propias
instalaciones o fuera de ellas.
5. Que el ENTE esta interesado en fungir como Centro Colaborador del INA,
para que las personas propuestas se desempefien como docentes de empresa y
contribuya a satisfacer las necesidades de formacion y capacitacion de sus
colaboradores y colaboradoras, posibles personas a contratar o terceros
interesados, de conformidad con los estandares de calidad del INA.

ACUERDAN
Suscribir el presente convenio para el establecimiento de un Centro Colaborador,
que se regira por las siguientes clausulas.
PRIMERA: Objetivo del Convenio.
Aunar esfuerzos para establecer los lineamientos que regulen y orienten las
acciones del INA y el ENTE, a fin de que este se constituya en un Centro
Colaborador, para ejecutar servicios de capacitacion y formacion profesional
debidamente reconocidos y certificados por el INA.
SEGUNDA: Obligaciones de las partes.
Sera Obligacion del INA:
1. Elaborar conjuntamente con el ENTE un cronograma anual de los servicios

de capacitacion y formacion profesional a ejecutar por el ENTE, con base en la
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Oferta Formativa vigente del INA y el Plan de Servicios de Formacion y
Capacitacion Profesional (PASER) durante la vigencia del presente convenio.

2. Realizar los procesos de idoneidad docente a las personas docentes que el
ENTE ha propuesto para el desarrollo de los Servicios de Capacitacion y
Formacion Profesional mencionados en el punto anterior.

3. Asesorar en aspectos metodolégicos, por parte de la Unidad de Centros
Colaboradores, a las personas docentes del ENTE que se designen para
desarrollar los servicios de capacitacion y formacién profesional.

4. Realizar la supervision técnico-metodolégica de los servicios de
capacitacion y formacion profesional por parte del Nucleo Tecnoldgico respectivo,
el seguimiento administrativo por parte de la Unidad Regional respectiva en
coordinacion con el ENTE y el seguimiento del convenio y otras acciones por parte
de la Unidad de Centros Colaboradores.

5. Facilitar al ENTE en caso de que exista, una copia del Material Didactico
para su reproduccion, siguiendo las normas de calidad establecidas por el INA.

6. Certificar a las personas participantes que aprueben los servicios de
capacitacion y formacién profesional ejecutados bajo el marco del convenio de
Centros Colaboradores.

r Velar porque las personas funcionarias que se envien al ENTE no
interfieran ni afecten las actividades ni intereses del mismo.

Sera Obligacion del ENTE:

1. Elaborar conjuntamente con la Unidad de Centros Colaboradores, un
cronograma anual de capacitacion de los servicios de capacitacion y formacién
profesional a ejecutar por el Centro Colaborador, con base en la Oferta Formativa
del INA y el Plan de Servicios de Formacién y Capacitacién Profesional (PASER)
durante la vigencia del convenio.

2. Proponer al INA, personal docente que retina las competencias necesarias
para desarrollar la labor docente y someterlo al proceso de idoneidad docente que

realiza el respectivo Nucleo Tecnolégico.
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3. Apoyar al personal docente y las personas participantes en los procesos de
formacién dentro del ENTE.

4, Aportar las instalaciones adecuadas, el equipo, mobiliario, herramientas y
materiales necesarios para el desarrollo de los servicios de capacitacion y
formacion profesional.

5. Asumir el pago de todos los servicios basicos de apoyo para el desarrollo
de los servicios de capacitacion y formacion profesional, tales como agua,
limpieza, teléfono, electricidad, vigilancia, mantenimiento, etc.

6. Reproducir el material didactico aportado por el INA para ser utilizado en el
desarrollo de los servicios de capacitacién y formacion profesional y prohibir la
reproduccion parcial o total de este, con fundamentos en la Ley de Derechos de
Autor y Derechos Conexos.

7. Permitir que los estudiantes del INA realicen visitas técnicas acompanados
de un docente del INA, asimismo permitir que el personal del INA realice pasantias
en el ENTE bajo el marco del convenio. Lo anterior de acuerdo con su
disponibilidad y previa coordinacién con la ENTE.

8. Respetar con caracter obligatorio las recomendaciones u observaciones
técnicas, docentes y administrativas que el INA formule, en relacién con el
desarrollo de los servicios de capacitacién y formacién profesional, contenidos en
el cronograma anual de capacitacién acordado por ambas partes.

9. Comunicar oportunamente a la Unidad Regional respectiva y a la Unidad
de Centros Colaboradores, cualquier cambio en la programacién de los servicios
de capacitacion y formaciéon profesional, contenidos en el cronograma de
capacitacion acordado por ambas partes: fechas, horario, instructor, etc.

10. Respetar con caracter de obligatorio los tiempos definidos para la
liquidacion de los servicios de capacitacion y formacion profesional, ejecutados en

el marco del convenio de Centros Colaboradores.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 44 de 50



45

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

TERCERA: Propiedad Intelectual.

De conformidad con las regulaciones establecidas en el articulo diecisiete de Ia
Ley Organica del INA, la Ley de Propiedad Intelectual y la Ley de Derechos de
Autor y Derechos Conexos, correspondera al INA, los derechos de patente o
propiedad intelectual sobre inventos, textos, técnicas de ensefianza o de trabajo,
programas, materiales informativo, didactico, cientificos y divulgativos,
relacionados con la capacitacién y formacion profesional desarrollados en el
Instituto, que sean utilizados para le ejecucion del presente Convenio o para
atender requerimientos especificos de las partes, perteneceran en forma exclusiva
al INA. De modo que, en toda publicacion o divulgacién, se hara constar estos
derechos a favor del INA, asi como los derechos morales, respecto de su autoria.
Sin embargo, el material que sea proporcionado por el ENTE nunca sera divulgado
y pertenecera Unica y exclusivamente a ésta, asi mismo el material didactico que
pertenezca a este ENTE estara protegido por los Derechos de Autor y Derechos
Conexos. En el eventual caso de que las partes de este Convenio cuenten con
procedimientos o manuales para el manejo de imagen de cada organizacion, las
publicaciones o divulgaciones que se hagan, deberdn acatar esos procedimientos
o regulaciones. En aquellos casos en que las titularidades de los derechos de
propiedad intelectual surjan en virtud de la ejecucion del presente Convenio, esto
debera ser regulado mediante "Cartas de Entendimiento", segtin se estipula en la
clausula sexta de este Convenio, celebrados al efecto y de acuerdo con la
normativa interna de cada entidad.

CUARTA: Coordinacion.

La coordinacién de este convenio estard a cargo de los representantes de cada
una de las partes. El representante del ENTE sera la persona encargada de
Recursos Humanos, y del INA sera la persona Encargada de la Unidad de Centros
Colaboradores.
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QUINTA: Ejecucioén.

Este convenio se ejecutara mediante el establecimiento de un cronograma anual
de servicios de capacitacion y formacion profesional, de aquellos servicios
contemplados dentro de la Oferta Formativa del INA y que por acuerdo se
desarrollen mediante las personas docentes que el ENTE proponga. Los ajustes
(cambios, exclusiones e inclusiones) que se realicen a dicho cronograma seran
notificados por la persona Encargada de Capacitacién del ENTE, a la Unidad de
Centros Colaboradores y a la Unidad Regional respectiva, en forma oportuna.
SEXTA: Acuerdos de ejecucion.

Cualquier otro acuerdo necesario para la ejecuciéon de este convenio se hara
mediante cartas de entendimiento suscritas entre las partes, siempre y cuando no
se afecten sustancialmente los términos del convenio. La modificacion a los
elementos esenciales del convenio, debera ser realizada mediante adenda.
SETIMA: Evaluacion.

Este convenio, de acuerdo a lo establecido en la clausula anterior, sera evaluado
por ambas partes cuando lo estimen conveniente, sea en forma conjunta, o en
forma individual. El INA realizard un analisis semestral donde presentara como
minimo la siguiente informacién: cantidad de servicios de capacitacion y formacién
profesional, cantidad de personas participantes y cantidad de horas: siguiendo los
procedimientos establecidos en cada entidad para tales efectos. El representante
del ENTE y la persona Encargada de la Unidad de Centros Colaboradores, seran
los responsables de coordinar la realizacion de dichas evaluaciones en forma
conjunta o individual segun corresponda.

OCTAVA: Solucion de divergencias.

De presentarse alguna divergencia o posible incumplimiento de alguna de las
partes durante la ejecucion de este convenio, debera ser resuelta por las personas
coordinadoras designadas. Si las partes no se ponen de acuerdo en la solucién de
la divergencia o incumplimiento, se podra recurrir a la rescision del convenio por
mutuo acuerdo, en documento escrito firmado por ambos representantes. En caso

contrario, podran realizar el andlisis del incumplimiento o divergencia para
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determinar si se inicia el procedimiento de rescisién o resolucién unilateral del
convenio que corresponda al caso, aplicando de forma supletoria los
procedimientos establecidos en la Ley General Administracién Publica y en la Ley
de Contratacién Administrativa, asi como sus respectivos Reglamentos, en cuanto
a la figura de la resolucion y rescision contractual seglin corresponda. La rescision
o resolucién no afectara las actividades que se encuentren en ejecucion, por lo
tanto, estas deberan finalizar normalmente.

NOVENA: Vigencia.

El presente convenio tiene una vigencia de 1 afio a partir de su firma. Y podra ser
prorrogado en 3 ocasiones a solicitud expresa de las partes, por otro periodo igual
para un total de 4 afios. La prérroga procedera previa solicitud por escrito con al
menos 1 mes de anticipacién a la fecha de vencimiento y siempre que las
evaluaciones sean conformes segln la clausula sétima de este convenio. Los
programas, proyectos y actividades que se estén ejecutando mantendran su
vigencia hasta su normal conclusion.

DECIMA: Clausula sobre Responsabilidad Civil.

Las partes no seran responsables por gastos provenientes o relacionados con
actividades no contempladas en el presente convenio y las cartas de
entendimiento o adenda derivadas del mismo. EI INA y el ENTE se acogen al
ordenamiento juridico que regula lo referente a la responsabilidad civil relacionada
con lesiones o muerte que puedan ocurrir a funcionarios, estudiantes de la
contraparte o a terceros, durante la ejecucion de este instrumento. Lo anterior bajo
el entendido que cada parte se hara responsable de los funcionarios que asigne
para ejecutar labores propias de este convenio.

UNDECIMA: Péliza de Riesgos a los Participantes.

El INA tendra la obligacién de cubrir con una pdliza de riesgos del trabajo a los
participantes externos al ENTE, de los servicios de capacitacién y formacion
profesional ejecutados por el ENTE, amparado en lo dispuesto por Decreto
Ejecutivo 13466 del MTSS del 24 de marzo de 1982, Reglamento General de

Riesgos del Trabajo, articulo 42 publicado en la Gaceta N°114 del 16 de junio de
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1997 y el articulo 10 del Reglamento de Centros Colaboradores del Instituto
Nacional de Aprendizaje publicado en la Gaceta el 9 de enero de 2015. Por su
parte el ENTE sera responsable de cubrir con su péliza a las personas que
participen en los servicios de capacitacion y formacién profesional, si estos son
empleados del ENTE, de conformidad con el articulo 195 del Cédigo de Trabajo y
el articulo 2 del Reglamento General de Riesgos del Trabajo.

DECIMA SEGUNDA: Estimacion.

No se estima este Convenio para efectos fiscales por su especial naturaleza.
DECIMO TERCERA: Lugar de Notificaciones.

Cualquier notificacién, solicitud, informe u otra comunicacién presentada por
cualquiera de las partes bajo este convenio, se hara en forma escrita al siguiente
domicilio:

El INA sefiala, Unidad de Centros Colaboradores frente al Parque de Diversiones,
La Uruca, San José, o al Apartado: 5200-1000 San José.

El ENTE sefala Edificio Barrio Fatima, al Teléfono 2550-68-00 ext 218 6 312, 0 al
fax: (506) 2553-28-36.

Toda notificacién que deban llevar a cabo las partes entre si, se tendra por
realizada y recibida si se efectia a la direccioén indicada o a cualquiera de los
medios sefalados.

Cualquier cambio en la direccion, fax o apartado sefialados, debera ser notificado
de manera previa y por escrito a la contraparte correspondiente.

DECIMO CUARTA: Normas supletorias.

En lo no previsto expresamente en el presente convenio especifico de
cooperacion, regira supletoriamente la normativa interna de cada parte, las leyes
aplicables y los principios generales que rigen el ordenamiento juridico
administrativo costarricense. Cualquier cambio en la direccién, fax o apartado,
debera ser notificado de manera previa y por escrito a la contraparte

correspondiente.
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ESTANDO AMBAS PARTES DE ACUERDO CON LO ESTIPULADO EN ESTE
DOCUMENTO, EN SENAL DE ACEPTACION, LO FIRMAMOS EN LA CIUDAD

DE SAN JOSE AL SER LOS DiAS DEL MES DE DE
MAYNOR RODRIGUEZ RODRIGUEZ Carlos Quirés Calderén
PRESIDENTE EJECUTIVO REPRESENTANTE LEGAL
INA JASEC

3.b. Autorizar al Ing. Carlos Quirés Calderén, en su calidad de Gerente General con
la representacién judicial y extrajudicial para la firma del Convenio Especifico de
Cooperacién para establecer un centro colaborador entre el Instituto Nacional de
Aprendizaje y la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.

ARTICULO 4.- OFICIO SOBRE INFORME ESTADISTICAS CONCURSOS INTERNOS.

Se entra a conocer oficio N° UEN-ADRH-381-2017 suscrito por la Licda. Patricia Mata
Meza, mediante el cual se dan a conocer las estadisticas sobre el estado de los

concursos internos realizados.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 49 de 50



50

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
Dice el oficio:
| JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
6 JASEC'  DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS
Cartago, 04 de Mayo 2017

UEN-A-DRH-381-2017

Ingeniero

Carlos Quiros Calderén
Gerente General a.i.
Presente

Estimado sefior:

EnatenciénalasolioituddelosSeﬁoresMembmdeJumDimcwaenlaSuiénEmacrdm
N°® 5.168. en lo que respecta a los concursos intemos realizados, se procedid a realzar una estadistica
de los mismos, las cuales fueron expuestas al Licenciado Luis Gerardo Guti Pimentel &l miérecles
03 de mayo del afio en curso en una reunidn que tuvo una duracién de aproximadamente dos horas.

En dicha reunién se mostraron las estadisticas que posee este Proceso en cuanto a la programacion,
publicacién y resolucién de los concursos intemos desde el afio 2013 al 2018, los cuales se muestran
en el siguiente cuadro y grifico.

Estadisticas de Concursos internos 2013-2018

Cartago  Tei2660-63-00 Ext 312 wwwiasecooor

SEG JASEC 6F55
Oficio
R: 16/10/10 V.01
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

. UEN DE APOYO
o JASEC DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS

Estadisticas de Concursos Internos
2013.2016

Como se puede observar 134 puestos fueron programados en los cronogramas de concursos intemos
demmﬂﬁﬁnmwbﬁeadw,tmkﬁommuhdoﬂmrbwﬁ«mmw. 1
nombramiento temporal y para 3 puestos el concurso intemo fue declarado desierto.

Es importante indicar que de los 134 puestos programados para concurso intemo 31 no fueron
publicados por motivos tales como: mfisiéndepecﬂes.notenimoomeﬁdompuesuﬁo.eljefe
inmediato del puesto a concurso no envid la prueba técnica y otra causa fue que la Gerencia solicitd
que no fueran publicados con el fin de que se consolidaran las funciones. Estos mismos argumentos
fueron expuestos al Licenciado Luis Gerardo Gutierrez Pimentel, quien mostrd satisfacaidn con la
informacién suministrada y las explicaciones hechas.

Atentamente,

LUISA PATRICIA Sunae m.:&ga

MATA MEZA (FIRMA) Feun 301 5508 149046 4600

MSc. Patricia Mata Meza
Coord. Desarrollar Recursos Humanos
Pmminsy
C: Conzecuivo
Cartago  Tel2660-83-00 Ext 312 wwwiaseccoor

SEG JASEC 6F55
Oficio
R: 16/10/10 V.01

Indica dofia Patricia Mata que dicho oficio surgié a raiz de la solicitud del sefior director
Luis Gerardo Gutiérrez, quien solicitd el estado de resultados de los concursos que se
realizaron a partir del 2014, por consiguiente se le mostraron los resultados tal y como se

muestra en la siguiente tabla:
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134 103 31 29 1 3 23

Posteriormente al resultado mostrado segun el dato de que existen 23 puestos libres, se
procedi6 a publicar en la intranet el nuevo proceso de concursos el cual esta para finalizar
en el 2019, siempre y cuando no se presenten altercados dentro del proceso los cuales
pueden generar atrasos.

Rectifica don Luis Gerardo Gutiérrez, que con los datos mostrados por el Proceso de
Recursos Humanos se demuestra que JASEC es una empresa en marcha, y que segun
los estudios se ha convencido de que el tema se ha manejado de muy buena manera
generando resultados positivos para los funcionarios.

Consulta don Victor Hernandez, si el dato que se muestra en el atestado “Puestos en
Cronograma” se refieren a lo que se indica en el organigrama.

Resalta dofia Patricia Mata que dicha cantidad se refiere al total inicial de puestos que se
iban a sacar a concurso, los cuales hacen referencia a aquellos puestos que se
encontraban vacantes los cuales no contaban con propietario.

Reitera el sefior Hernandez Cerdas si los 23 puestos libres estan totalmente libres sin
ocupar en propiedad.

Aclara la sefiora Mata Meza, que el proceso mostrado en el cuadro resumen hace
referencia al proceso que concluy6 el afio anterior.

Consulta don Victor Hernandez, cuantos empleados se encuentran actualmente de forma

interina.
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Indica dofia Patricia Mata que actualmente se cuenta aproximadamente con 150
funcionarios de forma interina.

Pregunta el sefior Hernandez Cerdas que representa esa cantidad respecto a la poblacion
de JASEC.

Dice la sefiora Mata Meza que dicha cantidad representa al menos un 25% de la
poblacion ya que en este momento se cuenta con un total de 430 funcionarios.

Externa don Victor Hernandez, cual es la razén por la que el 25% indicado no ha entrado
aun en propiedad.

Sefala dofia Patricia Mata que la razén principal fue la politica que se manejaba hace
muchos afios de no llenar plazas en propiedad, dicho cambio surgi6 hasta que se acordé
por esta Junta Directiva que opera hasta la fecha, en cuanto a programar el concurso
todos aquellos puestos que estuvieran vacantes, dicha labor se inici6 postulando aquellos
puestos de alto rango para que aquellos funcionarios que estuvieran ubicados en ellos
pudieran participar y asi liberaran otros puestos pero estos no se podian incluir dentro del
cronograma inicial por lo que son los que se encuentran en el nuevo cronograma que se
esta implementando actualmente.

Interviene don Salvador Rojas para decir que él fue uno de los partidarios que solicitd
realizar este procedimiento, dado a que habia una cantidad considerable de funcionarios

con varios afios de labor y alin estaban en estado interino.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con votos presentes.
4.a. Tomar nota del oficio N° UEN-ADRH-381-2017 suscrito por la Licda. Patricia
Mata Meza en el cual informa sobre las Estadisticas de Concursos Internos
presentado mediante.
ARTICULO 5.- INFORMES FINANCIEROS AL 31 DE MARZO 2017.

- EJECUCION PRESUPUESTARIA.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.

- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.
Para este punto se encuentran presentes los funcionarios, Lic. Gustavo Redondo, Lider
UEN Apoyo, Licda. Moénica Martinez, Coordinadora Presupuestar y Controlar Recursos,
Licda. Maria Elena Brenes, Coordinadora Contabilizar, quienes presentaran los informes
financieros con corte a marzo 2017.
Indica el sefior Gustavo Redondo que los informes a presentar con corte al mes de marzo
2017, ya fueron conocidos por la Comisién de Finanzas.
- EJECUCION PRESUPUESTARIA

Se entra a conocer el oficio N® UEN-A-PCR-27-2017 en el cual se remite el informe de
ejecucién presupuestaria con corte a marzo 2017.
Inicia la sefiora Moénica Martinez, explicando sobre los resultados obtenidos y el
comportamiento de las partidas durante el periodo, donde el presupuesto ajustado se
establecio en ¢ 75.112,4 millones, mientras que el ingreso efectivo acumulado ascendié a

¢15.297,0 millones; cuya composicion se presenta a continuacion:
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i Ingresos Totales
(" Servicios Corporativos |( Alumbrado ) ( Acued.y Saneam,
7 Energhi Sohlico “ Infocomunicaciones | | Ambiental
¢54.810,9 ¢11502 | s ¢3.004,2
| |
73% ) 1,5% J| 21,5% 4[%
Corriente Financia. Corri [ ‘ Fil i Corriente ' Financia.
¢48.849,9 | ¢5.961,0 ¢1.150,2 | ¢3.957,7 | ¢12.199,4 ¢1.504,2 || ¢1.500,0
| ",_,J L ) | Se————
Real Real | | Real 1 Real ; Real ' Real | | Real |
|
¢11.787,9 | ¢0,0 | ¢298,7 | | ¢397,9 | | ¢2.2881 | | ¢a97,5 I ¢26,8
— v \ ' \ | — I\_m.__; il
Total ingresos acumulados marzo 6‘ JASEC’
Millones de colones ¢15.297,0 |

Indica que en el caso de Servicios Corporativos e Infocomunicaciones se va a realizar un
analisis en el financiamiento de los mismos, ya que se debe de ajustar para el préximo
presupuesto extraordinario, el cual se va a presentar en el mes de enero 2018.

Sefiala que en comparacion con lo proyectado y lo real, se han generado resultados en
los ingresos corrientes de venta de energia, presentando una diferencia de ¢84.4
millones, en cuanto al sector de alumbrado publico se dio una discrepancia de ¢17.6
millones y en el caso de Infocomunicaciones se presentaron disconformidades
significativas por un monto de ¢530.1 millones, especialmente a lo que respecta a este
sector la administracién junto con la parte financiera de JASEC y ademas con el proceso
de Infocomunicaciones se esta efectuando una nueva estrategia de negocio con el fin de
ajustar cambios, segun proyeccién y demas, mediante un extraordinario incluyendo todo

su ambito financiero, lo antes justificado se muestra en los siguientes cuadros:
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Energia, venta de energia eléctrica:

Enero ([Febrero| Marzo [Acumulado
Proyectado 40207 36739 39181 116126

Real 3.857,1| 36950 37826 11.3347
Diferencia 163,6) 211| 1355 -217,9
Ajuste CVC -34,0] -365 -13,9 -84,4

Alumbrado Publico

Enero |Febrero| Marzo |Acumulado
Proyectado B39 95 95,7 2811
Real 92 %3 1032 298,7
Diferencia 53 48 15 17,6

Infocomunicaciones, servicios tematicos:

Enero | Febrero | Marzo | Acumulado
Proyectado 2090 2249 4942 928 1
Real 146 1182| 1652 398,0
Diferencia 944 1067 -329,0 -530,1

En lo que respecta a la ejecucion por cada uno de los negocios se muestra graficamente
la actividad de cada uno de los negocios seguin su cumplimiento, con corte a marzo 2017
se cuenta con 20.4% del total ejecutado.

Servicios Corporativos
21,5

Alumbrado Publico

Infocomunicaciones

16,6

Acueducto y Saneamiento Ambiental
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Continua la sefiora Ménica Martinez explicando el tema de los egresos los cuales
presentan un acumulado de ¢ 15.499.4 millones, con un porcentaje de ejecucion total del

20.4%, segun se muestra en el siguiente cuadro:

'Servicios Corporativos|
Real
€32, 304,7
¢7,918,9

Lo més relevante son las
compras energia al ICE.

 Energla : o sl o
e Real | origiade ?,ﬂ
- ¢22,506,1 Lol e
4 g ¢3,570,7 Titularizacién Proyecto
30% okl M meetiad L
" Real ) “Elrubro principal |
2 Alumbrado Publico | ¢327,7 w"'sw:nd:-;:mmm l'
i’“E'gTﬁiﬁ Totales | |- ¢1.150,2 e R B
1..675,122,4 . 2% | Obedece pincipalmentea la
; Real atencién de la deuda
Mantenimiento Equipos.
, ez,497,4 Comuniadiny Adaiion
— ¢16,1572 e
225 Princlplmente por |
i rincipalmente por la
g Real | ﬂend%‘naladema
Acued. y Saneam, ¢1,184,8 conslru«lon alcanurlllado
Ambiental
z9 ¢3.004,2
4% | Total egresos acumulados a
S —— marzo 6 JASEC
Millones de colones ¢15,499,4

El comportamiento de ejecucion de egresos de cada uno de los negocios se muestra en el

SliSh: s T ——

Servicios Corporativos

Energia
15,9

Infocomunicaciones

Acueducto y Saneamiento Ambiental

|

39,4
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Segln consolidado a nivel de egresos e ingresos se denota una baja tal y como se
comentd anteriormente con el negocio de Infocomunicaciones, ademas de Servicios
Corporativos en el lado de energia, esto debido a los ajustes pendientes por recursos de
inversion financiada, a diferencia de los demas, los cuales presentan una relacién
favorable en sus entradas y salidas, en el caso de Acueducto y Saneamiento Ambiental
se presenta un aumento en sus egresos debido al pago por amortizacion de trabajo
realizado al final del mes, ya que el pago se realizé en febrero y el desembolso quedo
pendiente para el mes siguiente.

§ Eiecucidn Acumulada de Ingresos vy
Egresos por Negocio

11.787,9

11.489,9

2.686,1 3 497,4

298,7 327,7
N— N—— S
Servicios Corporativos + Alumbrado Pablico Infocomunicaciones AySA
Energia

m Ejecucion Ingresos
m Ejecucion Egresos

Ademas, se muestra el detalle de los recursos propios seguln el siguiente cuadro, en el
cual se aprecia un déficit por ¢ 579.2 millones, presentando asi un acumulado al mes de

marzo 2017 por ¢ 202.5 millones.
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Ingresos Corrientesy de Capital 50.000.1 12.086.6 24.2%
Gastos Corrientes 15.701.5 3.645.0 23.2%
Compras de Energia 27.064.7 6.785.8 251%
linversion Recursos Propios 7.2338 1.278.2 17.7%
Superavit E specifico
Sub-Total 50.000,1 50.000,1 12.086.6 11.710,0 24,2% 23,4% 376,6
|Relacion % 66,6% 66,6% 79,0% 75,6%
Energia Recursos Financiados BCR _ _5.961.0 59610 S A | ! 3
Total RecursosFinanciados 59610/ 69610/ 00| 1073 0,0% 18%| 1073
Infocomunicaciones Recursos Propios 3.957.7 397.9 10.1%
|!nfocpmunlcaclones Recursos Financiados 12.199.5 2.288.1 2.497.4 18.8%
Total Red deComunicaciones | 164672] 164672 26860 24974 1e6%| 15s%| 18l
Acueducto y Saneamiento Reintegro 1.504.2 497.5 497.7 33.1% 16.6%
Acueducto y Saneamiento Financiado 1.500,0 : 268 687.1 18% 229%
Total Acueducto y Saneamiento Ambiental | 30042 30042| 6243  14848] a7ex|  30an| e
Sub-Total 251223 251223 3.210,2 3.789.4 12,8% 151% -679,2
|Relacién % 33,4% 33,4% 21,0% 24,4%
Total General 75422,4] 764224] 15.297.0] 15.499,a]  204% 20,6% -202,5
Relacién % General 100,0% 100,0% 100,0% | 100, 0%

Indica la Licda. Monica Martinez que dentro de las conclusiones de dicho informe, estan
las siguientes:

v" Cancela al ICE por concepto de compras de energia la totalidad de la factura del
mes de enero que ascendié a ¢1.841.6 millones, de los cuales ¢62.0 millones
corresponden a Alumbrado Publico. Al cierre de este mes se encuentra pendiente
la factura del mes de febrero por ¢2.048.2 millones.

v' Se realiz6 el pago del Fideicomiso N°3214 Titularizacién Proyecto Hidroeléctrico

Toro 3 del mes de enero por ¢446.0 millones.
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v' En sesién ordinaria N°5155, se aprueba por parte de Junta Directiva la
Modificacion Presupuestaria N°3-2017 y en la sesion ordinaria N°5163 se aprueba
la Modificacién Presupuestaria N°4-2017.

v Superavit Mensual

Energia y Servicios Corporativos

Alumbrado Publico 103,2 757 275
Infocomunicaciones 24533 1.699,1 754,3
Acueductos y Saneamiento Ambiental 260,7 8816 -620,9

Total

Finaliza recomendando a la Junta Directiva aprobar el informe de Ejecucién
Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de marzo del 2017.

Externa don Carlos Quirés que con los cambios propuestos en el negocio de
Infocomunicaciones, se le puede brindar al proceso de Presupuesto las proyecciones
correspondientes para el resto del afio y asi ajustar los ingresos y egresos con el fin de
que los mismos sean presentados aproximadamente en el mes de mayo.

Sefala don Luis Gerardo Gutiérrez, que en su momento indicé en Comisién de Finanzas
la necesidad de realizar el ajuste correspondiente a dicho proceso.

Indica el sefior Quirés Calderén, que se esperd a presentar las proyecciones
anteriormente planteadas a la Junta Directiva para que las mismas fueran aprobadas y
proceder a remitir estas al proceso de Presupuesto convertidas en cifras para que fueran

aplicadas.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.
5.a. Aprobar del informe de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de
marzo del 2017.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.
Se entra a conocer oficio N° UEN-A-PC-034-2017, suscrito por la Licda. Maria Elena
Brenes, Coordinadora Contabilizar, mediante el cual remite los estados financieros con
corte a marzo 2017.
Destaca la sefiora Maria Elena Brenes que en atencién a lo solicitado por la Junta
Directiva, en hacer mencién que las partidas tanto en el balance de situacién como el
estado de resultados y el analisis de patrimonio pueden sufrir cambios producto de la
reclasificacion de Incomunicaciones a nivel de balance es por lo que se acata la
disposicion y la misma se denota haciendo mencién de que dichos balances van a sufrir
cambios a la hora de capitalizar las cifras.
Ademas sefiala que como parte de la auditoria de caracter especial practicada por la
Contraloria General de la Republica de Costa Rica sobre los registros contables del
proyecto de la Red de Infocomunicaciones, el ente contralor emite el informe
N°® DFOE-AE-IF-02-2017 donde se emitieron disposiciones que conllevan la elaboracién y
ejecucion de una serie de ajustes contables, los cuales repercutiran en la reclasificacion
de partidas que inicialmente fueron reconocidas como parte del costo del proyecto en
cuentas contables de Obras en Proceso (OTC's)".
Con las siguientes notas a los Estados Financieros:

> Nota 7: Infocomunicaciones
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Nota 10: Activos intangibles al costo
Nota 22: Obras en proceso

Nota 48: Superavit ganado

YV V V V¥V

Nota 66: Depreciacion de activos no corrientes y amortizacion de
activos intangibles.

Inicia explicando sobre el balance de situacién a marzo 2017, no se presentan hechos
relevantes que hayan que destacar dentro de los estados financieros las tendencias
continlan estables presenta un monto por ¢ 4.609 millones, representando las cuentas
ligadas a las OTC's que vienen desde el 2016, en cuanto a los activos no corrientes se

muestra un movimiento por ¢ 69.0 millones brindando una mejora continua a el efectivo.

. [ 4
| Balance de situacion
Acumulado comparativo a Marzo
2017y 2016
Gréfico N2 1: Balance de situacién a Marzo 2017 y Marzo 2016 (seccién activos)
mar-17 mar-16 A
180.000,0 -~ :
00000, —omel0 = (137708
100.000,0
80.0000
60.000,0
40.000,0 -
20.000,0
69
0,0 —

m Activos No Corrientes  m Activos Corrientes 6 JASEC’

Fuente: elaboracién propis, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.
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En lo que respecta al pasivo y patrimonio, se presenta el movimiento de la deuda a corto y
largo plazo reflejada mediante los pasivos corrientes, ademas de la factura a cobrar al ICE
por compromiso adquirido y ademas los desembolsos realizados por capital de trabajo,
posteriormente se presenta el movimiento de patrimonio, por ¢ 2.912 millones destacando

la utilidad y la revaluacién de los activos de propiedad planta y equipo.

i Balance de situacion
Acumulado comparativo a Marzo 2017 y 2016

Grafico N2 2: Balance de situacion a Marzo 2017 y Marzo 2016 (seccién pasivos mas patrimonio)

mar-17 mar-16 A
80.000 e 5 = -

69.935

70.000

67.023

60.000

50.000

40000

30.000

20.000

10.000 ——

M Pasivos No Corrientes M Pasivos Corrientes 1 PatrimonigNeto

JASEC’

Fuente: elaboracién propia, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.

Segun el estado de resultados, se presenta una disminucion de ¢ 259,0 millones en los
ingresos brutos, en cuanto a los operativos se genera un aumento de ¢ 451,0 millones,
reflejando las ventas realizadas por el negocio de Infocomunicaciones, el movimiento de

los ingresos financieros son mayores a sus gastos por lo tanto, se refleja en cero.
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| Estado de resultados integral

Comparativo periodo 2017 — 2016 (hasta Marzo)

Gréfico Ne 3: Estado de Resultados Integral por los periodos anuales terminados a Marzo 2017 y Marzo 2016
(seccién ingresos)

Ingresos 2017 Ingresos 2016 A
14.0m e et e e et b et e et — — — -

12000 11365 .. 11624

10.000 -

0 451 0
- s s ;
259
(2.000) - - [259)
® Brutos ® Operativos m Financieros netos :
@ JAsEC

Fuente: elaboracién propia, cifras en millones de colones, saldos anuales acumulados a las fechas indicadas.

En lo que respecta a los gastos se genera una disminucién en gastos brutos por ¢ 1.011,0

millones, su movimiento se da principalmente por las compra de energia dado a que se

esta dando mayor produccién y por ende la compra de energia al ICE disminuye. En

cuanto a los operativos se genera un aumento de ¢ 362,0 millones y los financieros

presentan un incremento por ¢ 705,0 millones, en este punto los datos importantes son el

aumento en el diferencial cambiario, ademas los nuevos gastos del proyecto de

Infocomunicaciones, presentan una utilidad neta de ¢ 482,0 millones a marzo 2017, en

relacion a la pérdida reflejada por ¢ 123,0 millones, y que obedecen a las compras de

energia realizadas en el mes.
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| Estado de resultados integral

Comparativo periodos 2017 — 2016 (hasta Marzo)

Gréfico N2 4: Estado de Resultados Integral por los periodos anuales terminados a Marzo 2017 y Marzo 2016

(seccién gastos)
Gastos 2017 Gastos 2016 A
100007 e m Tt 5851 SRS ~Utilidad neta
acumulada 2017:
8.000 ¢482 millones
6.000 Pérdida del mes:
-¢ 123 millones
4.000 i
2,000
362 705
0 I .l" P'__;_;; ,,,,,, .
{2.000) SR S A OO . ) L pAlR T _(1.011)
m Brutos ® Operativos m Financieros netos N
& JAsEC

Fuente: elaboracién propia, cifras en millones de colones, saldos anuales acumulados a las fechas indicadas.

Comenta dofia Marielena Brenes que en lo que respecta al estado de flujo neto de
efectivo se muestra una compensacién por ¢ 5.896 millones de operacién ante la baja

presentada en financiacion e inversién, presentando asi un saldo final por ¢ 1.482,0

millones, a marzo 2017. [ Estado de flujos netos de efectivo
Marzo 2017

Gréfico N2 5 Estado de flujos netos de efectivo
(método indirecto)

Flujos de efectivo
Flujos netos

5.896

Saldo inicial: ¢ 1,146

Movimiento neto: ¢ 337
-1.839
Saldo final: ¢ 1,482 -3.720

 Flujos netos de operacién
B Flujos netos de financiacion
| Flujos netos de inversion

@ JASEC

Fuente: elaboracion propia, cifras en millones de colones, saldos ac | a las fechas indi
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Concluye la Licda. Maria Elena Brenes, presentando las siguientes recomendaciones:
1. Se resalta que las cifras contenidas en los estados financieros pueden presentar una
variaciéon debido a la atencion de las disposiciones del ente Contralor.
2. Al cierre de este periodo marzo 2017 se presenta una utilidad de ¢ 482 millones.
3. Para el mes de marzo el BCR desembolsé: Capital de Trabajo por ¢1,100.0 millones y
Largo plazo por ¢1,224.1 millones.
4. El efecto en resultados para el periodo de marzo 2017 correspondiente a
Infocomunicaciones es una pérdida por ¢339.32 millones.
Por lo que se recomienda aprobar los Estados Financieros de JASEC, con corte al 31 de
marzo del 2017.
Resalta don Carlos Quir6s, que en el lado del sector de energia es tipico que se presente
una baja en las utilidades en los meses de marzo y abril, debido a que las compras se
incrementan por la disminucién de generacién, caso contrario en el mes de octubre que
se produce mayor generacion.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.
5.b. Aprobar los Estados Financieros de JASEC al 31 de marzo del 2017.
- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.
Dicho punto es presentado por la Licda. Maria Elena Brenes, quien inicia comentando que
el negocio de Infocomunicaciones con resultados de operacién, generando un costo
acumulado de ¢ 120.95 millones, mas los gastos generales que conlleva el proyecto por
¢267.05 millones, presentando asi una pérdida acumulada de ¢ 339.32 millones, ademas

se indica que no se encuentran costos registrados.
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| Resultados de Operacidn
a Marzo 2017

Cuadro N° 1: Resultados de Operacién del Negocio Infocomunicaciones

Detalle Febrero, 2017 Marzo, 2017 Acumulado 2017
Ingresos Totales 118.35 128.20 354.98
Costos 120.95 =, 120.95
Gastos Generales 103.38 126.41 267.05
Utilidad (Pérdida) Operacién (105.98) 179 (33.02)
Ingresos Financieros 0.07 7.02 7.13
Gastos Finandieros 142.45 80.17 313.42
Resultado del Periodo (248.35) (71.36) (339.32)

& vAsEC

Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millones de colones, saldos ccumulados a la fecha indicada,

En lo que respecta a la clasificacion de las conexiones, se destacan 8.490 ejecutadas,
generando en el mes de marzo un aumento de 210 clientes en comparaciéon al mes

anterior, tal y como se muestra en el siguiente grafico:

Servicios de Interconexidn
a Marzo 2017

Gréfico N° 1: Clasificacién de las Conexiones de los Servicios de Interconexién.

Cantidad de Conexiones

847

Total Conexiones:
8,490

H Minorista - JASEC
® Mayoristas - CableTica
Mayoristas - ICE

& JAseC

Fuente: Dados de Alta de Infocomunicaciones.
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Continta la sefiora Elena Brenes explicando la ejecucion de Infocomunicaciones en el
sector propio del proyecto, el cual brinda un acumulado de ¢19.536,4 millones, los cuales
no se estan incluyendo las OTC's debido al proceso de capitalizacién que se debe de
realizar, en lo que respecta a Planta Exferna se presenta un aumento por ¢ 186,0 millones
por las dadas de alta con los nuevos clientes que se van a conectar y en el momento que
se dé la capitalizacion se notard el movimiento y la inversién ya pasaria activos de
propiedad, planta y equipo generando una disminucién considerable en las OTC's,

ademas se muestra la variacion de Planta Interna por ¢ 0.6 millones.

H Inversién Total del Proyecto
Acumulado a Marzo 2017

Gréfico N° 1: Inversién Total Red de Infocomunicaciones

mar-17 feb-17 A
20.000,0 i

18.000,0
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8000,0 | NN 00000
6.000,0

4.000,0 |-

2.000,0 3772 —— 1+ — 1866 o5

~18.159,2 i 17.972,6 Inversién a Mar-17:

¢19,536.4 millones

eseinsece R oo ——

W Planta Externa ® Planta Interna

& JAseEC I
Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millones de colones, saldos acumulados a la fecha indicada.

Segun la distribucion de las OTC's, se muestra en el siguiente grafico que existe un
acumulado importante de ¢ 8.815 millones, correspondiente a zonas y troncales, y ¢ 4.352

millones en plataforma OSS/BSS, ademas se genera un cambio a los clientes dados de
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alta que pas6 a ¢ 2169.0 millones, esto debido a los materiales requisados para los

nuevos clientes que va obteniendo el proceso.

I Clasificacion de las OTC’s
Acumulado a Marzo 2017

Gréfico N° 2: Clasificacion de las QTC's Red de Infocomunicaciones

Saldo OTC’s
a Mar-17:
¢18,159 millones

W 8815

WZonas y Troncales

M Plataforma OSS/BSS
BOTC's Adicionales

# Dadas de Alta Clientes

@ JAseC I

Fuente: contabilizor proyectos, cifras en millones de colones, saldos acumulados a la fecha indicada,

Segun el detalle de variacion en cuentas por pagar a JASEC, se muestra un acumulado
de ¢ 7.155,9 millones por cancelar, el cual presenta un aumento debido a los

desembolsos realizados por capital de trabajo, tal como se indica en el siguiente grafico.

I Detalle Variacion en Cuentas por Pagar a JASEC
Comparativo a Febrero 2017 y Marzo 2017

Grafico N° 3: Cambios en la Cuenta por Pagar y por Cobrar JASEC-Infocomunicaciones

Cuenta por Pagar

8.000,0

7.155,9 Saldo al 28-02-2017 4,718.1

7.000,0 i
6.000,0 - (+) Desembolsos 2,297.3
50000 | jM 47181

(-) Recaudacion Interconex. ~ (190.8)
4.000,0 |— S
3.000,0 +— —————2.437,8 (+) Pagos del Mes 331.3
PR e e = iy

Sal 1-03-2017 A
10000 | M 0 a 7,155.9

® Cuenta por Pagar
& Jasec
Fuente: contabilizar proyectos, cifras en milones de colones, saldos alas fechas i
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En lo que respecta al estado de financiamientos de intereses mas comisiones, se muestra

un total de ¢ 19.276,2 millones de deuda.

i Estado de los Financiamientos

Acumulado a Marzo 2017

Gréfico N° 4: Estado de los Financiamientos a Marzo 2017

m Saldo Financiamientos
M Intereses + Comisiones

sFinanciamientos:

& JAseC

Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millones de colones, saldos acumulados a la fechaindicadoa,

Continua la Licda. Brenes Granados, explicando la situacion financiera del proyecto

P.H. Torito Il, presenta las siguientes diferenciaciones en la parte de Pasivos:

1. Disminucién de Deuda por Diferencial Cambiario ¢6.3 millones.
2. Aumento en intereses por pagar a Cia. La Cartaginesa por ¢19.4 millones.
3. Disminucion en la Amortizacion préstamo BICSA 1er desembolso por ¢4.3
millones.
En lo que respecta a los gastos se generd una variacion de ¢ 60.1 millones detallada de la
siguiente manera:
a. Intereses del mes: ¢22.9 millones.

b. Diferencial Cambiario: ¢6.3 millones.
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c. Aforo de Nacientes: ¢1.2 millones.
d. Mantenimiento Terrenos: ¢1.4 millones.
e. Estructuracién Fideicomiso- | Pago Parcial: ¢28.3 millones.
Procede la Licda. Maria Elena Brenes, exponiendo la situacion financiera del proyecto de
Acueductos y Saneamiento Ambiental, el cual presenta los siguientes movimientos:

1. Alcantarillado Primera Etapa

A. Desembolsos Municipalidad de Cartago:
i.  Del desembolso por ¢167.5 millones para AMANCO (MEXICHEM), aun
queda pendiente de cancelar al proveedor ¢101.1 millones.
B. Ingresos:
i.  Facturacién de ingresos por un monto de ¢8.7 millones.

2. Movimiento de Gastos del Mes

Se genera un gasto total por ¢ 13.2 millones, representados de la siguiente manera:
i. Rio Sombrero: ¢ 1.8 millones
i. Rio Purires: ¢ 1.6 millones
ii.  Alcantarillado Primera Etapa ¢ 7.0 millones
iv.  Planta de Tratamiento ¢ 2.9 millones
En cuanto a la variacion aun queda pendiente un total de ¢ 868.4 millones que adeuda el

servicio de Acueducto a JASEC.
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l Detalle Variacion en Cuentas por Pagar a JASEC
Comparativo a Febrero 2017 y Marzo 2017

Gréfico N° 1: Cambios en la Cuenta por Pagor y por Cobrar JASEC-AYSA

mar-17  feb-17 A

1.000,0 Saldo al 28-02-2017 158.2
0,0 :
o (+) Gastos Operativos 231
U 710,2
1005 i (+) Amortizacion 122 637.1
800,94 | b Desembolso
500,0 e -
4000 | b T O (+) Ajuste a 122 23.1
g Desembolso AYSA
3000 —
2000 [ 1582 NN (+) Desembolso 162 26.8
100,0 - . -
K o el Saldo al 31-03-2017 868.4
m Cuenta por Pagar
@ JAseC

Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millones de colones, soldos acumulados a las fechas indicadas.

Concluye la Licda. Maria Elena Brenes recomendando tomar nota de la informacién
contable al 31 de marzo 2017, de los siguientes informes:

v Negocio 03 de Infocomunicaciones.

v Proyecto Red de Infocomunicaciones.

v Proyecto Hidroeléctrico Torito 2.

v" Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA).

Indica don Luis Gerardo Gutiérrez, que seglin lo presentado en la ejecucién
presupuestaria de los ingresos en el primer trimestre se muestra que solamente se capté
el 42% de lo presupuestado, ademas del déficit que ha tenido Infocomunicaciones en su
totalidad dado a que el mismo ha sido financiado por crédito bancario, por otro lado se
cuenta con la informacion contable y se presenta una pérdida por ¢ 339,0 millones ante ¢
110.0 millones, lo que hace que genere una preocupacion ya que se puede ir agravando

dicho asunto. Sin embargo, destaca el esfuerzo que ha realizado la administracién en
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tratar de revertir el proceso, posterior a esto también se ha tratado de implementar otras
mejoras para ajustar las partidas de ingresos del proceso de Infocomunicaciones
proponiendo realizar modificaciones presupuestarias, a raiz de estas inquietudes es por lo
que se muestran las proyecciones mostradas por el sefior Enrique Loria, las cuales son
aprobadas para ser implementadas a corto plazo con el fin de revertir los resultados que
han sido presentados y ligados al proyecto.

De igual manera consulta, dentro de cuanto tiempo se podria llevar a cabo el presupuesto
extraordinario para asi ajustar los ingresos y egresos de Infocomunicaciones.

Indica don Carlos Quirés, que en promedio se han estado presentando pérdidas de ¢ 130
a ¢ 150 millones mensuales, dado a esto se espera que con la medidas propuestas se
vaya incrementando ¢ 20 millones por mes, con el fin de que en junio del 2018 se
presenten mejoras en las cifras, con respecto al presupuesto extraordinario este no
entraria para revertir la deuda sino para la proyeccién presupuestaria de pasar de ¢ 3.000
millones a ¢ 1.500 millones con el fin de ajustar el presupuesto bajar ingresos y gastos.
Consulta don Victor Hernandez si con respecto a las propuestas presentadas se
encuentra la disminucion de la planilla en el proceso de Infocomunicaciones.

Externa el sefior Quirés Calderén que el fin primordial del planteamiento realizado es la
optimizacién de los costos, inclindndose un poco mas en ajustes de facturacién dado a
que estan divididos uno por el lado de Infocomunicaciones y lo Servicios Corporativos.
Reitera el sefior Hernandez Cerdas, que pasaria con el personal que se encuentra en
este momento realizando la facturacién del proceso de Infocomunicaciones, en el

momento que este sea absorbido dentro del cobro eléctrico.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 73 de 50



74

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Indica don Carlos Quirés, que lo que procederia contablemente seria reubicar a dicho
personal.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.

5.c. Tomar nota de la informacién contable de los proyectos al 31 de Marzo del
2017.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.
-AUDI-105-2017.

Se entra a conocer oficio N° AUDI-105-2017 suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor
Interno, el cual esta dirigido a esta Junta Directiva, mediante el cual remite informe sobre
los resultados obtenidos en la Autoevaluacion Anual de Calidad del servicio de Auditoria

Interna, del periodo 1 de enero 2016 al 31 de diciembre 2016.

a _ .
Dice el oficio: 0 JASEC
Al cortestar refiérase >
AAA-MC-01-2017
Cartago, 15 de mayo de 2017
AUDI-105-2017
Sediores
Miembeos de Junta Directiva
JASEC

Suoficha

ASUNTO: COMUNICACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CALIDAD 2017

Estimados (as) sefores (as):

En 3n 2 los arti 342C icasion del informe de 13 evaldcidn de calidad” y *3.4.3 Pian de mejora” de
tas *Di para la ion anual y 12 idn extema de caldad de las uditorids ntemas del Sector
Puklico® emitidas por la C i de la a se 2djunts Para su conocimiento de los resutados
chtenidos en la Autoevaluacién Anwal de Calidad de! sernvicio de Audiona Intema de! periodo 01 de enero al 31 de
diciembre 2016.

Agradecemos su atencidn.

Atentamente,

RAUL ANTORIO §buass dossbrmats s
quios quirs RIS DL
(FIRMA) ww
Lic. Radl Quirés Quirés MBA
Auditor Intemo
JASEC

wass
O Erzedionte
Cenzeautee

Unidad ce Audiioria interna  Tei2550-6839  Fax2553-0039  Emaitmutouros@issecqocr wawidsec goor

Manusl de procedmmienton Auditoria bntrrna JASEC

RA006 2016 V- 13
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Comenta don Raul Quirés, que dicho informe hace mencién a directrices dadas por la
Contraloria General de la Republica (CGR), referente a la evaluacion de calidad realizada
por la Auditoria, donde se realiza a nivel de percepcién una encuesta misma aplicada a
los auditados dentro de los cuales, se contempl6 tanto a la Junta Directiva como a lideres
y coordinadores sumando un total de 34 funcionarios, partiendo de dicha cantidad
solamente se recibieron 13 respuestas, posteriormente a esto se aplicaron los
procedimientos que indica la CGR sobre las herramientas que se deben utilizar, ante la
situacion se obtuvo un resultado final de 89% contemplando planes de mejora como por
ejemplo brindar una charla a la Junta Directiva, ademas, se cuenta con la experiencia de
la declaracién externa realizada el afio anterior por la Universidad Nacional siguiendo la
idea de que con estos planes se pueda llegar a certificar a la Auditoria Interna.

Consulta don Salvador Rojas, que se podria a hacer para exigir al personal a responder
dichos cuestionamientos.

Indica el sefior Quirés Quirés qué la posibilidad no es nula, mas habria que estudiar la
situacion con el fin de implementar la manera de que dichas contestaciones sean
obligatorias.

Indica la presidencia que la Auditoria debe establecer una forma en la que la respuesta a
dichos atestados sea necesaria.

Recuerda don Luis Gerardo Gutiérrez, las indicaciones dadas por don Rodrigo Villalta,
Auditor Externo, quien dijo que cuando a los empleados se les hace llegar la confirmacion
de saldos del FAG las contestaciones a estos son minimos, y si dicha informacién forma

parte del propio patrimonio, en el cual los funcionarios no demuestran interés alguno en
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participar, no cabe duda que con acciones de la auditoria tampoco van a dar a conocer su
asistencia.
Indica don Raul Quirés, que el tema va mas ligado a crear cultura con el fin de mejorar
puntos en la institucion.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.
6.a.1. Tomar nota del oficio N° AUDI-105-2017 suscrito por el Lic. Raul Quirés,
Auditor Interno, el cual esta dirigido a esta Junta Directiva, donde se remite informe
sobre la Autoevaluacion Anual de Calidad del servicio de Auditoria Interna, del
periodo 1 de enero 2016 al 31 de diciembre 2016.
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.,
7.a. Recuerda dofia Mariangella Mata externar la invitacion que se tiene pendiente al
sefior Obispo.
Hace ver don Salvador Rojas que efectivamente esta pendiente dicha invitacion, la cual
personalmente debe realizarla, sin embargo, segun lo conversado con el nuevo obispo la

misma se podria concretar hasta junio préximo, por cuanto estara fuera del pais.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:03 HORAS

|

Ing. SALVADOR/ROJAS MOYA.

PRESI Tl
A
Bach. ALEJANDRA PEREIRA LOPEZ.
SECRETARIA
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