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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.189 27 DE JUNIO DEL 2.017

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.186 Y 5.187.

2.- INFORME SOBRE PARTICIPACION GERENCIA GENERAL EN ASAMBLEA
CECACIER.

3.- NOMBRAMIENTO COORDINADOR DESPACHO Y COMPRA DE ENERGIA.
4.- INFORMES FINANCIEROS AL 31 DE MAYO 2017.

- EJECUCION PRESUPUESTARIA.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.

- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.

- ESTADOS FINANCIEROS E INFORME OPERATIVO FAG.

- ANALISIS FINANCIERO MAYO 2017.
5.- CORRESPONDENCIA.

6.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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JUNTA DIRECTIVA

ACTA 5.189
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia veintisiete de
junio del affio dos mil diecisiete, estan presentes en el Saléon de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Luis Gerardo
Gutiérrez Pimentel, Lisbeth Fuentes Calderén, por lo que se cuenta con el quérum
requerido para iniciar la sesion. INICIO DE LA SESION: Al ser las diecinueve horas y
siete minutos ingresa el sefior Director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente, Al ser las
diecinueve horas y veinte minutos ingresa la sefiora Directora Alejandra Pereira Lopez
Secretaria. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Ademas, participan
los sefiores: Ing. Carlos Quiréds Calderén, Gerente General a.i., Lic. Francisco Calvo
Solano, Subgerente a.i., Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Radl
Quirés Quirés, Auditor Interno, ingresoé al ser las diecinueve horas y cuatro minutos.
El director Victor Herndndez Cerdas, no asiste a la sesién, cuenta con el permiso
correspondiente, seguin sesion N° 5.184.
A mocién de la Presidencia, y debido a que en sesion del dia de ayer se aprobd en firme
el tema correspondiente al Estudio Tarifario, éste se eliminaria. Por lo tanto, SE
ACUERDA: Alterar el Orden del Dia, quedando de la siguiente manera:

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.186 Y 5.187.

2.- INFORME SOBRE PARTICIPACION GERENCIA GENERAL EN ASAMBLEA
CECACIER.

3.- NOMBRAMIENTO COORDINADOR DESPACHO Y COMPRA DE ENERGIA.
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4.- INFORMES FINANCIEROS AL 31 DE MAYO 2017.
- EJECUCION PRESUPUESTARIA.
- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.
- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.
- ESTADOS FINANCIEROS E INFORME OPERATIVO FAG.
- ANALISIS FINANCIERO MAYO 2017.
5.- CORRESPONDENCIA.
6.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.186 Y 5.187.

Se leen y se revisan las actas de las sesiones N°. 5.186 y 5.187.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
1.a. Aprobar las actas de las sesiones N°. 5.186 y 5.187.

ARTICULO 2.- INFORME SOBRE PARTICIPACION GERENCIA GENERAL EN
ASAMBLEA CECACIER.

Se entra a conocer oficio N° GG-472-2017, suscrito por el Ing. Carlos Quiros Calderén,
Gerente General a.i.,, mediante el cual presenta informe sobre participacién en Asamblea
CECACIER.
Explica don Carlos Quiréds que el pasado 21 de abril del 2017 se realizé la Asamblea
General Extraordinaria del Comité Regional de la CIER para Centroamérica y el Caribe en
la cual JASEC es miembro y que tuvo el siguiente orden del dia:

1. Revisién de la ejecucién del Plan de trabajo y presupuesto 2017.

2. Informe sobre metodologia de calculo cuota CIER.

3. Modificacién Articulo Décimo segundo y Décimo noveno del estatuto.
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Junto a la Asamblea se programaron dos charlas con relaciéon a experiencias de sistemas
eléctricos en Argentina. A continuacion se exponen los elementos mas relevantes de los
temas tratados:
Dentro de la ejecucion del plan de trabajo, comenta que de los 10 objetivos planteados en
el semestre 2016-2017 se cumplieron 8 y se dejaron de cumplir dos objetivos
relacionados con la cantidad de cursos y la confeccién del Cuadro de mando integral,
siendo la principal razén del incumplimiento, la contencién del gasto.
Hace ver que como medida de mitigacion para este nuevo periodo se propone aprovechar
un aporte del fondo de cooperacion alemana GIZ y optimizar la inversién en capital
humano., a pesar de que se sacrificdé en algo la cantidad de cursos ofrecidos si se
lograron plasmar en el 2016 y lo que va del 2017 los siguientes cursos:
ACTIVIDADES ANO 2016

e 17,18 y 19 FEBRERO, Republica Dominicana

e Seminario: Smart Grid, Modelos de Madurez y Tendencias Mundiales.

e 24,25y 26 FEBRERO, Costa Rica

e Seminario: El Futuro de las Redes Inteligentes en América Central.

e 09,10y 11 MARZO, Panama

e Taller: Planificacién y Operacion del Mercado Eléctrico Regional.

e 04,05y 06 JULIO, Panama

e Curso/ Taller: Generacion Variable Renovable y su Incorporacion en la Matriz

Energética.
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e 20,21y 22 ABRIL, Reptiblica Dominicana

e Curso/ Taller: Herramientas de Comunicacién para las Empresas del Sector
Eléctrico.

e 27,28y 29 JULIO, EI Salvador

e Seminario: Planificacién, Regulacion y Retos de las Empresas Distribuidoras.

e 21,22y 23 SETIEMBRE, Guatemala

» Seminario Internacional Gestion Financiera Estratégica en Empresa de Energia.

e 26,27y 28 SETIEMBRE, Republica Dominicana

e | Seminario Internacional CIER RRHH Sector Eléctrico.

e 20y 21 OCTUBRE, Republica Dominicana

o ENAE CECACIER Encuentro y Asamblea.

ACTIVIDADES ANO 2017

16, y 17 FEBRERO, Costa Rica

e Cambio Paradigma En los técnicos del sector eléctrico.

e 01,02y 03 MARZO; Republica Dominicana

e Autoproduccién tarifas, comercializaciéon y aspectos financieros.
e 14,15y 16 GUATEMALA, Guatemala

e Software optimizacién operativo de corto plazo

e 20, 21 ABRIL, Salvador

e Regulacién tarifaria de distribucion.
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e 27y 28 ABRIL, Panama

e Mercado eléctrico: Gas vs Renovales no convencionales.

e 07,08y 09 JUNIO, Costa Rica -

e Marketing en empresas del sector eléctrico.
Destaca que tal como se puede observar a pesar de que se redujo la cantidad de cursos
programados, la tematica de los ejecutados es de sumo interés para JASEC. Dicha
tematica es ampliada por una serie de cursos en lineas denominados Webinar
organizador directamente por el CIER.
En cuanto a la ejecucion presupuestaria, en la Asamblea del octubre del 2012 se aprobd
reducir la cuota de los miembros con tal de reducir el superavit existente en el patrimonio
de CECACIER, por lo tanto los presupuestos 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 y 2015-
2016 fueron deficitarios.
Para este periodo 2016-2017 se han ejecutado en el primer semestre un 78% de los
ingresos y un 56% de los egresos y se prevé un eventual estrés en el flujo de caja en el
semestre de abril a setiembre en funcién del financiamiento requerido para cursos.

Ante esta situacion se elevaron por parte de la administracion las siguientes propuestas:

1. Solicitar una cuota extraordinaria para financiar eventos.
2. Reecurrir a un financiamiento bancario.
3. Eliminar o postergar eventos con alto riesgos de baja participacion

4. Solicitar que los eventos sean prepagados.
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Una vez discutidos las diferentes alternativas se acuerda lo siguiente:

1. Eliminar o postergar eventos con alto riesgos de baja participacion.

2. Solicitar que los eventos sean prepagados.

3. Instruir a la administracion para que investigue fuentes y condiciones de

financiamiento bancario.

Continta don Carlos Quirés lo correspondiente a la metodologia de calculo cuota CIER,
siendo que actualmente el célculo de la participacion econémica del CECACIER ante el
CIER se basa en la produccion de energia eléctrica afiadida de cada pais o sector. Esto
ha provocado alguna distorsiéon en la cuota respectiva por lo que en resolucién del comité
central extraordinario del CIER celebrado el 23 de mayo del 2016 se acordé trabajar en el
analisis de alternativas de calculo de cuotas de afiliacion.
Con este panorama la administracién del CECACIER informa que, fruto de dicho analisis,
se logré una reduccioén de la cuota 2016-2017 de un 14,2% respecto a la cuota del 2015 al
2016 e informa ademas que estan en estudio otras modalidades de reparticion de cuotas.
En lo que respecta a las modificaciones del articulo décimo segundo del estatuto, se
propone por parte de la administracion la modificacion de este articulo, pues podria
interpretarse que para reformas de estatutos y eleccién de Junta Directiva se requiera el
voto afirmativo de las dos terceras partes de los asociados totales. Se discute el asunto y
se acuerda que para la reforma de los estatutos y la designacion de la junta directiva, se
requerira el voto de las dos terceras partes de los asociados presentes con derecho a
voto, siempre y cuando la asamblea se haya constituido con al menos la mitad mas uno
de los asociados activos.
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Sobre la modificacién del articulo décimo noveno, se acordé la modificacién al articulo
decimonoveno para habilitar a la presidencia a otorgar poderes generales y especiales
pues esto no esta considerado en el actual estatuto y es de sumo interés en el caso que
la presidencia del CECACIER no radique en Costa Rica pues debe otorgar un poder
general para la representacion de la asociacion.

Destaca don Carlos Quirés que en cuanto a las charlas brindadas, se desprende lo
siguiente:

Como complemento a la Asamblea se presentaron dos charlas denominadas:

“Revision Tarifaria Integral 2017 de la Distribucion de Empresas concesionadas
por el Poder Ejecutivo Nacional”
Esta presentacion se basa en la revision de la experiencia en la aplicacion de un régimen
de tarifas en dos empresas de Argentina de manera que, respetando el ordenamiento
juridico y los requerimientos de inversion, los niveles tarifarios alcanzados en cada afio
del periodo bajo estudio sean congruentes con la calidad de servicio requerida y el monto
de las sanciones establecidas para dicho afio.
“Seminario-taller regulacion de la distribucion de energia eléctrica”
Esta charla se enfoc6 en redimir los principales aspectos de la experiencia del cambio de
modelo de supervision y control de las concesiones privadas, teniendo como objetivo
realizar mejoras en la calidad en el servicio basado en el reconocimiento de los costos
econdmicos del servicio como condiciéon necesaria y suficiente.
Es por lo que dentro de las conclusiones, se desprende que en la Asamblea se

discutieron aspectos de suma relevancia para los intereses de CECACIER. Entre los
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aspectos mas importantes aprobados se puede citar la politica respecto al pago de
nuevos cursos Yy la posibilidad de utilizar financiamiento para mejorar el flujo de caja y
evitar el aumento de la cuota de los asociados.

Por ultimo, se logré recopilar experiencias de mercados de América del Sur en aspectos
de regulacion vy tarifarios que son de enorme utilidad para valorar recientes propuestas
que se proponen en nuestro mercado.

Destaca don Alfonso Viquez la importancia de mantener la relacion con el CECACIER.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

2.a. Tomar nota del informe brindado por el Ing. Carlos Quirés por su participacion
en la Asamblea General Extraordinaria CECACIER.

ARTICULO 3.- NOMBRAMIENTO COORDINADOR DESPACHO Y COMPRA DE
ENERGIA.

Se entra a conocer oficio N° GG-476-2017 suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderon,
Gerente General a.i., mediante el cual presenta el estudio y expediente N° CI-O-002-2017
denominado concurso interno “Coordinador de Despacho y Energia”.

Dice el oficio:
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NIUTA ADNINISTRATI VA DEC SERVICIO FLECTRICO MUNICPAL D

JASEC
6 CARTAGO GERENTA GENERAL

Cartago 26 de junio de 2017
GG-476-2017

Sefioros(as)

r;!Alesvg!éro' Junta Directiva _El ?S,a ? Oﬁ’lw'*

Estimados seflores(as)

Se remite ante este Organo Colegiado estudio y expediente N*CI1-0.002-2017 denominado
concurse intemo “Coordinador Despacho y Compra de Energla a.l.” para su debido
andlisis y resolucion, o anterior con fundamento en el articulo N* 14 de la Ley 7799 Creacion
de Jasec

Cabe indicar que esla Gerencia recomienda que, el plazo del nombramiento de la persona
que so designe debera considerarse hasta el 15 de enero del 2018, en razén de lo dispuesto
en Sesidon N'5187 en la que se nombré a Mba. Enrique Lotia Mata, Director de

Comercializacion quien os ef titular on propie dad de dicho puasto

In. Carlos Quirés Calderén
Gerente General a.l.

ggcrnac

Consecutivo
Comenta don Carlos Quirés que para este nombramiento, se realizé un concurso interno
a pesar de que el mismo es interino, abriendo la posibilidad de que las personas
realmente interesadas participaran, ademas, esta practica se estd implementando
recientemente, por cuanto se le brinda la posibilidad a los funcionarios que deseen
participar y que con la manifestacion expresa, no puede indicar al momento del
nombramiento que no quiere asumir el puesto.
Destaca don Alfonso Viquez que revisando los documentos, la persona que se estaria
recomendando para su nombramiento, cuenta con dos licenciaturas en administracién de
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empresas, si bien ambos postulantes son bueno, por un tema formal, el otro candidato no
reune los requisitos.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
3.a. Nombrar al Lic. Adrian Bonilla Hidalgo, Coordinador Despacho y Compra de
Energia a.i., a partir del 01 de julio 2017 al 15 de enero del 2018, ambas fechas
inclusive.
ARTICULO 4.-INFORMES FINANCIEROS AL 31 DE MAYO 2017.

- EJECUCION PRESUPUESTARIA.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.

- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.

- ESTADOS FINANCIEROS E INFORME OPERATIVO FAG.

- ANALISIS FINANCIERO MAYO 2017.
Para este punto estan presentes Lic. Gustavo Redondo, Lider UEN Apoyo, Licda. Ménica
Martinez, Coordinadora Presupuestar y Controlar Recursos, Licda. Maria Elena Brenes,
Coordinadora Contabilizar y Licda. Cindy Molina, Administradora FAG.

- EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Se entra a conocer oficio N° UEN-A-PCR-35-2017 suscrito por la Licda. Ménica

Martinez, Coordinadora Presupuestar y Controlar Recursos, mediante el cual presenta
informe de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos al 31 de mayo 2017.
Inicia la presentaciéon dofia Ménica Martinez, indicando que la ejecucién presupuestaria
de ingresos acumulados al 31 de mayo del 2017 muestra los resultados y el
comportamiento de las partidas durante el periodo. El presupuesto ajustado se establecié
en ¢75.122.4 millones, mientras que el ingreso efectivo acumulado ascendié a ¢24.863.0
millones; cuya composicién se presenta seguidamente:
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Ingresos Totales
- €75.122,4

' Servicios Corporativos ||  Alumbrado | . | [ Acued.y Saneam.
/ Energia ‘ piblico i Infocomunicaciones I Ambiental
¢€54.810,9 } €1.150,2 | Hotid 1 €3.004,2

; 21,5% z
e —— 1,5% N 4 / _4l’i
Corriente Financia. Corriente Corriente :" Financia. Corriente , Financia.
¢48.849,9 | ¢5.961,0 | €1.150,2 €3.957,7 *i €12.1994 | ¢1.504,2 J €1.500,0
‘ ] J/ \ ] e b l - ’ \____’M._A_ ‘T
Real l Real | Real | Real | Real | Real ' Real
€19.392,2 L 00 | | casra | c6as,5 | | 2n71 | c013,7 | | ¢ea71
- e { | ¢ b | ) ] | 4
; Total ingresosafhmulados mayo 61 JASEC'
Millones de colones I €24.863,0 !

Sefiala dofia Ménica Martinez que la ejecucion acumulada al cierre del periodo de los
Ingresos de Servicios Corporativos presenta una ejecucidn de un 35.4% (¢19.392.2
millones), las partidas mas significativas corresponden a Ventas de energia eléctrica,
Alquiler de posteria, Multa por atraso en pago de bienes y servicios, Recuperacion de
préstamos al sector privado y Venta de otros bienes.

En el mes de mayo se estimaron ventas de energia eléctrica por ¢3.775.3 millones, el
ingreso recaudado sin considerar CVC ascendi6 a ¢3.746.5 millones, lo que origina una
variacion de ¢28.8 millones, con respecto a lo proyectado.

El costo variable de combustible recaudado en el mes de abril asciende a ¢3.5 millones,
por lo que al aplicarse dicho ajuste disminuyendo el ingreso real (el presupuesto no
considera el rubro de CVC) corresponde a ¢3.746.5 millones.
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Ingresos Corrientes

- Energia: Venta de Energia Eléctrica

Enero (Febrero| Marzo | Abril | Mayo |Acumulado
Proyectado 4.020,7| 3.673,9] 3.918,1| 3.571,3| 3.7753| 18.959,2

Real 3.857,1| 3.695,0] 3.782,6| 3.364,4| 3.750,0]  18.449,1
Diferencia -163,6| 21,1 -135,5| -206,9] -25,3 -510,1
Ajuste CVC -34,0 -36,5 -13,9 -4,6 -3,5 92,5

- Alumbrado Publico
El Ingreso por ventas de Alumbrado Publico en el mes de mayo ascendi6 a ¢100.8
millones, el monto proyectado fue de ¢96.8 millones, presentandose una diferencia de

¢4.0 millones.

Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo |[Acumulado
Proyectado B9 A5 %7 %87 %8 4766
Real 92 %23 1032 879 1008 4874
Diferencia 53 48 15 08 40 108

- Infocomunicaciones: Servicios Tematicos

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Acumulado
Projectado | 2090 2249| 4%42| 2629 2789 14699
Real 1146 1182|1652 1027) 1448 645,5
Diferencia 944) 1067 -3290| -1602) -134,1 $244

Por su parte, Infocomunicaciones presenta una recaudacion de ingresos acumulados por
¢3.382.5 millones un 20.9%, que incluye ¢538.3 millones en Servicios Telematicos, ¢37.4
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millones en Alquiler de Equipo, ¢60.4 millones en Impuesto sobre las Ventas de Servicios
Telematicos, ¢3.0 millones en Recargo por Reconexion y Multas por atraso en pago de
bienes y servicios ¢6.3 millones, todos por la venta de servicios de internet y el alquiler a
la compaiia ARPINSA por concepto de ins;talacién de fibra optica y alquiler de fibra gris
dos hilos de fibra 6ptica. Ademas ¢2.737.1 millones del rubro de Financiamiento (¢1.073.2
millones correspondientes a Capital de Trabajo segun NC N°5963118, ¢1.214.9 millones
~de la NC N°11232779, NC N°5966900 por ¢439.712 millones y ¢9.2 millones NC
N°11232779).
En cuanto al rubro de financiamiento se presenta el siguiente cuadro con el detalle de lo

presupuestado, desembolsado y pagado.

Detalle del Fi - 3
Becuciondel,, . Variacion
S Ingresas Pendiente e
Financiamisnto Presspocstades Deszmbolsos| Egeesos Inge aeO0is0- 1ol
(redd pagado 2
Préstamas BNCR Y BCR Infocomunicaticnes
Recureos para desamallare! Proyscb dsnomisado
XEIAl k1103
Ricsnuticacicoss sCapiel & Tradso b I 4 uag
ricomunicationss
Prestamo BCR Energia
Capital Trbajo 21008 00 00 Mﬂ,ﬂl 00
Energia Largd P2z - heerson k1 1M 00 W3 18610 4073
Préstamos BCRAYSA '
Recarsos pam desamallar #3pa nicidl del Proec 15008 LA nes ] 28
Aueducios y Sarezmient Anbesis! I
TOTAL 196605 442 4012 s4nd  qon
{WLLONES DE COLOAES

Los recursos financiados se componen de la siguiente forma:
- Proyecto Infocomunicaciones ¢12.199.5 millones (Banco Nacional, Banco de

Costa Rica).
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- Acueducto y Saneamiento Ambiental ¢1.500.0 millones (Banco de Costa Rica).

- Negocio de Energia y Servicios Corporativos
Préstamo Banco de Costa Rica (Capital de Trabajo) ¢2.100.0 millones
Préstamo Banco de Costa Rica (Largo Plazo) ¢3.861.0 millones
Lo que implica que se utilizan recursos de caja por la suma de ¢3.614.0 millones para
atender obligaciones asociadas al Negocio financiado Infocomunicaciones, ¢107.3
millones Negocio Energia y ¢709.9 millones para el proyecto Acueducto y Saneamiento
Ambiental.
Explica dofia Ménica Martinez que la ejecucion de los negocios se puede visualizar una
total del 33.1%, distribuida en los diferentes negocios, tal y como se muestra a
continuacién: I § % Ejecucion de Ingresos

Servicios Corporativos
354

Alumbrado Publico
2,4

Infocomunicaciones
20,9

Acueducto y Saneamiento Ambiental 53,3

Total ejecucion de ingresos 33,1% 6 JASEC'

Explica dofia Ménica Martinez que en cuanto a la ejecucién presupuestaria de Egresos al
cierre del mes de mayo 2017 ascendié a ¢24.865.8 millones, el porcentaje de ejecucidn

corresponde a un 33.1%, tal y como se muestra a continuacion:
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'Servicios Corporativos! Real |
| | Lomés relevente son les
- €32,304,7 S €12,913,6 T compres energa s ICE.
Atk i i | R
i Real [ orignece priscpmmente po |
- €22,506,1 — F’fu'.m_ N321e i
¢5,563,1 { tularizecidn Proyects |
30% , ok A b J | Hidroelecteits Yoo 3
CMIRREIRS K o i RMRE
Real | €l rubro principal !
Alumbrado Publico ¢469,7 ] S s |
Egresos Totales | | €1.150,2 e : i
i €75,122,4 4 _____ Lo 2% e aa iotedetepliuipulmcmtuh;
Real | Mo:tnciénd-hkm |
-y Intenimie; i
¢4,259,5 | Comunicacin y Adquisctn
Infocomunicaciones e Ty || 9usavpocdpticessciies
- €16,157,2 o ——
22% i e
Real | Principalmente por la
| atenddn ala deuday
Acued. y Saneam. ¢1,660,0 | mrmm:mm f
Amblental i i)
] €3.004,2 I
a% S e ]
- Total egresosdel mes |
|
Millones de colones €24,865,8 |
Q ~ ¢ o 4 n
S o )
§ % Ejecucion de Egresos
Alumbrado Piblico 40,8
Servicios Corporativos
40,0
Energia
24,7
Infocomunicaciones
264

Acueducto y Saneamiento Ambiental
55,3

Total ejecucién de egresos 33,1%

A nivel consolidado se puede observar que las partidas que presentan mayor ejecucién
acumulada corresponden a:

» Compras de Energia con un 41.5% de ejecucion al mes de mayo, cancela al ICE la
factura de marzo 2017 (¢2.389.6 millones).
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Le sigue la partida Remuneraciones un 38.4%, incluye principalmente la cancelacién del

Salario Escolar en el mes de enero por un monto de ¢343.4 millones.

» Servicios 33.2 %, especialmente el Fideicomiso N°3214 Titularizacion proyecto

Hidroeléctrico Toro 3 por ¢2.222.0 millones.

» Bienes Duraderos 31.2% cancela facturas al proveedor Huawei por concepto de

adquisicion de equipos 6pticos activos.

» Seguidamente las partidas de atencion de la deuda, corresponde a los proyectos

Subestacion de Subtransmisiéon Tejar, Infocomunicaciones, Acueductos y Saneamiento

Ambiental, con una ejecucién de un 27.2% que corresponde a Intereses y Comisiones,

Amortizacion a un 23.5%.

» Las partidas de menor ejecucion Materiales y Suministros 12.9% y Transferencias

Corrientes 12.3%, estas partidas se encuentran en su mayoria en el plan de compras, por

lo que deben de esperar los procesos de contratacion.

§ Ejecucion Acumulada de Ingresosy
Egresos por Negocio

19.392,2
8.476,6

487,4  468,7

4.259,5

3.352,5
1 5 B
B

Servicios Corporativos + Alumbrado Piblico
Energia

HEjecucion Ingresos
HEjecucion Egresos
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En el caso de Acueducto y Saneamiento Ambiental, presenta una ejecuciéon acumulada
de ¢1.600.8 millones un 53.3%, de los cuales ¢687.1 millones se refieren al desembolso
del BCR y ¢913.7 millones corresponden a los depésitos realizados por la Municipalidad
de Cartago como pago por los servicios de la Unidad Ejecutora de JASEC,
correspondiente a las horas laboradas por el personal respectivo, mas el porcentaje de
gasto administrativo.

Los ingresos efectivos acumulados al cierre de mayo 2017 fueron por la suma de
¢24.863.0 millones, y los egresos acumulados ascendieron a ¢24.865.8 millones,

obteniendo un déficit de ¢2.8 millones, como se muestra a continuacion:

.
' § Ingresos/ Egresos consolidado
l i Toreior Egresas | |Hepuaut
[ Ingres: EQresos % L.
Racursos Propios
1ngReas Comeniesy de Capkal 50.000.1 198798 39.8%
Gasws Correntes 187013 57113 3648
Compras de Energd 270687 112219 41.5%)
faversion Recursos Progks 72300 19063 26.4%)
SuperavREspecimeo
Sup-Total 500001  S0000.1| | 198796  1883.1||  3838%  377% | 10405
Relacion % 65% SES% | s00% 158
y Propios
EnenfaRecurmos Fhansiados BCR 59610 59610 1073
Tol Recursos Financiados 5%10 59610 00 1073 0.0% 13% 1073
WHoOMUNIAsDNEs ReCumOs PROKS 39577 655 09 16.3%
R ; 121998 27371 12595 2.4%
TollInbcomunicaciones 161572 1648572 s3s28 42595 0% 264% [ 8769
Y Relteg 18002 9137 9501 60T%  316%
¥ F 1.5000 6371 7098 158 238%
TollAcueductoy Saneamiento Ambiental 30042 30042 16008 16600 $85% S5 59,2
J0-Tow! 251223 25.1223) | 48833 €0267) | 18.8% 200% | 10434
Relacion % 334% 33 uéi L__200% 282% "1
Total General x 75.1224 1s.mﬁ L 2408630 u.m.:J I 8% u.w.l -u]
Relacion % General 1 1000% 1000 . 1000% woom |

Millones decolones
Sefala dofia Monica Martinez que dentro de las conclusiones se desprenden los
siguientes puntos:
v Cancela al ICE por concepto de compras de energia la factura del mes de marzo
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que ascendio a ¢2.389.6 millones, de los cuales ¢62.1 millones corresponden a
Alumbrado Publico. Al cierre de este mes se encuentra pendiente la factura del
mes de abril por ¢2.643.4 millones.

v' Se realiz6 el pago del Fideicomiso N°3214 Titularizacién Proyecto Hidroeléctrico
Toro 3 del mes de marzo por ¢448.1 millones.

v Registra pago factura N°15221966 por ¢169.4 millones a Constructora MECO S.A
por concepto de construccion del alcantarillado sanitario de Cartago.

v Déficit mensual

. Ingresos Egresos o
HEpEe Mayo 2017 Mayo 2017 | Déficit
Energia + S. Corporativos 3.922,6 3.791,0 131,6
Alumbrado Publico 100,8 67,0 33,8
Infocomunicaciones 1448 351,3 -206,6
Acueducto y Saneam. Ambiental 169,4 200,9 -31,5
[Total 4.337,6 4.410,2 -72,6
Déficit Mensual ¢72,6 millones

Es por lo que recomienda el tomar nota del informe de Ejecucion Presupuestaria de
Ingresos-Egresos al 31 de Mayo del 2017.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

4.a. Tomar nota de los informes de ejecucion presupuestaria al 31 de mayo del
2017.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.

Ante la sugerencia de la Gerencia General y del director Viquez Sanchez ante la situacion
presentada con el reporte de lo que corresponda al negocio de infocomunicaciones, SE
ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
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4.b. Trasladar la presentacion y discusion de los estados financieros de JASEC al
31 de mayo del 2017 para un préxima sesion.

- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.

Ante la sugerencia de la Gerencia General y del director Viquez Sanchez ante la situacién
presentada con el reporte de lo que corresponda al negocio de infocomunicaciones, SE
ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

4.c. Trasladar la presentacion y discusion de la informacién contable de proyectos
al 31 de mayo del 2017 para un préxima sesion.

- ESTADOS FINANCIEROS E INFORME OPERATIVO FAG.

Procede dofia Cindy Molina a explicar los estados financieros del FAG, con lo que
respecta al balance de situacion a mayo 2017, donde se desprende una variacion de
¢ 703.4 millones en activos corrientes y ¢ 27.2 millones en activos no corrientes, que
obedece principalmente a la partida de bancos.

ESTADOS FINANCIEROS E INFORME OPERATIVO Mayo 2017

| Balance de situacion
Acumulado comparativo a Mayo 2017 y 2016

Grifico Ne 1: Balance de situacidn a Mayo 2017 y Mayo 2016 (seccion activos)

may-17 may-16 %
agcop - 87870 L Bgo9g
31600/0) e ‘
30000
25000
210000 =
1.500,0

1.000,0 703;4
27,2
00 —— T -
B Activos Corrientes M Activos No Corrientes
& JAseC

Fuente: elaboracion propia, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.
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: En cuanto a los pasivos mas patrimonio, el rubro que presenta la variacion mas

importante es la de patrimonio con ¢ 647.4 millones.

. Balance de situacion
Acumulado comparativo a Mayo 2017 y 2016

Grifico Ne 2: Balance de stuacion 3 Mayo 2047 y Mayo 2016 (seccion pasivos mis patrimonio}

{ may-17 may-16 a
‘j 5.0000 - 47152 A— e -
j 4.500,0 40678 - T
| 4.0000 S
38000 s 2 .
| 3.000,0 i i
2.5000 ——
2.0000 ey
15000 e S .
10000 . - 6474 —
5000 ——1g2;5 653 SR 5 ] 629 123
. — _

® Pasivos Corrientes W Pasivos No Corrientas ™ Patrimonio Neto 6 JASEC'

Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.

Destaca dofia Cindy Molina que en lo que corresponde al estado de resultados, el cual
presenta ingresos acumulados a mayo de ¢ 8.40 millones, destaca el rubro de los gastos
por cuanto se han incrementado a raiz de las comisiones de los depoésitos bancarios,

ituacic ta trabajando. .
Siuaeion que ya se esta rabajando. - Estado de resultados integral

Comparativo periodos 2017 - 2016 (a Mayo)

Grafico Ne 3: Estado de Resutados Integral por ks periodos anuales termirados 3 Mayo 2017y Mayo 2016
Afi0 2017 A0 2016 a

250,00

199,50

191,70 191,60

200,00

150,00

100,00

7.90

—

0,50

Bingresos ®Gastos ® Excedentes

& vasec
Fuente: elaboracion propia, cfras en mifones de colones, 13idos anuales acumu'ados a las fechss indicadas.
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En cuanto al estado de flujos netos de efectivo, se tuvo un saldo final de ¢ 624.5 millones,

con un saldo inicial de ¢ 88.8 millones.

4 Estado de flujos netos de efectivo
Mayo 2017

Grafico Ne 4: Estado de fiujos netos de efectivo
(método directo)

Flujos de efectivo

Flujosnetos

439,0

3241

Saldo inicial:  88.8

Movimientoneto: 535.8

Saldo final:  624.5

(227,3)

® Fiujosnetos deoperacion M Fiujosnetos definantistion Flujalns deinversion

SEC’

Fuente: elaboracion propia, cifras en millones de colones, saldos acumuiados a fas fechas indicadas.

En lo que respecta al informe operativo, sefiala que en el mes de Mayo 2017 el monto
total de la formalizacién de créditos es de los cuales ¢ 55 millones que corresponden a
giros bancarios por concepto de colocacién de créditos Personales sobre Ahorro, créditos
de reunificacién y créditos Hipotecarios.

El comportamiento sobre la colocacién es producto de la formalizacion de 32 gestiones
crediticias. En promedio mensualmente durante los ultimos doce meses se colocaron ¢ 50
millones y se realizan 30 gestiones en promedio, a continuacién se muestra un detalle

grafico:
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I Colocacion neta ultimos doce meses

Solicitudes 32
GraficoNe 5: Colocacion neta para los Gitimos doce mesesal cierre de Mayo2017. Colocacion 2017: 696
Carteratotal: 3.774,96

Colocacion Neta Periodo hasta mayo 2017

jun-16  juli6  ago-16  sep-16  Oct-16  nowi6  dic-16  ene-t7  feb-17  mari7?  abr-t?  mays7?

w MortoMillones ——Cantidad de
de colones Gestiones
‘ & JAsEC
Fuente: elaboracidn propia, cifras en milones de colones.

Sefiala que para el periodo de Mayo 2017 el rendimiento del patrimonio sobre el
rendimiento neto sobre la inflacion del patrimonio es positivo con relacion a la inflacién,

manteniendo la tendencia de periodos anteriores, como se muestra en la siguiente

arsfica: |} Rendimiento sobre el patrimonio

GraficoN¢ 6: Rendimiento sobre el patrimonio al final de los Gitimos diez afios.

Rentabilidad sobre el patrimonio

16,00%
.
O e @ e @
12,00% e
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\\._,«“. g ""~~=
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| = - v,
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2,00% f g
74
/
I\ /
\
000% ——
W
-4,
0% |5y | Tes | 38 | 1o | a3 W02 | 0 | zo1e | 2013 | 018 | 2017
—a—Rengimiento promedio sodre,
patrimonio 15,33% | 10.49% | 10.22% | 10.98% | 12.87% | 1270% | .0% | szes% | s1.62% | 10.89% | 10.99%
~- Rendimiento neto (infacidn] | 227% | -299% | s91% | &431% | 778% | 779% | 2otk

7.35% | 52.5¢% | 10,28% | 10,15%

& JAseC

Fuente: elaboracion propia, periodo 2017, contemp'a Uitimos diex afos.
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Durante el periodo de Mayo del 2017 se han atendido diferentes tramites de crédito, asi
como consultas referentes a estados de cuenta o bien asesorias que solicitan los
cotizantes obteniendo el siguiente Resultado:

l Gestion de Atencion Mensual

¢ 3 Cantidad de solicitudesatendidas 182
7: Solicitudes atendida
Siafico/NE 07 50! Stanchead Cantidad Promedio diario: 8

Gestion de Atencion
Mayo 2017

s

385858533888
1

gz

0 +__._. ; . -

1
Solicitud de Estudios Credites Formatizades Entrega deestadosde Chartes Externos
Consultas asesorias cuenta de ahorros y
credites, actualizacion
datos decotizantes

3

L3

W Cantidad de tramites

& yAseC

Fuente: elaboracion propia

Sefala dofia Cindy Molina que durante este el mes de Mayo el tiempo promedio de
colocacién contempla las lineas de crédito de hipotecarias, de reunificaciéon y personal
sobre ahorro. Seguidamente se muestra un detalle de créditos aprobados y tiempo

promedio de atencién del mes de Mayo:
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I Tiempo promedio de atencion por Linea de
Crédito

Fondo de Retiro Ahorro Y Garantia
Tiempo Promedio de Atencion de Créditos Mayo 2017

Grafico Ne 08: Tiempo de atencion de créditos

Gastos Médicos

Creditc Hipotecario Viviends
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Fuente: elaboracion propia
.

I Tiempo Promedio Nominal

Etapas de tramites de créditos

L
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créditos

Tiempo Promedio Nominal de Atencién por Etapas
Mayo 2017
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Fuente: elaboracion propia
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Es por lo expuesto que se desprenden las siguientes conclusiones:

- Los resultados que muestran los estados financieros reflejan algunos un cambios
en el comportamiento, en comparacién con a los Ultimos doce meses evaluados,
principalmente en cuanto activos corrientes, asi como los gastos acumulados del
periodo, datos que sugieren la necesidad estudiar las medidas necesarias.que
permitan incentivar el uso de los recursos, utilizando instrumentos financieros y
disminuyendo los costos por cobros de comisiones en los tramites de
transferencias bancarias.

- En el mes de mayo 2017 se incrementa la estadistica general de atencidon de
tramites y solicitudes de entrega de estados de cuenta, gestion que obedece al
proceso de registro de la declaracién jurada que solicita la Contraloria General de
la Republica.

Finaliza, recomendando el tomar nota de los estados financieros e informe operativo del
FAG al 31 de mayo 2017.

Sefiala don Alfonso Viquez que echa de menos la informacion que anteriormente se
incorporaba sobre el rendimiento histérico del FAG, el cual considera que es un dato
relevante para saber cémo esta dicho comportamiento.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

4.c. Tomar nota de los estados financieros e informe operativo FAG C al 31 de mayo

del 2017.
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- ANALISIS FINANCIERO MAYO 2017.

Ante la sugerencia de la Gerencia General y del director Viquez Sanchez ante la situacion
presentada con el reporte de lo que corresponda al negocio de infocomunicaciones SE
ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

4.c. Trasladar la presentacién y discusién del analisis financiero al 31 de mayo del
2017 para un préxima sesion.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

6.a. Se conoce oficio N° AUDI-144-2017, suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor Interno,
el cual esta con copia a esta Junta Directiva, mediante el cual cursa invitacion a la charla
sobre el programa de aseguramiento y mejora de la calidad de su actividad a realizarse el
dia 29 de junio de los corrientes.

ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

6.a.1. Tomar nota de oficio N° AUDI-144-2017, suscrito por el Lic. Raul Quirés,
Auditor Interno, el cual esta con copia a esta Junta Directiva, mediante el cual cursa
invitacion a la charla sobre el programa de aseguramiento y mejora de la calidad de
su actividad a realizarse el dia 29 de junio de los corrientes.

ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

7.a. Solicita don Salvador Rojas un informe por escrito a la Auditoria sobre la gestion que
realiza el area Técnica de dicha dependencia.

ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

7.a.1. Solicitar a la Auditoria Interna un informe por escrito sobre la gestién que
realiza el area de la Auditoria Técnica de JASEC.
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 20: 32 HORAS

ECRETARIA
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LA /’\UDITORI'A INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUI TERMINA EL LIBRO DE ACTAS No. 292 CORRESPONDIENTE A
LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION Y LIMPIEZA, DEL TOTAL DE LOS
FOLIOS SE UTILIZARON DEL No.1 AL 242 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO
LAS ACTAS DEL No. 5.183 A LA No. 5.189.

CARTAGO, 28 DE AGOSTO DE 2017

LIC. RAUL QUIROS OS MBA
AUDITOR INTERNO



