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JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.224 08 DE NOVIEMBRE DEL 2017

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.221 Y 5.222.

2.- INFORME CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, TORO 3.

3.- INFORME AVANCE EDIFICIO FATIMA.

4.- ATENCION DISPOSICION CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
4.5, PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS.

5.- CORRESPONDENCIA.

- UEN-DIST-AP-117-2017.
- GIT-270-2017.

6.- ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.224

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia ocho de
no;/iembre del afo vdos mil diecisiete, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Luis Gerardo
Gutiérrez Pimentel, Alejandra Pereira Lopez, Victor Hernandez Cerdas, por lo que se
cuenta con el quérum necesario para la celebracion de la sesiéon. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y ocho minutos ingresa la
sefiora Directora Lisbeth Fuentes Calderén, Secretaria. Ademas, participan los sefiores:
Ing. Carlos Quirés Calderén, Gerente General a.i, Lic. Francisco Calvo Solano,
Subgerente a.i., Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quirds
Quirds, Auditor Interno, ingres6 al ser las diecinueve horas y ocho minutos.

El director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente, no participa de la sesién por
encontrarse fuera del pais, cuenta con permiso en la sesién N° 5.223.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°s 5.221 Y 5.222.

Se leen y revisan las actas de las sesiones N°s. 5.221 y 5.222.

SE ACUERDA: con cinco votos presentes.

1.a. Aprobar las actas de las sesiones N°s. 5.221, 5.222.

ARTICULO 2.- INFORME CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, TORO 3.

Se entra a conocer oficio N° GG-867-201 7, suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderon,

Gerente General, dirigido a la Licda. Lilliam Marin Guillén, Gerente de Area Contraloria
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General de la Republica, mediante el cual remite las observaciones al Borrador del
Informe de la Auditoria de Caracter Especial acerca de la Razonabilidad del Costo de Ia
P.H. Toro 3, adjuntando para ello, el oficio UEN-PROD-TIII-173-2017 en respuesta a lo
requerido.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

2.a. Tomar nota del oficio N° GG-867-201 7, suscrito por el Ing. Carlos Quirés
Calderén, Gerente General, dirigido a la Licda. Lilliam Marin Guillén, Gerente de
Area Contraloria General de Ia Republica, mediante el cual remite las observaciones
al Borrador del Informe de la Auditoria de Cardcter Especial acerca de Ia
Razonabilidad del Costo de la P.H. Toro 3, adjuntando para ello, el oficio UEN-
PROD-TIII-173-2017 en respuesta a lo requerido.

ARTICULO 3.- INFORME AVANCE EDIFICIO FATIMA.

Se entra a conocer oficio N° UP-DI-74-11-2017 suscrito por el Ing. Arnoldo Angulo
Campos, Director Proyecto Construccion Oficinas, mediante el cual remite para
conocimiento de los sefiores directores el informe de avance del Proyecto Construccién
de oficinas nuevas JASEC, correspondiente al mes de Octubre.

Para este punto se encuentran presentes el Ing. Arnoldo Angulo, Ing. William Blanco,
Lider UEN Proyectos y el Arq. Carlos Guzman, Profesional Infraestructura, quienes
mediante diapositivas presentaran dicho informe.

Inicia la presentacién don Arnoldo Angulo, explicando que dentro de los antecedentes del

proyecto, se desprenden los siguientes:
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v' Se elimina la pared temporal ubicada al frente de la construccion y se completan
los elementos frontales de la primera planta.
v" Ingresa un nuevo colaborador (contrato por tiempo definido) para fortalecer el
numero de funcionarios que componen la Cuadrilla de la construccion.
v' Contratacion de concreto premezclado ya cuenta con orden de compra desde el
Jueves 12 Octubre 2017.
Explica don Arnoldo Angulo que el dia Miércoles 11 Octubre 2017, se concluyeron los
trabajos relacionados con el ajuste en la estructura de cercha de madera del edificio de
Servicios Técnicos JASEC. Esto, por cuanto la misma obstruye el ascenso de la pared
oeste del Edificio Fatima de 2 plantas. La labor fue realizada por el personal de la cuadrilla
de trabajo Birris a cargo de la construccion del Edificio. Los trabajos se extendieron por un

periodo de aproximadamente 12 dias efectivos.
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Hace ver que ese mismo dia, se recibié el visto bueno de parte de la Gerencia General
JASEC para contratar un colaborador adicional. El mismo se llama Adalberto Véasquez
Sanchez y cuenta con perfil de auxiliar de operario de construccién. Este colaborador es
el segundo colaborador (en condicién de contrato por tiempo definido) que se le adiciona
al grupo de construccion de los edificios nuevos JASEC.

Ademas, se emiti6 comunicado de Orden de compra por parte de la Licenciada Gaudy
Piedra, dirigida a la empresa Grupo Orosi S. A. y el dia Viernes 13 Octubre 2017 se
finaliza la construccién de la seccién frontal en la primera planta del edificio Fatima, una
vez que se retir6 la pared provisional que protegi6 el sitio de obra.

Continta don Arnoldo Angulo, explicando que se iniciaron los trabajos constructivos del
entrepiso. Esto, el pasado dia Lunes 02 Octubre 2017. La actividad considera las
gestiones paralelas del armado de la viga de entrepiso, asi como un proceso en el que se
sueldan los tubos que se aplicaran como vigas de entrepiso, de manera que cuenten con
la longitud requerida.
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Asimismo, muestra en las siguientes imagenes la colocacién de la respectiva malla de

disefio, asi como los rieles donde se soldaran la estructura de las paredes de la segunda
- R

planta, entre otras actividades.
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Armado de estructura de entrepiso
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Colado de losa de entrepiso:
* Automezcladora.

+ Bomba telescépica.
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Colado de losa de entrepiso (21 m?)

Hace ver don Arnoldo Angulo que se esté alcanzando un 45% de avance, en la que se
desprenden las actividades realizadas y la fecha de las mismas, las cuales se muestran a
continuacion:

45% DE AVANCE

ACTIVIDAD INICIO

Excavacién de cimientos 25 Mayo 2017

Concreto de sello 06 Junio 2017
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Armadura de cimentacién 09 Junio 2017
Concreto cimentacion 22 Junio 2017
Pegado block 1ra planta 26 Junio 2017
Armado viga medianera 17 Julio 2017

Viga de entrepiso 28 Setiembre 2017
Estructura de entrepiso 10 Octubre 2017
Colado de losa entrepiso 08 Noviembre 2017

AVANCE EDIFICIO FATIMA

"[INICIOREAL| FIN REAL
|

1 4 g 2
£ ol Al o P RE

CIMIENTOS 15,00% 01/06/2017 26/06/2017 1! %
Excavacién 2,50% 100,00% 2,50%
Armadura 3,75% 100,00% 3,75%
Colocacién armadura 5,00% 100,00% 5,00%
Concreto 3,75% 100,00% 3,75%
PAREDES PLANTA BAJA 25,00% 26/06/2017 25/09/2017 20.42%
Armadura 6,41% 100,00% 6,41%
Block 6,41% 100,00% 6,41%
Concreto 5,13% 95,00% 4,87%
Repello 3,21% 85,00% 2,72%
Afinado 3,85% 0,00% 0,00%
ENTREPISO 10% 02/10/2017 08/11/2017 10,00%
Estructura 4,00% 100,00% 4,00%
Armadura 3,00% 100,00% 3,00%
Concreto 3,00% 100,00% 3,00%
PAREDES PLANTA ALTA 20% 0,00%
TECHO 10% 0,00%
ACABADOS 20% 0,00%

avance reac: IS
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En lo que respecta a los costos en OTCs, se indica que la proyeccién de costos de obra
segln informe de parte del Proceso Contabilizar de la UEN de Apoyo JASEC, incluyendo
rubros como:

QO Costos acumulados en la OTC (Setiembre 2017).

O Compras.

O Proyeccion de la mano de obra restante.

Q Area de construccion del Edificio Fatima de 270 m2.
Este asciende a un costo estimado capitalizado total de 157 millones de colones
(¢ 582.053.60 / m2 de construccion) comparado con un costo teérico de 162 millones de
colones (¢ 600.000.00 / m2 de construccion).
Ademas, la “Inversion efectiva pagada total” de 96.5 millones de colones (¢ 356.684.41 /
m2 de construccién) comparado con un costo teédrico de 162 millones de colones

(¢ 600.000.00 / m2 de construccion).

Tnvolucra costos COSTO CAPITALIZADO INVERSION EFECTIVA PAGADA
adicionales de JAS'EC
priRCa s edbe: COSTOS REGISTRADOS EN OTC COSTOS AUSTADOS (CON CONTRATACIGN DE MO BIRRIS)
33,82 Mano de obra 7,00 Mano de obra
8,21 Materiales 8,21 Materiales
598 Kilometraje 598 Kilometraje

2,29 Otros 2,29 Otros

‘ 5029 2348
COSTO ACUMULADO acumulado a Setiembre 2017 acumulado a Setiembre 2017.

—
B

COMPRAS POR REALIZAR 60,00 ‘
MANO DE OBRA FALTANTE -MO faltante (desde Oct. 2017) MMO faltante (desde Oct. 2017)
AREA:
TOTAL REAL ESTIMADO: millones de colones millones de colones
COSTO UNITARIO REAL ESTIMADO; 2.05 @/m2 ! @/m2
COSTO UNITARIO EN EL MERCADO 600.00 W.000,0
TOTAL TEGRICO: _ 162,29 | millones de colones
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Continta don Arnoldo Angulo presentando el programa de trabajo con las proyecciones y
decisiones constructivas que se han tomado, se mantiene dentro de lo establecido, tal y

como se muestra a continuacion:

PROGRAMA
- - _
| | | 3 3 0 i o 8 B B M

2 = CONSTRUCCION OFICINAS NUEVAS JASEC 301,63 dia lun 20/02/17 vie 15/06/18 O — D 48%

2 Inicio Odias  1un20/02/17 lun20/02/17 || © 20/02

Q¥ Etapa preliminar 10dias  1un20/02/17 [mar07/03/17 || W= 100%

2 compras 143,13 dia lun 20/02/17  jue 05/10/17 63%

2 “obras 301,63 dia lun 20/02/17 vie 15/06/18 ) 41%

< ~ Edificio Administrativo (2 plantas) 231,63 dia lun 20/02/17 vie 23/02/18 S E ) 50%

K Disefloy planos constructivos  20dias  1un 20/02/17 mié 22/03/17

kl Permisos de construccion 35dias  |mié22/03/17 mié17/05/17 ||

2 Desmantelamiento 10dias  1lun05/06/17 'mar20/06/17 | ; 00%

e = Construccién 151dias lun05/06/17 mié31/01/18 | 40%

+ Cimientos 12dias  1un05/06/17 jue 22/06/17 || 00%

K Paredes 1ra planta S5dias  jue22/06/17 mar19/09/17 !

e Corrimiento de canoa 13dias  'mar19/09/17 mar10/10/17 100%

@ Entrepiso 20dias  mar10/10/17 vie10/11/17 | 13%

2 Instalacién mecanica 10dias  mar10/10/17 mié25/10/17 || o

c Instalacion eléctrica 10dias  mié 25/10/17 vie 10/11/17 ‘ 0N

2 Paredes 2da planta 21dias  vie10/11/17 jue1d/12/17 | 3 \

K/ Estructura de techo 15dias  mié06/12/17 vie29/12/17 || e 0%

° Acabados 1ra planta 30dias  vie10/11/17 jue28/12/17 e %

2 Acabados 2da planta 20dias  vie29/12/17 mié31/01/18 || A 0%

2 Traslado desde Edificio alquilado 15dias  mié 31/01/18 vie23/02/18 | %

T *Info-comercial 236,63 dia mié 22/03/17 |jue 05/04/18 —— P 4%

2 * Bodega Subestacion Fitima 236,63 dia vie 07/04/17 vie 20/04/18 : e o 20%

2 * Oficina Cuentas por cobrar Sdias  vie20/04/18 'lun 30/04/18 o9 0%

2 * Fondo de documentacién 35dias  vie 20/04/18 vie 15/06/18 PE—) 0%

T “otmes 260,63 dia lun 10/04/17 jue 31/o5/18 || P ————  [s6%

e Habilitacion de parqueos 20dias  1un10/04/17 jue 11/05/17 | 100%

e Centro de acopio 20dias  lun30/04/18 jue 31/05/18 { =D

Kl Reparaciones Edificio LaSoledad 15dias  vie 02/02/18 mar 27/02/18 ' %

e Fin Odias  vie15/06/18 vie15/06/18 | o 15/06

En lo que respecta a la proyeccion, se ha considerado la siguiente:
* Iniciar la construccién de la 2da planta (Edificio Fatima).
« Continuar con los procesos de compra pertinentes para la continuidad de los
trabajos.
Finaliza, recomendando lo siguiente:
* Dar por recibido el Informe de avance del Proyecto de construccién de las nuevas

oficinas de JASEC (traslado desde el Edificio La Soledad), correspondiente al
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periodo acumulado que concluye en Octubre 2017.
Aprovecha don Carlos Quirés para indicar que la diferencia presentada en el analisis de
los costos, obedece a la proyeccion de la obra completa, es decir, cuanto ha tenido que
desembolsar JASEC adicional o cuanto se va a capitalizar.
Consulta don Victor Hernandez si dentro del analisis de costos, se esta incorporando los
gastos tanto en materiales como en mano de obra, donde en la izquierda del cuadro
anterior, se incorpora la mano de obra que estaba en Birris y que se trasladé a este
proyecto, y el de la derecha es el costo adicional de personal que sustituyé la de Birris.
Indica don Arnoldo Angulo que efectivamente, se incorpora lo que JASEC tenia para el
proyecto, asi como lo nuevo.
Agrega don Carlos Quirés que JASEC lo que ha tenido que erogar adicional son los
¢ 96.0 millones, denotando que de igual manera ambos analisis estan por debajo del
precio del mercado.
Consulta don Raul Quirés si se trabajara todo el mes de diciembre.
Indica don Arnoldo Angulo que efectivamente, se tiene estimado laborar todo el mes de
diciembre.
Resalta don Carlos Quirés que hay muchas maneras de medir el avance de un proyecto,
siendo que este en particular esta basado en éreas, de ahi que se pudiera pensar que
estan desfasados, pero no es asi.
SE ACUERDA: de manera unénime y en firme con seis votos presentes.
3.a. Tomar nota del Informe de avance del Proyecto de construccién de las nuevas
oficinas de JASEC (traslado desde el Edificio La Soledad), correspondiente al
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periodo acumulado que concluye en Octubre 2017.
ARTICULO 4.- ATENCION DISPOSICION CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA 4.5, PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS.
Se entra a conocer oficio N° SG-102-2017 suscrito por el Lic. Francisco Calvo,
Subgerente General, mediante el cual presenta informe para la atencién de la disposicion
4.5 del Informe DFOE-AE-0155 del estudio DFOE —AE-IF-06-2017 de la Contraloria
General de la Republica.
Para este punto esta presente el Lic. Jose Arce Lascarez, Coordinador Planeamiento,
Calidad y Control.
Inicia la presentacion don Francisco Calvo, explicando que para la atencién del mismo, se
enfocé en 4 aspectos, a saber los siguientes:
- ¢Qué es lo que dice la disposicion?
- ¢Qué es lo que la administracion esta buscando con este procedimiento?
- ¢Cudl es el plan realizado?
- Revisar los procedimientos.
Sobre el particular, se enfocara en lo que corresponde a Junta Directiva y a los aspectos

especificos de la Contraloria General de la Republica.

Destaca que dicha disposicién indica lo siguiente:

AL ING. CARLOS QUIROS CALDERON, EN SU CALIDAD DE GERENTE GENERAL,
AL DE LA JASEC, O A QUIEN EN SU LUGAR OCUPE EL CARGO

Emitir el procedimiento para |a formulacidn y evaluacidn de proyectos, cuyo
contenido. alcance y pardmetros minimos se ajusten a las buenas practicas en la
gestion de proyectos. Estas incluirdn lo relativo al perfi, estudios de pre-
factibiided y factibiided, estudios de mercado y s insumos requendos por la
Junta Directiva para su toma de decisiones en maleria de proyectos. Remilir al
Organo Contralor una certificacion en Ia cual conste ka emision del procedimiento
de referencia, a mas tardar el 30 de noviembre de 2017, Veor parrafos del 2.1 ol
2.21 de este informe.
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Hace ver don Francisco Calvo que no solo se quiso atender la disposicion del ente
contralor, sino ir mas alla, por lo que se guiaron en gran medida con lo indicado en el libro
Preparacion y Evaluacion de Proyectos del autor Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag
Chain, en su quinta edicién, por cuanto la misma Contraloria General de la Republica lo
ha indicado en sus auditorias como referencia, para inclusive no solo considerar el Marco
Tedbrico.

Recomienda don Luis Gerardo Gutiérrez que no solo sea contemplado el Marco Tedbrico,
sino también el Marco Juridico Costarricense, que sustenta el procedimiento para la
formulacién y evaluaciéon de proyectos de inversién, en el sentido de que hay 3
documentos que facilmente se pueden encontrar en la web, siendo estos los siguientes:

- Guia Metodologica General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacion de
Proyectos para inversién publica.

- Decreto Ejecutivo del 22 de agosto del 2008, denominado Reglamento para la
Constitucién y Funcionamiento del Sistema Nacional de Inversién Publica de las
Normas Generales y Definiciones.

- Normas Técnicas Lineamientos, Procedimientos de la Inversion Publica.

Contintia don Francisco Calvo explicando que como es un proceso para la evaluacion y
formulacion de proyectos, se quiso reorientar la forma como la Empresa gestiona el
desarrollo de sus proyectos, alineandose con la nueva estructura organizacional.

Ademas, como tercer objetivo que se tiene con esta revision, es implementar y desarrollar
un concepto de I+D, mas amplio que el simple desarrollo de proyectos, y que permita mas

participacion, mas innovacién y mejor control, desglosada de la siguiente manera:
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- Generacién y procesamiento de ideas.

- Procedimiento actual y documentacién relacionada.

- Concepto de desarrollo de proyectos amplio, no solamente para hidroeléctricas,

POID - Investigacion y Desarrollo.

Sefiala don Victor Hernandez que estuvo revisando el acta N° 5.219, en la que se hizo la
presentacion sobre una reorganizacion de la empresa y desafortunadamente leyendo sus
intervenciones en la misma, muy a posterior de la aprobacién del acta se dio cuenta que
se podria mal interpretar lo expresado, en el sentido de que se podria cambiar “etiquetas”
a las Gerencias y que no vaya a repercutir. Es por ello, que considera que lleva razén el
Proceso Desarrollar Recursos Humanos, en el sentido que el desarrollo de los proyectos
estara acorde a la nueva estructura organizacional, es que se supone légico, que al entrar
a la clasificacion y ev de puestos, posiblemente habran cargas de trabajo, y es muy
posible que se presenten cambios en la conformacion de los puestos, y en consecuencia
se evidencie un replanteamiento, tanto en la valoracion de los puestos en forma abstracta,
como en las personas que ocupan dichos puestos.
Es por lo expuesto que considera y propone la conveniencia de volver a retomar para
ciertos lineamientos que si se deberian darselo al Proceso Desarrollar Recursos
Humanos, en cuanto a este “reacomodo” de puestos, con respecto a la nueva estructura
organizacional.
Por su parte, contintia don Francisco Calvo con la presentacién, indicando que el tema de
generacion de ideas y distintos tipos de proyectos, sean pequefios o grandes, se estan
basando en el proceso Investigacién y Desarrollo, que contempla no solo lo solicitado por
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la Contraloria General de la Republica, sino que también, se le agrega en lo que respecta
a:

- POID.PR1 - Gestién de Ideas.

- POID.PR2 - Preinversion de la Solucién: Formulacién y Evaluacion.

- POID.PRS3 - Ejecucién de la Inversion.

- POID.PR4 - Puesta en Marcha Validacién Final y Cierre de la Solucién
Destaca don Francisco Calvo que para desarrollar lo indicado, se realizaron varias
sesiones de trabajo con el personal de la UEN Proyectos, asi como de Distribucién,
Produccién y Tecnologias de Informacién, asi como otros funcionarios claves, que arribé
a una propuesta inicial, posteriormente se realizaron varias sesiones con un consultor,
para validar y dar el enfoque de innovacién a esta propuesta de procedimientos, y una
revision integral por parte de la Gerencia General, Subgerencia General y Planeamiento,
Calidad y Control, ya de la versién que se esta presentando el dia de hoy, por cuanto se

esta validando los siguientes aspectos:

Cumplimiento de las disposiciones de la CGR.

- Légica basica de desarrollo de proyectos en JASEC.

- Inclusién de los conceptos de investigacion, desarrollo e innovacién.

- Aplicacién a proyectos de distintas areas y tamafios.

- Anotaciones reunién Gerencia 06/11/2017, que ya estan atendidas e incorporadas.
Hace ver don Francisco Calvo que se proceda con la formalizacién de estos
procedimientos en el Sistema de Gestién Empresarial, y realizar la certificacién respectiva
al ente contralor.
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Alavez, procede a comentar a nivel general que el proceso consta de cuatro
procedimientos que en conjunto conforman el proceso de Investigaciéon y Desarrollo,
mismos que se desglosan a continuacion, en los que reitera tanto el cumplimiento del ente
contralor como de las necesidades de la empresa:

1. Gestion de ideas.

POID.PR1 - GESTION DE IDEAS.

Planificacion
Institucional

Todo el Personal /
Clientes / Interesados

Responsable / Unidad
Gestora

Comunicacion

Comité I+D 3
Corporativa

1 Promover Y determanar
canales para Is peneracion de

igess.

1.1 Generar campana que
fagiite 1s innovacion.

1.2 Establecer consies de
recepaon de idess

Pian de Campafa de

. 1.4 Proponer iieas de
Innovacon

INROVaCION y dessrmono.

1.3 Desarrotiar ta campana oc [l
nnoveaon.

Formuisno de recepcion de

b 1.3 Analizar, s sificar y fi
igens , Bl

iaz ideas

Informe y §5t8d0 de andlisis de

Agenda- Minuta. ioens

16 iEx inversion minims de

17 ilaides esnceptads”

2 Recitir, snalzar, evaiusr y
selecaonar s ideas.

2.1 Definir sl rezponsadic o
Unidad Gestora y asignar s
ides
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Agenda- Minuta. 2.2 identificar y promover ia
ides.

idenSficacion del proyecto

Agenda- Minuta. Estudios basicos preliminares

2.3 if1 proyecto podria
smtmr un nuevo ﬂE6DBO,
RUEVD SENA00 O SoluOoNes

que requiersn de una

estructure”

2.4 iEl proyecio es apuv:Aado
pora desarroliar el perfir?

Moddo de sdminstracdon

Agends- Minuta
estratégics

Carters de inversion

3 Desinir ¢f perfl del proyecto.

3.1 Redizar un desglose
anaitco de los oo,chvo'.,
defirir achwdndes Cisrsmente
identificadles y desarrolir el
perfil adecundo a is naturstezs
del proyecto.

Perfil del proyecta

Formulscion {estudios disicos

8 nivel de perfi):

i Estudio de mercedo.
Estudio tecnico.
Estudio legal
Estudio finanoero.
Estudio organizacional
Estudio smbsental
Estudio sodal
Matriz de
abastecimiento,

*  Dizenosbascos

3.2 i€l perfil del proyecto es
sprodado?

{estudio basicos a nivel de

pertil):

enda- Minuta. e
A5 Rentabiidad

POID.PR2 - Preinver sion de Is
Solcidn: Formulacion y
Evaliacion.
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2. Pre inversion de la Solucién, Formulacién y Evaluacion.

POID.PR2 - PREINVERSION DE LA SOLUCION: FORMULAGION Y EVALUACION.

Responsable / Unidad Junta Directiva Responsable / Unidad CGR/ Setena / Ente

mité +D Gerencia General :
fomen : Gestora Ejecutora Externo

1 Dwsar redias ¢l es tudio o
prefactiddad del proyects.

11 Desarroler of estudio de
prefactdibded dof proyecto ¢
Incerporar ol deafto
pralining

Estudio de Prefactiblided:

Fommelacida

Ayenda: Minuta. Estudio de mercado,
Estudlo thcrico.
Estusio legal
Estudio frnanciero.
Estudio organkacional.
Estusio mmbleatal.
Estudio sodal
Matrls da
sbastecimiesta

*  Disafosbiskos.

1.2 250 sprusda ol estudic de P
prefactblided?

Evabaadién del propectec
¢ Rentabiided

* Matriz de desges.
. Mapa de rieygoe.

¢ Sensdilded

Neade Minuta

2 Dasarrolinr ol s tedio de
fiabBdad dl proractn,

2.1 Desarroler ¢ estudio ée
fectblided del proyecio o
fcorpont of dseflo bisico,

Estudio de Factitifided:

Formudackia
Estudio de mercado,
Estudio Mcrico.
Estudio legel
Estudio financiera
Estudio organiaciond,
Estudio subiestal
Estudo sodel
Matriz do
abastedimienta

*  Disfios bidoos.

Evaliaciin del proyecdta
Rertabididad
Matriz do resges.
Mapa de rieygos
Sensblided
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Agoeds Minuta

23 (Bl eanadi de factitiided

o mobedo?

Agends- Miuta
Adhste 10003 103 extuxdhon ds
prefacididid, fatbiided,
daefon y otron, a8 como
cuslquier documento gee
reguers la Junta Dirsctha

24 Mreserty y gestionsr
sprobecide dal groyecto st
Junta Orectiva

Aesda Minuta

3.3 (S¢ sprusba of modelo de

3 Deteemines ¢l modelo de
ejecaiiny pestona
*R0A 3 Gotes exterrai

3.1 Conformar ks Unided
Eecutora o deslgnee
feporsatie

Raschuckin ong sndisdonal

JUNTA DIRECTIVA

Prospecto del proyecto.

22 281 proyects reqiere
Unidad Epecston?

Acta de sosrd.

25 31 evtiadio de fcubildat
dal proyecto ws sprobedo?

Acta do acumed.

ejecackin del propecto?

Agerde Mhuta

SGE JASEC
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3.2 Definiv of maodels 00
ehx ackéa dal proyecto.

Modes de ejecuciin de
proyede

Estructuraddn
frandiera

Consacucidn de recursd,
Modeis sdministr sthvo
el proywo.

Matstt ds
abastecinlento

Cantrel de gestién
Contred do ejecucion
Programa del proyecto
Man da svtoriiadonas,
prmban y COROrSONES.

POD.IRS - versidn do
Soleciéa

34 28] proyacto reguiers
Wabildad enblertal y sockl
G Stena o slgin otre
permbel
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.
SETENA o of trémdte de
prrebio que comesponds

Pasclinidn da 00 permiso

15 ZSETENA aprueba la
VialiZdad o tmdientel y socl?
50 mprusda o permise
o

Rascuckin de permisa,

PODPAS - bwversidn de
Sodeckbe,
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3. Ejecucién de la Inversién.

POID.PR3 - EJECUCION DE LA INVERSION.

f i CGR / Setena fEmt
Rasporeatils / Unkin Gerencia General Junta Directiva / Sutasin | Erit
Ejecutora Externo

1 Cbtenar ¢ M demiento.

1.1 (Bl proyecio requlers un
vehiulo de propdso especi
para w fsanciemiento?

1.2 Gestlonar la negociackin y
contrato ded vehiasio de
o opdnko especid

Comretos pare b Adta con scuerdo de kanta
conformaciin del veado de Directive.
opdaRo especid.

14 Jlos contraton para la

1.3 Fresenter y gestionar
aproba dén de contratos del
VPE ante Junts Ditecthe.

15 Rermi2a contrates y
documentacidn y gmtons
refrands ante ls Contralona
Gener el de la Regdblica,

1.7 LBl proyecto requinre
Restionar recursos tarfarios?

Raritiz a Proceso: PARF.

1.8 (Hl proyecto requiere un
Anasciamiento bancario?

1.9 Gestonar o
finandamissto bencario.

SGE JASEC
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conforamaciin dul vehiodo de
Pt opialto el wn
agrobados por le Ants
Directiva?

Acta con acuends de kunts
Directive

Resohuidn de no refrendo.

1.6 LCGR apramba los
contratos para e
conformackia del vehicuo de

propdalto especial?

Resolucidn da refrendo.
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Contrato de préstamo,
Rorantiaty condicioned

Ata con ptuends de ks
Directiee

110 Presemtar ygestionas 1.11 ¢S50 apruaba ol contyato
spxobadidn de contiat os de 3 = da préstama, garetias y
préstemo ante Junta Directiva. condickones?

Acuerda de Jurts D ectiv
1.12 Formaliar of con contrat e de pedatamo
financlamiento bancario. protocokado

2 Epctar of proyeato

2.1 Cormglatar ol desarrolls
fne! del g oyecto Bsto pers
Indciar su sfecuciéin,

Dasarrolio ina del proyecto
(ks docurmentos pueden
vardar en funddn de b
naturslaza y compliejded del
proyecto)

2.2 €l groyedio requinre la
compr a de progéadades.

2.3 Gestionar s adguisicin de
Hopedaden

2.4 (Bl proyecto requiere

realizar comratacones de

U riaist ros, mader lades,
servicios u otrea?.

2.5 imglementar ol Plan de
Abusteckniant o ded proyecto y
contratacion de provesdores
para ol desarrolio.

Remvitic » Procesos: PALLy PRX.

Ordenes do compra a
proveedores de tisnes y
sarvidos.

2.6 Ejacutar of paoceso de
dusaerollo / corstrucdén /
montaje /instaladdn; segin
cofresponds & ke returaiecs
el proyecto.
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HMan de seguiriento, controly
modelo admisist rativa

2.7 Roslizar of procese de
seguiminte, Adllzaddo v
contiol segln comesponda a la
mturelezs del proyedo

dorme e evance, controly

sog Urmiento paridd ko de
dferentas niveles y para e
adraiolsty scidn superior.

2.8 Remithe bedormes o Comitéd
de 0.
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POID.PR4 - PUESTA EN MARCHA VALIDACION FINAL Y CIERRE DE LA SOLUCION.

Responsable / Unidad
Ejecutora

1 Aplicar pruebas finalesy
puesta en marcha de la
socon.

11 Reaiizar s pruebas de
fungonsmierto y'o
sceptacion final de B solucion
prevismente definidas.

Gerencia General

Junta Directiva

Usuario Final /
Operacién

No

1.4 Entreger ef proyecto ©
Z0LOON en adecindo

Ancoramiento pars
operacion y mantenimianto

Informe Firal del
Proyeno

Acts de eniregn del
pwyt(to 0 zoluaon

2 Efectuar el Oerre de o
2oMcon

2.1 Hacer el proceso de Gemre
el proyecto y evaiuscon ex
post del proyecto.

Documentadan de kecciones
aprendicas

1.3 informar 8 in Junts

SR Owective sctre e cierre del

pro,edo

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

Acts n scuerdo de junts
Direchive.

Informe de aceptacion o
rechazo de s b%.

1.2 das pruebas son

sceptadas?

1.3 Gestionar los programas
: o (ypaam(nn Y
adiestramiento del personal
de operncon y/o
mn terrneemto
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Expedente completo oel
proyecto, inclye perfiles,
estudios de prefactiifded,
estuios de Pactitiidad, otras
estudios, permisos de
terceros, pestiones,
aproteciones intemas

2.2 Resguardar y archiver el
expechente completo del
proyecto

2.3 Realizar ef cerre y proceso
de copRalkizacion y/o entrega
de activos segin splique.

Remitir a Proceso: PARF.

Resalta don Francisco Calvo la participacién que tiene la Junta Directiva en los diferentes
procedimientos, de manera relevante, en la que recibe en primera instancia los estudios
de prefactibilidad, factibilidad y demas, los cuales se presentarian a los sefiores
directores, por parte del Comité de Investigacion y Desarrollo en coordinacién con la
Gerencia General, y dicho Organo Colegiado pueda decidir si esta de acuerdo o no con
base en los documentos presentados, entre los que se encuentran la forma de
financiamiento de los proyectos, asi como los contratos respectivos para su autorizacion,
entre otros aspectos, incluyendo el archivo y documento final del proyecto.

Finaliza, indicando que en caso de que algun director tenga alguna observacion, ésta se
pueda agregar, y proceder a formalizarlo para comunicarlo a la Contraloria General de la

Republica.
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Sefiala don Salvador Rojas que este tipo de procedimientos son fundamentales en una
empresa como JASEC.

Externa don Victor Hernandez su complacencia por cuanto se evidencia que es un
trabajo muy ejecutivo, claro y profesional, no obstante, considera pretensioso que ojala
que esto fuera un acuerdo de Junta Directiva, por lo que sefiala si las demas Juntas
Directivas estaran atadas a su cumplimiento, de ahi que no sabe si habra algin otro
mecanismo de poder institucionalizarlo ain mas, con el fin de que alguna Junta Directiva,
pueda llegar a mejorarlo pero no asi que por “politizar’ algin proyecto, dichos
procedimientos no se ejecuten.

Considera dofia Mariangella Mata muy bien la presentacion y el trabajo realizado, sin
embargo, considera que dicha labor sea comunicado a todos los niveles de la empresa,
incluso con el desarrollo de una capacitacion sobre el particular.

Recomienda don Raul Quirés que a la par de este procedimiento que se acaba de
elaborar, se le deberia incorporar una metodologia para el futuro de proyectos.

SE ACUERDA: de manera unénime y en firme con seis votos presentes.

4.a. Dar por recibida la informacién sobre los procedimientos POID. PR1 Gestion de
Ideas, POID.PR2 Pre inversion de la Solucién: Formulacion y Evaluacion. POID.PR3
Ejecucion de la Inversion y POID.PR4 Puesta en Marcha Validaci6n Final y Cierre de
la Solucién, para atencion de disposicion 4.5 del Informe DFOE-AE-0155 del
estudio DFOE-AE-IF-06-2017 de la Contraloria General de la Republica, e incorporar
como documentos de referencia técnica y juridica los siguientes documentos: Guia
Metodologica General para la identificacion, Formulacion y Evaluacion de
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Proyectos para Inversién Publica, Decreto Ejecutivo del 22 de agosto del 2008
denominado Reglamento para la Constitucion y Funcionamiento del Sistema
Nacional de Inversién Publica de las Normas Generales y Definiciones y Normas
Técnicas, Lineamientos, Procedimientos de la Inversién Publica de MIDEPLAN.
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

- UEN-DIST-AP-117-2017.
- GIT-270-2017.

5.a. UEN-DIST-AP-117-2017.

Se entra a conocer oficio N® UEN-DIST-AP-117-2017, suscrito por el Sr. Carlos Bonilla
Elizondo, Coordinador Alumbrado Publico, mediante el cual presenta informe en relacién
al acuerdo de Junta Directiva JD-440-2017 Articulo 5 Asuntos Varios, 5.d, el Proceso de
Alumbrado Publico los dias del 14 al 18 de setiembre, desarroll6 en Calle La Angelina el
Proyecto Sustitucién de Luminarias de Sodio de 100 watt por Luminarias misma
tecnologia en 150 watt, en total se sustituyeron 61 luminarias y el costo del Proyecto fue
de ¢5.100.000,00 colones

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

5.a.1. Tomar Nota del oficio N° UEN-DIST-AP-117-2017, suscrito por el Sr. Carlos
Bonilla Elizondo, Coordinador Alumbrado Publico, mediante el cual presenta
informe en relacion al acuerdo de Junta Directiva JD-440-2017 Articulo 5 Asuntos
Varios, 5.d, el Proceso de Alumbrado Publico los dias del 14 al 18 de setiembre,

desarroll6 en Calle La Angelina el Proyecto Sustitucion de Luminarias de Sodio de
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100 watt por Luminarias misma tecnologia en 150 watt, en total se sustituyeron 61

luminarias y el costo del Proyecto fue de £5.100.000,00 colones

5.b. GIT-270-2017.

Se entra a conocer oficio N° GIT-270-2017, suscrito por Ing. Marco Mora Ramirez,
Director Técnico Infocomunicaciones y el MBA. Enrique Loria Mata, Director Mercadeo
Corporativo, mediante el cual brindan informe en atencién al acuerdo de esta Junta
Directiva comunicado en oficio N°® JD-439-2017, indicando que se cuenta con informacién
de un estudio preliminar en el cual se determiné que no era econdmicamente factible
realizar un despliegue de red FTTH en la zona en estudio, debido a que se deberia hacer
una inversién muy alta y que la empresa no puede asumir en este momento, sin embargo,
se tendra en cuenta esta inversion para cuando la empresa pueda realizar inversiones de
este tipo.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

5.b.1. Tomar nota del oficio N° GIT-270-2017, suscrito por Ing. Marco Mora Ramirez,
Director Técnico Infocomunicaciones y el MBA. Enrique Loria Mata, Director
Mercadeo Corporativo, mediante el cual brindan informe en atencién al acuerdo de
esta Junta Directiva comunicado en oficio N° JD-439-2017, indicando que se cuenta
con informacion de un estudio preliminar en el cual se determiné que no era
econémicamente factible realizar un despliegue de red FTTH en la zona en estudio,

debido a que se deberia hacer una inversion muy alta y que la empresa no puede
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asumir en este momento, sin embargo, se tendra en cuenta esta inversién para
cuando la empresa pueda realizar inversiones de este tipo.

ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

6.a. Solicita dofia Alejandra Pereira permiso para no asistir a las sesiones que se realicen
en la semana del 13 y 20 de noviembre.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

6.a.1. Conceder permiso a la directora Alejandra Pereira para no asistir a las
sesiones que se realicen en la semana del 13 y 22 de noviembre de los corrientes.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 19: 50 HORAS

Ing. SALVADOR
PRESIDE

Licda. LISBETH FUE
SECRETAR
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LA AUDITORIA INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUES TO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUI TERMINA EL LIBRO DE ACTAS No. 297 CORRESPONDIENTE A
LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION Y LIMPIEZA, DEL TOTAL DE LOS
FOLIOS SE UTILIZARON DEL No.1 AL 259 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO
LAS ACTAS DEL No. 5.219 A LA No. 5.224.

CARTAGO, 30 DE NOVIEMBRE DE 2017

AUL QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO



