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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N°002-2018 19 DE JULIO DEL 2018
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
ARTICULO No ASUNTO

1.- OFICIO SUBG-TH-662-2018, SOBRE VACACIONES COLECTIVAS FIESTAS EN
HONOR A LA VIRGEN DE LOS ANGELES.

2.- SUBG-TH-601-2018 SOBRE AJUSTE SALARIAL.
3.- INFORME SOBRE RENOVACION LINEA CREDITO BCR.

4.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DFOE-SD-1025
Comunicacion cumplimiento disposiciones emitidas por la CGR a JASEC.

5.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DJ-0655 Comunicacion
acto final dictado procedimiento administrativo bajo expediente CGR-PA-
2017002609.

6.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DFOE-SD-1111,
Comunicacion fiscalizacion del proceso de seguimiento de las disposiciones 4.4,
4.6y 4.7 del informe N° DFOE-AE-IF- 00006-2017.

7.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DJ-0834, Comunicacion
del acto final dictado dentro del procedimiento administrativo tramitado bajo
expediente nUmero CGR-PA-2017004061.

8.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DFOE-SD-1322
Comunicacion de finalizacién del proceso de seguimiento de las disposiciones
4.5y 4.8 del informe N° DFOE-AE-IF-00006-2017, emitido CGR.

9.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DJ-0862-2018,
Comunicacion de procedimiento administrativo en tramite, expediente numero
CGR-PA-2018003160.

10.- CARTEL MODERNIZACION BARRO MORADO.

11.- CORRESPONDENCIA.

12.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 002-2018
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia diecinueve de
julio del afio dos mil dieciocho, estdn presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Alfonso Viquez Sanchez, quien preside, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel,
Vicepresidente, Lisbeth Fuentes Calderon, Secretaria, Carlos Astorga Cerdas, Ester
Navarro Urefia, Raul Navarro Calderén, Elieth Solis Fernandez, Directores. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion.
Ademaés, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirds Calderon, Gerente General,
Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Licda. Angie Chaves Moya, Profesional Auditoria Interna.......................oooae.
El Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno se encuentra ausente de la sesion por motivos
[0 L=T =T F= 1=

ARTICULO 1.- OFICIO SUBG-TH-662-2018, SOBRE VACACIONES COLECTIVAS
FIESTAS EN HONOR A LA VIRGEN DE LOS ANGELES.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-TH-662-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora,
Departamento Talento Humano, mediante el cual remite lo correspondiente a las
vacaciones colectivas, en honor a la Virgen de los Angeles.................cooeeeiiiiieeeeeiiinn....
DICE €l OFiCIO: ettt

Mediante Sesién Extraordinaria N° 4.312 del 22 de octubre 2008, la Junta Directiva
aprobé las politicas generales para el otorgamiento y disfrute de las vacaciones de los
funcionarios de JASEC, concretamente para las Fiestas en Honor a la Virgen de los

Angeles el inciso 10.2, indica textualmente:
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“Otorgar al menos los dias 1 y 3 de agosto. Dependiendo del

dia en que corresponda las fechas indicadas, se otorgaran

dias adicionales.”
Por lo anterior, este Departamento solicita elevar a consideracién de la Junta Directiva, lo
establecido en las politicas y se valore conceder vacaciones colectivas los dias miércoles
01 y viernes 03 agosto del 2018, con motivo de las Fiestas en honor a la Virgen de los

Se debe exceptuar a aquellos funcionarios que por la indole de sus labores no puedan
acogerse al disfrute indicado, debido a que el servicio que JASEC brinda corresponde a
24 horas al dia, durante 365 dias @l QAO0............c.cceeeee i

De ser aprobada esta solicitud y en los casos en que no se realice el disfrute, se reversara
el movimiento mediante nota de la jefatura y copia de la bithcora que justifique el no

disfrute de 1as fechas INAICAUAS. ........nnni e et

Finalmente es importante sefalar que el otorgamiento de vacaciones, permitira a los y las
funcionarios(as) participar de la celebracién que se realiza en honor a la Virgen de los
Angeles, lo cual para muchos es una tradicion de gran importancia y arraigo cultural.........
Procede don Carlos Quirés a comentar a nivel general, cual ha sido el fin de la politica de
vacaciones, asi como que el mismo contribuye para estas fechas a disminuir el saldo de
vacaciones del personal, sin descuidar el servicio que brinda la empresa........................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
1l.a. Conceder vacaciones colectivas los dias miércoles 01 y viernes 03 de agosto
del 2018, con el fin de que los funcionarios puedan participar de la celebracién que
se realiza en honor ala Virgen de 10S ANQelES....ccuuuveeereeeeeeeeeetieeeeeeeeeeeeeeeneeeeenes
1.b. Exceptuar aquellos funcionarios que por la indole de sus labores no pueden

acogerse al disfrute INAICATO ... uviiii et e e s s e e s eraeaennas
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1l.c. Dejar a criterio de cada jefatura conceder el disfrute de las vacaciones al
personal a cargo, de modo que no se afecten los diferentes procesos de la
3 €0 o] o o e
ARTICULO 2.- SUBG-TH-601-2018 SOBRE AJUSTE SALARIAL

Se conoce oficio N° SUBG-TH-601-2018 suscrito por el Lic. Arnold Mora, Jefe
Departamento Talento Humano, mediante el cual remite sobre ajuste salarial

correspondiente a los periodos Il semestre 2018 y | semestre 2019..................oeeil.

En LA GACETA N° 112 del 22 de junio de 2018, se publicé el Decreto N° 41167-MTSS-H,
mediante el cual se autoriza el aumento salarial que rige a partir del 01 de julio de 2018 y
que se debe aplicar de la Siguiente MaNEera: ..........c.ocvuviviieiie e,

“Articulo 2°—Autorizar dos aumentos generales al salario base de todas las categorias del
sector publico, consistentes en ¢3.750,00 (tres mil setecientos cincuenta colones), cada
uno. Mismos que corresponden a la fijacion salarial tanto del 1l semestre del afio 2018,

como el del | semestre del @A 20719, . ... e

“Articulo 5°—Ninguna entidad u érgano publico del Estado podra exceder en monto, ni
vigencia de los ajustes salariales definidos en el presente Decreto Ejecutivo................

Articulo 6°—Se excluye de estos aumentos al Presidente de la Republica,
Vicepresidentes, Ministros (as), Viceministros (as), Presidentes (as) Ejecutivos (as),

Gerentes (as) y Subgerentes (as) del Sector Publico Descentralizado............................

Articulo 7°—Se insta respetuosamente a los Jerarcas de los Supremos Poderes,
Legislativo y Judicial, de la Contraloria General de la Republica, la Defensoria de los
Habitantes, el Tribunal Supremo de Elecciones, a los Jerarcas de las Universidades
Estatales, de las Municipalidades, y de la Caja Costarricense de Seguro Social, asi como
a los Gerentes de los bancos estatales, asi como todo el sector descentralizado a aplicar
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la medida dispuesta en el articulo anterior y, por ende, excluir sus salarios de estos
aumentos generales. Ademas, procurar que los incrementos salariales que se aprueben
para sus funcionarios, no excedan el monto del aumento general al salario base contenido

€n eSte DecCreto EJECULIVO.”............. .

Previo a ejecutar el pago respectivo, se requiere la aprobacion y autorizacion de la Junta
Directiva de JASEC. ...,

Es importante indicar que se cuenta con los recursos econdémicos para atender lo
dispuesto en el Decreto de previa cita, ya que para el segundo semestre se presupuesto

un 1.45% de aumento SAIANIal ........ooeorr

(...) asi como todo el sector descentralizado...

De ahi es que consulta si JASEC se podria considerar dentro del sector descentralizado.
Lo anterior es que si JASEC podria considerar por decision propia aceptar de buena fe, la
indicaciéon del Poder Ejecutivo o esta obligada en aceptarlo..................oooiiiiiiiiiin,
Sefiala don Juan Antonio Solano que JASEC siempre ha acatado las disposiciones
salariales del Poder Ejecutivo, a la vez, hace ver que la institucion tiene una naturaleza
juridica particular, por cuanto forma parte del sector descentralizado, asi como una
semiautbnoma, de ahi que cuenta con un régimen de empleado publico particular,
generando que pueda tener un sistema distinto, no obstante, noes asi...........................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
2.a. Acorde con lo indicado por el sefior Asesor Legal, y siendo que resulta
vinculante, se acuerda acoger lo dispuesto en la Directriz N° 41167-MTSS-H del 22

de junio del 2018, y en consecuencia autorizar un ajuste salarial de ¢ 3.750.00 (tres
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mil setecientos cincuenta colones) al salario base de todos los trabajadores de
JASEC, con excepcidon del Gerente General y Subgerente, para el segundo semestre
de 2018, retroactivo al 1 de julio de este afio. El mismo se aplicara, en aplicacién de
la misma directriz, para el primer semestre del afio 2019, salvo indicacién en
(o0 118 = 1 o 1 PRSP RPPUPPPPRPPPN
Externa don Alfonso Viquez no estar de acuerdo con dicha directriz, por cuanto le parece
gue en el caso de JASEC, mas bien deberia en algin momento valorar el tema salarial,
por un tema de CoOMPEtitivVIdad. ... ..o
ARTICULO 3.- INFORME SOBRE RENOVACION LINEA CREDITO BCR.
Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-TESO-141-2018, suscrito por la Licda. Yahaira
Martinez, Jefe Departamento Tesoreria, mediante el cual presenta informe sobre
Autorizacion renovacion linea de crédito 558-01-03-2404171, capital de trabajo banco de
(@0 1] = T o>
Para este punto se encuentran presentes don Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios
Financieros y la Licda. Yahaira Martinez, Jefa Departamento Tesoreria, quienes mediante
diapositivas presentaran dicho INTOMME...... ...
Inicia el sefior Redondo Brenes explicando la situacién actual de los estados financieros
en la institucion, dentro de los cuales se dio la adopcién de las NIIF en el afio 2008, a
continuacion, se presenta la situacion de cada uno de ellos con corte a mayo 2018: ..........
- En primer lugar se muestra la composicién del balance de situacion el cual ayuda
a comprender la situacion actual de la empresa esto ya que este es basicamente
lo que se tiene, lo que se debe y lo que se tiene en el patrimonio. Tal y como se

aprecia en el siguiente cuadro se tienen generados ¢ 121,703.8 millones, ademas
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se cuentan con pasivos no corrientes por ¢ 36.036 millones obteniendo un fuerte
peso de financiamiento, dado a que posee plantas, redes de distribucion, con las
cuales, no se logra hacer con la tarifa que brinda ARESEP o con los servicios de

interconexion, teniendo por defecto un patrimonio de ¢ 66.267 millones. .........

Balance de Situacion:

Mayo 2018 Notas:

ANC
€112.371
C36 036

1. Cifras en millones de
colones.

Activos totales = ¢121,703.8
AC=Activos Corrientes

PC= Pasivos Corrientes
ANC=Activos No Corrientes
PNC=Pasivos No Corrientes
PAT=Patrimonio

NoUnmAwWN

AC ¢9.333 C19 401

Por su parte el estado de resultados integral muestra el negocio de la institucion, en el
caso de JASEC se evidencia el negocio de energia y el negocio de Infocomunicaciones,
de igual forma en cierta parte de los negocios de AYSA, dichos negocios hacen un total

de € 20.690,2 MIllONES. .. .o e

I Estado de Resultados Integral
Notas:
INGRESOS FINANCIEROS Mayo 2018 - FIN(i\THS(;(I?FS;OS Cifras en millones de
¢642,6 ¢1.487.3 colones.
1 1 1 4 95— 2. Utilidad bruta=¢7,707,6
operativa=¢1,510.2
4. Utilidad neta=¢665.5
5. ORI = ¢508.8
6. Resultado
integral=¢1,174.3
VENTAS
€20.690,2
COMPRAS
€15.271,1
ingresos gastos é JASEC
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Por otro lado, cuando se quiere conocer la capacidad de generacién de flujos de efectivo
simplemente se revisa dicho flujo, en el mismo se refleja que al mes de mayo 2017 se
tiene que el efectivo de clientes era de ¢ 1.273.200 millones y a mayo 2018 es de ¢
1.281.100 millones por lo que se demuestra que el mismo ha permanecido practicamente
constante, para las demas partidas se muestra el comportamiento de las mismas en las
se utilizaron para realizar salidas netas para temas de operacién y financiacion reflejando
una compensacion con las amortizaciones y han reducido el tema de pasivos, ademas se
obtiene un total de ¢8.828,400 millones de entradas netas relacionadas al tema de

VI SION . <. et e e e e

i Estado de flujo de efectivo:
Mayo 2018
€1273,200 ¢8828,400

¢1281,100

¢(6051,700)

,

saldo inicial FNA operacion FNA financiacion FNA inversion saldo final

Notas:

1. Cifras en millones de colones. )
2. FNAs= flujos netos de actividades de... é JASEC

De igual forma cuando se desea conocer la historia o el acumulado de patrimonio se
dirige hacia el flujo de estados de cambio en el patrimonio, el cual refleja las cuatro
cuentas principales que conforman el patrimonio de la institucion, mismas que se
resumen en inversion inicial, superavit por revaluacion y se basan en la actualizacion a

valor de mercado de todos los activos de propiedad planta y equipo los cuales son
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basicamente terrenos y edificios los cuales estan valorados mediante el enfoque de
mercado, basicamente por peritos y las redes de distribucion las cuales son valoradas por
el método de costo de reposicién el cual es un modelo financiero; el negocio de
Infocomunicaciones se maneja bajo un tema de costo dado que existe una obsolescencia
de tecnologia en dicho NEJOCIO..... ..o,
En cuanto al tema de superavit donado se manejan las donaciones que realizan
urbanizadores y las utilidades acumuladas es una recapitulaciéon de los resultados que se

han tenido a lo largo de la actividad de la empresa..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieee e,

’i Estado de Cambios en el Patrimonio
Cambios de mayo 2017 a mayo 2018
€50.000,0
€40.000,0
€30.000,0
€20.000,0
€10.000,0
. [ |
€¢(10.000,0)
Capital inicial Superavit por revaluacion Superavit donado Utilidades acumuladas
o saldo mayo 2017 mrevaluacién anual donaciones recibidas
W depreciacién del periodo disminuciones de PPE M resultados del periodo
M ajustes a periodos anteriores
Notas: & JASEC
1. Cifras en millones de colones.

En cuanto a las principales notas correspondientes a los Estados Financieros se tienen
I8 SIGUIBINEE S ...ttt e
a. Nota para descripcion de los hechos relevantes............c.ooooiiiiiiiiiiii e,
b. Detalle para la subcuenta de partidas en donde se comparan dos periodos contables....

c. Existen notas que por su naturaleza no poseen registros contables, como el caso de:
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v' Activos Y Pasivos CONtINGENTES..........oiiiiieiei i,

v EXPOSICION MONETAIIA. ... e et

d. Re expresidén Retroactiva, nace a partir del cumplimiento de una disposicién C.G.R. del
INFOrME DFOE-AE-IF-02-2007 . ... i e e e

Destaca el sefior Redondo Brenes que dentro de los cumplimientos con respecto a las
disposiciones de la Contraloria General se tiene que: ..o
1. Enel 2017 la CGR realiz6 2 Auditorias Contables a JASEC...........cccoveiiiiinienen.e.

a. Informe Auditoria Caracter Especial sobre el registro de la Red Comunicaciones.

(DFOE-AE-TF-02-2007) . st ettt e e e

b. Informe Razonabilidad del costo Planta Hidroeléctrica Toro Ill. (DFOE-AE-IF-12-

Muestra mediante las siguientes tablas de las disposiciones de auditoria de caracter
especial sobre el registro contable de la Red de Infocomunicaciones y la razonabilidad del

costo de la Planta Hidroeléctrica Toro 3 respectivamente: ............cccoviveiiiiiiiiiinannnannn.

N° Disposicion resumida C|S|F
44 |Capitalizar Infocomunicaciones VAV
45 |Re expresar estados financieros NNV
4.6 |Realizar analisis de deterioro de Infocomunicaciones v | Y
Estados disposiciones C: Certificada, S:Seguimiento CGR, F: Finalizada
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o . s . Fecha maxima de
N Disposicién resumida "
atencion PIlC|S|F
4.6 Efectuar registros contables sobre cuentas por cobrar y por pagar
con el ICE y gastos acumulados por mantenimiento de la planta. 30/04/2018 NNV
47 Solicitar criteno a Contabilidad Nacional sobre registros de 31/01/2018 N
Terrenos
47 Realizar los ajustes denivados del criteno recibido por Direccidn 22 dias habiles .
’ General de Contabilidad Nacional después de recibido v
4.8 Registrar como Cuenta por cobrar el terreno de Subestacion , , ,
e 15/01/2018 R I
4.9 Cumplimiento de resolucion de ARESEP RJD-141-2015 y realizar 30/0412019 e
ajustes correspondientes DU [
4.10. |Revelar en los EEFF restricciones de titularidad de temenos de . . .
Toro Il 30/04/2018 R I
4.1 Identlflcar.g.astt.)s no capitalizables sobre terrenos Toro Il y realizar 28/02/2018 NN
las reclasificaciones que correspondan
412 |Incluir en el Manual de Politicas Contables de JASEC un criterio : : ;
que guie la capitalizacién de temrenos obtenidos por expropiaciones 31/03/2018 W VoW
413 |Reclasificar como cuenta por cobrar al ICE el 50% de dineros 28/02/2018 N
pagados por escombrera
& JASEC]
Estados disposiciones P: Pendiente, C: Certificada, S:Seguimiento CGR, F: Finalizada

De igual forma da a conocer el andlisis financiero dentro del cual se obtiene una
composicion de la deuda de la siguiente manera: ..o
e Deuda en dolares = $47.88 MIllONES. ........ouiuiniiiiii e
e Deudaencolones =¢12,679 MIllONES.......c.iiiiiii e

o Equivalente: $70.17 6 ¢39,912 MIllONES ......cviiiiiiiii i

Saldos a Mayo 2018

Institucion USD MM | ¢ MM | ~ ¢ MM Peso (%) | Moneda Tasa Tasa PP (%)Vencimiento|
ﬂ’B I c S A $ 3268 ¢ 18,587 47% Doélares  Prime+2.5% 6.25% 2027-2029
Largo plazo TBP+1%
¢ 7070 ¢ 7,070 18% Col 9.73% 2023-2027
EENBCR o LOIONeS 1Bp.4.05% °
e pemmm—— ¢ 3300 ¢ 3,300 8% Colones TBP+1.75% 7.71% 12 meses
Revolutiva
=
rédBCIE s s ¢ 3,925 10% Dolares Revisable 6.50% 2021
CCE $ 6.70 ¢ 3,811 10% Ddlares Contrato 6.56% 2034
Ld
N L ¢ 2309 ¢ 2,309 6% Colones TBP+3.5% 9.66% 2021
Barco $ 1.60 ¢ 910 2% Dol Prime+3.75%  8.25% 2025
Upu{av . 0 olares rime+3. 0 . (3
Totales: $ 47.88 ¢ 12,679 ¢ 39,912 100%
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Resalta que el detalle de las razones financieras presenta los siguientes movimientos,
dentro de las cuales se muestran las razones de liquidez corriente y la ajustada en la cual
se elimina la parte de aporte para obras e inventarios, ambas rondan en el 0.50 el cual
esta por debajo de [0 recomendado. ......... ..ot
En el caso de la deuda se denota que el mismo se ha mantenido dentro del 45% del
pasivo total entre el activo total ya que aunque en los Ultimos afios ha habido nuevos
desembolsos las amortizaciones han amortiguado ese efecto y por otro lado también el
crecimiento del activo total. En cuanto a la razén de endeudamiento de limite legal la
misma cuenta con una regulacion del Banco Central el cual coloca un 45% de
endeudamiento maximo sobre los activos totales del afio anterior, para asi poder acceder

a financiamiento sin necesitar autorizacion alguna...............oviiiiiiiii e

Activo Corriente

Liquidez corriente Pasivo Corriente 0.48 0.44 0.43 0.64

Excluye Aportes para obras e
inventarios

Utilidad de Operacion

Liguidez corriente ajustada 0.50 0.48 0.47 0.73

Razon de cobertura de intereses Gasto de Intereses 1.15 1.30 0.90 -0.07
EBITDA

EBITDA / Intereses (pago) Intereses 2.82 2.22 1.55 1.19
EBITDA

EBITDA / Servicio de la deuda Intereses + Amortizacién 0.52 0.60 0.41 0.53

Pasivo Total

Razon entre deuday activos totales Activo Total 0.46 0.45 0.45 0.44

Pasivo No Corriente
Activo Total Final Afio

Razon de endeudamiento limite legal )
Anterior

0.28 0.31 0.32 0.31
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Posteriormente procede a explicar que dentro del flujo de caja institucional se determina lo
SIGUIBNE . e e
1. Predominan las reservas, en lugar de excedentes de caja............ccoeeviieininennnn..

2. Se utiliza el pago después del vencimiento de la factura ICE como instrumento de
fINANCIAMIENTO. ...\ e e e

3. Se requiere del uso de la Linea de Capital de Trabajo, para Infocomunicaciones y

4. Se han cumplido con todos los requerimientos de pago, por ejemplo: con
acreedores, proveedores o planilla, excepto ICE que se paga con retraso.............

En la siguiente imagen se muestra el plan estratégico 2018-2022 dentro del cual se
establecen siete objetivos por la cantidad iniciativas que en el mismo plan se indica que si

se cumplen se tiene una gran probabilidad que dichos objetivos se vean

Objetivos estratégicos: perspectiva financiera
PF-07. Mantener el crecimiento y valor de la Empresa
PF-06. Incrementar los recursos propios para +D

PF-05. Disminuir la exposicion al riesgo cambiario

PF-04. Mejorar la relacion entre activos circulantes y
pasivos circulantes
PF-03. Incrementar la rentabilidad del negocio de
Infocomunicaciones

Objetivos estrategicos

PF-02. Incrementar la rentabilidad del negocio de Energia

PF-01. Incrementar la cobertura de generacion de efectivo
de operacion...

o

5 10 15
Iniciativas estratégicas X
& JASEC
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Procede el sefior Redondo Brenes a presentar las siguientes conclusiones en relacién a lo
anteriormente EXPUESTO: .. ...
1. JASEC requiere de inversiones fuertes en activos no corrientes para procurar la
disponibilidad y continuidad de SUS SEIVICIOS. ........ouiiuiiiiiiii i,

2. Las dos fuentes principales de recursos que utiliza JASEC para cubrir su
operacion e inversion provienen de tarifas reguladas y de financiamientos. ...........

3. El flujo de caja institucional requiere de capital de trabajo y la programacién de
reservas de caja para cubrir SUS COMPrOMISOS. ......ccoviiiiiiiiirii i,

4. Los indicadores de liquidez estan por debajo de uno, que es, comunmente, el
resultado miniMo deseable. ....... ..o

5. La razén de EBITDA/servicio de la deuda estd por debajo de coberturas
recomendables: 2 0 B3 VECES. ..ot

6. Pese a que se posee un margen aceptable dentro del limite de endeudamiento
legal del 45% permitido por el BCCR, los indicadores de liquidez y cobertura
reflejan una imposibilidad de cubrir grandes obligaciones futuras. .......................

7. Ademas de las medidas indicadas en el Plan estratégico 2018-2022, que
mejoraran de forma estructural la situacién de la empresa, la Administracion debe
realizar mejoras de impacto a mas corto plazo. ..........coooiiiiiiiiiii i
Finaliza presentando las siguientes recomendaciones al respecto. ............ccceeviviiiiienenn.
1. Instruir a la Administracion para tomar las acciones necesarias para el
cumplimiento de los objetivos financieros del Plan Estratégico 2018-2022. ............

2. Instruir a la Administracion para valorar medidas de un impacto a corto plazo que

mejoren la posicion financiera de JASEC. ..o
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3. Tomar nota de 1ainformacion. ............ooiiuiii e
Procede dofia Yahaira Martinez a explicar sobre la renovacion de la linea de crédito
558-01-03-2404171 Capital de Trabajo Banco de Costa Rica, para la cual se generan los
SIQUIENTES ANTECEARNTES: ...\ttt

1. Lainstitucién cuenta con una linea de crédito de Capital de Trabajo N° 558-01-03-

2404171 con el Banco de Costa Rica, por la suma de ¢7.700.0 millones la cual es
utilizada para reforzar los requerimientos de efectivo para el cumplimiento de los
compromisos a nivel INSEUCIONAL. ....... ...,

2. El Banco de Costa Rica autorizo la modificacion del tope maximo de Capital de

Trabajo la cual fue aprobada por el Comité Crediticio del BCR mediante la
Comision de Crédito en Reunion N°41-16 CC, Articulo Il, celebrada el 27 de
setiembre del 2016 y reunion N° 46-16 CC, Articulo IV celebrada el 08 de
noviembre del 2016, pasando de un monto maximo de ¢3.000.0 millones a
C7.700.0 MIIIONES. ...

3. Dicha linea de capital de trabajo fue aprobada por la Junta Directiva de JASEC,

mediante Sesién N°5.133 del 12 de diciembre del 2016.............c.covviiiiiiinenennnn.

4. El periodo de vigencia de la linea fue otorgado por tres afios originalmente se firmé

el 25 de agosto del 2015 cuyo vencimiento es el 25 de agosto 2018.....................
En cuanto a las condiciones a manejar en dicha renovacion de la linea de Crédito Capital

de Trabajo BCR, se consideran las Siguientes: .........ooiiiiiiiiii e
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Deudor Junta Administrativa del Servicio Eléctrico
Municipal de Cartago (JASEC)

Monto ¢6.700.000.000.00

Rubro Servicios

Plazo 3 afios

Plazo de Giros Hasta 12 Meses

Forma de pago Operaciones con giros menores o iguales

a seis meses plazo: intereses mensuales
vencidos y saldo al vencimiento
Operaciones con giros mayores a seis
meses: abonos mensuales consecutivos
imputables a capital mas intereses
vencidos.

TasadeInterés: |Tasa preferencial: Tasa Basica Pasiva vigente al momento de la
formalizacion mas 1.75%
Tasa ordinaria: Tasa Basica Pasiva vigente al momento de la
formalizacion mas 3.75%.
Tasas ajustables mensualmente cada vez que varie la Tasa Basica

Pasiva.
Tasa Piso: La que resulte de la mezcla al momento de la formalizacion
de cada giro correspondiente ala tasa preferencial.

Garantia Partida presupuestaria debidamente aprobada por la Junta Directiva de
JASEC.
Comisiones Manejo: 1%

Por mora, en funcién de los dias de atraso que pueda mostrar.

Plan de Inversion Capital de frabajo para las unidades operativas de generacion de energia e

Infocomunicaciones.
Otras condiciones Estados Financieros Auditados.

Flujo de caja proyectado a tres afios plazo.

Todas las obligaciones directas e indirectas con la CCSS.

Declaracion jurada del impuesto de la renta debidamente firmada por el representante

legal.

« El cliente deberd procurar mantener e incrementar negocios colaterales con esta
Institucian.

= El cliente se compromete a incrementar los saldos promedios en sus cuentas bancarias
con el BCR, mediante el traslado diario minimo de un 80% de los depdsitos recibidos en
otros bancos con los que JASEC mantiene cuentas recaudadoras, adicionalmente realizar
todas las transacciones de compra de divisas con el Banco de Costa Rica, en tanto que el
Banco ofrezca el tipo de cambio preferencial. En caso de incumplimiento de esta condicidn,
el Banco procederd a incrementar la mezcla de tasas de interés.

= De los montos pendientes de girar de las operaciones crediticias nimeros 562-01-02-
5962764 y 562-01-02-5962768 a cargo de este cliente, se autorizd el giro Unicamente de
¢1.000.000.000.00.

» Previo a la formalizacidn el cliente debera autorizar en forma escrita la deduccidn

automatica del cobro correspondiente al pago de intereses y capital de la operacidn,

mediante débito en la cuenta corriente a su cargo.
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Resalta la sefiora Martinez Araya que existe una comparacion de las condiciones actuales

del contrato de la modificacién de la propuesta del Capital de Trabajo dentro de las que se

CONSIAEIAN 1aS SIGUIBNTES: ...\ttt et et e e e e eanaas

Monto

Rubro

Plazo

Deudor

Plazo de los giros

Forma de pago

Vigenis | Woaieacien

JASEC
¢6.700.000.000.00

JASEC
¢7.700.000.000.00

Servicios
3 afios

Hasta 12 meses

-Operaciones con  giros -Operaciones  con

Servicios

3 afios

Hasta 12 meses

millones

menores o iguales a seis menores o iguales a seis

meses  plazo:

intereses meses  plazo:

intereses

mensuales vencidos y saldo mensuales vencidos y saldo

al vencimiento

al vencimiento

-Operaciones con  giros -Operaciones con  giros
mayores a 6 meses: abonos mayores a 6 meses: abonos

mensuales

consecutivos mensuales

consecutivos

imputables a capital mas imputables a capital mas

intereses vencidos.

intereses vencidos.

No presenta variacion
Disminucién de ¢1.000.0

No presenta variacion
No presenta variacion
No presenta variacion

giros No presenta variacion

Observaciones

Detalle

Tasa de Interés

Vigente

Preferencial TBP+1.75%
Ordinaria TBP+2.00%

Piso

La que resulte al momento
de la formalizacion de esta
modificacion.

Modificacién

Preferencial TBP+1.75%
Ordinaria TBP+3.75%

Piso

La que resulte al momento
de la formalizacion de esta
modificacion.

Observaciones

Modifican 1a tasa ordinaria
pasando de TBP+1.75% a
TBP+3.75% aumentan
175% en caso de
incumplimiento.

Garantia Partida presupuestaria Partida presupuestaria No presenta variacion
debidamente aprobada debidamente aprobada
por la Junta Directiva de por la Junta Directiva de
JASEC JASEC
Comisiones Formalizacion:0.50 % Manejo: 1% anualizable No presenta variacion
semestral Por mora, en funcién de
los dias de aimso que
pueda mostrar
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Forma de Entrega

Otras condiciones
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Plan de Inversiones
presentado al Banco

Mediante depodsito en la
cuenta corriente a cargo
del cliente.

Durante la vigencia de
este financiamiento Ia
firma participante debera
presentar un conjunto

Capital de trabajo para las
unidades operativas de
generacién de energia e
infocomunicaciones.
Mediante depdsito en la
cuenta corriente a cargo
del cliente.
Estados
Auditados.
Flujo de caja proyectado a
tres afios plazo.

Financieros

completo de los estados
financieros auditados
individuales elaborados de
conformidad con lo que
establece en las Normas
Internacionales de
Informacion Financiera.

46

No presenta variacion

No presenta variacién

Solicitan informacién
financiera adicional de
cumplimiento  para el

analisis del riesgo.

Agrega que Servicios Financieros en su momento procedio a realizar una comparacion de

tasas de interés, en donde se determind que dichos financiamientos generan tasas de

interés efectivas (costo financiero que incluye tasas de interés y comisiones por

desembolsos) que son comparativas con las ofertas de créditos

De los financiamientos se obtuvieron las siguientes tasas efectivas por entidad bancaria

comparando las diferentes tasas ordinarias ofertadas, las cuales se muestran a

(o70] 011U F= T3 To ] o N

............
MoE m o@D MoEom
4 2 2 3 3 2 9 3

)
[=]
b

Tasas Efectivas
Capital de Trabajo
14,243
11 4% 11, 65%
ECR EMCR EPDLC
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Destaca que actualmente el financiamiento de Capital de Trabajo suscrito con el BCR
esta negociado con una tasa preferencial la cual se contempla en la renovacion propuesta
generando una tasa efectiva del 9.39% siendo asi ya comparadas las tasas ordinarias y la
tasa preferencial otorgada por el BCR las condiciones del financiamiento que se deben

renovar son favorables a lo ofertado en el mercado. ..........ooveeiiii i,

Tasas Efectivas
Capital de Trabajo

16,00% 14 245
14,00%
12,00% 11 4% 11,65%
10,00% 9,35%%
B.OD%
B. D035
4,00%
2,00%
0,003
ECR-Preferen clal ECR-Ordinar la EMCR-Crdinaria B PDC-Ordinarla

Ante lo anteriormente expuesto procede a presentar las siguientes conclusiones: ............
1. La tasa de interés efectivas del financiamiento de capital de trabajo actual a
renovar con el BCR ronda el 9.39% la cual contempla las mejores condiciones del
analisis de mercado realizado. ..........coviieiuiei i

2. La oferta del BCR muestra una tasa efectiva inferior a las tasas ordinarias
ofertadas comparadas en el analiSiS.............ccoooiiiiiii i

3. El crédito de Capital de Trabajo es un medio de financiamiento que utiliza la
Institucion para sus requerimientos adicionales de efectivo por lo cual la
renovacion es indispensable para la utilizacion de fuente de recursos a corto plazo.

4. Las variaciones que presenta la oferta original versus la presentada en la
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renovacion se centra en la tasa ordinaria aumentando a TBP+3.75% en caso de
incumplimiento una vez aplicadas las sensibilizaciones segun los escenarios
establecidos porla SUGEF-....... ...,

5. En la seccion de otras condiciones se solicita informacion financiera adicional para
las revisiones periddicas que realiza la seccion técnica del BCR..........................
Finaliza presentando las siguientes recomendaciones: ..........cccvuvuiuiiiiiiiiiin e
1. Autorizar a la Gerencia General y Subgerencia General a suscribir el contrato de la
moadificacion de la linea de crédito 558-01-03-2404171 Capital de trabajo segun las
condiciones negociadas con el Banco de Costa Rica pasando de ¢7.700.0
millones a €¢6.700.0 MIlIONES...... ..o

2. Autorizar a la Gerencia General y Subgerencia General que de los montos
pendientes de girar de las operaciones crediticias niumero 562-01-02-5962764 y
562-01-02-5962768 sean por la suma de ¢1.000.0 millones de acuerdo a lo
autorizado por el BCR y al Plan de Inversiones, tomando como consideracion las
evaluaciones y sensibilizaciones realizadas por la oficina técnica del Banco de
@701 r= o>

3. Destinar los recursos presupuestarios para atender el pago de la deuda, intereses
y la amortizacion, del crédito de Capital de Trabajo del Banco de Costa Rica por la
suma de ¢6.700.0 millones, segun los requerimientos de desembolso..................

4. Instruir a la administracion para mantener la politica de incluir en los presupuestos
ordinarios de cada periodo los recursos necesarios para asegurar el pago
completo del servicio de la deuda de la Institucion y vigilar porque esta medida se

cumpla (oo <Toa 2210 =] 0] (<
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5. Instruir al Area Servicios Financieros del cumplimiento de las condiciones
adicionales con relacion a informacioén financiera que requiere el Banco de Costa

Rica para mantener la renovacién de la linea de Capital de Trabajo.....................
Consulta dofia Ester Navarro, ¢si el traslado que se realiza todos los dias al BCR por
SINPE tiene un costo adiCional? ...
Hace ver dofia Yahaira Martinez que dado a que las transferencias se hacen
mancomunadamente, no se utilizan intermediarios ya que se hace el ahorro de aplicar
transferencias dado a que las mismas se realizan directamente en la plataforma..............
Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que antes de que se apruebe la primera de las
recomendaciones presentadas anteriormente se le haga llegar a todos los directores la
carta en donde el BCR expone las razones sobre las cuales esta reduciendo la linea del
crédito a aplicar, con la finalidad de poder conocer los alcances de dicho razonamiento
que ellos utilizaron, ya que observando el principio de dicha presentacion donde se indica
gue este tema se habia aprobado dentro de la sesion N° 5133 del pasado 12 de diciembre
del 2016, se dio a la tarea de verificar dicho dato identificando que el mismo se habia
generado errbneamente, lo que pasa es que dicho acuerdo se realiz6 de manera parcial
porque en realidad dicho acuerdo fue votado de forma dividida, por lo que considera
pertinente que se le haga llegar al resto de los directores el acuerdo antes mencionado
para que asi todos estén por enterados sobre todos los elementos que se dieron a
conocer en su momento generando ese tipo de VOtacCion............ooovveiiiiiiiiiiiiiiieeeenn,
Resalta don Carlos Astorga que en lo personal maneja una gran satisfaccion a raiz de la
reunion que se manejo dentro de la Comision de presupuesto ya que considera que los

funcionarios que estan a cargo de la parte administrativa es gente seria, responsable y
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comprometida con la causa, aun asi se genera un sentimiento mixto puesto que los
apuros financieros de la compafia ya estan en numeros dificiles, aunado a esto considera
que por el tipo de gestion a realizar considera oportuno conocer la informacién que solicita
el Sefor GULIEITEZ PIMENTEL. .. .. ..o e e e e e nnnnes
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presenteS.........cccuu....
3.a. Trasladar la discusién de este tema para la sesion del préximo lunes 23 de julio.
3.b. Solicitar a la administracion complementar dicho informe con la copia del acta
N° 5133 del 12 de diciembre 2016 y copia de la carta en donde el BCR expone las
razones sobre las cuales esta reduciendo lalinea del crédito a aplicar.....................
ARTICULO 4.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DFOE-SD-1025
Comunicacion cumplimiento disposiciones emitidas por la CGR a
JASEC
Se conoce oficio N° DFOE-SD-1025, suscrito por la Licda. Grace Madrigal Castro,
Gerente de Area de Seguimiento de Disposiciones de la Division de Fiscalizacion
Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, mediante el cual
comunica el estado de cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Contraloria
General de la Republica a JASEC. ...
Comenta don Alfonso Viquez que la Contraloria General de la Republica ha venido
realizando una serie de revisiones y considera que se debe de contemplar 2 asuntos,
siendo el primero donde comunica que ya ha finalizado la atencién de las disposiciones
emitidas y acciones concretas de diferentes estudios efectuados, asi como que ha
comunicado después de un proceso propio del ente contralor en la que no particip6 ni la
administracién, ni la Junta Directiva, contra varios funcionarios de la institucion, determiné

algunas sanciones, siendo en estos casos que uno ya la Gerencia General ya procedio de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 50 de 36



) JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

conformidad y el otro lo que debe proceder por parte del Organo Colegiado es instruir a la
administracion que proceda de conformidad con la aplicacion de las respectivas
7= | o7 0] [>T PP
A la vez, hace ver que en caso de que algun compafiero director requiera de informacion
adicional, ésta le sea sUMINISITAda. ... ..ot e,
Procede don Alfonso Viquez que para el caso del oficio DFOE-SD-1025, a dar lectura a la
parte dispositiva del MiSMO..........oiii
Agrega don Carlos Quirés que dentro de la informacién remitida se incluy6 el estudio que
la Contraloria General de la Republica incluyé donde se indican las disposiciones por
atender, para ello comenta a nivel general cada uno de las mismas, tanto para la
Gerencia General como a la Junta Directiva.............coooiiiiii
Destaca que para una proxima sesion se debe de brindar un informe sobre todo lo
acontecido con el negocio de iNfOCOMUNICACIONES. ..........ouiuieiiiiiie e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...............
4.a. Tomar nota del oficio N° DFOE-SD-1025, suscrito por la Licda. Grace Madrigal
Castro, Gerente de Area de Seguimiento de Disposiciones de la Divisién de
Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica,
mediante el cual comunica el estado de cumplimiento de las disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Republica a JASEC............ccoeeeieinieiieieiiieienenans
ARTICULO 5.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DJ-0655
Comunicacion acto final dictado procedimiento administrativo bajo
Expediente CGR-PA-2017002609
Se entra a conocer oficio N° DJ-0655, suscrito por la Sra. Glory Elena Murillo Vega,

Organo Decisor de la Contraloria General de la Republica, mediante el cual comunica el
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acto final dictado dentro del procedimiento administrativo.....................cooo,
Explica don Carlos Quirds que a nivel general el ente contralor presentd 3 procedimientos
administrativos, siendo dos en el tema de infocomunicaciones y que obedecen a los
supuestos hechos acaecidos en la licitacion inicial con la empresa que iba a realizar la
obra, el otro obedece también a una contratacibn supuestamente irregular,
especificamente con la empresa HUaWeI.............ooooiiiiiiiiii e
Sefala don Alfonso Viquez que a nivel de conclusion del presente oficio es que se declara
responsabilidad administrativa de los investigados, recomendando sancionarlos conforme
corresponda a los funcionarios, William Blanco Castillo, Héctor Tabarez de Tolentino
Carvajal, Juan Antonio Solano Ramirez, Andrés Castillo y Rodolfo Molina.......................
Agrega que dentro de este punto se debe de incorporar los oficios de la Gerencia General
comunicando a la Contraloria General de la Republica que ya se le comunicé a los
respectivos funcionarios la sancion y la respectiva aplicacion de la misma.......................
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez si al momento de ejecutar la instruccién girada por el
ente contralor, se emitieron las acciones de personal del caso................cccoeiiiiiiiiiinnn,
Indica don Carlos Quirds que la administracién lo que procede es girarle la instruccién al
departamento de Talento Humano la orden de emision de la accién de personal............
Mociona don Luis Gerardo Gutiérrez que se solicite a la Auditoria Interna que se encargue
de verificar, de incorporar dichas acciones de personal en cada uno de los expedientes de
loS fUNCIONANOS €N MENCION. ... . ittt enens
Sugiere don Alfonso Viguez que en lugar de requerirle dicha gestion a la Auditoria Interna,
se le solicite a la administracion brinde un informe sobre el particular..........................

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................
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5.a. Tomar nota del oficio N° DJ-0655, suscrito por la Sra. Glory Elena Murillo Vega,
Organo Decisor de la Contraloria General de la Republica, mediante el cual
comunica el acto final dictado dentro del procedimiento administrativo...................
5.b. Solicitar a la administracion informe a esta Junta Directiva si toda la
documentacion relativa las sanciones indicadas en el oficio N° JD-0655 se
incorporaron en los respectivos expedientes.............coeeeveeeriiiiieinernanrerraerarananan
ARTICULO 6.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DFOE-SD-1111,
Comunicacion fiscalizacion del proceso de seguimiento de las
disposiciones 4.4, 4.6 y 4.7 del informe N° DFOE-AE-IF- 00006-
2017.
Se conoce oficio N° DFOE-SD-1111, suscrito por funcionarios de la Contraloria General
de la Republica, mediante el cual remiten comunicacion de finalizacion del proceso de
seguimiento de las disposiciones 4.4, 4.6 y 4.7 del informe N° DFOE —AE-IF-00006-2017.

Hace ver don Carlos Quirds que este oficio hace referencia al informe N° DFOE-SD-1025,

analizado en el punto N° 4 de la presente SESiON..........cociiiiiiiiiii e,

- En razén de lo anterior, se da por concluido el proceso de seguimiento
correspondiente a dichas disposiciones, y se comunica a esa Junta Directiva que a
ésta Area de Seguimiento no debe enviarse mas informacion relacionada con lo
ordenado por este Organo Contralor.................oeiiieeiiiiicee e,

- Cabe sefialar, que es responsabilidad de la Junta Directiva de JASEC, velar
porque se continuen cumpliendo las acciones ejecutadas..................c.oooeevnel.

Sugiere don Alfonso Viquez que se le instruya a la administracion para que tome las

acciones necesarias para seguir cumpliendo de manera adecuada, oportuna y
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correctamente las acciones ejecutadas en el oficio N° DFOE —AE-IF-00006-2017...........
Sugiere don Luis Gerardo Gutiérrez que se incorpore dentro del manual de
procedimientos de JASEC la forma en que se debe de formular y evaluar los proyectos.
Recuerda don Carlos Quirés que dicho procedimiento ya fue aprobado por Junta
Directiva en su oportunidad. ...........cooiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................
6.a. Tomar nota del oficio N° DFOE-SD-1111, suscrito por funcionarios de la
Contraloria General de la Republica, mediante el cual remiten comunicacion de
finalizacion del proceso de seguimiento de las disposiciones 4.4, 4.6 y 4.7 del
informe N° DFOE —AE-IF-00006-2017....cccusuruesienrennrrnnansnsnsnrnssrsssssrsnassnsssnsnssrnssnnn
6.b. Instruir a la administracién para que tome las acciones necesarias para
mantener el cumplimiento de las disposiciones de los aspectos sefialados por la
Contraloria General de la Republica, asi como la certificaciéon de que el mismo ha
sido incorporado en el Sistema de Gestion Empresarial.............cccccceveveeveviivennennnnn.
ARTICULO 7.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DJ-0834,
Comunicacion del acto final dictado dentro del procedimiento
administrativo tramitado bajo expediente numero CGR-PA-
2017004061
Se conoce oficio N° DJ-0834, suscrito por la Licda. Grettel Cisneros Valverde, Organo
Decisor de la Contraloria General de la Republica, mediante el cual comunica el acto final
dictado dentro del procedimiento administrativo tramitado bajo expediente CGR-PA-
20717004080, ...eeiteee e

Indica don Alfonso Viquez que este oficio hace referencia a otro procedimiento

administrativo, el cual segun comprende esta pendiente de ejecutarse, donde, recomienda
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de forma vinculante sancionar a cada uno de los funcionarios involucrados con una
suspension sin goce de salario y archivo del expediente por la falta de interés actual,
segun corresponda para cada uno, cuya decision esta en firme, por lo que solicitan que se
le informe al ente contralor las acciones tomadas sobre el particular..............................
Hace ver que se cuenta con un oficio de la Gerencia General comunicando que por una
imposibilidad material, no se le podia comunicar, debido a que la institucion no contaba
con Junta Directiva debidamente conformada...............coooiiiii i
SE ACUERDA: de manera undnime y en firme con siete votos presentes.................

7.a. Instruir a la administracion proceda acatar la resolucién de la Contraloria
General de la Republica, con el fin de gque las mismas se ejecuten de manera
inmediata las sanciones resueltas de manera firme y documentar apropiadamente la

existencia y cumplimiento de las mismas e informe a esta Junta Directiva sobre el

ARTICULO 8.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DFOE-SD-1322
Comunicacion de finalizacién del proceso de seguimiento de las
disposiciones 4.5y 4.8 del informe N° DFOE-AE-IF-00006-2017,
emitido CGR

Se conoce oficio N° DFOE-SD-1322, suscrito por funcionarios de la Contraloria General

de la Republica, mediante el cual comunican la finalizacién del proceso de seguimiento de

las disposiciones 4.5, y 4.8 del informe N° DFOE-AE-IF-00006-2017, emitido por la

Contraloria General de la Republica.

Explica don Alfonso Viquez que con este oficio el ente contralor comunica la finalizacién

del proceso de seguimiento de las disposiciones 4.5, y 4.8 del informe N° DFOE-AE-IF-

00006-2017, emitido por la Contraloria General de la Republica, siendo que la
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administracién las cumplié razonablemente, ademas, se le recuerda a la Gerencia
General de velar porque se continien implementando los procedimientos para la
formulacioén y evaluacion de proyectos, cuyo contenido, alcance y parametros minimos se
ajusten a las buenas practicas en la gestion de proyectos...........ccooevviiiiiiiiiiiiiniieenn,
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................
8.a. Tomar nota del oficio N° DFOE-SD-1322, mediante el cual comunican la
finalizacion del proceso de seguimiento de las disposiciones 4.5, y 4.8 del informe
N° DFOE-AE-IF-00006-2017, emitido por la Contraloria General de la Republica.
ARTICULO 9.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DJ-0862-2018,
Comunicacion de procedimiento administrativo en tramite, expediente
NUmMero CGR-PA-2018003160.......curerururmrrrnnrmssrnrarsrnssrsnsnsnsnsnss
Se conoce oficio N° DJ-0862-2018 suscrito por los miembros del Organo Decisor de la
Contraloria General de la Republica, mediante el cual comunican el procedimiento
administrativo N tramite. ... ...
Externa don Alfonso Viquez que sobre este procedimiento administrativo también son
varias las personas investigadas y que se encuentra en proceso............cccvevieviieieanennnn.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................
9.a. Tomar nota del oficio N° DJ-0862-2018 suscrito por los miembros del Organo
Decisor de la Contraloria General de la Republica, mediante el cual comunican el
procedimiento administrativo en tramite, bajo expediente CGR-PA-2018003160.........
ARTICULO 10.- CARTEL MODERNIZACION BARRO MORADO.
Para este punto se encuentra presente el Ing. Cristian Acufia, Director de Operaciones,
quien mediante diapositivas presentard informe sobre cartel para la modernizacion de la

planta Barro MOTAUO. . ... ..t
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Indica don Alfonso Viguez a nivel de introduccién para los directores nuevos, en algun
momento, se menciond la posibilidad de que la Junta Directiva conociera de previo
carteles con montos superiores a ¢ 100.0 millones, para lo cual considera que si bien es
cierto este Organo Colegiado tiene potestades de supervision y responsabilidad por el
seguimiento, entre otras; se debe tener presente que se cuenta con una Junta de
AQUISICIONES. .. e et et
Es por lo anterior, que sugiere que se debe de revisar el reglamento para establecer un

mecanismo de control mas efectivo, ejecutivo, apropiado y practico para este tipo de

Inicia la presentacién don Cristian Acufia, quien comenta que segin acuerdo de Junta
Directiva de JASEC, se establecié que cualquier proceso de contratacién que tenga un
presupuesto asignado mayor a los cien millones de colones debe ser comunicado a este
Organo previo a sU PUbliCaCION. ... ...
Por esta razén se presenta la siguiente contratacion del Area de Generacion que esta en
21 7= oo ] o 1o T o

Modernizacion de Barfro MOTAO 0 ... ..ouinee et e e

Descripcion del bien: Contratacion llave en mano para el suministro e instalacion de
uno de los equipos que se encuentran actualmente instalado en la planta Barro Morado 1,
asi como sus equipos auxiliares, de control, proteccion y transformacion........................
* Recurso asighado: ¢400.000.000,00.......ccc.iiiiriiiiiiir e
+ Arearesponsable de lacompra: Generacion................cceeuueeeeeeueeeeeiieaeeieae,
« Gestor del proceso: Ing. Oscar Malavassi AIVarez................ccccoeeevceeeeeeeennnn...

* Fecha proyectada de ejecucion: Mayo 2019..........cooviiiiiiiiiriiiiieiieeeeeeeae e
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Destaca don Cristian Acufia que se busca con esta contratacion es que permita ser
ampliada para sustituir la parte que no cubra esta contratacion, con el fin de proceder con
la ampliacion de la planta de hasta de UN Mega...........cooiiiiiiiiiiiii e,
Agrega que para la presentacion de este cartel se tuvo que pasar por una serie de
procedimientos ya establecidos a nivel institucional, y que estan apegados a la Ley de

Contratacion AdMINISTIALIVAL. . ... ..ot e e e

 Tomar nota de esta contratacion que cuentan con presupuestos mayores a 100
MIllONES AE COIONES. ... i e aens

* Autorizar a la administracion para que se inicie el proceso de contratacién
02S] 01T o3 110 P
Procede don Juan Antonio Solano a comentar a nivel general los antecedentes del tema,
donde, se desprende que hace muchos afios las Juntas Directivas veian las
contrataciones, sin embargo, ante los escandalos de corrupcién que se presentaron en su
oportunidad, se estil6 que no se viera estos temas en el Organo Colegiado, para ello, a
partir del 2008 se establecié la figura de la Junta de Adquisiciones, por lo que la Junta
Directiva anterior, tomé el acuerdo de conocer Unicamente las contrataciones que superen
los ¢ 100.0 millones, destacando que dicho conocimiento genera responsabilidad, bajo el
concepto de responsabilidad que tiene el jerarca y que corresponde a la Junta Directiva,
en la supervision y control de la AdmINIStracion..............ooiiiiiiiii e
Hace ver que si la Junta Directiva aprobara eliminar el acuerdo que obliga a la
administracion a traer los concursos, no habria responsabilidad en los aspectos

generales, pero se debe recordar que si es responsabilidad de dicho Organo Colegiado la
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materia presupuestaria, asi como el plan de compras, destacando que toda
administracién publica planifica a fin de afio y se implementa en el siguiente periodo.
Continta explicando que en el caso de la Junta de Adquisiciones la misma esta
conformada por funcionarios actualmente, siendo que la Junta Directiva no adjudica.........
Consulta don Carlos Astorga si se tiene o0 no como una buena practica dentro de la
administraciéon que dichas decisiones (adjudicaciones), queden reservadas para el 6rgano
experto y no un érgano como la Junta Directiva............ccoooiiiiiiii i
Indica don Juan Antonio Solano que es una reforma legal que se hace en la 8660 que le
aplica a JASEC, ICE, RACSA, INCOFER, en donde se establece la figura de la Junta de
Adquisiciones, integrada por funCioNarios.............ccoiiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes..................
10.a. Tomar nota del cartel para la modernizacion de la planta Barro Morado............
10.b. Autorizar a la administracion para que se inicie el proceso de contratacion
respectivo, para la modernizacion de la planta Barro Morado, con expresa
indicacion de que deben de acatarse todas las normas técnicas, financieras y
legales cOrreSPONAIENTES. .. ..........eeeeeeieee et ee s ea v na e rsnaneananssnsnanaansnnannn
10.c. Solicitar a la administracién presente una propuesta de revision del
reglamento de adjudicaciones, asi como una propuesta de mecanismo para
establecer un control mas efectivo y apropiado de seguimiento de las
contrataciones superiores al limite de la Licitacion Abreviada.............ccccevveveuennnnnne.
ARTICULO 11.- CORRESPONDENCIA

Para esta sesion no se presentd correspondencia...........oovvuiieiiiiiii i
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ARTICULO 12.- ASUNTOS VARIOS

12.a. Comenta dofia Ester Navarro su preocupacion sobre el modo de como JASEC esta
actuando para hacerle llegar a las comunidades el comunicado sobre el ajuste tarifario
que se va a aplicar, ya que dado a que su persona trabaja con comunidades cercanas y
segun su perspectiva los habitantes tienen un concepto muy diferente a lo que se dio a
conocer en el informe presentado en la sesion anterior por el departamento de tarifas,
ante esta situacion le gustaria saber si existe alguna estrategia que la institucion este
implementando en comunicacién con respecto a este tema para que asi le llegue la
informacion a la gente tal cual de manera directa, ya que lo que no quisiera es que este
tipo de informacién se siga modificando para el beneficio de otras personas y para dejar
€N Mal VISTO @ 18 EMPIESa. ...
Destaca don Carlos Quirds que dicha preocupacion se ha sentido a nivel interno esto por
cuanto hace cuatro meses se instalé una unidad propiamente de responsabilidad social,
con el fin de fortalecer la interacciéon con las diferentes comunidades.............................

Considera la sefiora Navarro Urefia que a criterio personal la mejor comunicacién se debe
de realizar de manera directa, con el fin de conocer mas concretamente el pensamiento
de los habitantes que consumen diChO SErVICIO...........cciiiiiiiiii e,
Agrega don Francisco Calvo que los planes de comunicacién permanentes o especificos
en este caso como el aumento tarifario se concentran en los medios de comunicacion y
redes sociales, a partir de ahi se hace un esfuerzo y se trata de tomar determinados
temas de manera que no se genere tanta efervescencia..............ccooeieiiiiiii i,

Destaca que caso contrario en la parte social de los proyectos PTAR o Torito 2 ya que en

estos se hace una gestién mas directa con las comunidades involucradas en los mismos,
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donde hay gestores sociales o la gente interna de planta la cual es muy buena en esto,
pero en el caso especifico de desarrollo del proyecto, identifican los lideres de las
comunidades, los grupos de interés, posteriormente se relnen y se desarrolla una agenda
de comunicacion e incluso se inicia una dindmica de que los dos sentidos hacen un cruce
ya que las mismas comunidades brindan informacién valiosa tanto para el proyecto asi
como para otros fines, por lo que considera que se podria analizar es como aplicar el
modelo que se ha manejado en los proyectos pero en este caso de manera mas
permanente como gestién normal y operativa de la empresa...........cccovveiiiiiiiiiiiceennnn.
Destaca dofia Ester Navarro que en este momento su inquietud es sobre el tema de
tarifas, ya que considera que la empresa debe de ser la generadora de la informacién
correcta y confiable que le vaya a llegar a nuestros clientes, y no se dejen llevar por
comentarios equivocados de [as gestioNes. ..o
Hace ver don Raul Navarro que en lo personal considera que el tema de tarifas en JASEC
se asemeja a un tema de plan fiscal, ya que los clientes consideran que la institucion
viene a imponer una tarifa y no hay modo de cémo cambiarlo, por lo que resalta que se
debe de brindar mas informacion al reSPeCTO..........civii i
Sugiere don Luis Gerardo Gutiérrez que se le solicite a la administracion de que involucre
a la unidad de responsabilidad social junto con la de relaciones publicas, de modo que
presenten un plan de comunicacion permanente, identificando de previo a los lideres de
las diferentes comunidades que reciben el servicio eléctrico, y que con cierta periodicidad
S eI == o= o I €= 10T 1o 1= P
Resalta don Carlos Astorga que en lo personal comprende bien la premura y la

importancia del tema tarifario, puesto que es tema para poder generar iniciativas de
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participacion comunal tanto a lo interno como a lo externo, ya que puede ser interesante
gue la Junta Directiva también se muestre un poco mas abierta hacia la misma
organizacion, donde los colaboradores se sientan en la confianza de brindar sugerencias
ya que ellos son quien llevan dia a dia las diferentes actividades atinentes a cada uno de
los departamentos, por lo que considera que el tema de comunicacion debe de trascender
a lo urgente pero también a lo importante tanto dentro como fuera de la empresa............

Externa la sefiora Navarro Urefia su satisfaccion en cuanto a que la institucion ya tiene el
conocimiento de como abarcar el tema de comunicacion con las comunidades................
Agrega dofia Elieth Solis que se podria aprovechar que se acerca el 01 y 02 de agosto en
donde el pais estd muy atento en lo que ocurra en la provincia de Cartago, para asi
generar alguna estrategia de comunicacién mercadoldgica a nivel de JASEC, para enviar
un mensaje referente a la festividad en el momento y de paso dar conocimiento de cémo
se va a dar la aplicacion a nivel de tarifas. ..o,
Destaca don Alfonso Viquez que en afios anteriores se tenia la buena costumbre de
brindar la iluminaciéon en la entrada de Cartago previo a la romeria, en el mes de
setiembre y diciembre lo cual pasaba a ser una forma de prevencion comunal, la cual se
podria retomar con el fin de hacer ver que la institucién esta presente y pendiente de
actividades de €St HiP0. ..o
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
12.a.1. Solicitar a la administracion que defina una estrategia en coordinacion con
las comunidades que reciben el servicio eléctrico, para efectos de fortalecer el

VINCUIO A€ JASEC CON 18 MiSIMIAS. turituunrernneeinnnseissnsssnnesssnnssesnnsesnsssssnssessnrmsnnseenns
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12.a.2. Solicitar a la administracion que incorpore dentro de dicha estrategia al
departamento de Responsabilidad Social y Ambiental y al departamento de
ComUNICACION COMPOTALIVA. wueruruerrnererenearnarananssssasassarananesssnssssnsnssssnsanasnsnananesnren
12.a.3. Instruir a la administracion para que incorpore dentro del plan de proyeccion
de comunicacion nuevas estrategias de proyeccién comunal las cuales puedan
incluir el aprovechamiento de épocas festivas en Cartago como en el mes de
agosto, setiembre y diciembre las cuales resultan ser las épocas mas
representativas €N 1a ProVINCIA. wueee v ree i et ee e et aeee e esesseseresanenanssennsnnnn
12.b. Propone don Alfonso Viquez que se curse una invitacion a los diferentes diputados
de Cartago, con el fin de que asistan a JASEC y sean recibidos por la Junta Directiva para
gue conozcan un poco sobre las diferentes actividades a las que se dedica la institucion.
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes..................
12.b.1. Convocar a sesion extraordinaria el martes 07 de agosto de los corrientes a
= L R 111 - TN 1 1 SRR
12.b.2. Autorizar a la administracion extienda invitacion a los diputados de Cartago,

para que asistan a la sesién del pr6ximo martes 07 de agosto a las 09:00 a.m........
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:25 HORAS

ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ SANCHEZ
F

VIQUEZ SANCHEZ Fecha: 2018.10.02 16:17:58 0600

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

LISBETH FUENTES [iredo digtalmente por
CALDERON CALDERON (FIRMA)

(FlRMA) Feclha:l 2018.10.02 08:56:09 RAUL ANTONIO Firmado digitalmente
0000 QU'ROS por RAUL ANTONIO
Licda. LISBETH FUENTES CALDERON. QUIROS QUIRCS QUIRCS
SECRETARIA FRMA e

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
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