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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA N°010-2018 16 DE AGOSTO DEL 2018
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
ARTICULO No ASUNTO
1.- REVISION Y APROBACION ACTA DE LA SESION N°. 006-2018.
2.- INFORME SOBRE EXTENSION Y ADECUACIONES DE RED.

3.- ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS A
JUNIO 2018.

4.- PRESENTACION IGI.
5.- CORRESPONDENCIA.

6.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 010-2018
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves
dieciséis de agosto del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salon de Sesiones
los Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Lisbeth Fuentes
Calderon, Secretaria.Carlos Astorga Cerdas, Elieth Solis Fernandez, Raul Navarro
Calderon, Ester Navarro Urefia, Directores. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el
quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y veinte minutos ingresa el sefior
Director Alfonso Viguez Sanchez, Presidente. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos
Quirés Calderdn, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno.
ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTA DE LA SESION N°. 006-2018.
Se lee yrevisa el acta N°. 006-2018........iuiuiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ................
1l.a. Aprobar el acta de la sesion N 006-2018 ........c.ceieeiiiriieriiiiiee e
ARTICULO 2.- INFORME SOBRE EXTENSION Y ADECUACIONES DE RED.
Para este punto se encuentra presente el Ing. Cristian Acufia. Director Operaciones y el
Ing. Marco Centeno, Jefe Area Distribuciéon, quienes por medio de diapositivas
presentaran informe sobre extension y adecuaciones dered. .........c.cooeiiiiiiiiiiiiinennn.
Procede don Cristian Acufia a indicar que el objetivo de la presentaciobn recae en
comentar lo correspondiente a extensiones y adecuaciones de red, el cual esta muy

asociado a la Normativa Técnica SUCOM, en cuanto a la Politica de Construccion de
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] = T
Por su parte, que a nivel de introduccion la norma técnica SUCOM establece las
condiciones bajo las cuales se brindara el servicio eléctrico en sus etapas de distribucion
y de comercializacion, comprendiendo los aspectos técnicos, comerciales, tarifarios y
contractuales del SEIVICIO. ... ...t e ees
Su aplicacion es obligatoria para las empresas eléctricas de distribucion y
comercializacion que se encuentren establecidas en el pais o que llegaren a establecerse
bajo régimen de concesién, de conformidad con las leyes correspondientes..................
Destaca que las obras por extensiones de lineas, se pueden dar por varias vias, las
cuales se encuentran las SIQUIENTES: ... .ot e
* Planes
EXPANSION. ...
o Urbanizaciones NUBVAS .........cuiuiuiiiiiiiieei e
o Solicitud de ClIentesS. ... .coviiii i
o MEJoras de REd.......coviiiiii i
« Conveniencia EStratégiCa...........oveiiiiiiiiiiiiiee e
Procede don Marco Centeno a explicar con amplitud, que bajo los siguientes panoramas
se crean las necesidades de construccion de redes, para ello, presenta en los cuadros los
casos, asi como los criterios en los que debe operar y cubrir los costos JASEC, de
manera resumida, por cuanto la normativa es amplia, sea de media tension, baja tension

e instalacion y costo de transformadores. ..........oooviiiiiii e
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Extensiones media tension

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
Ref. .Extensia . glncluide en ¢El proyecto es Criterio
ma;r.:rua-.imgﬂ Planes de rentable tecnicay

expansion 7 economicamente?

Caszof 5 5 5 El costo de la obra correrd por cuenta de JASEC,

El costo de la obra le comesponders a JASEC
por cusntoya estan incluidas dentro de su bass
tarifaria. Mo obstante, si el interesado requiere =
Casol 5 5 SN cervicio antes de lo previsto en el plan dg
inveciones, &ste deberd efectuar un “aportsg
reembolzable”, 3 efectos de gue no s= slteren los
programas de |3 empresa.

El costo de la obra comera por cueenta de JASEC
Casold 5 M 5 previo un “aporte reembolsable” del interesado
[Arti cule 123, inciso b.)

El costo de la obra comerd por cuenta de
Cazod 5 N N - . i
. interesado o abonado. (Articuls 123, incisoa.)

Cazo b M SN SN El costo de la obra correrd por cuenta de JASEC,

Extensiones baja tensi

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
Ref. Extension de | : ¢El proyectoes Criterio
. ncluido en Flanes .
linea mayor a 120 il e rerltahle_ tecnicay
m? economicamente?
Caso N 5/N 5/N El costo de la obra correrd por cuents de JASEC.
El costo de la obra le comesponderd a JASEC, por
cuanto ya estan incluidas dentro de su base tarifaria
Mo obstante, =i el interessdo reguisre el senicio
Lol = = SN antes de lo previsto en el plan de inversiones, éste
debera efectuar un “apote reembolsable”, 3 efectos
de que no se alteren los programas de la emprasa,
I El costo de la obra cormerd por cuents de JASEC,
Losut £ I 5 previo un “aporte reembolsable” delinteresado.
Caso 4 g N N E| costo de la obra comerd por cuenta del interesado
o abonado.

Instalacion y costos de los transf

Criteric 1 Criterioc 2 Criterioc 3
Ref. eDemanda estimada ¢Eniste Criterio
Ti Servici menor a 3 kWA idad
Ipo servicio monofasica o 73 KA c?';;m 5
trifasica ? Electrica
El interessdo debe suplir 2 montsje reguernido
pars slbergar bos transfomnadorss, bkos cusles
. - | COITErEn POl Cusnts lz empress slectrics. E
E==of I Hul s inters=ado  ademis be brindar acceso 3 3
lempress sléctrica 3l lugar en donds == instslen los
trans formadores.
El interesado deberd suministrar
transfomadores, siendo ademis responsable
Casol Medis Tensidn Mo Aplica 5 sy mantenimisnt. Ls empress slEctrics
responsable Unicaments  de  provesr  los
conductores de scometids y egquips Conexo.
Mot En ambos casos, de no contarss con . |z empress no est3 obligeds s brindsr 2l servicio, salvo gus 2
o interessdo corra con ks gastos de & [ acwerdo con bo indicado en el articule 123 de esta norma.
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Consulta don Raul Quirés ¢ quién aprueba los planes de expansion, asi como los criterios
011122 Vo 0 1S3
Indica don Marco Centeno que los planes de expansion van al tarifario, es decir, que son
obras que se identifican y planifican, los cuales ademas, llevan todo el proceso de
INVErSiON ante ARESEP. ... ...t e
Hace ver don Raul Quirés que dichos planes de expansion no son presentados ante Junta
1T o 1Y
Destaca don Cristian Acufia que al momento de presentar un tarifario se debe tener
totalmente definido del lugar donde se va a construir, su tamafio, lo que contempla dicha
obra, ya que en funcién de ello, se asignha el tarifario, de ahi que en teoria se debe de
construir el listado que se le pide a ARESEP, el cual viene a efectuar un contraste del
tarifario asignado contra lo efectivamente realizado y debe calzar................c.cocoeeinnni
A la vez, hace ver que ARESEP en los ultimos 2 afios ha cambiado su politica de control
ya que anteriormente no era tan estricto, pero hoy dia lo controla a tal nivel que se debe
de acompainiar a personeros de dicha entidad a los lugares, donde se realizaran las obras
indicadas en el tarifario. ..........cooieiii i
Continta don Marco Centeno presentando algunas de las consideraciones adicionales,
mismas que se detallan seguidamente: .........cooiiiiiiiiii
v En el caso de urbanizaciones, el costo de las extensiones o adecuaciones
correrdn por cuenta del urbanizador. ...
v/ Para obras de bien social 0 de emergencia, la empresa eléctrica debera contar con
un fondo, que se constituird con un 1% anual de los ingresos obtenidos por los

servicios eléctricos, del cual se pueda disponer dinero para las ejecuciones
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respectivas dentro de los plazos que estime deben realizarse. .........................
v Para toda construccion o adecuacion de red en el ambito de media o baja tension,
que se efectle dentro de propiedad privada, el costo correra por cuenta del
interesado, salvo aquellos casos en que la empresa eléctrica solicite servidumbre
para el paso de sus redes por dichas propiedades, el cual correra por cuenta de la
EMPIESA CIECHICA. ..eninit it
Destaca don Cristian Acufia que se ha estimado por ejemplo, que el mover un poste con
linea monofasica, linea secundaria basica sin transformacién tiene un costo no menor a
O S 0111 o] T
A la vez, aclara que el Departamento de Planificacion de JASEC coordina con los
municipios para definir el alineamiento principal de la Posteria, evitando los
inconvenientes de que los postes afecten de alguna manera las construcciones que se
realizan al frente de 10S MISIMOS. ... ot e e e
Destaca don Marco Centeno que dentro de la politica de construccion de obras, se
CONSIAEIA |0 SIQUIBNTE: ...t e e e
o Conveniencia PartiCUlAres ..........c.oviiiii e
o CONVENIENCIA PrIVAOA. ... .t e aaaas
o CONVENIENCIA SOCIAL .. ..eei i e
Las cuales se describen a continUaCION: ............c.iuiniiiiiii e
- Las obras de conveniencia particulares son aquellas que corresponden a
reubicacion de infraestructura que esta asociada a intereses particulares...........
- Las obras de conveniencia social son aquellas asociada a soluciones

habitacionales Sin fINES & IUCIO........oiie e e
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- Las obras de conveniencia privada son aquellas asociada a desarrollos con fines
de lucro, sean desarrollos habitacionales o comerciales...............ccooooiiiiiiiin.

Para cada caso, se debe considerar el costo, mismos que se considera como se detalla a

(o70] 411110 =11 (o] o RO
o PHIVAdA. ...

+ Costos los asume el intereSado.........o.vuvieiriiiiii e

o P AT CUIAN . . e

+ Costos los asume el interesado.........c.ccoviiiiiiiii i

L o Tox - | TR

» Puede o no ser financiada por JASEC.........ccoiiiiiiiiiiiiii,

Hace ver que cada caso es analizado mediante la apertura de estudio de ingenieria donde
se conocen los detalles especificos del proyecto, la politica se basa y apega a la norma
L N N IS UL 1
Finaliza, recomendando dar por recibida la presentacion. ..............cocooeiiiiiiiiiiiinnann.

Consulta don Raul Quirés ¢que en cuanto a la parte social como se determina que es
= SRRSO ROSUOPRSPPR
Indica don Marco Centeno que solo lo podrian solicitar las instituciones respectivas, como
€S €1 CASO Al INVU. ... e e
Hace ver don Raull Quirés que el objetivo de su consulta recae en que se le exija al
desarrollador una certificacion de una entidad publica que realizara un proyecto de bien
S0 = |
Por su parte, resalta don Carlos Quirés que lo presentado recae en la politica de

financiamiento de obras, enfocada en qué obras JASEC puede o no financiar, para ello,
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brinda algunos ejemplos sobre el particular, debido a que en este momento no se tiene
capacidad a raiz de los costos de los materiales, ya que obligaba a JASEC a tener un
(0 o Q0 [ = 1= 4 o =
Considera don Alfonso Viguez que se tenga el debido cuidado con el tema de interés
social, tanto por el monto considerado para hogares de interés social, asi como que las
mismas son sin fines de lucro, sin embargo, hace ver que cuando una persona construye
su casa de habitacion lo hace sin lucro, por ello, es que se podria indicar que si una casa
es menor al monto establecido como casa de bien social, podria alegar que es de interés
social. Es por ello, que considera que debe de revisarse con mucho cuidado...............
Sugiere don Luis Gerardo Gutiérrez algunos cambios a nivel de la redaccion de los
(o1 = 1o | o 2N g T [{ox=To [0 1=
Hace ver don Cristian Acufia que la presentacion tenia como fin informar a los sefiores

directores, asi como acoger las sugerencias que surjan para proceder de conformidad.

2.a. Tomar nota del informe sobre extensién y adecuaciones dered.......ccecvueunen.n.

ARTICULO 3.- ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION CONTABLE DE
PROYECTOS A JUNIO 2018.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-C-087-2018 suscrito por la Licda. Maria Elena
Brenes Granados, Jefe Departamento Contabilidad, mediante el cual presenta los estados
financieros de JASEC con corte al 30 de junio de los corrientes. .........c.cocvviiiiiiiiinennnn.
Para este punto se encuentra presente dofia Maria Elena Brenes y el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Area Servicios Financieros quienes mediante diapositivas presentaran

AICNO IO, .o e e e
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Inicia la presentacion dofia Maria Elena Brenes explicando que en cuanto a los activos y

pasivos contingentes con corte al 30 de junio 2018, se muestra el siguiente detalle los

cuales son administrados por la Asesoria Legal: ..........ccooiiiiiiiiiiiiii

mm

Cantidad de Casos 42
Estimados 29 10
No Estimados 13 2

Monto en Millones ¢3,104,29 ¢5,319.00

En cuanto a los movimientos del estado de situacion destaca que no existe mayor
variacion repecto al mes de mayo, mas es importante indicar que se destaca un aumento
en cuanto a la partida de Infocomunicaciones esto debido a la disminucién de las obras en

proceso tal y como se presenta a ContiNUACION: ...........oeveiririiiiiiii e eeaeaaens

Junta Administrativa del Sericic Béctice Municipal de Cartage
é JASEC Balance Situacidn C-{}I'I’Ipal'é_iti‘.ﬂ _{!e Junio 2018 - 2017
Con efectos en la aplicacién de laNIC 8
Cifrasen millones de colones costamicenses
Cuentas Junio 2018 Junio 2017

(aplicacién retroactiva)

ACTIVOS NO CORRIENTES

Planta generacion hidraulica al cosio @ 24,3451 @ 240710

Sistema subtransmision al costo 3.936.9 1227113

Sistema distnbucion al costo 176043 17,3340

Sistema alumbrado Piblico al costo 13849 12756

Red de Infocomunicaciones costo 8,2403 6,764.9

Acueducios al costo 834 896

Planta general al costo 25112 25695

PPE al costo 57,.714.7 64,375.9

Activos intangibles al costo 38125 49572

Propiedadesde inversidn al costo 0T8T 23314

Actives no corrientes mantenidos para la venta 70646 -

Activos no cornentes mantenidos en custodia 5,947 5 64996

Activos Intangibles, Pl, Activmaten cust. Al costo 22,6004 13,788.2

Total PPE -Al-PI-AMV al costo 80,315.1 78,164.1

& JAsEC
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Junta Administraiva del Serwcio Elednoe Municipal de Cartago
. Balance Sktuacion Comparaive de Junio 2018 - 217
é JASEC Con efeciosen la aplicagon de la NIC 8
Cifras en millones de colones costarnoenses
Junio 2018 Junio 2017
Cuentas (aplicacion retroactiva)
Planta generacidn hidraulica revaluacén 15,2393 58174
Sistema subtransmision revaluacon 9737 18359
Sistema distnbucon revaluacon 38321 23643
Sitema alumbrade piblico revaluacion 80.7 1093
Red de Infocomunicacones revaluacon 25 28.5
Planta acueducio revaluacon 46 06
Planta general revaluacion 1,408.7 6418
Adivos no cornientes mantenidos en cusindia (revaluade) 00 216
Actives revaluacion 21,5438 10,869.4
(Obras en construccion 42902 10,4552
Deocumentos a cobrar a largo plazo 108.0 1503
Inversidn en Proyedo Hidrosléctnoo Toro I 58047 11,1140
Total Otros Activos No corrientes 10,2529 21,763.5
Total Activos no Corrientes 12,1116 110,797.0

Con respecto a los activos corrientes,se tiene como entrada un pago realizado por el ICE
producto de la liquidacién del proyecto hidroeléctrico Toro 3, disminuyendo asi la partida
de cuentas por cobrar y su contrapartida se refleja en los pasivos en la partida de gastos

ACUIMUI BT OS, ettt et e

Junta Administrativa del Senicio Eléctrico Municipal de Cartago
é JASEC Balance Situacion Cumpars.mm .d,E Junio 2018 - 2017
Con efectos en laaplicacion dela NIC 8
Cifras en millones de colones costarricenses
Junio 2018 Junio 2017

(aplicacion retroactiva)

Cuentas

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes 1,109.7 11781
Activos financieras 1,009.1 2745
Cuentas por cobrar 52530 50850
Gastos pagados por anticipado 2247 156.8
Depdsitos dados en garantia 71 71
Inventario de materiales 3305 3740
Total Activos Corrientes 7.994.1 70755
TOTAL ACTIVOS ¢ 120105.7 ¢ 11?’.3?25|
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Destaca que la liquidacion del ICE consistia en que los recursos depositados con respecto
a pruebas de energia mas los terrenos, por otro lado JASEC lo devolvio realizando un
pago por ¢ 90.0 millones en cuanto a la etapa de puesta en marcha y abonandole ¢ 526,0

millones para 10S COStOS de PreiNVErSION. ... ... e

Junta Administrativa del Sericio Eléctrico Municipal de Cartago

é JASEC Balance Situacion Comparativo de Junio 2018 -2017

Con efectosen la aplicacion de la NIC 8
Cifraz en millonesde colones costarricenses
Junio 2018 Junio 2017
(aplicacién retroactiva)

Cuentas

PASIVOS NO CORRIENTES

Documentos por pagara largo plazo 32652 371462
Depasto consumidores 1,014 6 9009
Total Pasivos no Cormmientes 35,2798 380471

PASIVOS CORRIENTES

Documentos por pagara corto plazo 64957 70493
Cuentas por pagar 77050 75939
Depostos por aplicar 0.1 a9
Retencion impuestos 3497 3507
Deducciones por pagar 1447 11938
Intereses ycomisiones acumuladas porpagar 157 13356
Gastos acumulados 11320 1457
Pmw=on para cbligacioneslaborales 3337 6613
Depdsitos recibidos en garantia 1564 1591
Aportes para obras 145902 148610
Servcios cobrados poradelantado 8038 831
Total Pasivos Corrientes 18,456.0 177914
TOTAL PASIVOS 53,735.8 558385
& JASEC

En lo que respecta al patrimonio la partida representativa se encuentra en la utilidad que

se tiene al cierre de junio 2018, por ¢ 1.273,6 millones:

Junta Administraiva del Servicio Eldrico Municipal de Cartago
. Balance Siuaadn Comparavo de Junio 218 - 2017
e JASEC Can efedosen la apicagdn delaNiC 8
Cifras en millones de colones codamcenses
Junic 2018 Junio 2017
Cuentas
(aplicacién retroactiva)

PATRIMONIO NETO

Capital socal 63 63
Superavt por revaluacion de adivos 21,5440 10,8694
Superavt donado 26125 25013
Superavt ganado 40,9335 431296
Uflidad neta consolidada del periodo 12736 4726
TOTAL PATRIMONIO NETO 66,3693 62,0340
TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIQ NETQ ¢ 120,105.7 ¢ 117, 3?2‘5|
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En lo que respecta, propiamente en el estado de resultados se detalla un aumento en las

ventas de energia, ademas un aumento en el negocio de Infocomunicaciones por las

VENEAS A TN oo e

E JASEC Junta A dministrativa del Servido Elédrico Municipal de Cartago
Estado de Resulttados Integrales Consolidado, por el afio terminado en
Junio 2018 - 2017
Cifras en millones de colones gostarricenses
Consolidado
Conceptos Junio 2018 Junio 2017
{aplicacion retroactiva)
INGRESOS POR OPERACION
VENTAS
Ventas Elédriddad @ 23,266.1 & 22,0007
Ventas Alumbrado Pablico 641.0 6314
Ventas Infooomunicaciones 1,086.4 T09.2
TOTALVENTAS 249935 234313
OTROS INGRESOS
Alquileres 1,021.6 S02.9
Préstacion de ofros bienes y servicios 2336 856.0
Generadon Distribuida 0.1 -
Mulas, Sanciones, Remates y Confiscadones 9147 3288
Ofros Ingresos 414.6 I57.6
TOTAL OTROS INGRESOS 25846 24453
TOTAL INGRESOS 275781 258766

Resalta que en las siguientes tablas se muestra el detalle de movimiento en las compras y

gastos, las compras siguen en aumento principalmente porque se ha estado

comprando

mas energia al ICE, también se presenta un pequefio aumento en las compras del

internet por el ancho de banda, para un resultado final en utilidad neta de ¢ 764.8

millones, mas el valor razonable de propiedades de inversion actualizado, para asi

obtener un resultado integral de ¢ 1.273,6 millones al cierre de junio 2018.......
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- Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
a i Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el afio terminado en
Junio 2018 - 2017
Cifras en millones de colones costarricenses
Consolidado
Conceptos Junio 2013 Junio 2017
(aplicacion retroactiva)
MENOS:
COMPRAS
Compras de energia al ICE 14,713.4 14,029.9
Compras de energia del servicio alumbrado plblico 4137 356.3
Compras de internet 418.0 366.1
Arrendamiento Proyeco Hidroelédrico Toro I 26840 26522
TOTAL COMPRAS 18,229.1 17,444.5
UTILIDAD BRUTA 9,349.0 5,4321
MENOS:
GASTOS GENERALES
FRemuneraciones 33,1699 296847
Servicios 1,685.3 1,598.1
Materiales y suministros 122.8 3827
Transferencias corrientes 52 258.4
Depreciacion de adivos 2,484 4 1,380.4
Zasto estimacion para incobrables 11.5 6.4
Deterioro de inventario - 14.0
TOTAL GASTOS GENERALES 7.479.1 6,374.7
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERAGION 1,569.9 2,057.4
@ JASEC
Junta Adminigtrafva del Servae EEdnico Municpal de Cartago
é JASEC Estado de Resultades Integrales Consclidade, per el afio terminade en
Junko 2018 - 2017
Cifras en millones de colones cogarncenses
Consolidado
Conceptos Junic 2018 Junio 2017
(aplicacién retroactiva)
MAS
INGRESOS FINANCIEROS
Ingreso diferenaal cambiano 3314 2305
Oirosingre sos inanceros 253 2T
Ganancia Valor Razonable Inverson Negocie Conjunfo 357 6 -
MENOS:
GASTOS FINANCIEROS
Gasfo diferenacal cambiano 181 .1 12273
Inke reses y comisones insgrumentos finanaeros 1,953.8 1,6009
Pérdida Valor Razonable Inversion Negocio Conjunio 84.5 -
UTILIDAD NETA CONSOLIDADADEL PERIOCDO 764.8 -472.6
OTRO RESULTADQ INTEGRAL
alor Razonable Propiedades Inverson 508 8 -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO € 1,273.6 - 4726
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Procede dofia Elena Brenes a presentar los resultados de la Operacién del Negocio
Infocomunicaciones correspondiente a los meses de enero — junio 2018 teniendo un

aumento constante en sus ingresos, ademas se refleja una pérdida por ¢ 185.20 millones,

para un saldo acumulado de pérdida de ¢ 1.185.04 millones. ..........cccoovviiiiiiiiiiininnnnns.

I Resultados de la Operacion del Negocio
Infocomunicaciones Periodo 2018
Cuadro: Resultados de Operacidn del Negocio Infecomunicaciones
Detalle Abril, 2018 Mavyo, 2018 Junio, 2018 Acumulado 2018
Ingresos Corrientes 181.58 192.23 193.93 1,096.20
Ingresas No Corrientes 2916 29.24 32.26 131.94
Costos 70.20 70.26 70.42 417 .96
Utilidad Bruta 140.54 151.21 155.78 860.18
Gastos Administrativos 79.61 55.35 78.68 487.38
Depreciacddn y Amortizaciones 152.05 150.66 150.61 909.65
Total de Gastos 231.66 206.00 229.29 1,397.03
Pérdida Operativa {91.13) (54.79) (73.51) (536.85)
Ingresas Finanderos 9.05 0.34 0.81 40.78
Gastos Financieros 11021 111.15 112.49 628.97
Pérdida del Periodo {192.88) {165.60) (185.20) {1,185.04)
& JASEC
Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millcnes de colones, saldos acumulados a la fecha indicada.

Resalta que en el siguiente gréafico se muestran las variaciones, comparando mayo y junio
del 2018, reflejando las diferentes cifras que se llevan acumuladas en cuanto al negocio

e INfOCOMUNICACIONES: ...ttt e e e e e e

I Detalle Variaciones de Activos no Corrientes
Acumulado Comparativo aJunio y Mayo 2018
Grafico N°® é: Cambios en principales cuentas de Activosno Corientes
jun-18 may-18 M
9.000 539
8.000 i1
— 6.834 6.834
6.000 —
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
. 0
{1.000) (0 (474)
m Planta Interna Planta Externa m OTC
Fuente: contabilizar proyectcs. cifras en millones de colones. saldos acumulades a kas fechas indicadas. é JASEC
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Muestra dentro de la siguiente grafica, el detalle de los servicios de interconexion

facturados en el mes de Junio 2018 ... ..o

i SERVICIOS DE INTERCONEXION FACTURADOQOS
JUNIO 2018
. Total clientes
0% facturados: 12,079

JASES

o : - & JASEC

Fuente: Direccién Comercial

Ademas, indica que en cuanto a la variacibn en cuentas por pagar entre

Infocomunicaciones y el comparativo de mayo 2018 y junio 2018 se refleja un total de

¢ 7.453,2 millones, dicho detalle se muestra a continuacion: .........ooeeeeieiii i,

Variacion en Cuentas por Pagar entre
Infocomunicaciones y Comparativo a Mayo y Abril 2018

Grdfico: Cambios en la Cuenta por Pagar y por Cobrar JASEC-Infocomunicaciones

Cuenta por Pagar

8.000,0

VEEE saldo al 31-05-2018 ¢6,483.4
7.000,0 - 64834
6.000,0 - (-) Desembolsos (0.0)
5.000,0 - .
40000 - (-) Recaudacidn Interconex. (314.9)
3.0000 - (+) Pagos del Mes 1,284.7
2.000,0 -
1.000,0 - saldo al 30-06-2018 ¢7,453.2

m Cuenta por Pagar
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Es por lo expuesto que procede a presentar las siguientes conclusiones: .......................
1. La estructura de activos se incrementa principalmente por la Revaluacién de Activos en
3T = 0 o] =0 1
2. El pasivo de largo plazo se va reduciendo durante el Gltimo afio, lo cual se ve
compensado con resultados positivos del negocio (utilidades). ..........cccoooviiiiiiiiiiinn..
3. Al cierre de este periodo Junio 2018 se presenta una utilidad integral de ¢1,273.6
0111 o T
4. El efecto en resultados para Junio 2018 correspondiente a Infocomunicaciones es de
una pérdida acumulada por ¢1,185.0 MilloNesS. ........ccooiiiiiii
5. En utilidad de operacién practicamente se obtiene un nivel similar al que se dio hace 12
meses (junio 2017) por ¢1,869.9 MIllONES. ..ot
6. La utilidad neta es positiva prinCipalmente: ...........oiiiiiiii e
v" Menor Gasto Diferencial Cambiario (-¢1,046.2 millones) por Estabilidad del
Tipo de Cambio en ¢570.0/$ todo el afio. ..........ccoveiiiiiiiiiiiiean,
v' Ganancia en Actualizacion de la Inversién en Negocio Conjunto (Toro 3)
POr €357.6 MIlIONES. . ..onee e
v' Ganancias por Actualizacién del Valor Razonable de las Propiedades de
Inversion (terrenos de Torito 2, Cerrillos, Birris y Tuis) por ¢508.8 millones. .
Finaliza recomendando aprobar los Estados Financieros de JASEC, con corte contable al
30 de JUNIo del 2008, ... s
Resalta don Raul Quirés que el negocio de Infocomunicaciones asi como el sistema
eléctrico no deberian de tener tantos saldos de cuentas por cobrar, por lo que considera

gue se deben analizar més estos detalles y presentar un informe al respecto asi como la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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deuda que se tiene con la iNSHItUCION. ... ..ot e,
Destaca don Carlos Astorga que en la comision de finanzas se esta estudiando el tema e
incluso se solicitdé un informe al jefe de cuentas por cobrar. ............ccoooiiiiiiiiiiinnn.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ................
3.a.1. Aprobar los Estados Financieros de JASEC, con corte contable al 30 de junio
[0 1= 2 0 P
Procede dofia Maria Elena Brenes a explicar los estados de los proyectos iniciando con
los resultados del proyecto PH Torito 2, mediante la siguiente tabla se muestra el detalle
de las variaciones de mayo 2018 a junio 2018, en la cual se genera un aumento de ¢ 6,0
millones en pasivos producto de la actualizacién por tipo de cambio y en gastos se da un
incremento de ¢ 23,0 millones el cual tiene dos enfoques los ¢ 6.0 millones por el gasto

del diferencial cambiario y el restante se refiere a los gastos por mantenimiento del

L= 1= T N
i Detalle Variaciones de Cuentas Contables
Acumulado Comparativo a Mayoy Junio 2018
Grdfico N® 1: Cambios en principales cuentas
jun-18 may-18 i}

10.000
9.000 2.905 8.904
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0 6 - 23
m Activos Pasivos H [ngresos m Gastos
) o @ uaseC
Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millcnes de colones, saldos acumulados o laos fechas indicadas.
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Mediante la siguiente grafica muestra el detalle de los gastos acumulados, el cual

presenta un total de ¢ 348,6 millones a junio, con la siguiente distribucion: ........................

I Acumulado de Gastos — Proyecto Torito Il

m 4,65

m 4777
W Gastos
Operativos
= 39,98 mGastos
Financieros
m Gasto por
Depreciacion

W Valor
Razonable PPI

Valor
Partida Gmt?s Gasto_ por . Gast_os Razonable Totalde
Operativos |Depreciacion| Financieros PRI Gastos
PH Torito Il 4.6 478 40.0 2562 348.6
Fuente: elaboracien propis, cifrasen millones de colones, saldosacumuladeos a lasfechasindicadas. é !JASEC.

En lo que respecta a los proyectos de acueducto y saneamiento ambiental, comprenden
(o Lo (o TSR] (o [V 1= ] (= PP
v' Acueducto RI0O SOMDBIero. ..........ccooiiiiiiiiiii e
V' Acueducto RIO PUIIIES. ...
v Alcantarillado Primera Etapa. ..........cocoviiiiiiiiiiiei e
V' Planta Tratamiento. ........oueeieiiiiee e
En cuanto al Alcantarillado Primera Etapa, con los desembolsos de la Municipalidad de
Cartago, del desembolso por ¢167.5 millones para gestionar pagos referentes a los
materiales del proveedor AMANCO (MEXICHEM), alin queda un saldo de ¢80.7 millones,
y la facturacion mensual por un monto de ¢7.1 millones. ...........ccooviiiiiiiiiiiiiiieieens

Resalta que contablemente se realiza una conciliacién en la que se refleja cuanto son los
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ingresos versus los gastos, para asi determinar si lo que se le factura a la Municipalidad

esta correcto o no, el detalle se muestra a continUACION: ........ovvieeeii e,

Facturacion Municipalidad Cartago
- Alcantarillado Primera Etapa
Acumulado 2018

;ﬁ%ﬁf&(‘f GASTOS POR FACTURAR
MUNICIPALIDAD REGISTRADOS JUNIO 2018
ACUM ENE-JUN, ACUMENE-JUN,
CLASIFICACION 2018 2018
SALARIOS 25.69 3092 (5.23)
GASTO ADMN. 2.54 3.16 (0.62)
COSTO INDIRECTO 4.57 5.07 (0.20]
CONSULTORIA 15.87 16.31 (0.44)
TOTAL €48.67 €55.46 (€6.79)

El monto por € 6,79 millones se encuentra pendiente de cobrar correspondiente
a los gastos incurridos del mes de Junio 2018.

& JASEC

Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millenes de colones, saldos acumulades a los fechas indicadas.

Ademas, comenta los movimientos mostrados en gastos de operacién que corresponden
principalmente a remuneraciones y otros costos relacionados a cada uno de los
proyectos, siendo los dos principales Alcantarillado Primera Etapa con gastos de ¢55.46
millones y Planta General por ¢73.58 millones, para un total de gastos acumulados de

CL36.26 MUIONES. et e e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



@ JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

I Gastos Acumulados — Proyectos Unidad
Ejecutora AYSA — Junio 2018
ACUEDUCTO RIO  ACUEDUCTO RIO  ALCANTARILLADO PLANTA DE TOTALPROYECTOS
Partida SOMBRERD PURIRES 1ERA ETAPA TRATAMIENTO PLANTA GENERAL AYSA
Gastos de
- 0.81 6.32 54.06 0.06 19.14 80.39
Operacidn
Depreciacién
. 0.02 0.01 0.81 - 0.41 1.25
de Activos
Gastos
. . 058 - 54.03 5461
Financieros
Total Gastos 0.83 6.33 5546 0.06 73.58 136.26

Fuente: contabilidad de proyectos, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las
fechas indicadas.

En cuanto a las variaciones de las cuentas se refleja en lo que es AYSA a JASEC

Corporativo se cuenta con un saldo a junio 2018 de ¢ 1.220,4 millones. ........................

i Detalle Variacion en Cuentas por Pagar a JASEC
Comparativo a Junio 2018 y Mayo 2018
Grafico N° 1: Cambics en la Cuenta por Pagary por Cobrar JASEC-AYSA
Cuenta por Pagar
jun-18 may-18 A
1.400,0
1.220,4
00 | g
L0720 | Monto |
1.0000 - Saldo al 31-05-2018 1,072.0
800,0 - (+) Gastos Operativos 148.4
600,0 -
(-) Desembolsos (0.0)
400,0
Saldo al 30-06-2018 1,220.4
200,0
® Cuenta por Pagar
) . @ uasec
Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millones de colones, saldos acuymulados a las fechas indicadas.
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Por lo que finaliza recomendando tomar nota de la informacién contable al 30 de Junio
2018, de 10S SIQUIENTES INfOIMES: ... . u et e e ae e
v' Proyecto Hidroel€ctrico TOrto 2. .......couiniiiiii e
v Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA). .....coiiiiiiiiiiiiiiieienes
Mociona don Luis Gerardo Gutiérrez que mientras no se vuelva a continuar con los
tramites para la ejecucion del proyecto PH Torito 2, considera innecesario continuar
presentando el apartado de diChO ProyeCtO. ..........oviiiiiiiei i
Indica don Alfonso Viguez que con respecto a lo presentado por el sefior Gutiérrez
Pimentel, se estaria delegando a la Comision Financiera el seguimiento mensual del
proyecto y que informe a esta Junta Directiva cuando exista alguna variaciéon significativa
£= 101 0d 00 I o] £ )/ =T o (01N
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...............
3.a.2. Tomar notar de la informacidon contable de proyectos al mes de Junio 2018, de
[0S SIQUIENTES INTOIMIES: .iuiaieeee e e i e e e e e n s e e e e e rm e rm e n s s e e s s nrnrnns
v' Proyecto Hidroeléctrico TOIt0 2. .uvueueieieieeieeeeee e v e e e e eeaeaeees
v' Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA). .veereiecmieeiieceeeeene
3.a.3. Delegar a la Comision Financiera el seguimiento mensual del proyecto
PH Torito 2, e instruir para que en el momento gque exista alguna variacion
significativa del proyecto lo haga de conocimiento ante la Junta Directiva. .............
ARTICULO 4.- PRESENTACION IGI.
Para este punto se encuentra presente la Licda. Jennifer Solano, Profesional
Planificacion, quien mediante diapositivas presentara los resultados del informe de indice

Gestién Institucional (IGI), cuya evaluacién la efectia la Contraloria General de la
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Republica (CGR), por lo que procedera a comentar los resultados obtenidos por JASEC

€N €l PEHOAO 2017 ... i e e

Para ello, hace ver que el IGI es un instrumento de evaluacién que considera normativa

juridica y técnica vigente, a cargo del CGR, la cual esta relacionada con 8 procesos

comunes a las instituciones, ademas, mide el avance en el establecimiento y la

implementacion de factores formales para potenciar la gestion publica..........................

Sefiala que es un cuestionario que comprende de 124 preguntas que se le gira a las

instituciones, mismo que recibe normalmente en diciembre para remitir en marzo del

siguiente periodo, siendo los 8 procesos involucrados, los siguientes:...........................
o PIANIfICACION. ...
o Contratacion adminiStratiVa. ..........oeirie i
e Gestion fiNnanciero-contable. ..........ooii i
o CONtIOl INEBINO. ..t
© P SUPUEBSTO. .ttt
« Servicio al usuario individual e institucional................cccooiiii
« Tecnologias de la informacion. ...
*  RECUISOS NUMANOS. ... ..o e

Presenta dofia Jennifer Solano la escala de medicion de cumplimiento de indicadores,

utilizada en dicha eValUACION. ..ot e e,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Escala de medicion cumplimiento de indicadores

Porcentaje de
(*) Factor Cumplimiento Semaforo
Metas realizadas (80% 0 mas)
totalmente.
Metas realizadas (50% a 79%)
parcialmente.
Metas no realizadas. (menor o igual a 49%) -

Resalta que JASEC para el periodo 2017 obtuvo un resultado de 90.83, el cual fue
verificado con la Auditoria Interna de JASEC, logrando una posicion de 31 de 156
NS UCIONES . ..o e

Indice de GeStioN INSHIUCIONAL. ... ...vee e e,

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago

Puntaje 90'83

final (**)

Posicion 31

Contintda sefalando que la CGR, ubica a las instituciones por medio de grupos, donde,
para el caso de JASEC, esta ubicado en el grupo presupuestario “B”, el cual comprende
un presupuesto que ronda entre ¢ 25.000.0 a¢ 100.000.0 millones al afo.....................

Ademas, la posicion de JASEC con respecto a dicho grupo, es la nimero 8, asi como la

calificacion que obtuvo el grupo de las 32 instituciones eslanimero 7...........................
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Posicion

Py en el grupo

segun
resultados
del 1G1

presupuestario

B 8 7
de 32 de 32
instituciones instituciones

Seguidamente presenta los resultados por factor del IGI, con respecto a los 8 procesos

evaluados, para lo cual comenta a nivel de resumen el motivo del porqué no se logré el

Resultados por Factor del IGI
& JASEC JASEC 2017

RECUECE IMOnCS 74,1

Eendcio ol vsuaro indhidu d e
insfiuconal

Tecnobgics de ko infomacn E7.5
Fresupuesio 100,0
Confrioctn odministaing 100,0
Conw Intemo 73,5
Geshion finonciero-coniaole 72,5

mMarificadan 75,0

En el caso de Recursos Humanos recae en que JASEC no publica el detalle de los
salarios en la pagina web institucional, a raiz de una politica interna, asi como con

sustento en la Ley de Proteccion de Datos. ..........ooiiiiii i
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Con respecto al Servicio al Usuario, si bien JASEC realiza una evaluacion de satisfaccion
al cliente anual, no estaba incluyendo en sus consultas relacionadas con la Ley 7600,
para lo cual ya se esta trabajandoeneltema...............ooii
Con Tecnologias de Informacién no cuenta con un programa periédico de publicaciones
de la seguridad iNfOrMaAtiCa. ... ..ot
En lo que respecta a Presupuesto y Contrataciéon Administrativa, se obtuvo el 100%.....

En el rubro de Control Interno, la CGR indic6 que se debe de mejorar el respectivo plan, el
cual a pesar de haber sido presentado. ...t
En el punto evaluado referente a la gestién Financiera — Contable, bajo algunos puntos a
raiz del informe de Auditoria para la identificacion de riesgos de
fraude. .. ..o

Finaliza, con estos procesos en cuanto al proceso de Planificacién se obtuvo un 75%,
porgue no cuenta con un programa periédico de la publicacién de la filosofia institucional.

En el siguiente cuadro presenta con detalle los resultados por criterio de Analisis.........

Resultados por criterio de Analisis

Etica y
Procesos comunes Hiciencia Transparencia prewvenciénde la
corrupcién

Puntaje del Criteric 7.

Planificacian S

100,0

o]
&
S

Gestion financiero-contable 100.0

Control Internc 83,3

Contratacién administrativa Q0.0

1000

Frezsupuesto a0

100,0

= I =T = = T S

O oo oo~
o oo oo

Tecnologiasde la informacién 1000

Iservicio al usuaric individual & institucional
1000 30

o oo
a0
0

Recursos humanos 100.0 233

Llama la atencion a don Carlos Astorga que JASEC hubiera obtenido un cero en Etica y

Prevencion de 1a COMTUPCION. ........ii i e e e e
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Resalta dofia Jennifer Solano que la informacién presentada es un extracto del informe de
la Contraloria General de la RepUbliCa. .........c.ouiiiii e
Explica dofia Jennifer Solano que de los rubros donde se obtuvo menos puntos fue en el
L0iE= 0] 0 X= 1= o7 =
Seguidamente presenta una comparacion con respecto a los resultados obtenidos con las

empresas del sector eléctrico, en la que se denota que JASEC se encuentra en primer

18T = PP
indice de Gestion INSHLUCIONAL. .............cceviiiiee e
Comparacion CON €l SECLON.........u e
- JASEC: 90,883, e
= N L 870 e
= U ICEI BA.B8. .o e
- B S PH: 82,70,

Ademas, comenta con base en el siguiente cuadro los resultados de los ultimos 3 afios...

Resultados de los ultimos 3 afos

CANTIDAD DE EMPRESAS
afo EVALALIDAS CALRCACION PUESTD
2015 154 20.33 18
2016 163 853 53
2017 156 20.E3 31

En el siguiente cuadro presenta a nivel de resumen las primeras 32 instituciones, donde,

se desprende que JASEC se encuentraentre las mismas...............ccooeiviiiiiiciiiinn..
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Cuadro 3.29 (Continuacién)
Entidades con los mayores puntajes en el |Gl 2017

IGI

Institucion ~ Planificacién  Financiero contable ;ontro\ Con_tr_ataci(?n Presupuesto T(lecnolcg\'af de Servicig al fecursos

Puesto Puntaje interno Administrativa informacion usuario humanos
Ministerio de la Presidencia 18 93,1 87,5 - 94,7 100,0 100,0 100,0 69,2 100,0
Superintendencia General de Entidades Financieras 19 92,7 927 93,8 0,0 929 100,0 94,1 0,0 92,3
BN - Seciedad Administradora de Fendos de Inversidn 20 926 92,6 933 100,0 85,7 93,3 889 100,0 100,0
Popular Valores Puesto de Bolsa 5.A. 21 926 92,6 80,0 90,9 875 86,7 100,0 100,0 100,0
Tribunal Supremo de Elecciones 22 92,1 92,1 933 100,0 100,0 86,7 100,0 100,0 61,5
Instituto Nacional de Seguros 23 919 91,9 875 100,0 875 100,0 889 875 100,0
Tribunal Registral Administrativo 24 91,7 91,7 933 100,0 933 100,0 889 81,3 76,9
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos 75 91,7 938 - 77.8 91,7 100,0 100,0 100,0 84,6
Consejo Nacional de Supervision del Sistema Finandero 26 91,4 914 93,3 100,0 85,7 933 100,0 938 81,8
Corporacion Arrocera Nacional 27 91,1 911 938 100,0 84,6 92,9 100,0 875 84,6
Instituto Costarricense de Turismo 28 91,1 911 100,0 76,9 933 733 100,0 100,0 92,3
Programa Integral de Mercadeo Agropecuario 29 91,1 91,1 100,0 923 80,0 80,0 100,0 875 100,0
Bancrédito Sociedad de Seguros 5.A 30 90,8 90,8 100,0 100,0 85,7 80,0 88,9 93,8 100,0
Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago 31 90,8 90,8 75,0 92,3 938 100,0 100,0 87,5 84,6
Consejo de Transporte Publico 32 90,8 90,8 62,5 846 100,0 100,0 1000 875 923
Instituto Nacional de Fomento Cooperativo 33 90,3 90,3 75,0 100,0 938 93,3 94,4 875 76,9
BCR - Corredora de Seguros 34 90,2 90,2 93,8 76,9 85,7 100,0 100,0 100,0 69,2

Fuente: IGI 2017.

Finaliza, recomendando tomar nota del informe. ..........cooi i e
Considera don Alfonso Viguez que con respecto a los resultados obtenidos por JASEC,
que no son aspectos que no son tan dificiles de corregir...........coooviiiiiiiiiiii
Resalta dofia Jennifer Solano que se esta considerando que a raiz del nuevo Plan
Estratégico Institucional se van @ Corregir. ... . ..o
Consulta dofia Elieth Solis si los resultados de este informe se trabaja a nivel de todo el
personal de JASEC, por cuanto considera que el informar que la institucion esta
mejorando, contribuye a la motivacién de todos los funcionarios, ya que bien que mal los
procesos se mejoran por medio de la gente y que se encuentre motivada....................

Indica dofia Jennifer Solano que de momento dicha informacién le llega a la Auditoria
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Interna, Planificacion y a los responsables de los diferentes procesos involucrados, pero
se esta valorando en que se remita un correo institucional sobre el mismo...................
Sefiala don Raul Quirdés que sobre este estudio es revisado por la Auditoria Interna,
prueba de ello, en el 2015 ni la CGR ni la Auditoria Interna realizaron esa actividad, para
el 2016 y 2017 la Auditoria Interna lo realizé, por lo que a raiz del examen realizado se
giran recomendaciones a la administracion, es por lo que se considera que contribuyen a
para alcanzar esos resultados, a los cuales se les da seguimiento. Para ello, brinda como
ejemplo el caso de la ética, la cual hace 2 afios no estaba funcionando la Comisién de la
Etica, de ahi que ante una recomendacién se volvié a conformar, asi como la inclusion del
tema SODre fraude. . ... .o e
Resalta que el fin de la Auditoria Interna es contribuir con la organizacion...................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...............
4.a. Tomar nota sobre los resultados del Informe de Gestidn Institucional (IGI) 2017.
4.b. Solicitar a la administracion proceda con la comunicacion de los resultados del
Informe de Gestidén Institucional correspondiente al periodo 20172 a toda la
JeXoT o] = Tod Lo o o L= TR0 72 0 3N
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

Para esta acta no se presentd correspondencia.............cccooiiiiiiiiii i
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion no se presentaron asuntos varios.............c.cceeeiiiiiiiinninnn..
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:25 HORAS
ALFONSO VIQUEZ fimadodigitaimente por
SANCHEZ (FIRMA) {aiba2015.02.15 1055541 -0600

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.

PRESIDENTE
Fi do digital
LISBETH FUENTES | jcnac ioarmente por
CALDERON CALDERON (FIRMA)
Fecha: 2019.02.13
(FlRMA) 1‘;'::50&1:54 -06'00'

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

RAUL Firmado

digitalmente por
ANTONIO RAUL ANTONIO

VOTOS DISIDENTES QUIROS  QuIROS QUIROS
(FIRMA)
QU IROS Fecha: 2019.03.04
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.  (FIRMA) 15:36:21-06'00'
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