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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 015-2018 03 DE SETIEMBRE DEL 2018
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

ARTICULO No ASUNTO
1.- INFORME SOBRE AVANCE PROGRAMA DE REFINANCIAMIENTO DE LA DEUDA.
2.- INFORME SOBRE OBJETIVOS Y CONFORMACION COMISION FINANCIERA.
3.- INFORME SOBRE PENDIENTES DE PAGO INFOCOMUNICACIONES.
4.- REGLAMENTO DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA.
5.- PRESENTACION SOBRE CARTEL INFOCOMUNICACIONES.
6.- CORRESPONDENCIA.

7.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 015-2018

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas del dia lunes tres de
setiembre del afio dos mil dieciocho, estdn presentes en el Salon de Sesiones los
Directores Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria,
Elieth Solis Fernandez, Ester Navarro Urefia, Carlos Astorga Cerdas, Raul Navarro
Calderon, Directores. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario
para la celebracion de la sesion. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirds
Calderon, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raudl Quir6s Quirds, Auditor Interno, ingreso a las
diecinueve horas y VeintiCiNCO MINUIOS. .........uuiutiiii e

El director Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, no participa de la sesion por
motivos de salud, cuenta con permiso de esta Junta Directiva en sesion N° 009-2018.

ARTICULO 1.- INFORME SOBRE AVANCE PROGRAMA DE REFINANCIAMIENTO DE
LA DEUDA.

Para este punto se encuentra el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios Financieros,
quien mediante diapositivas presenta informe sobre avance programa de refinanciamiento
Lo 1= 0 1= 1 o -
Inicia don Gustavo Redondo a explicar dicho informe indicando que el tema es una
iniciativa estratégica la cual esta incluida en el plan el cual ayuda al logro de las metas de
cuatro objetivos estratégicos que maneja la parte financiera la cual contempla a la vez
siete objetivos estratégicos, dentro de la siguiente grafica se muestra la cantidad de

iniciativas que hay en el plan las cuales ayudan a cada objetivo: ............cccoviiiiiiiene.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Plan estratégico 2018-2022
Implementar un programa de refinanciamiento de deuda.
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Destaca que este tema se empez0 a trabajar a inicios de afio mediante el siguiente plan
[0 LT o3 T
1. Verificar la caracterizacion de la deuda. ............c.ooiiiiiiiiiiiii
2. ldentificar necesidades de financiamiento mas urgentes. .............cccoceviieinenn...
3. Estimar el monto de refinanciamiento requerido para cumplir con PFO5. ............
4. Realizar ronda de acercamiento y exploracion con bancos. ................cccevvenn.
5. Definir propuesta especifica de plan de refinanciamiento y financiamiento
AGICIONAL ...
6. Obtener cotizaciones de los bancos que deseen participar. ..........c.coevvevuennnn..
7. Realizar andlisis de las ofertas y seleccion de las mejores opciones para
JASE C. it e

8. Gestionar la aprobacion de Junta Directiva y formalizacion con los bancos. .......
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
1. Verificar la caracterizacién de la deuda, en este caso indica que el grafico muestra un
corte al mes de julio en el cual se muestra la proporciébn en dolares y colones
respectivamente, asi las cosas, 1o que se pretende es alcanzar un 60% en colones y un

40% en dolares

Financiamiento por Moneda 31/07/2018

m Colones
UsD

65%

Posteriormente presenta la situacion de endeudamiento y financiamiento en el caso de los

acreedores Con MONEAA BN COIONES: .. ...t e

Endeudamiento por acreedor ~ colones 31/07/2018
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Financiamientos en délares al 31/07/2018
3%

15%

= BICSA
m BCIE
m CCE
m BPDC

13%

69%

& JASEC

Financiamientos en colones al 31/07/2018
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Ademas, resalta que a inicios del mes de febrero del afio en curso se empezaron a

identificar necesidades de financiamiento mas urgentes, surgiendo en primera instancia
las del negocio de Infocomunicaciones, determinando lo siguiente:

1. INfOCOMUNICACIONES: ...ttt e e aeaenean

1. Mantener la disponibilidad de capital de trabajo. ...............cccoovviiiiinnnns.

2. Incrementar la disponibilidad de capital de trabajo, alrededor de ¢2,100

millones a partir del 2019. ...

3. Nuevo financiamiento LP para atender demanda ¢1,700 millones 2018-
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

2. Planta de tratamiento: $5 MillONES. ..o e e

1. Subestacion Concavas $2 mMilloNes. ........cc.vuiriiiiiiiiiie e,

2. Acueducto Sombrero $20 MiIllONES. ........c.vuiiiiiii i

3. Obras eléctricas $3 MillONES........c.oviiriiiiii e
Posteriormente se estimé el monto de refinanciamiento requerido para cumplir con PF05
Exposicion al riesgo cambiario, necesitando asi un monto de 17 millones USD. ...............
De igual forma se realiz6 una ronda de acercamiento y exploracion con bancos, bajo la

SIQUIENTE ProgramMaCION: ... ...t

BICSA BCR ALDESA BNCR ALDESA BNCR
07-Feb 14-Mar 30-Abr 16-May 20-Jun 13-Ago
BNCR BPDC BICSA BICSA ALDESA
23-Feb 04-Abr 11-May 04-Jun 05-Jul

Ademas agrega que se debe de definir una propuesta especifica de plan de
refinanciamiento y financiamiento adicional, para lo cual se est4 gestionando una
contratacion de un consultor que brinde el acompafamiento para definir una propuesta
PAFA I0S DANCOS. ... it
Aparte de obtener cotizaciones de los bancos que deseen participar, realizar analisis de
las ofertas y seleccion de las mejores opciones para JASEC, ademas de gestionar la
aprobacién de Junta Directiva y formalizacién con los bancos......................cooenii
Resalta que en la siguiente imagen se muestra el cronograma original, el cual ha sufrido

una desviacion debido a las rondas de acercamiento y exploracion con los bancos. .........
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JUNTA DIRECTIVA

Programa original de refinanciamiento de deuda (2018)

ene feb mar abr may jun jul ago ago sep oct nov

verificar la caracterizacién de la deuda
identificar necesidades de financiamiento mas urgentes
estimar el monto de refinanciamiento requerido para cumplir con PFO5

realizar ronda de acercamiento y exploracion con bancos ]

definir propuesta especifica de plan de refinanciamiento y financiamiento _
adicional

obtener cotizaciones de los bancos que deseen participar
realizar analisis de las ofertas y seleccidn de las mejores opciones para JASEC ]

gestionar la aprobacién de Junta Directiva y formalizacién con los bancos H

1. Se requiere colonizar alrededor de $17 millones, para alcanzar la meta de riesgo
cambiario (considerando la composicion de la deuda actual).............c.cccoeieiininnn.n.

2. El negocio Infocomunicaciones requiere inversion adicional y capital de trabajo
para atender la demanda, en el escenario que JASEC continte con el negocio en el

PEIOAO 2000, . i e e

1. La exposicion al riesgo cambiario...........cooiiiiiiii i,
2. Lageneracion de flujos de operacién frente a costos de operacion y deuda.
3. Laliquidez de la empPreSa. ... oo
4. Mantener el valor y crecimiento de la empresa.............coooiiiiiiiiiiiiiiiann.
4. Se requiere ajustar el programa definido para esta iniciativa estratégica, una vez que
se contrate un asesor experto en la materia de refinanciamientos. ........................

5. Las entidades bancarias que se han pronunciado sobre sus analisis, indican que

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



@) JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

JASEC no cuenta con indicadores de liquidez adecuados para gestionar nuevos

AESEMDOISOS. ..o
Finaliza recomendando tomar nota de la informaciébn presentada sobre avance en
Implementacion de un programa de refinanciamiento de deuda. .............c.cocoiiiiiniean.e.
Resalta don Alfonso Viquez que se debe de tener presente que la situacion que esta por
venir en materia fiscal la politica monetaria del Banco Central posiblemente va a variar en
lo que ha sido en los ultimos afios, por lo que se debe de saber que existe una previsiéon
de la Junta Directiva desde que se plantea la estrategia de atender este tema, quedando
pendiente concretar algunas situaciones por el proceso que lleva. .................ccooeiiinnnn.
Consulta don Raul Navarro ¢Qué tanto esta afectando el contagio de la parte crediticia a
JA S E G o s
Resalta don Gustavo Redondo que se mide en un total a la institucion. ..........................
Pregunta don Carlos Astorga, ¢si previo a la reunién con los bancos, se envian los
estados financieros de la institucion y con base en eso se hace la reunion o es ahi en
iNCito que se analiza el temMaAa? ... ...
Hace ver don Francisco Calvo que en el caso de los bancos Nacional, Costa Rica,
Popular y BICSA cada uno de ellos poseen los estados financieros de JASEC, con los
cuales realizan un seguimiento constante ya que se tiene deuda abierta con ellos,
conociendo asi de previo la situacion de la empresa por lo que la reunion consistié en
analizar las solicitudes y aconsejar los posibles caminos a tomar, para los bancos con los
cuales no se tiene relacién alguna la reunion inicial incluia la presentacion genérica de
informacion financiera, pero adicionalmente se le envio la informacion especifica que ellos

solicitaron y a partir de ahi surgi6 un periodo de consultas, de solicitud de mas
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

informacion, analisis para asi poder brindar los resultados finales. ................................
Cuestiona dofia Elieth Solis, ¢de qué manera puede ayudar la contratacion de un asesor
en el momento que el ente bancario determine que a la institucién no se le puede financiar
ya que la empresa no esta en la capacidad de hacer frente aladeuda? .........................
Aclara el sefior Redondo Brenes que el asesor brindara el apoyo basicamente con un
concepto de definir cuél es la imagen que los entes bancarios guardan de JASEC, como
ellos hacen sus procesos de andlisis y asi que la institucion estructure internamente dicho
analisis para aplicarlo periédicamente para tener los resultados antes de reunirse con los
bancos, posterior a esto solicitar al asesor la ayuda de cémo ir a vender la idea. .............
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes................

l.a. Tomar nota de la informacion presentada sobre avance en Implementacion de
un programa de refinanciamiento de deuda. ...............ccccvviiiiieiiiiiiiiiiiiiniieieea e
1.b. Trasladar ala Comisién Financiera el tema de Implementacion de un programa
de refinanciamiento de deuda, con el fin de que sea analizado. ............c.cccovvvevenenn..

ARTICULO 2.- INFORME SOBRE OBJETIVOS Y CONFORMACION COMISION
FINANCIERA.

Para este punto se encuentra el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios Financieros,
qguien mediante diapositivas presenta el informe sobre objetivos y conformacién de la
(@70 0153 o] o I 1 F= T T =T -
Destaca don Alfonso Viquez la necesidad de dejar bien establecido las funciones, para
evitar confusiones el Comité Presupuestario con la Comision Financiera....................

Hace ver don Francisco Calvo que el Comité presupuestario esta constituido hace

aproximadamente cuatro afios el cual esta conformado por el Gerente General, el
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Subgerente General y en su conformacion actual por los dos jefes de area, la jefa de
departamento de presupuesto, asi como la jefa del departamento de proveeduria y por el
jefe de Planeacion Estratégica. ..........coiiiiiiiiii
Resalta que uno de los objetivos principales de dicho comité es llevarle el pulso a la
formulacién de los presupuestos anuales, asi como a la formulacién de los documentos
presupuestarios que lo varian por ejemplo los presupuestos extraordinarios o las
modificaciones, aun asi, deja en claro que dicho Comité no posee la Ultima palabra en
cuanto a la formulacién, sino que los productos que en este se desarrollan son
presentados ante la Comision de Finanzas para que esta con la participacion de los
directores involucrados en la misma puedan analizar dichos documentos, siendo aca
donde se le dan cambios ya sea de fondo o de forma, para que posteriormente los
mismos sean presentados ante la Junta Directiva, ante lo anteriormente dicho deja en
claro que el Comité Presupuestario no sustituye ni a la Comisién Financiera ni mucho
menos al Organo Colegiado, sino que es complementario a esa cadena de valor y de
control, resultando asi meramente administrativo dado a que es meramente operativo en
el quehacer de la empresa, pasando luego a la Comisién de Finanzas en la cual ya hay
representacion de la Junta DireCtiva. ...
Inicia el sefior Redondo Brenes explicando brevemente el tema. ......................ol
Y g1 =Tod =T L= ] (=R

* La Comision Financiera inicid €n 2014..........oiiiiiiii e

+ Se definieron una serie de objetivos y su conformacion para el periodo 2014-2018.

* Ensus inicios la Comision se reuniaunavez al mes.............ccoceviiiieiiiiinnnnnnn.e

« El 17/08/2018 la Comision Financiera aprobd la siguiente propuesta de su
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Conformacion y Objetivos para el periodo 2018-2022

Conformacion propuesta 2018-2022:

Comision
financiera

2 miembros Sub Gerente Jefe ASF

de la JD General General

Apoyo: Jefes de
Direccion, Area

Cualquier
miembro de ID

Quérum y acuerdos:
* El quérum se realizara con tres miembros permanentes presentes, de los cuéles al
menos uno de ellos sea un miembro de la Junta Directiva..............................

» Podréa votar unicamente los miembros permanentes de la Comision. Los acuerdos
se tomaran por mayoria simple

Reuniones ordinarias:

+ La Comision se reunira ordinariamente todos los lunes, con el horario de 5:00 p.m.

B B DD PuIM. e

* Las reuniones extraordinarias se citaran en el horario que los integrantes de la

Comisién acuerden por consenso
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

OBJETIVO GENERAL.:

* Colaborar con la Institucibn a implementar los objetivos trascendentales
financieros establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2018-2022.............

OBJETIVO ESPECIFICO 1

« Servir como una instancia de analisis y debate de los temas financieros de la
empresa de previo a ser conocidos o aprobados por la Junta Directiva................

OBJETIVO ESPECIFICO 2

+ Asesorar a la Junta Directiva sobre las implicaciones y trascendencia de las
medidas financieras a tomar por la INStituCioN..............ooiiiiiiiiiiiiiee,

OBJETIVO ESPECIFICO 3

« Participar y dar seguimiento al proyecto de Implementacion de un Sistema de
Costeo en los diferentes negocios de JASEC.........ccooiiiiii i,

OBJETIVO ESPECIFICO 4

* Velar porque el sistema de costeo y la Contabilidad Financiera perfeccionen la
Contabilidad Regulatoria, la cual le suministre informacion a JASEC sobre todos
SIS0 10 o o3 01

OBJETIVO ESPECIFICO 5

* Impulsar la formulaciéon de un sistema de flujo de caja en linea, que permita a la
Institucién contar con la informacién necesaria para determinar los requerimientos
de efectivo en un momento especifico, después de cumplir en forma eficiente con
los pagos a funcionarios, proveedores, y entidades financieras......................

OBJETIVO ESPECIFICO 6

* Impulsar el desarrollo de indicadores de gestion, que sirvan para evaluar el

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

desempenfio de la ejecucion presupuestaria y capitalizacion contable de proyectos
(o LT V7= £ o ] o 1R PP
OBJETIVO ESPECIFICO 7
+ Velar y controlar el seguimiento de acciones, disposiciones y recomendaciones
que los entes reguladores y contralores emitan en materia financiera a JASEC.
OBJETIVO ESPECIFICO 8
* Monitorear la composicion de la deuda de la empresa, analizar opciones de
financiamiento para inversion nueva o re estructuracion de la deuda actual......
Finaliza recomendando aprobar la propuesta de conformacién y objetivos de la Comisién
Financiera para el periodo 2018-2022.........c.cuiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes...............
2.a. Dar por recibido el informe sobre objetivos y conformacién de la Comision
T = UL od =T TN
2.b. Trasladar a la Comisi6n Financiera para que agregue en dicho documento el
tema expresamente presupuestario que indique que uno de los objetivos es
dictaminar el proyecto de presupuesto ordinario remitido por el Comité
Presupuestario y también los temas relativos a la exposicion del riesgo cambiario,
ademas de cualquier otra mejora o adhesiéon que le quiera hacer la Comision
LT = T Lo = - TN
2.c. Solicitar a la Administracion realice los cambios pertinentes en cuanto al
nombre para modificar “Comisién de Presupuesto, Finanzas y Contabilidad
Gerencial” por “Comision FiNancCi€ra”. ...............coeeeeieimieieieaeieaeaeaeaesniaenensannnanns

2.d. Considerar la participacion de la directora Ester Navarro Urefia para efectos de
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
la ajustar y mejorar la redaccion y el estilo de los objetivos de la Comision
T = Lo =T
ARTICULO 3.- INFORME SOBRE PENDIENTES DE PAGO INFOCOMUNICACIONES.
Se entra a conocer el oficio N° SUBG-SF-CC-JE-N° 027-2018, suscrito por el Lic. Manuel
Fernando Gutiérrez, Jefe Departamento de Cuentas por Cobrar, mediante el cual remite,
informe sobre pendientes de pago de Infocomunicaciones. ............cccoeiiiiiiiiiiineee,
Para este punto se encuentra el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios Financieros,
quien mediante diapositivas presenta dicho informe. ...
Inicia explicando la composicion de dichas cuentas entre las cuales se encuentran los:
o  ServiCios de INtEIrCONEXION. ... . ...ttt et
o Servicios de Co UDICACION. .......c.iuii e
®  SEIVICIOS 08 ACCESOD. ...ueuinitit ettt ettt ettt

Ademas, se cuenta con un proceso de facturacion el cual consiste en lo siguiente:

l Proceso de facturacion
Facturacion Corta de
Primeros 10 ) servicio
dias de cada Ultima semana
mes de cada mes

Recaudacion

Agosto Setiembre 6 dias
Registro contable Facturacién y recaudacién
& JASEC
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
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Destaca el siguiente ejemplo respecto a la ilustracion anterior el servicio de transmision de
datos del mes de agosto, se factura en los primeros diez dias del mes de setiembre, lo
que para efectos contables su registro se da en el mes agosto y la recaudacion se obtiene
en los siguientes seis dias del mes de setiembre, lo que para efectos del cierre contable
siempre la cuenta por cobrar mostrard el monto equivalente a la facturacién de un mes
ESPECITICO. et e
Resalta que para la situacion a diciembre 2.017 las cuentas por cobrar segun los Estados
Financieros muestran una cifra ¢362.2 millones a las cuentas relacionadas con los
servicios de transmisidon o comunicacion donde el 55% corresponde a la Ultima facturacion
y el 45% a facturaciones de periodos anteriores, dichas justificaciones se muestran en las

siguientes tablas y grafiCos: ... ..o

Cifras en millones de colones costarricenses
Diciembre
Cuenta 2017
Monto

Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos 3,991.5

Cuentas por cobrar Instituto Costarricense Electricidad 1,225.1

[Cuentas por cobrar Red Comunicaciones 362.2

Cuentas por cobrar Acueducto y Saneamiento Ambiental 224

Otras Cuentas por cobrar varias 427.8

Estimacion para incobrables -618.5

Totales ¢ 54105

Diciembre 2017 Diciembre 2016

Cuentas Nota o .
(aplicaciéon retroactiva)
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes 12 2,479.7 2,247 .1
Activos financieros 13 654.8 72.2
Cuentas por cobrar 14 5,410.5 4,108.0
Gastos pagados por anticipado 15 2441 592.0
Depdsitos dados en garantia 16 7.1 7.1
Inventario de materiales 17 434.5 399.7
Total Activos Corrientes 9,230.7 7,426.1
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Cuentas por cobrar Infocomunicaciones
31/12/2017

45%

55%

= Ultima facturacion Facturaciones anteriores

E Servicios de interconexion Movimientos 2018
100 Movimientos marginales 2018
¢50
¢-
¢(50)
¢(100)
enero febrero marzo  abril mayo  junio julio

Destaca que de lo anterior se concluye de la facturacion de diciembre 2.017 era de un
55% corresponde a la ultima facturacion y el 45% a facturaciones de periodos anteriores y
a julio 2.018 la ultima facturacion fue 66% y el 34% a facturaciones de periodos
anteriores, lo que muestra que la facturacion de periodos anteriores va en disminucion en

comparacion con esos dos periodos, tal y como se muestra a continuacion: ...................
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JUNTA DIRECTIVA
Situacion Julio 2018

Cuentas por cobrar Infocomunicaciones
31/07/2018

34% Saldo contable:

388 millones

66%

m Ultima facturacién Facturaciones anteriores

& JASEC

Concluye indicando que es correcto que a cada cierre contable las Cuentas por Cobrar
del Negocio Infocomunicaciones posea saldos no vencidos y ademas resalta que la
morosidad ha disminuido del periodo julio 2018 respecto de diciembre 2017. ..................
Finaliza recomendando tomar nota de la informacion. ..............cooooiiiiiiiiiiiiiieas
Consulta don Raull Quirds, ¢si se analiza la antigiiedad de saldos, de las cuentas por
o7 ] o] = 1
Hace ver don Gustavo Redondo que el tema de por ejemplo las cortas directas podrian
propiciar a que no hayan cuentas por cobrar por lo que no deberian haber cuentas con
atraso; solamente que en este momento no se cuenta con el desglose exacto aunque se
tiene presente que se debe de realizar pero por un tema de la nueva implementacion del
departamento, ya que antes de este existian dos unidades una de ellas enfocada muy en
el area de energia y otra encargada de lo que es energia consumida y no facturada,
actualmente se complementaron las dos unidades con una jefatura que controla los

Mismos recursos, aparte de eso se cuenta con el tema de Infocomunicaciones el cual se
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gestionaba de alguna forma con personal técnico administrativo el cual fue analizado por
la administracién determinando que existen labores corporativas las cuales deben ser
atendidas por aquellos departamentos que técnicamente tienen los recursos para poder
controlar, aun asi destaca que debido a la limitacion de recursos ha sido imposible asignar
un recursos especifico para el tema de la antigiedad como tal, aun asi se ha trabajado en
un tema de sistemas para asi lograr atender las gestiones correspondientes. ..................
Resalta don Carlos Quirés que no debe ser extrafio que existan cuentas por cobrar en
este negocio ya que esta el tema del lapso de cobro y la corta ya que esta Ultima se da a
los dos meses de MOrOSIdad. ........ooeiiiiiii e e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

3.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-SF-CC-JE-N° 027-2018, suscrito por el
Lic. Manuel Fernando Gutiérrez, mediante el cual remite, informe sobre pendientes
de pago de INfOCOMUNICACIONES. .ouuiuie et ettt et ettt et e e s s e ra e s eeannanas
ARTICULO 4.- REGLAMENTO DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA.

Se entra a conocer oficio N° GG-548-2018, suscrito por el Ing. Carlos Quirds Calderén,
Gerente General, mediante el cual remite la modificacion del articulo N° 12 del
Reglamento de Gestion y Adjudicacion de los Procedimientos de Contratacion
AdMINISIratiVA. ...
Dice el oficio:

Con el proposito de atender lo instruido por esa Junta Directiva, referente a la
modificacion del articulo No. 12 del REGLAMENTO DE GESTION Y ADJUDICACION DE
LOS PROCEDIMIENTOS DE  CONTRATACION ADMINISTRATIVA, es que se somete a

conocimiento y aprobacion la modificacion que se detalla a continuacion:
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Articulo 12. Obligacion de Informar a
la Junta Directiva.

Articulo 12: Informe de seguimiento del
Plan de Compras a la Junta Directiva.

Observacioén

Para todo contrato cuya estimacion
econdmica supere la suma de
¢100.000.000.00 es obligacion del
funcionario que emita el Acta de Decision
Inicial presentar un informe ante la Junta
Directiva en el que se describa el objeto
contractual, el origen de los recursos, el
proyecto al que pertenece y los aspectos
técnicos del cartel que se consideren
necesarios. Este informe debe
presentarse de previo a la remision del
Paquete de Gestion ante la Proveeduria,
a quien corresponde verificar el
cumplimiento de este requisito.

El Informe de avance del Plan de Compras
dirigido a la Junta Directiva, debera indicar
los siguientes aspectos: objeto contractual,
estimacion economica, gestor de compras
y cronograma con el detalle de las
actividades, iniciando desde la publicacién
hasta la entrega de la orden de compra.
Corresponderd al Comité Presupuestario
emitir el informe a la Junta Directiva sobre
los recursos autorizados en los caso de
aumento o0 disminuciones para los
proyectos relacionados con el plan de
Compras.

Cada tres meses, cinco dias habiles
posteriores a la presentacion de la
Evaluacion Fisica Financiera, La
Proveeduria debera presentar a la Junta
Directiva un informe de avance de la
ejecucion del Plan de Compras.

Reforma
solicitada
por la Junta
Directiva
por control
de
seguimiento
del plan de
Compras.

Es importante indicar que en las proximas sesiones se estara presentando una

modificacion integral al Reglamenta en referencia

Aprobar la modificacién al articulo No. 12 de Reglamento de Gestién y Adjudicacion de los

Procedimientos de Contratacion Administrativa, para que se modifique de la siguiente

SGE JASEC

Articulo 12: Informe de seguimiento del Plan de Compras a la
Junta Directiva.

El Informe de avance del Plan de Compras dirigido a la Junta
Directiva, debera indicar los siguientes aspectos: objeto
contractual, estimacion econOmica, gestor de compras y
cronograma con el detalle de las actividades, iniciando desde
la publicaciéon hasta la entrega de la orden de compra.
Correspondera al Comité Presupuestario emitir el informe a la
Junta Directiva sobre los recursos autorizados en los casos de
aumento o disminuciones para los proyectos relacionados con
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el plan de Compras.

Cada tres meses, cinco dias habiles posteriores a la
presentacion de la Evaluacion Fisica Financiera, La
Proveeduria debera presentar a la Junta Directiva un informe
de avance de la ejecucién del Plan de Compras.

Se entra a discutir la propuesta de dicho oficio por parte del Organo Colegiado. ..............

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con seis votos presentes: .................

4.a. Aprobar la modificacién de los articulos 2 y 12 del Reglamento de Gestion y

Adjudicacion de los Procedimientos de Contratacion Administrativa, segun el

LYo LU TT=T a LYo = =L PN

Articulo 2: Agregar pArrafo fiNal. c...c.eve i e

Comisién Financiera: Organo adscrito a la Junta Directiva integrado por dos

miembros de la JD, Gerente General, Subgerente, Jefe Area Servicios Financieros.

Articulo 12: Deber de informacion sobre el Plan de Compras a la Junta Directiva

La Gerencia General debera presentar a la Junta Directiva un informe trimestral

sobre el avance de la ejecucién del Plan de Compras institucional. Este informe

(o LY o LT =N a Vo [Ttz Ul Ko JE=T T LU TT=1 0 = P

a)
b)
c)
d)

(@] oJL=3 (o ToTo ] o) = ox {1 -1 FA
(SIS AT a = VT o T g I=Tod 0] a0 o 01 = VPN
(TS (ol o F= T oo ] 2T o] = =

Cronograma con el detalle de las actividades desde la publicacion del

proceso adquisitivo hasta la entrega de la orden de compra. ....cvvvveeevevnnranns.

e)

Cronograma del estado de ejecucion una vez entrega la orden de

compra hastalarecepcion definitiva. ......eevevrmiiiie i

SGE JASEC
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f)  Cualquier otra informacidn relevante sobre Ila ejecucién del proyecto. ....
Para su elaboracion, la Gerencia General podra auxiliarse de
los érganos administrativos encargados de la gestién y ejecucién de las compras
institucionales. El Informe deber& ser remitido a la Junta Directiva dentro de los
cinco dias hébiles posteriores a la presentacion de la Evaluacién Fisica Financiera.
El érgano colegiado debera conocerlo en la sesion ordinaria inmediata posterior,
siempre que la agenda asi 10 PErMIta. coueuvveremrire e e e e e rn e e
La Junta Directiva se reserva la potestad de solicitar informes extraordinarios. ........
Le Correspondera a la Comisién Financiera dictaminar los proyectos de
presupuesto  ordinario, presupuestos extraordinarios y modificaciones
PrESUPUESTAITAS. wrerurrarrsesaranunrarsnsarsnanesnsmssnsmrmnanssnanesnsnnnssnrasanssransnssrsnssnnnsnnnnnnnnn
4.b. Instruir al Personal Junta Directiva proceda con la publicacion de los articulos 2
y 12 del Reglamento de Gestion y Adjudicacion de los Procedimientos de
Contratacion Administrativa, en el Diario Oficial La Gaceta. ......cccvevruvrermnirrnenrnnnnns
ARTICULO 5.- PRESENTACION SOBRE CARTEL INFOCOMUNICACIONES.
Se entra a conocer el oficio N° OPER-148-2018, suscrito por el Ing. Cristian Acufia,
Director Direccién de Operaciones, mediante el cual remite cartel correspondiente a la
operacién y mantenimiento de INnfocCOmMuUNIiCacioNES. .........c.ooiiiiiiiiiiiiii e
Para este punto se encuentra presente el Ing. Carlos Quirds para presentar dicho cartel. ..
Inicia mostrando algunos de los antecedentes correspondientes a la operacion y
mantenimiento de la red, los cuales se desglosan de la siguiente manera: ......................
» JASEC promovio la Licitacion Pablica 2011LN-00002-03 “Desarrollo de un gestor

de infraestructura de telecomunicaciones con servicios de suministro, operacion y
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mantenimiento de lared FTTH y de los sistemas OSS”. ...,

* Realizé6 la adjudicacion (con refrendo de la Contraloria General de la Republica) a

la empresa Huawei Technologies Costa Rica S.A. ...,

+ Dicho contrato fue estipulado con un tiempo de ejecucion de entre 36 meses

(3 afos) @60 MESES (5 AM0S). ...cuiuiiriie i
Resalta que actualmente JASEC se encuentra en la ejecucion del mes 57 de la
contratacion y que la operacion y mantenimiento de la licitacién publica 2011LN-00002-03
finaliza el dia 11 de diciembre de 2018. ..o
Ante esto segun acuerdo de Junta Directiva de JASEC, se estableci6 que cualquier
proceso de contratacion que tenga un presupuesto asignado mayor a los cien millones
de colones debe ser comunicado a este érgano previo a su publicacién. .......................
Por lo que se presenta la siguiente contratacion, del Area de Infocomunicaciones, que
esta en dicha CONICION. ... ..o e
Posteriormente se desglosan algunos detalles importantes de dicha contratacién. ............

Contrato de Operacién y Mantenimiento de la red FTTH-GPON de JASEC

Descripcién del bien: El objeto de la contratacién es el servicio de operacion y
mantenimiento (servicios administrados) de la infraestructura de telecomunicaciones para
la red FTTH-GPON de JASEC con capacidad para conectar hasta 46.080 clientes. .........
* Recurso asignado: $283.963.260,00. ........ccueuiiiiiiiiiiee e
« Arearesponsable de la compra: Infocomunicaciones. ........................cceeeeeein.
* Gestor del proceso: Ing. Marco Mora Ramir€z. ..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeens
* Fecha proyectada de ejecucion: diciembre 2018. ...........ccooiviiiiiiiiiiieee

Nueva contratacion de Operacion y Mantenimiento:
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Revision de alcanCes CONraCtUAIES: .......oor e e
S S P10 7= W1 01 (=] 4 = N

Elementos Electrégenos (Centro de Operaciones Cerrillos). .....................

NOC de JASEC (atencién y gestion de averias mayoristas). .....................

Equipo red FTTH-GPON (OLT, ONT’s y sobreposicion RF), Switch’s. ........

O S S B S S, .t

L ] = = =] 1 =
— Operacién y Mantenimiento Red FTTH-GPON y Redes punto a punto. .......

— Gestion de aprovisionamiento l6gico de nuevos usuarios en OSS/BSS. ......

Nuevo cartel de lICItaciOn O&M: ... ..o
+ Se confecciond el nuevo cartel para la operacion y mantenimiento, el cual cuenta
con las siguientes fOrmuUIas: ...

— [tem # 1: Servicio de Mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura de planta externa (Red FTTH-GPON, fibra gris, enlaces

punto a punto con electronica) lo que incluye fibra 6ptica, equipos pasivos,

armarios, equipos de terminacién de red ONT y acometida de cliente
desplegados dentro de la periferia de coberturade lared. ........................

— [tem # 2: Servicio de atencién al cliente, documentacion de incidencias,
diagndstico de averias, tramite de incidencias. ...............coooviiiiiiiiiiinnnn.

— item # 3: Servicio de monitoreo, mantenimiento preventivo y correctivo de

todos los equipos electrogenos e infraestructura civil atinente al transporte

de datos en el Centro de Operaciones Cerrillos y Administracion, gestion,

capacitacion y mantenimiento preventivo y correctivo de la plataforma
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OSS/BSS 08 JASEC. ...iiiiiiii et
+ El tiempo de ejecucion de este contrato serd de 6 meses prorrogables a un
periodo igual de 6 meses COMO MAXIMO. .......ciieiniiii i e e
* El nuevo cartel de licitacion busca dar continuidad a la operacion y mantenimiento
de la red de JASEC por un periodo de 6 meses adicionales, con un costo mensual
aproximado de €40.566.180,00. ........c.ouiriririiii e
Finaliza recomendando tomar nota del nuevo cartel de operaciéon y mantenimiento de la
red de JASEC y ademas aprobar el inicio del proceso de contratacién correspondiente.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes. .................
5.a. Tomar nota del nuevo cartel correspondiente a la operacién y mantenimiento de
Ta) FeXoXo ] o 01U T 1 ¥=Tod T =
5.b. Aprobar el inicio del proceso de contrataCion. .....eveeeveereeneieresererreeneeinnsnrnnnns
ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.
Para esta acta no se presentd CorreSPONAENCIA. .........ouieiiiinii e
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.
7.a. Solicita don Alfonso Viquez que se instruya a la Administracion para que revise, que
la informacién de la pagina web de JASEC esté completa, correcta, actualizada y
debidamente ubicada para evitar problemas futuros. ...,
7.a.1. Instruir a la Administracién para que verifique que la informacion en la pagina
web de JASEC esté completa, correcta, actualizaday debidamente ubicada. ............
7.b. Solicita dofia Lisbeth Fuentes, se analice una forma mas oportuna de la atencion al
cliente, esto dado a un reclamo recibido por parte de un abonado, el cual alude a que

existen clientes que se apersonan a realizar un tramite rapido como lo es el pago de luz o
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internet a diferencia de otros abonados. ..o
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

7.b.1. Instruir a la Administracién para que analice una forma méas oportuna de la
atencién al cliente, en cuanto a la agilidad de trdmites r4pidos para los abonados
que se apersonen a la Plataforma de Servicios. ...........c.cvuivieiiiiiseiiiiisiniieinineneiinn,

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:00 HORAS
ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ SANCHEZ

VIQUEZ SANCHEZ Fecha:2019.02.18 19:47:36 -06'00
Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

L|SBETH FU ENTES Firmado digitalmente por

LISBETH FUENTES CALDERON

CALDERON (FRMA) RAUL Firmado
(FlRMA) f552332019.02.1812:46:20 ANTONIO digitalmente por
. RAUL ANTONIO
Licda. LISBETH FUENTES CALDERON. QUIROS QUIROS QUIROS
SECRETARIA (FIRMA)
QU|ROS Fecha:
2019.05.13

(FIRMA)  13:50:03-06'00'

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
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