@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
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SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
ARTICULO No ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 023-2018.

2.- INFORME GESTION DISTRIBUCION.
3.- INFORME SOBRE MOVILIDAD ELECTRICA.

4. —INFORME RESULTADOS EVALUACION DE CALIDAD, AUDITORIA INTERNA.

5.- INFORMES FINANCIEROS.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.
- ESTADOS FINANCIEROS FAG JULIO Y AGOSTO 2018.

6.- CORRESPONDENCIA.

7.- ASUNTOS VARIOS.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 026-2018
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas del dia lunes ocho de
octubre del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salén de Sesiones los Directores
Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente,
Lisbeth Fuentes Calderon, Secretaria, Raul Navarro Calderdn, Ester Navarro Urefia, Elieth
Solis Fernandez y Carlos Astorga Cerdas Director. INICIO DE LA SESION: Se cuenta
con el quérum reglamentario para la celebracién de la sesién. Ademas, participan los
sefiores: Ing. Carlos Quirds Calderon, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano,
Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quirds Quirés,
Auditor Interno, ingresa al ser las diecinueve horas y veintidos minutos..........................

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 022-2018.

Seleeyrevisa el acta NO. 022-2018. .......oiriiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes, se abstiene
la sefiora Fuentes Calderén por no haber participado de dicha sesién............ccce......
l.a. Aprobar el acta de la sesion NO 022-2018. ...cceeeeeeiiiiieiieiee e,
ARTICULO 2.- INFORME GESTION DISTRIBUCION.

Para este punto se encuentran presentes el Ing. Marco Centeno Masis, Jefe Area
Distribucion y el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Direccion Operaciones, quienes
mediante diapositivas presentaran dicho informe. ...
Inicia don Marco Centeno indicando que el presente informe es una actualizacion del

estado de tareas criticas que estan desarrollando cada uno de los Departamentos de
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Distribucion, con el fin de mejorar la prestacion del servicio. .............cccooviiiiiiiiiiinn..

A continuacién, muestra la composicion de cada uno de los departamentos

correspondientes al Area de Distribucidn, con sus fUNCIONES: .. .. ..vveeeeeee e

Departamento Mantenimiento de [a Red: ......... ..o

Plan de intervencién alimentadores Industriales (4 meses). ..........ccccooiiiiiinn.n.
Aplicacion de termografia posterior a eventos enlared. ...........coooiiiiiiiiiinan

Aplicacion de control de flora (contratacion externa por 50 millones). ...................
Ampliacién a la contratacion de control de flora. ...
Intervencion de circuitos con mantenimiento preventivo en funcion de dafios. ........
Compra de elementos anti-fauna para evitar salida de alimentadores industriales,
con un costo aproximado de 55,000 Dolares, se espera que estén instalados en el
LTS TS0 [ =T =T o
Mantenimiento a las barras en subestacion Tejar. .........cccooeiiiiiiiiiii i,

Plan de sustitucion de equipos de proteccion obsoletos. .........ccccveeiiiiiiiininennn.

Departamento Operar la Red: ........ooiiiiiii i

« Reorganizacion de tareas del personal y nuevos roles para optimizar el recurso. ...

« Plan de mantenimiento preventivo de los equipos de proteccion (reconectadores)
(22 EQUIPOS tHfASICOS). vuiitiiit it e

« Plan de mantenimiento correctivo de los equipos de proteccién (reconectadores)
(18 €qUIPOS trHIFASICOS). .. uuiie ettt

« Plan de sustituciéon de controles a reconectadores (conectados por RTU o modelo

N ) TP

* Plan de mantenimiento de las comuniCacioNes. ............coiiiiiiiiiiiiii e,
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» Elaboracién de informes operadores en tiempos muertos (RIE, Media Tensién,
Salidas de Circuitos, generacion Oscilografias, entre otros). ............c.cocveiiinnn..
* Revision de las variables del mapeo de sefiales de SCADA, se incorporaron
nuevos elementos como las celdas de proteccion subterrdneas de Parque la Lima.
» Se lograron implementar esquemas de automatismo de red: Plycem Este y Plycem
Oeste, Paseo Metropoli Este y Paseo Metrépoli Oeste, ITCR con Tec-Tejar
Guadalupe y Tec-Maderas y Sae Spinning Este y Sae Spinning Oeste. ...............
» Se va iniciar con un estudio interno de coordinacion de protecciones del sistema
de DIStriBUCION. ... e
Departamento Alumbrado Publico
* Mediante informe OPER-DIST-AP-104- 2018 se presentd el estado de los
proyectos LED desarrollados por JASEC. ...
« Desde al afio 2013 a la fecha, se han invertido mas de 600 millones de colones en
cambio de tecnologia de luminarias de Sodio por LED. ..........cccooviiiiiiiiniininenenn.
« Se tiene provecta una tasa de recambio de alrededor de 500 luminarias por afio. ...
+ A la fecha el parque de luminarias LED representa un 11,34 % del parque de
luminarias de la INSHIUCION. ... e
+ Se estan buscando mecanismos financieros que permitan incursionar en un
cambio masivo de luminarias LED. ..........ccoiiiiiiiii e
« El proyecto esta incluido en el plan estratégico y contempla una tasa de recambio
de 3000 IuMINAIIAS POF @MI0. .. ...ueeie e e enes

« El proyecto se extenderia por aproximadamente 5 afios. ..........c.cooeeiiiiiiiiiiennnnnn.
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Departamento Planificacién y Desarrollode la Red: ..........cooiiiiiiiiii e,
«  2018LA-000020-0018300001 - SERVICIO CONVERSION DE VOLTAJE DE 13.2
KV A 34.5 KV DE LA LINEA TRIFASICA DEL CIRCUITO SAN RAFAEL, monto
estimado 330 millones, el proceso esta en recepcion de ofertas. Plazo de 110 Dias
HADIIES. ..

« 2018LA-000014-0018300001 CONSTRUCCION Y REMODELACION DE LINEA
DE DISTRIBUCION SUBTERRANEAS EN MEDIA TENSION, MEJORAMIENTO

DE LAS TRANSICIONES AEREO SUBTERRANEAS Y OBRAS CIVILES, monto

estimado 260 millones, el proceso esta en estudio técnico de ofertas. Plazo de 6

« Alnicios del mes de septiembre, ingreso la gria siembra postes y se logré realizar
la reparacion al equipo UNIMOG necesarios para la construccién de obras,
tenemos rezagadas las metas propuestas debido a que tenemos pocos recursos
de inversién para construcciOn de obras. ...,

Departamento SErviCioS TECNMICOS: . .o.uiuie it e e ans

« Elaboracion de documentacién, perfiles, cronogramas, estudios de mercado,
estudios financieros entre otros, para el Proyecto de Infraestructura Avanzada de
01T 1o o T o

+ El proyecto consiste en el recambio de 60,000 medidores en un plazo de 5 afios
bajo un concepto de servicio administrado en la interface de administracion y
ANAITTICOS. ...ttt e

+ Se esti actualizando todo el lote de medidores industriales por modelos mas

recientes y con mas memoria para mediciones de variables eléctricas, perfil de
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carga € INStTUMENTACION. ... e e aae s
* Se han actualizado un total de 1335 medidores AMI en condominios facilitando la
lectura y facturacién: La rueda, Nobleza de Coris, La Hacienda, Albacete,
Hacienda del Rey y Catalinas. ..........ououiiiiiiii e
+ Se esta elaborando todos los programas de medidores nuevos con el fin de
unificar bases de datos, usuarios, esquemas de seguridad entre otros. Ya estan en
pruebas para puesta €N OPEraCION. .........o.eeiat e aen
+ Servicio de asesoria a Clientes de Industriales. ...........c.ccooviiiiiiiiiiiiiiieeen
Finaliza don Marco Centeno recomendando, tomar nota del presente informe de gestion
0 DISHIDUCION. ..t
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes..................
2.a. Tomar nota del informe de la gestion de Distribucion. .......ccoovviveiiiiiiniieieenn
ARTICULO 3.- INFORME SOBRE MOVILIDAD ELECTRICA.
Para este punto se encuentran presentes el Ing. Marco Centeno Masis, Jefe Area
Distribucion y el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Direccion Operaciones, quienes
mediante diapositivas presentaran dicho informe. ...
Inicia don Cristian Acufia la presentacién algunos objetivos importantes sobre el tema de
movilidad eléctrica los cuales se muestran a continuacion: ................c.ocoiiiiiiiiii. .
e Conocer el alcance de la Ley 19744 sobre el tema de movilidad eléctrica. .............
e Conocer el estado de aplicacion de este proyecto en JASEC. .........ccoovvivieinnnnnnn.
Dentro de los incentivos de la LEY 19744, se encuentran los siguientes detalles: .............
« Econdmicos (exoneracion del impuesto de ventas, impuesto selectivo de consumo

e impuesto sobre el valor adUanero). ..........oveiiiiiiiii e
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» Facilidades de uso en circulacidn (Sin restriccion vehicular). ................ccooooeein.
o ACCESO0 Al CreAIt0. .uee et
» Exoneracién del pago de parquimetros (mediante acuerdo municipal). .................
« Parqueos azules para vehiculos de transporte eléctrico. ............ccoovviiiiiiiiiiiininnn,
Resalta que en cuanto a las exoneraciones de vehiculos esta es equivalente a 5 afios con

alguNas ODSEIVACIONES COMO: ...t ettt eas

Exoneracion del Exoneracion del Exoneracion del
Monto exonerado del valor CIF B .k
. . impuesto general impuesto selective impuesto sobreel
del vehiculo eléctrico
sobre ventas de consumo valor aduanero
Los primeros 530.000 del valor 100% de 100% de 100% de
CIF del vehiculo eléctrico exoneracion exoneracion exoneracion
De 530.001 hasta 545.000 del50% de .. [100% de
. L . 75% de exoneracidn .
valor CIF del vehiculo eléctrico exoneracion exoneracion
De $45.001 hasta 560.000 del D% de exoneracidn [50% de exoneracion o0 dE..
valor CIF del vehiculo eléctrico | _ .EanEFEEIDﬂ
. 0% de Exunerafiﬁrn 0% de exoneracidn 0% de exoneracion
De S60.001 en adelante

No podra exceder el monto equivalente a veinticuatro salarios base (Consejo Superior del
Poder Judicial). Este limite no se aplicara a vehiculos de transporte publico o transporte
(o Lo | (o - VAPPSR
De igual forma dentro de las exoneraciones de repuestos se encuentran: .......................
S 7= 1= 4 = 13
*  REPUESTOS MOTOT. ...ttt ettt e et ettt eane e
¢ Periodo 10 (AM10S). . .uuuuininit ittt
Dentro de las obligaciones por parte de la Administracion Publica, estan: .......................

« Facilidades para el transporte €lEctriCo. ...........oeiririiiiiii e
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+ Compra del Estado para renovacion de flota vehicular. .......................ool,

o Inversion en infra@StrUCIUNa. .........c.ovieiiie i e

» Educacion sobre el uso de transporte eficiente. ........ccoooiiiiiiiiiii
Resalta don Cristian Acufia que, en el tema de inversiones sobre centro de recarga, la ley
lo que define es que las empresas distribuidoras son las obligadas en invertir en
infraestructura para estos puntos, lo cual es regulado por el MINAE, entidad que maneja
el criterio que para cada 80 KM (nacionales) y 120 KM (cantonales) debe existir un centro
recarga, al igual se le debe informar a los usuarios la ubicacién de cada uno de estos
010 T (0 PP
Con respecto a la venta de electricidad en centro de recarga, solo las empresas
distribuidoras con una concesion vigente otorgada por ARESEP, ademas se autoriza a las
distribuidoras que cuenten con su respectiva concesion de servicio publico para vender
electricidad, para que instalen centros de recarga en alianza, asociacién, coinversion u
otro tipo de estructura de negocio, con estaciones de venta de combustibles o de servicios
=] T
Por su parte la recarga en parqueos el Ministerio de Ambiente y Energia, en coordinacion
con el Ministerio de Obras Publicas, emitira los lineamientos correspondientes para que
se contemple la implementacion de centros de recarga para vehiculos eléctricos en la
construcciéon de nuevos parqueos publicos y centros comerciales. Ante esto los
estacionamientos de las instituciones publicas deberan contar con puestos de recarga,
segun lo disponga el reglamento de esta ley. .........ccoiiiiiiiii i
A raiz de esta innovacion las acciones realizadas por JASEC ha sido: ............ccceeveinnnnts

e Licitacion Abreviada 2018LA-000001-01:
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1. Compra de un vehiculo eléctrico marca Nissan Leaf.

2. Compra de cuatro electrolineras de carga semi rapida.

Asi las cosas, finaliza recomendando dar por recibido el informe relacionado con
movilidad eléctrica €n JASEC. ...
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez, ;donde estarian esos puntos de recarga? .............
Hace ver don Cristian Acufia, que lo que la normativa pretende es que se tenga un punto
de recarga en el cantén central de Cartago y en otra sobre la Interamericana, respetando
el mapa vial que se indica en cuanto al tema, aun asi, se podrian trabajar puntos de
estratégiCcos para €ste fiN. ...
Destaca don Luis Gerardo Gutiérrez que seria importante pensar en que se va a trabajar
con la ultima tecnologia en cuestiones monetarias, esto por cuanto no visualiza el cobro
en efectivo sino solamente con tarjeta de crédito. ...
Resalta don Marco Centeno que actualmente no se ha visualizado de esa manera sino
dentro de un afio, existe un sistema de gestidn, que tiene un valor de $750.000, por lo que
como plan pais se pretende que sea solo una plataforma y se integre al protocolo que
permite todas las comunicaciones, la cual se estaria manejando por medio de tarjetas....
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................
3.a. Tomar nota del informe sobre movilidad eléctrica en JASEC. ..........cccccevvveunne...

ARTICULO 4. - INFORME RESULTADOS EVALUACION DE CALIDAD, AUDITORIA
INTERNA.

Se entra a conocer el oficio AUDI-251-2018, suscrito por el Lic. Raul Quirés Quirés,
Auditor Interno, mediante el cual remite los resultados de la autoevaluacion de Calidad.....

Para este punto se encuentran presentes el Auditor Interno y el Lic. José Pablo Salas
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Ramirez, Profesional Auditoria Interna, para explicar ampliamente el tema sobre la
evaluacién de calidad de la Auditoria Interna. ...

Indica don Raul Quirés que las normas y las directrices de la Contraloria General de la

Republica que se describen a continuacion son de percepeion: ...........ccoveeeuiiieneenannnn.

e Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico: .............

1.3 Aseguramiento de la calidad. ...

e Normas generales de auditoria para el sector publiCO: ..vcvevereviiiiieiiieirreaenss

210. Calidad en la auditoria.
e Directrices para la autoevaluacion anual y evaluacion externa de calidad de las
auditorias internas del Sector Pablico D-2-2008-CO-DFOE.

Ante la norma 1.3 de aseguramiento de la calidad, el auditor interno debe instaurar y velar

por la aplicacién de los procesos necesarios para el aseguramiento de la calidad en el

ejercicio de la auditoria interna, mediante evaluaciones, las cuales se dividen en internas
222 =1 = 1

« Evaluaciones Internas (se realizan todos 10S @af0S). .........cocvviiiiiiiiiiiiin e,

» Revisiones continlas del desempenio. .........c..oeveiiiiiiiiiiii e

o ReVISIONES PErOUICAS. .....oviiiiiii i

o Evaluaciones EXIernas: .......c.oiiiiii i

* REVISION EXIEINA. ..ouitii et

« Autoevaluacion con validacion independiente. ............ccooeeiiiiiiiiiiinenenns.

Por otra parte, se encuentran los tipos de revisiones las cuales se clasifican de la

SIQUIBNTE MAINEIA: ...ttt ettt

e Revisiones continuas del deSemMPenO: ........o.vuiuiuiiiiiii e
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o Evaluacién del riesgo de auditoria. ...........coooviiiiiiiiiiii e
e Seguimiento del plan anual de auditoria. .............cooiiiiiiiiiii
¢ Aplicacion uniforme de politicas y procedimientos. ..............ccooiiiiiiin
e Supervision y autocontrol de las labores de Al. ...,
e Medicion y analisis de indicadores de gestion. ...........c.oooiiiiiiiiiiiiienne.
o Informes de deSempPeO. ........ouiuiniiii
o Revisiones PeriddiCas: ........o.oiiiii i
e Autoevaluaciones internas de calidad. ............cccoviiiiiiiiiiii
Hace ver don José Pablo Salas que las revisiones que se presentaron anteriormente son
parte de la autoevaluacion junto con las revisiones periédicas, las cuales forman parte del
programa de aseguramiento de calidad de la Auditoria aplicando las herramientas de
concepto obligatorio, parte de los procedimientos aplicados son los de verificacion y
percepcién, asi las cosas, los objetivos planteados van alineados a requerimientos que la
Auditoria desea tener para asi dar cumplimiento a las normas anteriormente indicadas, las
cuales van enfocadas a mejorar la eficiencia y eficacia ...........cccovviiiiiiiiiiiiniee,
Interviene don Raul Quirdés para indicar que con respecto a las evaluaciones de
desempefio la Auditoria Interna se encuentra en un cambio o adaptacion, con el fin de
que ésta sea una evaluacion personal e individual y no por unidades, esto por cuanto
existen cambios en la reforma fiscal como por ejemplo el de reconocimiento de anualidad,
en la cual se va a considerar la evaluacion de desempefio y por tal razén esta debe ser
personal, a raiz de esto la Auditoria estd implementando un software con el fin de que
este realice una valoracion por personay no por unidad. ..........c..ccoovveiiiiiiiiiiiiieea.

Continda don José Pablo Salas explicando sobre la Norma 210. Calidad en la Auditoria,
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que consiste en una labor que debe ejecutarse durante cada una de las actividades del
proceso de auditoria, con el propésito de asegurar que los insumos, las tareas realizadas
y los productos generados cumplan oportunamente con los estdndares profesionales y
con los requerimientos establecidos en la normativa bajo un enfoque de efectividad y
mejoramiento continuo, en la cual se debe establecer un sistema de control de calidad
(politicas y procedimientos) que considere y de respuesta a los riesgos asociados con la
calidad del trabajo desarrollado. .......... ..o
Ademas, se deben realizar procesos continuos de revision interna de la calidad de la
auditoria en el sector publico, con el fin de verificar si las politicas y metodologias estan
disefiadas de conformidad con la normativa técnica vy juridica relacionada y determinar si
efectivamente se estan aplicando. ...........c.oiiiiii
Uno de los objetivos es evaluar la eficiencia y la eficacia de la actividad de Auditoria
Interna, porlo cual SE debe de: ..o
« Identificar e implementar oportunidades de mejora para la actividad de Auditoria
11 (=] ¢ = PP
« Brindar una opinién sobre el cumplimiento de la normativa aplicable a la actividad
de auditoria interna en el Sector PUDIICO. ..........coiiiiii e
» Preparar a la auditoria interna para la evaluacién externa de calidad. ...............
Dentro de los procesos analizados eStan: ............coooiiiiiiiiiii
« Encuestas de percepcion
+ Autoridad superior
* Instancias auditadas

« Personal de auditoria
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* Procedimientos de verificacion
+ Atributos
* Administracion
* Valor agregado
Procede a presentar las conclusiones de dicha evaluacion: ....................coooviiiiiine.
1. Percepcion sobre la calidad de la actividad de Auditoria: ...........ccooviiiiiinenn..
A nivel general la percepcion que obtuvo la Auditoria del periodo evaluado es de un 95%

de los 69 items evaluados, segun la siguiente tabla: ...

De acuerdo Parcialmente de acuerdo En desacuerdo No sabe/No responde
Canfidad Forcentsje Cantoad Parcentsje Carlidad Porcentae Cantigas Porentaje TaTaL
Relacion de |a auditoria interna con |a autoridad superior y |a administracion activa
7 100% 0 0% 0 ES 0 0% a7
Personal de |a auditoria interna
12 % 3 % 0 0% o 0% 15
Desarrollo y resultados de [a auditoria interna
m 100% 0 e 0 05 0 0% 20
Administracion de la auditoria interna
7 100% i} % 0 0% 0 0% 7
TOTAL GENERAL
66 95% 3 5% 0 0% 0 0% 69

Aclara don Raul Quirds que la tabla anterior corresponde al periodo 2017. .....................
En la siguiente tabla se muestran los resultados de percepcion de la Auditoria Interna,
reflejando su mejora a través de los afios, ante esto se han creado planes de mejora
brindados mediante charlas, ya sea a las areas auditadas o bien a lo interno de la
0 Lo 1104 = TR
Agrega don Raul Quirés que en dicho porcentaje se incluyen las capacitaciones, ya que

esta debe ser aplicada mediante el efecto multiplicador entre los funcionarios de la
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Auditoria, asi como algunos temas para la Administracién Superior, los cuales resultan de
gran relevancia para la empresa, ya que existen algunas areas que requieren de mayor
atencion como por ejemplo Salud Ocupacional, dado a que en una institucion como
JASEC que maneja una actividad de alto riesgo, como lo es la parte eléctrica dado que
los trabajadores deben estar protegidos por muchas medidas de dicho departamento, otro
de los casos es el archivo, el cual considera muy importante para la organizacion, ya que
en este se encuentra informacién valiosa para la institucién, ademas con el avance de la
tecnologia también se podria ir pensando en la elaboracién de un archivo digital, ante esto
resalta que estos son aspectos que se deben analizar y evaluar.......................oooennin.
Con respecto a los resultados se denotan altos y bajos, por parte de la Contraloria
General de la Republica hay cambios cada afio en cuanto a reforma de normas y ciertas

directrices, las cuales se han ido implementando poco @ POCO. .........c.ceevuiiiiiiniiiiininanans

REFERENCIA CON PERIODOS ANTERIORES

Afio PORCENTAJE DE ACUERDO

2018 95

017 i

2016 88

2015 Evaluacidn externa

2015 74

2. Resultados de procedimientos de verificacion:
Generalmente Cumple | Cumple Parcialmente Mo Aplica [NA)
Procedimiento Total
Abs. %o Abs. % Abs. % Abs. %

3om e om
Valor Agregado kTl 6% T 14% i

Total General 85 1T 19 19% 1
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Destaca don José Pablo Salas que las oportunidades de mejora para los procedimientos,
estan incluidos en un plan de trabajo el cual tiene un seguimiento continuo para su
CUMIPIIMIENTO. .o e e e

3. Resultados de la muestra evaluada — valor agregado.

Resumen de Resultados

Datos

Cumple Cum. Parcial Mo Cumgle

Datos Absolutos 207 2 1 0 207
Datos relativos T % 1% 0% 100%

Resalta don Raul Quirés que en este caso un expediente de una muestra evaluada

conlleva una serie de pasos importantes como lo es la codificacion, el foliado, entre otros
aspectos importantes que conllevan un tiempo importante de ejecucion. ........................

4. Resultado de evaluacion de cumplimiento de las normas:

EVALUACION GLOBAL 9% Peso Peao en el grupo

1. NORMAS SOBRE ATRIBUTOS 96% Bl

11 Propasito, autonidad v responzahilidad 100% 60%
1.2 Pericia y debido cuidado profissional 38% 20%
13 Azequramienio de la calidad 90% 20%
2 NORMAS SOBRE DESEMPERNO LTS 40

21 Adminiztracion 33% 10%
22 Flanificacion 100% 10%
23 MNaturaleza del rabsjo 100% 10%
24 Administracion g recursos 0% B
23 Fulificas v procedimisntos 0% B
26 Informes de desempeno 100% L
27 Planificacion purbial 100°% 10%
23 Ejecucion del trabajo 100% 15%
29 Supsrvizion 100% 5%
210 Comunicacion de loz resultados 92% 15%
21 Seguimisnto dz accicnes acbre rezultados 50% 10%

Indica don José Pablo Salas que en cuanto al cumplimiento de las normas se obtiene un

92%, aplicando lo que la CGR genera por medio de una herramienta, graduando un peso

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

segun la norma que se esté evaluando. .........c..oiiiiiiiiii

Entre los aspectos susceptibles de mejora presenta los siguientes: ............cocvviiiiinenes

PLANES DE ACCION

SITUACION ENCONTRADA ACCION POR IMPLEMENTAR

Metodologiz Programa de Someter a estudio de necesidades de capacitacion los temas gue se utilizan en el programa de
Capacitacion capacitacion que realiza anualmente esta Unidad
Metodologizs de Fewizar la metodologia de los aspectos de planificacion de la Auditoria Intema en zus distintos
Flanificacion alcances y atendiendo lo que respecta & |5 2istematizacion de la Unidad

Falta forialecer 3 vinculacion Diocumentar a2 actividades & realizar para |z vinculacion de los planes de auditoria con los objetvos
instituciongles, de manera que documente esta accion.

Mo 2= tiene &l servicio de Fealizar documentacion de [as actividades realizadas en el servicio de advertencias que brindz [a
advertencias Auditoria Interna
Musstra evaluads presenta En =l momento de revisiones para cada estudio, corobarar que:
algunas inconsistencias el complete el farmulanic F-EJE-031 “Cambics realizados a la metodslogia”, que se complete

consistentemente |55 fechas de finalizacion del zericio, documentar las difersncias de fechas en la
finalizacian de los zervicios, cuando asi results

Hace ver que en la siguiente tabla se revelan los resultados que la Auditoria ha tenido
respecto a periodos anteriores con el cumplimiento de su plan de trabajo, reflejando un

importante aumento de estudios en el periodo 2017, aumentando la productividad. ..........

Indicadar Plan d= trabajo Indicador Plan d= trabajo Indicador Plan de trabajo

2015 2016 2017
Administrativas y de apoyo o ag o 25 a 25
Aszeguramiento de la calidad g 11 g 13 5 14
Planificacidn 5 11 10 12 10 13
Organismos externos 2 5 2 L 1 5
Seguimisntos 15 15 19 13 30 31
Estudios y revisiones 21 24 18 20 31 28
Totales 5E 93 c8 94 77 116

Destaca don Raul Quirés que se ha estado implementado el ahorro de papel, uso de la

firma digital, asi como un area especifica para dar seguimiento a los estudios, asi como la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

realizacion de mecanismos de autocontrol para asi lograr una mayor efectividad en la
€JECUCION dE 10S ESTUAIOS. ... vttt e e e e e e nenas
Agrega que con el nuevo software que se estd adquiriendo la Administracién podra
determinar cuando dar un seguimiento o bien cumplir con el estudio. ............................

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................

4.a. Tomar nota del oficio AUDI-251-2018, suscrito por el Lic. Raul Quirés Quiroés,
mediante el cual remite los resultados de la Evaluacion de Calidad de la Auditoria
Interna correspondiente al PEriodo 20L17.....cuure e ierereeeere e eeseeeserese e eesesneenneaenas
ARTICULO 5.- INFORMES FINANCIEROS.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.
- ESTADOS FINANCIEROS FAG JULIO Y AGOSTO 2018.

5.a. ESTADOS FINANCIEROS JASEC.

Se entra a conocer el oficio N° SUBG-SF-C-108-2018 suscrito por la Licda. Maria Elena
Brenes Granados, Jefa Departamento Contabilidad, mediante el cual presenta los estados
financieros JASEC con corte al 31 de agosto del 2018. .........ooiiiiiiiiiiiiee e
Para este punto se encuentran presentes la sefiora Brenes Granados y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, quienes mediante diapositivas
presentaran dichO INfOrME. ... ... i e
Inicia dofia Elena Brenes indicando que con respecto al Balance de Situacién Financiera
en activos no se tienen movimientos significativos, en la parte de activos no corrientes la
revaluacion se mantiene, se muestran movimientos importantes en las obras en proceso y
en la inversion de la planta hidroeléctrica Toro Il por un ajuste de ¢ 336.8 millones por la

variacion de tipo de CambIO. ...

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
I Jurnia Adminisaiva del Seraco dednce Vumiapal de Larago

«  Balance Siuacion Comparatie de Agodo 2018 - 2017
6 JASEC Con efedos en la aphcacdn de la NIC 8

Cifras en millones de colones cogarncenses
Agosto 2018 Agosto 2017

(aplicacion retroactiva)

Cuentas

ACTIVOS NO CORRIENTES

Planta generacdn hidraulica al cogto ¢ 241977 @ 239531
Sistema subtransmision al costo 35172 122098
Sistema digtnbuadn al cogto 174388 17,157 3
Sistema alumbrado Piblico al cosio 1,367 1 1,297.0
Red de Infocomunicaciones costo 8,067 1 6,765.9
Acuedudos al costo 878 89.6
Planta general al costo 25022 25690
PPE al costo 57,1778 64,056.8
Adivos intangibles al codo 3,6054 4936.6
Propizdades de inverson al cogo 51128 23314
Adnos no cornentes mantenidos para la venta 70646 -

Adivos no cornentes mantenidos en custodia 58709 6,333 .3
Activos Intangibles, Pl, Activ.mat en cust. Al costo 22,366.7 13,656.3
Total PPE -Al-PI-AMV al costo 79,5446 T.73.2

& JASEC

Junta Administraiiva del Senicio Eléctrice Municipal de Cariago
@ JASEC jalance Situacion Ccmpara_[imc_l?ﬂgcsmz{na -2017
Con efectos en la aplicacion dela NIC 3
Cifras en millones de colones costaric enses
Agosto 2018 Agosto 2017 | :
(aplicacion retroactiva)

Cuentas

ACTIVMOS NO CORRIENTES

Planta generacion hidraulic a revaluacion 15,118 4 h7854
Sistema subfransm ision revaluacion 975 .5 158453
Sigtema distAibucion revaluacion 3smeg 23241
Sistema alumbrado plblic o revaluacion 789 10739
Red de Infocom unicaciones resaluacion 25 587
Planta acueducto revaluacion 48 05
Planta general revaluacion 14072 636.5
Activos no corfientes m antenidos en custodia (ewalua 0.0 228
Activos revaluacion 21,3900 107810
Obras en construccion 4634 5 106779
Docum entos a cobrar a largo plazo 100.4 1411
Imversion en Planta Hidroeléctrica Toro 55257 11,1140
Total Otros Acfivos No corrientes 10,2606 2183320
Total Activos no Corrientes 111,195.2 1104272
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

En cuanto al detalle de las Obras Pendientes de Capitalizar se cuenta con un total de

¢ 4.634,54 millones, los cuales se distribuyen de la siguiente manera: ...........................

Acumulado a Agosto 2018

Detalle de Cuenta Monto Cantidad

OTC Generacidn hidrdulica 423.9 16
OTC Distribucion 1,058.7 201
OTC Red Comunicaciones 1,512.9 118
OTC Acueductos 547.6 5
OTC Planta general 745.5 21
OTC Sistema alumbrado puablico 346.0 29

Monto Total 4,634.54 320

Con respecto a los activos corrientes, se muestra el detalle en la siguiente tabla para el

MES e AgO0SI0 201 8. ... e

Junta Adminisrafiva del Servicio Elédnoo Muniapal de Cartago
+ Balance Stuacdn Comparalivo de Agoso 2018 - 2017
e JASEC Con ekclosen IE aplicaco nﬂi laNIC8
(ifras en millones de colones costarncenses
Agosto 2018 Agosto 2017
Cuentas o ,
(aplicacion retroactiva)
ACTIVOS CORRIENTES
Efedivo y equivalentes 18577 2891
Ackvos financieros 5203 4133
Cuentas por cobrar 5,698.6 53184
(Gasios pagados por anticipado 1671 525
Depostos dados en garantia 71 71
Inventano de matenales 3920 3981
Total Activos Corrientes 8.651.8 71,1195
TOTAL ACTIVOS ¢ 1198470 ¢ 1175467

Ademas, indica Maria Elena Brenes que los detalles de actualizacién de la liquidacién de

P.H. Toro I, se resume de la Siguiente Manera: ..........ccvuviiiriiiie i,

SGE JASEC
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@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Pruebas Puesta en Marcha
Terrenas

Terreno Subestadon
Escombrera

Infraestructura GIP
Servidos MEFISA

Costos Preinversion 51.683,4 T963.12
Costos Puesta en marcha @ 90.67

& JAseC

En cuanto a pasivos se refleja un importante incremento en el tipo de cambio, el cual hizo
un gasto de ¢ 259.0 millones, el cual es reflejado a largo plazo y una porcién pequefia a

corto plazo, a su vez se tiene un aumento de ¢ 5.6 en el tipo de cambio de julio a agosto:

Junta Administragiva da Sernvicio ElEctico Municipal de Cartago
0 S - Bdance Sikuacion Comparaivo de Agosto 2018 - 2017
0 J EC Con efectos en la apicaciondes laNIC 8
Cifras enm llones de colones costaricenses
Agosto 2018 Agosto 2017

(aplicacion retroactiva)

Cuentas

PASNOS NO CORRIENTES

Docum erios por pagar a largo plazo 33,9548 36,563 .1
Depdsio consum idores 1,306.2 9201
Total Pasivos no Corrientes 35,2610 37483 2
PASNOS CORRIENTES

Docum ertos por pagar a coro plazo 4 2666 T.781.0
Cuentas por pagar 0,664.5 T,335.6
Depdsios por apicar 0.0 89
Retencion im puesios 321.5 3249
Deducciones por pagar 148.2 354
Iniereses y com kiones acumuladas por pagar 5256 2215
Gastos acum ulados 1,106.0 153.2
P monisidn para chbiigaciones laborales 1,016.6 3113
Depdsios recibidos en garania 161.1 162.3
Apories paraobras 1,503.1 1,490.6
Sendcios cobrados por adelantado 80.3 325
Total Pasivos C orrientes 18,3204 18,4072
TOTAL PASINOS 53,581.4 55,890.4

JASEC
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Por su parte el patrimonio se mantienen las partidas, al cierre de agosto se cuenta con

una utilidad ¢1.218,5 millones, manteniendo una utilidad constante: ..............................

Junta Administrativa del Servido Elédrico Muniapal de Cartago
» Baance Situacdn Comparatvo de Agosto 2018 - 2017
é’ JASEC Con efecios en laaplicacion de la NIC 8
Cifras en millones de mlones starricenses
Agosto 2018 to 2017
Cuentas gosto ) Ag.:':e ° .
(aplicacion retroactiva)

PATRIMONIO NETO
Capital socal 63 6.3
Superdvitpor revaluacion de achvos 21,3907 10,7811
Superavitdonado 26164 25022
Superévitganado 410337 492987
Utilidad neta consolidada del periodo 12185 9320
TOTAL PATRIMONIO NETO 66,265.6 61,656.3
|TO-TAL PASIVOS MAS PATRIMONIO NETOQ ¢ 119,847.0 ¢ 117.546.7|

En lo que respecta, propiamente en el estado de resultados se detalla un aumento en las
ventas de energia, ademas, un aumento en el negocio de Infocomunicaciones por las

VENTAS A MBI o o e

@ saseEc Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Munidpal de Cartano
Estado de Resultados |Integrales Consolidado, por el afio temminado en
Agosto 2018 - 2017

Gonsolidado
Concesptos Agosto 2018 Agosto 2017
(aplicacion refroactiva’

INGRESOS POR OPERACION

VENTAS

Ventas Eléctricidad & 31,335.9 & 20,525.4
Wentas Alumbrado Publios 8590.4 e40.9
Wentas Infocomunicacgones 1,488.3 1,080.6
TOTAL VENTAS 33,6246 21,446.0

OTROS NGRESOS

Alguileres 1,316.9 11,2726
Préstacion de otros bienes vy servicios 4199 1,081
Generacion Distribuids o2 -
Multas, Sandones, Remates v Confiscadones 1,026.7 433.0
Cros Ingresos aS57.2 4037
TOTAL OTROS NGRESOS 2,3220.9 2,297.4
TOTAL INGRESOS 27,0055 24 6643
MENOS:

COMPRAS

Compras de enemia al ICE 19, 367.0 a4, 143.2
Compras de enemia del servicio alumbrado pablico 556.3 4021
Compras de internet S556.9 428.9
Arrendamisrto Proyecto Hidroelddriao Tors 11 3,579.6 3,597.2
TOTAL COMPRAS 24 050 8 22, 721.4
UTLDAD BRUTA 12,9457 10,2420

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

En la parte de los gastos indica que estos se mantienen, teniendo el gasto representativo

por la depreciacion de los activos por la capitalizacion de la red de Infocomunicaciones: ...

0 JASEC Junta Admimgtrativa del Senncio Elédnco Municipal de Catago
Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el afio terminado en
Agodo 2018 - 217
Cifras en millones de colones codamcenses

Consalidade
Conceptos Agosto 2018 Agosto 2017

{aplicacion retroactival
MENOS:
GASTOS GENERALES
Remuneraciones 42193 397948
Servicos 24212 23107
Matenales y suminigros 1366 7696
Transferencas comentes 71 56
Depreaacion de activos 32771 1,842 1
Gasto estimacion para incobrables 13.1 91
Detenoro de inventano - 1410
TOTAL GASTOS GENERALES 10,076.4 895549
UTILIDAD {0 PERDIDA) DE OPERACION 2,869.3 1,987.0

Al cierre del periodo se cuenta con una utilidad de ¢ 1.218,5 millones, tal y como se

MUESEIA @ CONTINMUACTION: ... e oottt e e e e e e e e e

é JASEC Junta Adm in=strativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resulkados Integrales Consohdado, por el afio terminado en
Agosto 2018 - 2017
Ciras en milones de colbnes costamicenses
Consolidado
Conceptos Agosto 2018 Agosto 2017

{aplicacion retroactival
MAS
NGRESOS FINANCEROS
Ingreso diferencial cambiano 3574 551.0
Otros ingresos financieros 349 0.3
Ganancia Valor Razonable Inversidon Negocio Conjunto 3653 -
MENOS:
GASTOS FNANCIEROS
Gasto diferencial cam biano 476 5 1.362.0
Intereses y comisiones mstrumentos financeros 2,019.5 2,138.3
Pérdida Valor Razonable Inwersitn Negocio Conjunto 4212 -
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA DEL PERIODO T09.7 -932.0
OTRO RESULTADMD INTEG RAL
WValor Razonable Propiedades Inwersion 5088 -
RESULTADO NTEGRAL TOTAL DEL ANO ¢1.2185 A 9320

& JASEC
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Hace ver que en el estado de cambios en el patrimonio se reflejan las partidas por las
cuales se tiene registrado el patrimonio, el cual al cierre de agosto asciende a una suma

de ¢66.265,6 millones, bajo el siguiente detalle: ...

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto é JASEC
Para los doce meses terminados al cierre de Agosto 2018 y Agosto 2017
Con efectos en la aplicacion de la NIC 8
Cifras en millones de colones costarricenses

Capital Superdvit por Superavit Utilidades

inicial Revaluacién Donado acumuladas Totales
Saldos al cierre de Agosto 2017 §63 ¢ 10,781.2 §2,502.2 ¢ 48,366.5 € 61,656.3
revaluacidn anual 11,521.7 11,521.7
donaciones recibidas 69.1 69.1
depreciacidn del periodo (837.4) (4.5) 242.4 05
disminuciones PPE (74.8) (74.8)
resultados del periodo 396.7 3967
ajustes a periodos anteriores 49.6 (7,353.5) (7,304.0)
Saldos al cierre de Agosto 2018 ¢6.3 €21,390.7 ¢2,616.4 ¢42,252.1 ¢ 66,265.6

Procede dofia Elena Brenes Granados a presentar los resultados de la Operaciéon del
Negocio Infocomunicaciones correspondiente a los meses de enero — agosto 2018
teniendo un aumento constante en sus ingresos corrientes, ademas se refleja una pérdida

por ¢ 241.54 millones, para un saldo acumulado de pérdida de ¢ 1.610.74 millones. .........

Resultados de la Operacion del Negocio
Infocomunicaciones Periodo 2018
Cuadro: Resulfados de Operacidn del Megocio Infocomunicacion
Detalle Junio, 2018 Julio, 2018 Agosto, 2018 Acumulado 2018
Ingresos Corrientes 193.93 19953 205.75 1,501 .48
Ingresos No Corrientes 32.26 19.26 27.75 228.95
Costos 70.42 67.84 71.11 556.91
Utilidad Bruta 155.78 150.94 162.39 1,173.51
‘Gastos Administrativos 7B.68 B9.43 112.99 689.80
Depreciacion y Amortizaciones 150.61 154 64 154 654 1,218.92
Total de Gastos 229 29 24407 26762 1,908 .72
Pérdida Operativa (73.51) (93.12) (105.23) (735.21)
Ingresos Financieros 0.81 157 1.42 43 77
‘Gastos Financieros 112.49 9259 137.73 915.30
Pérdida del Periodo (185.20) [184.15) [241.54) [1,610.74)
& JASEC
pente: Contabilidad, cifras en millones de colones, saldos acumulados a la fecha o la fecha.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

A su vez mediante la siguiente grafica, presenta el estado de los Financiamientos, los

cuales reflejan el comportamiento de estos tanto a corto como a largo plazo, asi como los

intereses y comisiones, llegando a un total de pasivos de ¢12.491 millones: ...................

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Acumulado a Agosto 2018

Grafico N 4: Estado de los Ainanciomientos o Agosto 2018

4311 4.231

M Saldo Financiamientos LP

M Saldo Financiamientos CP

Intereses + Comisiones

Acumulado Agosto 2018

*Financiamientos LP + CP:

1.523

¢11,636 millones

s |nterezes + Comisioneas:

630

BMNCR

Fuents: Contobilidad, cifras en millones de colones, saldos acumuladeos a la fecha o la fecha.

¢856 millones

278
175 193 «Total:
- ¢12,491 millones

BCR BCR C.T. BICSA .
é JASEC

Muestra dentro de la siguiente grafica, el detalle de los servicios de interconexiéon

facturados en el mes de agosto 2018: ......c.iiiiiiiiii i

Fuenie: Direccién Comercial

SERVICIOS DE INTERCONEXION FACTURADOS
AGOSTO 2018

Total clientes
facturados: 12,526

2534 2
0%

2

0%
W i
N’ moustar|

& JAsSEC
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Ademds, indica que en cuanto a la variacibn en cuentas por pagar entre
Infocomunicaciones y Corporativo de julio 2018 y agosto 2018 se refleja un total de

¢ 8.438,6 millones, dicho detalle se muestra a continUaCION: .......oooeeeei e,

Grafico: Cambics en la Cuenta por Pagar v por Cobrar JASEC-Infocamunicacionss
Cuenta por Pagar
ago-18 jul-18 i
oazos T owte | oo |

8.438,6 Saldo al 21-07-2018 ¢7,612.9

8.000,0
(-) Desembolsos (0.0)

6.000,0
(-) Recaudacion Interconex. (287.0)

4.000,0
(+) Pagos del Mes 1,112.8

2.000,0
Saldo al 31-08-2018 ¢8,438.6

m Cuenta por Pagar
& JASEC
Fuente: contabilidad, cifras en millones de cclones, scldos acumulados a las fechas indicadas.

Ante lo anteriormente expuesto presenta las siguientes conclusiones: ...........................
1. Se muestra la liquidacion de los beneficios del proyecto Toro Ill, como
avance en la disposicion de la C.G.R. indicado en el Informe 00012-2017
con saldos actualizados a agosto 2018. ..........oieiiiiiiiiii e

2. Al cierre de este periodo agosto 2018 se presenta una utilidad integral
acumulada de ¢1,218.5 millones a pesar del resultado mensual de -¢423.6

millones propiamente de agosto 2018. ...
3. El efecto en resultados para agosto 2018 correspondiente a
Infocomunicaciones es de una pérdida acumulada por ¢1,610.7 millones. ...

Finaliza recomendando tomar nota de los Estados Financieros de JASEC con corte
contable al 31 de agosto del 2018. ... ..o

Por otra parte, procede la sefiora Brenes Granados a explicar los estados de los

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

proyectos a agosto 2018, de Acueductos y Saneamiento Ambiental, los cuales

o7 a1 0] 1= 0 o =

v

v

v

v

Acueducto Rio Sombrero.
Acueducto Rio Purires.
Alcantarillado Primera Etapa.

Planta Tratamiento.

En cuanto al Alcantarillado Primera Etapa, con los desembolsos de la Municipalidad de

Cartago, del desembolso por ¢167.5 millones para gestionar pagos referentes a los

materiales del proveedor AMANCO (MEXICHEM), aun queda un saldo de ¢80.2 millones,

y la facturacion mensual por un monto de ¢6.9 millones. ...

Ademas, comenta los movimientos mostrados en gastos de operacion que corresponden

principalmente a remuneraciones y otros costos relacionados a cada uno de los

proyectos, siendo los dos principales Alcantarillado Primera Etapa con gastos de ¢68.38

millones y Planta General por ¢23.66 millones, para un total de gastos acumulados de

O AT S 110 1 = Y=

ACUEDULCTO RIO ACUEDUCTO RO ALCANTARILLADD PLANTA DE TOTAL PROYECTOS
PLANTA GENERAL
Pa”ida S5OMEBRERD PURIRES IFRA ETAPA TRATAMIENTD AYSA
S 0.88 3.26 6E8.38 0.16 23.66 101.35
Operacién i i ’ ’ i i
Depreciacidn
i 0.02 0.01 1.61 0.56 2.20
de Activas
Gastos
) i - - 0.77 70.81 7158
Financieros
Total Gastos 0.90 3.28 70.76 0.16 95.03 175.13

Los montos mostrados como gastos de operacion, corresponden a remuneraciones y

otros costos relacionados a la gestion del proyecto. ..........coveveiiiiiiiiiieeee,
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En cuanto a las variaciones de las cuentas se refleja en lo que es AYSA a JASEC

Corporativo se cuenta con un saldo a agosto 2018 de ¢ 2.522,4 millones. ......................

Grafico NP 1: Cambios en lo Cusenta por Pagar y por Cobrar JASEC-ANSA

Cuenta por Pagar

ago-18 jul-18 i
3.000,0
Saldo al 31-07-2018 1,237.8
2.000,0
{+} Gastos Operativos 1,284.6
1.500,0
1.000.,0 (-} Desembolsos (0.0}
500,0 Salde al 31-08-2018 2,522.4
m Cuenta por Pagar
Por Fuente: contakbilzor proyectos, cifros en milones de colones, saldos acumulados a las fechos indicadas. é JASEC

lo que finaliza recomendando tomar nota de la informacién contable al 31 de agosto 2018,
de 10S SIgUIENTES INfOIMIES: ... i e,

v Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA). ....coviiiiiiiiiiiiiiiiiieene
Resalta don Carlos Astorga que seria importante definir que informes de indole financiera
se veran de manera mensual o bien trimestralmente, ya que considera que los Estados
Financieros de JASEC se podrian conocer mensualmente y los demas trimestralmente. ...
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.
5.a.1. Tomar nota de los Estados Financieros de JASEC, con corte contable al 31 de
= o [ o 1S3 o N =] 2 01 N
5.a.2. Tomar notar de la informacién contable del proyecto del mes de Agosto 2018,
del informe de Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA). woorimeriiivciieiaans
5.a.3. Delegar a la Comision Financiera el seguimiento mensual de los estados de

los proyectos e instruir para que en el momento que exista alguna variacion o
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incidencia significativa de estos lo haga de conocimiento ante la Junta Directiva. .....
5.b. ESTADOS FINANCIEROS FAG JULIO Y AGOSTO 2018.

Se conoce oficio N° SUBG-SF-FAG-461-2018 suscrito por la Licda. Cindy Molina,
Administradora del FAG, mediante el cual remite los estados financieros correspondiente
alosmeses de julio Yy agosto. ..o
Para este punto se encuentra presente dofia Cindy Molina y el Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Area Servicios Corporativos, quienes mediante diapositivas presentaran dicho
L1075 10T PP
Inicia dofia Cindy Molina, explicando el balance de situacion el cual muestra que los
activos corrientes presentan una variacion de ¢ 338.5 millones, con respecto a agosto del
2017, asi como una variacion de ¢ 402.4 millones en los activos no corrientes,
obedeciendo principalmente a la cartera de crédito, misma que asciende a totalmente a

EA.077. 10 MIllONES. ... e

I Balance de situacion
Acumulado comparativo a Agosto 2018 y 2017

rafico M2 1: Balances de situacion a Agosto 2018 y Agosto 2017 [seccidn activos)

ago-18 ago-17 A
5000,00
4077,100
4000,00 3674,700
3000,00
2000,00
1000,00

338,500002,400

m Activos Cornentes m Activos No Corrientes

& JAsEC

Fuente: elzboracidn progia, dfras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.
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En lo que respecta a los pasivos mas patrimonio, se destaca una variaciéon de ¢ 11.4
millones en los pasivos corrientes, debido a un ajuste contable que se aplicd en la cuenta
por pagar resumen, a la vez, a los pasivos no corrientes se muestra un incremento por
¢ 11.7 millones, el cual se estara presentando en todos los meses, hasta llegar a
diciembre, ya que corresponde a un ajuste que se efectla cada periodo, por concepto de
la reserva que se cuenta con un fondo de mutualidad y el patrimonio neto se presenta un
incremento a agosto por ¢717.8 millones el cual corresponde principalmente a la

recaudaciOn A APOITES. .. ..iuii it e ettt e

i Balance de situacion
Acumulado comparativo a Agosto 2018 y 2017
Grafico w2 2: Balance de situacion 2 Agosto 2018 y Agosto 2017 [s2ccidn pasivos mas patrimanic)
ago-18 ago-17 A
D00 5586,00
5000,00 4B68,200
000,00
3000,00
2000,00
1000,00 T17.80E
176,800 77.00 165,400 65,300 L
’ ’ 11,400 11,700
— . — . ! :
m Pazivos Comientes  m Pasivos Mo Corrientes  m Patrimonio Meto Q JASEC’ I
Fuente: elzboracidn progiz, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.

Con respecto al estado de resultados integral, los ingresos para el mes de agosto,
presentaron un incremento de ¢ 44.70 millones, ademas, los gastos presentan una
disminucion en -¢ 0.7000, que obedecen principalmente por transferencias que se
realizan a los bancos de los mismos créditos que se otorgan, y los excedentes aumenté

en ¢ 45.40 millones con respecto al periodo anterior. ...........c.ccooiiiiiiiiiii i
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Comparativo periodos 2018 — 2017(a Agosto)
aréfico M2 3: Estado de Resultados Integral por los periodos anusles terminados a8 Agosto 20L1E y Agosto 2017
Afio 2018 Afic 2017 iy
400,000
363,2000 363,000
350,000 318,5000 317.6000
200,000
250,000
200,000
150,000
200,000
44,7000 45,4000
50,000
B .
000 . T
-, 7000
-E50,000
mingresos W Gastor Excedentes & JASEC
Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones, saldos anuzles acumulados a las fechas indicadas.

En lo que respecta a los flujos netos de efectivo, para este periodo, se tienen salidas por
¢ 263.9 millones, reflejandose salidas por concepto de colocacion de créditos, en los flujos
netos de financiacién que obedece a la recaudacién de aportes mensuales, se tienen
entradas por ¢ 273.8 millones y en cuanto a los flujos netos de inversion que corresponde
a los instrumentos financieros como es el caso de los depdsitos a plazo que se utilizan
para invertir el dinero que no se esta colocando y reservas para provisiones, presenta
entradas por ¢ 167.6 millones, generando un movimiento neto del periodo de ¢ 177.5

millones, con un resultado final en bancos de ¢ 690.2 millones. .............ccooviiiiiiiiinnnn...

I Estado de flujos netos de efectivo
Agosto 2018

crafico M= a: estado de flujos netos da sfactive
{método directo)

Flujos de efectivo

Flujos netos

273.8

167.6
Saldo inicial: 512.7
MPMovimiento neto: 177.5
Saldo final: 690.2

Fusnte: slaboracién progis, ofras en millones de colones, saldos scumulades 3 las fechas indicadas.
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Resalta que en lo que respecta a la gestion operativa del mes de agosto en la siguiente
gréfica se reflejan los diferentes aspectos que se evallan en cuanto a lo que es
colocacion neta, retiros de ahorro, devoluciones y liquidaciones, y segun los resultados se
puede decir que el mayor resultado se muestra en la cantidad de tramites y en tiempo
efectivo por parte de lo que es la colocacion neta lo cual es el comportamiento normal del
FAG, teniendo como excepcion el tiempo efectivo en el que sobresale el rubro de
liquidaciones, donde el tiempo mas prolongado fue por 39 dias partiendo del momento de
aprobacién de esta o se reporta la renuncia de algun funcionario, recalca que como dato

relevante es la colocacion de crédito la cual supera los ¢ 642.0 millones. ......................

I Colocacion neta Mensual

Grafico M2 5: Colocacidn netz para al 31 Agosto 2018, Colocacion scumulada: €542

Comportamiento de colacacion Neta Agosto 2018

Tiempo sfectivo
Monta I

Cantidad Tramites

o 1 0 30 0 30 ED el 20 20

Cantidad Tram ites

Monto

Tiempo efectivo

Colacacion Matz

a7

85,1

a1

Retiros de zshorro

]

9,95

3

Devolucionas

&

1,57

26

Liquidacionas

1

0,81

35

M Colacacion Neta B Retiros d= shorro Devoluciones M Liguidaciones

& JASEC I

Fuente: elzboracién progiz, cifras en millones de colones y cantidad de gestiones en velor absoluto

Asimismo, en cuanto al tiempo promedio de atencién por linea de crédito, entre cada una

de las fases de un crédito, se tiene que la que mas dura es la de reunificacion con fianza

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva



@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

segun la gréfica que se muestra a continuacion, esto debido a que cualquier hipoteca
requiere la firma de escritura la cual conlleva un proceso mas diferente y amplio, teniendo

como tiempo promedio 3.47 dias en las otras fases del proceso de crédito. ....................

Tiempo promedio de atencion por Linea de Crédito

@rafico WE 06, Tiempo de atencign de créditos Tizmpa Promedio per etapa: 3.47

Tiempo Promedio Nominal por linea de Crédito
Agosto 2018

3000
1500

000

1500 :

1000 2

500 ~ i
1.. T T T T -

0,00

Personal Hipotecario Reunificacion Sobre Reunificacion can Perzonzl Sobrs
Ahorros Fianza Ahorros
B Andlisis d= M Firmz da Pagara-Escrit Confaccidn giro M Firmas M Giro Bancario
créditos bancaria

Fuente: elaberacién propia

Hace ver dofia Cindy Molina que en cuanto al comportamiento de ejecucion
presupuestaria al 31 agosto 2018, segun las proyeccién que se tenia se obtiene un
presupuesto ajustado anual de ¢1.702,0 millones y la proyeccion de ingresos en el mes
era de ¢ 99.47 millones y a la fecha se han ejecutado ¢1.089,19 millones el cual
corresponde a una ejecucion de un 64% anual. ..........ccooiiiiiii i
En la parte de los egresos se tiene que la proyeccion era de ¢ 235.58 millones y en total

ejecutado incluyendo lo que es colocacion, retiro de devolucion vy liquidacion ha sido de
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¢ 800.41 millones siendo el porcentaje de ejecucion de un 47%, tal y como se muestra a

(7o) 0111V F= T3 o] o NP

Ingresos Egresos
o Presup. Ordinario: 1587,29
Presup. Ordinario: ¢1587,25 ]
_ Presup. Ajustado: ¢1702
ﬂ Presup. Ajustado: ¢1702,00 ﬂ
Proy. Egresos Agosto:
Proy. Ingresos Agosto: 99,47 €735 58
Ingreso Ejecutado Acumulado Egreso ejecutado:
Aportes: ¢269,05 Colocacion: ¢642,64
J Recuperaciones: £430,85 J Retiros-develuciones: 101,32
| 2 = ==
Superavit: ¢385,29 Liquidaciones: ¢56,45
Ing. Ejecutado Agosto: ¢100.12 Eg. Ejecutado Agosto: 78,85
Total: 1089,19 Total: €300,41
ﬂ Porcentaje Ejecucicn: 64% ﬂ Porcentaje Ejecucidn: 47%

@ JASEC]

Cifras en millones de colones

Es por lo expuesto, que presenta las siguientes conclusiones: ..........cccooeviiiiiiiiiiinennnn.

1) Al 31 de agosto del 2018 de acuerdo con el estado de resultados se destaca un mayor
uso de instrumentos financieros que origina un aumento en los ingresos por concepto
intereses ganados SODIE INVEISIONES. .........uiuie i ee e
2) Segun el comportamiento presupuestario la Junta Directiva del FAG aprobd la
modificacion presupuestaria N° 2 para ajustar las partidas de egresos - retiros de ahorros.

3) Se recomienda a la Junta Directiva tomar nota de los Estados Financieros e informe
Operativo con corte al 31 de julio y 31 de agosto 2018. .........cooeieiiiiiiiiiiii e,
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4) Se recomienda a la Junta Directiva aprobar la propuesta para que los Estados
Financieros del FAG asi como los Informes Operativos del FAG sean validados por la
Comision Financiera de forma mensual y que se remitan para aprobacién de Junta
Directiva los Estados Financieros del FAG e Informe Operativo trimestralmente. ..............
Hace ver don Carlos Astorga que la Auditoria Externa reveld algunos asuntos sobre el
FAG, mediante una opinién sin salvedades, sin embargo, los temas son relevantes, ya
gue estos pueden tener repercusiones presupuestarias para la institucion, uno de ellos es
la forma de llevar la informacion dentro del Fondo, la cual puede eventualmente significar
una modificacion en los registros y a raiz de esto habria que incurrir en una serie de
costos dentro de la empresa para solventar dicha situacién, ya la Administracién del FAG
ha sido diligente en preparar planes de accion para la solucién de estos temas, no
obstante don Luis Gerardo Gutiérrez, asi como su persona han manifestado su
preocupaciéon dentro de la Comision Financiera por las observaciones presentadas, por lo
tanto dentro de dicha Comisién se ha manejado el tema rigurosamente, esto para que se
atienda a la Auditoria Externa, por lo que solicita que con toda la amplitud del caso dichas
observaciones sean expuestas dentro de una sesion de Junta Directiva. ........................
Externa el sefior Gutiérrez Pimentel que se adhiere a las palabras del sefior Astorga
Cerdas con aspectos que son preocupantes, ya que segun la carta de gerencia mostrada
por la empresa auditora se manifestd que el sistema que lleva la contabilidad del FAG, el
cual lamentablemente por razones que en lo personal no entiende, este no esta
generando los estados financieros definitivos, de forma tal que se recurren a hojas Excel
con la finalidad de poder llevarlo a nivel de auxiliar, generando ciertas discrepancias que

aun no comprende, y segun indicaciones de la administradora hay una diferencia cercana
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a los ¢ 70.0 millones, los cuales no coinciden entre el sistema contable del FAG vy la
realidad expresada a través de las hojas Excel que se plantean adicionalmente; asi las
cosas es la preocupacion que se genera por parte de los Directores, ya que este tema no
es nuevo puesto que existe el oficio N° SUBG-SF-106-2018 realizado por parte del sefior
Redondo Brenes al sefior Gerente, mediante el cual se le plantea en la linea del tiempo
una especie de historial de las cosas que se han hecho pero que no se han logrado
finiquitar con respecto a esta depuracion. ............cooiiiiii i
Es por lo expuesto que considera que seria muy importante proceder a reconocer que
existe dicha debilidad en los estados financieros del FAG y que en esa misma sesion se
pueda tomar alguna decisién relacionada a la forma en que se va a dar solucién a este
problema de diferencias monetarias en dichos estados, los cuales ascienden a una suma
considerable, sin importancia relativa puesto que se sabe que el fondo tiene activos
superiores a los ¢5.000,00 millones, sin olvidar que estos son fondos publicos, asi las
cosas considera que la Junta Directiva estd en la obligacion de velar para que esta
situacidn se solucione [o mas antes posible. ..o
Destaca don Alfonso Viquez que a manera resumen se puede destacar que existen dos
estados financieros del FAG a los cuales se le ha hecho observaciones a la contabilidad
del fondo, sobre todo por las partidas pendientes de depurar, lo cual ha trascendido
extraoficialmente es que estas rondan los ¢70.0 millones, segun las muestras tomadas
esto para asi transferirlas a sus formatos, los cuales basicamente concluyen en
determinar si la opinibn es o no razonable de acuerdo a los criterios generalmente

aceptados; en el caso de JASEC lo que ha ocurrido es que segun los montos no llegan a
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afectar la opinion de los auditores, ante esta situacidn se genera una preocupacion
importante sobre el tema. ... ...
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
5.a. Tomar nota de los Estados Financieros e informe Operativo con corte al 31 de
[ VLT3 Ao [T To Lo 1] o T 0 P
5.b. Aprobar la propuesta para que los Estados Financieros del FAG asi como sus
Informes Operativos sean validados por la Comisiéon Financiera de forma mensual y
que se remitan para aprobacién de esta Junta Directiva, los Estados Financieros del
FAG e Informe Operativo trimestralmente, en el entendido que la Comision
Financiera informe sobre cualquier aspecto, incidencia o situacién significativa que
considere de relevancia a este Organo Colegiado. .......ceeueuereerererrrnrsseeeeeeenieeeeeeenanns
5.c. Instruir a la Administracion a través de la Gerencia y de la Junta Directiva del
FAG, para que se tomen las previsiones correctivas inmediatas, para atender las
recomendaciones de la Auditoria Externa de los ultimos dos periodos de manera tal
que en el minimo plazo posible se puedan corregir las deficiencias encontradas en
cuanto a las depuraciones de registros y en cuanto a la utilizacion de registros que
pueden resultar vulnerables por parte de Administracién del FAG......cocevvvevevnenannn.
5.d. Delegar a la Comisidn Financiera el seguimiento a la instruccidn anterior y que
se informe de manera pertinente a esta Junta Directiva. ...........ccccvvvveviriirininvnenennnn
ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

Para esta acta no se presentd COrreSPONAENCIA. .........iuiiieiiiie e
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Informa don Alfonso Viquez sobre la invitacion de la Zona Econémica Especial, para
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el simposio de Ecologia Industrial, a realizarse los dias 29 y 31 de octubre del 2018 en el
Tecnologico de Costa Rica, por lo que considera oportuno que se aproveche la
o] 070 1 11 1o = o 15
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes..................
7.a.1. Trasladar a la Administracién para que designe algun funcionario en
representacion de la institucion y que participe del Simposio de Ecologia Industrial,

arealizarse los dias 29y 31 de octubre del 2018 en el Tecnoldgico de Costa Rica. ....

7.b. Informa don Alfonso Viquez que en sentencia de primera instancia se declaro la
llegalidad de la Huelga en JASEC, por lo que se remitié la sentencia con todas las
consideraciones juridicas que el Juez estableci6 a los sefores directores. ......................

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:18 HORAS
ALFONSO VIQUEZ fises i inti,
SANCHEZ (FIRMA) ::Felslﬁlélféo1905ﬂ413:03:18-06'00'

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.

PRESIDENTE
Ll SBETH FU ENTES Firmado digitalmente por LISBETH

FUENTES CALDERON (FIRMA)

CALDERON (FIRMA) Fecha: 2019.05.14 13:08:54 -06'00'

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por RAUL
ANTONIO QUIROS QUIROS

QUIROS QUIROS (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2019.05.15 10:17:02 -06'00'

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno
N° 8292 articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el
acta numero 026-2018 que incluye 37 folios.
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