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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 027-2018 11 DE OCTUBRE DEL 2018
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
ARTICULO No ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 024-2018.

2.- INFORME SOBRE VENTA DE TERRENOS.

3.- INFORME DE AVANCE 2° PLANTA AUDITORIA.
4. - ENTREGA ESTUDIO PTAR.

5.- CORRESPONDENCIA.

6.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 027-2018

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves once
de octubre del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salon de Sesiones los
Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Lisbeth Fuentes Calderon,
Secretaria, Raul Navarro Calderon, Elieth Solis Fernandez y Carlos Astorga Cerdas
Director. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirés Calderon,
Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quir6s Quirés, Auditor Interno, ingresa al ser las
diecinueve horas y veintid0s MIiNULOS. .........o.oiiiii e

El director Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, no asiste a la sesion, cuenta con permiso
de Junta Directiva en sesion N° 026-2018, el director Gutiérrez Pimentel, Preside la
£ 1] 0] o AP
La directora Ester Navarro Urefia, no participa de la sesién por motivos familiares, se
diSCUIPO CON aNtEIACION. ...

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 024-2018.

Seleeyrevisa el acta NO. 024-2018. .......oiriiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ...............
1l.a. Aprobar el acta de l1a SeSion N° 024-2018. ..cueuevieiiiiieeeeiiiiee st
ARTICULO 2.- INFORME SOBRE VENTA DE TERRENOS.

Para este punto se encuentra presente la Licda. Patricia Mata, Jefe Area Servicios

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Financieros y el Lic. Simén Marin, Jefe Departamento Administracion de Activos, quienes
mediante diapositivas presentaran informe sobre la venta de terrenos no productivos...

Inicia dofia Patricia Mata sefialando que en cuanto a la venta de activos, es un insumo
para el area financiera, cuyo objetivo es brindar informacion sobre el estado en que se
encuentran los activos (terrenos) para que se proceda con su venta, segun el plazo
respectivo. Ademas, destaca que dicha informacion fue compartida en la Comision de
Desarrollo Institucional, el cual cuenta con un nivel de madurez suficiente..................

Procede don Simén Marin a explicar que en cuanto al avance de iniciativa estratégica,
tiene como fin el implementar un programa de venta de activos no productivos para
abonar a saldos de financiamientos, para lo cual en marzo del afio en curso se conté con
un profesional de activos, con quien se comenzd a realizar dicho levantamiento de
propiedades como un plus, cuyo esfuerzo ha tenido la dificultad a nivel de recurso
T = o

Asimismo, el objetivo estratégico que se estaria cumpliendo con dicha labor se detalla a

Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos 2018
YN =T W [0 N 1A L0 LT 1 s R
— FUNDAMENTO DEL LEVANTAMIENTO DE PROPIEDADES......ccccuuuu....

— OBJETIVO ESTRATEGICO - PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS......

» PF-01 Incrementar la cobertura de generacion de efectivo de operacion...........

e INICIATIVAS ESTRATEGICAS . ....ui oo

1. Implementar un programa de venta de activos no productivos para abonar a saldos

(o Lol {1 =TTl T 1 g 11T ] (0 =
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— Sesion 5247 del 05 de febrero de 2018, enlacual: .......ccovvveeviiiiiiiiiin,

* Se mencioné: realizar un levantamiento de propiedades que estan en

desuso para recuperar liqUIdez”. ........cccoreiiiiii et et r e e verereaaans
Sefala don Simén Marin que en una primera etapa, el Departamento de Administracion
de Activos, lo que realiz6 fue confeccionar los expedientes previo a efectuar con las
visitas de campo, apoyados con el Lic. Oscar Artavia, Abogado asignado a la Gerencia

General. En la segunda etapa se mapearon las propiedades que estaban mas factibles de

identificar y asi agilizar el proceso para asi poder realizar la visita correspondiente: .........

e FEtapa 1:
Junta Administrativa del Serviclo Eléctrico Municipal de Cartago
Departamento Administraclon de Activos, Mantenimiento de Edlficlos y Vehlculos
Levantamiento de Terrenos
| Cronograma de Actividades Levantamiento de Terrenos I
NE
Actlvidad Tarea Fecha Inicio Tiempo Estimado Fecha Finalizacién
001  Revision de Expedientes Fisicos y Digitales 05/04/2018 8 dias (Jueves y Viernes) 27/04/2018
002 Determinacion de Informacion Pendiente en Expedientes 03/05/2018 1dia (Jueves) 03/05/2018
003 Solicitud de Informacion Pendiente en Expedientes 04/05/2018 1 dia (Viernes) 04/05/2018
004 Recepcion de Informacion Pediente en Expedientes 10/05/2018 2 semanas (habiles) 25/05/2018
005  Coordinacion de Visitas a Ubicacion de Terrenos 10/05/2018 2 dias (Jueves y Viernes) 11/05/2018
006  Visita a Primeros 31 Terrenos 17/05/2018 16 dfas (Jueves y Viernes) 06/07/2018
007 Elaboracion de Informe Estado de Terrenos Levantados 12/07/2018 A4 dias (Jueves y Viernes) 20/07/2018
008  Presentacion de Informe Estado de Terrenos Levantados 23/07/2018 1 dfa (Lunes) 23/07/2018
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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1 Detalle de las Visitas a Realizar|en esta Primera Parte 1
Orden Nombre del Activo Fecha Visita Ubicacidon N2 Placa
; O S N R TR RN s 0242018 L
"SUBESTACIDN D P R S e . —————— s o ; 17,-’05,.’2018

.Dia2  TAJO DE LASTRE ROJIZO, TERRENC POTRERO Y CHARRAL 18f05/2018

CADCE-O7-T

WDIB2 L TAIO DE CHARBARS e s st s s s s v i 0542018 | ..Charrarra FONOI3IATIE00..
Dia 3 SUBESTACIOM SAN BLAS 24/05/2018 San Blas FOLIO-3066275000

I S D T R R, s s s o s e 2l Of 2018 E
Dia’5  MOVIMIENTOS DE TIERRA 31/05/20158

31052018 ...Serrillos FOLIOIZ028082

Dia 6 FINCA LA HONGUERA [SAN‘I’IAGO PARAISO) 01/06/2018 Santiago, Paraiso FOLIO-3050188000
Dia & SUBESTACIOM DE SANTIAGO . 01/06/2018 Santiago, Paraiso CPDSA-03-T

og/oe/2018 .2

. " 08/0e /2018 ....Barro Marado |
Dia 9 TERRENO EMBALSE LAGO su R BIRRIS I 14/
Dia® TERRENO DONDE ESTA UBICADA CASETA DEL EMBALSE LAGO SUF 14/06/2018 caDCE-02-T

21foe/2018 ..
21/08/2018 ..
22/06/2018
22/08/2018 ..
28/06/2018

CPDPA-D4-T

Dia 12 TERRENO TACOTAL MONTANA ¥ CULTIVOS BIRRIS |

CPDSA-D1-T

CPD5A-02-T

29/0s/2018 Planta Hidroeléct 24.L7-CAPACITACION

Dia 15 TERRENO DONDE SE UBICA AREA DE CULTIVO DE CANA (550000 0s/07/201 Planta Hidroeléct
.Dia 16 TERRENO DONDE SE UBICA AREA DE MONTARA (70.500 M2()  06/07/2018 Planta Hidroeléct

06/07/2018 Planta Hidroeléct

Resalta que a su vez se realiz6 un cronograma, el cual ha permitido cumplir las
actividades propuestas segun las fechas establecidas, el cual se muestra a continuacion:

Pendiente (cronograma original):

Implementar un programa de venta de activos no productivos para abonar a saldos
de financiamientos.

abr/18 may/18 jun/18 jul/18 ago/18 sep/18 oct/18 nov/18 dic/18

levantar un listado de activos no productivos
realizar un analisis juridico sobre activos no productivas :
realizar andlisis para determinar el método adecuado de venta ﬁ
confeccionar un informe sobre los actives no productivos a vender
confeccionar cartel de venta [ ]
revisar y aprobar el cartel | ]
realizar el proceso de contratacion ]
realizar proceso de venta y desinscripcion de activos . I
definir financiamientos a los cudles se abonaran recursos L

abonar recursos a saldos de financiamientos |

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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De igual forma se establecié un Plan de accion, con las siguientes acciones: ..................
1. levantar un listado de activos N0 ProducCtiVoS. ............ccoieieiiiiiiiiiiiiiieaeann
2. realizar un analisis juridico sobre activos no productivos. ..............cccceeiiiieinn,
3. realizar analisis para determinar el método adecuado de venta. ......................
4. confeccionar un informe sobre los activos no productivos a vender. ..................
5. confeccionar cartel de VENta. ..........coooiiiiiiiii i
6. revisar y aprobar el cartel. ....... ..o
7. realizar el proceso de contratacion. ...........c.ccooiiiiiiiii i,
8. realizar proceso de venta y traspaso de actiVosS. ..........c.ceovveiiiiiiiiiiiiiiiieieinans
9. definir financiamientos a los cuales se abonaran recursos. ............ccccceveeieennnn.
10. abonar recursos a saldos de financiamientos. ..........cccooeiiiiiiiic i,
Hace ver el sefior Marin Brenes que se realizé un listado de activos no productivos, segun

la siguiente linea del tiempo: ...

Barro Morado Tuis
9 terrenos 9 terrenos
15-Jun-2018 17-Ago-2018

Birris y Otros
21terrenos
27-Jul-2018

Destaca que dentro de las actividades realizadas en la Primera Etapa estan: ..................
1. Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos
(AAMEV), realiza la conformacion de expedientes y procede a coordinar las

AV e T W 0 LR (=T (=] 0 1T
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1. Coordinacion realizada desde abril 2018............c.cooiiiiiiiiiiiinnnn.
2. Total de terrenos levantados: 39 (primera fase)..............cccocoeuenes
2. Funcion del levantamiento de informacion se realizé los viernes de varias
SEIMANAS ..ttt ettt et et et e e e e e na
3. Fase esta completa........c.ooiiriii i
Levantar un listado de activos no productivos (Primera Fase)............cooveviiiiiiiinininnnnns
En la tabla adjunta se muestra un resumen de las propiedades que fueron mapeadas, las

MISMAS rONAAN 10S L 1EITENOS: . ..ottt e e e e

Parcialmente Pendiente

Detalle Total EnUso Proyectos No Productivo .
N.P. Verificar
Barro Morado 13 10 1 2
Birris 12 1 4 1
Cerrillos 1 1
Edificios JASEC 12 11 1
Embalses 3 2 1
PTAR 1
Rio Sombrero 1
Servidumbre 1
Subestaciones 6 3
Torito 2 16 16
Toro lll 11 11
Tuis 13 11 2
Zona Franca 1 1
Total general 91 51 18 10 7 5

Destaca que del total de las propiedades identificadas se obtuvo que: ...........................
v 10 Terrenos en estado NO ProduCtiVO. ........ooueeieeo e
v 07 Terrenos en estado Parcialmente No Productivo o Parcialmente en Uso. .........

Los mismos se desglosan a continuacién con cada uno de sus atributos: .......................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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N2 de Plano

Naturaleza

Metros
Cuadrados

Geografica

Observaciones

Nivel de Desocupacion

03-028962-000| C-0938903-1991 |Sede Cerrillos y 26.380,91 [Agua Caliente, |Cerrillos - Sede Infoy Predio Postes |Parcialmente desocupado. La porcion
Predio Postes San Francisco del terreno que se encuentra entre la
Sede de Infoy el Predio de Postes
esta en completa desocupacion.
03-36915-000 | C-0919845-1990(Terreno de 8.683,17 |Agua Caliente, |Terreno tiene acceso por medio de |Completamente desocupado.
Potrero. San Francisco un puentecito pequefio que cruza
Chayotera por encima del canal. Colinda con el
rio Agua Caliente.
03-86312-000 | C-0731307-2001 [Antigua 667,66 |Paraiso, Paraiso, |Aun tiene las edificaciones de la Completamente desocupado.
Subestacién de Cartago antigua subestacion.
Paraiso
03-47813-000 | C-0738146-2001 |Terreno Los 432,00 |Oriental, Lote valdio, desocupado. Completamente desocupado.
Angeles Cartago, Cartago
03-256278-000 |C-0765478-2002 |Embalse La 113.829,32 |Capellades, El embalse la Ensefianza tiene Parcialmente desocupado.
Ensefianza Alvarado, ademas un gran drea de montafia
Cartago que llega hasta el limite del rio
Birris, ésta drea esta en
desocupacion.
03-131684-000 |C-1082457-2006 | Terreno de 56.323,04 |Capellades, Este terreno colinda con el Completamente desocupado.
Montafia Alvarado, retaurante Bocaditos del Cieloy es
Cartago de dificil acceso; ya que para
visualizarlo se debe ingresar por el
parqueo del restaurante.
03-50188-000 |C-0708997-1987 |Finca La Honguera 22.248,24 |Santiago, Finca valdia ubicada diagonal a la PH|Completamente desocupado.
Paraiso, Cartago [Birris IlI
03-120593-000 |C-1068074-2006 |Botadero 3.543,54 |Paraiso, Paraiso, |Estd ubicado frente al Embalse Lago [Completamente desocupado.
Cartago Sur, al otro lado de la calle,
inmediatamente después del
terreno donde se ubica la casetilla
del guarda. Se utiliza como lugar de
botadero de la antigua tuberia de
Birris.
03-29170-000 |C-1316654-2009 [Terreno de 27.592,84 |[Santiago, Esta ubicada inmediatamente Completamente desocupado.
Tacotal, Montafia Paraiso, Cartago [después del terreno denominado
y Cultivos botaderoy se le segregé una
porcién, pero en el registro ain
aparece por la totalidad de la finca.
03-205521-000 |C-1083991-2006 | Terreno de 41.872,71 [Santiago, Formaba parte de la finca 03-29170- |Parcialmente desocupado.
Tacotal, Montafia Paraiso, Cartago |000y fue segregado, colinda
y Cultivos justamente con dicha finca, por una
porcion de esta finca atraviesa la
tuberia de presion, pero el resto
estd en desocupacion.
C-1126826-2007 |Terreno de 3.528,37 |[Cervantes, Esta ubicado inmediatamente Completamente desocupado.
Montafia - Alejo Alvarado, después del Embalse Lago Sur, por
Contreras Cartago una esquina de este terreno
atraviesa la tuberia de presion que
sale del Embalse.
03-55860-000 |C-1234300-2007 |Finca La Bota - 16.785,63 |Cervantes, Esta ubicada inmediatmente Completamente desocupado.
Tuberia Vieja Alvarado, después del terreno identificado
Cartago como Alejo Contreras. Estd
parcialmente invadido, en su parte
mas angosta, por los cultivos de
Chayoteras aledafios.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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03-125061-000

C-0897998-1990

Tajo Lastre Rojizo

10.269,89

Cervantes,
Alvarado,
Cartago

Terreno ubicado después del
terreno llamado La Bota, cerca de
alambre de puas.

No se pudo identificar. Pero también
se encuentra en desocupacion.

03-70277-000

C-1534624-2011

Antigua
SubEstacion de
Santiago de
Paraiso

411,00

Santiago,
Paraiso, Cartago

El lote esta ubicado a unos metros
de la antigua estacién del
ferrocarrila al atlantico, en Santiago
de Paraiso. El lote no esta accesible

Completamente desocupado.

ya que la servidumbre de paso fue
invadiday cerrada con cerca, el
Unico indicio del lote es una torre
eléctrica ubicada justo sobre el
terreno.

Terreno ubicado camino hacia la PH
Birris |, por medio del terreno pasa
la actual tuberia de presién.
Terreno de charral, con siembras
clandestinas de chayote y ayote, y
como basurero estd en completo
abandono, tiene dificil acceso. Se
ingresa hacia complejo turistico
Charrarray de ahi a mano izquierda.

03-70275-000 |C-1598435-2012 [Antigua PH Birris Il 9.221,00 |Santiago,

Paraiso, Cartago

Parcialmente desocupado.

03-193780-000 |C-1068070-2006 | Tajo Charrarra 10.160,70 |Paraiso, Paraiso, Completamente desocupado.

Cartago

Oficinas
Administrativas y
PH Tuis

03-66991-000 |C-0008968-1974 832.161,05 |Tuis, Turrialba,

Cartago

Terreno de muy grande extension
donde se ubica el area
administrativa, la PH Tuis y una
extension de terreno alquilada para
la produccidn de Cafia de Azlcar. La
Unica porcion utilizada es la
destinada a la PH Tuis, el resto
incluyendo el drea administativa
estd en desocupacion.

Parcialmente Desocupado. Solo se
utilza porcién donde esté la PH Tuis.

En cuanto al analisis juridico sobre activos no productivos, se realizd una reunién en mayo
2018 a cargo del funcionario Oscar Arias en donde la fase se complet6 el 10/09/2018,
cuyo informe contempla 17 terrenos y sera tomado en cuenta por AAMEV como insumo
para determinar si se vende 0 N0 I0S TEITENOS. ......ovivieiiiiiii e

Ademas, resalta que algunos terrenos requieren eliminar afectacion por expropiacion,
otros se debe mejorar su situacion registral. ...
Asi las cosas el departamento AAMEV remitié el 24 de setiembre informe, para destacar
que se determinan 17 terrenos no productivos o parcialmente no productivos, de los
cuales 10 cuentan con limitaciones legales como levantamiento de gravamen por
expropiacion, segregaciones que se deben realizar, invasién del terreno, inscripcion o

modificacion pendiente, asi las cosas surge la recomendacion por parte de don Oscar

SGE JASEC
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Arias de no vender por su ubicacién (Embalse La Ensefianza / Antigua PH Birris Il).......

Ademas, existen 5 propiedades sin ningun tipo de limitacion para ser vendidos, sobre

éstas, a continuacion, se presentan los datos mas relevantes y el avallo mas resiente que

() () (=T

1.

2.

SGE JASEC

Ubicacion:
Numero de Finca:
Tamaifio en M2
Monto del Avallo:

Uso:

Ubicacion:
Numero de Finca:
Tamafio en M2
Monto del Avaluo:

Uso:

R: 21/11/16 V. 05

Cartago, Paraiso, Paraiso.
86312-000.
667.66.

¢73.1 Millones.

Antigua Subestacion Paraiso.

e

Cartago, Cartago, Oriental.
47813-000.

432.

¢101.9 Millones.

Antigua Sub. Los Angeles.

5F08 Acta de Junta Directiva
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1. Ubicacion: Cartago, Paraiso, Paraiso.

2. Numero de Finca: 120593-000.

3. Tamafio en M?: 3543.54.

4. Monto del Avaldo: ¢14.3 Millones.

5. Uso: Almacenaje Tuberia Vieja Birris |.

1. Ubicacion: Cartago, Alvarado, Cervantes.
2. Numero de Finca: 55860-000.
3. Tamarfio en M?: 16785.63.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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4. Monto del Avaluo: ¢51.1 Millones.

5. Uso: Lote baldio carretera a Birris I.

1. Ubicacion: Cartago, Paraiso, Paraiso.
2. Numero de Finca: 193780-000

3. Tamarfio en M?: 10160.7

4. Monto del Avaldo: ¢29.3 Millones

5. Uso: Tajo baldio Charrarra.

.
o

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Ademas, da a conocer el detalle de los avallos de terrenos, los cuales fueron realizados

en noviembre del 2017, los mismos se muestran a continuacion: ..........cooeeeeiiiiiiieeeneennn.

LEVANTAMIENTO DE PROPIEDADES JASEC

PRIMER PAQUETE DE TERRENOS QUE SE PUEDEN VENDER

Terreno Metros 2 Costo
1 Antigua Subestacion Paraiso 667,66 73.166.909,37
2 Terreno Los Angeles 432 101.953.611,52
3 Terreno frente al Embalse Sur "Botadero" Birris 3.543,54 14.305.565,73
4 Bota 16785,63 51.135.879,81
5 Tajo Charrarra 10160,7 29.328.825,97
TOTAL 269.890.792,40
TERRENOS QUE ESTAN SUJETOS A TRAMITES ADICIONALES
Terreno Metros 2 Costo
1 Cerrillos 26380,91 1.135.091.414,57
2  Terreno Chayotera Agua Caliente 8683,17 110.147.901,06
3 Embalse La Ensenanza 113829,32 219.946.841,84
4 Birris lll (Invasién de Vecino) Nose cue’nta
con avalio
5 Finca la Honguera 2224824 112.542.032,50
6 Tacotal Santiago de Paraiso 27592,84 86.935.197,09
7 Tacotal Santiago de Paraiso 41872,71 129.423.274,37
8 Terreno Alejo Contreras 3528,37 11.550.553,98
9 Tajo Lastre Rojizo 10269,89 46.750.669,00
10 Antigua Subestacién Santiago de Paraiso 411 14.311.817,80
11  Antigua PH Birris Il 9221 32.550.711,08
12 TUIS 832161,05 1.485.470.528,02
TOTAL 3.384.720.941,31

TOTAL GENERAL DE LOS 17 TERRENOS 3.654.611.733,71

De igual forma da a conocer que se realiz6 un andlisis para determinar el método
adecuado de venta, el cual se ha coordinado con la Proveeduria desde mayo 2018, y se
determiné la figura de remate, conforme al articulo 102 del Reglamento a la Ley de

Contratacién Administrativa, como el mecanismo a utilizar en esta iniciativa. ..................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En cuanto al procedimiento del Remate, se tiene que la comparacién de ofertas se limita
comunmente al aspecto del precio y de alli la puja que se da entre los interesados, para
esto se cuenta con 5 dias habiles antes de la realizacién del remate, los bienes deben
estar a disposicion de los potenciales interesados. ..o,
Dentro de este se debe de incluir informacidén sobre gravamenes o impuestos que afecten
Bl D BN,
Ademas, resalta que dentro del acto del remate se busca: ...,
¢ Obtener el beneficio derivado de la competencia que tendera a aumentar el precio
final, y.
e Adjudicar la venta o arrendamiento en el mayor precio posible. ..................ceeee.
En relacion a las fases pendientes a la fecha del informe, se tienen las siguientes: ...........
» Confeccionar carteles de avalllos y venta. ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiciie,
Revisar y aprobar el cartel. ....... ..o
Realizar el proceso de contratacion. ............c..oiiiiiiiiiiiie e,
Realizar proceso de venta y des inscripcion de activos. ........................
Definir financiamientos a los cuales se abonaran recursos. ......................

Abonar recursos a saldos de financiamientos. ........coevvveeeiii i,

YV VvV YV ¥V VY V¥V

Valorar costo/beneficio para disponer de un Profesional de JASEC para
gue internamente avale el Precio. ..........coooiiiiiiiiii
Agrega dofia Patricia Mata que se le estard haciendo la consulta a la Asesoria Legal,
sobre el proceso que se esta aplicando, para tener el visto bueno si el mismo es el
o0 1 = od (o

Destaca don Simon Marin que en noviembre del 2017 Avallos Ingenierias Jorge Lizano &
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Asociados, le cobro a JASEC por realizar una estimacién del valor de los activos,
posterior a esto calcular mediante la formula que se encuentra en el Decreto N°35298-
MOPT, en su articulo 4. -Honorarios para terrenos: (Honorarios =

1,5 () (Valor del

EEITEINO 1) 000, ittt e

(Asi reformado por el articulo 1° del decreto ejecutivo N° 36150 del 5 de julio de 2010)

Tipo de Activo Costo Proyectad o | Costos Reales
Edificio 8 344 533 201.97| 20,299 814.00
Terreno 19,451,002, 775.36( 37,172,898.20
PH Birris 15,596, 697 590,46 21,611, 143.57
PH Barro Maorado 722039294 80| 261934965
PH Tuis 2104 41473784 4,319,801.00
Centro de Control el Bosgue 1,107 978 09099 275704356
Patio Interruptores Zona Franca 935,638 798.36( 244933147
Subestacidn San Blas 23199,390.96 184,121.89
Subestacidn Molino 16,770,139.58 146,705 87
Subestacidn Fatima 95 636,493 41 496 255 96
Costo de la estimacion 48,397,910,513.72 | 92,056,668.14

Mediante las siguientes tablas se muestra la justificacién para la Creacion de Plaza para

el Profesional Nivel 1 JASEC para Avaluos:

TOTAL

SERVICID CONTRATADD FAMWAI.MWU.W& 4smE
ASDOADGE). LEELIIOOL LELLII00: LELI00 LELLIIN 4ELIIN 4EELII0OL LEELIIOOL LEILIIO0: LRI04 '
FROFESONALIVELLASEC LETnles 100l L0aT0leE 10370638 LOsTnisE LETNE LETnles 100l 10aT0leE MRINSE
DIFERENCIA ILMEMLE
IR IR IR RIS IEMIRE IRMIRE IR IR IR e

Costo
Profesional
Nivel 1 Avalios

Costo Avalio

por Contrato Diferencia

Terrenos, Edificiosy Equipos
17 Terrenos

82.183.520,69
5.689.7.20,55
214.735,94

§2.056.668,14
7.883.753,3]
131175252

0.873.147,45
2.194.032,77
1.097.016 38

5 Terrenos
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Por su parte el Reglamento al Titulo Il de la Ley de Fortalecimiento y Modernizacién de
las Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones, con respecto al Remate se tiene
0 T
o Articulo 83. —DEfiNICION. ......cuiiii i

El remate es el procedimiento, ordinario al que puede recurrir alternativamente la
Administracion para vender o arrendar bienes muebles o inmuebles, cuando asi
resulte mas conveniente @ SUS INTErESES. .......viiiiieir i eaans

o Articulo 84. —ProcedimieNntO. ........cciuieieie it

En el procedimiento de remate se observaran los siguientes pasos: La Gaceta N°

72 — miércoles 15 de abril del 2009 a) Se realizara un avallo de los bienes que se
interesa vender o arrendar, a efecto de establecer el precio base correspondiente.

Dicho avalto estara a cargo del Area de Avaltos del ICE. .........c.cvovvevunin....

Ante lo anteriormente expuesto procede a presentar las siguientes conclusiones: ............
1. La venta de activos no productivos fue determinada en el plan estratégico

como una opcién para mejorar la posicién financiera de la Institucion. ........

2. Se determind una primera fase de 39 terrenos, para valorar si se venden o

se requieren para las operaciones de la empresa (Programa de Desarrollo

de INfra@StIUCTUIA). ..o e

3. Con la venta de activos no productivos se busca mejorar: ..............ccoeuennn.

1. La exposicion al riesgo cambiario. .........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiieieeenen

2. La generacion de flujos de operacion frente a costos de operacion y

QBUAA. .o

3. Laliquidez de la empresa. ... ..ccvviiieiiiiii e
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4. Se requiere ajustar levemente el programa definido para esta iniciativa
ESITALEGICA. ... ettt

5. En virtud de que los terrenos ya casi superan el afio desde que se

realizaron los avallos, con base en la relacion costo-beneficio de contratar

los servicios de avallo externamente versus la ejecucion de los mismos

con personal interno con experiencia y debidamente incorporado al Colegio

de Ingenieros y Arquitectos, se concluye que la mejor opcién es crear una

plaza Profesional Nivel 1, para que se proceda con la actualizacion de los

AVAIUODS. ...

Por lo tanto, recomienda tomar nota de la informacién presentada sobre el avance en
implementacion de venta de activos no productivos para abonar al saldo de deudas y
autorizar a la Administracion los tramites pertinentes para la creacion de la plaza
Profesional Nivel 1, misma que estara ligada a la futura Unidad de Avallos, de manera
gue se cuente con informacion actualizada sobre el valor de las propiedades con las que
POSEE JASE C. .o e
Destaca don Carlos Quirdés que seria importante aclarar que la plaza a crear sera en
funcién de realizar los avallos, asi como otras funciones que tiene el Topégrafo. ............
Resalta dofia Patricia Mata que dicha plaza se crearia en condiciébn de servicios
especiales, la cual es aproximadamente por 9 meses, dado a que estas plazas por lo
general se crean para atender proyectos completos sobre trabajos especificos por un
tiempo definido y luego para valorar incluso la experiencia. ..........c.ccccvviiiiiiiiei i,
Desea saber don Raul Navarro, ¢si se estaria nombrando a un funcionario de JASEC o

UN X IO ettt e e e
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Aclara la sefiora Mata Meza que en primer lugar se estaria creando la plaza por servicios
especiales, internamente se identificé a un funcionario el cual tiene amplia experiencia en
el tema y que actualmente esta fungiendo como asistente técnico y es ingeniero en
construccién del TEC y esta incorporado al Colegio de Ingenieros y Arquitectos, por lo que
si resultara el nombramiento debe ser como Profesional dado a que acarrea una
responsabilidad mayor por la firma en 10S dOCUMENtOS. ........ciiiiiiiiiiiiii i,
Destaca don Raul Quirés que hace aproximadamente seis afios, dentro de la institucién
se capacitaron algunos ingenieros para el tema de avallos, inclusive se le otorgd una
beca a la exfuncionaria Johana Solano y que actualmente le adeuda a la institucién un
monto considerable, ante esto estuvo realizando avallos a favor de la institucion mediante
una contratacion, para ir despejando la deuda pendiente, la cual esta siendo estudiada
por la Auditoria Interna, a raiz de esta situacion considera importante revisar dicho
ANEECEAENEE. .
Resalta dofia Patricia Mata que con respecto a lo que indica el sefior Auditor habria que
valorar en que condicién se encuentran dichos profesionales actualmente ya que por
ejemplo en el caso de los ingenieros Mora Poveda y Aguilar Vargas actualmente estan a
cargo de unidades ejecutoras, y lo que se pretende en dicho informe es plantear una
necesidad encontrada concreta y urgente, y que en realidad no se esta solicitando la
creacion de puesto a nivel 1 como condicion de profesional basico, con el fin de
desarrollar la actividad de desarrollo de avaltos por un tiempo limitado. .........................
Reconoce don Juan Antonio Solano el esfuerzo que se ha realizado sobre este tema ya
que el mismo resulta de gran importancia ya que a lo largo de los afios se realizaron

varios insumos relevantes mediante la antigua UEN de Proyectos, y que gracias a ello se

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

cuenta con bastante certeza de las oportunidades que la institucién tiene, por lo que
considera que la persona que vaya a estar encargada de los avallos va a tener bastante
trabajo al respecto, de igual forma destaca la gran labor que ha realizado el sefior Arias
Artavia en cuanto a la informacién recabada sobre todas las propiedades que tiene
JA S E . e
Ademaés, agrega que con la creacion de JASEC en su momento el ICE le traspasoé a la
Municipalidad una serie de propiedades posteriormente dicho ente se las cedi6 a JASEC,
por lo que dicha situacion debe ser resuelta ya que, si por Ley se le otorgaron a JASEC,
necesariamente se deberia de recurrir a una luz para su eventual venta. ........................
Asi mismo, indica que debe haber un estudio que fundamente ampliamente las
propiedades que se van o0 no a vender, aclara que dicha informacién lo da un estudio
interdisciplinario no solamente un abogado ya que debe constar el aspecto técnico al
respecto que respalde la decisidn que debe tomarse. ...
Resalta que la institucion en su momento conté con una Unidad de Avaluos, pero con la
desaparicién de la UEN Proyectos a partir de enero de este afo, a la que estaba afecta,
considera necesario que esta debe volver a conformarse e inclusive es una necesidad no
solo para propiedades sino también para avallos técnicos, ya que a veces es necesario
por ejemplo disponer de valores de equipos para remates, por lo cual resultan temas que
se deben de ir madurando para que técnica, legal y registralmente la institucion esté lista
para la toma de decisiones de esta indole. ................cooiiiiiiiini,

Destaca don Raul Quirés que, ya que se estan implementando una mejora para el tema
de terrenos, seria bueno que el Departamento de Contabilidad lleve un auxiliar de

terrenos y que este respaldado con estudios de registro para asi determinar el estado
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actual de las propiedades, ademas valdria la pena que ahora que esta la Unidad de
Activos se lleve un control de dichas propiedades en cuanto a planos catastrados,
escrituras, antecedentes, historia, fotografias, entre otros detalles importantes sobre este
L= 0 - O
Aclara la sefiora Mata Meza que el profesional que se encarga en este momento de
Planta y Equipo a su vez lleva el control de todos los terrenos, por lo que considera que lo
correcto es que el Auxiliar se lleve en el Departamento de Activos y que asi este
retroalimente a la Contabilidad en los registros correspondientes. ..............cccoevveiinenn.n.
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez, que es pertinente saber si la institucién esta inhibida
a poder publicar los remates en la pagina del SICOP, esto para conocimiento de la
Camara de Corredores de Bienes Raices Nacional e Internacional. ..............................
Indica don Juan Antonio Solano que el tema esta ligado al requisito de publicidad, el cual
es amplio, por lo que aparte del SICOP este tipo de informacién puede divulgarse en
diarios de circulacion, redes sociales o paginas web, con el fin de que haya publicidad con
transparencia y al MejJor PreCio. ... ..o e
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez si con base al proyecto de Ley N° 20580, en el cual
uno de sus articulos pretende gravar las ganancias de capital que tengan las personas
fisicas o juridicas por la venta de bienes inmuebles, tomando en consideraciéon que si las
ofertas fueran superiores a la base del remate JASEC estaria teniendo esas ganancias de
capital, y asi las cosas, le queda la duda de si esas ganancias de capital saldran de la
comparacion del precio de venta contra el costo o el precio de venta versus el costo mas
la revaluacion que se ha registrado recientemente................. oo,

Hace ver don Juan Antonio Solano que en este caso habria que verificar si esa afectacion
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a personas juridicas es aplicada a privados exclusivamente o a publicos, para saber si le
aplicaria a JASEC. ...
Resalta don Carlos Quirés que en esencia se realiz6 lo que se pidio, puesto que se
levantd el inventario correspondiente, se presentd el desglose acompafiado de su
propuesta, teniendo claro que se requiere tener los avallos los cuales demandan de una
serie de actividades importantes en el campo y demas. ........coovviiiiiiiiiii i,
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con cinco votos presentes.................
2.a. Tomar nota de la informacién presentada sobre avance en implementaciéon de
venta de activos no productivos para abonar al saldo de deudas. .....ccveeveverveverennnnas
2.b. Aprobar el programa de venta de activos por factores financieros. .......cccvcvueuans
2.c. Solicitar a la Administracion respalde cada una de las propiedades mediante un
expediente en los cuales conste los aspectos legales, las valoraciones fisicas del
inmueble, asi como los detalles contables, de tarifas y la importancia estratégica de
vender cada UNO A€ [0S tEITENOS. ruurueererarerrenanesrsesaesrenensasanesnsnanrsnanssnnnrnnnnrnrans
2.d. Instruir a la Administracion para que el producto de las ventas de dichos
terrenos se utilice de acuerdo al criterio de necesidad en el momento oportuno
como por ejemplo de inversiéon o para saldo de deudas. ....cccvevvvevieivrieiiiieiieieaenas
2.e. Solicitar a la Administracion que verifique en el Departamento Financiero la
rigurosidad con que se ha registrado el sistema el Auxiliar de terrenos, con el fin de
mantener actualizado €Ste 1eMA. ..ouu e e e e e e

2.f. Instar a la Administracién para que presente una propuesta sobre la Unidad de
Valoraciones (avallos), con base en la estructura organizacional. ........c.cevveevennnnns

2.9. Instruir a la Administracion para que ejecute los procesos de venta
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maximizando el principio de publicidad y transparencia, con el mejor precio y la
mayor conveniencia para la institucion, utilizando los mecanismos dispuestos por
el Estado parala contrataciéon adminiStrativa. ....eeeeeeveeeeveriersrsseeesrsereneneeananenenes
2.h. Solicitar a la Asesoria Juridica que brinde un informe a la Junta Directiva sobre
las eventuales consecuencias fiscales que pudieran sobresalir en la venta de los
activos en mencién segun el Proyecto de Ley N° 20580. ............coveeueeeeeceinrnsnnnnnnnnnn.
ARTICULO 3.- INFORME DE AVANCE 2° PLANTA AUDITORIA.

Para este punto se encuentra presente la Licda. Patricia Mata, Jefe Area Servicios
Financieros, el Lic. Simén Marin, Jefe Departamento Administracion de Activos, el Ing.
Arnoldo Angulo Campos, Profesional de AAMEV vy el Arg. Carlos Guzman, Profesional de
AAMEV, quienes mediante diapositivas presentaran informe sobre el avance la de la 2%
Planta de Auditoria Interna. ..........oeiriii
Inicia el sefior Angulo Campos indicando que algunos de los antecedentes referentes a la
contratacion de construccion para el Area de Auditoria y Talento Humano, son los
siguientes:

v" Obras contenidas en el Tarifario presentado a ARESEP en el afio 2017.

v" Proyeccion trianual (entre el afio 2018 y el afio 2021).

(A0 | DESCRIPCION

2018 Edificio de Talento Humano - Auditoria
2019 Zona de inflamables: Fatima y Birris
2020 Talleres: Eléctrico y Mecanico

2021 Ampliacion de zonas de oficina en sedes
El respectivo fundamento de infraestructura JASEC, segun el objetivo estratégico-

perspectiva de procesos internos es el PPI-13 Tener la infraestructura de edificios y
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mobiliario necesaria para el crecimiento de la institucion. .............c.cocooiiiiiiiiiii,

Destaca que en cuanto a la Il planta de Auditoria y Talento Humano se cuenta con: .........

e PLANO

Fachadas

Disefiador estructural:

Ing. Edwin Aguilar Vargas, AySA.
Disefiador arquitecténico:

Arq. Carlos Guzméan Montero, AAMEV.

(=0 ===

.

/'Q

i =
ELEVACION PRINCIPAL OESTE
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Dentro de las actividades atendidas estan: ...
* Elaboracion de cronograma. ..........c.ooueeieiiiiiei e
o DISEM0 ESIIUCTUNAL. ...t e
* Reuniones previas con los interesados para identificar requerimientos. ......
e Elaboracidn de planos. .........ccooiniiiiii
* Elaboracion del cartel. ..........coiiiiiii
* Entrega de paquete de gestion. ...........oeiiiiiiiiiiiii e
* Publicacion de contratacion. .......... ..o
* Recepcion de ofertas (7 ofertas entotal). ..........ccooviiiiiiiiiiii,

* Adjudicacion: técnicay legal. ..ot

* Generacion de orden de COMPIA. ....cuiuiuie e
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ESTUDIO LEGAL

Edificio de Talento Humano y Auditoria

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE  CARTAGO

ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

& JASEC

Cartago 30 de agosto 2018
GG-AJ-221-2018

Licenciada

Nancy Granados Garita
Proveeduria

Presente

Estimada licenciada:

En relacién con la solicitud de verificacién recibida mediante SICOP para realizar el
estudio legal de las ofertas recibidas en la contratacion Neo. 2018LA-000015-01
denominada “Servicio de construccion de segunda planta y remodelacion de la
prmera planta del edificio de talento humano de JASEC”, la suscrita abogada remite
el dictamen correspondiente.

I. OFERTAS CUMPLIENTES CON LOS REQUISITOS DEL CARTEL

Tras proceder con el andlisis juridico de las ofertas indicadas a continuacion, se
determina que las mismas son cumplientes con los requisitos del cartel y demas
normativa aplicable de conformidad con el articulo 63 Reglamento al Titulo Il de la Ley
de Fortalecimiento y Modemizacion de las Entidades Publicas del Sector
Telecomunicaciones.

& JASEC

OFERTA SOLUCIONES DE INGENIERIA S.A.
OFERTA JUARBA CONSTRUCTORA S.A/ INGENIERIA Y ARQUITECTURA AL S.A
OFERTA CORPORACION DE PROFESIONALES EN INGENIERIA C.P.I. SA

Il.-OFERTAS INADMISIBLES POR DEFECTOS SUSTANCIALES.

Tras proceder con la revision de las ofertas, se determina que, por no haber cumplido
con la subsanacion que les fue requerida dentro del plazo otorgado por ley, en
contravencion de lo sefialado por el articulo 62 del Reglamento al Titulo Il de la Ley
de Modernizacién y Fortalecimiento de la Entidades Publicas del Sector de

CARTAGO TEL: 2550-6800 ext: 576 sofia.gamboai@jasec.go.cr

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIFAL DE CARTAGO

ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

Telecomunicaciones, deberan ser excluidas las plicas incumplientes segun lo dispone
el numeral 64 ibidem. De tal manera, deben considerarse como inadmisibles, las
siguientes ofertas:

OFERTA ARDICON & JOSE SOTO

OFERTA CHAVES PEREZ INGENIERIA § A

OFERTAELLIS ARQUITECTOS & ASOCIADOS SA

OFERTA INGENYAA, INGENIERIA Y ARQUITECTURA ASOCIADOS SA
Atentamente,

Sin mas por el momento se despide,

Atentamente,
ANA Firmado
digitalmenta
SOFIA por ANA SOFIA
GAMEOA
GAMBOA Cy v rimsy

CALVQ  Fecha
(FIRMA) 121216 0500
Licda. Sofia Gamboa Calvo

Abogada
Asesoria Juridica Institucional

SGE JASEC 6F43 Formato de Carta
R: 13/08M1 V. 01 Pagina 1 de 2
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Dentro de las Ofertas recibidas por medio del (SICOP), son las siguientes: .....................

Numero de Oferta Oferta N° 1 Oferta N° 2 Oferta N° 4 Oferta N° 5 Oferta N° 6 Oferta N° 7 Oferta N° 8
Juarba Corporacién de Ingenyaa
Constructora S. . . . Ellis Arquitectos 2
o Chaves Pérez | Soluciones de ) Profesionales en k Ingenieria y
Oferente A. Ingenieria y o o Adicon S. A. L & Asociados S. )
h Ingenieria S. A. | Ingenieria S. A. Ingenieria C.P.1. Arquitectura,
Arquitectura AL A .
S A S. A Asociados S. A.
€£99.836.646,00 ¢73.536.890,48 €£65.000.000,00 €45.500.000,00 €117.800.000,00 €91.194.000,00 €97.462.292,67
RAZONABILIDAD
RESULTADO ESTUDIO LEGAL CUMPLE NO CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE
NO CUMPLE el NO CUMPLE el
plazo de plazo de
experiencia en experiencia en
RESULTADO ESTUDIO TECNICO labores CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE labores
constructivas constructivas
solicitado en el solicitado en el
cartel. cartel.
OFERTAS ADMISIBLES INADMISIBLE | INADMISIBLE ADMISIBLE INADMISIBLE ADMISIBLE INADMISIBLE INADMISIBLE
RELACION DE PRECIO RESPECTO A
LA OFERTA ADMISIBLE PRIMERA EN 154% 113% 100% 70% 181% 140% 150%
PRECIO
La oferta La oferta La oferta La oferta La oferta La oferta
representa un representa un | Oferta admisible | representa un representa un representa un representa un
ANALISIS 154% de la oferta|113% de la oferta primera en 70% de la oferta | 181% de la oferta | 140% de la oferta [ 150% de la oferta
admisible primera|admisible primera precio. admisible primera| admisible primera | admisible primera |admisible primera
en precio. en precio. en precio. en precio. en precio. en precio.

Resalta que en cuanto al cronograma de actividades, se ha tenido un desfase, mas que

todo en el proceso de subsanacion, sin embargo, resalta que se estaran realizando las

actividades lo mas rapido posible, para que asi la segunda planta se inicie dentro del
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[21 abril [11 junio [01 agosto [21 septiembre [11 noviembre [01 enero [21
08/04 | 25/04 [ 20/05 | 10/06 | 01/07 [ 22/07 | 12/08 | 02/09 | 23/09 [ 14/10 [ 04/11 [ 25/11 [ 16/12 | 06/01 [ 27/01 [ 17/
] = Remodelacion Edificio para Auditoria 171,63 mar 01/05/18 mié 30/01/19 L, y P 62%
(llave en mano) dias :
2 = Disefioy planos 38dias  mar01/05/18 vie 29/06/18 Py 100%
4 Disefio estructural (Edwin - Carlos) 20,13 dias jue 17/05/18  lun 18/06/18 e ]
< Elaboracion planos constructivos 37,88 dias mar 01/05/18 vie 29/06/18  41FF 100%)
(Carlos)
< = Contratacién administrativa $3,88 dias lun 21/05/18  lun 01/10/18 ¥ =y 94%
< Cartel (Arnoldo) 10dias  lun21/05/18 vie 29/06/18 42FF = ¥100%
< Proveeduria 20dias  lun02/07/18 mié01/08/18 44,42 L
e Adjudicacion (Arnoldo) 22dias  jue02/08/18 jue06/09/18 45
e Firmeza, Refrendo (Amoldo- l4dias  jue06/09/18 vie 28/09/18 46
Carlos)
< Orden de inicio 1dia vie28/09/18 lun0lf10/18 47
< =/ Permiso de construccion 40dias  lun16/07/18 lun17/09/18
< Tramite en CFIA (Carlos) 18dias  lun16/07/18 Ilun13/08/18 42FC+9 dias
< Tramite en Municipalidad (Carlos) 22dias  lun13/08/18 lun17/09/18 50
< = Construccion JORNADA BISEMANAL 51dias  lun01/10/18 vie 21/12/18
(2da planta)
< Estructura {Arnoldo - Carlos) 30dias  lun01/10/18 lun19/11/18 5148
< Bafios (Arnoldo - Carlos) & dias lun19/11/18 mar27/11/18 53
9 Paredes livianas (Arnoldo - Carlos) 15dias  mié 28/11/18 vie21/12/18 54
9 Mudanza de usuarios a 2do piso 5dias vie21/12/18  vie 28/12/18 55
(Amnoldo - Carlos)
2 Capitalizacion Odias  vie28/12/18 vie28/12/18 56
e = Remodelacion JORNADA BISEMANAL 20dias  vie 28/12/18 mié 30/01/19
(1ra planta)
9 Salud Ocupacional (Arnoldo- 5dias vie28/12/18  lun07/01/19 56
Carlos)
e Consultorio médico (Armoldo-  Sdias  lun07/01/19 mar15/01/19 59
Carlos)
< Sala de lactancia (Arnoldo - Carlos) 10dias  mar 15/01/19 mié 30/01/19 60
9 * Centro de documentacidn (llave en 03dias  lun09/07/18 mar 04/12/18 ¥
mano)
< Fin Odias  mié30/01/19 mié 30/01/19 38,6175 ¢ 30/01
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Dentro de las siguientes imagenes se muestra el disefo final de dicho edificio: ................

PLANO

Planta arquitecténica
Disefiador arquitectonico:
Arqg. Carlos Guzméan Montero.
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En cuanto a las gestiones relacionadas al Centro de Documentacion, esto con el fin de
atender la Ley 7202 Sistema Nacional de Archivos y su Reglamento, se estaria ubicando

en el costado este de Fatima con un area aproximada de 100 m?, tal y como se ilustra en

ERCNA TS @ i< i SR
{ " K
i v _| :
&
v
1
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Hace ver el sefior Angulo Campos que dentro de las actividades atendidas estan: .........
+ Elaboracion de cronograma.
» Disefio estructural.
* Reuniones previas con los interesados para identificar requerimientos.
» Elaboracién de planos.
» Elaboracion del cartel.
* Entrega de paquete de gestion.
» Publicacién de contratacion.
* Recepcion de ofertas (18 ofertas en total).
* Adjudicacion: técnica y legal (en desarrollo).
Para esta contratacion se tienen las siguientes ofertas recibidas (SICOP), mismas que

seran analizadas para el proceso de adjudiCacion: ..............cceiiiiiiieiiii e,

* MONTO al
27.200.000,00
27.381.500,00
27.963.135,00
27.975.000,00
28.604.133,82
28.778.382,31

~ DESCRIPCION

1 Decoracidn y muebles WyW 5. A,
14 Soseinda S. A.
15 Gocesa del Molino S. A.

2 Estructuras Yeril - Araica
12 Constructora Ulate Retana 5. A. (responsabilidad limitada)
17 HR Disefios y construcciones Marfra S. A.

# DE OFERTA

=

3 Chawves Perez Ingenieria S. A.
4 Construtec del este A&P 5. A.
10 Conab 5. A,
11 Central American Light Weight construction . A.
8 Yonsi Ellis Calderon
5 Soluciones de Ingenieria 5. A.
16 Jhonny Guillermo Rojas Solano
9 Entrelineas CR Arguitectura S. A.

6 Corporacion de Profesionales en Ingenieria CPI 5. A,

7 German Sanchez Mora 5. A,
13 S.C.H. Consulturia y Construccidn Tica S. A.
18 Ingenyaa, Ingenieria y Arquitectura asociados 5. A.

= S S S S S S S S S S S S S S S S

29.191.378,98
29.835.461,02
29.876.475,00
32.885.555,82
33.556.800,00
34.000.000,00
34.247.750,54
38.670.000,00
45.500.000,00
46.111.741,01
47.968.382,22

50.469.805,44

SGE JASEC
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A su vez muestra el detalle del respectivo cronograma que se maneja para la construccién

del Centro de DOCUMENTACION: ... ..c..uuie ittt et
[22 abril [11junio [01 agosto [21 septiembre [11 noviembre |01 enero |

08/04 | 29/04 | 20/05 | 10/06 | 01/07 | 22/07 | 12/08 [ 02/09 | 23/09 [ 14/10 [ 04/11 [ 25/11 [ 1612 [ 06/01 [ 27j01 |

E = Centro de documentacion (llaveen  93dias  lun09/07/18  mar 04/12/18 . . P 49%

mano)

2 Disefio y planos 10dias  lun09/07/18 mar 24/07/18 100%

L = Contratacién administrativa 47dias  mar24/07/18 lun 08/10/18 =1 76%

< Cartel (Amolda) Adias  mar24/07/18 lun30/07/18 63 100%

ki Proveeduria 15dias  mar31/07/18 jue23/08/18 65 100%

e Adjudicacian (Arnolda) 28dias  jue23/08/18 lun08/10/18 66

< = Construccidn 32dias  lun08/10/18 mar27/11/18

2 Demolicidn de instalaciones 4dias  lun08/10/18 vie12/10/18 67

(Arnoldo- Carlos)

2 Losa de contrapiso (Arnoldo- 8dias  viel2/10/18 jue25/10/18 69
Carlos)
2 Estructura (Arnoldo - Carlos) 10dias  jue25/10/18 lun12/11/18 70
2 Bafios (Amolda - Carlos) Adias  lun12/11/18 vie16/11/18 71
e Paredes livianas (Arnaldo - Carlos) 6dias  vie 16/11/18 mar27/11/18 72
< Mudanza de usuarios (Arnoldo- Jdias  mar27/11/18 lun03/12/18 73
Carlos)
E Capitalizacién 1dia 1un03/12/18  mar04/12/18 74
2 Fin Odias  mig30/01/13 mié30/01/13 38,6175 ¢ 30/01

A la vez, resalta que otro de los temas que se manejan es la construccion de la sala de
reuniones en el Edificio Central, la cual estd siendo creada como una prioridad ya que
viene a solventar las necesidades de espacio para reuniones en dicha sede, la misma se
estara disefiando segun el siguiente plano: ....... ...,

SALA DE REUNIONES

2, T }9

[ l]
|
§ fres de36m2.
NN R B RN e E Pusibilidaddedivi:;r‘l}aen dos espaciosde 18m2
1 L Con aCCesos separ; 5.
\i\ 'L \]T\ i\ I I EE Material liviano Durok y ventaneria.
NS T ST iN I N ,Lil lluminacién de Tecnologia Led
NNt
= S NE =N
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En cuanto a las actividades atendidas se desprenden las siguientes: ..................ooenl il
o DISEN0 ESIUCTUNAL. ...t e
o Elaboracidn de planos. .........ccooiiiiiiii
* Elaboracion del cartel. ..o
*  Entrega de paquete de gestion. ........coiiiiiiiiii
» Publicacion de contratacion (en desarrollo). ...........ccoooviiiiiiiiiiiii.
Ante lo anteriormente presentado finaliza recomendando dar por recibido el Informe de
avance de los Proyectos constructivos, Edificio de Talento Humano y Auditoria JASEC,
Centro Documental y Sala de Reuniones del Edificio Central correspondientes al mes de
SEEMDIE 2008, .ot s
Consulta don Raul Navarro ¢si el ascensor que se estara habilitando en el edificio de
Auditoria sera igual al que esta en oficinas centrales? .............ccoooiiiiiiiiiiii i,
Indica don Simén Marin que sera muy similar al que esta en el edificio central. ...............
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes................
3.a. Dar por recibido el Informe de avance de los Proyectos constructivos, Edificio
de Talento Humano y Auditoria JASEC, Centro Documental y Sala de Reuniones del
Edificio Central correspondientes al mes de Setiembre 2018. ...ccvvveevivivvieieveneennn..
ARTICULO 4. - ENTREGA ESTUDIO PTAR.
Para este punto se encuentra presente el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Encargado Unidad
Ejecutora Proyecto PTAR y el Lic. Francisco Calvo Solano, SubGerente General, quienes
mediante diapositivas explicaran el contenido del estudio PTAR. ............cccoiiiiiiiiiiin..
Inicia don Francisco Calvo indicando que este proyecto al igual que todos los planes

complejos de la empresa, debe seguir un determinado procedimiento, y cumplir

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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determinadas caracteristicas y requerimientos, los cuales estan identificados dentro de los
procedimientos de [+D, que surgen en su versién actual a raiz de un informe de la
Contraloria General de la Republica, que fue entregado en mayo del afio 2017, mismo
gue se genera de una Auditoria que realizé una empresa que tiene que ver con el negocio
de Infocomunicaciones, asi como otros requerimientos de la CGR en los cuales indicaba
gue la empresa debia revisar sus procedimientos para la formulacion y desarrollo de los
proyectos, ya que encontrd debilidades en la version anterior, a raiz de estos detalles es
que la empresa revisé y modificé dichos procedimientos, dicha disposicién es la 4.5 la
cual en esencia solicita que se emita un procedimiento para la evaluacion y formulacion
de proyectos cuyo contenido, alcance y pardmetros sean los mismos necesarios para
cumplir con las buenas practicas de la gestién de proyectos, asi como la emisién de una
certificacion al ente regulador con vencimiento al 30 de noviembre de que dicho

procedimiento ya habia sido formalizado. ...,

1. Cumplir con las disposiciones de la CGR. .........cooiiiiiiiiiiiii e,
2. Reorientar la forma en como la empresa gestiona sus proyectos alineandose
principalmente a los cambios que se introdujeron en la estructura organizacional

que rige apartirde este ano. .........oiiiiiiiiiii
3. Implementar un concepto mas amplio que introdujera la investigacion y
desarrollo, la cual permita mas participacion, innovacion y mejor control. ............
Como aspectos importantes al tema destaca los siguientes: ............cccooviiiiiiiiciiiinn,
e En noviembre del 2017, en la sesion 5.224 se le presento a la Junta Directiva los

estudios, y en el mismo mes se le remiti6 a la CGR la certificacion de la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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formalizacion de dichos procedimientos a lo interno de la empresa. .....................

e En marzo del 2018 el ente regulador solicita mejoras a dichos procedimientos, las
cuales fueron emitidas en abril, y posteriormente se recibié la comunicacién que

daban por recibida dicha disposicién, asi las cosas, le corresponde a la institucién
mantener vigentes los mismos, asi como hacer uso de su aplicacién vy
eventualmente la CGR vendria a revisar después. ..........cccovviiiiiiiiiiiiiiieie e,
Dichos pProCedimiENtos SON: .. ..ottt ettt e
e PUD- Gestion de ldeas: la cual consiste en determinar los pasos que debe seguir

la empresa para generar iINNOVACION. .........c.iuiuiuiuit e

e Preinversiéon: aqui se desarrollan los estudios de factibilidad y pre factibilidad. ......

O BCUCION. o e

e Pruebas, puesta en marcha y el cierre del proyecto. .........c.ccociiiiiiiiiiiiiiiinin..
Resalta que en el caso de PTAR, este se encuentra en la parte de pre inversion de la
solucion, la cual ya llego al punto de factibilidad del proyecto, el mismo ya fue aprobado a

nivel del Comité 1+D para la gestién de presentacion y aceptacion ante la Junta Directiva.
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Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez y que es importante dejar en claro, cuales son las
fuentes de informacién que se utilizan en la etapa de pre factibilidad y factibilidad. ..........

Indica don Francisco Calvo que los estudios en la etapa de pre inversiébn deben ir
incrementando en profundidad, ya que existe un tema de costo de por medio, es decir,
cuando un proyecto esta siendo evaluado se debe de ir determinando si existe alguna
razén de peso por la cual la empresa deberia desistir del proyecto, la cual se ejecuta de
esta manera para incrementar la profundidad y a su vez el costo. .............ccoiiiiiinns
Por lo que a nivel de perfil lo que se utiliza es informacion existente de juicio comdn o la
opinién generada por la experiencia, ya que lo que basicamente se busca son elementos
globales que determinen si vale la pena seguir invirtiendo en el a nivel muy preliminar,
posteriormente se avanza a la pre factibilidad en la cual se utiliza informacion de fuentes
secundarias la cual es generada por un segundo y la cual puede ser tomada para el
analisis de la empresa o0 a través de una contratacion la cual se convertiria en fuente
primaria ya que se estd contratando un servicio, posteriormente ya cuando la pre
factibilidad indica que se puede invertir mas se entra a la factibilidad en la cual se utiliza
mas cantidad de informacion primaria, sin embargo todo depende de la naturaleza y
complejidad del proyecto, puesto que hay un punto en el que se vuelve complicado en
cuanto a precio, convirtiéndose en un equilibrio entre incertidumbre e inversion en los
LS ES] (1 o 101 P
Asi las cosas el proyecto de la PTAR a nivel de desarrollo se encuentra en el
procedimiento de analisis de parte de la Junta Directiva para determinar si se continda o
no con el proyecto, partiendo de que este sea aprobado, los mismos procedimientos

incorporan otros puntos de control para el Organo Colegiado. ................cccceeeeeeeeiiinnnnn..
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Por otra parte, en el procedimiento 3 se establece que ya sea en el procedimiento N° 4
cuando son por vehiculo de propésito especial o en el 1.11 cuando se requiere un
préstamo es en ambos casos que la Junta Directiva debe indicar si dicha fuente de
financiamiento se autoriza 0 no, por otra parte en el procedimiento N° 4 cuando el plan
este entrando en operacion, de igual forma se debe de informar sobre el cierre del mismo
junto con las indicaciones de cémo se concluyé el mismo, liquidacién de presupuesto, el
cronograma de incidentes, lecciones aprendidas, entre otros detalles. ...........................
Aclara el sefior Calvo Solano que lo que establecen los procedimientos realmente es un
minimo necesario, ya que la Junta Directiva en cualquier momento a través de un acuerdo
puede establecer otros puntos adicionales de control que deseen conocer durante el ciclo
de vida del proyecto y asi tomar una decision. ...........cccoiiiiiiiiii
Procede don Edwin Aguilar a explicar sobre el contenido del estudio de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales de Cartago, el cual se desglosa a continuacion: ..........
1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO:
1.1. Nombre del proyecto. .......cooieiniiiiii i
1.2, ANtECEABNIES. .ot
1.3. ldentificacion del problema. .........cccoiiiiiiiii
1.4. Alternativas de SolUCION. ..o
1.5. Seleccién de alternativa de solucion. ...............cccoeviiiiiiiiiienne,
1.6. Objetivo general del proyecto. .........cocoiiiiiiiiii e,
1.7. Resultados eSPerados. ........coeviieieiiiiiiiir e
1.8. Determinacion del &rea de influencia. ...............coooiiiiiiiiiiiiiinn,

1.9. Beneficiarios del proyecto. ..........ccooieiiiiiiii i

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

2. ANALISIS DE MERCADO:

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Conceptualizacion del mercado. ...........ccoveiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaes
Definicion y caracteristicas del bien o servicio. ...............cooeevvnenenn.
Identificacion de la poblacion objetivo. ...,
Estimacion de lademanda. ..........ccooiiiiiiiiiii e
Estimacidn de laoferta. ............ccoooiiiiiii i,
Demanda insatisfecha del proyecto. ..........c.cooviiiiiiiiiinieeen,
Cantidad de abonados e ingresos del Servicio. ...........cccveeivininenn..
Costos unitarios historicos del Servicio. ...........coceveiiiiiiiiiiiiinnn.
Proyecciones tarifarias del servicio municipal a largo plazo. ............
Canales de ComercializaCion. ...........coooiiiiiiiiii e

Estrategias de informacion y divulgacion. ................ccoiiiiiinnt,

3. ANALISIS TECNICO:

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Localizacion geografica del proyecto. .........ccoooviiiiiiiiiiiiininiiennnn.
Propuestas de terrenos para ubicacion de Plantas de Tratamiento.

Componentes del Proyecto. ..........ouvuiiiiiiii e

Tecnologia Y ProCESOS. . ..uiie i,
INQENIEITA. «.o.e e
PreSUPUESTO. ... e

Programacion y Seguimiento. ...........c..oviiiiiiiiiiieieieeieeeaeenen

4. ANALISIS DE RIESGO A DESASTRES:

4.1.

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

Andlisis de emplazamiento de Sitio. .........cccooviiiiiiiiii
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

JUNTA DIRECTIVA
Identificacion de las vulnerabilidades. ..............cccoooiiiiiiiien
Cuantificacion de riesgo a desastres del proyecto. ........................
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Consulta don Raul Navarro ¢,qué pasaria si el plano de alcantarillado que se incluye en el

ANEX0 N® 4 N0 SE € ECULIAT ... et

Indica el sefior Aguilar Vargas que hay dos situaciones al respecto una de ellas es que el

hecho de que ya el alcantarillado este construido significa que el Unico cliente ya realiz6

una inversion y esta asociado directamente con el proyecto, la segunda situacion es que

de no ejecutarse el proyecto se entraria en un conflicto ya que si se desarroll6 toda una
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inversion, llegando hasta el sitio de planta generando aun asi un incumplimiento por lo
gue se estaria dejando sin honrar el compromiso adquirido, y a nivel técnico lo que se
tendria que hacer es buscar la forma de como se hace llegar el agua a otro punto de
encuentro, pero mas que eso habria que revisar todos los aspectos legales que conlleve
la situacion en el caso que el proyecto no se llegue a desarrollar. ...................c.ceeeennen.
SE ACUERDA: de manera unanime y en forme con cinco votos presentes.

4.a. Dar por recibido la entrega del estudio PTAR. ..........cooeeeeeeieiiiieeieeeeeeenaenens
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

Para esta acta no se presentd COrreSPONAENCIA. .........ouiiiiiniiiii e
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion no se presentaron asuNtOS VArIOS. .......c.veveeririraniiieaeeereneaeaeeeneananns

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:16 HORAS
LUIS GERARDO GUTIERREZ Firmado digitalmente por LUIS GERARDO

GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)

PIMENTEL (FIRMA) Fecha: 2019.05.14 16:04:14 -06'00"

Mba. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMIENTEL.
PRESIDENTE a.i.
LISBETH FUENTES  {ishers rUanres caLbcron
CALDERON (FIRMA) {3

Fecha: 2019.05.14 14:10:41 -06'00'

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por RAUL
QUIROS QUIROS ANTONIO QUIROS QUIROS (FIRMA)

Fecha: 2019.05.15 10:17:44 -06'00'
(FIRMA)

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno
N° 8292 articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el
acta numero 027-2018 que incluye 41 folios.
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LA AUDITORI'A INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No0.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUI TERMINA EL LIBRO DE ACTAS DIGITAL No. 311
CORRESPONDIENTE A LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION, DEL TOTAL DE LOS FOLIOS SE
UTILIZARON DEL No.1 AL 267 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO EL ACTA No.
021-2018 A LA 027-2018.

CARTAGO, 15 DE MAYO DE 2019

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por

RAUL ANTONIO QUIROS

QUIROS QUIROS (FIRMA)
Fecha: 2019.05.15

QUIROS (FlRMA) 10:14:23 -06'00'

LIC. RAUL QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO



