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ACTA 030-2018
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes
veintidos de octubre del afio dos mil dieciocho, estdn presentes en el Salon de Sesiones
los Directores Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel,
Vicepresidente, Lisbeth Fuentes Calderén, Secretaria, Carlos Astorga Cerdas, Elieth Solis
Fernandez, Ester Navarro Urefia, Raul Navarro Calderén, Directores. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. Al ser
las diecinueve horas y cuatro minutos ingresa el director Raul Navarro Calderén. Al ser las
diecinueve horas y diecinueve minutos ingresa el director Alfonso Viquez Sanchez,
Presidente. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirés Calderén, Gerente
General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Juridico, Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor Interno............ccooiiiiiiiiiii i,

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 026-2018.

Selee yrevisa el acta N°. 026-20718........iuiniiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes. ................
1l.a. Aprobar el acta de la sesion N° 025-2018 .......ccueeiiiiiiiieeiiiiie e

ARTICULO 2.- NOMBRAMIENTO INTERINO JEFE DEPARTAMENTO
PROVEEDURIA.

Se entra a conocer nota suscrita por la Licda. Gaudy Piedra Martinez, mediante el cual

presenta renuncia al cargo de Jefatura del Departamento de Proveeduria. Dice el oficio:
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Cartago, 12 de octubre de 2018

JUNTA DI
RECIBIDO 3G 1\ op,

Sefiores (as)
Junta Directiva 12 OCT, 2018
Carlos Quirés Calderon
Gerente General
JASEC

@ Jasec

Estimados (as) sefiores (as):

Reciban un cordial saludo con mis mayores deseos de éxito en su gestion. Deseo externar mi
profundo agradecimiento por la oportunidad y la confianza depositada en mi persona para
asumir la Jefatura del Departamento de Proveeduria. No obstante, es por medio de esta
misiva que comunico que no estoy anuente en continuar a dicha Jefatura.

Los dltimes meses han sido de gran adversidad en mi vida por la enfermedad y el
fallecimiento de mi padre; lo cual me obligd 2 recurrir a una serie de Permisos y vacaciones
para afrontar esta situacién, toda vez que mi padre requeria de mi entera dedicacion. Pasada
esta dolorosa etapa, asumi con mi mayor empefio y anhelo de mejora los desafios para poner
al dia el trabajo relegado por la anterior jefatura. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos,
considero necesario separarme de la jefatura debido a la resistencia al cambio de paradigmas
y a la forma de desempenar las labores en el departamento.

Agradezco de antemano la comprensidn de su parte no sin antes reafirmar mi compromiso y
dedicacion para mejorar cada dia a la Institucion desde los espacios correspondientes.

Cordialmente,

Asimismo, se conoce oficio N° SUBG-TH-884-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora, Jefe
Departamento Talento Humano, mediante el cual presenta propuesta de postulantes a
ocupar el cargo de Jefe Departamento Proveeduria.

Dice el oficio:

En atencion al oficio SUBG-SA-055-2018 de fecha 17 de octubre de 2018, suscrito por la
MSc. Patricia Mata Meza, en calidad de Jefa a.i. Area Servicios Administrativos, mediante

el cual se propone considerar a los postulantes que participaron en el CI-001-2018 para el
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puesto Jefe Departamento Proveeduria y a parte de los colaboradores del Departamento
Proveeduria, para ser tomados en cuenta para ocupar interinamente el puesto Jefe

Departamento Proveeduria.

Lo anterior obedece a que mediante nota suscrita por la Licda. Gaudy Piedra Martinez,
indica no estar anuente a continuar ocupando el puesto citado y que interinamente desde
el 01 de mayo de 2018 desempefiaba, asi como a la nota de renuncia presentada en el
Departamento Talento Humano el dia jueves 18 de octubre por parte del Lic. Héctor
Tabarez Carvajal quien antes de solicitar un permiso sin goce de salario por seis meses
ocupo interinamente el puesto citado. Es importante mencionar que ambos actos deben

hacerse efectivos a partir del 01 de noviembre de 2018.

Dado lo anterior, a continuacion, se presenta la comparacion entre los requerimientos
minimos del perfil del puesto Jefe Departamento Proveeduria y los atestados de los
funcionarios que ante las consultas que les realizaron, aceptaron ser tomados en cuenta

para el andlisis de las variables antes mencionadas.

Formacion Licenciatura Licenciatura Licenciat Licenciado Licenciado Licenciatura
Académica: en en ura en en en en
Licenciatura = Administraci Administraci Derecho. Administraci Administraci Administraci
en on de 6n de on de 6n de 6n de
Administraci | Negocios Negocios. Negocios Negocios Empresas
on de con Enfasis con Enfasis con Enfasis con énfasis
Negocios o0 en Finanzas en en en
Derecho con Yy Banca. Contaduria. Recursos Mercadeo.
énfasis en Humanos.
contratacion
administrativ
a 0] en
alguna
disciplina
profesional
afin al
puesto.

2 aflos y 5 1 afioy 10 6 afios y 6 meses 9 meses 8 afios y 6
Experiencia meses meses 6 meses como como meses
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como
Profesional
Bachiller
Gestidn
Transportes

2 meses
como
Coordinado
ra
Gestionar
Apoyo
Logistico.

3 aflos y 8
meses
como
Profesional
Gestion
Transportes

2 afos
como
Profesional
Contratar
Bienes y
Servicios.

Total
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como
Profesional
Bach.
Administrati
VO.

11
como
Profesional
Bach.
Presupuest
ar y
Controlar
Rec.

meses

5 afios y 9
meses
como
Coordinado
r Gestion,
Planificacio
n, Control y
Calidad.

9 meses
como Jefe
Planificacié
n
Institucional

Total

como
Profesion
al
Asesoria
Legal.

1 afo
como
Asesor
Legal.

Total
General:
7 afos y
6 meses.

Profesional
Bach.
Presupuest
ar y
Controlar
Rec.

6 meses
como
Profesional
Bach.
Tarifas.

1 mes como
Profesional
Bach.
Auditoria.

2 meses
como
Profesional
Bach.
Administrar
Rec.
Financieros.

9 meses
como
Profesional
Presupuest
ar y
Controlar
Rec.

2 afos y 10
meses
como
Profesional
Contratar
Bienes y
Servicios.

2 aflos y 4
meses
como
Coordinado
r
Administrar

Profesional
Contratar
Bienes
Servicios.

Total

y

General: 9

meses.

62

como
Profesional
Contratar
Bienes y
Servicios.

11
como
Profesional
Contratacio
n
Administrati
va de
Proyectos.

meses

6 afios y 8
meses
como
Coordinado
r
Administrar
Materiales y
Equipos.

4 meses
como Jefe
Departame
nto
Almacén.

Total
General: 16
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Incorporado
al  Colegio
Profesional
segun bel
puesto a
desempefiar
y la
preparacién
académica.

Tener la
licencia B1
al dia

Habilidad en
el manejo de
software de
oficina

Preferibleme
nte con
conocimient
0s en leyes y
reglamentos
atinentes a
la naturaleza
del puesto

Preferibleme
nte con
conocimient
0os basicos
del idioma
ingles
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General: 8
afios y 3
meses.
Incorporada
al Colegio
de
Profesional
es en
Ciencias
Econdémicas
de Costa
Rica.
Posee la
Licencia de
conducir B1
al dia.

En el
SISRH
consta 1
curso sobre
el tema.
En el
SISRH
consta 1
curso sobre
el tema.
En el
SISRH no
consta
curso sobre
el tema.
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General: 9
afios 'y 3
meses.
Incorporado
al Colegio
de
Profesional
es en
Ciencias
Econdmicas
de Costa
Rica.
Posee la
Licencia de
conducir B1
al dia.

En el
SISRH no
constan
Cursos
sobre el
tema.

En el
SISRH
constan 5
cursos
sobre el
tema.

En el
SISRH no
consta
curso sobre
el tema.

Incorpora
do al
Colegio
de
Abogado
s de
Costa
Rica.

Posee la
Licencia
de
conducir
B1 al dia.
En el
SISRH no
constan
Cursos
sobre el
tema.

En el
SISRH
constan 4
cursos
sobre el
tema.

En el
SISRH no
consta
curso
sobre el
tema.

Rec.
Financieros.
9 meses
como Jefe
Tesoreria.
Total
General: 7
afios y 11
meses.
Incorporada
al Colegio
de
Profesional
es en
Ciencias
Econdmicas
de Costa
Rica.
Posee la
Licencia de
conducir B1
al dia.

En el
SISRH
constan 3
Cursos
sobre el
tema.

En el
SISRH
constan 7
cursos
sobre el
tema.

En el
SISRH no
consta
curso sobre
el tema.

Incorporada
al Colegio
de
Profesional
es en
Ciencias
Econémicas
de Costa
Rica.
Posee la
Licencia de
conducir B1
al dia.

En el
SISRH
constan 2
Cursos
sobre el
tema.

En el
SISRH
consta 1
curso sobre
el tema.

En el
SISRH
consta 1
curso sobre
el tema.

63

afios y 5
meses.
Incorporado
al Colegio
de
Profesional
es en
Ciencias
Econdémicas
de Costa
Rica.
Posee la
Licencia de
conducir B1
al dia.

En el
SISRH
consta 1
curso sobre
el tema.
En el
SISRH
constan 2
cursos
sobre el
tema.

En el
SISRH no
consta
curso sobre
el tema.
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Con los datos anteriores, se determina lo siguiente:

1. Los seis candidatos reunen el requisito académico del puesto Jefe Departamento

Proveeduria.

2. Respecto a la experiencia se tiene que cinco de los candidatos reldnen el requisito
del puesto en analisis, solamente la Licda. Nancy Granados no cuenta con la
experiencia minima requerida, ya que posee solamente nueve meses de

experiencia en un puesto de nivel profesional.

3. En cuanto a la Incorporaciéon al Colegio Profesional respectivo y a la licencia de

conducir al dia, los seis candidatos reinen con ambos requisitos.

Considerando lo anteriormente expuesto, queda a criterio de la Junta Directiva nombrar
interinamente al colaborador o colaboradora que considera apto y que cumpla con la
totalidad de los requisitos minimos establecidos para el puesto Jefe Departamento
Proveeduria.

Para este punto se encuentra presente don Arnold Mora. ..........cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie,
Sefiala don Francisco Calvo que con motivo de un oficio de la Licda. Gaudy Piedra
dirigido a la Junta Directiva donde manifiesta no estar interesada en continuar siendo la
Jefa del Departamento de Proveeduria e igualmente con motivo de la renuncia del
Lic. Héctor Tabarez la semana anterior, quien fue Jefe de la Proveeduria y que vencido el
permiso sin goce de salario, tenia que haber regresado el primero de noviembre es que
es necesario analizar y que la Junta Directiva nombre a un Jefe en la Proveeduria a partir
de esa fecha, el cual seria un nombramiento INterinO..............cccviiiiiiiiiiiieeen,
Es por lo que se procedi6 a elaborar una némina con 6 nombres, basicamente esas
personas cumplen requisitos importantes, por ejemplo, que tengan experiencia en
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contratacion administrativa, asi como a nivel de jefatura de departamento. Hace ver que
de dicha némina hay una persona que no cumple requisitos, por lo tanto no se considera.
Destaca que el estudio de atestados de esas personas lo realiz6 el Departamento de
Talento Humano, y es el documento que se remite a la Junta Directiva con el propésito de
tener el resumen de los atestados para que pueda valorar y tomar una decision..........

En caso de que la Junta Directiva desea hacer una consulta o quiere repasar los
atestados, don Arnold Mora puede ayudar con eso, 0 mas bien si revisaron la informacion
y desean entrar de una vez a discutir sobre las personas que estan en la nébmina y a quien
se podria nombrar, también se podria entrar a ese punto, como la Junta decida...........
Sefiala dofia Lisbeth Fuentes que con base a la informacion, solo don Rodolfo Molina
tiene la experiencia en contratacion administrativa..............cccooviviiiiiiiiiiie e
Indica don Arnold Mora que dentro de la ndmina también se esta incluyendo a la
funcionaria Jessica Meza, que actualmente funge como profesional, en el Departamento
de Proveeduria, en el caso de la Licda. Nancy Granados a ella no le da el periodo minimo
de experiencia que pide el puesto, aclarando que se incluyé porque en el oficio suscrito
por la Licda. Patricia Mata, la Sra. Nancy Granados iba incluida dentro de los 6
postulantes, por lo que el Departamento Talento Humano la incluyé para que fuera
congruente con la solicitud recibida, pero al momento de realizar la comparacién con los
requisitos minimos del puesto, se determind que no cumple el minimo que pide el puesto.
Agrega don Carlos Quirds que es importante en cuanto a contratacion administrativa, una
cosa es experiencia en contratacion administrativa y la otra es trabajar en el

Departamento de Proveeduria, en este caso es importante considerar la parte legal, por

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



) JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ejemplo don Jorge Lépez, ha tenido experiencia en contratacion administrativa, tal vez,
desde el lado de refrendos, tal vez, no ha trabajado en Proveeduria en si, pero si lo ha
tenido experiencia en manejo en contratos administrativos, por lo que desde el punto de
vista de experiencia en contratacion administrativa, don Jorge Lopez también posee en
ese lado, no necesariamente como parte de la Proveeduria................cccocooiiiiiiiiinnn,
Consulta don Alfonso Viquez a don Carlos Quirés, ¢ cual seria la recomendacion?........
Indica don Carlos Quirds que contindie don Francisco Calvo con la explicacion..............
Indica don Francisco Calvo que el nombramiento del Jefe del Departamento de
Proveeduria es uno de los méas delicados e importantes a nivel de la empresa, en ese
sentido, fue muy bueno tener una némina muy amplia, donde se buscaba basicamente
dos cosas; que tuviera experiencia como jefatura el manejo de grupos a nivel de
departamento y que tuviera experiencia en contratacion administrativa, por lo que en ese
sentido la némina es suficientemente amplia. Tanto la Gerencia como Subgerencia han
analizado esta informacion de todas las personas aqui incorporadas, y la recomendacion
es para don Jorge Lépez Murillo, donde hay dos factores que destacaron, siendo el
primero que el grupo actual de la Proveeduria es un grupo que por cambio generacional
es relativamente joven, entonces, se considera que don Jorge Lopez puede darles un
liderazgo fuerte y experiencia a nivel de Jefatura de Departamento y también por la
experiencia que ha tenido como jefatura en la Asesoria Legal en algin momento. Otro
factor muy importante es que es abogado y tiene experiencia en términos de contratacion
administrativa, lo que se ha visto es que los ultimos Jefes del Departamento de

Proveeduria han sido abogados y en el ejercicio de sus funciones es un tema que les da
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un plus que realmente relevante y que es importante, obviamente no en las
contrataciones directas, sino cuando las contrataciones abreviadas o publicas se
complican, o cuando hay temas complicados, pues el tema de ese plus que les da el ser
abogados tiene un peso importante, entonces basicamente considerando esos dos
elementos, nuestra recomendacion es para con don Jorge Lopez, obviamente la Junta
Directiva tiene la potestad de analizar de forma diferente o alternativa, y hacer una
consideracion diferente, pero de parte de don Carlos y suya esa es la recomendacion....

Sefiala don Luis Gerardo Gutiérrez que aqui en Junta Directiva tienen la grata experiencia
de haber intercambiado muchas opiniones con el Lic. Jorge Lépez, quien trabajé como
asesor juridico de la Junta Directiva, por un periodo de 2 a 3 afios. Siempre sus criterios,
estuvieron muy bien sustentados, porque es un muchacho que domina la normativa
juridica, y conoce muy bien la jurisprudencia, por lo que considera que repitiendo lo que
acaba de decir don Francisco Calvo, de que en los ultimos afios los Jefes de Proveeduria
han sido abogados, como es el caso de don Abel Gomez, don Héctor Tabarez, y el caso
reciente de dofia Gaudy Piedra, lo cual me induce a creer que en la Jefatura de la
Proveeduria, haya alguien que domine a plenitud todos los aspectos de la contratacion
administrativa que por asi decirlo es casi una especialidad en el campo del Derecho, y por
lo tanto, le parece que deberia acogerse la recomendacién que estd haciendo la
administracion, con respecto al nombramiento del nuevo Jefe del Departamento de
(0= 0 (U -

Por su parte, desea don Raul Quirds dar una opinion al respecto sobre el puesto, ya que

no comparte los comentarios de don Luis Gerardo Gutiérrez, si usted recuerda la ultima
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vez que la Auditoria trajo un caso aqui que tiene que ver con contrataciéon administrativa,
fue decepcionante y ahi demostrd, bueno no sabe, pero que no domina bien ese caso,
porque fue un caso muy delicado, y dijo que era proveedor, el funcionario de JASEC que
hizo que sus familiares le vendieran a JASEC, pregunta si recuerda el caso ese. Osea
totalmente una barbaridad, un criterio en contra de la institucién, eso no demuestra buen
conocimiento en la rama de la contratacion administrativa, donde la Auditoria prob6 que
familiares de un funcionario le vendieran a JASEC y probado, demostrado y eso siempre
se los ha comentado. Le extrafia que don Luis Gerardo Gutiérrez dé tan bonita version del
sefor, para su persona perdonen, pero diay, ustedes son los que deciden, verdad, pero si
les da la recomendacion porque le preocupa ese tema, le preocupa algo que esta bien
fundamentado y que vaya a ocupar una funcién de estas tan delicada, al menos a él le
demostré que quienes sepan de contratacion administrativa, le demostré todo lo contrario.
Indica que eso se vio, se analiz6 y todo y fue decepcionante y el caso no se ha “muerto” a
1AV Z=T I T (=T g Lo T PP
Sefiala que esos criterios que da, no investigan, no profundizan, son superficiales, no lo
dice él, lo puede decir cualquiera y hay jurisprudencia y muchos criterios, eso no puede
darse, cree que es su deber, poder comentar hechos probados................cccoeiiiai.

Externa don Juan Antonio Solano su preocupacion del hecho de que quede en actas,
especies injuriosas contra un profesional, un funcionario de JASEC, y que se esté
comprometiendo a esta Junta Directiva a demandas y procesos penales, sin ningun
fundamento o asidero probatorio, es lo primero que le preocupa, y lo que esta diciendo

don Raul Quirés aqui carece de sustento, porque son simples palabras que no ha podido
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[0 = 0101 =
Le extrafia que don Raul Quirds diga eso, cuando se sentaran con su abogado, usted y
sus funcionarios, pagado por JASEC tanto don Jorge L6pez, como su persona y le hayan
demostrado que su andlisis era incorrecto, le extrafia sobremanera que no tenga palabra,
VA Lo F= W= g (o] 1= W] [ = LSl ol o oY= 1< T PP
Indica don Raul Quirds que Si quiere revive €l CaS0..........ovevviriiiiiii e,

Sefala don Juan Antonio Solano que esta hablando, y pareciera que cuando se emiten
criterios juridicos que no favorecen a don Raull Quirds, se entra en desgracia, puede
presentarle aqui cualquier cantidad de investigaciones que usted ha hecho contra
funcionarios de JASEC que no tienen ni sustento y ha comprometido a esta Junta
Directiva, a través de procedimientos ordinarios en que se ha demostrado que no hay
pruebas y eso es peligroso para esta Junta Directiva, pero esta bien, déjelo hasta ahi...

Lo que si le preocupa es que se esté injuriando a un funcionario de JASEC sin ninguna
prueba, esto desgraciadamente va a permitir que el Lic. Jorge LOpez pida una certificacion

de esta acta y entonces establezca acciones judiciales contra ustedes y contra don Radl

Es por lo indicado, que es muy peligroso que el Auditor que esta obligado a cumplir con la
ley, diga lo que esta diciendo sin ningun fundamento, que peligroso, tenga mucho
o] 1T =T Lo T

Sefala don Alfonso Vigquez que lo ponen en un predicamento, porque aqui hay
manifestaciones del Auditor a viva a voz, en una sesion de Junta Directiva, que esta

diciéndole a la Junta Directiva que no le parece bien el candidato, asi lo dijo
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expresamente, que no tiene el perfil para ocupar ese puesto y pone en un compromiso
esta Junta Directiva, por cuanto desoir al Auditor es complicado, porque al final asumen
una responsabilidad si algo llega a ocurrir por alguna situacién y por otro lado, lleva toda
la razén don Juan Antonio Solano en el sentido de que hay que documentar las cosas y
hay que sostenerlas con documentos, por lo que considera que lo mas prudente en este
momento es que no se tome decision en este momento, a la espera que don Raul Quirds
aporte documentacion respecto al tema, porque si lo dejan en una posicion muy
incdmoda, e indica que en ningln momento esta asumiendo una posicién en uno u otro
sentido, simplemente que se tienen 6 candidatos que en principio estarian cumpliendo
con los requisitos formales para el puesto, de los cuales hay 1 que recomienda la
administracion, pero el Sr. Auditor de viva a voz y de manera expresa ha dicho que tiene
objeciones, pero tampoco tiene criterio para escoger alguno de los otros 4, sino fuera don
Jorge Lopez, por lo que particularmente prefiere no tomar una decision en este momento
y que don Raul Quirds aporte la documentacion pertinente y que se conozca el tema en
otro momento. En la linea que va don Juan Antonio Solano, es una manifestacion del
Auditor, es decir, no es de cualquier persona, que dice que es inidobneo segun esta
entendiendo, €l CaNAIAALO. . ... ..ot e e e e

Desea don Raul Quirés que tal y como lo pide don Juan Antonio Solano, él también
presente pruebas que la Auditoria ha traido casos que no tienen las pruebas suficientes
de los hechos, quisiera que se los haga llegar, igual los casos que habla han sido vistos
aqui en Junta Directiva, pero si es del caso se pueden elevar a la Procuraduria General

de la Republica o a la Contraloria General de la Republica, para que sea el abogado del
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Estado dé su criterio, don Alfonso Viquez habla que presente, pero todo eso ya ha pasado
por aqui, por eso mismo, habla de los casos, el reciente es por ejemplo el caso de esta
muchacha, que dijo que en el expediente no habia justificacion de que el Auditor retir6 la
amonestacion, pero no dijo que en el reglamento estaba desactualizado que no se
ajustaba, no dio ninguna recomendacién de decirle a la Junta Directiva que habia que
actualizarlo o mejorarlo, se puede hacer esto o0 no, no dijo nada, se valié de un punto igual
gue el caso de la Proveeduria, y eso le preocupa que el caso de la Proveeduria fue
probado con certificaciones del Registro Civil donde se demuestra que fue pariente y vino
aqui a decir que el funcionario no era proveedor, nunca se mencion6 que era proveedor y
eso es lo que reclama y lo sigue manteniendo y llevarlo a otras instancias, donde sea y si
le preocupa que don Juan Antonio Solano dijera que habia y si le gustaria que le
demuestre y que le traiga cuales casos ha traido a la Junta Directiva y que no tenian
18] 0 =T =T o PP

Sefala don Juan Antonio Solano que aqui han venido y usted lo que tiene que hacer es
leer las actas, todos los casos que ha traido usted (Raul Quirés) a la Junta Directiva, los
Organos Directores del procedimiento administrativo en base al principio del debido
proceso, en base a la normativa, a la legislacion han establecido que no es como dice la
Auditoria Interna. Es por lo que lo refiere a las actas para que revise sus expedientes, por
otro lado no ha recibido en ningin momento del caso que habla don Raul Quirés el de la
Proveeduria o esta Junta Directiva que desvirtie ninguna de las resoluciones de los
Organos Directores que se han establecido aqui, entonces eso ya consta, entonces, es

extrafio que cuando se hace el debido proceso y se le permite a la gente defenderse
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como debe ser, cuando se le permite que traigan a sus abogados y defenderse a las
investigaciones preliminares, los Organos Directores conformados por funcionarios,
determinan que no existen elementos suficientes y la ley se debe cumplir para todos de
MANETA TGUAL. ...ttt
Reitera don Alfonso Viquez la propuesta de retirar el tema..............c.cocoviiiiiiiiiinene...
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...............
2.a. Retirar la discusién y resolucion del nombramiento interino Jefe Departamento
Proveeduria, para que sea replanteado en una proxima sesion antes del 30 de
Octubre de los corrientes, cuya decision se tomard con sustento en los
doCUMENTOS COMTESPONUIENTES . e ute ettt ver e e e e et e et s ean e e smssenanesesasansnrnnanans
ARTICULO 3.- INFORME SOBRE ESTANDARIZACION DOCUMENTOS JD.

Se entra a conocer oficio N° GG-SG-143-2018, suscrito por la Licda. Guiselle Monge
Leitén, Profesional Gerencia General y la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta
Directiva, propuesta de Politicas de estandarizacién de documentos dirigidos a la Junta
Directiva por parte de la Administracion ACtiva...........ccooiiii i,
Para este punto se encuentra presente dofia Guiselle Monge y dofia Georgina Castillo,
quienes por medio de diapositivas presentaran dicho informe...................coo
Inicia dofia Guiselle Monge comentando los antecedentes del informe, para ello, sefiala
gue en aras de atender lo solicitado por la Auditoria Interna en su estudio de seguimiento
al AGA-S-01-2014 "Verificacion proceso para el tramite de entrega de correspondencia
para Junta Directiva", especificamente en la recomendacion numero 3, Politicas de

estandarizacion de todos los documentos sometidos a conocimiento de Junta Directiva:...
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Se le recomienda a la Profesional Bachiller Administracién Superior:
Coordinar con las dependencias correspondientes la creacién de
politicas de estandarizacién de todos los documentos (documentos
de respaldo y presentaciones) que son sometidos a conocimiento de
la Junta Directiva y posteriormente presentar estos a la Autoridad
Superior.

1. Mediante oficio GG-215-2017, remitié un borrador de “Politicas de estandarizacion

de documentos dirigidos a la Junta Directiva por parte de la Administracion Activa”
a las jefaturas de la institucion con la finalidad de que realizaran las observaciones
necesarias y suficientes para poder incluirlas en un documento final que
contemplara todos los formatos de informes que se elaboran en la Instituciéon que
van dirigidos @ JUNa DIr€CHIVAL ........uuiii e
2. En los plazos establecidos se recibieron observaciones de varios departamentos
de la Institucion, mismas que se incorporaron en el documento...........................
3. El 13 de setiembre de 2017, se envi6 por medio de correo electrénico un segundo
borrador sobre el tema en referencia incluidas todas las observaciones indicadas
por 10S distintoS depPartamMeENTOS. ... .. ..ue et
4. Nuevamente se recibieron algunas observaciones que se incorporaron en el
Lo o o 0 41T o1 (o
5. EI'10 de enero de 2018, el documento fue presentado a la Gerencia y Subgerencia
General donde se ajusté con cambios de nomenclatura y normativa de actas
Directriz General para la normalizacion tipo documental actas de Organos

L0 [T | = o [ 1= 50
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6. Por parte de la Profesional de Junta Directiva se ajusto el borrador con informacién
que se solicita en la Red de interinstitucional Transparencia....................c.co.....

Hace ver dofia Guiselle Monge que realizadas todas las gestiones supra indicadas, se

presentan para su conocimiento y aprobacién propuesta denominada “Politicas de

estandarizacibn de documentos dirigidos a la Junta Directiva por parte de la

a) Ambito de aplicacion
a.l. Las siguientes politicas pretenden estandarizar los documentos que remiten la
Administracion Activa y la Auditoria Interna al jerarca de la Institucién, como apoyo a
los temas que se discutiran en las sesiones de Junta Directiva segun el Orden del
Dia. El fin es garantizar que la informacién que se presente a los miembros de Junta
Directiva para su aprobacién, consulta o conocimiento sea suficiente, comprensible y

facilite 1a toma de dECISIONES. ... ..o e e e e e

b) Aval de la Gerencia General para documentos emitidos por la Administracion
Activa

b.1. El original de los documentos que se presenten a Junta Directiva, deben ser
aprobados por el Gerente General, la Subgerencia, el Director de Operaciones,
Director de Comercializacion o Jefes de Area, segun de determina méas adelante, lo
anterior por cuanto ello garantiza al Organo Colegiado, de que el mismo ha sido del

conocimiento y avalado por las principales jefaturas de JASEC..............ccooeviinne.l.

b.2. Una vez avalado el documento por la Gerencia General, subgerencia,
Directores o jefes de area el responsable del informe debe remitirlo al personal
asistencial de Junta Directiva para ser presentado al Organo Colegiado en la sesion

en la que cuente con el aval de la Presidenciade [a JD.............cccvoviiiiiiiiiiinnn. .
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b.3. Respecto a la documentacion presentada por la Auditoria Interna, no se
requiere el aval de la Gerencia General, dada la independencia organica de esta
L T =T P

c) Estandarizacién de documentos presentados a la Junta Directiva

c.l. Para los documentos que se someten a consulta, conocimiento o aprobacién de
la Junta Directiva, se establecen los siguientes requisitos minimos de presentacion;
estos se aplicaran para todos los documentos, excepto para los casos en los que

exista una regulacion legal establecida. ..o

c.2. El Personal Asistencial de Junta Directiva, tendra la potestad de rechazar la
recepcion de un documento que no cumpla con lo establecido en estas politicas de
estandarizacion; excepto cuando el presidente de Junta Directiva solicite
expresamente la incorporacion de un tema, aun cuando los documentos no cumplan
con lo establecido en estas POltICAS. ... . ...
Por su parte, procede dofia Georgina Castillo a comentar la estructura general de los
informes, asi como de los informes para temas especificos, los cuales se detallan a
(o011 1] 00 = T3 T ] o APPSR
d) Estructura general de los documentos
Los documentos que se anexen en la Orden del dia para su analisis, deben contener las
SIQUIBNTES SECCIONES: ...ttt ettt ettt e e ettt et e et ettt ettt e e e e aenens
d.1l.Informes
v" Nota de remision del informe a la Junta Directiva del proceso correspondiente con
el visto bueno de la Gerencia General, Subgerencia o Directores, segun
(o0 =15 o 0 o - U
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V' INdIiCeS (SEGUN SE AMETILE)......uieee et e
V' INfOIME ©JECULIVO. ...t e
V' ODJELIVO GENETAL ... e

V' ODbjJetivoS SPECITICOS. .. ..t
A Y 1 (== T =T o (=
V' ANAlISIS Y reSURAAOS. ..ot

YV CONCIUSIONES. . et e e e e e

Vo BIDIOGrafia. ...
Y APENAICES. .t
d.2. Correspondencia interna
v" Nota de remision del proceso correspondiente a la Junta Directiva con el visto
bueno de la Gerencia General, SubGerencia, Directores o jefes de area, segun
(o0 15157 0T o - P
V' Propuesta d@ aCUEBIUO. .. .....ouii et e et
e) Estructuradelos documentos paratemas especificos
e.l. Solicitudes de prorroga para la atencion de acuerdos de la Junta Directiva
v" Nota de remision de solicitud de prérroga del proceso correspondiente con el visto
bueno de la Gerencia General, SubGerencia, Directores o jefes de Area segun

o0 =1 o 1o o -
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v' Cuadro resumen refiriéndose al acuerdo para el que se solicita la prérroga y
justificacion de la SOlICIHUT. ..o e
S = (0] o TU =1 7= - 1o 1= o [ J
e.2. Informe de seguimientos de acuerdos de Junta Directiva
v" Nota de remision del Personal Asistencial de la Gerencia con el visto bueno de la
Gerencia General, Sub Gerencia, Directores o Jefes de Area segln corresponda. .
V' RESUMEN € @CUEBIUOS. ...ttt ittt e et
v' Detalle de cumplimi@nto. ..........oooiiiiiii i
V' CONCIUSIONES. ..oeitiiit e
V' Propuesta d@ aCUEBITO. ........ouiuieii e e e e
V' ANex0S: CUANAO COMESPONUA. ...uuenintit ettt e e
e.3. Solicitud de creacién de direcciones, areas, departamentos y unidades, plazas o
reasignacion de plazas.
v" Nota de remision del informe del Departamento de Talento Humano con el visto
Bueno de la Gerencia GeNeral. ..........ouoiiiiiii e
S 01 - Lo F- VPP PPPP
Vo INAICES. .t
V' INfOrME EJECULIVO. ..ot e
V' ODJEIVO GENEIAL ....ee e
V' ODbJetiVoS €SPECITICOS. ..vuuiiiii et
S N0 C=Tot =T =T o (PP

v Justificacion técnica y para la prestacion del Servicio. ...........c.coeeeveviiiieiiinen..
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V' DiSPOSICION 08 MECUISOS. .....etitteetee et ettt et e e e e e e e ens
V' CONCIUSIONES. ...t
V' RECOMENUACIONES. ...ttt e et et e e eenes
V' Propuesta d@ aCUEBIUO. .......ouiuieiie it e
v Perfil del pUESTO (ANEXO) . .. une e e
O o T- a1 o |- 1 = P
*EN CASO UE QUE SE FEOUIBTAL .oeueriit it ettt e et et e e et e e e et et et et et e e e et aeeeearaeas
e.4. Nombramientos y sus prérrogas
Cuando se trata de aquellos casos en que le corresponde a la Junta Directiva disponer al
=TS o= o (o F PP
v" Nota de remision del informe del Departamento de Talento Humano con el visto
bueno de la Gerencia GENEIAl...........cuiuii i
v Resumen ejecutivo (describira todos los detalles del nombramiento, puesto,
FUNMCIONES. .t
v' Requisitos, dependencia que lo nombra, periodo de nombramiento). ....................
v' Ficha de identificacién de quién ostentara el puesto, grado académico, experiencia
[ADOTAL ..
V' Cumplimiento de OtroS reqUISITOS. .......ouiiii e
V' RECOMENUACIONES. ...etie ettt et e e enas

V' Propuesta de @CUEITO. ........ueiiie e
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e.5. Licencias y permisos
v" Nota de remision del Departamento de Talento Humano con el visto bueno de la
Gerencia General, SubGerencia, Directores o jefes de Area segln corresponda.....
v" Criterio Técnico del Departamento de Talento Humano (debe contener la solicitud
por escrito del funcionario, criterio del permiso por escrito del jefe inmediato)......
v Detalle de condiciones o antecedentes del solicitante.................cccocoviiinennnn.
V' Propuesta de @CUEITO. .. ......uiuiie e e
e.6. Ajuste salarial por decreto ejecutivo
v" Nota de remisién del Departamento de Talento Humano................................
v' Explicacion detallada del documento, que indique si se cuenta con contenido
ST o TU L= = g T L
V' Propuesta d€ @CUEBIUO. .. . ...ttt
V' DEeCreto EJECULIVO (ANBX0)......u ittt e e e
e.7. Declaratorias de utilidad puablica
v" Nota de remisién de la AdmINiStracion ACtiVa.............coveviiiiiiiiieieeieieeaeane,
v" Nota de remisién y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia o Directores segin
o7} 1 (=T o o o F- TR0
R 103 = 0 (= -
v"Informacién del proyecto al que corresponde o finalidad de la propiedad...........
v Descripcion de la propiedad: propietario, ubicacion, area de terreno..................
v Infraestructura existente, plantaciones, etC...........cccvviiiiiiiiiiii e

V' PlAN0 CALASITAUO . .. e ettt e e e,
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V' DICtameN LEJAI .......eeiei i

V' Propuesta de @CUEIUO. .........euieititie i e e

e.8. Avaluos

v

v

v

Nota remision de la AdmInistracion ACtIVA. ..........c.ouiuiiiiiii e,
Nota de remisién y/o visto bueno de la Gerencia, Subgerencia o Directores segun
Lo =< o o o = T
RESUMEN EJECULIVO. ...t
Informacion de la declaratoria de utilidad puablica, si corresponde.....................
ODJEtiVO de 1A COMIPIA. ...ttt
Descripcion de la propiedad (propietario, ubicacién, area de terreno, valor por
metro cuadrado, valor total del avallo.............coooiiiiiiiii e
Infraestructura existente, plantaciones, dafio a remanentes...............cccvevevevennnnn.
Caracteristicas: fisicas, descripcion del sitio, topografia, tipo de suelo, etc.............
Estudio Registral: documento del registro de la propiedad que indique si el
inmueble posee anotaciones, gravamenes Y Otr0S. .......ovvveiuiieiiii i eieieeee e,
Plano catastrado, copia legible del plano cuando éste exista............................
Dictamen legal. ... ..o
P S UPUE S 0. ..ttt

PrOPUESTA QCUEBTUO. ... ittt e e e e e e anas

e.9. Presupuesto ordinario

v" Nota de remisién del Departamento de Presupuesto y Control con el visto bueno
de [a Gerencia GeNEral..........ouiuiiiii e
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INFOIME ©JECULIVO. .. e e
Necesidades PreSENtaAdas. ... ......iu e
Resumen de ingresos y egresos (aportar cuadro resumen de cifras)....................
Detalle del presupuesto ingresos y egresos por objeto del gasto........................
Detallar el gasto € iNgresos totales. ..o
Recomendaciones releVantes. .........oeiriiii e
Propuesta de GCUEIUO. ... .....iuiiiie e
T 1 P
GrAMICOS . .ottt
Modificaciones presupuestarias

Nota de remision del Departamento de Presupuesto y Control con el visto bueno
de la Gerencia General, SubGerencia o Directores segun corresponda...............
Justificacion de la modificacion............cooiiiiii i
Detalle dE EOreSO0S. .. ..t
Detalle de 10S recursos para CUBIr €0reS0S. ......ouirieii it aeaaen,
Debe contener detalle que justifique la rebaja de partidas, de manera amplia y
clara e indicar las razones de las rebajas y si éstas afectaran el desarrollo de otros
01 0)Y7= o3 (0 1
ANEXOS O APENAICES. ... ettt et

Propuesta de aCUBIdO. .........oei e
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e.1l1l. Informe ejecucion presupuestaria
v" Nota de remisién del Departamento de Presupuesto y Control visto bueno de la
Gerencia General, SubGerencia, Directores o jefes de Area segln corresponda.....
V' RESUMEN €JECULIVO. .. ..t ettt et e et e e e e eens
v' Cuadros, graficos y detalles de la ejecucion presupuestaria.............................
V' RECOMENAACIONES. ... e i e et
v Propuesta de acuerdo, Si COMmeSPONUE. .........iuiiuiiie e eaene e
S - 1= (o T P
e.12. Informes Financieros
v" Nota de remision del Departamento de Contabilidad con el visto bueno de la
Gerencia General 0 SubGerencia segun corresponda...........oo.vuvuvuinineninenennn
v Informe de Estados Financieros segun NIIF.............cooiiiiiiiiiiiieene,
v Graficos de Balance de situacion.............cocoiiiiiiiiiiiic
v" Principales variaciones del Balance de situacion.....................cooiiiiiiiinn.
v Graficos estado de iNgresos ¥ Gastos.......o.vuiuieiiiiiiiiiie e
v" Principales variaciones del estado de ingresos y gastos..............cocoeviieiiiinennnn.
v/ Bateria de indicadores financieros, tendencias, andlisis y gréaficas......................
S22 O o Tod (U= (o =T
V' RECOMENAACIONES. ... et et
v' Propuesta de acuerdo Si COMeSPONUA.........c.vuuinirititieieieee e eeieeieaneaenananns
e.13. Autorizacion Endeudamientos

v" Nota de remisién y visto bueno de la Administracion Activa................c.ccevevenn...
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v
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Nota de remisién y/o visto bueno de la Gerencia o SubGerencia segun
o0 == oo o = T
RESUMEN EJECULIVO. ... ettt e
Dictamen [EQaL.. .. ...
Andlisis y razonabilidad financiera: incluir un analisis macroeconémico y de riesgos
Propuesta de @CUEIUO. .........uuuiiit e
Anexos: contrato de préstamo, garantias, etC...........c.coviiiiiiiiiiiiiii e,
Propuesta solicitud aumento tarifario

Nota de remision y visto bueno de la Administracion Activa...................cocoeeenn

Nota de remisidn y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia o Directores segun

ANAIISIS fINANCIEIO. ...t
Situacion tarifaria aCtUAL. ......... ...
Propuesta solicitud tarifaria..................ooi
Proyecciones financieras con tarifas propuestas. ...........c.cocveveviiiiiiinenenenene.
Cuadros comparativos con tarifas vigentes y propuestas incluyendo comparacion
(0 L= 0= (o= T o

Conclusiones y reCoOmMENdaCIONES. ... ...t
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v' Propuesta de acuerdo Si COmeSPONUE. .........uiiiieie it
e.15. Reglamentos
v" Nota de remision de la Administracién Activa, si corresponde..................c.........
v Nota de remision y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia o Directores segun
COMTESPONUA. ..\ttt e
v Resumen ejecutivo que debe incluir tabla comparativa cuando se trata de
= o (1 F= 1 4= T (0] 1=
v Detallar: antecedentes y objetivos generales que se persiguen...........................
v Dictamen legal: Darle el visto bueno al conjunto de normas recomendadas.......
V' Propuesta de aCUEBITO. ........cuiuiiiii e
e.16. Politicas y Directrices
v" Nota de remisién de la Administracion Activa, si corresponde..........................
v" Nota de remision y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia, Directores o jefes
de Area Seguin COMESPONUA. .......c...uunieeeiiie e
V' RESUMEN ©JECULIVO. ... .ttt et et e e aeaas
v Detallar: antecedentes, objetivo que se persigue y cualquier otro detalle que facilite
l[a comprension del tema. .......oiiiiii e
2 S (0] o TU =1y £ - T U 1= (o [ TR
e.1l7. Informes de Gestidn
v" Nota de remisién de la Administracion ACtiVa............cccoviiiiiiiiiieieieenn,
v" Nota de remision y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia, Directores o jefes

de Area Seglin COMESPONUA. ..........cceuueeee e
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Vo OB IV, e
v" Resumen de gestion por departamento. ... .. ....oeuvuieieiiiiiiaee e
v' Evaluacion fisica financiera mas indicadores de gestiones adicionales..............
v" Medidas correctivas para desSVIaCiONeS. ............cuiiiiuiiiiiiiieae e
v\ Metas presupuestaria Vrs lOgroS. .........ouvuiuieiiiii e
v Presupuestos financieros vrs datos reales. ...........cccooiiiiiiiiiiiiiii e
v Detalle de atencién de acuerdos de Junta Directiva.............cccoeeiiiiiiiineininannnn.
V' CONCIUSIONES. ..ttt
v Propuesta de acuerdo, cuando COrmreSPONAa. ... .. ..cueuiueeniniiiiaieeeeaiaanaaennens

e.18. Informe de Desempefio Auditoria Interna

v Nota de remision de la Auditoria Interna.............cc.oooiiiiiiiiiiii e

V' INfOIME EJECULIVO. ...t

Voo Informe detallado.........ooiiii
= INErOAUCCION. ... e
— Objetivos del INforme. ...
— Alcance del INforme. .. ...
— Grado de cumplimiento del Plan de trabajo.............cccoooiiiiiiiiiiii
— Proyectos de Auditoria Ejecutados. ..........cooiiiiiiiie e
— Modificaciones al plan de trabajo....... ..o
— Seguimiento de acciones sobre resultados..............ccoiiiiiiiiic

— Aspectos relevantes relacionados con exposicion al riesgo, direccién y control
identificados sobre el Periodo. .........o.ouiiiiii
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e.19.

JUNTA DIRECTIVA

— Seguimiento a la implementacién de los planes de mejora de la actividad de
AUItOrTa INEEINA. ... e
= CONCIUSIONES. ..ttt e
Autorizacién de viajes al exterior
Nota de remision de la Administracion Activa, si corresponde.............cccevvviinnns
Nota de remision y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia o Directores segun
(o7 1 (=] oo e = TR0
JUSHIfICACION @ VIGJE... . e

Demostracion del contenido presupuestario y tabla de Reglamento de Viaticos de

Acuerdo de autorizacion de la Comision de Becas, cuando corresponda..............
FECNAS ¥ COSIOS. ...t e

Propuesta de @CUEITO. .......c.uuiiit e

e.20. Informes Viajes al Exterior

v

v

v

Nota de remision de la Administracion ACtiVa............cooiiiiiiiiiiiiii e
MOTIVO eI VI8 .. .ttt et aeaas
Resultados ObteNIdOS. ......c.ouiiiii i
Todos los funcionarios qUE aSISHEION. ...
Viaticos percibidos de la institucién o de otras organizaciones. ................cc.cc......
CONCIUSIONES. .. i
RECOMENAACIONES. ... .o e i

Propuesta de aCUBIdO. ... e
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JUNTA DIRECTIVA

e.21. Nuevos Proyectos de inversién y nuevos servicios

v

v

v

v

Nota de remision del Comit€ de [+D..........oiriiiiiii e,
Nota de remision de la Gerencia 0 SubGerencia segun corresponda..............
Documentos de proyecto completos segun POID.PR2 - Preinversion de la Solucion
Formulacion y Evaluacion. ...........cooiiiiiii i e
Propuesta de @CUEIUO. .........uuiiii e

ANEXOS Y APENTICES ...t

e.22. Informes de entes fiscalizadores externos

v

v

Nota de remision de la Administracion ACtiVa............c.coviiiiiiiiiiiii e
Nota de remisidn y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia o Directores segun
(o0 1 (=157 0o ] 1 o - PP
Informe ejecutivo (con conclusiones y recomendaciones) ..........ccceovivveienennnnnnnn.
Cronograma de cumplimiento de diSpOSICIONES..........civiiiiiiiiiiiii e

Propuesta de @CUEITO. .........ouiiitit e

e.23. Informe ejecucion Plan de Compras.

v

v

Nota de remision de la Administracion ACtVa...........ccoevuiiiiiiiii e,
Nota de remision y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia, Directores o jefes
de Area SegUn COMTESPONA. ...........eeeeeee et
Informe ejecutivo (con conclusiones y recomendaciones) ...........cccovvvievenennnnn.
Objeto Contractual. ..o

EStiMaciOn @CONOMICA. ... uee ettt e e e e e
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v' Cronograma con el detalle de las actividades desde la publicacion del proceso

adquisitivo hasta la entrega de la orden de compra. ..........ccocvviiiiiiiiiinennnnnn.

v' Cronograma del estado de ejecucion una vez entrega la orden de compra hasta la

recepCion defiNitiVa. ........ .o

v Cualquier otra informacion relevante sobre la ejecucion del proyecto. ............

V' Propuesta d@ @CUEITO. .. ......uieiie e e
Para todos los informes quien firma debe asegurarse de la ortografia del documento de
MANEIA COMPIETA. ... e e e ae e,

f) Material de apoyo para las presentaciones a Junta Directiva

f.1. El personal asistencial de Junta Directiva solicitara la informacién, convocara a los
asistentes a las sesiones y definira los plazos maximos de entrega de los informes,
presentaciones y material de apOYO. ........o.iuiuiuii e
f.2. El tiempo maximo de exposicion es de 20 MINULOS. .......ccoviieiiiiiiiiiiiiiiiei e,
g) Tiempos de entrega de la documentacion

g.1. Los documentos que respaldan los puntos indicados en agenda, deben hacerse llegar
a la Gerencia, Subgerencia, Directores o jefes de Area al menos tres dias habiles antes
de la sesi6n para su aprobacién. Una vez aprobados el proceso encargado remite la
informacién al personal asistencial de Junta Directiva al menos dos dias habiles antes de
la sesion y éste a su vez les remite a los directores en digital. .............cooooiiiil,
g.2. El Personal Asistencial de Junta Directiva est4 obligado, a remitir la correspondencia

a los directores segln la normativa VIQeNte. ...........coviuiiiiiiiiie e
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g.3. Si eventualmente no cuenta con todos los documentos, como regla general el punto
debera ser excluido de la agenda de la sesién, sin embargo, quedard a criterio de la
Presidencia de la Junta Directiva, disponer si se discute o no el punto en esa sesion. Esta
situacion debera incluirse en el registro que para este efecto lleva el personal de Junta
31 =01 11 T
g.4. Unicamente en casos de excepcion, calificados por la Presidencia de la Junta
Directiva, se recibira correspondencia de un punto de agenda, el mismo dia de la sesion.
Finaliza, destacando que estas politicas ya se han venido implementando por parte de la
administracion, asi como recomendando [0 Siguiente: ..........c.coiiiiiiiiiii
1. Aprobar las Politicas de estandarizacion de documentos, que son presentados a
B[ =T 5 T 1= U
2. Comunicar a las areas competentes sobre la implementacién de las Politicas de
estandarizacion de dOCUMENTOS. ... ....iniie i aaeees
3. Esta politica regira a partir de la firmeza del presente acuerdo. ...........................
Consulta don Carlos Astorga ¢si para efectos practicos este seria formato que tendrian
las actas de ahora en adelante? .........cooiiiiii i
Indica dofia Georgina Castillo que no serian las actas, sino los informes que se presentan
ANEE 1A JUNLA DIFBCHIVA. ...ttt e e ettt e e e enns
Resalta don Carlos Quir6s que respecto al tema del orden del dia y actas fue
reactualizado a inicios de afio, segun lo que solicita el Archivo Nacional. ........................
Destaca don Raul Quirés que el fin de dichas politicas lo que pretenden es estandarizar

los documentos para que cuando se remiten informes todos posean un solo formato y que

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



) JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

a su vez los archivos de las actas estén debidamente foliados como parte de
documentacion relevante de las actas. .........ooiiiiiiiii
Desea saber don Alfonso Viquez ¢si por parte de la Auditoria Interna le resulta
satisfactoria la propuesta presentada segun lo solicitado? .............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.
Hace ver el sefior Auditor que si ya que inclusive la mayoria ya se ha puesto en practica,
lo Unico que hacia falta era oficializarlo y contar con la aprobacion de la Junta Directiva,
ademas, de que habia ciertos informes que no se encontraban regulados que requieren
un tiempo prudente para SU reVISION. ........iiiii i e e

Externa don Luis Gerardo sus felicitaciones a las funcionarias que realizaron y
presentaron dicho informe puesto que lo que se esta haciendo es estandarizando y, sobre
todo dando las reglas del juego a todas y cada una de las personas que deben dirigir
informes de distinta naturaleza a la Junta Directiva, el cual considera a dichas politicas
como un manual descriptivo, el cual va a ser de gran apoyo para la institucion. ...............
Resalta dofia Elieth Solis que enhorabuena se ejecuta la estandarizacion en la empresa,
puesto que eso es lo que se desea a nivel publico junto con el Archivo Nacional, para que
asi todos trabajen bajo una misma liNea. .............oiiiiiiiii
Hace ver el sefior Viguez Sanchez que al ser estas politicas institucionales aprobadas por
la maxima autoridad administrativa de la organizacion la cual es la Junta Directiva, las
cuales las convierte con acatamiento obligatorio. ............cccoiiiiiiiiiii
Aclara que el Organo Colegiado lo que aprueba son las politicas de estandarizacion, la
Administracion por su parte define los procedimientos especificos y son de resorte

propiamente de ell0S. . ... e
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes: ...............
3.a. Aprobar la Politicas de estandarizacion de documentos dirigidos a la Junta
Directiva por parte de la Administracion Activa, segun se detallan a continuacion:...

a) Estructura general de 10S dOCUMENTOS. ....uiuiuiiiueieieiiner e e cesin v ra e e e anaen

Los documentos que se anexen en la Orden del dia para su analisis, deben
contener |as SiQUIENTES SECCIONES: 1uuruurucreeeirsenre e reraraaesnanssesasassnsnsassaransnennanns
= W00 IO 1o o 0 1>
v" Nota de remisién del informe a la Junta Directiva del proceso
correspondiente con el visto bueno de la Gerencia General, Subgerencia o
Directores, SEgUN COMESPONUA. .. ururuuurenrurnrereuenensasasesnnearnrmnsnrnrnnnannas

V' INAICES (SEQUN SE AMETITE).ceuurrrrnirsuseeseesaereeessserseessserssessseessssesseesnnsnnns

S 1) (oY 4 L= T =T o U L N

S © 1 11 ARV o T o =Y g =1 - SN

V' ODbjetiVOS ESPECITICOS ittt ettt et ettt ettt e

S Y 1 (=Yoo [T =P
V' ANAlISiS Y reSUIAdOS. ...........cueeeeeeeee ettt ettt e e s et e e e e nar e nn s
L 7o T[] LU 1] 1o ] =S

S (- TeXo Y11 1=T 1 Lo = o] (o o 1= - PP

A o €0 o YUY = W L= Vo U= o o N

Y -V 1 =3 o XS
0 = 11 o1 o o | -

A N o 1= o Lo

a.2. Correspondencia interna
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v Nota de remision del proceso correspondiente a la Junta Directiva con el

visto bueno de la Gerencia General, SubGerencia, Directores o jefes de area

Y=o 10 ] g T o ] =157 o Lo o Lo - VN

S €] NI € o [oI= TodUT=T o Lo PP

b) Estructura de los documentos paratemas especifiCOS...uvereveririeririerencnrenennns
b.1. Solicitudes de prérroga para la atencién de acuerdos de la Junta Directiva......

v Nota de remisién de solicitud de prérroga del proceso correspondiente con
el visto bueno de la Gerencia General, SubGerencia, Directores o jefes de
Area seguin COrrESPONUA......rrrrreureeeerrseeereeeseeeerensseeseesasseeesrensesssesnnaeees

v' Cuadro resumen refiriéndose al acuerdo para el que se solicita la prorrogay
justificacion de 1a SOlICITU ... .u. e e e e e e

S = (0] U=} = VT Y= o o

b.2. Informe de seguimientos de acuerdos de Junta Directiva......ccccevvevcevevieinnnene.

v" Nota de remisiéon del Personal Asistencial de la Gerencia con el visto bueno
de la Gerencia General, SubGerencia , Directores o Jefes de Area segln
(o101 8 =57 010 ' - RN

S R oYY Y=t I L= Yo U= o [ F

v' Detalle de CUmMPlMIENTO .c..e i iee et e et e e e e e eneanaeneaes

R 070 Y T [ 27 Lo L=

V' Propuesta de aCUEIUO. ..............ceeneeeeeeeeee ettt et eeee s aesaaeasneansaennens

AN 1= (o TS oA T= T T Lo T oTo 1 @ =151 o o o K- VAr N
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e.3. Solicitud de creacién de direcciones, areas, departamentos y unidades, plazas o

reasignacion A€ PlazZas . ..cue e eu e i e e et e e e e e e e e e eas

v

v

Nota de remisién del informe del Departamento de Talento Humano con el
visto Bueno de la Gerencia General.............ooeeeeeeneiieiiimiiiieeeeaeeeaeeneiennneens
[0 =T -
[T 1oL =E
LN T 0 0= = =T o} UL o N
(@ ST UAV Lo T o =T Y= = | PN
ODbjetivVoS ESPECIIICOS cururrneaieie e e e e e e e e e e e e r e n e nrn e
F N N =T o] =T L= o =
Justificacion técnicay para la prestacion del ServiCio.....ccveevevevevevevesennnnnnn.
L0 1 X 13N
DiSPOSICION U FECUISOS et tatteaea ettt et et e eeae e saeantrsean e asmsanaseanannanananens
(0207 Lo [ 17 (o 1=
RecOMENAACIONES..........oeeeee e ettt eee e ra e et e nan e s
Propuesta de aCUEIrdO............c.uueeiieeeeieeieeeranesesnansnraranssranannsnansnnnnnnnn
Perfil del PUESTO (AN EX0 ) .. e cre et e ettt ettt ettt e et e ee e s e s eaeanasennsnnnn

L@ 1o T= 1 T | = 12 = PPN

*EN CASO U (UE S MO UIBT@rueusvuruennusnsmesasasnsasssmsnssssnsssssnsussnsssssnsnsnsnsssnsnssnsnnen

b.4. NOmMbramientOS ¥ SUS PrOITOGaAS muuuerururneurrurnrnarerarranssnnsnsnssrnsassrnsaranansnnes

Cuando se trata de aquellos casos en que le corresponde a la Junta Directiva
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v Nota de remision del informe del Departamento de Talento Humano con el
visto bueno de la Gerencia GeNeral......o.euevvuremiimeieinin i scnsevnsesrn s

v Resumen ejecutivo (describira todos los detalles del nombramiento, puesto,
{7 Tod Lo ¢ 1= 0N

v" Requisitos, dependencia que lo nombra, periodo de nombramiento)............

v Ficha de identificaciébn de quién ostentara el puesto, grado académico,
experiencialaboral... ...

v Cumplimiento de OtroS reQUISITOS .uurueuienereverreeeieieeeeeeeeea e s seeeaeseaanenens
S & (=Telo Y1 1=T s Lo £ Lo o) o 1=
S o €oT o YUY = W L= Yo U= o [0 J R
D.5. LICENCIAS Y POIMUSOS.......eeeeeeeieeeeeseien e sessesnanssnrananssnananasnsnssnnnnsnnnsansnnnnnn

v" Nota de remisién del Departamento de Talento Humano con el visto bueno de

la Gerencia General, SubGerencia, Directores o jefes de Area segun
(oo =257 o 10 o F= VS

v' Criterio Técnico del Departamento de Talento Humano (debe contener la

solicitud por escrito del funcionario, criterio del permiso por escrito del jefe

LT g T=T0 1= 1 o ) PN
v' Detalle de condiciones o antecedentes del solicitante...................cccc.ccvuvuue.
2 2 (0 o TU =13 2= W L= Uod UT=T g o Lo N
b.6. Ajuste salarial por deCreto €J@CULIVO ..cu e e ee v e aeeeaeas
v" Nota de remision del Departamento de Talento HUMano......cccvevvvvvenennnnnnnes
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v

v

v

JUNTA DIRECTIVA
Explicacién detallada del documento, que indique si se cuenta con contenido
J o d =X 7] 0T U L=X £ T Lo TN
(e o] U L=ES] = W L= Toa U =T o [ J

Decreto EJECULIVO (ANEXO) ... eeeee et eeeeeane e manrnanaanmamenamn e e

b.7. Declaratorias de utilidad publica................cccceuereieiiiieiiiiiiiiieieiieeiineeveanaaen,

v

v

Nota de remision de la Administracion ACtiVa....c.oveveveeverirrnieieinsnsnnennns
Nota de remisién y/o visto bueno de la Gerencia, SubGerencia o Directores
LY=o U g I oToT g €157 010 1 1o K- VAumm PN
o3 o = U =Y 1o
Informacion del proyecto al que corresponde o finalidad de la propiedad......
Descripcién de la propiedad: propietario, ubicacién, area de terreno...........
Infraestructura existente, plantaciones, etC......vvvrmrirerrrmraremirirnieinaeens

[ P Vo o= 1= T = o o
Dictamen Legal............o.eeeeeeeeeeee et ene e an e an e ne e nrn e na i nanens

(o] TN L=T] = o L= Toa U =Y o Lo J

o 0% TR NV = 11T X

v

v

v

v

Nota remision de la AdmIinNiStraCion ACHIVA.....cvveeureirmierirneaeieinenceeinensenns
Nota de remision y/o visto bueno de la Gerencia, Subgerencia o Directores
LY=o [1] g W o oT g g =X o Te ] £ Lo £ TN
RESUMEN EJ@CULIVO . aee e e e ee et e ettt r e e e r e ne e ne e eeaes

Informacién de la declaratoria de utilidad publica, si corresponde.................

@ oYL= UAVZoTa = F= T o 0] 1 4| o > V0
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v' Descripcion de la propiedad (propietario, ubicacion, area de terreno, valor
por metro cuadrado, valor total del avalU0........veueerverere e ceceeveeneeaeaeas
v Infraestructura existente, plantaciones, dafio a remanentes.........ccccccevveunnen.
v’ Caracteristicas: fisicas, descripcién del sitio, topografia, tipo de suelo, etc....
v' Estudio Registral: documento del registro de la propiedad que indique si el
inmueble posee anotaciones, gravamenes Y OtrOS. ... rurrrnreninnerireennnns
v" Plano catastrado, copia legible del plano cuando éste exista.......ccccevuveueuennees
L O 1o €T 1= T = To - |
A S =TT VT 0T U= o PPN
A2 = o] o TUT=1S3 = U= Uod U= o o S
D.9. Presupuesto OFdiNariO............ccuueueeieiie i e in s e s e e e e s naennns
v" Nota de remisién del Departamento de Presupuesto y Control con el visto
bueno de la Gerencia General.................ccceenmemieiniiiiieieiin e ensaeaaaeanaas
2 12 101 4 == L= o0 o
v NecesSidades PreSeNtAdAS .. ... e ieere e eeieeeesesaee e eeaeassea e easseasasensanansnnens
v Resumen de ingresos y egresos (aportar cuadro resumen de cifras)............
v' Detalle del presupuesto ingresos y egresos por objeto del gasto..................
v' Detallar el gasto € iNgresS0S total€S....ue e ireeie e e eee e aeaeeaea
v RecOMENdaCioNES rIEVANTES ...uurueieneeraeeeeees e se e et eee e e e aesessasasnsnnnnnn
A o] o YUT=TSS &= e [ T= Uo U L= o o PPN
S Y £ = 1P
A 1 - o7 1PN
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b.10.

v

v

JUNTA DIRECTIVA

Modificaciones PreSUPUESTANIAS . e r e e erereaesereransasanssesnanesesessesesnesnrnrans
Nota de remision del Departamento de Presupuesto y Control con el visto
bueno de la Gerencia General, SubGerencia o Directores segun corresponda
Justificacion de 1a modifiCaCiON .....e.ceeieeee et e e e v e e s e enns
[0 1=1 = L= 00 [= 3 =T o [ =T o XN
Detalle de |0S recursos para CUDIT €greSOS...uuuurerurmumrinaiereisrnssersnsesnnsnens
Debe contener detalle que justifique la rebaja de partidas, de manera amplia
y clara e indicar las razones de las rebajas y si éstas afectaran el desarrollo
(o LS o ) o TS o] )Y = o3 013
ANEXOS O APEBNUICES at ittt ettt ettt et e e et asenea s ean e nsnasesra e nansanenenas

(oY oTUT=ES] = o [T T U =T o o TN

b.11. Informe ejecucion presupuestaria...............ccceueeerimeieimimeierriesrnenraransarananans

v

Nota de remisidon del Departamento de Presupuesto y Control visto bueno de
la Gerencia General, SubGerencia, Directores o jefes de Area, segun
[odoT g =Xy o ToT s Lo [ P
RESUMEN ©JCUTIVO ..teieeraresiee e caraee s e e e e e e s e s s e ns e e e rnnnnnnnnas
Cuadros, gréaficos y detalles de la ejecucion presupuestaria.........................
[ EToT 0T g 1=T o Lo b= Tod o ] =SS
Propuesta de acuerdo, Si COMMeSPONUE.....uueuerimrrnnrirneeresarnraraesesaeneanrnnens

Y 1 1= o X
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b.12.

v

v

JUNTA DIRECTIVA

INfOrmes FiNANCI@roOS. ..............oueiniiiiiiie i s sas e s e asns s nsnseas
Nota de remision del Departamento de Contabilidad con el visto bueno de la
Gerencia General 0 SubGerencia segun corresponda.............ccccvvevvuevennne.
Informe de Estados Financieros segun NIIF........ccoomiiiniiiiiiice e e
Gréficos de Balance de SitUacion...............ccvuveeniieimiiieneiiiniiiiesiinsnininsnasnns
Principales variaciones del Balance de situacion.................cccevveveviesevenenenenn
Graficos estado de ingresos ¥ gastos...........ceueeuiiieiiiieieieiieieieeieenaeaas
Principales variaciones del estado de ingresos y gastos.............ccccceuvun....
Bateria de indicadores financieros, tendencias, analisis y gréficas............

(@0 o4 11 1] 0] =N

Ly Todo ] =T o Lo F=Tod To g =X 0N
Propuesta de acuerdo Si COMMmeSPONU@. . .uumuruemrmrurnerrsmnrnmrnrnssrsssssrneesnnas
Autorizacion Endeudamientos...............couveieeieniieiiiiiiiiiiiee i aeans
Nota de remisién y visto bueno de la Administracién Activa......ccceeveeennnnnnes
Nota de remisién y/o visto bueno de la Gerencia o SubGerencia, segun
[odo] g =X oTo T o Lo £ N
TSI UL =T T =T =AU | AV P
[Tt =V 0 1= T =0 - PR
Andlisis y razonabilidad financiera: incluir un andlisis macroeconémico y de
=S 0 013N
(oY oTUT=ES] = o [T T U =T o o TN

Anexos: contrato de préstamo, garantias, EtC.....cemurrureureureeeereeenieeneennennnns
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b.14.

v

v

JUNTA DIRECTIVA

Propuesta solicitud aumento tarifario......ocveeevveevriesiece s e aea e
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c.1. El personal asistencial de Junta Directiva solicitara la informacion, convocara a
los asistentes a las sesiones y definird los plazos maximos de entrega de los
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encargado remite la informacion al personal asistencial de Junta Directiva al menos
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sesidn. Esta situacion debera incluirse en el registro que para este efecto lleva el
Personal de JUNTA Dilr€CTHIVA. . uuueuereueerarrseseseesere v srsss e sssasarnsas s en s ssennansnnns

d.4. Unicamente en casos de excepcion, calificados por la Presidencia de la Junta
Directiva, se recibira correspondencia de un punto de agenda, el mismo dia de la

LY =1 0

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



¢ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 4.- INFORME SOBRE CONVENIO ASOCIACION DESARROLLO
INTEGRAL EL CARMEN Y JASEC.

Se entra a conocer oficio N° DCC-044-2018, suscrito por el MBA. Enrique Loria, Director
Comercial Corporativo, mediante el cual presenta la estimacion de aportes por parte de
JASEC y de costos a contra prestar por parte de la Asociacion de Desarrollo Integral del
Barrio el Carmen de Cartago y que sustentan los costos del convenio Marco de
Cooperacion en ambas entidades. .........coiiiiiii i
Dice el oficio:
A continuacion, se describe la estimacién de aportes por parte de JASEC y de
costos a contra prestar por parte de la Asociacién de Desarrollo Integral del Barrio el

Carmen de Cartago y que sustentan los costos del convenio Marco de Cooperacion en
ambas entidades.

Determinacion de los aportes de JASEC:

CONSUMO COSTO TOTAL
EQUIPO MENSUAL COSTO UNIT CANTIDAD POR MES
CAMARAS 5 KWH 3.161,10 18 56.899,80
SWUITCH 45 KWH 5.516,70 6 33.100,20
ALQUILER DE POSTERIA 833,33 6 5.000,00
ENLACE VP2P 2 MEGAS 15.000,00 7 105.000,00
TOTAL MENSUAL 24.511,13 200.000,00

Como se puede observar el cuadro anterior, JASEC realiza su aporte mediante
la determinacién de los costos de servicios que la empresa puede suministrar para
contribuir a la realizacién de este proyecto de interés de la comunidad, dentro de los
servicios y rubros que JASEC aportara se establecen los siguientes:

1. Consumo de energia eléctrica de los equipos a instalar o sea las camaras de
vigilancia que se estima un consumo de 5 KWh por mes, con un costo
determinado por el departamento de facturacion de la empresa de tres mil
ciento sesenta y un colon con diez céntimos, lo cual al multiplicar por la
cantidad de camaras a instalar nos indica que el costo total mensual sera de
56.899,80 colones. También con la misma metodologia se estima el consumo
de los switch, el costo mensual y el total por la cantidad de equipos a instalar
por un total de 33.100,20.
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2. En el caso del alquiler de posteria se considera un costo anual de 10000
colones anuales, se divide entre los 12 meses del afio y se obtiene un costo
mensual de 833,33 colones que al multiplicarlo por la cantidad de postes
solicitados para la instalacion de las cadmaras nos refleja un total de 5000
colones mensuales.

3. Por Ultimo se calcula el costo del transporte de datos por un enlace VP2P, el
cual se considera con un costo de 15000 colones mensuales y que se estima
qgue se podria requerir 7 de ellos para lograr el transporte de datos, es
importante indicar que los servicios VP2P son enlaces que utilizan la red Gpon
de fibra y que los datos viajan junto todos los datos de otros usuarios y por lo
tanto su costo es menor.

4. No se consideran costos de instalacién debido a que al no requerir dichas
camaras enlaces inalambricos se utilizara para su instalacion ont que estén
dafadas las antenas de Wi Fi y que se consideran no Utiles para otros
servicios a clientes, pero que en este caso funcionan con normalidad.

5. De todo lo anterior se obtiene que el servicio completo tendra un costo de
200.000,00 colones mensuales.

Determinacién de los aportes de la Asociacion:

EQUIPO COSTO UNIT CANTIDAD COSTO TOTAL
CAMARAS DONADA 67393,2 1 67.393,20

1. EIl primer aporte que realizara la Asociacion a JASEC es la entrega de una
camara de vigilancia para instalar en los alrededores del plantel de Fatima y la
cual sera propiedad de JASEC. EIl costo de dicha camara se estima de
acuerdo a lo indicado por el proveedor y el costo de equipos similares en el
mercado. EI modelo minimo de dicho equipo sera Camara IP Hikvision
DS2CD10411.2-8 4AMP/ BULLET/ IP67/POE.

2. Como servicios de contraprestacion la Asociacion se compromete a realizar
durante el tiempo que dure el contrato, la limpieza, pintura y mantenimiento de
un total de 600 postes que se encuentran en area de jurisdiccion de la
asociacion, comprometiéndose a realizar esta actividad mediante el
mantenimiento de 50 postes mensuales. Para determinar el costo de
mantenimiento, limpieza y pintura de cada poste se toma como base los
insumos suministrados por la unidad del GIS de JASEC quien realiz6 una labor
similar en algunos postes de la empresa y logro establecer los costos y
aprovechamiento de los materiales a utilizar. Es importante que la Asociacion
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mediante la firma del presente convenio se compromete a realizar dicha labor
incluyendo toda la mano de obra y materiales requeridos, por lo tanto como se
muestra en la tabla adjunta se estima el valor del aporte y el total de postes a

pintar mensualmente.

Postes por costo
Materiales y equipo| Costo material unitario
pintura 18000 12 1500
brocha 2000 12 167
espatula 2000 25 80
masking 450 25 18
diluyente 4000 12 333
horas hombre 4000 2 2000
cepillos acero 3000 12 250
costo por poste 4348
Cantidad de postes a pintar por mes 46,0

Es importante indicar que el costo estimado total para la limpieza, pintura y
mantenimiento de cada poste es de 4348 colones y que por lo tanto al dividir el aporte
mensual de JASEC, de 200 mil colones entre los 4348 colones de inversién por poste,
nos resulta la cifra de postes a pintar por mes para que se igualen los aportes de cada

uno.

Mencionar que existe un compromiso por parte de la asociacion de mencionar
en cualquier actividad que realice, que este importante proyecto se logré gracias al
aporte de JASEC, incluyendo una valla publicitaria que se instalara en el algin lugar
publico donde se manifiesta el apoyo recibido. Este beneficio no se considera dentro
de la contraprestacion por no poder determinar el valor de dicha publicidad.

Indica don Alfonso Viquez que tiene entendido que don Juan Antonio Solano tuvo ocasion

de revisar el documento con la adminiStraCioN. .......co.eeee e

Sefiala don Juan Antonio Solano que lo que se hizo fue que se le hicieron unos

comentarios a don Enrique Loria, para que sustentara de manera mas amplia los estudios

economicos para efectos de la fundamentacion que tiene la Junta Directiva para tomar el

acuerdo en punto al convenio en si, no se tiene observaciones y don Enrique Loria
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procedié a remitir nuevamente el convenio conforme a las observaciones de la Asesoria
=T = PP
Hace ver don Alfonso Viquez ya el documento ha sido visto bastantes veces, por lo que
cree que si la administracion incorpor6 las observaciones de los directores incluidas las
suyas, conforme lo verificado, y las de la Asesoria Legal, pareciera que lo pertinente seria
dispensar la discusion y resolver sobre eltema. ..o
Sefala dofia Lisbeth Fuentes que el convenio es por un afio y después da la posibilidad
de renovar el contrato, pero en lo personal hizo un andlisis en cuanto a costo, de lo que es
el mantenimiento de los postes que la Asociacion va a realizar versus los ¢ 200.000 que
es lo que JASEC les estaria aportando mensualmente por la transmision de datos y la
electricidad en el servicio, por lo tanto de acuerdo a sus célculos de suma dandole un
promedio de costo del poste anda mas o menos en 4.300 cada uno por 50 dando un total
de ¢ 217.000 mensuales aproximadamente, los cuales, le cuestan a la Asociacion por
pintar el poste y los demas detalles, ante esto consulta ¢si pasado el afio cabe la
posibilidad de renovar, qué pasa, ya que ellos no van a invertir lo mismo que JASEC
estard invirtiendo en electricidad?, por tanto considera que en este primer afio de
convenio se comparen los gastos que tendra que adquirir la Asociacién versus los gastos
por parte de la empresa en cuanto a instalacién y transmisién; aun asi desconoce si en
JASEC existe algun formulario de como cobrar la parte de transmisién de datos y
electricidad de la Asociacion y quien asumiria esos costos, ya que si bien es cierto se
hace una alianza con la colaboracién pero por cierto tiempo que es el valor que estarian

ellos aportando por lo casi 600 postes que estarian interviniendo dentro de la comunidad,
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ya que después JASEC continuaria bajo un costo por mes considerable. .......................
Resalta don Enrique Loria que se debe de tener presente que pese a que los postes se
van a pintar no elimina del todo la publicidad que las personas pegan sobre ellos, por lo
gue hay que seguir con la revision y el mantenimiento de los mismos, a raiz de esto
dentro del convenio se establecié una clausula la cual indica que la organizacion puede
solicitarle a la Asociacion una ruta o un lugar diferente al momento que esa cantidad de
postes ya hayan sido pintadoS Y deMAS. ......covieiiiriiiii e
Destaca la sefiora Fuentes Calderdén que al tratarse de una Asociacion de Desarrollo
Integral posee su propio presupuesto lo cual va por jurisdiccion de acuerdo a cada
comunidad, por lo que considera que dicha clausula no es muy logica ya que no se
pueden tomar recursos de una comunidad para invertirlaenotra. .................cooii
Interviene el sefior Loria Mata que a raiz de este tema se converso con la encargada de la
Asociacién, la cual alega que todo lo que se va a realizar con el mantenimiento de los
postes es con alianzas con otras empresas y con otros grupos de trabajo, por lo que no se
considera problema algUNO. ... ...
Hace ver dofia Elieth Solis que JASEC es una empresa que vende servicios, ante esto la
institucion dentro de este convenio debe obtener alguna ganancia o bien, si es que esta
actuando mediante responsabilidad social esta bien, pero si es una cuestién en donde se
esta quedando apenas con los gastos que se van a asumir mensualmente no tiene
sentido alguno, por lo que considera que hay que definir exactamente porque lado va el
= (ot U= o o TP

Indica don Carlos Quirés que dicho convenio esta enfocado a la parte de responsabilidad
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social, parte de un cumplimiento de la Junta Directiva del afio pasado, el asunto de la
imagen de los postes en el transcurso del camino, por lo que, se quiso fue buscar un
esquema para remediar la situacidon, ya que propiamente hacer esta actividad con
recursos de la empresa resultaba ser muy complicado, teniendo como ventaja que los
mismos encargados del mantenimiento vigilaran en la medida de lo posible que los postes
se mantengan en buen eStad0. .........ouiuiiiiii
Cuestiona don Luis Gerardo Gutiérrez ¢a qué se debe a que en la clausula sexta
denominada Confidencialidad se redacto dicha manera? ............c.cooeiiiiiiiiiiiiieieennn,
Indica don Juan Antonio Solano que se estila por el tipo de informacién que es de interés
de JASEC que estano se diVUIQUE. ........o.iiiiiiiiiii i,
Aclara don Alfonso Viquez que dado a que la institucién tiene un convenio con un privado
y la Asociacion resulta ser de derecho privado, por lo que este tipo de clausulas lo que
pretende es proteger la relacién entre ambas partes, para que un tercero no tenga
posibilidad de quejarse de lo discutido en el convenio, con el fin de proteger la relacién
privada entre ambas PartesS. ..o
Hacer ver el sefior Gutiérrez Pimentel que su pregunta va en relacién a lo externado por la
sefiora Fuentes Calderdn ya que la Asociacion del Carmen se encargara de su territorio y
si la gente del Barrio Asis quisiera hacer lo mismo se podrian acercar a la institucion y
consultar sobre el proceder con un convenio Similar. ..........ccoovviiiiiiiiic e,
Reitera el sefior Viquez Sanchez que JASEC puede hacer un convenio idéntico con 50 o
con 100, pero ningun tercero puede llegar a pedirle informacién a la Asociacion sobre su

CONVENIO CON JASE C. .o e e e e e
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Destaca dofia Ester Navarro que en relacion a lo comentado por la sefiora Solis
Fernandez que aunque no se vaya a ganar dinero, dentro del convenio se establece en la
tercera que como aportes de la Asociacion se estardn haciendo publicidades, como
vallas de cooperacion con JASEC, informar a instituciones y autoridades invitadas al
Carmen para dar a conocer detalles sobre el convenio adquirido con la institucién, por lo
gue considera que por esa parte la imagen de JASEC se vera muy bien por ese lado. ......
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes..................
4.a. Aprobar el convenio entre JASEC y la Asociacion de Desarrollo EI Carmen,
para brindar el servicio de video vigilancia en el barrio El Carmen y realizar trabajos
de pintura a la posteria de JASEC, tal y como se detalla a continuacion: ..................
CONVENIO DE QOOPERACION MUTUA ENTRE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO Y LA ASOCIACION DE DESARROLLO
INTEGRAL DE BARRIO EL CARMEN CARTAGO PARA BRINDAR EL SERVICIO DE
VIDEOVIGILANCIA EN EL BARRIO EL CARMEN Y REALIZAR TRABAJOS DE
PINTURA A LA POSTERIA DE JASEC

Entre nosotros, por una parte, LA ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DEL

BARRIO EL_CARMEN CARTAGO, con cédula de persona juridica niumero 3-002-

295836, entidad debidamente inscrita y vigente segln consta en el Registro Publico
de Asociaciones del Ministerio de Gobernacién y Policia, bajo el TOMO; 5 FOLIO: 0
ASIENTO, 2702, representada a la fecha por su Presidente, EL SUSCRITO, EDGAR
ALVARADO MARTINEZ, cédula de identidad nimero 3-0143-0155, con facultades
de apoderado general y representacion judicial y extrajudicial, en adelante y para
efectos de este Convenio denominado indistintamente como “LA ASOCIACION”; y

por la otra parte, LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
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MUNICIPAL DE CARTAGO, domiciliada en Cartago, Costa Rica, con cédula de

persona juridica numero 3-007-045087, en ADELANTE DENOMINADO “JASEC”,
representada en este acto por el sefior CARLOS QUIROS CALDERON, mayor,
casado, ingeniero eléctrico, cédula de identidad 1-0668-0971, vecino de San Rafael
de Oreamuno, Cartago, en calidad de Gerente General con la Representacion
Judicial y Extrajudicial con facultades de apoderado generalisimo sin limite de

suma, segun consta en certificacion adjunta, acordamos celebrar el presente

ANTECEDENTES

I.  Que la Asociacion encuentra su sustento juridico de creacién a partir de la
ley 3859, Sobre el Desarrollo de la Comunidad especificamente de los
numerales 14 en adelante, asi como en el Reglamento a dicha ley emitido
mediante DeCreto 26935-G...uueruruieiririererarsaeeerense s rsssa e nsnnanrnsannnns

II. Que la Asociacion tiene como fines los establecidos en su estatuto de
creacion y los indicados en los articulos 23 y 24 de la Ley 3859 y en los
numerales 58 y 59 del Reglamento adicha Ley.....ceueveveeverervaraiieeieiencncenennns

lll.  Que la Asociacién como uno de sus fines pretende implementar un sistema
de video vigilancia en su zona de trabajo y cobertura en aras de impulsar la
seguridad ciudadana y paz social, actividad que va acorde a la politica de
seguridad ciudadana que tiene la Municipalidad de Cartago en parte del
canton central de la Provincia de Cartago.....ocovveveeernmurreineerararnenienenens

IV. JASEC es una empresa publica autorizada para la prestacion del servicio
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publico de suministro de electricidad en sus etapas de generacién,
transmision, distribucion y comercializacién de energia eléctrica en virtud de
las leyes No. 7799 del 30 de abril de 1998 No. 8345 del 26 de febrero del 2003
y regulada por la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP)
en materia de dicho servicio publico y a su vez es un operador y proveedor
de servicios de telecomunicaciones conforme a la Ley No. 8642, Ley General
de Telecomunicaciones, Ley No. 8660, Ley de Fortalecimiento vy
Modernizacion de las Entidades Puablicas del Sector de Telecomunicaciones
y regulada por la Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL). Dicha
autorizacion emitida en la resolucion RCS-296-2012.......cccvvumirimnsermsnsnnnnnnn
V. JASEC en su condicion de propietaria de la red de distribucion eléctricay de
telecomunicaciones existente en su area de concesion, prestard los
servicios de suministro de electricidad y telecomunicaciones a la
Asociacion, conforme a la legislacion y normativa técnica existente emitida
por el legislador, la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos, SUTEL y
JASEC PropPiameNnte. cuuueeuseueececmcesra s s eae e e e s ra s e e e s e r e rnr e e nnnas
VI. Que la Ley de Creacién de JASEC 7799, reformada mediante la ley 3300, en
sus articulos 19 y 20 faculta a JASEC a poder realizar las gestiones
comerciales, legales y financieras necesarias para el desempefio de su
cometido. Asi mismo la ley la autoriza a celebrar convenios con otras
empresas publicas o privadas del pais con el fin de llevar a cabo sus

funciones de lamanera mMas OPtiMa....c.ceeeiriearereieee e ara e rarnaeannens
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CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO DEL CONVENIO.

El presente Convenio tiene como objeto unir y coordinar esfuerzos, recursos y
conocimientos para la realizacion de actividades de video vigilancia vy
mantenimiento de pintura de posteria, trabajando de manera conjunta e
intercambiando los servicios brindados por cada una de las partes entre si, con el
fin de satisfacer los intereses propios de cada una.............ccccvvevvevvieivscieeeriesnnnn.

Para este caso JASEC colaborara con la Asociacién en brindarle el acceso para la
instalacion de los equipos (cdmaras en posteria de JASEC), servicio de
alimentacion eléctrica de los mismos y el transporte de datos hasta el centro de
monitoreo acondicionado por la asociacion. La Asociacién por su parte donard una
camara de seguridad a JASEC para monitorear la zona de Plantel de Fatima,
mantenimiento de pintura de 50 postes mensuales que se detallara méas adelante.....

SEGUNDA. APORTES DE JASEC

Para dar cumplimiento a los objetivos enunciados en el presente convenio, JASEC

a) Autoriza el uso de un espacio de 15 cms por encima del pentagrama de
JASEC en los postes numeros: P-01288, P-01283, P-01297- P-20701, P -
01308-, P-01333, con la finalidad de que la asociacién pueda instalar camaras
de vigilancia y seguridad en los mismos, con fines exclusivos de seguridad
comunitaria. La instalacion de todos los equipos requeridos la realizara LA

ASOCIACION en los postes respectivos incluyendo todo lo necesario para la
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conexion eléctrica y de red, previa coordinacion con JASEC para la
SUPErVISiON de 1as ODIFaS. ...........eueeeeeeeee et ettt ettt et ee e e e eeeee e aaneaeaes

b) JASEC asumira el costo del servicio de alimentacion eléctrica para los
equipos instalados por la Asociacion en los postes indicados en el parrafo
anterior. El aporte de JASEC se limita al servicio de alimentacidn eléctrica,
todos los materiales e instalacion de equipos es responsabilidad de la
N0 1] = Lo Lo o

c) Adicionalmente JASEC asumira el costo por el servicio del transporte de
datos desde la camaras de seguridad instaladas en cada uno de los postes
indicados hasta el Centro de Monitoreo propiedad de la Asociacién por
medio de su red de fibra OptiCa....c.cuv e vmmreie e

TERCERA.- APORTES DE LA ASOCIACION

En contraprestacion por el aporte de JASEC indicado en la clausula anterior, y para

dar cumplimiento a los objetivos enunciados en el presente convenio, LA

a) Pintar y mantenimiento de 50 postes mensuales hasta completar todos los
postes que se encuentran dentro de la jurisdiccion de la Asociacién y que se
consideran 600 postes, lo cual incluye, el servicio de limpieza, pintura y
mantenimiento de los mismos con una altura minima de 1,7 metros y 2
metros méximos, incluyendo los materiales necesarios para dicha labor,
todo esto dentro del area de jurisdiccion de la Asociacion. Una vez

intervenidos los 600 postes correspondientes al area de jurisdiccion de la
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Asociacion, se realizara el mantenimiento de dichos postes garantizando que
durante el tiempo que esté vigente el presente acuerdo se mantendran todos
los postes totalmente limpios y pintados segln lo que establece el acuerdo.
b) Donar a JASEC una Camara de video vigilancia para que sea utilizada en el
area circunvecina, exactamente en el Plantel de Fatima propiedad de JASEC.
c) Publicitar mediante una valla la cooperacion de JASEC para con la
Asociacion y la comunidad en general en cualquier otra actividad que
programe la asociacién. Ademas de lo anterior, informar a las Instituciones y
autoridades invitadas a dichas actividades sobre la Cooperacion de JASEC
en el alcance de los objetivos del proyecto y resaltando su proyeccion social
(= Lo = 08 F= W o ] 011 1 o = Lo [N

CUARTA: RESPONSABILIDAD DE CADA UNA DE LAS PARTES

Responsabilidad de la Asociacion:

e Sera responsabilidad de la Asociacién la instalacion y mantenimiento
preventivo y correctivo de cualquier equipo y todos los accesorios
necesarios para lograr el objetivo propuesto. Dentro de los mismos equipos
y accesorios se incluiran todos aquellos que JASEC requiera para brindar el
servicio de alimentacidn eléctricay de transporte de datoS....cccevevevnvvevennnnnns

e Sera responsabilidad de la Asociacion adquirir los materiales, la mano de
obray la coordinacion de las labores de limpieza, pintura y mantenimiento de
la posteria dentro del area de su jurisdiccién, segun la clausula tercera.........

e Seraresponsabilidad de la Asociacion la instalacién, mantenimiento y cuido
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de todos los equipos y accesorios instalados en la infraestructura de JASEC,
informando de previo a JASEC cuando se requiera realizar la instalacion o
cualquier mantenimiento que requiera el equipo, con la finalidad de estar
informada la empresa, sin que JASEC deba brindar ningun tipo de servicio
de mantenimiento de dichos equipos. En caso de que el equipo instalado o
cualquiera de sus accesorios ponga en peligro la operacion de la red
eléctrica de JASEC, JASEC podra remover dichos equipos sin ninguna
responsabilidad sobre 10 aCtUadO.....veueveieiiiei e e e e enes

e Serd responsabilidad de la Asociacién o a quien esta designe para la
supervision del proyecto, remitir mensualmente a JASEC la numeracién de la
posteria que ha sido intervenida para el mantenimiento y pintura de la
misma, indicando al menos fecha de atencién y niumero de postes pintados,
con la finalidad de que JASEC pueda realizar las inspecciones que considere
(o 0 Yo & £ F [ o o PPN

e La Asociacion con la firma de este convenio autoriza, para que en caso de
cualquier incumplimiento de las obligaciones aqui pactadas por parte de la
Asociacion, JASEC pueda realizar la facturacion de los servicios
suministrados de acuerdo a los costos estimados por el consumo eléctrico,
alquiler de posteria y el transporte de datos, estimado en un costo total de
200 mil colones mensuales y que podria sufrir variaciones de acuerdo con el
costo de cada uno de l0s servicios reguladosS........vvvueririiererrerircrne e

e Donar a JASEC una camara de vigilancia que se describe como descripcion

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

y caracteristicas minimas de la marca Hikvision, modelo DS2CD1041, segun
factura proforma que se encuentra en el expediente del presente convenio....

Responsabilidad de JASEC:

e Mantener durante el periodo del convenio la disponibilidad del servicio
eléctrico para alimentaciéon de los equipos instalados por la asociacién, asi
como el servicio de transporte de datos hasta las instalaciones de la misma,
excepto por condiciones fuera de su control. Todo lo anterior se realizara en
contraprestacién por los servicios que brindara la asociacion y que se indica
€N [0S PAITafOS ANtEIIOIES . .cueneeeeerce e e e e cn e e e e e e s e e e e e enennes

e Verificar que los postes reportados como pintados por parte de la
Asociacion e indicados en el informe mensual emitido por la misma, se
encuentren realmente en las condiciones mencionadas, en caso contrario,
emitir solicitud formal de cumplir con lo estipulado a la Asociacion,
estableciendo un tiempo prudencial para cumplir con lo pactado. En caso de
que luego de ese tiempo no se haya cumplido con lo establecido, realizar el
informe respectivo al area comercial para proceder a realizar el cobro
respectivo por los servicios brindados y la suspensién del servicio en caso
Lo LIS =T =T =T Y= U o

e JASEC no tendréd ninguna responsabilidad obrero patronal o de ninguna
indole con quienes realicen estas labores, todo lo necesario para realizar
dichas labores sera responsabilidad de la AsociaciOn.......cccveveveeiceceeiennnnnns

e JASEC no tiene ni asume ningun tipo de responsabilidad sobre los datos
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transmitidos sobre su red, ni las grabaciones de las camaras de seguridad

instaladas Por [a ASOCIACTION ... eeueeeaie e e e e e e ea e n e e e e e e e enra s
QUINTO: Financiamiento. “LAS PARTES” financiaran las actividades de
cooperacion a que se refiere el presente Acuerdo con los recursos asignados en
sus respectivos presupuestos, de conformidad con su disponibilidad, afectacion
presupuestariay lo dispuesto por su legislacion.......ccoveveveeeeeeiiiieiescee e e e
Cada una de “LAS PARTES” sufragara los gastos relacionados con su participacion
si eventualmente se requiriera, excepto en el caso de que puedan utilizarse
mecanismos de financiamiento alternos para actividades especificas, segun se
(oTo T ST Lo =T ==Y o] 0] 0 1= To [ 10PN
SEXTO: Confidencialidad. La informacidon que se transmita o genere con motivo de
la celebracion del presente instrumento y de los proyectos o acuerdos especificos
que de él emanen, sea escrita, magnética, visual o en cualquier otro medio, tendra
caracter confidencial y no podra ser dada a conocer a terceros sin autorizacion
expresade laotraparte del CONVENIO ... ieeie ettt ettt e e ce v e eaeanaaens
SETIMO: Vigencia del contrato.
1. El presente Convenio tendra una vigencia de un afo a partir de su firma........
2. Dicho Convenio se entenderd prorrogado de afio en afio si no mediara
denuncia expresa por escrito de cualquiera de las partes, efectuada con una
antelacion minima de dos meses anteriores al término de su vigencia inicial o de
cualquiera de SUS Prorrogas aNUAIES ... .. e e euerreraeeearrrnrr s rern e sa e erasnsnnans

En caso de que se dé una prérroga automatica, la Asociacién se compromete a dar
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revision y mantenimiento continuo a los 600 postes objetos del presente convenio
para que los mismos se encuentren siempre con el mantenimiento, pintura y
limpieza requerida. JASEC se reserva el derecho y la facultad de solicitarle a la
Asociacion que se intervengan postes diferentes a los indicados en el presente
convenio, los cuales se contabilizarian dentro de los 600 postes del objeto
(o0 1 1 = o3 {1 - |

OCTAVO: Mecanismo de Supervisién y Coordinaciéon. “LAS PARTES” designan

como responsables operativos de las actividades de cooperacion, a los

e Por parte de la ASOCIACION al Comité Seguridad Comunitaria; y

e Por parte de JASEC, a la unidad del GIS quien realizara mensualmente
revision de que lo indicado en el informe de la asociacion acerca de la
posteria intervenida, este de conformidad, caso contrario proceder de
acuerdo alo estipulado €N €Ste CONVENIO ...rrrerrsenraraeraransarseaeeensesseerananenes

“LAS PARTES” sefialan como domicilios para los efectos legales y notificaciones

Oficina Comunal de la Asociacién de Desarrollo Integral EI Carmen, Cartago, 25
oeste de la Parroquia San Esteban, Salén Multiusos El Carmen, dirigidas a nombre
de Junta Directiva Asociacion de Desarrollo Integral El Carmen, Cartago...............

En la Gerencia General oficinas Centrales de JASEC, dirigidas a nombre de Carlos
Quirds Calderon 0 al fax: 2551-4529.....cuuueeieieereeneaeanesesasrnsasannassnnanensannsnnannnas

Firmado en la ciudad de Cartago, Costa Rica, el x de xx del dos mil dieciocho, en
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dos ejemplares originales, siendo ambos textos igualmente auténticos, por:

CARLOS QUIROS CALDERON Edgar Alvarado Martinez
Por JASEC Por la Asociacion

DAMARIS VIGOT AGUILAR
Por LA ASOCIACION

4.b. Autorizar a la Gerencia General para que proceda a la firma del Convenio entre
JASEC y la Asociacién de Desarrollo EI Carmen, para brindar el servicio de video

vigilancia en el barrio EI Carmen y realizar trabajos de pintura a la posteria de

4.c. Instruir a la Administracion para que a través del Organo que corresponda trate
de replicar este esquema en organizaciones sin fines de lUCIO. .ocveverereiierirvercncnnnnns
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

Para esta acta no se presentd CorreSPONAENCIA. .........ouieiiiiniiiiiiee e
ARTICULO 6. - ASUNTOS VARIOS.

6.a. Consulta don Carlos Astorga sobre el avance de Paseo MetrOpoli. ..........................
Indica don Enrique Loria que el dia de hoy se presenté a presupuesto el cartel con todas
las especificaciones para que asi se asigne el presupuesto solicitado, ademas que el
cartel lleva tres formulas distintas, esto debido a que hay requerimientos diferentes como
el mobiliario, la parte visual y el acondicionamiento del local, por lo que considera que el

INICIO SEIra €N NEr0 Ael 2000, ... e e s
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6.b. Consulta don Alfonso Viquez, sobre la logistica que se manejara para la gira del
ProxXimo Viernes 26 de OCIUDIE. ... ... . et eeaas
Indica dofia Georgina Castillo que la salida ser4 a las 6:00 am del edifico central,
valorando 2 opciones de desayuno pasar a desayunar en el camino o bien que opcion se
maneje directamente con la sefiora Araya Maroto, con respecto a la ruta se ha coordinado
con don Mauricio Pizarro y ademas con Cristian Acuiia para el recorrido en el lugar. ........
Hace ver el sefior Viquez Sanchez que €l se incorporaria para la entrega de lustros ya
que por motivos laborales no podré incorporarse al inicio de la sesion, ademas solicita que
la convocatoria se realice alas 7:00 @am. ......coiiiiiiii
6.c. Informa dofia Ester Navarro que ya esta todo coordinado para la sesién ordinaria del
préximo lunes 29 de octubre en el CUC. ...

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:20 HORAS
ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ SANCHEZ
VIQUEZ SANCHEZ Fecha: 2019.02.21 11:51:04 -06'00
Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE
LISBETH FU ENTES Firmado digitalmente por LISBETH

FUENTES CALDERON (FIRMA)

CALDERON (FIRMA) Fecha: 2019.02.20 15:09:16 -06'00'
Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
RAUL ANTONIO QU|ROS Firmado digitalmente por RAUL
ANTONIO QUIROS QUIROS (FIRMA)
QUIROS (FIRMA) Fecha: 2019.06.25 15:10:21 -06'00'
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno
N° 8292 articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el

acta numero 030-2018 que incluye 65 folios.
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