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ACTA N° 031-2018 25 DE OCTUBRE DEL 2018
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
ARTICULO No ASUNTO
1.- OFICIO SUBG-TH-885-2018, SOBRE VACACIONES DE FIN Y PRINCIPIO DE ANO.
2.- ENTREGA INFORMES LABORES Il TRIMESTRE 2018.

- CONTRALORIA DE SERVICIOS.

- DISTRIBUCION.

- GENERACION.

- COMERCIAL.

- PLANIFICACION.

-  SALUD OCUPACIONAL.

-  SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.

- TECNOLOGIAS DE INFORMACION.

3.- INFORME SOBRE PLAN DE CONTINGENCIA SERVICIO DE VIGILANCIA.
4.- PRESENTACION ESTUDIO TARIFARIO OCTUBRE 2018.
5.- CORRESPONDENCIA.

6. — ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 031-2018

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes
veinticinco de octubre del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salon de Sesiones
los Directores Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel,
Vicepresidente, Carlos Astorga Cerdas, Elieth Solis Fernandez, Ester Navarro Urefia,
Directores. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser
las diecinueve horas y dos minutos ingresa la directora Lisbeth Fuentes Calderon,
Secretaria. Al ser las diecinueve horas y seis minutos ingresa el director Raul Navarro
Calderon. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirés Calderén, Gerente General,
Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno, ingreso6 al ser las diecinueve horas y
VEINLISEIS MINUEIOS. .. ..ve e

ARTICULO 1.- OFICIO SUBG-TH-885-2018, SOBRE VACACIONES DE FIN 'Y
PRINCIPIO DE ANO.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-TH-885-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora, Jefe
Departamento Talento Humano, mediante el cual presenta propuesta de vacaciones
colectivas de fin y prinCipio de @f0.........ciiiiiiii
Dice el oficio:

En virtud de que en la Sesion Extraordinaria No. 4,312 del 22 de Octubre 2008, la Junta
Directiva aprobé las politicas generales para el otorgamiento y disfrute de las vacaciones
de los funcionarios de JASEC, este Departamento recomienda elevar a conocimiento de
la Junta Directiva la solicitud para conceder vacaciones colectivas los dias comprendidos
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entre el 24 de diciembre del 2018 al 04 de enero 2019, ambas fechas inclusive, los cuales
seran descontados en el Sistema de Recursos Humanos.

Lo anterior es con el fin de cumplir con la politica sefialada en el numeral 10.3 la cual cita
textualmente:

10.3 “Fin de Ano: definir como vacaciones colectivas al menos los dias 24,
26, 27, 28, 29, 30, y 31 de Diciembre de cada afio. Dependiendo del dia en
gue correspondan las fechas indicadas, se otorgaran dias adicionales.”

Es importante considerar que debido al caracter del servicio que presta JASEC, en el
sentido de que es una Empresa cuya actividad es de 24 horas durante los 365 dias del
afo, el otorgamiento de vacaciones colectivas exceptla a los funcionarios que por la
indole de las funciones que realizan, no puedan acogerse a las mismas o, en razén de
valoraciones que realice el Jefe de Area junto con la Gerencia General, que asi lo amerite
y que impidan el otorgamiento de las vacaciones en las diferentes areas sustantivas y
administrativas, lo cual dependera de las labores y asuntos particulares que se estén
atendiendo.

Sefala don Francisco Calvo que a raiz de la politica de vacaciones, se ha acostumbrado
en la empresa en otorgar vacaciones colectivas para el periodo de fin de afio, en las que

considerando el dia que sea 25 de diciembre o 01 de enero, se otorgan mas 0 menos

Es por lo anterior que se proponen las fechas indicadas, a saber; 24 de diciembre del
2018 al 04 de enero 2019, ademas, se hace la salvedad de que por ser JASEC una
empresa que presta servicios 24/7, algunos puestos no pueden formar parte de las
VACACIONES COIBCHIVAS. ...ttt ettt ettt et e e e e e aenenes

De ahi que se propone a los sefiores directores analizar la propuesta, en cuanto al
otorgamiento de las vacaciones colectivas, siempre con la salvedad de que los servicios
NO PUEAEN AEJar 08 PrESTAISE. ... e ettt ettt e e aeans

Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez ¢ si al personal que se le paga disponibilidad, estan
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sujetos a que si se presenta una emergencia, deberian cubrir la misma?............ccccccuues
Indica don Carlos Quirds que los roles no se suspenden, ademas, lo que se estila es que
el que esté disponible continta trabajando y el que no, estaria disfrutando de vacaciones.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes...............
1l.a. Autorizar el disfrute de vacaciones colectivas los dias 24, 26, 27, 28, 31 de
diciembre de 2018 y 02, 03 y 04 de enero 2018, inclusive. Se exceptua a los
funcionarios que por la indole de las funciones que realizan, no puedan acogerse a
las mismas o, en razén de valoraciones que realice el Jefe de Area junto con la
Gerencia General, que asi lo amerite y que impidan el otorgamiento de las
vacaciones en las diferentes areas sustantivas y administrativas, lo cual dependera
de las labores y asuntos particulares que se estén atendiendo.......cccvevevrnrrnnnnnnn.
ARTICULO 2.- ENTREGA INFORMES LABORES Ill TRIMESTRE 2018.

- CONTRALORI’A DE SERVICIOS.

- DISTRIBUCION.

- GENERACION.

- COMERCIAL.

- PLANIFICACION.

- SALUD OCUPACIONAL.

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.'

- TECNOLOGIAS DE INFORMACION.
Comenta don Carlos Astorga que estuvo repasando dichos informes, llamandole la
atencion el de la Contraloria de Servicios, en el cual, se hace referencia sobre las
denuncias que han realizado usuarios ante la ARESEP, por lo que le pidi6 a dofia Rocio
Céspedes que en la proxima sesidn que presente a esta Junta Directiva, comente de qué

se trata este punto, por cuanto en caso de que la empresa tenga denuncias no atendidas

no nos aceptan pliegos tarifarios en la ARESEP. ..o,
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Indica don Carlos Quirds que generalmente obedecen a cobros del servicio................
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con seis votos presentes..........ccc......
2.a. Tomar nota de los informes de labores correspondientes al lll trimestre 2018, de
las siguientes areas:

- CONTRALORIA DE SERVICIOS.

- DISTRIBUCION.

- GENERACION.

- COMERCIAL.

- PLANIFICACION.

- SALUD OCUPACIONAL.

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.

- TECNOLOGIAS DE INFORMACION.

ARTICULO 3.- INFORME SOBRE PLAN DE CONTINGENCIA SERVICIO DE
VIGILANCIA.

Se entran a conocer los oficios N°. SUGB-SA-058-2018 suscrito por la Licda. Patricia
Mata, Jefe Area Servicios Administrativos. Asi como el oficio N° SUBG-TH-906-2018,
suscrito por el Lic. Arnold Mora, Jefe Departamento Talento Humano, con los cuales se
presenta solicitud sobre creaciébn de plazas servicios especiales para seguridad y
VIGHANCIA. ..
Dicen los oficios:

SUGB-SA-058-2018

En virtud de una serie de eventos que se han suscitado con el servicio de vigilancia a
cargo del Consorcio Sincorp-CSE Seguridad, S.A., nos vemos en la necesidad de
solicitar la creacion de 35 plazas por Servicios Especiales, que denominaremos Oficial de
Seguridad, por un periodo de 6 meses, con el fin de que JASEC asuma durante dicho
periodo el servicio de seguridad de las personas (funcionarios y clientes) e instalaciones
de la Empresa, en tanto, se desarrolla el procedimiento licitatorio para la generacion de
un nuevo contrato.

Seguidamente a modo de antecedentes se presenta un detalle de los aspectos y eventos
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mas importantes, en torno al contrato indicado.

1. Desde el 01 de febrero del 2017 al amparo de la Licitacibn Publica Nacional
2016LN-0000001-01, el servicio de seguridad y vigilancia ha estado a cargo de la firma
Consorcio Sincorp-CSE Seguridad, S.A.

2. Conforme los términos de la Orden de Compra No. 14067, en su primer afio el
contrato estuvo vigente desde el 1 de febrero de 2017 hasta el 31 de enero de 2018 y
dado que por mutuo acuerdo las partes podrian prorrogar la prestacion del servicio por
periodos anuales hasta completar un maximo de cinco prérrogas, la primera de ellas
se ha ejecutado desde el 1 de febrero de 2018 y vence el 31 de enero de 2019 segun
Resolucion Administrativa No SUBG-SA-PROV-200-2018 y SUBG-SA-PROV-287-
2018, por tanto, a partir del 1 de febrero de 2019 regiria la segunda prérroga.

3. El contrato con la Firma de Seguridad se venia ejecutando con normalidad, hasta que
en el mes de marzo 2018 para proceder con el pago de la factura correspondiente a
enero, como parte del procedimiento, se consulté el estado con el pago de las
obligaciones sociales con la CCSS y apareci6 como patrono moroso. Ante esta
situacion mediante correo eléctrico del 14 de marzo del 2018, se notificé al contratista
la condicién de morosidad lo que impedia iniciar el pago de la facturacion del mes de
enero del 2018.

4. Pasaron los dias sin que se remediara la condicibn de morosidad y asi fue que
mediante correo electronico del 03 de abril del 2018, se notific6 nuevamente al
contratista que aun se encontraba moroso ante la CCSS y que no era posible iniciar el
tramite de pago de la facturacién del mes de enero y febrero del 2018.

5. El reiterado estado de morosidad ante la CCSS hizo que mediante oficio SUBG-SA-
AAMEV-179-04-2018 del 04 de abril del 2018, se solicitara la intervencion del
Departamento de Proveeduria. Mediante otras diligencias que involucré reuniones
entre las partes, CSE puso al dia su estado de morosidad lo que permitié cancelar las
facturas por los servicios de enero y febrero. Nuevamente en el mes de mayo presento
morosidad por lo que se retuvo el pago de las facturas de los meses de marzo y abril.
Se da la intervencion de la Proveeduria y por acuerdo de pago con la CCSS, el estado
se modifica a patrono al dia, lo que permitié el pago de las facturas de marzo y abril
2018. Posteriormente y por la misma razén, se postergé el pago de la factura de mayo,
junio vy julio, teniendo criterios internos sobre la situacion por parte de la Asesoria
Legal oficios GG-AJI-189-2018 y GG-AJI-208-2018 del 10 y 22 de agosto del 2018
respectivamente, concluyendo que la reiteracion en el incumplimiento del contrato en
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el aspecto que se ha venido exponiendo, generaria necesariamente el inicio del “
tramite de resolucion contractual “

6. Como parte del deber de informar al contratista sobre su condicién ante JASEC en
relacion con los incumplimientos observados, se le remiti6 mediante correo electronico
del 22 de agosto del 2018, el oficio SUBG-SA-AAMEV-481-08-2018 elaborado por el
Fiscalizador del Contrato con el detalle de hechos ocurridos durante el primer
semestre del 2018, para que se refiriera a cada observacion realizada en el mismo, sin
gque a la fecha se tenga respuesta de su parte.

7. Paralelamente desde el mes de agosto se realizaron otras gestiones internas que
incluyen al Departamento Tesoreria y Legal sobre el sustento legal para no proceder
con el pago de las facturas por la condicion de morosidad ante la CCSS. Por su parte
el Departamento Proveeduria solicito a la Gerencia General la instauraciéon de un
Organo Director del Procedimiento por supuestos incumplimientos contractuales por
parte de la Empresa CSE, el cual se encuentra en ejecucion.

8. El dia 27 de agosto del 2018, se tuvo reunién con el Gerente General de CSE
Seguridad, S.A. el Lic. Johnny Delgado y del Area Administrativa la Lic. Adriana Salas
y por parte de JASEC la Licda. Patricia Mata y Lic. Simén Marin, con el fin de ver el
tema que nos ocupa. Como resultado del encuentro se obtuvo por parte del Contratista
informacién sobre los problemas de liquidez y la consecuente repercusiéon en cuanto al
no pago de las cargas sociales ante la CCSS, lo que originé la presentacion de
solicitud de medidas cautelares ante el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil de
Hacienda con el fin de que se obligue a las distintas empresas e instituciones el pago
de facturas pendientes obviando su condicibn de morosidad ante la CCSS.
Adicionalmente, en dicha reunion se manifest6 la intencion de la Empresa CSE, de
cumplir la ejecucién del contrato hasta el fenecimiento de la prérroga el préximo 31 de
enero de 2019.

9. Considerando el nivel de importancia que reviste el tema de la seguridad para las
personas y los bienes materiales de la Empresa y dada la magnitud del problema
financiero que atraviesa la Empresa CSE, se elabord un plan de contingencia en el
caso de que sin previo aviso, la Firma de Seguridad, deje de prestar el servicio,
partiendo de que sencillamente no se presente personal a cubrir el siguiente rol de
vigilancia. Dicho plan involucra a personal del Departamento AAMEV y personal
técnico que durante la noche seria llamado en su condicion de disponible, todo ello en
tanto, de forma urgente se realiza un procedimiento de contratacion de emergencia.
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10. Mediante Oficio GG-AJ-228-2018 del 04 de setiembre 2018 la Asesoria Legal notificd
el traslado de la medida cautelar, indicando que se trata de una medida cautelar
provisionalisima ante causam interpuesta por la empresa CSE Seguridad en contra de
JASEC y otras empresas por el no pago de facturas ya presentadas por servicios ya
prestados. Por tanto, se otorgé a JASEC un plazo perentorio de 10 dias habiles para
proceder con el pago respectivo. El plazo venceria el lunes 17 de setiembre del 2018.
En el dltimo dia del plazo definido, JASEC cancel6 las facturas pendientes y que
correspondian a los meses de mayo, junio y julio del 2018.

11. Como parte del procedimiento que corresponde a efecto de proceder con la prorroga
del contrato a partir del 1 de febrero del 2019 y estando en tramite el Organo Director
del Procedimiento para la rescision del contrato, se remitié oficio SUBG-SA-AAMEV-
547-09-2018 a la Empresa de Seguridad consultando si estd de acuerdo en la
siguiente prorroga que abarcaria del 01 de febrero del 2019 hasta el 31 de enero del
2020. Adicionalmente, para conversar sobre este tema, el dia 26 de setiembre del
2018 se generd6 una reunion con el gerente del Consorcio de Seguridad, por lo que se
levanté una minuta de la reunidn indicando que, ante la situacién financiera actual, no
seria posible mantener el servicio sino hasta su conclusion al dia 31 de enero del
2019, por tanto, manifesto la renuencia a prorrogar el contrato. En la misma reunién el
contratista hizo entrega del oficio CSE-260918-203, en el que indica que como
respuesta al oficio No. SUBG-SA-AAMEV-547-08-2018, no aceptan la prérroga y que
existe anuencia en ceder el contrato incluso antes del vencimiento de la prérroga que
esta en ejecucion.

12. En virtud de la participacion de la jefatura de la Proveeduria en la reunién indicada, el
27 de setiembre del 2018 mediante oficio SUBG-SA-PROV-764, notifica a la Gerencia
General la situacion presentada por el Contratista con la observacion de que se esta
ante un eminente término del servicio e inclusive anticipadamente, esto debido a que
la Direccion de Seguridad Privada del Ministerio de Seguridad podria retirar el permiso
de funcionamiento otorgado a CSE. Esto origin6 que el Departamento AAMEV
entregara mediante oficio SUBG-SA-AAMEV-650-10-2018 del 02 de octubre del 2018,
el paquete de gestion para iniciar un nuevo proceso de contratacion con caracter de
urgencia.

13. De acuerdo con correo electronico del 24 de octubre de 2018 remitido por la Licda
Jéssica Meza Calvo, Profesional del Departamento de Proveeduria a cargo de este
nuevo concurso, informa que la publicacion del concurso para la contratacion del
Servicio de Vigilancia para las instalaciones de JASEC se realiz6 el dia lunes 22 de
octubre 2018. El mismo se realiz6 en la plataforma del SICOP y este gener6 el nUmero
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de concurso 2018LA-000027-0018300001. La apertura de ofertas se programé para el
miércoles 07 de noviembre a las 11:00 a.m. Ademas indica que segun el cronograma
de la contratacién en un escenario muy optimista, o sea, sin considerar la posibilidad
de que se presenten recursos de objecion al cartel y de apelacion de la adjudicacion y
manejando los tiempos minimos que regula este tipo de procedimiento de
contratacion, se estima que la orden de compra se estaria notificando el 10 de enero
20109.

De lo expuesto supra se puede colegir en primera instancia, que el servicio de seguridad
es fundamental y de primera necesidad para el desarrollo de las actividades de la
Empresa, concretamente por cuanto la presencia de agentes que se dedican al ejercicio
de actividades para resguardar la vida y la integridad material de los bienes y de las
personas, genera seguridad y tranquilidad maxime en tiempos en que la frecuencia y
fuerza de los actos delictivos, perturban la paz y la tranquilidad tanto de funcionarios
como de los clientes.

Por tanto, debido a que se mantiene un estado de incertidumbre en relaciéon con la
continuidad del servicio por parte de la Empresa CSE y que adicionalmente se prevé bajo
un escenario optimista, que el procedimiento de la nueva contratacion se culmine en el
mes de enero de 2019, se solicita la creacion de 41 plazas denominadas Oficial de
Seguridad, que conforme a los roles de trabajo elaborados en conjunto por los
Departamentos AAMEV y Talento Humano, corresponden a 33 oficiales fijos, 2
supervisores y 6 oficiales rotativos para sustituir los dias de descanso de los 33 fijos, esto
por un periodo de 6 meses, de manera que se tenga previsto su uso a partir del 1 de
noviembre de 2018. En_el momento que se emita la orden de compra para el nuevo
contrato, se estaria _remitiendo _a la Junta Directiva _un_informe _en gque conste la
eliminacion de las plazas por entrar en ejecucion ese nuevo contrato.

El uso de las plazas se daria Unicamente en caso de que se materialice el riesgo de que
haya abandono del contrato por parte del Consorcio Sincorp-CSE Seguridad, S.A.

Adjunto se remite la propuesta de funciones y requisitos para el puesto Oficial de
Seguridad, los cuales contemplan la normativa legal que regula la actividad.

SUGB-TH-906-2018

En atencién al oficio SUBG-SA-058-2018, suscrito por la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa
a.i. Servicios Administrativos, en la cual plantea la solicitud de la creacién de plazas por
servicios especiales para atender de forma inmediata la situacion que se pueda
materializar con el servicio de vigilancia de los diferentes centros de trabajo, nos
permitimos detallar las siguientes consideraciones.
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En primera instancia y tomando como referencia el detalle realizado en el oficio supra
citado, seguidamente se transcriben algunos eventos y acciones realizadas por la
Administracion en relacién con la situacion especial que en los ultimos meses se ha
presentado con el proveedor que presta el servicio de seguridad y vigilancia en los
Centros de Trabajo de JASEC:

1. Desde el 01 de febrero del 2017 al amparo de la Licitacion Publica
Nacional 2016LN-0000001-01, el servicio de seguridad y vigilancia ha
estado a cargo de la firma Consorcio Sincorp-CSE Seguridad, S.A..

2. Conforme los términos de la Orden de Compra No. 14067, en su primer
afo el contrato estuvo vigente desde el 1 de febrero de 2017 hasta el 31
de enero de 2018 y dado que por mutuo acuerdo las partes podrian
prorrogar la prestacion del servicio por periodos anuales hasta completar
un maximo de cinco prérrogas, la primera de ellas se ha ejecutado desde
el 1 de febrero de 2018 y vence el 31 de enero de 2019 segun Resolucion
Administrativa No SUBG-SA-PROV-200-2018 y SUBG-SA-PROV-287-
2018, por tanto, a partir del 1 de febrero de 2019 regiria la segunda
prérroga.

3. El contrato con la Firma de Seguridad se venia ejecutando con
normalidad, hasta que en el mes de marzo 2018 para proceder con el
pago de la factura correspondiente a enero, como parte del
procedimiento, se consultd el estado con el pago de las obligaciones
sociales con la CCSS y apareci6 como patrono moroso. Ante esta
situacion mediante correo eléctrico del 14 de marzo del 2018, se notificd
al contratista la condicion de morosidad lo que impedia iniciar el pago de
la facturacion del mes de enero del 2018.

4. Pasaron los dias sin que se remediara la condicion de morosidad y asi
fue que mediante correo electrénico del 03 de abril del 2018, se notificd
nuevamente al contratista que aln se encontraba moroso ante la CCSS 'y
que no era posible iniciar el trdmite de pago de la facturacién del mes de
enero y febrero del 2018.

5. El reiterado estado de morosidad ante la CCSS hizo que mediante oficio
SUBG-SA-AAMEV-179-04-2018 del 04 de abril del 2018, se solicitara la
intervencion del Departamento de Proveeduria. Mediante otras diligencias
gue involucré reuniones entre las partes, CSE puso al dia su estado de
morosidad lo que permitié cancelar las facturas por los servicios de enero
y febrero. Nuevamente en el mes de mayo presenté morosidad por lo que
se retuvo el pago de las facturas de los meses de marzo y abril. Se da la
intervencion de la Proveeduria y por acuerdo de pago con la CCSS, el
estado se modifica a patrono al dia, lo que permiti6 el pago de las
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facturas de marzo y abril 2018. Posteriormente y por la misma razon, se
postergd el pago de la factura de mayo, junio y julio, teniendo criterios
internos sobre la situacion por parte de la Asesoria Legal oficios GG-AJI-
189-2018 y GG-AJI-208-2018 del 10 y 22 de agosto del 2018
respectivamente, concluyendo que la reiteracién en el incumplimiento del
contrato en el aspecto que se ha venido exponiendo, generaria
necesariamente el inicio del “tramite de resolucion contractual

6. Como parte del deber de informar al contratista sobre su condicién ante
JASEC en relacion con los incumplimientos observados, se le remitié
mediante correo electronico del 22 de agosto del 2018, el oficio SUBG-
SA-AAMEV-481-08-2018 elaborado por el Fiscalizador del Contrato con
el detalle de hechos ocurridos durante el primer semestre del 2018, para
que se refiriera a cada observacion realizada en el mismo, sin que a la
fecha se tenga respuesta de su parte.

7. Paralelamente desde el mes de agosto se realizaron otras gestiones
internas que incluyen al Departamento Tesoreria y Legal sobre el
sustento legal para no proceder con el pago de las facturas por la
condicion de morosidad ante la CCSS. Por su parte el Departamento
Proveeduria solicitd a la Gerencia General la instauracion de un Organo
Director del Procedimiento por supuestos incumplimientos contractuales
por parte de la Empresa CSE, el cual se encuentra en ejecucion.

8. El dia 27 de agosto del 2018, se tuvo reunién con el Gerente General de
CSE Seguridad, S.A. el Lic. Johnny Delgado y del Area Administrativa la
Lic. Adriana Salas y por parte de JASEC la Licda. Patricia Mata y Lic.
Simén Marin, con el fin de ver el tema que nos ocupa. Como resultado del
encuentro se obtuvo por parte del Contratista informacion sobre los
problemas de liquidez y la consecuente repercusion en cuanto al no pago
de las cargas sociales ante la CCSS, lo que origin6 la presentacion de
solicitud de medidas cautelares ante el Juzgado Contencioso
Administrativo y Civil de Hacienda con el fin de que se obligue a las
distintas empresas e instituciones el pago de facturas pendientes
obviando su condicién de morosidad ante la CCSS. Adicionalmente, en
dicha reunién se manifest6 la intencion de la Empresa CSE, de cumplir la
ejecucion del contrato hasta el fenecimiento de la prérroga el proximo 31
de enero de 2019.

9. Considerando el nivel de importancia que reviste el tema de la seguridad
para las personas y los bienes materiales de la Empresa y dada la
magnitud del problema financiero que atraviesa la Empresa CSE, se
elaboré un plan de contingencia en el caso de que sin previo aviso, la
Firma de Seguridad, deje de prestar el servicio, partiendo de que
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sencillamente no se presente personal a cubrir el siguiente rol de
vigilancia. Dicho plan involucra a personal del Departamento AAMEV y
personal técnico que durante la noche seria llamado en su condicion de
disponible, todo ello en tanto, de forma urgente se realiza un
procedimiento de contratacion de emergencia.

10. Mediante Oficio GG-AJ-228-2018 del 04 de setiembre 2018 la Asesoria
Legal notifico el traslado de la medida cautelar, indicando que se trata de
una medida cautelar provisionalisima ante causam interpuesta por la
empresa CSE Seguridad en contra de JASEC y otras empresas por el no
pago de facturas ya presentadas por servicios ya prestados. Por tanto, se
otorg6 a JASEC un plazo perentorio de 10 dias habiles para proceder con
el pago respectivo. El plazo venceria el lunes 17 de setiembre del 2018.
En el dltimo dia del plazo definido, JASEC cancel6 las facturas
pendientes y que correspondian a los meses de mayo, junio y julio del
2018.

11. Como parte del procedimiento que corresponde a efecto de proceder con
la prérroga del contrato a partir del 1 de febrero del 2019 y estando en
tramite el Organo Director del Procedimiento para la rescision del
contrato, se remitié oficio SUBG-SA-AAMEV-547-09-2018 a la Empresa
de Seguridad consultando si esta de acuerdo en la siguiente prorroga que
abarcaria del 01 de febrero del 2019 hasta el 31 de enero del 2020.
Adicionalmente, para conversar sobre este tema, el dia 26 de setiembre
del 2018 se generdé una reunion con el gerente del Consorcio de
Seguridad, por lo que se levanté una minuta de la reunion indicando que,
ante la situacion financiera actual, no seria posible mantener el servicio
sino hasta su conclusion al dia 31 de enero del 2019, por tanto, manifesté
la renuencia a prorrogar el contrato. En la misma reunién el contratista
hizo entrega del oficio CSE-260918-203, en el que indica que como
respuesta al oficio No. SUBG-SA-AAMEV-547-08-2018, no aceptan la
prérroga y que existe anuencia en ceder el contrato incluso antes del
vencimiento de la prérroga que esta en ejecucion.

12. En virtud de la participacion de la jefatura de la Proveeduria en la reunién
indicada, el 27 de setiembre del 2018 mediante oficio SUBG-SA-PROV-
764, notifica a la Gerencia General la situacion presentada por el
Contratista con la observacion de que se esta ante un eminente término
del servicio e inclusive anticipadamente, esto debido a que la Direccidn
de Seguridad Privada del Ministerio de Seguridad podria retirar el permiso
de funcionamiento otorgado a CSE. Esto origin6 que el Departamento
AAMEYV entregara mediante oficio SUBG-SA-AAMEV-650-10-2018 del 02
de octubre del 2018, el paquete de gestion para iniciar un nuevo proceso
de contratacion con caracter de urgencia.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



@) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

13. De acuerdo con correo electrénico del 24 de octubre de 2018 remitido por
la Licda Jessica Meza Calvo, Profesional del Departamento de
Proveeduria a cargo de este nuevo concurso, informa que la publicacién
del concurso para la contratacion del Servicio de Vigilancia para las
instalaciones de JASEC se realiz6 el dia lunes 22 de octubre 2018. El
mismo se realizo en la plataforma del SICOP y este gener6 el nimero de
concurso 2018LA-000027-0018300001. La apertura de ofertas se
programo para el miércoles 07 de noviembre a las 11:00 a.m.

Ademas indica que segun el cronograma de la contrataciébn en un
escenario muy optimista, o sea, sin considerar la posibilidad de que se
presenten recursos de objecion al cartel y de apelacion de la adjudicacion
y manejando los tiempos minimos que regula este tipo de procedimiento
de contratacion, se estima que la orden de compra se estaria notificando
el 10 de enero 2019.

Ante este panorama, la M.Sc. Mata Meza sefiala que a la fecha existe una gran
incertidumbre sobre la continuidad del servicio de seguridad y vigilancia que presta del
proveedor CSE y la fecha en que en definitiva abandonen la prestacion del servicio,
inclusive sin que de previo se emita un aviso, por lo que en forma coordinada con la
Administracion Superior se estima pertinente tomar como medida de contingencia la
creacion de plazas bajo la modalidad de servicios especiales por un periodo de seis
meses.

Las plazas de servicios especiales que se solicita sean creadas serian para los puestos
de Oficial de Seguridad que estarian asignados a cada uno de los Centros de Trabajo de
JASEC, lo cual incluye Edificio Central, Barrio Fatima, El Bosque, Infocomunicaciones,
Birris 1, Birris 1ll, Embalse La Ensefianza, Barro Morado | y Il, Antecamara | (Agua
Caliente) y Tuis.

Por lo anterior, considerando la cantidad de personal de seguridad y vigilancia que debe
estar destacado en los centros de trabajo de JASEC mencionados en el parrafo anterior,
se solicita la creacion de un total de 41 plazas por servicios especiales.

Con la cantidad de plazas solicitadas se estaria en capacidad de asignar el personal de
seguridad y vigilancia durante las 24 horas del dia que requiere cada una de las
instalaciones citadas de previo, asi como el personal que se requiere para cubrir los dias
libres de los Oficiales de Seguridad, conforme a los roles que se establezcan en forma
definitiva

En forma conjunta con la Direccion de Servicios Administrativos y el Departamento
Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, se est4 analizando y
valorando la propuesta de los roles de trabajo que deberan ser cumplidos por el personal
que ocupe los puestos de Oficial de Seguridad, con el fin de que con los roles que

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



@) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

finalmente se definan se optimice el recurso disponible para atender ésta situacion
especial.

Tomando en cuenta la cantidad de plazas por servicios especiales que se deben crear,
seguidamente se presenta la proyeccion del impacto econdmico a nivel de las partidas de

remuneraciones y cargas sociales que ello conlleva:

Centro Nombre Partida Cod!go Montg
Partida Requerido
10-02-04-06-01 Salario Base 0-01-03-00 29,286,300.00
10-02-04-06-01 Anualidades 0-01-03-00 732,157.50
10-02-04-06-01 CCSSs 0-04-01-00 2,776,707.32
10-02-04-06-01 CCSSs 0-05-01-00 1,524,937.64
10-02-04-06-01 INA 0-04-03-00 450,276.86
10-02-04-06-01 ASIG. FAM, 0-04-04-00 1,500,922.88
10-02-04-06-01 BPDC 0-04-05-00 150,092.29
10-02-04-06-01 FCPO 0-05-02-00 450,276.86
10-02-04-06-01 FCL 0-05-03-00 900,553.73
10-02-04-06-01 AGUINALDO 0-03-03-00 2,500,537.51
TOTAL 40,272,762.58

Los recursos proyectados abarcarian los meses de noviembre y diciembre de éste
periodo y como se indico anteriormente, se esta previendo que las plazas sean creadas
por un plazo de seis meses, por lo que los recursos correspondientes al primer
cuatrimestre del periodo 2019 sera incorporados en la formulacién del presupuesto
ordinario de dicho periodo, en virtud de que actualmente se esta realizando la proyeccién
para el siguiente ejercicio presupuestario.

Es importante aclarar que de acuerdo con la Licda. Ménica Martinez Mata, en calidad de
Jefa a.i. del Departamento Presupuesto y Control y del Lic. Adridn Monge Bejarano,
Profesional Nivel 2 Mantenimiento de Edificios, quien ha fungido como Fiscalizador de la
contratacion del servicio de seguridad y vigilancia, los recursos presupuestarios
necesarios para cubrir los requerimientos del periodo 2018 se tomaran del saldo de la
partida Servicios Generales- Servicios Vigilancia (1-04-06-01), asi como del saldo actual
de las cuentas transitorias que son administradas por el Departamento Presupuesto y
Control, por lo que serd necesario dar tramite a la correspondiente modificaciéon
presupuestaria para la asignacion de los recursos. Ademas, se estima que otras fuentes
de recursos que se pueden tomar en cuenta es la ejecucion de la garantia de
cumplimiento y el saldo que se libere de la orden de compra cuando se aplique el
respectivo finiquito de la contratacion.

Por otra parte, debido a que el puesto Oficial de Seguridad actualmente no esta
contemplado dentro de la estructura ocupacional de JASEC, es necesario someter a
aprobacién de la Junta Directiva el perfil descriptivo propuesto, el cual ha sido elaborado
en primera instancia por la Direcciobn de Servicios Administrativos y posteriormente
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revisado y validado por el Departamento Talento Humano.

El perfil propuesto para el puesto Oficial de Seguridad se detalla a continuacion:
OFICIAL DE SEGURIDAD

Naturaleza del puesto

Ejecucién de actividades que permiten ofrecer el servicio preventivo de seguridad de los
funcionarios y clientes de JASEC, por medio de la prevencion del delito y/o proteccion de
bienes, con orientacion de servicio al cliente, apegado a la legislacion vigente y en
cumplimiento de los protocolos establecidos en la Empresa.

Actividades y responsabilidades

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

2. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
comparieros y publico en general en materia de su especialidad.

3. Ejercer la vigilancia y proteccion de los bienes y lugares de la Empresa.
4. Permanecer en el area bajo su responsabilidad y no hacer abandono de su puesto
sin antes haber sido relevado.

5. Cumplir las disposiciones, procedimientos y protocolos emanados por el
Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos.

6. Mantener actualizada y en custodia, la bitAcora que sera suministrada por el
Departamento AAMEV y actualizada y custodiada por los respectivos oficiales de
seguridad.

7. Consignar diariamente todos aquellos hallazgos y situaciones irregulares o
extraordinarias que se presenten con motivo de la prestacién del servicio. Este
documento sera entregado diariamente al Area AAMEV. Este registro es
independiente de la bitacora y por lo tanto no va en detrimento de las anotaciones
gue deben quedar registradas en la bitacora del puesto.

8. Revisar el estado interno/externo de los vehiculos propiedad de la Institucion que
ingresen y salgan de las instalaciones.

9. Anotar el kilometraje de ingreso de los vehiculos propiedad de JASEC y entregar
los registros al cierre de cada mes. Para tal efecto el Area AAMEV suministrara
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formularios debidamente numerados en forma consecutiva.

10. Con excepcidén de las personas que se dirigen a la plataforma de servicios, anotar
el nombre, nimero de cédula, dependencia destino y hora de entrada y salida de
cada una de las personas que ingresan a la Institucion.

11. Utilizar detectores de metales (tales como los llamados “garrets”) para — sin
excepcién alguna — revisar a todos los clientes, visitantes, funcionarios de otras
instituciones, etc, que deseen ingresar a la Institucién.

12. Chequear el contenido de bolsos y maletines de clientes, funcionarios,
proveedores, visitantes y cualquier otra persona que desee ingresar o salir de la
Institucion. Lo anterior, a efecto de garantizar que los visitantes no portan armas
de ningun tipo. En el evento de que una persona porte armas estas deberan ser
guardadas por la misma persona en los lockers definidos para tal efecto.

13. Revisar el interior de los vehiculos propiedad de los empleados, proveedores,
visitantes y cualquier otra persona siempre y cuando estos hayan sido
estacionados en el parqueo interno de la Institucion.

14. Guiar a los clientes externos acerca de la ubicacién de oficinas a visitar, asi como
brindar informacion basica requerida.

15. Restringir el acceso al centro de trabajo durante los dias y horas no habiles. Se
exceptia el Auditor Interno, Gerente y Subgerente, Asesor Legal, Jefaturas y los
funcionarios que por la naturaleza de su trabajo requieren ingresar a la Institucion,
en cuyo caso se suministrara aprobacion expresa de la jefatura inmediata. No
obstante, en todos los casos, el oficial deberd dejar constancia en su bitacora
indicando nombre de la persona que ingres6, hora de entrada y salida.

16. En los edificios que tengan parqueo, el oficial deberd velar por el adecuado
acomodo de los vehiculos sean estos de clientes externos, visitantes o de
funcionarios de la Institucién, cuidando que estos no sean robados o golpeados y
procurando siempre aprovechar al maximo el espacio disponible. En evento de
ocurrir algun choque o accidente en el parqueo, el oficial deberd de inmediato
notificarlo al responsable del vehiculo. El oficial debe velar por el cuido de los
vehiculos estacionados en los parqueos pertenecientes a la institucion.

17. Cotejar contra requisicion, los bienes que salen y sus cantidades, dejar evidencia
escrita de esta revision, asi como el documento que autorizé la salida de los
bienes, sea correo, nota, requisicion etc.

18. Cotejar contra el formulario definido, la salida de equipos, el cual debera estar
debidamente aprobado por el Jefe de Departamento o de Area. El oficial debera
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verificar que el equipo saliente coincide en su descripcién y nimero de activo con
la informacion consignada en el formulario. El oficial debera conservar el original
del formulario y remitirlo al cierre de cada mes al Departamento de Administracion
de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos debidamente ordenado por
namero de consecutivo y empastado. El oficial por ningn motivo permitird la
salida de materiales o equipo, si estos no van acompafnados de un formulario de
salida, seréd obligacion del encargado del proyecto por parte de la empresa de
seguridad para que el oficial cuente con el padrén de firmas autorizadas siempre
actualizadas.

19. Verificar el ingreso de vehiculos o camiones con materiales 0 equipos para ser
entregados en el Almacén Central, solicitar al conductor la factura de los articulos
a entregar y verificar que esta corresponda con los bienes. Informar via telefonica
al Almacén Central y autorizar el ingreso del vehiculo a las instalaciones. El
ingreso del vehiculo debera quedar consignado en la bitdcora, anotando nimero
de placa, nombre y cédula del conductor, empresa proveedora, hora de ingreso y
salida.

20. Estar atento a lo que sucede dentro de las instalaciones y en sus alrededores,
realizando las rondas y desplazamientos que correspondan, acatando los
diferentes controles establecidos y efectuando las marcas en los puntos
previamente sefialados.

21. Asegurarse que todos los equipos instalados como apoyo al sistema de vigilancia,
tales como portones, candados, llavines, cAmaras de seguridad, alarmas, entre
otros, estén funcionando en forma efectiva. Caso contrario reportarlo de forma
inmediata al Departamento AAMEV.

22. Comunicar por radio a las bases del Cuerpo de Bomberos, Policia y/o Cruz Roja y
al Departamento AAMEV, cuando se presenten alteraciones al orden publico que
afecten a la Institucion, robos, personas heridas, incendios, escandalos,
obstruccién de via publica, entre otros.

23. Respetar en todo momento los derechos individuales y coordinar el traslado a la
fiscalia con el apoyo de la seguridad publica, en caso que se deba realizar alguna
detencion o levantar evidencia.

24. Identificar y prevenir el riesgo de incidencias de delitos para proteger a los
funcionarios, clientes, informacién, y propiedades (entorno), bajo su
responsabilidad, por medio de comprobaciones y registros que permitan cumplir
con sus responsabilidades.

25. Actuar en respuesta y comunicar ante eventos que afecten la seguridad humana
y/o de espacios bajo su responsabilidad.
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26. Identificar y atender emergencias en relacion a materiales peligrosos, manejo de
extintores, primeros auxilios basicos, evacuaciones, etc.

27. Utilizar los medios de comunicacion disponibles para cumplir con sus funciones.

28. Conocer protocolos y procedimientos de brigadas para el lugar en el que se
desempenia.

29. Acatar las leyes relacionadas con sus funciones, particularmente, Ley 7476
“Contra el Hostigamiento Sexual en el empleo y la docencia”, Ley 7600 “Igualdad
de oportunidades para las personas con discapacidad”, Ley 7501 “Sobre
Regulacion del Fumado”, entre otras.

30. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales:
1. Formacién Académica: Educacion Primaria Concluida.

2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la preparacion
de informes que contengan datos de gran confidencialidad y que se utilizaran para
tomar decisiones importantes; y/o por la toma de decisiones sobre o la custodia o
manejo de valores, dinero o maquinaria, equipos, instrumentos o materiales de
trabajo de muy alta cuantia; asi mismo, los errores cometidos podrian ocasionar
retrasos en la ejecucion de las actividades de toda la Institucién, pérdidas
econdémicas o materiales de mucha cuantia (mas de 100.000.000.00 colones), o
pérdidas de imagen muy significativas o irreparables para JASEC.

3. Experiencia: Requiere una experiencia de al menos cinco afios en puestos de
Oficial de Seguridad y/o vigilancia.

4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacion reiterada de un sentido (vista, oido).

5. Complejidad: Necesita moderada iniciativa ya que resuelve situaciones similares,
interpreta instrucciones, busca nuevos cursos de accién, discrimina entre cosas
aprendidas, tales como modelos, manuales de procedimientos establecidos, entre
otros. Sus actividades se supervisan y evallan mediante los procedimientos y
métodos seguidos. Se relaciona con frecuencia con comparfieros, clientes o
publico para recibir o brindar informacion de cierta variedad e importancia, efectuar
tramites del proceso de trabajo, atender y solucionar problemas o también para
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girar instrucciones.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera moderada y por periodos cortos
de su jornada de trabajo: nombres, nuameros, cédigos, instrucciones o datos
particulares para brindar o verificar informacion variada, manejar equipos, efectuar
andlisis e interpretaciones.

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo esporadicamente ofrece un espacio
fisico adecuado, ventilado, iluminado, libre de ruidos intensos, de temperaturas
extremas o variables, de humedad.

Competencias

e Solucion de Problemas
¢ Manejo de Criticas
e Interactuar con personas de diferentes niveles
¢ Negociacion
e Persuasion
e Tomar decisiones en el momento
e Tomar la iniciativa
Requisitos
e Licencia de conducir A3, B1, al dia segun corresponda.
e Curso Basico de Seguridad Privada (Ministerio de Seguridad Publica).
e Aprobacion de Prueba Teorica-Practica para Portacién de Armas (MSP).
e Certificacion de Idoneidad Mental para Portacion de Armas (CPPCR).
¢ Hoja de Antecedentes Penales vigente.
o Preferiblemente haber recibido al menos 1 curso de capacitacion en técnicas de

seguridad y proteccion de bienes e instalaciones.

e Preferiblemente haber recibido al menos 1 curso en relaciones humanas, atencion
de clientes personalmente y/o via telefnica (servicio al cliente).

o Preferiblemente haber recibido al menos 1 curso de defensa personal y técnicas
en el manejo y uso de armas de fuego.

o Preferiblemente con manejo de software de oficina, tales como Word, Excel

o Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

Considerando lo expuesto, se formulan las siguientes conclusiones:

a) El servicio de seguridad y vigilancia es fundamental y de primera necesidad para el
desarrollo de las actividades de la Empresa, concretamente por cuanto la presencia
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de agentes que se dedican al ejercicio de actividades para resguardar la vida y la
integridad material de los bienes y de las personas.

b) Existe una incertidumbre manifiesta sobre la fecha en que el proveedor que brinda el
servicio de seguridad y vigilancia de los diferentes centros de trabajo de JASEC
abandone la prestacion de dicho servicio.

c) Esta en tramite el proceso licitatorio correspondiente para adquirir los servicios de un
nuevo proveedor que brinde la seguridad y vigilancia a los Centros de Trabajo de
JASEC.

d) Se requiere gestionar la creacién de 41 plazas por servicios especiales por un periodo
de 6 meses para contar con el recurso humano necesario para ocupar los puestos de
Oficial de Seguridad que seran asignados a los diferentes centros de trabajo.

e) En el momento que se emita la orden de compra para el nuevo contrato de seguridad
y vigilancia, se estaria remitiendo a la Junta Directiva un informe en que conste la
eliminacion de las plazas por entrar en ejecucién ese nuevo contrato.

f) El uso de las plazas se daria Unicamente en caso de que se materialice el riesgo de
que haya abandono del contrato por parte del Consorcio Sincorp-CSE Seguridad,
S.A.

Finalmente, se recomienda elevar a conocimiento y andlisis de la Junta Directiva los
siguientes actos administrativos:

1. Aprobar la creacion de 41 puestos bajo la modalidad de servicios especiales del
puesto Oficial de Seguridad por 6 meses.

2. Aprobar el perfil para el puesto Oficial de Seguridad.

Los actos administrativos rigen a partir de la aprobacion del Organo Superior.

Procede don Alfonso Viquez a brindar un resumen del tema, indicando que segun lo
expuesto mediante los documentos presentandos, se evidencia un serio problema con el
servicio de vigilancia. Ante esto resalta que la institucion no se puede quedar sin el
amparo de esta asistencia ya que es un tema elemental, a raiz de esto se han hecho

llegar los antecedentes y la propuesta en resumen segun el plan de contingencia.
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Basicamente es que se creen las plazas de los oficiales temporalmente por servicios
especiales, con el perfil del puesto adjunto a la informacién, en el caso de que no sea
posible la continuidad de la actual empresa que brinda el mismo. ...............cccccviiiienieeen,
Resalta que este tramite no requiere de erogaciones adicionales a las que ya estan
aprobadas, lo que habria que hacer es una redistribucién del presupuesto por via de
a0 o 1 1To%=TodTo ] o APPSR
Asi las cosas, la propuesta de acuerdo es la siguiente: ..........ccccoeeviiiiiiiiiiiiieea
1. Aprobar la creacion de 41 puestos bajo la modalidad de servicios especiales del
puesto Oficial de Seguridad pPOr 6 MESES. ......ccoviiiiii e
2. Aprobar el perfil para el puesto Oficial de Seguridad. ..........................l
Agrega que estas plazas se eliminardn al entrar en ejecucion el nuevo contrato de
servicio de seguridad, modificar el presupuesto para la redistribuciéon de la suma
correspondiente ya existente. A la vez, hay que proceder con las acciones legales y
administrativas a efectos de finiquitar en contrato y asegurar los intereses y el patrimonio
08 JASE C. .ottt e
Desea saber don Raul Navarro ¢ cuanto aproximadamanete es el salario de un funcionario
de seguridad? Ademas, desea saber, ¢si dentro del presupuesto que se maneja se ha
contemplado equipo, armas, polizas, entre otroS? .........cccoiiiiii i
Indica don Carlos Quirds que el salario es equivalente al de un auxiliar administrativo.
Hace ver don Francisco Calvo que dentro de la propuesta y por ser una contingencia de
muy corto tiempo no se daria un servicio armado, dado que seria demasiado riesgoso ya

gue la institucion no tiene la experiencia en ese tema, y asi no se tendria que recurrir a
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riesgos de polizas por algun accidente, verificion de permisos de portacibn de armas.
Conociendo del riesgo que se va a tener un servicio no armado, aun asi lo que se espera
€S qUE S€a POr UN PEMHOAO COMO. ..ouuiiri ittt e e ae e e eeenes
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes................
3.a. Aprobar la creacién de 41 puestos bajo la modalidad de servicios especiales
del puesto Oficial de Seguridad POFr 6 MESES.........ccevererereieeneierrenesenanesesnssnsnsnnns

3.b. Aprobar el perfil para el puesto Oficial de Seguridad, segun se detalla a

NE AU =T L=z Wo L= I o0 L=T) o

Ejecucion de actividades que permiten ofrecer el servicio preventivo de seguridad

de los funcionarios y clientes de JASEC, por medio de la prevencion del delito y/o

proteccion de bienes, con orientacion de servicio al cliente, apegado a la legislacion

vigente y en cumplimiento de los protocolos establecidos en la Empresa................
Actividades y responsabilidades . ..cc.. e iiieie i e e e

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,

normas y reglamentos, que rigen su proceso, por lo que deberd mantenerse
permanentemente aCtUaliZA00 ... .. evevuererieriie e et e et reaea e

2. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
compafieros y publico en general en materia de su especialidad.................

3. Ejercer lavigilanciay proteccion de los bienes y lugares de la Empresa........

4. Permanecer en el &rea bajo su responsabilidad y no hacer abandono de su
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puesto sin antes haber sido relevado.....c.v.cveveveriiieeiie e v eaneas
5. Cumplir las disposiciones, procedimientos y protocolos emanados por el
Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Y= [ 1o 1S
6. Mantener actualizada y en custodia, la bitdcora que sera suministrada por el
Departamento AAMEV y actualizada y custodiada por los respectivos
oficiales de seguridad. ...............oovmniiiniiiiiin i
7. Consignar diariamente todos aquellos hallazgos y situaciones irregulares o
extraordinarias que se presenten con motivo de la prestacion del servicio.
Este documento sera entregado diariamente al Area AAMEV. Este registro es
independiente de la bitacora y por lo tanto no va en detrimento de las
anotaciones que deben quedar registradas en la bitacora del puesto............
8. Revisar el estado interno/externo de los vehiculos propiedad de la Institucién
que ingresen y salgan de las instalaciones.............c.c.ccveveiveviriieiiinvaneeninnnns
9. Anotar el kilometraje de ingreso de los vehiculos propiedad de JASEC y
entregar los registros al cierre de cada mes. Para tal efecto el Area AAMEV
suministrara formularios debidamente numerados en forma consecutiva....
10. Con excepcidn de las personas que se dirigen a la plataforma de servicios,
anotar el nombre, numero de cédula, dependencia destino y hora de entrada
y salida de cada una de las personas que ingresan a la Institucion..............
11. Utilizar detectores de metales (tales como los llamados “garrets”) para — sin

excepcion alguna - revisar a todos los clientes, visitantes, funcionarios de
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otras instituciones, etc, que deseen ingresar a la Institucion........................
12. Chequear el contenido de bolsos y maletines de clientes, funcionarios,
proveedores, visitantes y cualquier otra persona que desee ingresar o salir
de la Institucion. Lo anterior, a efecto de garantizar que los visitantes no
portan armas de ningun tipo. En el evento de que una persona porte armas
estas deberan ser guardadas por la misma persona en los lockers definidos
[ 0Tz 1= IR = 1IN =] =T o o T
13. Revisar el interior de los vehiculos propiedad de los empleados,
proveedores, visitantes y cualquier otra persona siempre y cuando estos
hayan sido estacionados en el parqueo interno de la Institucién....................
14. Guiar a los clientes externos acerca de la ubicacion de oficinas a visitar, asi
como brindar informacién basica requerida................cccvevveieiiriiiiiiiiiininan.
15. Restringir el acceso al centro de trabajo durante los dias y horas no habiles.
Se exceptua el Auditor Interno, Gerente y Subgerente, Asesor Legal,
Jefaturas y los funcionarios que por la naturaleza de su trabajo requieren
ingresar a la Institucion, en cuyo caso se suministrara aprobacién expresa
de la jefatura inmediata. No obstante, en todos los casos, el oficial debera
dejar constancia en su bitacora indicando nombre de la persona que ingreso,
horade entraday Salida.......ccvevereiiiiiiiieie e
16. En los edificios que tengan parqueo, el oficial debera velar por el adecuado
acomodo de los vehiculos sean estos de clientes externos, visitantes o de

funcionarios de la Institucion, cuidando que estos no sean robados o
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golpeados y procurando siempre aprovechar al maximo el espacio
disponible. En evento de ocurrir algin choque o accidente en el parqueo, el
oficial deberd de inmediato notificarlo al responsable del vehiculo. El oficial
debe velar por el cuido de los vehiculos estacionados en los parqueos
pertenecientes ala iNSttUCION ... c.eeeeere v e e e vesr e s ra e reraes e nanenens
17. Cotejar contra requisicion, los bienes que salen y sus cantidades, dejar
evidencia escrita de esta revision, asi como el documento que autoriz6 la
salida de los bienes, sea correo, nota, requisicion efc................cccccvvvvuvuan...
18. Cotejar contra el formulario definido, la salida de equipos, el cual debera
estar debidamente aprobado por el Jefe de Departamento o de Area. El
oficial debera verificar que el equipo saliente coincide en su descripciéon y
numero de activo con la informacién consignada en el formulario. El oficial
debera conservar el original del formulario y remitirlo al cierre de cada mes
al Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos debidamente ordenado por niumero de consecutivo y empastado.
El oficial por ningin motivo permitira la salida de materiales o equipo, Si
estos no van acompafados de un formulario de salida, ser& obligacién del
encargado del proyecto por parte de la empresa de seguridad para que el
oficial cuente con el padrén de firmas autorizadas siempre actualizadas......
19. Verificar el ingreso de vehiculos o camiones con materiales o equipos para
ser entregados en el AImacén Central, solicitar al conductor la factura de los

articulos a entregar y verificar que esta corresponda con los bienes. Informar
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via telefonica al Almacén Central y autorizar el ingreso del vehiculo a las
instalaciones. El ingreso del vehiculo deberd quedar consignado en la
bitacora, anotando numero de placa, nombre y cédula del conductor,
empresa proveedora, horade ingreso y salida.......ccevvmmeeieeirvavirnmiinnniecnnn
20. Estar atento a lo que sucede dentro de las instalaciones y en sus
alrededores, realizando las rondas y desplazamientos que correspondan,
acatando los diferentes controles establecidos y efectuando las marcas en
los puntos previamente SEeMaladoS . .u.u. v e v ririien e eierrcrese e e rerseeaneneranans
21. Asegurarse que todos los equipos instalados como apoyo al sistema de
vigilancia, tales como portones, candados, llavines, cAmaras de seguridad,
alarmas, entre otros, estén funcionando en forma efectiva. Caso contrario
reportarlo de forma inmediata al Departamento AAMEV.......cccvvivviiiiiiiennnens
22. Comunicar por radio a las bases del Cuerpo de Bomberos, Policia y/o Cruz
Roja y al Departamento AAMEV, cuando se presenten alteraciones al orden
publico que afecten a la Institucion, robos, personas heridas, incendios,
escandalos, obstruccion de via publica, entre otroS.....cccvevevevevveeecniecreennns
23. Respetar en todo momento los derechos individuales y coordinar el traslado
a la fiscalia con el apoyo de la seguridad publica, en caso que se deba
realizar alguna detencién o levantar eVidenCia.....ccoeerueeeresnreresirsnceieinansnnnns
24. Identificar y prevenir el riesgo de incidencias de delitos para proteger a los
funcionarios, clientes, informacién, y propiedades (entorno), bajo su

responsabilidad, por medio de comprobaciones y registros que permitan
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cumplir con sus responsabilidadesS.....ccvevevriireiie e e
25. Actuar en respuesta y comunicar ante eventos que afecten la seguridad
humana y/o de espacios bajo su responsabilidad.......ccccecveeieiiiienieccrninvenanns
26. Identificar y atender emergencias en relacion a materiales peligrosos,
manejo de extintores, primeros auxilios basicos, evacuaciones, etc............
27. Utilizar los medios de comunicacidon disponibles para cumplir con sus
L0 o o =N
28. Conocer protocolos y procedimientos de brigadas para el lugar en el que se
Lo L=XT=T 1 1] o= 7 1 VPP
29. Acatar las leyes relacionadas con sus funciones, particularmente, Ley 7476
“Contra el Hostigamiento Sexual en el empleo y la docencia”, Ley 7600
“lgualdad de oportunidades para las personas con discapacidad”, Ley 7501
“Sobre Regulacion del Fumado”, entre otras..............cccccveveeiiiceieceinieinnnnnns
30. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su SUpPerior iNMEediato ... v e s ceeie e rr v rreeernaeaas
Condiciones especiales:
1. Formacion Académica: Educacion Primaria Concluida.......cccvrvenvevnrrnnnnnnnn.
2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la
preparacién de informes que contengan datos de gran confidencialidad y
gue se utilizaran para tomar decisiones importantes; y/o por la toma de
decisiones sobre o la custodia o manejo de valores, dinero o maquinaria,

equipos, instrumentos o materiales de trabajo de muy alta cuantia; asi
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mismo, los errores cometidos podrian ocasionar retrasos en la ejecucién de
las actividades de toda la Institucion, pérdidas econdmicas o materiales de
mucha cuantia (mas de 100.000.000.00 colones), o pérdidas de imagen muy
significativas o irreparables para JASEC......ccveiiiiiiiiiiie i
3. Experiencia: Requiere una experiencia de al menos cinco afios en puestos
de Oficial de Seguridad y/0 VigilanCia.....uueumureumimrmiainmaiinseieineincnwssesassesenes
4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar
de trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que
requieren la utilizacién reiterada de un sentido (vista, 0id0).....c..ccevrurvuieenanns
5. Complejidad: Necesita moderada iniciativa ya que resuelve situaciones
similares, interpreta instrucciones, busca nuevos cursos de accién,
discrimina entre cosas aprendidas, tales como modelos, manuales de
procedimientos establecidos, entre otros. Sus actividades se supervisan y
evalian mediante los procedimientos y métodos seguidos. Se relaciona con
frecuencia con compafieros, clientes o publico para recibir o brindar
informacién de cierta variedad e importancia, efectuar tramites del proceso
de trabajo, atender y solucionar problemas o también para girar
LB (U Tox o3 0 1=
6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera moderada y por periodos
cortos de su jornada de trabajo: nombres, numeros, cédigos, instrucciones o
datos particulares para brindar o verificar informacién variada, manejar

equipos, efectuar andlisis € INterpretacionNeS.. ... eveverevirirnerieeeeeiecrneaeaes

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



@) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo esporadicamente ofrece un

espacio fisico adecuado, ventilado, iluminado, libre de ruidos intensos, de

temperaturas extremas o variables, de humedad..............cccccvevvevvevvivvennnnn...
(@0 4 01 =1 = o] > T N
e Solucion de Problemas. ..o e e
LI /= U 1= o T L= O 1o - N
e Interactuar con personas de diferentes NiVeleS....c.vcvvevviieiiiieiciicrcicevece,
LI\ (=Yoo Yo = Uox o ] o 00
L =T YU = 1S Yo ] o N
e Tomar decisiones €N €l MOMENTO . ...uueuereueinruraremrnnerernsrrs s s ses e nsnsarnenen
LI oY 0 0= Ul = W1 o = LA -
o LU 1 1N
e Licenciade conducir A3, B1, al dia segUn corresponda.......ceeeueereumernrasanens
e Curso Basico de Seguridad Privada (Ministerio de Seguridad Publica). .........
e Aprobacion de Prueba Teérica-Practica para Portacion de Armas (MSP)......
e Certificacion de Idoneidad Mental para Portacion de Armas (CPPCR)............
e Hoja de Antecedentes Penales Vigente.....c.ovvuveimaimrerimnminieievesasevnsenenees
o Preferiblemente haber recibido al menos 1 curso de capacitaciéon en técnicas
de seguridad y proteccion de bienes e instalaciones.......ccvevevevevvrnncennnnnns
e Preferiblemente haber recibido al menos 1 curso en relaciones humanas,
atencion de clientes personalmente y/o via telefonica (servicio al cliente).....
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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o Preferiblemente haber recibido al menos 1 curso de defensa personal y
técnicas en el manejo y uso de armas de fuegO......vuvrerrrererernrenrceeeeenn,
o Preferiblemente con manejo de software de oficina, tales como Word, Excel
o Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
NAtUTraleZa del PUESTEO..........c.eeeeee et ettt et ettt ettt tnessanan e smssennananenanes
3.c. Solicitar a la Administracién que haga de conocimiento que este uso de plazas
se dara Unica y exclusivamente si se materializa el riesgo de no poder continuar el
contrato con el Consorcio Sincorp-CSE Seguridad, S.A., las cuales se eliminaran al
entrar en ejecucion el nuevo contrato de servicio de seguridad. ...............c.c..c........
3.d. Instruir a la Administracion para que de ser asi proceda con las acciones
legales y administrativas, para efectos de finiquitar en contrato y asegurar los
intereses y el patrimonio de JASEC. ... un i ettt et e e ra e e
3.e. Solicitar a la Administracién para que valore la pertinencia en cuanto a temas
econdmicos e interés institucional y de conveniencia, mantener una contratacion
terceriazada, con el fin de contratar nuestro propio personal de seguridad para la
empresa 0 bien manejar una combinacién conveniente en cuanto al tema
(=TT 1 Lo Y 1 1 ] [oo J
ARTICULO 4.- PRESENTACION ESTUDIO TARIFARIO OCTUBRE 2018.
Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios
Financieros y el Lic. Victor Torres, Jefe Departamento Tarifas, quienes presentaran por
medio de diapositivas informe de avance del estudio tarifario....................ocooiii

Inicia don Victor Torres explicando que dicha presentacion es la version final que se
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estaria presentando ante ARESEP sobre la propuesta estudio Tarifario, JASEC 2019 —
2021, para los negocios de Generacion Distribucion y Alumbrado Publico. .....................
Los temas a tratar serian [0S SIQUIENTES: ... ..ot e
U Esquema Tarifario PropuESTO. ..........iuieieiiii e

L Visita @ ARESEP. ...

U Plan de Inversiones 2019 — 2021, .. ...uiiniii e

I - ] 7= B €= g 1T =T o o

U Estado de Resultados, VIgENtE ..o,

U Estado de Resultados, Propuesto. ..........c.ouviiiiiiieiiiiiiiiineiie e

U Tarifa Tope GENeracCiON. .......c.oiiieiii i e

O Tarifa DistribDUCION: ... e

U Estado de Resultados, VIgENTe. .......oouiiiiiiiiii e

O Propuesta Tarifa T-MTh. . ..o,

U Estado de Resultados, Propuesto. ..........c.ouiiiiniiiiiiiiiiiiieiie e

L TArfa 08 ACCESO. ...ttt e

O Tarifa Alumbrado PUBICO. ...

U Estado de Resultados, VIgente. .......oiiiiiiii e

U Estado de Resultados, Propuesto. ........c.ocoiieiiiiiiiiiiic e
Variaciones respecto a Version Preliminar. ..o
Propuesta Tarifarial. .........oooiii e

Pliegos Tarifarios 2019 y Efecto en el Usuario. ..........c.coveieiiiiiiiiiiiniiiiieaenn,

0 O 0 O

(@] o 103 111310 1=
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L RECOMENUACIONES. ...ttt et ettt et eae e
Resalta que dentro del esquema Tarifario Propuesto, se contempla: ................covvvennnn.
*  Propuesta de Tarifas para 3 @fi0S. ......ccouiiiiiii i

*  Propuesta T-MT D €N COIONES. ......uieii e

+ Comentar ajuste progresivo respecto al afio anterior. ................ccoeveiiiiiiiiiiinn,

* Actualizar Tarifa Alumbrado Puablico que desde 2010 no se ajusta. ......................

* Primer Liquidacion Tarifaria 2017, siguiendo esquema ARESEP de ultima
FESOIUCION. ... e

Hace ver que el pasado 18 de octubre de los corrientes se realizé la visita a ARESEP,

dentro de la cual se dieron los siguientes cuestionamientos: .............ccoooiiiiiiiii,

Cifras de Liquidacion 2017 Rédito de Desarrollo, se calcule Costo
Financiero con corte reciente (Jun 2018)

Tarifa de Consumo Ldmparas Alumbrado Justificar TMTb si es $0,09/kwh u otro
Publico {ICE Generacion y Transmision) valor, ojala la tarifa en colones

Resultados Preliminares (ajustes a la bajaen ARESEP reconoce una pérdida de 5% en
generacion y al alza en distribucion) Luminarias LED

Fecha de Presentacion, finales de Octubre Periodo de Aplicacion, se realiza cada

2018 trimestre (Abr-2019), pero como JASEC
propondria Feb-2019, se compensaria dicha
diferencia en los 9 meses restantes del afio

Proponen calcular aumento con base en
precios tarifarios.

Propusieron una reunién preliminar para
ver cifras finales, el dia 24 de octubre de
10:00ama 12:30 m.d.

En lo que respecta al Rédito de Desarrollo, el cual es una variable denominada asi en el
sector privado, refiriéndose al “Rendimiento sobre Promedio de Inversién Capitalizada”, es
decir, los activos capitalizados y registrados en el auxiliar activos se les aplica un

rendimiento, que se genera del resultado de la siguiente formula: ..............................
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Deuda con Costo Patrimonio
Costode Costode
laDeuda X (DeudaconCosto * Capital X (Deuda con Costo
+ Patrimonio) + Patrimonio)

Posteriormente muestra mediante las siguientes tablas el detalle del Plan de Inversiones

2019 — 2021, segun cada SiStema: ........c.iiiiiii

Sistema de Generacién 2019 | 2020 | 2021 fotal
Periodo
Planta Hidroelétrica de Birris | Y 111 730,5 337,44 400,00 1.468,0
Planta Hidroeléctrica Barro Morado 580,22 597,9 692,3 1.870,5
Planta Hidroeléctrica Tuis 200,5 821,5 165,3 1.187.,3
Planta General Apoyo Técnico 137.8 8.6 3,8 150,3
Planta General Equipo de Computo 5,4 - - 5,4
Planta General Transporte 69,0 - - 69,0
Planta General Salud Ocupacional 2,5 4.4 2,1 9,1
Total 1.726,0 1.769,9 1.263,6 4.759,5

Cifras en Millones de Colones

Sistema de Distribucion Total Periodo
Crecimiento Vegetativo 252,42 279,49 29257 825,49
Atencion a Mejoras 168,19 168,192 168,19 504,57
Conversion de Voltaje San Rafael 199,62 199,62
Mantener la red 550,60 557,89 798,69 1.907.18
Operar la Red 282,45 269,70 117,02 669,17
Medicion 1.029,281.243,351.230,37 3.503,00
Puntos de recarga para vehiculos eléctricos 44,50 5,72 40,30 90,52
Medicion de calidad de energia 115,20 115,20 230,40
Distribucién Subterranea (Concavas). 119,16 119,16
Equipo de COmputo 24,70 20,69 55,39
Equipo de Transporte 440,00 255,00 290,00 1.085.00
Salud Ocupacional 12,00 5,00 5,00 22,00

Total 3.239,132.930,233.042,14 9.211,50

Cifras en Millones de Colones

Planta General

Oficinas yv Mobiliario Almaceén

entral v Bodegas de Inflamables 149,86 120,00 85,00 686,08
Remodelacion y
MAcondicionamiento de la
Plataforma de Servicio — Edificio

entral 26,57 24,20 0,00 81,02
Renowvacion infraestructura de
equipos de comunicaciones

switch) 0,00 120,00 0,00 155,28
ehiculos Plan de Sustitucian 50,00 96,20 50,00 196,20
quipo de Coémputo 26,00 90,00 100,00 345,29
stacion meterecldgica 12,95 0,00 0,00 13,28
TOTAL 265,38 450,40 235,00 1.477,16

Cifras en Millones de Colones
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Sistema d’e {llumbradn 2019 2020 | 2021 Tn’tal
Puablico Periodo
Sustituciéon de Luminarias 65,7 59,5 1975 322,7

lluminacion de Parques,
Plazas, Avenidasy

Boulevares 25,6 25,6
Adquisicion de gria 80,0 80,0 160,0
Total 171,3 139,5 197,5 508,3

Cifras en Millones de Colones

En cuanto a la tarifa de Generacién segun el Estado Vigente, se desglosa lo siguiente:

Tarifas Vigentes
Conceptos
2018 2019 2020 2021

TOTAL VENTAS DE ENERGIA 14.834 11 13.775,67 13.775,67 1377567
TOTAL INGRESOS REGULADOS 14.834,11 13.775,67 13.77567 1377567
MENOS:
TOTAL ARRENDAMIENTO PLANTA TORO 1lI 5.485,63 5.931,91 6.128,03 6.324,35
UTILIDAD BRUTA 9.348,48 7.843,76 7.64763 745132
MENOS-
TOTAL GASTOS GENERALES 3.239,63 5.423,46 477582 5.059,57
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 6.108,85 2.420,30 287181 239175
REDITO CONSOLIDADO 16,32% 6,20% 7,08% 5,70%
BASE TARIFARIA PROMEDIO 37.429,77 39.028,88 40.588,19 41.930,76

Cifras en Millones de Colones

Rédito Autorizado: 3,95%

Tarifa Generacion — Estado Propuesto:

Tarifas Propuestas
Conceptos
2018 2019 2020 2021

TOTAL VENTAS DEENERGIA 14.834,11 12.897,72 12.507,82 13.040,94
TOTAL INGRESOS REGULADOS 14.834,11 12.897,72 12.507,82 13.040,94
MENOS:
TOTAL ARRENDAMIENTO PLANTA TORO I 5.485,63 593191 6.128,03 6.324,35
UTILIDAD BRUTA 9.348,48 6.965,81 6.379,79 6.716,60
MENOS:
TOTAL GASTOS GENERALES 3.239,63 5.423.46 4.775,82 5.059,57
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 6.108,85 1.542.35 1.603,97 1.657,03
REDITO CONSOLIDADO 16,32% 3,95% 3,95% 3.95%
BASE TARIFARIA PROMEDIO 37.429,77 39.028,88 40.588,19 41.930,76

Cifras en Millones de Colones

Rédito Autorizado: 3,95%

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05



¢) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Resalta don Victor Torres que la expectactiva con la tarifa propuesta es una reduccion de
ingresos para asi llevar los réditos a un 3.95%, dicho tema ya fue conversado con la
entidad reguladora, destacando que si la generacién mejora se debe de presentar una
baja €n €l PrecCio. ...

Desea don Carlos Astrorga que se le reitere de qué manera se calculd el rédito del
16.32% de latabla anterior. ..........ooiii
Indica don Victor Torres que la operacion matematica del rédito se calcula con base a una
division en costo financiero y costo de capital con respecto al costo con deuda y
patrimonio, en este caso es una division de la utilidad de operacion entre la base tarifaria,
aclara que dado a que en este afio se han dado mejoras en la generacién, se estan dando
utilidades adicionales, y la base tarifaria no se mueve tanto ya que son activos, siendo asi
en el estado de resultados lo que se refleja es una division de utilidad entre base tarifaria..
Continla don Victor Torres resaltando que dentro del tema de Tarifa Generacién, se
presentaron problemas con respecto a una tarifa tope, adicional a esto se llegé a un
acuerdo con ARESEP, en cuanto a que la tarifa de referencia debe ser generacion mas
trasmision del ICE, es decir, un precio de casi ¢63.0, si se determina este como precio
tope el costo de generacion nunca va a poder superar ese nivel, a raiz de esto se
aplicaria |0 SIQUIBNTE: ...

“Articulo 26. De las tarifas para el servicio de generacion.

...en ningun caso excedera la tarifa de compra de electricidad de menor costo existente

en el mercado. “ (tomado literal del Reglamento Sectorial de Energia,)

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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.Tanfade Re{m‘?f'a Comparativo Tarifa Generacién Propuesta
Tarifa T-50 Generacion ICE 70,00 IASEC Tarifa Rt o Rreep
| Tarifa TTE Transmisién ICE__| 57,50 vrs Tarifa Referencia
B 55,00
e —— e o e e G WS e
Periodo Genemcion | costesde || g2

JASEC Compr al ICE®

= .—\/-/’
01 %941 .4 e

2020 TIE] fi3.24
55,00
by 0015 63 32 Tarifa Generacion JASEC
* Indhuye Precos |CE por: Generacon y Transmeiin 52,50

= = (psios de Compra allCE *
50,00
2019 2020 airal

Con respecto a la propuesta de tarifa T-MTb, el tema va mediante el Decreto N° 40509

MINAE-MTSS denominado “Plan Intersectorial para el establecimiento de una Tarifa

Eléctrica Preferencial para la conservacion y mejora del empleo en _empresas

electro-intensivas", en el cual se establece o siguiente: ...........cooviiiiiiiiiiiie,

Objetivo Especifico 1: Mantener o aumentar el nivel de
empleo actual en empresas electro intensivas.

Accion 1.1: Establecer una tarifa diferenciada para aquellas empresas electro-
intensivas o certificadas que cumplan con los requisitos.

De acuerdo con el VIl PNE se deberan sustituir los requisitos de aplicacion de la Tarifa
TMTD por los siguientes:

+ Consumo minimo mensual de potencia maxima mayor o igual a 2 000 kW

« Consumo de energla mayor o igual a 1 000 000 kWh/mes

« La empresa suscriptora debe cumplir estos requisitos en al menos 10 de los 12
meses del afo calendario.

Como Unica excepcion a los requisitos de consumo y potencia demandada, si una
empresa que ya se encuentre en tarifa de media tension (TMT), no alcanzara alguno de
estos parametros, podra ser admitida en la tarifa TMTb siempre y cuando presente a la
empresa distribuidora la documentacion validada por la autoridad competente del pais de
estar certificada en la norma [ISO 50001 de gestion de la eficiencia energética y
mantenga vigente esta certificacion mientras esté suscrita en la tarifa especial.

Hace ver que a pesar que el decreto anterior menciona la norma técnica de calidad ISO

50001, la institucion no tomaria este criterio sino se enfocaria al tema de cantidad., ya que

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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podria implicar que una empresa que haya invertido en esto y no tenga estos niveles de
consumo, se generaria un beneficio incorrecto, puesto que no esta en el mismo nivel de
Lo 0] 012 TP

Destaca que la propuesta de la tarifa T-MTB se analiz6 una parte por medio de analisis de
mercado, a raiz de esto se tomd como referencia la entrevista que se muestra a
continuacion, la cual fue atendida por el anterior Ministro de Ambiente, el sefior Edgar
Gutiérrez en el mes de febrero anterior, destacando que la mayor competencia a nivel de

tarifas eléctricas era Estados Unidos, México y Colombia: ..............ccoooiiiiiiiiiiinnn,

EE. UU., México y Colombia son nuestra competencia
mayor en tarifas eléctricas

El ministra de Ambiene, Edgar Gutidmez, compara las tanifas eléctricas de Costa R
Celzmbia son origen de miestra inversisn extranjera y nues

NoSOIoS.

Méncoy
: ebéctricas més bajas que

Jorge Sequeira Picads y Sandeo Zolezxi. 21 febeera

[esde el punto de vista de Coalicidén Costamicense de Iniciativas de Desarmollz (Cinde),
agencia costamicense responsable de la atraccion de inversién extranjera a Costa Rica por
mis de 35 anos, el allo costo de la energia elécirica en nuesin pals ¥ el modele imperante
en el sector, afectan directamente la legada y permanencia de companias mullinacionales,
fuentes indudables de rabajos de calidad para bos costamicenses dentro y fuera de la Gran
Area Metropolitana,

Ampliemos el analisis, Hasla ahora la dizcusiin se ha centrada en analizar la veracidad de
lag comparaciones de costos hechas por la Comisidn Econdmica para Aménca Latina y el
Caribe (Cepal) en bas paises de América Central

Estaregién es un mercads importanie, pere mucho més b son Eslados Unides Méxzoy

Colombia, fuentes directas del cnigen de nuestrainversidn extranjera y también nuesinos
principales competidores por esa inversian,

Ante esta situacion, se dio a la tarea de investigar cifras de dichas empresas logrando
evidenciar que en el caso de E.E.U.U. el precio se colocaba en $ 0.07, en México en
$ 0.09 y en Colombia en $0.012, haciendo un valor promedio, éste dio como resultado

$ 0.09, asi las cosas lo que se estaria manejando es que la tarifa sea un 6.67 menor a la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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160

T-MTB actual, lo anteriormente dicho se muestra en la siguiente imagen:..................
GWH Importe GWH importe GWH Importe
2019| 592,90 §45.209,5 58,4 §3.551,6 9,9% 7,8%
2020 599,23 459394 534 ©3.551,6 9,7% 7,7% 40,0901 |Mexico
2021 6071 $46.611,0 58,4 3.551,6 9,6% 7,6% $0,1229 |Colombia
Cifras en Millones Precio . Precio 50,0734 Estados Unidos
Medio Cambio Medio 50,0955 |Promedio
Actual Actual
60,79 597,15 50,1018
) Dm_u&z_ Medi
_Esperado Esperado
Rebaja respecto a T-MT Actual -6,67% 56,73 597,15 50,0950
-£4,06 |Reba]’a Requerida
-§237,00 |Impacta en los Ingresos
importe sin Aumento
T-MThb Requerido
£41.757,9 0,57%
£42.387,7 0,56%
£43.059,4 0,55%

Resalta que se va a suministrar un respaldo adicional en la justificacion de Tarifa T-MTb

ONAE S COMINA. ettt e e,

— Tarifa Generacion Propuesta JASEC 2019 —2021. ......ccoiiiiiiiiiiiiinennn,

— Tarifa Generacion ICE 2019 VIgeNnte. .........cc.ouiuiiiiiiiiieiiieieeeeeeeeane

— % Participacion de abonados y consumos T-MTb respecto a los demas

abonados para obtener un COStO fijO. .....vvieieiiiii

— Resultado: Precio medio de $0,0957/KwWh. .......ccooiiiiiiiii e,

Posteriormente se muestra el detalle de la ejecucién que se le estara dando a la tarifa de

Distribucion

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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Tarifas Vigentes

Conceptos

2018 2019 2020 2021
TOTAL VENTAS DE ENERGIA 47 694,21 46.082,05 46.68545 4731899
TOTALOTROS INGRESOS REGULADOS 354539 2.653,02 2.68752 2.725,54
TOTAL INGRESOS REGULADOS 5123960 48.735,07 49.37298 50.044 53
MENOS:
TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 4238576 39.176,68 42.43486 4347243
UTILIDAD BRUTA 885384 9.558,39 6.938,12 6.572,10
MENOS:
TOTAL GASTOS GENERALES 822149 8.643,16 8.87043 9.190,71
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 632,34 915,23 -1.93231 -2618,61
REDITO CONSOLIDADO 2,03% 2,74% -541% -6,85%

BASE TARIFARIA PROMEDIO 31135589 3342291 3h.1M712 38.220,08

! Cifras en Millones de Colones

Y el estado propuesto de la Tarifa de Distribucion es el siguiente: .....................oll.

Conceptos Tarifas Propuestas

2018 2019 2020 2021
TOTAL VENTAS DE ENERGIA 4769421 46.641,76 50.190,24 51.623,39
TOTALOTROS INGRESOS REGULADOS 3.54539 2653,02 268752 2.725,54
TOTAL INGRESOS REGULADOS 51.23960 4929478 b2.877,77 54.348 93
MENOS:
TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 42.38576 39.176,68 42.43486 4347243
UTILIDAD BRUTA 8.85384 10.118,10 10.44291 10.876,50
MENOS:
TOTAL GASTOS GENERALES 8.22149 8.643,16 8.87043 ©.190,71
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 632,34 1474 94 1.57248 1.685,80
REDITO CONSOLIDADO 2,03% 441% 4.40% 441%

BASE TARIFARIA PROMEDIO 31.13559 3342291 35.71712 38.220,08

Cifras en Millones de Colones
. Rédito Autarizado: 4,41%

Hace ver que en cuanto a la tarifa de acceso es para pocos clientes, que tiene su casa o
negocio sistemas de autogeneracion (paneles solares o biodigestores), que pagarian por

este servicio durante las horas que no producen energia el mismo cliente. .....................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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2019 2020 2021
¢13,72/kwh ¢14,58kwh ¢14,79/kwh ¢15,14/kwh
Ajuste * +6,25% +1,55% + 2,54%

Ajuste calculado respecto al afio anterior.
En la siguiente grafica se refleja el movimiento del precio en cuanto a la tarifa de acceso: .

Tarifa de Acceso ¢ / kwh trasegado por red JASEC

Coopelesca 30,2
CoopeSantos 29,7
CoopeAlfaro I 28,6

ICE 27,86
CoopeGuanacaste HIIINNNEEEEEESEEEEEEEENEEEEEEEE———— 21,8
CNFL 21,03
JASEC Prop 2019 I 14,58
JASEC Vigente IIIIINNNNNS—————— 13,72
ESPH 12,1

A la vez, da a conocer el detalle de la tarifa Alumbrado — Estado Vigente: ......................

Tarifas Vigentes
Conceptos
2018 2019 2020 2021

TOTAL VENTAS DE ENERGIA 1.276,60 1.284,82 1.306,08 1.320,88
TOTAL INGRESOS REGULADOS 1.276,60 1.284,82 1.306,08 1.320,88
MENO S:

TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 786,90 772,51 746,09 707,94
UTILIDAD BRUTA 489,70 512,31 559,99 612,94
MENO S:

TOTAL GASTOS GENERALES 406,87 450,82 474 11 514,33
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 82,82 61,49 85,88 98,60
REDITO CONSOLIDADO 494% 320% 418% 4,53%
BASE TARIFARIA PROMEDIO 1.677,73 1.923,83 2.052,29 217812
Cifras en Millones de Colones

Rédito Autorizado: 5,78% é# JASEC
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Destaca don Victor Torres que a pesar que los numeros de dicha tarifa son positivos,
estos no alcanzan el nivel para asi tener autorizado el 5%, por lo tanto esta tarifa va a
tender @ iNCrEeMENTAr. ... e

Tarifa Alumbrado — Estado Propuesto:

Tarifas Propuestas

Conceptos
2018 2019 2020 2021

TOTAL VENTAS DE ENERGIA 1.276,60 1.334,56 1.338,73 1.348,22
TOTAL INGRESOS REGULADOS 1.276,60 1.334,56 133873 1.348,22
MENO S:

TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 786,90 772,51 746,09 707,94
UTILIDAD BRUTA 489,70 562,04 59265 640,28
MENO S:

TOTAL GASTOS GENERALES 406,87 450,82 474 11 514,33
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 82,82 111,22 118,54 125,94
REDITO CONSOLIDADO 4,94% 578% 5,78% 5,78%
BASE TARIFARIA PROMEDIO 1.677,73 1.923,83 205229 217812
Cifras en Millones de Colones

Rédito Autorizado: 5,78% 4 JASEC

Mediante la siguiente grafica muestra el movimiento de la tarifa de Alumbrado Publico a

comparacion de SUS COMPELIAOIES: ... it

Tarifa Alumbrado Publico ¢ / kwh consumido

ICE 4,05
Coopelesca 4,01
CoopeSantos 3,72
CNFL 3,55
ESPH 3,38

CoopeAlfaro I 3,18
CoopeGuanacaste NN 3,11

JASEC Vigente IIIIINN— 3,06
JASEC Prop 2019 I 3,19

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
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Resalta que las variaciones respecto a la versién preliminar, no presentan cambios

significativos, mismos que se reflejan en la siguiente tabla: ...,

m Cifras Preliminares Cifras Finales

Tarifa
Generacion

Tarifa
Distribucion

Tarifa T-MTh

Tarifa Acceso

Tarifa
Alumbrado
Publico

2019:-27,29%
2020: +29,29%
2021: +4,31%
Total: -1,93%

2019: +7,16%
2020: +1,32%
2021: +1,86%
Total: +10,33%

$0,09/ kwh.

2019:+5,29%
2020: +1,17%
2021:+2,37%
Total: +8,83%

2019: +0,70%
2020:-0,17%
2021: 0,00%
Total: +0,53%

2019:-30,57%
2020: +30,48%
2021: +4,36%
Total: -5,45%

2019: +8,34%
2020: +0,45%
2021: +2,35%

Total: +11,38%

$0,095 / kwh_

2019: +6,25%
2020: +1,55%
2021:+2,54%

Total: +10,34%

2019: +4,22%
2020:-1,65%
2021:-0,42%
Total: +2,07%

Destaca que a manera de resumen lo que se pretende con la propuesta tarifaria, se refleja

en las siguientes tablas: ... s

.. . |Feb 2019 |Ene 2020|Ene 2021 .
Etapa Generacion 2019 Vig Ajuste
Prop Prop Prop
- - Acum.
Energia, Periodo Punta | 62,69 | 43,53 | ¢56,80 | (59,28
Variacion Anual -30,57% | 30,48% | 4,36% -5,45%

¢65,00
¢60,00
¢55,00
¢50,00
¢45,00
¢40,00
¢35,00

¢30,00

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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Feb 2019|Ene 2020|Ene 2021| .
Etapa Distribucion | 2019 Vig Ajuste
Prop Prop Prop
- - . Acum.
Residencial, Basico @#68,20 | ¢73,89 | ¢74,22 | ¢75,96
Variacion Anual 8,34% 0,45% 2,35% | 11,38%

¢80,00
¢77,50
¢75,00

Ene 2020 Prop

¢72,50
¢70,00
¢67,50
¢65,00
#62,50
¢60,00

2019 Vig Feb 2019 Prop

Ene 2021 Prop

Etapa Alumbrado . |Feb 2019|Ene 2020 (Ene 2021| ..
A 2019 Vig Ajuste
Publico Prop Prop Prop Acum
Cada kwh a #3,06 | ¢3,19 | ¢3,14 | ¢3,12 )
Variacion Anual 4,22% | -1,65% | -0,42% | 2,07%
¢3,50
¢3,25
¢3,00
¢2,75
¢2,50
2019 Vig Feb 2019 Prop Ene 2020 Prop Ene 2021 Prop

A nivel de Propuesta Tarifaria, se aplicarian los ajustes respecto al afio aprobado para el

2019, los ajustes de mas serian propuestos y calculados respecto al afio anterior, en la

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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siguiente tabla se muestran las proyecciones correspondientes: ............ccociiiiiiiiin

2019 * 2021 *# Ajuste
Acumulado

Generacion

Distribucion

Tarifa de Acceso

AlumbradoPublico
* Ajuste respectoal precio aprobado para 2019

-30,57%  +30,48%
+8,34%  +0,45%
+6,25%  +1,55%
+4,22% -1,65%

** Ajustes propuestos y calculados respectoal ano anterior

+4,36%
+2,35%
+2,54%
-0,42%

-5,45%
+11,38%
+10,34%

+2,07%

Destaca que con respecto a los pliegos tarifarios 2019 y el efecto de estos en el usuario,

se resalta como relevante [0 Siguiente: ... ...

» Para el periodo 2019, actualmente se tiene aprobados pliegos tarifarios para todas

las empresas eléctricas con una disminucion de un 6% en promedio, debido a que

hubo un ajuste autorizado al ICE, el cual vence el 31 de diciembre 2018. .............

+ Adicionalmente, hay necesidades de recursos en otras empresas que se plasman

en estudios de andlisis por parte de ARESEP. Los detalles se resefian de la

SIQUIENTE MANEIA: .....viie i,

Solicitud Efggto Propuesta . S
en Tramite Solicitud JASEC ESPH Subtotal Cr|.ter|o
ICE Aplicado
Inicio Aplicacién ene-19 ene-19 feb-19 abr-19
ICE 13,0% 13,0% 9,8%
CNFL 20,0% 8,5% 28,5% 18,5%
JASEC 7,8% 8,3% 16,1% 16,1%
ESPH 5,7% 3,7% 9,4% 9,4%

* Faltante de Ingresos en 2017 en Etapa Distribucion

Indica don Victor Torres que con el fin de ejemplificar mejor la situacion se ilustra a

manera de grafica, la posicion de JASEC con las tarifas propuestas, respecto a la

competencia SegUN €l SECLON @ SEIVII: ... ... e ees
5F08 Acta de Junta Directiva
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Resalta que explicado el tema de lo que va a pasar con el pliego tarifario 2018-2019,

existen precios o recibos calculados con tarifas vigentes de octubre a diciembre 2018, alin

asi, habran precios calculados a partir de enero 2019, pero la propuesta de JASEC sera

gue en el mes de febrero se aplicara el ajuste de 8.34%, es decir, se sufririan las

ST 0 1U 1= ) (=TSR = 1 F= T[] =T

Recibo Recibo | o o con | | Variacion del Estudio Variacion Real 2019
Consumos Residenciales Vigente | Aprobado ATeNto
Dic-18 Ene-19 Absoluta | Relativa Absoluta | Relativa
MONTO A PAGAR
SEGUN NIVEL DE CONSUMO
30 KWH 2.178 2.046 2.217 171 8,34% 38 1,76%
50 KWH 3.631 3410 3.694 284 8,34% 64 1,76%
200 KWH 14,522 13.640 14778 1138 8,34% 256 1,76%
250 KWH 18.966 17.814 19.300 1.486 8,34% 334 1,76%
400 KWH 32.296 30.336 32.866 2.530 8,34% 570 1,76%
600 KWH 50.070 47032 50.954 3.922 8,34% 884 1,77%
800 KWH 67.844 63.728 69.043 5315 8,34% 1199 1,77%
1000 KWH 85.618 80.424 87.131 6.707 8,34% 1513 1,77%
Recibo Recibo | o o con Variacion del Estudio | | Variaciones 2019 - 2018
Consumos Comerciales Vigente Aprobado Aumento _ '
Dic-18 Ene-19 Absoluta Relativa Absoluta | Relativa
MONTO APAGAR
SEGUN NIVEL DE CONSUMO
200 KWH 20.526 19.282 20.890 1.608 8,34% 364 1,77%
450 KWH 46.184 43.385 47.003 3.618 8,34% 819 1,77%
1800 KWH 184.734 173.538 188.011 14.473 8,34% 3.277 1,77%
4800 KWH Y 40 KW 678.266 637.124 690.261 53.136 8,34% 11.995 1,77%
10500 KWH Y 74 KW 1.354.162 1.272.025 1.378.111 106.087 8,34% 23.949 1,77%
17 000 KWH Y 83 KW 1.839.235 1.727.678 1.871.766 144.088 8,34% 32.532 1,77%
35300 KWH Y 118 KW 3.297.611 3.097.604 3.355.944 258.340 8,34% 58.333 1,77%
46 500 KWH Y 205 KW 4.819.457 4.527.141 4.904.704 377.564 8,34% 85.247 1,77%
67 800 KWH Y 235 KW 6.413.874 6.024.858 6.527.331 502.473 8,34% 113.457 1,77%
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Recibo Recibo Recibo con Variacion del Estudio Variaciones 2019 - 2018
Consumos Industriales Vigente Aprobado
Dic-18 Ene-19 Aumento Absoluta Relativa Absoluta Relativa
MONTO A PAGAR
SEGUN NIVEL DE CONSUMO
183 KWH 18.781 17.643 19.114 1.471 8,34% 333 1,77%
929 KWH 95.343 89.565 97.035 7.470 8,34% 1.691 1,77%
1724 KWH 176.934 166.211 180.073 13.862 8,34% 3.139 1,77%
2228 KWH 228.660 214.801 232.716 17.914 8,34% 4.056 1,77%
2741 KWH 281.309 264.260 286.299 22.039 8,34% 4.990 1,77%
3981 KWH y 32KW 551.261 517.824 561.010 43.187 8,34% 9.749 1,77%
7273 KWH y 48KW 906.726 851.728 922.762 71.034 8,34% 16.036 1,77%
12036 KWH y 63KW 1.342.826 1.261.378 1.366.577 105.199 8,34% 23.751 1,77%
17498 KWH y 87KW 1.908.165 1.792.428 1.941.916 149.488 8,34% 33.751 1,77%
32980 KWH y 131KW 3.280.048 3.081.104 3.338.068 256.964 8,34% 58.019 1,77%
60302 KWH y 171KW 5.339.813 5.015.946 5.434.276 418.330 8,34% 94.462 1,77%
87206 KWH y 300KW 8.227.968 7.728.923 8.373.515 644.592 8,34% 145.547 1,77%
124960 KWH y 409KW 11.589.745 10.886.803 11.794.762 907.959 8,34% 205.017 1,77%
177050 KWH y 633KW 16.934.414 15.907.299 17.233.968 1.326.669 8,34% 299.554 1,77%
299262 KWH y 745KW 25.505.632 23.958.690 25.956.845 1.998.155 8,34% 451.213 1,77%
Consumos Industriales - Recibo Recibo | o b6 con Variacién del Estudio Variaciones 2019 - 2018
Media Tensi Vigente Aprobado A X
edia tension Dic-18 Ene-19 umento Absoluta | Relativa Absoluta | Relativa

MONTO APAGAR
SEGUN NIVEL DE CONSUMO
49600 KWH y 128 KW 4.288.652 4.028.443 4.364.415 335.972 8,34% 75.763 1,77%
86868 KWH y 214 KW 7.334.744 6.889.716 7.464.318 574.602 8,34% 129.574 1,77%
99250 KWH y 248 KW 8.503.982 7.988.004 8.654.204 666.200 8,34% 150.222 1,77%
187900 KWH y 422 KW 15.615.468 | 14.668.005 | 15.891.317 1.223.312 8,34% 275.849 1,77%
239085 KWH y 561 KW 19.372.197 | 18.196.793 | 19.714.405 1.517.613 8,34% 342.208 1,77%
327702 KWH y 695 KW 25.056.228 | 23.535.927 | 25.498.824 1.962.896 8,34% 442.596 1,77%
371625 KWH y 680 KW 26.430.200 | 24.826.510 | 26.897.040 2.070.531 8,34% 466.841 1,77%
510125 KWH y 856 KW 34.085.081 | 32.016.896 | 34.687.105 2.670.209 8,34% 602.023 1,77%
556971 KWH y 976 KW 38.409.648 | 36.079.074 | 39.088.068 3.008.995 8,34% 678.421 1,77%
562375 KWH y 1180 KW 42.402.730 | 39.829.915 | 43.151.730 3.321.815 8,34% 749.000 1,77%
833500 KWH y 1603 KW 58.240.052 | 54.706.308 | 59.268.815 4.562.506 8,34% 1.028.763 1,77%
886500 KWH y 1510 KW 59.403.035 | 55.798.631 | 60.452.237 4.653.606 8,34% 1.049.202 1,77%
1341500 KWH y 2214 KW 88.426.637 | 83.061.150 | 89.988.450 6.927.300 8,34% 1.561.813 1,77%

Ante lo anteriormente expuesto presenta las siguientes conclusiones: ...........................
* La ejecucion tarifaria de recursos de JASEC durante el periodo 2017 se basé en
necesidades de operacion e inversion en el area de distribucion, priorizando con

respecto a los recursos de inversion en generacion, por lo cual se da la rebaja en

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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generacién y el ajuste al alza de distribucion. ...

* Para los proximos tres periodos, las necesidades de inversion y operacion han
sido consideradas en esta solicitud, aun asi, existen necesidades de inversion

fuerte (medicion remota por ejemplo) que no pueden ser cubiertas con recursos
tarifarios y deberan buscarles alguna figura de financiamiento. ...........................

Por lo tanto, recomienda a la Junta Directiva aprobar la presentacion de un estudio
tarifario para las etapas de generacion, distribucion y alumbrado publico, segun el
SIQUIENTE AEtalle: ... —————
% Propuesta Tarifaria GeneracCion: ..............iuiiiiiiiii e

* Ajustar la Tarifa de JASEC con una rebaja de 30,57% respecto a la tarifa

vigente al 01 de enero 2019, que rige a partir del 1° de Febrero 2019. ............

* Ajustar Tarifa de JASEC con un aumento de 30,48% respecto a la tarifa
propuesta 2019, entrando en vigencia a partir del 1° de Enero 2020. ..............

* Ajustar Tarifa de JASEC con un aumento de 4,36% respecto a la tarifa
propuesta 2020, que rige a partir del 1° de Enero 2021. ...........ccooveiiiiiiinnnn,

Propuesta Tarifaria DIStriDUCION: ... e
* Ajustar las Tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS y T-MT con un aumento de 8,34%
respecto a la tarifa vigente a partir del 1° de Febrero 2019. ...,

* Ajustar las Tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS y T-MT con un aumento de 0,45%
respecto a la tarifa propuesta 2019 a partir del 1° de Enero 2020. ...............c..eeee

» Ajustar las Tarifas T-RE (residencial), T-CO (comercial), T-IN (industrial), T-CS

(caracter social) y T-MT (media tension) con un aumento de 2,35% respecto a la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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tarifa propuesta 2020 a partir del 1°de Enero 2021. .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiieee,
% Propuesta Tarifaria Acceso

 Ajustar la Tarifa con un aumento de 6,25% respecto a la tarifa vigente a partir

del 1° de Febrero 2019. ... ..o

* Ajustar Tarifa con un aumento de 1,55% respecto a la tarifa propuesta 2019 a
partir del 1° de ENero 2020. ......ouuieieiiie e
* Ajustar Tarifa con un aumento de 2,54% respecto a la tarifa propuesta 2020 a
partir del 1°de ENero 2021, ......c.oiiiiiiiii i

% Propuesta Tarifaria Alumbrado PUDIICO: ..o
« Ajustar la Tarifa con un aumento de 4,22% respecto a la tarifa vigente a partir

del 19 de Febrero 2019. ...
 Ajustar Tarifa con una rebaja de 1,65% respecto a la tarifa propuesta 2019 a
partir del 1° de ENero 2020. ......c.oiiiiiii i
 Ajustar Tarifa con una rebaja de 0,42% respecto a la tarifa propuesta 2020 a
partir del 12 de ENero 2021, ...t

Propuesta Tarifaria TMT-b
» Aprobar la creacién de una Tarifa T-MTb para promover la atraccion de industrias
en la zona servida, cuyo abonado cumpla los siguientes requisitos: ..................
— 1.000.000 kWh mMENSUAIES. ......cuinieii e
—  2.000 KW de POLENCIA. .. .eneineiee et

—  Pliego Tarifario: ...

Punta C49,38 C8.690,94
SGE JASEC Valle c24,13 £6.231,81 08 Acta de Junta Directiva
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...............
4.a. Aprobar el estudio tarifario para las etapas de Generacidon, Distribucion y
Alumbrado Publico con el siguiente detalle: ........oeoemiiieeiiie e
s Propuesta Tarifaria GeneracCion: ....vceeveieiiiie it vr i e eeeeee e naeresananenenes
» Ajustar la Tarifa de JASEC con unarebaja de 30,57% respecto a la tarifa
vigente al 01 de enero 2019, que rige a partir del 1° de febrero 2019. ......
» Ajustar Tarifa de JASEC con un aumento de 30,48% respecto a la tarifa
propuesta 2019, entrando en vigencia a partir del 1° de enero 2020. .......
» Ajustar Tarifa de JASEC con un aumento de 4,36% respecto a la tarifa
propuesta 2020, que rige a partir del 1° de enero 2027. ...ccverervnrervnennnnnnn
s Propuesta Tarifaria DiStribUCION: ....eereneieierr e et r e e
» Ajustar las Tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS y T-MT con un aumento de
8,34% respecto a la tarifa vigente a partir del 1° de Febrero 2019. ........
» Ajustar las Tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS y T-MT con un aumento de
0,45% respecto a latarifa propuesta 2019 a partir del 1° de Enero 2020.
» Ajustar las Tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS y T-MT con un aumento de
2,35% respecto a la tarifa propuesta 2020 a partir del 1° de Enero 2021.
% Propuesta Tarifaria ACCESO: .uuiurururrrueiererareressrssnieeinsnsrnsassrssssesansnsnsnnnss
» Ajustar la Tarifa con un aumento de 6,25% respecto a la tarifa vigente

a partir del 1°de febrero 2019. ...vuvruerecieeerre v e errere s e v e rananananas

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



@) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
» Ajustar Tarifa con un aumento de 1,55% respecto a la tarifa propuesta
2019 a partir del 1° de enero 2020. ....cevurueumurmnmnreirsrreesnrn e rrnens
» Ajustar Tarifa con un aumento de 2,54% respecto a la tarifa propuesta
2020 a partir del 1°de enero 2021. ....vevurueueurunneiereirssasesesnsereeernens
o Propuesta Tarifaria Alumbrado PUbIiCO: c..vveerveiiieiiee e
» Ajustar la Tarifa con un aumento de 4,22% respecto a la tarifa vigente
a partir del 1°de Febrero 2019. ..oevuiuieiieee e e ve e reaa e eea
» Ajustar Tarifa con una rebaja de 1,65% respecto a la tarifa propuesta
2019 a partir del 1°de ENero 2020. ....ceeurueumermmrnmnrenssnsssnsnsrnsnnnens
» Ajustar Tarifa con una rebaja de 0,42% respecto a la tarifa propuesta
2020 a partir del 1°de ENero 2021. ..o.veeuvueueierenineurennssnssnsnssnsnnnens
o Propuesta Tarifaria TMT-D: ..o st r e e
% Aprobar la creacion de una Tarifa T-MTb para promover la atraccion de
industrias en la zona servida, cuyo abonado cumpla los siguientes requisitos:...
v" 1.000.000 KWh MeNSUAIES. ....cuieieiae e e e ee e e e e e e e e
V' 2.000 KW 0€ POLENCIA. -rurnreuenmeaeareeenemeeaeeeeeemeneemeeannareeenems e nmnnns

S = 1 T=To o T = T 1 - T TS
Periodo kwh kw

Punta ¢49.38 | £6.690,94

Valle £24.13 | ¢6.231,81

Llano ¢£16.46 | ¢4.263,18

ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Para esta sesion no se presentd correSpoNdeNCIa. .........oovieiuiieiiiiiiiiei e,
ARTICULO 6. — ASUNTOS VARIOS.

6.a. Informa dofia Ester Navarro que el investigador Jairo Quirds, académico de la
Universidad de Costa Rica, realiz6 un estudio interesante acerca del futuro de los
vehiculos eléctricos en el pais. En consecuencia con el beneplacito previo de la
Presidencia, se comunicO con el sefior Quirdés para indicarle el interés de la Junta
Directiva de JASEC sobre el conocimiento de estos temas. En respuesta a la propuesta
planteada, el sefior Quirds indicd que esta en toda la disposicion de dar a conocer los
detalles del estudio. Qued6 en espera de, recibir una propuesta favorable de horario,
puesto que se le complica asistir a la hora en que se convocan las sesiones en la
institucion. Preliminarmente brinda la opcion de presentarse el dia miércoles 07 de

noviembre en horas de la tarde, quedando a la espera de la respuesta por parte de

A su vez, indica que seria conveniente que a parte de los directores que puedan asistir,
también se cuente con la participacion de la parte técnica, puesto que son los mas
iINteresados N ESte 1eMa. ... ..o
Propone don Alfonso Viquez que dicho tema se le traslade a la Comisién de Desarrollo
Institucional, con el fin de darle mas formalidad al asunto. ..........c.ooevioiii i,
Destaca don Luis Gerardo Gutiérrez, que es una excelente iniciativa. ............................
6.b. Externa el sefior Gutiérrez Pimentel su motivacion para los miembros del Organo
Colegiado, para que por ninguna razon se ausenten de la sesion ordinaria del préximo

lunes 29 de octubre de los corrientes, que se estara realizando en el CUC, dado que los

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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puntos a ver son muy importantes, al igual que se estara incorporando en la misma una
modificacion presupuestaria para darle el contenido presupuestario al tema del servicio de
vigilancia en la empresa, con el fin de que éste quede en firme y asi la Administracion
pueda proceder de conformidad. ......... ...

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:29 HORAS
ALFONSO VIQUEZ fimade digitaimente por |
SANCHEZ (FIRMA) ::25’:’;‘2019.02.21 11:50:40 -06'00'

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

LISBETH FUENTES  Firmado digitalmente por LISBETH

FUENTES CALDERON (FIRMA)

CALDERON (FIRMA) Fecha: 2019.02.20 15:11:30-06'00'

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAU |_ ANTON |O Firmado digitalmente por

RAUL ANTONIO QUIROS

QUIROS QUIRQOS auiros (FIRMA)
Fecha: 2019.06.25 15:10:46

(FIRMA) 0600
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno
N° 8292 articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el
acta numero 031-2018 que incluye 54 folios.
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