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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA N° 036-2018 08 DE NOVIEMBRE DEL 2018
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

ARTICULO No ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N° 028-2018, 029-2018, 030-2018.

2.- OFICIO SUBG - TH -918- 2018 SOBRE ROLES SERVICIO DE VIGILANCIA.
3.- CONTINUACION ESTUDIO PTAR.
4.- CORRESPONDENCIA.

— Nota Comité las Américas/ Oficio OPER-DIST-AP-131-2018.

5.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 036-2018
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves ocho
de noviembre del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salén de Sesiones, los
Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Lisbeth Fuentes Calderon,
Secretaria, Carlos Astorga Cerdas, Elieth Solis Fernandez, Ester Navarro Urefia, Radl
Navarro Calderon, Directores. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y seis minutos ingresa Alfonso Viquez
Sanchez, Presidente. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirés Calderdn,
Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Alejandro Leiva, Profesional Auditoria Interna. ..................
El Lic. Radl Quirds Quirds, Auditor Interno, no asiste a la sesién, cuenta con permiso de la
(TS (o 1= o o =

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N° 028-2018, 029-2018, 030-2018.

Se leen y revisan las actas N°.s 028-2018, 029-2018 y 030-2018. ........ccoviviiiiiieininnnnn..
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes. .................
l.a. Aprobar las actas de la sesiones N° 028-2018 y 029-2018. ...........ceeeeeeeeeieeeeeennennnn.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ...............

1.b. Aprobar el acta de las sesion NO 030-2018. ...cueurururrnnrererrnreeaenesnrneraennanannnns

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



¢) JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 2.- OFICIO SUBG-TH-918-2018 SOBRE ROLES SERVICIO DE
VIGILANCIA.

Se entra a conocer el oficio N° SUBG-TH-918-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora
Mufioz, Jefe Departamento de Talento Humano, mediante el cual remite el detalle de los
roles del serviCio de VIgIlanCia. ...
DICE €l OfiCIO: o e

Como resultado del trabajo conjunto que se ha realizado entre la Direccidn Servicios
Administrativos, Departamento Administracion de Activos, Talento Humano y Gerencia
General, se ha elaborado la propuesta de los roles de trabajo que seran atendidos por el
personal que ocupara los puestos de Oficial de Seguridad en los diferentes centros de
trabajo de JASEC, creados bajo la modalidad de servicios especiales como parte del plan
de contingencia ante la situacion del servicio de seguridad y vigilancia.

La construccién del rol de trabajo se realizé bajo las siguientes premisas:

e Se consideraron los 41 puestos de “Oficiales de Seguridad” creados para atender
la situacion del servicio de vigilancia.

e La distribucién del rol semanal se realizé en forma particular para cada centro de
trabajo, tomando en cuenta los requerimientos de personal sefialados por el
Departamento Administracion de Activos.

e El personal debe cumplir la jornada laboral de 48 horas semanales.

e Se tomaron en cuenta los rangos de horarios que abarcan la jornada diurna,
nocturna y mixta, conforme a lo establecido en la legislacién laboral.

e Los dias libres de los “Oficiales de Seguridad” seran cubiertos por otro Oficial,
conforme a la asignacion realizada entre los distintos centros de trabajo con
puestos de seguridad.

¢ Algunos roles requieren el pago de tiempo extraordinario.

El rol de trabajo propuesto para los Oficiales de Seguridad se adjunta a éste oficio en
formato Excel.

Recomendacion:

Por lo anterior, se recomienda aprobar el rol de trabajo para el personal de nuevo ingreso
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gue estara asignado a los puestos de Oficial de Seguridad en los diferentes centros de
trabajo de JASEC.
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Para este punto se encuentra presente don Arnold Mora quien verbalmente se refiere al
= YU g1 (oI =T o I 4= o1 o o PR ER PP
Resalta que el rol propuesto es un trabajo consensuado entre diferentes areas como
Servicios Administrativos, Departamento de Activos, Gerencia General, Subgerencia y
Talento Humano, detalla que el rol propuesto tiene diferentes premisas tomando en
cuenta que hay 41 puestos creados por servicios especiales de oficiales de seguridad los
cuales estaran cubriendo el cargo de oficiales de seguridad en los diferentes centros de
LU= 0= 1o TS PPN
La distribucion del rol se elabor6d de forma particular segin el centro, esto tomando en
cuenta el requerimiento de Administracién de Activos en el sentido de que no todos los
centros necesitan la misma cantidad de oficiales, ademas agrega que la jornada aplicada
es de 48 horas y se tomaron en cuenta los rangos de horarios tanto para la jornada diurna
asi como para la nocturna a la hora de hacer la distribucién semanal para cada oficial, de
igual forma resalta que los dias libres de dichos oficiales seran cubiertos por otros
funcionarios que se estaran rotando en las distintas sedes. ............cooiiiiiiiiiine,
Hace ver que otro aspecto importante de resaltar es que se debe de recurrir al pago de
horas extras, y aunque se facilitd el dato que venia ejecutando la empresa de seguridad
sobre este tema mas este no fue utilizado puesto que se evidencié que para JASEC seria
un gasto aproximado de ¢25.0 millones en un tiempo de dos meses, por lo que en el rol
propuesto se disminuyo la cantidad de horas a 200 por semana entre los 41 oficiales,
dando como resultado un promedio menor a 5 horas por funcionario de seguridad,

guedando el estudio de la siguiente Manera: ...........cooiiiiiiii
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, . . .
Desea saber don Raul Navarro, ¢si dentro del horario mixto y nocturno, dado a que el

horario es de 8 horas diarias se estd considerando el pago de 2 horas

corresponda?

Indica el sefior Mora Mufioz que por ejemplo el oficial que labore de las

extras o0 como

0:00 a las 6:00

horas se le estaria contemplando el pago de las 2 horas extras, esto considerado dentro

de la tabla mostrada anteriormente, es por esto que se muestra que el horario a cubrir es
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de las 22:00 a las 6:00 horas, lo cual estaria generando un total de 199 horas semanales.

Destaca dofia Ester Navarro que se debe de considerar que este trabajo la Administracion
no lo iba a realizar de forma inmediata. ............coooiiiii
Resalta don Arnold Mora que si tuvo sus complicaciones puesto que al hacer la
comparacion con el rol que manejaba la antigua empresa de seguridad se noté que el
impacto en las extras era eXageradO. ...........ouvuu e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes................

2.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-TH-918-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora

Mufioz, Jefe Departamento de Talento Humano, mediante el cual remite el detalle de

los roles del

servicio de vigilancia, segun se detallan a continuacion: ..................
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TOTAL DE HORAS EXTRAS SEMANALES 153
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2.b. Instruir a la Administracion para que se tomen todas las previsiones
necesarias, con el fin de acomodar los roles de trabajo presentados para el
personal de nuevo ingreso que estard asignado a los puestos de Oficial de
Seguridad en los diferentes centros de trabajo de JASEC, de conformidad con la
politica mas conveniente a 1a inStitUCION................ccvneneieiiiieriiieiiiii e ieiieieresesanananns
ARTICULO 3.- CONTINUACION ESTUDIO PTAR.

Para este punto se encuentran presentes el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Encargado Unidad
Ejecutora Proyecto PTAR y el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe Departamento Tarifas,
guienes mediante diapositivas realizaran la continuacion de la presentacion la cual inicio
en la sesion ordinaria N 035-2018. ......ouiuiuiiiii e e
Inicia don Edwin Aguilar indicando que dicha presentacion es la continuacion del tema
visto en la sesion ordinaria N° 035-2018 el pasado lunes 05 de noviembre de los
corrientes, sobre el estudio de factibilidad de la Planta de Tratamiento, por lo que
comienza a explicar apartir del capitulo N° 7, el cual trata de inversion, para ello, hace ver
que la inversion se define como el costo de la planta de tratamiento, misma que se saca a
partir de cotizaciones con el fin de contar con un precio de mercado, las cuales fueron
actualizadas en el mes de setiembre. Es por ello, que para definir el precio a utilizar se
saco el promedio con rangos de confianza, siendo en este caso del 75%, y donde se tiene

un costo de mercado cercano a los $ 4.5 millones, conforme se muestra a continuacion: ...

Fecha Empresa Monto Délares
12/09/2018 AMANCO - MEXICHEM $3.276.004,00
20/09/2018 PROAMSA $2.950.000,00
24/09/2018 MECO $5.248.949,78
28/09/2018 ACASA $4.205.365,60
Costo Promedio $3.920.079,85
Desviacion Estandar $1.033.307,29
Nivel de Confianza % 75,00
SGE JASEC Estadistico Z 12,5% 1,11 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Error 573.139,65

Limite Superior (Valor Recomendado) $4.493.219,49
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Sin embargo, hace ver don Edwin Aguilar que no solo es la planta de tratamiento donde
se hard inversion, sino que también se contara con un salon ambiental — cultural para
manejar la percepcion del proyecto ante la comunidad, asi como el traslado del canal
existente, ademas los costos de desfogue de pluviales y vertido, para un total de $ 5.032
millones, y cuyo tipo de cambio conforme a lo indicado en la sesion anterior a ¢ 650/$1, es
decir, que dichas obras alcanzan un total de ¢ 3.270.0 millones, conforme se detalla a

(oo 0111 4 U F= Te] Lo ] o H

Obra Presupuesto Colones  Presupuesto Délares
Planta de Tratamiento $2.920592.66850 | S 4.493.219 49
Auditorio Ambiental Cultural {162.500.000,00 5 250.000,00
Traslado de Canal existente {156.000.000,00 5 240.000,00
Desfogue Pluviales y Desfogue de Vertido $31.200.000,00 5 42.000,00
SUMA 3.270.292.668,50 5 503121949

*Tipo de combio, prevision mes de noviembre de 2018 ¢650/5

Sefiala don Victor Torres que producto de las revisiones efectuadas de los flujos y en las
actualizaciones, se han incluido temas como costos de gastos operativos y detallado,
siendo que algunos no estaban identificados, como es el caso de los seguros, servicios
(agua, teléfono), viaticos, mantenimiento de edificios, gastos operativos mensuales,
planilla, entre otros; los cuales se anualizaron para tener un costo de ¢ 189.0 millones,

MISMOS que Se MueStran @ CONLINUACION: ........cuiueiiie e e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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Detalle de Gastos Operativos

Costos en colones

Mensual
agua 40.000,00
telefono 80.000,00
limpieza 150.000,00
combustibles 62.500,00
polizas de vehiculo 277.000,00 Salarios + Cargas
poliza de resgos 362.000,00 Planilla Sociales Subtotal
poliza de incendio 261.000,00 5 operadores 750.000,00 | 3.750.000,00
responsabilidad civil 13.000,00 1jefe 900.000,00 900.000,00
papeleray utiles oficina 113.000,00 lingeiero de 1.500.449,89 | 1.500.449,89
impresos y encuadernacion 5.000,00 profesional a 1.500.449,89 | 1.500.449,89
viaticos en el pais 5.000,00 jefe depto 1.884.961,27 | 1.884.961,27
mantenm edificios 100.000,00 Subtotal Mensual 9.535.861,06
mantenim reparac otros equipos 146.000,00
alimentos y bebidas 22.000,00
textiles y vestuarios 75.000,00
utiles resguardo y seguridad 4.000,00
productos telefonicos 9.000,00 Datos Anualizados
Gastos Operativos Mensuales 1.724.500,00 20.694.000,00 |anual gastos

4.500.000,00 (deprecvehiculo

114.430.332,72 |planilla
540.000,00 (deprec eq comp

36.500.000,00 |electricidad

3.587.000,00 |canon de vertido

1.066.666,67 |canon aresep

8.679.147,52 [mantenim recurrente de equipos e infraestructre
189.997.146,91 Subtotal

Asimismo, muestra otros egresos del proyecto, los cuales son los siguientes, con un gasto
operativo total de ¢ 310.0 MIllONES. ... ..ot

Egresos del Proyecto:

Egresos afectos a Impusstos

MO v Operacian y Mantenimiento de Planta * 120,00
Analisis de Labaratorio 0,84
Relleno Sanitario vy traslado 7,94
Servicio de Seguridad 40,00
Servicio de Interconexion Infocomunicaciones 1,26
Poliza de Seguros - Planta de Tratamiento 11,24
Gastos Corporativos Asociados 45 29
Campafias Informativas 3,00
Alguiler de Terrenos 10,00
Subtotal Egresos afectos a Impuestos 310,56

* Dato ESPH y contrastado por JASEC
Costos en millones de colones.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA DIRECTIVA

Hace ver don Victor Torres que se hizo un analisis de mercado en cuanto al alcantarillado
sanitario, el cual es bastante complicado, porque un tema es el tratamiento y otro el
trasiego del agua, sin embargo, se logré identificar que ARESEP habia definido 3 tarifas
especificas, mismas que se muestran a continuacién, con la cual se procedié a realizar
una actualizacidon por indice de precios, aplicando 3% en el 2018, 3% en el 2019,
inflaciones, etc.; para tratar de lograr un precio en promedio actualizado, en la que
obtuvieron un precio de ¢ 530.22, cuyo monto equivale al servicio de alcantarillado
sanitario completo, es decir, traslado de las aguas y los lodos, y tratamiento, pero como
JASEC solo se enfocara en la parte del tratamiento, se hizo una asignacion de que el 80%
del costo seria por el tratamiento, quedando un preciode ¢ 424.17............cccoiiiiiiiin....

Precios de Mercado, Alcantarillado Sanitario

PC 21 2505 a2z o812 o 57 102, 45 105527 1086
nfiad dn Anus 388 517 080 0.7 158 3,008 3005
ASADAS Tarifas |Uthchalizac [AplicsInical | 2002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2005
Toboes £0 now-15 2018 E5000 EE250
lemsslenae | 33T -1l 2012 =m 34 32 257,28 35435 357,11 I7ER 28752 Imesy
Fasc delas Gard 440 dic-11 2012 440,00 455,17 47355 7371 7831 21 50544 52153

Promedio 530,22
=i dejamoes un B0% de costos por sloanterills do, quedsris un velorde 42417

Costos en colones.

Contintia sefialando que en cuanto al flujo puro del proyecto, lo que se hizo fue meter el
100% de la inversion, es decir, la inversion que daria el proveedor, la construccién que se
deben de realizar de edificios y las mejoras, asi como el aporte que ha realizado JASEC
hasta el dia de hoy, ya que se han realizado estudios, analisis para asi lograr tener el
proyecto en el punto que actualmente este se encuentra, por lo que la inversion que ha

realizado la institucion a ascendido a los ¢ 3.500 millones, es decir, al unir dicho monto

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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con los flujos positivos ¢ 424.17 por 1.89 m® en millones se obtendrian en el primer
moédulo ingresos por ¢ 800.0 millones los cuales servirian de apoyo para pagar la
operaciéon, los distintos rubros mostrados anteriormente (seguridad, andlisis de
laboratorio, etc), posterior a cancelar dichos gastos estaria quedando un saldo de ¢ 490.0
millones, estos recursos excedentes para cubrir la inversion diaria que a lo largo de un
periodo de 30 afios a un tipo de cambio de ¢ 650 un TIR de 13.68% y un WACC con
respecto a una tasa de descuento de 9.47%, el cual seria como el promedio del rédito que
estaria dando ARESEP de ¢ 1.327 millones, es decir, a nivel del flujo puro del proyecto se
tiene un buen TIR y el VAN es positivo y fuerte, por lo que se podria indicar que la tasa de

mayor financiamiento que se podria tener seria de un 13% y que a un rédito de ARESEP

Flujo de Caja - PTAR

En Millones de Colones FLLJO PURO DEL PROYECTO

Afol  Afol Afe? AfeI Afod Afos Afcf Afos

Ingresps
Millenesde m3 del primermadula 1,85 183 1,89 1,85 1,89 1,85 1,89
Tarifa Requerida * 42400 42400 42400 42400 42400 42400 2 42400
Servicio Tratamiento de Aguas Residuales 20,28 20228 802,22 202,28 202,28 202,28 202,28
Towl Ingresos - 200,23 S0223 202,23 820228 B0228 S0223 2 B02.23
Egresos
MOy Opermcdény Mantenimiesnto de Planta 190,00 12000 190,00 190,00 190,00 120,00 190,00
Analisizsde Laborsmorio 0,84 as4 054 0,54 054 084 024
Rellenofaniterioy treslado 7,04 704 7,94 7,94 7,94 704 704
Servicio de Seguridad 40,00 4000 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Zervicio de Interconexion Infocomunicaciones 1,26 126 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26
Palizade Segurcs - Flantade Tratamiento 1z 25 1z 25 1229 12,25 12,29 12825 12,25
Gastos Corporativos Asociados 46,25 45 25 46,29 45,25 45,75 48,75 45,29
Campanas Informativas 3,00 300 300 3,00 300 300 300
Alguiler deTemrenos 0,00 1000 1000 10,00 10,00 10,00 10,00
Subtoml Gastos Operacion - 312,21 31221 312,21 312,21 31221 312,21 312,21
Total Egresos - 312,21 31221 312,11 312,21 312,21 312,21 212,21
Inversign Inicial Financia Provesdaor 3. 270,29
Aporte IASEC 35,04
Total Inversion Inicial 3.905,33
Flujo Neto de Bectivo Anual -3.505,23 450,06 450,06 450,06 450,06 45006 490,06 450,06
=it 650
TIR 13,63%
VAN = WACC ARESEP =5947%% 132677
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En cuanto al tema del flujo del inversionista se tienen los siguientes resultados: .............

Rjo de Caja- FIAR
En Miones de Cobones FLUJO DEL INVERSIOMISTA
Ao Aol ABSZ A3 Alad  AMS A0S AG07  AE AMF AN

Ingresos Afecios olmpussios
Thotm Eaguetde” Lt [0 4 L) S400 4R Qa0 Ll 400 4xm
Senjici Tretaianto e Ao Sasitmes BEE 2 HrE SRE 2SEE 2 O 2 SEE 20 O@E 0 BEE 2 GRE SEE
Vit e Viehinulios - - - - - 3 - - - -
alor Bt e ke Flarts oe Tratamianto - - - - -
SebTotal Ingrescs Alecios & bmpessics - SEE TEIE SEE SEE TEIE SHE TIEE SEE TEIE SEE
Entengas Mo Afectes & Impeasts

Desembalsos Capital de Trabajo
SebTodal 0 Al T =1
ot gz gz y Evtesde - SEE TEIE SEE SEE TEIE SHE TIEE SEE TEIE SEE
Brmor gieciy olmpuerips iz Hizl :Za iZa Hizl :Za nizl iz HiIl :Za
I e Psipmes E Eqm :EE =R T ] ZiE == B0 ==
Senps No Dememboisghis EE iz 1EE EE Lz EE Lilz EE iz EE=
Seibtotel Gasios Opemcda - TRE HMEW 0 TEE TEM @577 RS 0 ST HEM 0 W5 585
rtiliciad Amies e bmpreestos - BE 5818 I =3 H5s] L E550 1HE 558 fri- o=

mpiasto e Rane - - - - - - - -
Uﬁhﬂl}e‘hm e mpmesics - BE 5818 I =3 H5s] L E550 1HE 558 fri- o=
.ﬁbﬁpﬂ'm o Desamboisbias 1EE as 1BE 1EE nas 1B E nas 1EE nas 1B E
Eprezos Mo Afechos 3 bmpeesios

rrvemion Inical Spore JAEC
rroezion inical Flants ce Teamienn

Rirnamiones an Equipcs e la it de TeEmisnD - - - - - %10
Resmplazo de efaouio - - - - - - e fa ]

Resmpilazo e Computadoms - - - - - EF]
(Capital de Trabujo Inica -

Amorfracids o b Desds e ELE O 1EE O IESD 0 MIST  Z®E 0 205 IBT 0 B0E  ISE
Rijo e O o] AT -Az=r -HET T -HE -EqI7 -HEr M7 ra ko “HET
Rejo 2 Anemutato 57 -BE £552 0 S74F  AEE  -Aisd  2ES -E1EE IEE -

gitess

VANTWACCAREE =347 1154

R T%

Contintia don Edwin Aguilar explicando que segun los flujos mostrados anteriormente se
logra obtener los siguientes datos de sensibilizacion para el proyecto, comparando el
escenario original con los limites maximos para un VAN de cero sin tener afectacion en el

programa, manteniendo de una forma positiva la viabilidad del proyecto: ........................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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VARIABLE

JASEC

JUNTA DIRECTIVA

ESCENARIO ORIGINAL

71

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

LIMITES MAXIMOS PARA

VAN =0

Precio de Mercado t424/m3 T£358,28/m3
- 1.508.875 m3
1.802.160 m3
Volimen de Agua Tratada (84, 5% del total)
Tasa de Interés del 9,90 % 16,52%

Préestamo Proveedor

[ actual JASEC con BCR)

(1,67 veces)

Sobre Costo en Inversion

it 3.270,29 milones

i 4.360,82 milones

(1,33 veces)
¢ 307,13 millones
(1,62 veces)
$358,28/m3
t867,95/%

Costos Directos de la
Planta de Tratamiento
Precio Esquema ARESEP
Tipo de Cambio

¢ 189,99 millones

¢380,56/m3
¢650/%

Resalta que, en cuanto al riesgo financiero, se trata de determinar cuales son las
tendencias que se tienen en cada una de las variables, para asi realizar una corrida
multifactorial en donde se considera el efecto de todas, segun los datos mostrados en la
siguiente tabla se determina que todas las variables se encuentran en condicion critica, de
acuerdo a las tendencias de 10S UItIMOS 5 af0S: .......c.oviriniiiiiiie e,

Limite Valor Ajustado

Superior
0,05317

Variable

Escenario Original

Inversion ¢3,270.29 millones £3,709.11 millones

Operacién & Mant ¢189,97 millones 0,03780 ¢197,18 millones
Interés 9,90% 0,01430 10,04%
Precio Tratamiento €424 fm3 Van=0 ¢390.12 f m3
Tarifa ARESEP £380.56 /f m3 ARESEP ¢A11.91 f m3
Tipo de Cambio ¢G50/ 5 Prevision 700/ 5

En cuanto a lo anteriormente expuesto se determinan las siguientes conclusiones, las
cuales se consideran ComMO MAS FEIEVANIES: .. ..urie e e e
+ El modelo de crecimiento del servicio de alcantarillado sanitario esta bien definido,

siendo que la poblacién que actualmente utiliza el servicio produce y asegura el
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caudal necesario para la construccion y operacion del primer modulo de la PTAR
L0211 1= 1o | o TP
» El sitio de planta elegido, corresponde con una propiedad en posesion de JASEC y
posee una serie de condiciones técnicas que lo hacen idéneo, contandose a la
fecha con el uso de suelo aprobado, la certificacion de flujo de cause permanente
para el desfogue, permiso de ubicacion, permiso de vertido, permiso de desfogue
de pluviales y se tiene en tramite la viabilidad ambiental para completar la etapa de
pre iNversion del ProyectO. ......c.c.iiiiii
» El riesgo natural predominante en el sitio de planta es la cercania a una falla
geoldgica con una sismicidad histérica establecida. Dicho riesgo sismico en el sitio
de planta es tratable mediante la estricta aplicacion de la normativa vigente para el
disefio antisismico y la inspeccidon en la construccion de obra, por lo que los
riesgos naturales no afectan la factibilidad del proyecto. .............cooeiiiiiiiiinnin.
+ El costo estimado de la inversion para el proyecto asciende a ¢3.270,29 millones,
los cuales seran cubiertos mediante una contratacion con financiamiento de
proveedor, dicha contratacion sera llave en mano y considera el disefio, direccion
técnica, tramite de permisos de construccion, construccién y operacién de la planta
de tratamiento. Adicionalmente ¢235.04 millones deberan ser aportados por
JASEC mediante un financiamiento tradicional de largo plazo, para el pago de los
gastos de pre inversion, transporte, inspeccion y costos de la Unidad Ejecutora

para la construcCion del ProyeCtO. ........oouiuieiiii i
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* A partir de la tarifa de referencia de mercado es posible realizar un andlisis de
sensibilidad sobre las diferentes variables econémicas estableciéndose amplios
margenes para la ejecucién de las obras, siendo de especial interés el precio
estimado mediante el esquema tarifario de ARESEP, el cual esta por encima del
de la tarifa minima de tratamiento requerida para la realizacion del proyecto, por lo
que se establece la viabilidad financiera del proyecto. .............cccoooviiiiiiiiinnn,

A su vez agrega, que otro punto importante de destacar es el tema de riesgo financiero es
que el precio critico de costo de tratamiento que se vaya a cobrar del modelo esta dando
por debajo del costo que posiblemente reconozca ARESEP, siendo este un punto muy
importante en la factibilidad en el sentido de que mientras la entidad reguladora le pague
a JASEC, lo que se necesita para atender el costo del proyecto o mas de ahi, el proyecto
va a ser factible y dicha situacion se esta dando en el presente estudio, lo que da pie para
decir que el proyecto €s Viable. ...
De igual forma presenta mediante las siguientes imagenes el Alcance del Estudio
presentado, en donde se evidencian los criterios técnicos para decir que el proyecto si

cumple como factibilidad: ... ..o
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5. Estudio de factibilidad y evaluacidn:

Para los proyectos que en fases anteriores han
demostrado que su rentabilidad es positiva, se debe hacer un
examen detallado de la alternativa considerada como la méas
viable, con el fin de determinar en forma precisa sus
beneficios y costos y profundizar el analisis de las wvariables
que la afectan.

En esta fase se llevara a cabao el anteproyecto o diserfio
preliminar, asi como los estudios preliminares en el campo de
la 1ngenieria, necesarios para efectuar el disefic definitivo;
tambien se definiran, para la alternativa seleccionada, el
flujo financiero y la programacion de las actividades por
ejecutar; ademas, se optimizaran sus etapas de construccidn,
puesta en marcha y operacidn.

Comentario norma N°5: el estudio de factibilidad se lleva a
cabo para medir y valorar en la forma mas precisa posible los
beneficios y costos de la alternativa que en la etapa anterior
ha resultado la mas wviable. Como este trabajo requiere
bastantes recursos, sdlo aquellos proyectos que han demostrado
tener, sin lugar a dudas, una rentabilidad positiva, deberian
llegar a esta fase.

Durante esta fase se profundiza el analisis de las
variables mas criticas, afinando los datos empleados para
calcularlas. También se elabora el disefio preliminar del
proyecto (anteproyecto), el cual servira de base para la
elaboracion del disefio definitivo en la etapa de inversion.

Dentro de las consideraciones sobre la no realizacion del proyecto PTAR Cartago, se
ESTACAN 18S SIQUIBNTES ...\t ettt ettt e e et et e e e eeaeas
* Es publico y notorio, asi mismo consta en los registros institucionales que la

Municipalidad de Cartago, con base en los Convenios Interadministrativos
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suscritos con JASEC en 2014, ya ha invertido un monto cercano a los
¢5,000,000,000,00 en la construccion de los colectores principales del
Alcantarillado Sanitario para hacer llegar las aguas al sitio de planta, que es
propiedad de JASEC. ...t

* La no realizaciébn de las instalaciones de tratamiento (PTAR), haria a JASEC
susceptible de un reclamo por parte de la Municipalidad por las obras de
alcantarillado construidas que no tendrian uso y por el retraso que se de en el
tratamiento de las aguas residuales. .........cooiviii i

Afirma don Luis Gerardo Gutiérrez que la proyeccion se realiz6 a 25 afios plazo en la
presentacion que se nos acaba de mostrar, pero seglin lo indicado tanto en el
convenio del 2008 en su pagina N° 14, en donde su clausula décima sexta “Plazo del
Convenio”, dice lo siguiente: (El presente convenio tendra una vigencia de 25 afios a partir
de su firma y seré eficaz a partir del refrendo por parte de la Contraloria General de la
Republica), asi como en el contrato del 2014 en su pagina N° 13, en donde en su clausula
sétima “Plazo del Contrato”, dice (El plazo de ejecucion de este contrato sera de hasta 25
afios), el cual iniciara a partir de la entrada en operacioén la primera fase de la Planta de
Tratamiento de aguas residuales, correspondientes a 60 Ips que se ejecutaran en forma
sincronizada con la construccibn de la primera etapa del proyecto Alcantarillado

Sanitario), ante esto desea saber, ¢de dénde se tomé el dato de los 30 afios que se

Aclara don Edwin Aguilar que los 30 afios corresponden a la vida util esperada del bien,
en el sentido de que cuando se considera la vida Gtil de los equipos es menor a la de la
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infraestructura que es mayor, por lo que se tiene como razonable que en conjunto se
maneje una vida util de 30 afios, por lo que es ahi donde se hace el andlisis de la corrida
financiera, siendo ésta la naturaleza del bien, por otro lado se tienen las condiciones de
los contratos y del convenio en donde hay un condicion fisica real, la cual es donde se va
a construir la planta, si la Municipalidad al haber cumplido los 25 afios quisiera dejar de
trabajar con JASEC, tendria que ir a buscar otro terreno con las mismas condiciones
técnicas y volver a realizar la misma inversion la cual JASEC ya tendria hecha y cerca de
terminar de amortizarse, y posiblemente bajarian considerablemente los costos de cobro
hacia el municipio, aunado a esto agrega que el contrato interadministrativo 2014 prevé la
renovacién peridédica del contrato de servicio y atendiendo la condicién real de que
fisicamente el terreno apropiado para la planta es el que ya se tiene y en dicho lapso ya
estaria construido, y cercano a Su amortiZacCion. ...........c.oeveieiuieiriiiieii e

Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que técnicamente hablando a las proyecciones
presentadas se les esta dando 5 afios mas de flujo neto de efectivo, lo cual
automaticamente esté sobrevalorando tanto el Valor Actual Neto como la Tasa Interna de
Retorno, ya que esta generando flujos adicionales. ............ccoooeiiiiiiiiiiii i
Hace ver don Carlos Quir6s que en el estudio de factibilidad se debe de realizar la
proyeccion de ingresos, mismo que estd basado en la vida util del proyecto, siendo en
este caso de 30 afios, ademas agrega que usualmente cuando se realiza el estudio de
factibilidad no se cuenta con los contratos especificos de alquiler, en el caso de hacerlo a

una vida util de 25 afos se debe de considerar un valor derescate. .........covvveveeeeeenn..
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Interviene don Alfonso Viquez para aclarar que se deben de separar dos puntos
importantes, ya que un tema es el lado contractual en donde se pueden hacer andlisis
distintos y no necesariamente sean incorrectos partiendo de un supuesto, en este caso el
flujo esta partiendo de la vida util del equipo o de instalacién, y el supuesto negativo de
don Luis Gerardo Gutiérrez es que solo se puede hacer de acuerdo con el plazo del

contrato, asi las cosas considera que se podria realizar una sensibilizacion de los

Agrega don Victor Torres que los ajustes se pueden hacer a las cifras sin ningun
problema, la complicacién esta en decirle a ARESEP que el proyecto tiene una vida util de
25 afios aunque técnicamente sea de 30 afios, entonces la empresa reguladora lo que
contestaria es que se realicen los célculos a 30 afios ya que esta se inclina méas al lado
técnico, puesto que el tema de financiamiento no es tan relevante para ellos ya que lo
importante para su trabajo es la aplicacion y aprobacién de la tarifa a definir sobre la vida
atil del activo, pasando a ser un argumento tECNICO. ........vuvuieieieeieeeieeiaeeeeenes

Externa don Alfonso Viquez, que el tema contractual es importante, pero no deberia ser el
punto de partida de los flujos, por lo que desde el punto de vista técnico, el plazo de 30
afos se justifica por una razén material, y en el caso de querer realizar una sensibilizaciéon
a los 25 afos solo para saber si los resultados dan acorde a lo requerido, debe partirse
del supuesto que a ese lapso, la opinién por parte de la Municipalidad sea diferente, por lo
gue se podria hacer un recalculo determinando el valor de rescate de las

10 2= 1= (e o] [T TP
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Resalta don Victor Torres que la valoracién se puede realizar teniendo en cuenta que esta
se tendria que llamar “valoracion con respecto al convenio o al contrato”, sabiendo que al
momento que ARESEP fije la tarifa, esta podria alegar que es mas infraestructura que
vida, asi que va un lapso mayor por ejemplo de 50 afios, asi las cosas, se tendria que
informar que el proyecto funcionaria solamente si se hace a los afios que la entidad
reguIadora INAICA. ... oo
Agrega don Carlos Astorga que se debe de tomar en cuenta que JASEC esta supeditada
a principios de legalidad y el articulo N° 16 de la Ley General de la Republica establece
que “cualquier acto tiene que estar sujeto no solo a lo que dice la norma sino también a lo
que establezcan las normas técnicas”, por lo que de alguna manera la institucién estaria
alegando que es factible el proyecto de acuerdo o estrictamente al plazo del contrato
firmado entre JASEC y la Municipalidad de Cartago, ambas instituciones de derecho
publico, ambas sujetos a criterios técnicos, los cuales de cierta forma aplican sobre la
VOIUNTAA 08 18S PAIMES. ...t e
Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que respecto al cuadro del flujo del inversionista, se
presenta el tema de deuda, y a raiz de esto recuerda que en los ultimos dias se ha
hablado sobre el problema que ha venido teniendo la institucion para poder recibir
préstamos bancarios. Afirma que hay que tener claro que este proyecto se va a financiar a
través de un crédito de proveedor, y segun lo observado dicho crédito esta calculado tanto
en dodlares como en colones, y asi las cosas, resalta que el problema importante a
destacar es que las empresas al presentar sus cotizaciones no se dieron a la tarea de dar

a conocer la tasa de interés, el plazo de financiamiento, no aclararon qué garantias
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crediticias le estarian exigiendo a JASEC, por lo que no se cuenta con fuente de
informacion primaria, dado que lo que simplemente se hizo fue tomar el dato mediante un
estudio realizado en los bancos de donde se obtuvo la tasa promedio de lo que cobran los
bancos y con ello se defini6 la tasa de interés aplicada en los calculos; a raiz de esto hace
ver que este es un buen ejercicio para un estudio de pre factibilidad pero jamas para
formular un estudio de factibilidad de un proyecto.............ccoiiiiiiii
Consulta don Alfonso Viguez a don Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel ¢segun su
experiencia cual seria el documento idoneo para un proyecto de este tipo, de acuerdo a la
Lo o Tox 111 = 1 PSPPSR
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que la respuesta es simple y sencilla, puesto que en
el proyecto que formul6 la Administracion se dice que el financiamiento sera a través de
un crédito de proveedor, y por ejemplo en un caso se le solicita a MECO la cotizacion de
la obra, pero adicionalmente se le debié consultar si se tiene la capacidad de financiarlo, y
si la respuesta fue positiva se le solicitaria a dicha empresa que establezca la tasa de
interés, el plazo y las garantias a cumplir. Posterior a esto MECO elaboraria un
documento especifico, tal y como lo debieron hacer las empresas MECO, AMANCO vy los
otros dos proveedores. Posterior a esto JASEC ya contaria con una fuente de informacién
primaria que podria servir de criterio para la elaboracién del estudio de factibilidad y sobre
ese estudio es que entonces se estarian publicando los carteles de licitacion para poder
ya definir cual de los oferentes califica. ........................

Agrega don Carlos Quirds que existe un momento para cada asunto, en un estudio de

factibilidad ya no se esta viendo propiamente con la oferta o con otros datos similares
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puesto que para eso existe un momento de sensibilizacion en donde se podra decir
cudles son las tasas maximas de financiamiento, si bien es cierto que a lo interno se ha
comentado que el proveedor es una solucién, el estudio de flujo del inversionista no
considera esos detalles, sino cuenta con un capital directo convertido a inversion y tasas
de interés que serian sensibilizadas, posterior a esto estaria la etapa de ir al campo para
conseguir ofertas verdaderas, y con ese dato real es que se toma la decision de continuar
(ol pTo T oTo TN =T I o] (o) V/=Td (o JA PP

Externa don Carlos Astorga su preocupacién, sobre a que se esté sometiendo este
proyecto a una condicion de prueba imposible, puesto que en el momento de conocer el
proyecto se detectd que las ofertas con las que se contaban eran del afio 2016, al realizar
la actualizacion se dio una disminucion considerable en la proyeccion esto dado a que el
oferente que en su momento presentd una oferta de $ 8.0 millones no participé, por lo que
el promedio varid ampliamente. ... ...
Consulta don Alfonso Viquez ¢si el proyecto se basa estrictamente en un financiamiento
(10 )Y/STTo (o] o SRR
Indica don Edwin Aguilar que no necesariamente a nivel de factibilidad.........................

Hace ver don Alfonso Viquez que dicha prueba seria necesaria, si y solo si fuera la Unica
opcion, por lo que si podria contar con un criterio técnico razonable de cudl puede ser el
costo financiero de dicho apalancamiento, por lo que consulta ¢,si se estan basando en un
(000 1S3 (o0 L= 4 1T o= T (o PP

Indica don Victor Torres que se parte del Ultimo crédito otorgado, que es una tasa del
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Consulta don Alfonso Viquez ¢ si dicha referencia es técnica y objetiva?........................
Aclara don Victor Torres que efectivamente..............cooiiiiiiiii e
Externa don Alfonso Viquez que otro punto que desea saber, es que ¢si el crédito
proveedor esta fuera de las condiciones de mercado, se puede tomar?.............cccceeevueee.
Hace ver don Victor Torres que recaeria en las condiciones que se establezcan en el
cartel, porque se puede pedir como opcion que se cotice un financiamiento para su
17z 1] = (o3 T TP
Agrega don Carlos Quirés que mas bien seria un fondo, es decir, que en caso de que
decida por un crédito proveedor, no importa en realidad la tasa, sino que el combo de lo
gque cobre de la oferta conjunta, cuyo combo seria el costo del proyecto, junto con la tasa.
Por lo que en ese momento se harian 2 cosas, a saber; el concurso, con el fin de escoger
la mejor combinacién financiera y costo directo, para que con esos datos correr el flujo
para determinar si da el proyecto con el mismo, y presentarlo a los sefiores directores....
Hace ver don Alfonso Viquez que en un estudio de factibilidad por mas elaborado que
esté, no se tenga certeza de las condiciones, aunque la tasa de interés, tipo de cambio,
entre otros. Por ello es que, como director comprende que el financiamiento proveedor no
es la Unica opcidn, sino que es una de las posibilidades..............coocooiiiii .
Ademas, la tasa de interés es del mercado de acuerdo con las condiciones razonables a
las que JASEC ha tenido acceso, y en cuanto a la garantia se tiene una partida
presupuestaria, ya que como entidad publica que es, no recuerda que JASEC haya
hipotecado una de sus plantas hidroeléctricas, asi como algun otro bien, por cuanto no es

€l eSQUEMA NOIMIAL. ... . e e et
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Es por lo que para efectos de la valoracion, efectivamente la tasa es razonable, ya que lo
gue busca el estudio de factibilidad no es aclarar el futuro del proyecto, sino determinar la
razonabilidad de que el programa se pueda desarrollar, hay que tener claro que se esta
en el sector publico por lo que se debe determinar el riesgo para asi controlarlo y tener un
criterio razonable al respecto. Se sabe que por un tema de mercado los proveedores en
una oferta no van a mostrar todos sus criterios, ante esto se debe de tomar en cuenta que
al dia de hoy no se tienen oferentes sino cotizantes, ya que lo que estos hicieron fue
suministrar una estimacién de cuanto podrian eventualmente cobrar, asi las cosas
consulta a los técnicos en el tema ¢,que consideran sobre lo anteriormente dicho? ...........
Reitera don Victor Torres que segun lo analizado se utilizé una tasa de ¢ 9.90 la cual es
razonable y obtenida del ultimo crédito aprobado en JASEC. ...,
Externa don Carlos Quirds que con respecto al tema de evaluacion y guiandose segun lo
expuesto por Sapag y Sapag en su pagina N° 239, se indica que “su horizonte de
evaluacion depende de la caracteristica de cada proyecto, si el proyecto tiene una vida util
esperada posible de ceder y sino es de larga duracion, lo mas conveniente es construir el
flujo en ese numero de afios, si la empresa que creara el proyecto no tiene el objetivo de
permanecer en el tiempo se puede aplicar la condicién generalmente usada que va a 10
afos, en los cuales el valor de desecho refleja el valor en la meta de inflacion”. ...............
Hace ver don Alfonso Viguez que a raiz del conocimiento de la totalidad de la
presentacion a los directores le han surgido varias dudas respecto al tema, por lo que
considera conveniente apropiar un espacio mas en una prOxima sesion para aclarar

CONSUI S, ettt e e e
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Resalta don Raul Navarro que con respecto a lo del manual técnico para desarrollo de
proyectos el sefior Aguilar Vargas en su momento alegd que no es vinculante, y dentro de
uno de los cuadros mostrados en la presentacion, la Contraloria General de la Republica
alega que es de caracter obligatorio para JASEC, por lo que considera que si es
VINMCUIBNTE. . et
Resalta don Edwin Aguilar que el manual mencionado es de 1998, en el 2007 la CGR
emite una nota en donde indica que deja de ser obligatorio a nivel nacional para todas las
instituciones, en el sentido que ellos mismos alegaron que cada empresa podia basarse y
hacer algo similar pero mas ajustado a la realidad de cada institucién, a raiz de esto es
que se libera la obligatoriedad de que fuera vinculante y queda la condicién de una buena
practica, aclara que la nota en donde se resalta lo dicho por el sefior Navarro Calderén, se
refiere a una directriz que la Gerencia General efectu6 en el 2015, alegando que JASEC
deberia mantenerlo como obligatorio, por lo tanto, asi se ha realizado hasta el dia de hoy,
tanto es asi que al momento de presentar los nuevos procedimientos éste se incluye
dentro del programa de pre INVEISION. ...t e
Consulta el sefior Navarro Calderén ¢si la consideracion mostrada en el caso de la no
realizacion del proyecto sucederia de tal manera? o ¢,dentro del convenio hay algin punto
establecido para que JASEC pueda obligar a la Municipalidad a que no suspenda el
[070] 0 1V/=T o 110 1Y S
Destaca el sefior Aguilar Vargas que hasta donde tiene entendido si existen limitaciones,
aun asi, hace ver que la condiciébn mas segura la tiene JASEC, esto dado a que ya se

logré que el municipio realizara la inversion de ¢ 5.000.000.000 millones para llegar hasta
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el terreno, por lo que desde cierto punto de vista si la Municipalidad decidiera apartarse
JASEC podria plantear 10s mismos reclamos. ....... ..o
Consulta dofia Elieth Solis ¢es una obligacién para JASEC tener que aceptar el contrato
gue se quiere firmar con la Municipalidad de Cartago? ..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiieeaae
Aclara don Alfonso Viquez que ya existe un convenio y un contrato ambos ya firmados
entre ambas Partes. ...

Resalta don Carlos Quirds que este ejercicio que se esta realizando es mas que todo para
cumplimiento de normativa interna de JASEC, con el fin de asegurar el acatamiento de
una serie de pasos, teniendo claro que la aprobacion del estudio de factibilidad es apenas
el banderazo de salida del proyecto, con una serie de permisos, aprobaciones, posteriores
gue eventualmente podrian causar un atascamiento del programa, con esta perspectiva lo
gue se esta diciendo es que el proyecto tiene por lo menos las condiciones minimas para
salir adelante, y de ninguna manera implica que sea obligatoriedad de JASEC hacer el
proyecto, ya que puede pasar que el tipo de cambio se dispare o que la tasa de interés
suba, etc., lo que pasa que dentro de la normativa institucional se cuenta con tres
bloques, uno de gestion de ideas, formulacion y evaluacion y la Gltima que es de gestion,
actualmente el proyecto se encuentra en el segundo bloque. .............cccooiiiiiinin..
Agrega don Edwin Aguilar que es importante considerar que si se aprueba el estudio de
factibilidad en el avance del proyecto se va a contar con un documento contra que
comparar, ya que es hasta este momento en donde se puede notar que tanto ha

CaAMDIAAO Bl AVANCE. ...
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Externa don Luis Gerardo Gutiérrez, que si el contrato entre JASEC y la Municipalidad de
Cartago, se celebr6 el 30 de enero del 2014 ya han transcurrido practicamente 5 afios, de
la firma del mismo, y tomando en cuenta el antecedente N° 4 que indica muy claramente
que “para el desarrollo de las etapas sucesivas del proyecto de Alcantarillado Sanitario,
JASEC asegurara la capacidad del servicio de tratamiento y disposicion final de las aguas
residuales, todo de conformidad con los estudios técnicos realizados”, o sea se esta
hablando en términos del pasado con estudios realizados del 2013 hacia atras, ya que el
convenio viene desde el 2008, sobre todo para efectos del tema de vencimiento. Ante
esto sefiala que lo que se nota es que la institucién se ha esperado ya mucho tiempo en
este asunto, y asi las cosas desea saber ¢a qué se debe este retraso en la entrega final
de toda esta dOCUMENTACION? .........ciiiiiiiiiiee e e e et e e e e e e e e e e e s e e e e e e s e snrreaeaeeeeannns
Indica don Edwin Aguilar que los dicho por el sefior Gutiérrez Pimentel, realza el valor de
la factibilidad, en el sentido de que hay estudios anteriores y demas, pero se necesitan las
condiciones actualizadas, las cuales son las que se presentaron dentro de dicho estudio,
ademas, que se debe de tomar en cuenta que si se van a definir todavia otras condiciones
para efectos de mejorar el detalle de la relacion comercial que va a tener JASEC vy la
Municipalidad de Cartago, una factibilidad es importantisima ya que con base a esta se le
puede decir al municipio la necesidad de aseguramiento de pago en un rango especifico y
gue a su vez esto quede por escrito. Asi las cosas considera apropiado lo que se ha
venido haciendo con el procedimiento. ...... ..o
En cuanto al retraso hay que tener en cuenta que la viabilidad ambiental fue presentada

en el 2016 y hasta la fecha SETENA no se ha pronunciado, ain sabiendo que ésta por
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normativa lo mas que podria haber tardado en contestar son 5 meses, ademas que se
debe de considerar que la planta debia ser construida hasta que el alcantarillado estuviera
terminado para una manera segura para JASEC. ...
Pregunta el sefior Gutiérrez Pimentel ¢si se le dijo a la Municipalidad cuando se firmo el
contrato, de que ya JASEC habia iniciado los estudios técnicos del caso? ......................
Indica don Edwin Aguilar que si, en ese momento se disponia de estudios sobre el terreno
con la especificacion que este era apropiado a nivel técnico para la construccion de la
0] = T = T
Interviene don Alfonso Viquez para resaltar que se ha dedicado al menos dos sesiones
completas a la presentacion del estudio en sus distintos componentes, ha habido diversas
inquietudes por parte de los sefiores directores las cuales en gran parte han sido
aclaradas; hace ver que este ejercicio de valoracién tiene que ver con la actitud
responsable de JASEC a la hora de tomar una decisién final ......................o,
A su vez solicita que se realicen algunas valoraciones adicionales como una referencia a
la corrida del flujo a 25 afios, e incluso a 50 afios partiendo de otro supuesto. .................
Aparte agradece a la Administracion todo el esfuerzo que ha realizado, ya que en lo
personal es la primera vez que es participe de un proceso mucho mas robusto de
formulacién, valoracién y analisis de un proyecto de este tipo con una metodologia mas
[0 =T o0 7= T - P
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes.................

3.a. Tomar nota del @StUAIO A PTAR. ... eeeeieae e etsasnam e essasmannnsasassnnnnnens
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3.b. Instruir a la Administracién para que atienda las inquietudes que se han
presentado anteriormente, para volver a conocer el tema en la sesién ordinaria del
préximo 03 de diciembre de 10S COTIENTES. ..uvuiveriiiieie e rr e e e e erese e e nrananaens
ARTICULO 4.- CORRESPONDENCIA.
- Nota Comité las Américas/ Oficio OPER-DIST-AP-131-2018.

4.a. Nota Comité las Américas/ Oficio OPER-DIST-AP-131-2018.

Se entra a conocer la nota del Comité de Vecinos de Calle las Américas de la comunidad
de Guadalupe de Cartago, suscrito por la Sra. Johanna Mata Tames, mediante el cual
solicitan mejorar la luminaria publica en dicha calle. ...,
Ademas, se conoce el oficio N° OPER-DIST-AP-131-2018, suscrito por don Carlos
Eduardo Bonilla, Jefe Departamento Alumbrado Publico, mediante el cual externa criterio
sobre la nota del Comité de Vecinos de Calle las Américas de la comunidad de

Guadalupe de Cartago. ... ..couieie i
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Dicen dichos documentos.

Cartago 30 de octubre 2018

Sefor:

Ing. Alfonso Viquez

JASEC

Permitanos que nos presentemos, somos el Comité de Vecinos de Calle Las Américas de la
Comunidad de Guadalupe de Cartago. Acudimos a usted por recomendacion del Sr. Walter
Navarro para solicitarle de forma muy puntual, la posibilidad de mejorar a luminaria publica en
nuestra calle, ya que la misma después de las mejoras que ha recibido en su capa asféltica se ha
convertido en una de las principales vias de acceso a la Ruta Nacional #2,

Como punto adiclonal, le comentamos que por alguna razon, dicha calle cuenta en la margen
izquierda de tres postes libres de cables que podrian ser considerados para ser colocada una
nueva o adicional luminaria publica.

Agradecemos la atencion al presente.

Atentamente,

Presidente Comité Calle Las Américas.

Correo: johis012585@hotmail.com
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Cartago, 07 de Moviembre, 2018
OPER-DIST-AP-131- 2018

Sedor:
Ing. Carlos Quirds Calderdn.

Gerente General a.i.

Estimado Sefior:

En relacion a la solictud enviada el 30 de Octubre 2018, por la Sefora
Johana Mata Thames Presidente del Comite Calle Las Américas se programo una
inspeccién de campo para el lunes 05 de noviembre a las 3:00 pm en donde acudieron
miemibros del Comiteé yv mi persona, luego de escuchar la solicitud de los vecinos y de
acuerdo a la valoracion tecnica se acordd sustituir tres luminarias de 100 watt por luminarias
nuevas de 150 watt, con ko cual 3= estaria mejorando los niveles de iluminacion de la Calle,
a lo cual los miembros de Comité se mostramon satifechos ocon la mejora propuesta. La
susiitucion de la Luminarias se fiene programada para la semana del lunes 12 al viemes 16
de Moviembre 2018

Sin otro particular a que referime se suscribe de usted

Atentaner ﬂﬁ,h....
CARLOS EDUARDO st ervann Semin La
BOMILLA [
ELIZONDC (FIRMA) Toche 70181107 123518

Carilos Ed. Bonilla Elizondo

Jefe Depto. Alumbrado Pablico

C.C Ing. Marco Centeno
Consecutivo

OPER -Distribucion Depto. Alumbrado Pidblico Tel. 2550-8800 ext. 310 -526
Fae 25514528  caros bonillaffijasec go.cr WA SSEC OUCT

Informa don Carlos Quir6s que se realiz6 una reunién con los encargados, llegando al
acuerdo de la instalacién de las lamparas el proximo lunes 12 de noviembre. ..................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................
4.a. Tomar nota del documento presentado por Comité de Vecinos de Calle las
Américas de la comunidad de Guadalupe de Cartago, suscrito por la Sra. Johanna
Mata Tames, mediante el cual solicitan mejorar la luminaria publica en dicha calle.

Ademas, del oficio N° OPER-DIST-AP-131-2018, suscrito por don Carlos Eduardo

Bonilla, Jefe Departamento Alumbrado Publico, mediante el cual externa criterio
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sobre la nota del Comité de Vecinos de Calle las Américas de la comunidad de
LCTUE=To F=1L0T o X< 0 LT OF = T =T o N
4.b. Instruir a la Administracion para que brinde respuesta a los interesados que ya
fue realizado el estudio técnico correspondiente, y que se va a resolver de la forma
tal y como indica la Administracion en el oficio N° OPER-DIST-AP-131-2018, suscrito
por don Carlos Eduardo Bonilla, Jefe Departamento Alumbrado Puablico. .................
5.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta acta no se presentaron asuntos vVarios. .........c.cvieiiiiiii i e

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:12 HORAS

ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ SANCHEZ

VIQUEZ SANCHEZ Fecha: 201902221 13:11:39 -06'00°

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

LlSBETH FUENTES Firmado digitalmente por

LISBETH FUENTES CALDERON

CALDERON (FIRMA)
Fecha: 2019.02.21 12:52:33

(FIRMA) -06100'
Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO QUIROS Firmado digitalmente por RAUL
ANTONIO QUIROS QUIROS (FIRMA)

QUIROS (FIRMA) Fecha: 2019.07.08 14:55:57 -06'00'
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno
N° 8292 articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el
acta numero 036-2018 que incluye 34 folios.
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