¢) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 038-2018 15 DE NOVIEMBRE DEL 2018
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

ARTICULO No ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N° 034-2018.

2.- PRONUNCIAMIENTO PROYECTO DE LEY N° 20924.

3.-JURAMENTACION MIEMBROS FAG, REPRESENTANTES DE LOS
TRABAJADORES.

4.- PRESENTACION RESULTADOS ESTUDIO SALARIAL.
5.- CORRESPONDENCIA.
- AUDI - 256-2018, Revision de Contrataciones.

6.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA DIRECTIVA

ACTA 038-2018

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves quince
de noviembre del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salon de Sesiones, los
Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Presidente a.i., Carlos Astorga Cerdas, Elieth
Solis Fernandez, Ester Navarro Urefa, Rall Navarro Calderon, Directores. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion.
Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirdés Calderén, Gerente General,
Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Radl Quirds Quirds, Auditor Interno, ingresa
al ser las diecinueve horas y Veinte MIiNUEOS. ..........ouiiiiiiiii e
El Director Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, no asiste a la sesion, cuenta con permiso
de esta Junta Directiva en sesion N° 022-2018, se nombra al director Luis Gerardo
GULIBITEZ, PreSidNIE @i, oo e
La Directora Lisbeth Fuentes, Secretaria, no asiste a la sesién por motivos personales, se
disculp6 con antelacion, por lo que se nombra a la directora Ester Navarro como
Secretaria ad NOC. ... e ean

El Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico no asiste a la sesiébn por motivo de
vacaciones, se disculpd con antelacion. ...

Propone don Luis Gerardo Gutiérrez alterar el orden del dia, incluyendo como articulo N°
2 el pronunciamiento del Proyecto de Ley N° 20924. SE ACUERDA: de manera unanime

y en firme CON CiNCO VOTOS PreSENTES. .o ae e e e e e e e e ra e e e ane e neen
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Alterar el orden del dia, quedando de la siguiente manera: .......ccceevevvevievarnncernnne.

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N° 034-2018.

2.- PRONUNCIAMIENTO PROYECTO DE LEY N° 20924.

3.-JURAMENTACION MIEMBROS FAG, REPRESENTANTES DE LOS
TRABAJADORES.

4.- PRESENTACION RESULTADOS ESTUDIO SALARIAL.
5.- CORRESPONDENCIA.

- AUDI - 256-2018, Revision de Contrataciones.
6.- ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N° 034-2018.

Seleeyrevisa el acta N0 034-2018. ... ..ot
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ..............
l.a. Aprobar el acta de la sesion N° 034-2018. ...c.coooeeiiiiiiiiiii,
ARTICULO 2.- PRONUNCIAMIENTO PROYECTO DE LEY N° 20924,

Se entra a conocer correo electronico de la Sra. Ericka Ugalde Camacho, Jefe Area
Comisiones Legislativas, mediante el cual remite consulta sobre expediente proyecto de
ley 20.924 “Reduccion de la deuda publica por medio de la venta de activos ociosos o
subutilizados del sector publico”. Asi como el oficio N° GG-AJ-313-2018, suscrito por el
Lic. Juan Antonio Solano con el cual presenta criterio juridico ante consulta supra............
Dice el oficio:

En relacién con el oficio CG-047-2018 del 5 de noviembre del 2018 remitido por la

Comision Permanente de Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa a la
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Presidencia de la Junta Directiva de JASEC, en virtud del cual, se otorga audiencia acerca
del proyecto de ley No. 20.924 “Reduccién de la Deuda Publica por medio de la Venta de
Activos Ociosos o Subutilizados del Sector Publico”, nos permitimos manifestar nuestro

criterio acerca de los términos del mismo:

1. El proyecto de ley en mencion tiene como objetivo facultar a la Administracion
Publica Centralizada para que proceda con declarar la ociosidad de bienes
inmuebles con el fin de proceder con su venta y destinar lo recibido para el servicio

de la deuda publica.

2. Conforme a la Reforma a la Ley No. 3300, No. 7799 del 30 abril de 1998, JASEC
es una persona juridica de derecho publico de caracter no estatal, por lo que,

forma parte de la Administracion Publica Descentralizada.

3. De acuerdo a los articulos No. 3 y No. 8 del proyecto de ley en comentario, la
autorizacion esta dirigida al sector publico centralizado para que se proceda con la
venta de bienes y asi aminorar la deuda del Estado. Asimismo, se contempla

como facultativo para que participe el sector publico descentralizado.

4. Sobre el particular, la facultad otorgada al sector publico descentralizado lo
encontramos inconveniente, puesto que atenta con la autonomia administrativa y
financiera de tales entidades. En el caso concreto de JASEC, gran parte de los
bienes inmuebles con que cuenta a su haber, han sido adquiridos a través de
tarifas autorizadas por la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos para
fines especificos. Por lo tanto, facultar a los entes publicos descentralizados para
gue dispongan de bienes inmuebles adquiridos mediante pliegos tarifarios, seria
violentar la autonomia dispuesta por el legislador, asi como, desvirtuar el régimen

de regulacion de los servicios publicos del pais.
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5. De tal manera, es nuestro criterio que la facultad otorgada al sector publico
descentralizado para disponer de bienes inmuebles a favor del servicio de la
deuda publica, resulta contrario a la naturaleza, fines y objetivos de JASEC como
entidad prestataria de servicios publicos en su &rea de concesion.

Procede don Luis Gerardo Gutiérrez a explicar con detalle el alcance del tema, asi como
el criterio de la ASesoria Legal. ........ouiueiii
Sefiala don Carlos Astorga la importancia de recordar que se esta en un plan de activos
0ciosos, la cual resulta importante para los destinos previstos y que son los mismos que el
proyecto de ley, es decir, disminuir la deuda de JASEC, de ahi que, si bien es loable de
alguna manera el objetivo de la norma, sin embargo, estd anuente con el criterio de la
Asesoria Legal y externarlo en esos términos a la Asamblea Legislativa.........................

Resalta don Raul Navarro la importancia del proyecto que tiene ya la institucién en cuanto
a los avallos y bienes que estan ociosos, pero tal y como lo indica don Carlos Astorga,
los mismos son para obtener recursos que vengan a servir el amortizar las deudas que
tiene la entidad. Sefiala que, si bien este proyecto de ley no es para ya, es importante
manifestarse con sustento en la Asesoria Legal............cooiiiiiiiiiiii
Por su parte, externa dofia Ester Navarro que existe un criterio de la Asesoria Legal, el
cual debe enviarse tal y como esta, por cuanto no esta de acuerdo de regalar los bienes
08 JASE C ..ottt

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con cinco votos presentes. ..............

2.a. Acoger la propuesta presentada por la Asesoria Legal en torno a la consulta
realizada por el Area Comisiones Legislativas, de la Asamblea Legislativa, mediante

el cual remite consulta sobre expediente proyecto de ley 20.924 “Reduccién de la
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deuda publica por medio de la venta de activos ociosos o subutilizados del sector
0117 2 /oo SO
2.b. Instruir al Personal Asistencial de Junta Directiva proceda a comunicar lo
correspondiente al Area Comisiones Legislativas, de la Asamblea Legislativa,
mediante el cual remite consulta sobre expediente proyecto de ley 20.924
“Reducciéon de Ila deuda publica por medio de la venta de activos ociosos o
subutilizados del SECIOr PUBIICO” ........c.eeeeeeeeeee et eee s e reasenaneanraransnnnaen

ARTICULO 3.- JURAMENTACION MIEMBROS FAG, REPRESENTANTES DE LOS
TRABAJADORES.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-TH-933-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora, Jefe
Departamento Talento Humano, mediante el cual presenta los resultados obtenidos del
proceso de votaciones para el nombramiento de los representantes de los trabajadores en
la Junta Directiva del FAG. ...
3Tt =Y 0 o3 T

Por medio de la presente se rinde el informe de los resultados obtenidos luego de efectuar
el proceso de votaciones para el nombramiento de los representantes de los Trabajadores
en la Junta Directiva del Fondo de Ahorro y Garantia (FAG), para el periodo 2018-2020,
con ese fin el dia miércoles 07 de noviembre del 2018 se efectuaron las votaciones en las
que participaron los miembros activos del FAG.

a) Antecedentes:

¢ De conformidad con el Capitulo Ill, Articulo 12 de las Normas para el Establecimiento
y Operacion del Fondo de Retiro, Ahorro y Garantias, la administracion del Fondo
estard a cargo de una Junta Directiva la cual estara integrada de la siguiente forma:

a) El Gerente o su representante.

b) El Coordinador de Recursos Humanos o su representante.

c) Un tercer representante que nombrara la Junta Directiva de JASEC.

d) Dos representantes de los empleados (que deben ser trabajadores permanentes de la
JASEC). Cada uno de los integrantes de la Junta contarda con su respectivo suplente y
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ejercera el cargo por el mismo periodo.

e Mediante Oficio SUBG-TH-799-2018 del 27 de setiembre del 2018, se le informé al
personal sobre la apertura para la recepcion de papeletas cuya fecha limite se fijo
para el 05 de octubre del 2018.

e Por medio del envio de correo electrénico a empleados jasec@jasec.go.cr, el
Departamento Talento Humano insta al personal a participar activamente del proceso
y presentar sus postulaciones como candidatos. Asimismo, se hace la solicitud de que
la informacion se haga llegar a los funcionarios que no cuentan con este medio.

o Para el dia el 05 de octubre del 2018 no se recibieron postulaciones de papeletas por
lo que se ampli6 el plazo hasta el 12 de octubre del 2018.

El dia de la fecha limite, se recibi6 la nota suscrita por los sefiores Fernando
Machado, Cristian Arguello, y las sefioras Felicia Fernandez y Ana Cecilia Reyes,
para la inscripcién de su papeleta.

e Al cierre de las postulaciones no se recibieron mas papeletas participantes en las
votaciones, por lo que mediante oficio SUBG-TH-871-2018 se hace solicita el criterio
ala Asesoria Legal de JASEC para esclarecer las dudas respecto de cémo llevar a
cabo dichas votaciones con solo una postulacién de papeleta.

¢ Mediante oficio GG-AJ-282-2018, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano, se indica
gue bajo los principios de Principio Pro Participaciéon y Principio Democratico, no se
encuentra inconveniente en realizar las votaciones por la papeleta No 1 (Papeleta
inscrita) y la Papeleta No 2 que correspondi6 una papeleta en blanco.

e Con el fin de contar con la colaboracién del personal ubicado en los diferentes centros
de votacién, se solicitdé la participacion y ayuda a varios funcionarios quienes
conformaron el Tribunal de Electoral cuya labor primordial fue el control de la entrega
de las papeletas y deméas documentos importantes para el proceso de las votaciones.
Por lo anterior, se conté con la colaboracion de las siguientes personas en los
respectivos centros de votacion:

Tnbunal Electoral

Centro de Votacion Encargado

FATIMA JEMNIFER SCLANO ABARCA
MANNIA EDWARDS VALERIN

EDIFICIO CENTRAL NAMNCY ABDALLAH CESPEDES
MARIA NELA VARGAS PEREZ

EL BOSQUE SOLEILA CALDERON SILES

INFOCOMUNICACIONES MARIA JOSE RODRIGUEZ CONRADO

BARRO MORADO AMADO VEGA FERMNANDEZ

BIRRIS KARLA TORRES LORIA

TUIS MAURICIO PIZARRO ARRIETA
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El padrén electoral se solicité a la Licda. Cindy Molina, Administrador del F.A.G. con

corte al 07 de octubre del 2018.

b) Resultados Votaciones:
A continuacién, se presenta un cuadro resumen con el detalle de los resultados
generados en la primera ronda por cada centro de votacion:

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

TRIBUNAL DE ELECCIONES

VOTACIONES DEL F.A.G.

MIERCOLES 07 DE NOVIEMBRE DEL 2018

TOTAL TOTAL PAPELE
DE PAPELETA | PAPELE [ VOTOS |VOTOS TAS TOTAL
CENTRE MO TAC LN VOTAN PAPESLETA #1 TA #2 | BLANCO |NULOS| SOBRA | PAPELETAS
TES NTES
EDIFICIO CENTRAL 56 96 48 7 1 1 39 96
EDIFICIO FATIMA 125 224 86 35 3 1 99 224
EDIFICIO BARRO
MORADO 5 11 5 0 0 0 6 11
EDIFICIO C.C. EL
BOSQUE 15 37 9 6 0 0 22 37
EDIFICIO TUIS 8 14 7 1 6 14
EDIFICIO BIRRIS 22 43 21 1 21 43
EDIFICIO
INFOCOMUNICACIO 15 20 12 2 0 1 5 20
NES
TOTALES: 246 445 188 52 4 3 198 445

Total del Padron Electoral del FAG

394
Votos Emitidos

246
Mitad de votos validos emitidos méas 1

124

Papeleta Electa #1

Fuente: Tribunal Electoral
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De los datos anteriores se determind que de acuerdo al articulo 17 de las
Disposiciones, y siendo que el padrén corresponde a 394 cotizantes, la mitad mas uno
son 124 funcionarios, por lo cual la papeleta No. 1 que obtuvo 188 votos alcanzoé la
mayoria requerida, por tanto, en apego a las mismas disposiciones la papeleta electa
es la No 1 la cual esta conformada por los sefiores Fernando Machado, Cristian
Arguello y las sefioras Felicia Ferndndez y Ana Cecilia Reyes.

c) Nombramiento del Representante de la Junta Directiva y Suplente:

Como se indicé en parrafos anteriores, de acuerdo con el Articulo 12 de las normas
generales para el establecimiento y operacion del FAG, sefiala que la Junta Directiva
de JASEC nombrara un representante ante la Junta Directiva del FAG con su
respectivo suplente.

Por lo anterior, a la fecha estan pendientes los nombramientos respectivos del
representante y el suplente ante la Junta Directiva del FAG, por lo que es necesario se
realice dicha gestion ante la Junta Directiva.

d) Vencimiento del nombramiento de los representantes actuales:

En la Sesion Ordinaria No. 5.125 del 15 de noviembre del 2016, la Junta Directiva de
JASEC, juramentdé a los miembros de la Junta Directiva del FAG por el periodo
comprendido entre el por el periodo comprendido entre el 12 de diciembre del 2016 al
11 de diciembre 2018.

Dada la nueva conformacion de la directiva del FAG, es necesaria la juramentacién de
los nuevos miembros antes de esa fecha, por parte de la Junta Directiva de JASEC,
conforme lo establece la normativa.

e) Recomendaciones:
Dado lo anterior, se recomienda:

1. Presentar ante la Junta Directiva la solicitud de juramentacion de los funcionarios
Fernando Machado Jiménez y Cristian Arguello Calderén, como representantes
propietarios de los trabajadores, asi como las sefioras Felicia Fernandez Quirés y Ana
Cecilia Reyes Torres como representantes suplentes, de conformidad con los
resultados obtenidos luego del proceso de votaciones realizado el pasado miércoles 07
de noviembre del 2018.

2. Designar y juramentar a los demas integrantes propietarios, y sus respectivos
suplentes, segun articulo No 12 de las Normas para el establecimiento y operacion del
Fondo de Retiro, Ahorro y Garantias:

a) EIl Gerente o su representante, quien designara un suplente.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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b) El Jefe Departamento Talento Humano o su representante, quien designara un
suplente.

c) Un tercer representante y un suplente nombrados por la Junta Directiva de JASEC.

Dichos nombramientos rigen a partir del 12 de diciembre del 2018 hasta el 11 de
diciembre del 2020, ambas fechas inclusive.

Procede don Luis Gerardo Gutiérrez a juramentar a los integrantes que conforman la
Junta Directiva del FAG, especificamente a los representantes de los trabajadores.......
- Licda. Felicia FErNANUEZ..........oinii e
= ANA CECIlIA REYES. ...
- Fernando MacChado. .........c.ouiinii e
= Cristian ArgUEII0. ...
Quedan debidamente Juramentados. ..........o.iuiiiii e
ARTICULO 4.- PRESENTACION RESULTADOS ESTUDIO SALARIAL.
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora, Jefe Departamento Talento
Humano, asi como los sefiores Omar Bermudez e Ivania Cisneros, consultores quienes
presentan los resultados del estudio salarial. ............ccoooiiiiiiii i
Inicia la presentacion don Arnold Mora indicando que los consultores presentes van a dar
a conocer los resultados correspondientes al estudio salarial, con el fin de analizar cual
seria el camino a tomar en relacion con el tema de salarios. ............cccocoiiiiiiiiiiinens
Procede don Omar Bermudez a indicar que el objetivo general de la Consultoria, era
establecer la importancia relativa que tiene cada puesto en la organizacion, tomando
como base las responsabilidades asignadas, su complejidad, iniciativa, creatividad,

esfuerzo fisico, esfuerzo mental y otras condiciones laborales y determinar la estructura y
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la politica salarial reSUIANTE. ...........oiiii e

Clases de PUeSstOs EValUados: .....oooueiiiiie e et e e

Clases Evaluadas.

Gerente General
Subgerente General

:
j

Director Division
Jefe deArea
Encargade Unidad Ejecutora

j
i

Médico Empresa (12 tienpa)

oy
& &
gg

Profesional Nivel 2
Profesional Nivel 1
Técnico Profesional
Aziztente Técnico Nivel 2

a
%

Técnico Nivel 3
Técnico Mivel =
Técnico Mivel 1

1
¥

Resalta que dentro de los productos entregables se encuentran los siguientes: ...............
¢ Informe de andlisis de las condiciones del mercado salarial del sector eléctrico y
de telecomunicaciones incluyendo factores adicionales al salario (conforme a las
Empresas participantes), con las recomendaciones de los salarios que deben
Pagarse €N Cada PUESTO. ... . cuiuit i

e indice Salarial POr Clase............cccuui i i
¢ Informe ejecutivo para la retroalimentacion de las empresas participantes en la

ENCUESEA A SAlANOS. ..ot
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Los Productos seran aprobados por el Proceso Desarrollar Recursos Humanos,
analizando los contenidos y verificando la incorporacion de las observaciones que
se hayan hecho en el transcurso de la Consultoria. Se haran presentaciones de
los resultados finales ante la Gerencia General y la Junta Directiva.....................
De igual forma, los productos generados mediante el presente proceso de
contratacion, son propiedad de JASEC, no pudiendo el consultor utilizar la
informacion generada, para estudios posteriores o el cumplimiento de contratos

con otras empresas y/0 iNStIUCIONES...........ooiiii i

Dicha contratacion se realizé bajo una metodologia aplicada, la cual consiste en: ............

0'0

0'0

0.0

X3

%

7
0.0

*

Definicion del mercado salarial........... ..o
Recoleccion de 108 datos. ........c.ouiiiii i
Procesamiento de la Informacion..............c.ooiiiii
Jerarquizacion o Método de PUNtosS. ...,
Propuesta Salarial, utilizando los percentiles solicitados en esta consultoria.......
Construccion del salario global, producto adicional, por iniciativa de la empresa
o7 1= T U1 (o -
%  Entes Encuestados
Instituto Costarricense de Electricidad. (ICE).........cccoiiiiiiiiiieee
Empresa de Servicios Publicos de Heredia. (ESPH)..............ooiiiin.
Compariia Nacional de Fuerza 'y Luz. (CNFL).........coooiiiiiiee,
Coopeguanacaste R. L.......o.oii

Co0pelESCA R.L. ... e
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& C0o0peSANtOS R.L.. ..o
s CoopealfarorUiz R.L. ... . ..o
% SerVICIO CiVil. ..o

¢ Criterios para Homologar.

o Naturaleza deltrabajo...... ..o
®  SUPEIVISION EJErCida. ... ..o
®  SUPEIVISION RECIDIAA. ... ..t

e Responsabilidad por equipos, materiales, valores, personas...........................

e Consecuencia del error por funciones, materiales, personas.................cccoeven...
®  ReqUISIIOS ACAAEMICOS. ... vttt e

® ReqUISItOS LEJAIES. ...t
e Jornada de Trabajo, seiguala @48 horas.........cccovieiiiiiiiiiiii e,

e Ciclo de Pago, seiguald a pago mensual............ccooiviiiiiiiiiiiii e
e Estructura Organizacional, niveles JerarquiCoS. ..........c.vuiiiiiiiii i

Hace ver que al momento de realizar la homologacién se encontraron detalles
interesantes, como el de que hay empresas que pagan un salario global o bien salario
072 LS
En el caso de JASEC se maneja una estructura salarial denominada “salario base mas
pluses”, resalta que se debe tener muy en cuenta que el salario base es el precio que se
paga por el puesto, posterior a esto vienen otros pluses como el pago de meérito,
exigencias o prestaciones legales y otra serie de conceptos incluidos en la estructura

Salarial PUDIICA. .....ee e
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Dentro del estado de la situacion encontrada se considero lo siguiente:
v Salario Base més Pluses.
v Posicién de Mercado.

v’ Salarios Minimos.

Remuneracion Individual

Vacaciones Acumuladas

Prestaciones Legales
Cesantia

Preaviso

Modalidad de Pago

Dia Festivos

Viaticos

Exigencias Legales. . X
Jornada Extraordinaria

Pluses Convencién Colectiva

Antiguedad

Carrera Profesional

Dedicaciéon Exclusiva o Prohibicion

Pago al Mérito de la Persona y o

Eficiencia Desarraigo

Peligrosidad

Zonaje

Disponibilidad

Suplemento del Mercado segun
Salario Base Percentil o Medida de Posiciéon deseada

Salario Minimo

Con respecto al salario minimo, este es el resultado de un proceso de concertacion,
donde participan tres actores a través de un Concejo Nacional de Salarios, con
representantes del Estado, el Sindicato y de las Camaras Empresariales, construyendo

asi la remuneraciéon minima, el cual para muchas instituciones privadas esta interpretado
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como el decreto de salarios maximos, aunque su nombre lo dice “minimo”. ..................

Clase de puesto JASEC,

Ealario 1Enem 2048  Diferencia

- Profesional Mivel 2 584 800,00 Licenciado Universigrio 64458030 59,880 30
15 Aszistents Témico Mivel 1 427.550,00 Diplomado Educaciin 47364247 46,002 47
Superior
Azistente Administatio 427.550,00 Diplomado Educacion 47364247 46,002 47
Superior
Anxiliar 353-40:0,00 Trabajador de Edumacin 35584732 244732
Técnic

Resalta que este suele ser un tema muy importante para JASEC, ya que dentro de los
principales hallazgos se determin6 que existen algunos puestos en la institucion que su
salario base es inferior al salario minimo, destaca que puede surgir la cuestionante que
cémo si se paga la dedicacion exclusiva y la antigiiedad; pero se debe de tener presente
gue dichos rubros no se estan tomando en cuenta, ya que en el andlisis por parte de la
consultoria se le esta diciendo a la Administracion que la discusion referente a los pluses
esta fijada hace varios afios, por lo que al realizar este tipo de estudios se evidencia que
el aumento porcentual del decreto de salarios minimos es mayor que el aumento que se
le da a los empleados PUDIICOS. ........coimiririr i e
Agrega que aquellos funcionarios que se ubiguen en esos puestos donde su salario es

inferior, cuentan con hasta 10 afios después de hoy para reclamar al respecto, un afo
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después de que dejan ser empleados de la institucién e incluso tienen el derecho de
cobrar el retroactivo desde el momento en que se le esta pagando la diferencia. .............
Consulta don Raul Navarro si lo anteriormente dicho ¢aplica para los cuatro puestos
mencionados anteriormente 0 Para tOAOS? ........eeiuiiii
Indica don Omar BermUdez que aplica solamente para los cuatro puestos mencionados
en el cuadro anterior, el resto puede ser que a enero 2019 presenten reclamos, esto dado
a que el Gobierno dicté una politica salarial muy clara apartir de inicios del pr6ximo afio en
donde se genera un aumento por ¢ 3.750,00. ... ..o
Asi las cosas hace ver que JASEC se esta enfrentando a la situacién en donde posee 4
tipos de puestos las cuales estan reconocidos y por encima del minimo de ley, no se tiene
la certeza de cuanto tiempo atras se cuenta con esta diferencia, y evidentemente a los
encargados les corresponde tomar las decisiones mas optimas, por lo que dentro de las
recomendaciones del informe se sefala que al menos para el afio 2019 se realice el
ajuste y que el resto proceda segun crea conveniente, dado al alto costo. ......................
Dentro de la siguiente tabla se muestra el estudio realizado para comparar cada tipo de
puesto con los salarios de mercado de las diferentes empresas, en el mismo se determiné
que existe una importante diferencia entre ellos, los mismos ya homogenizados vy

ajustados a las 42 o 48 horas segun la realidad de cada una de las instituciones: ............
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Salarios Mercado para el Periodo de Julio a Diciembre 2018

(Clases JASEC ICE CNFL ESPH | COOPEGUANACASTE | COOPESANTOS | COOPELESCA | COOPEALFARORUIZ | SERVICIO CIVIL
Asesor legal (4,503,750 | §1,330,022 (1,538,316 (769,034 (902,940
Asistente administrativo 498,750 | 547,877 | (465,430 (764,849 481,398 | (662,309 473,628 (513,000
Asistente Técnico 1 498,750 | 547,877 | (465,430 (764,849 (448,484 654,977 (459,875 (439,500
Asistente Técnico 2 648,750 | 573,146 | (/554,408 (558,739 ¢567,309 | (880,043 ¢512,657 (513,000
Auditor Interno 44,503,750 | €5,540,290 | 1,950,753 (3,698,234 ¢1,024,300 (1,212,690
Auxiliar (383,750 | 442,605 | (465,430 (493,868 390,223 | 459,772 (409,307
Director Divisidn 44,503,750 | §1,330,022 | 1,554,947 (2,640,990 ¢1,617,803 | ¢1,757,864 (1,414,440
Encargado Unidad Ejecutora (3,203,750 | €1,001,569 | 1,161,335 (1,527,856 (1,624932 | (1,513,399 (1,153,740
Gerente General (5,803,750 | 5,741,490 | 2,922,016 (6,484,319 (3,585,050 | 3,334,005 ¢1,509,771 (1,794,660
Jefe de Area (3,203,750 | €1,154,048 | 1,161,335 (11,527,856 (1,624932 | (1,513,399 (1,153,740
Jefe Departamento 1 688,750 | 897,387 | (729,148 (658,115 769,217 747,028 (993,540
Jefe Departamento 2 2,303,750 | $1,001,569 | 960,851 (1,527,856 (894,062 | 1,315,728 ¢945,209 (1,056,480
Médico empresa 901,358 | 976,441 | (901,358 (1,117,484 (901,358 (11,081,630
Profesional 1 (688,750 | 681,924 | (700,875 655,471 | (951,695 ¢560,689 622,260
Profesional 2 830,750 | 712,759 | 749,597 783,135 | 1,012,270 (830,400
Subgerente General (5,803,750 (2,829,825 (6,484,319 2,017,797 | (3,398,724 (1,571,700
Técnico 1 441,750 | 487,992 | 512,474 (493,868 454,485 | (585949 450,238
Técnico 2 (546,650 | 533,503 | (528,446 (497,460 626,769
Técnico 3 (648,750 | 547,877 | (656,032 (768,959 (598,149 | (706,697 (604,982
Técnico Profesional 648,750 | 595,629 | (554,408 (768,959 (626,49 679,155 (513,000

Consulta don Raul Quirés ¢si el salario global es el que se ha implementado
aproximadamente hace 4 af0S?........ccooiviiiiiiii
Indica don Omar Bermudez que el salario global fue implementado por el sector financiero
a través del Banco Central hace aproximadamente 16 afios. ...........cccooveeiiiiiiiininnnn...
A su vez destaca que dentro de las recomendaciones de dicho estudio se estan
incorporando dos tipos de modalidad de propuesta la base mas pluses, mas el salario

global esto para que la Administracion lo considere. ..........cccooiiiiiiiiiiiiiii e,
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Dentro de las siguientes tablas se muestra la propuesta salarial, segun medidas de

posicion: .....

Pesician iin Estudio de Mercads por Puesta de Jasec pars el Pesicdo de Julio a Diciembre 2018
Clases JASEC 25 30 35 a0 a5 50 &0 &5 ] 75 Minimo | Promedic | Maxima
|asesar lezal goo2canog)  §988356.32 §1.073.772.6§ 115016835 o €1.53631534) §760.034 §1808.813 §4.505.75
|sizzants sdmiristrative 473455 313307 @asans3d  §495.27057] 76,500.83 65,431 550, 754,543
|asizsants Téenies 1 ¢457.027.51)  §48043098) 04523757 $264310.45  garoazial @aen0o0.d @SOES7S3E @525.7E0.74 54206413 (ST4E51BN  €430500) @53L05H  ¢754.E4Q

|Asistente Técnico 2

§554.341. 555,357.08 §557.872.67] IEE_E:I.DZA_H lgﬁ [y md:‘ﬁ.i‘_ @57!:519.2.5 §572.562.17] EEZ.CHE.?D §512 857 601,007 @.NE
$L.7

§1,582,721. 75523725  ¢1.950.753.00) 42.357.623.2% $2.624.493.50) 44.100,502.00 €4.302,371.00 @2.024.3001 82,983,334 §5.540.299
.805.30 §46250000) 43837500 €434005  0403.640

g15584581 156175281 @158008945 §1598546.13 1617602 77) €170 630 B0Y §1,743 55852 §1.934,459.

{acitar Imterna

Paifiar 440522007 $412,636.71 $422.626.13) C432,515.55  PMne0any §452.504.30)

iiractor Division

£2,185,427 24 §1330,022 §2.117.117) §4.503.750)
Encarzads Unidad Ejecutora #1.15?.53?.3A GI.ISQ_EIS.E §1.195.541.23  @1.302.160.60  §1.407.750.00 §1.513.393.41 §1,522.073.58 11.525.-11D.l£@‘l,51?.2?1. 1576354 15 €1.001569 §1558.065 §3.203.750)

|3erente Gereral §2.640177.000 ¢296321490 $3.107.411.08 ¢3,251507.27 §3.371.651.77) 43.459.527.51) €4,016,338.00 §2,771,092.00) 45,525 845.00) §5,757,055.00| 1,500,771 43,806,883 §5.484.319
efe de drea §1157.690.45  ¢1155877.43) $1196.541.73 ¢1,302,160.60 §1.407.750.01) §1513.399.41) €1,522,073.58) §1,526,410.68) §1.547.271.49 §1,576,354.15| 2,153,740 $1,629.855 §3.203.75]
efe Departaments 1 ¢708.548.77) 472106803 73059356 griszsons|  graiseaod  @re7.02831 §760,54181| ¢7e5998.58 @roensias| §83330235  €855.115| E7E3.317  @ssssaq
efe Departamento 2 $o55040.03 §96492247)  go73.a740d  §993.42559)  §1.009.805.95 §1.009.024 67) §1.108329.52| §1.193.056.17) §1.269.802.6) €1 366, 75976  §854.062) §1.250.689 §2.303.759
Médica emaraza 501,358,000 §90 358.00] 501, 1358000 Q52012874 (@538.009.55 §976,241 13| §1,002 7582 35: §1.117.454
Profasionsl 1 QE38.B55.57)  §548.82892) Q65811647  @566.05243)  QETS.088.39 (QEE1024.35) 58601074 @EsBOSTA4 @601175.08 §S54.81270( GSE0SEY  @E04524  (QoSLE0
Profesionsl 2 ¢753.251500  §768.865.94)  @778.500.37) €78E13481 79870110 @B09.267.40) $830.800.00| @E30487.50 €A30.575.00| 433056250 6712759  €820.653 1012279
ubgerents Genersl $2.220803.500 €2423810.95 42.626.618.00 ¢2.820.825.001 §2.572,049.57) 43.114,274.73) 03,396,724 47 €3 .85{ $4.601,237.23) ¢5,202 403.62) 1,700 83,664,355 $5.484,319
Ecnico 1 ¢452351.48  ¢453.535.34)  QIST.ESS4W Q46780766 QATT.050.5Y QMET.00L0H 4815174 $503,170.70) m:‘sj (2] £585.549
dcnico 2 052844638 5284575 ¢530.068.50  §53148004] 53249177 ¢533.502.50) €53676150) @541391.00 E544020.50 §545550.00) 4574600 ¢545.569  €626.759
dcnico 3 ¢E01585.77)  §503.515.71)  @609.358.11)  g622.489 €635.509.70)  @645.750.000 §553.119.06 065530358 666.50.7d @6B1364.24 €547.877] €647.349 £765.559
Scnico Profesional Q57501857 58738463  @5ea715.40  §507.975 617,235.73 39522 13 525, 753,555
Clase [Satario Unico P23 _|Salario Unico P 30 [Salaric Unico 33 [Satario Unico 20 |Satario Unico 43 |Sajario Unico 530 _[Sataric Unico P 50 fsalario Unico 53 |Sataric Unico 70 _[Sataric Unioo 73 inimo romedio o)
husmsor lema grzszTszer | £1475508.07
| @oz1ae537
A5 553 31
usistante Témicn 2 3712992 I z
xditor intemo framsisg | @TsIITAR & 1208 gsIsszensy gizsizosso| gfrzomssiao  gesemses
faodiiar g5 Tizes | @e1ssrTan fazzsszsn  gazzisiTy g5z, 342 7y faen sz Iy £305214.47]
[Director Divisin f147452208 £2.341. 70534 frssaiizy & & & 233 [~ & 153 frasssrmas grsosIssas grzzoavias gervacsraz  grIsesa
ncarzado Uniidad Eiscutors §1557,385.1 £1550771.8 g1 2d grassome gz 2023 gamzaan: g2a4100 grarapsszy grsnaz: f1710758 grsne $3358990
[Gerente Genera 1 34335303 §3.570,010.4: g5245 45254 @53:55aL 5,751 %20 3 §5.331 252 32 £2.01 2 £3.472 E $10.335 355 §11 33247295 g3 18333 7 ITe AL 17 753,510.07]
jefie ge Ares 1951 %0403 1554 954 00 froszosndd  §2330165 friET I D 2504 51 [+ 24 [~ 112 2508 131 32 [ el £1358 345 f27Iz033 £330 00
jefie Degartamernto 1 frEsrEs4ay | §130041523 g1z1s0zasy  g1zzesss £1,417.200.57) 47505103 f120077:2) g13sessssd  gi7sisssay
jefie Departamento 2 157373484 [ 389.21 fi7ossessy giviisosod §1 430, [+8 E50.Z g1313 373 fr0ns 351 % 2. 200,505 51 vyl ) §1974 731 B §3 508 .4
oiion amprass 117 tiempa] guozazzos fuoz o frozas §0zas: 1z §op4 05373 goen pag 2l §ums 7o grrasoraal  gumsossis gz 547,001 44 o |
[profesional 1 !!2!_2&79.04 24 43 35,552 37 L2 450 28 T05. A0Z 521

[Protesionsi 2 fize10sz0s | gizTsIo frrsszsred gimoses f13159803 2 grzsmass grzsmers fizsazo0as gis 25 fracpezsze @13 o

uoperents Geners faorocesze | geazespece f277res0ad geazizessa gazrssos I 2zl  geamigascel grasses feznmeod gazeranize frowozoord gssiaorrail i3 20 7e0
[Técrico 1 £575,750 31 gyTEIEs O gizz 70z = fs0sETIE [rr ) gszssss $573.537 25 gszsszvsa)  gesimazes gaszzzaz 5241 £747. 08
[Técico 2 0015143 £roLs31E0 rozETLY grosza1 708 35054 £705,550.51) 71z griras 7205271 grez1az 530,132 4 7z 1592 02552
[T&mico 3 g512113 79 €211 28171 grzrsiaTy g0 iE07)) gEmsosssq) £275 212 508 gEmi7ao7: gesasemcd gESssinnad  sissaaT

[écnicn rotesions ETrEETI 08 sz go0sz gozo7srod  gesizees go2a75 geszonzs  govroces ges0m gess s 55z 3% gosnseros giozsoms
|pozaco notaria frzeoszor | gizTsIo frisssved gimvsss f13159803 g1332 4 grzsmass grzsmers fizsa7o0ag gus 25 gracpozszed giamiason] gasszas
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v Jerarquizacién de Puestos:

Gerente | Subgere | Auditor Jefe de g | Médic
General | nte Interno Area o
General ivisi i Empr

FUNTD
z
DLIFICULTADL 250,00 50,00 3000 3500 W00 @DOT OO0 §RS0 e nEeT go.00 73ET 8500 7e.oe  dooo  dso0  4se0 4se0 ds00 3080
o
SUPERVISION  2s250 1350 50 wbo oo 78S 4582 8332 8385  gdas 4187 £k audy w3 s may  Has Hdas wE -]
o
RESPONSABIII  138.00 =8.00 =6.00 mEge mg0 w930 0340 w98 9SS0 9440 9840 8830 9540 7480 470 G100 47w 47w Guoo EE
DaD o
CONDICIONES TRET TR TRET fzo0 G200 dzoo TR 3480 5400 5400 fzo0 4322 fzo0 F3LT 4000 WD 4000 4000 944D 3500
DE TRABAID o
CONZECUENCIA  2ooco fudg iz f332 I3z 7499 75 AL EAL A4 5499 =32 5499 8z 2299 fagy 399 399 fage 2HAE
SDE ERROR
REQUISITOS Wo.00 Wo.oo Wo.00 2000 30060 OO0 3D00 2000 OO 13000 OO0 120,00 120,00 mooo mooo Sooo mooo mooo 4500 o000
o o o o
TOTAL FUNTOS 79050 Thafs 75515 ooz Bpsz2  Bzsoq 58247 fozs  fozgn sa srrzf 209 45928 4454 383 4z23f 30334 30334 IS owow
z 8 g 4

v" Beneficios Encontrados:

E— == E—
= = = o o
= - o e

Prohibicion 6% 65% Un porcentgjea 65%aplica a Auditores, Loquedictalaley
discrecionlo definela Director Administrativo, v
ficinadeplarificacién.  Provesdor titdar.

Dedicacon Excdusinva 55% 55% 55% S5% Loquedictalaley
Licenciahmwa
Dedicacon Excdusiva 20% 20% 22% 25% Loquedicialaley
Bachillerato

Disponibilidad 10 v 20% Unozfsprofesiond y/o  No 15% Jefesdesuonmal, v Loquedictalaley.
jefaturas técnicee Aplica aprofesionales. algunos profesionales por
Un 208 puests operativo. roles.
Un 158 puestos de nivel Sclo a técnicos. Paratécnicos, monto fijo,
técnico.. se estableceunperiodo

minimo de isdias.

Carreraprofesional Loquedictalaley Anivel Gmemlsepagael Congelado desdeelafic  Seginel nivel académice. Logquedicialaley
valorde punio en é2834. 2012
A nivel gerendal v
fiscalizacién el valordel
punipesde¢2234.
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Lo usual em la Lo usual en la Lo usual en la Lo uwsual en la administracién | Lo wsual en la
administracién piblica. administracién piblica. administracién piblica. piiblica. administracién piblica.
o Es% Naaphea. Naaplca Noaphza Naaphsa

Salario escolar.

Jeracs del Notamad

Honificacion Salarial szovazk Noaphea Maaphea Noaphea Naaphea
Complemento Salarial Noaphca Noaphca Noaplca. Noaphica Aplica a profesianales de
cémputa. Lo qua dicta la lay.

Feligrosidad. Noaphiza. Seghin <l pussto funcional s Naaphca 4ok alabesedelsbiria Cama  Noaphea

recamoce un porcentaie del 4, 75 requisto s dibe demastrar que

15 02sk. 1xjomada del trabjzdar en un
En CNFL. Eo¥ del tiempa efectivaesen
Trabajo excepricnal en caliente, soldadura. camdiciones dz trabajo dz 34.500

waltias.
Desarraigo Xoaphea. Koaphea 5z trabaja can un modalo Koaphea.
. somal
Mérito por desempefic Xoaphea. Ko aplica. Estd gn proceso de disefla. Koaphea.
Desplazamicnto 2 Frofesionales ¥ Woaphiza. Noaphea. Lo que dista la Jev am asta Noaphca
Técnicos. ateTia.
Zonaje Profesional Xoaphea. Ko aplica. Kaoaphica Eltrabajo dabe de ser mayora una
semana.

Sobresuclde Informaticos Woaphiza. Aplica 2 ks ingemieras da TL Maaphea Noaphca. Lo que dista 2 ey Aplica
Recargo dc fmciongs Noaphiza. Lousual en s administraciin Lo usual en k sdminisraciin Noaphca Lo que dista ey

plibhiza. pliklisa.
Riesgo polical Noaphea. Noaphca. Loque dictalaley
Modalidad de Pago Mansual {uincenal Mamsual Bisamanal Mansual
Jornada Laboral. a8 a8 Fi3 a8 a8

Dentro de las recomendaciones, alude don Omar Bermudez que la institucién debe de ser

bastante rigurosa, ya que si un funcionario posee salario base no puede pasarse tan

facilmente al salario global ya que los derechos son irrenunciables, dado a que el salario

base mas pluses crece mas, ante esto el salario global requiere de una serie de

disposiciones administrativas y rige y se aplica solamente para los funcionarios de primer

1T (=2 o T PP

En las siguientes tablas se detallan las propuestas entregadas a la instituciébn sobre

salario base las cuales van desde el percentil 25 hasta el 75, o sea para que JASEC

SGE JASEC
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pueda de acuerdo a un modelaje financiero escoger en qué posicién de mercado quiere o
puede posicionarse salarialmente, a continuacion, se muestra cada una de las
propuestas:

v Indice Salarial Percentil 25:

IndiceSalarial Propuesto ensuFaselInicial (Previo al Eshidio Integral).

Clases JASEC

Asesorlegal
Asistente administrativo
Asistente Témico1
Asistente Témicoz
Aunditor nterno
Anrxiliar

¥
E
=]

i rector Drivision
Encargado Unidad Ejecutora
Gerente General

Jefe de Area
Jefe Departamenio 1
Jefe Departamento =

Meédicoempresa
Profesional 1
Profesional 2

Subgerenie General
Téaico 1
Téanico 2

Teéico 3

Teémico Profesional

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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v Indice Salarial Percentil 50

Indice Salarial Propuesto Percentil 50.( Posterior al Estudio Integral Puestos).

palpy
e
Asistente administrativo Cso58=.00
casacmas
etz

€2 82um050
Casntousd

€ 7pen
Encargado Unidad Fjecutora €1,51330041
Gerente General C3.45052751

€500
G
Jefe Departamento 2 C1,000024.67
693855
eo5macs
€Boo:0e

Subgerente General €£3.114,29.73
€878
s

e

coatosss

Auditoria Salario Minimo:

e Ejecutar una revision de tal forma que se logre evidenciar, el monto a pagar por
diferencias derivadas del decreto de Salarios Minimos desde la fecha del dltimo
estudio de puestos y/o desde la ultima version de la actual estructura salarial y se
proyecte el pago de los mismos segun lo dicta la norma juridica, esto con el objeto
de evitar controversias judiciales que obliguen a futuro al pago de los intereses y la

Indexacion.
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e Salario Unico:

IndiceSalarial Salario Unico

Clase
Asesorlegal C1,04235648
Agsistente adniinistrativo Cs5tafieso
Asistente Témico 1 €518, 29700
Asistente Temnicoz C5otim0o
Auditor ntermo C4,01744318
Anrxiliar Caszfrmog
Director Divigion €2,6856m23
Encargado Unidad Fjecuiora €2,520.42358
Gerente General C6,031864.30
Jefe de Area €2 oo ciB o8
Jefe Departarentn 1 C1,341,50041
Jefe Departamento = €1,787850.05
Meéedicoempresa (1/z tierpo) £524,00373
Profesional 1 C1,034,006.43
Profesional 2 C1,33445472
Subgerente General €5,626520.51
Téauco 1 CH22,1878
Teémicoz C7o6,800.81
Témico 3 €8 81200
Téaico Profesional 845 a0
Abogado Notario C1,33445472

Propuesta de Medida Posicion:

* Que, enrazodn de la situacion encontrada con las acciones de mejora derivadas en
el subsistema de Clasificacion de Puestos, aplique en el corto plazo el percentil 25
del mercado para todos los puestos, que se aplique el percentil 50 posterior a la
realizacion del estudio integral de puestos con una gradualidad sustentada en la
disponibilidad financiera y presupuestaria de la Organizacién. En la modalidad de
Salario Base Mmas PIuSeS Ver anexo 9. .........coiiiiiiiiiii e

® Que se aplique el salario Unico, con la medida de percentil 50 para todos los
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puestos de la organizacion, aplicables solo para las personas de recién ingreso,
esto obligaria a realizar ajustes en todo el subsistema de recursos humanos y
presupuestarios relacionados con el tema salarial. Esta medida se propone,
aplicarse en el corto plazo preferiblemente enero 2019..............ccooiiiiiien. .
El salario Unico aplicaria Unicamente a las personas de recién ingreso, las
personas con nombramiento en propiedad, aun cuando les pueda ser conveniente
a los ocupantes, no debe ser admitido por la Administracion Superior de JASEC,
en razon de evitar problemas a futuro originado, con el principio de que nadie
puede renunciar a SUS dereChosS. ... ... ..ot

e Que los cursos de aprovechamiento y participaciéon que han sido financiados por
JASEC no formen parte del plus de carrera profesional, lo que se debe incentivar
es la formacion continua pero promovido por las personas funcionaria. La
capacitacion es un derecho y obligacion de la persona funcionaria..................

®* Que el monto de las anualidades pase a un monto fijo para la futura anualidad y no
se exprese en términos de porcentaje y que el mismo aplique sujeta a una
evaluacién del desempefio expresada con un indicador matematico, disposicién
que puede aplicar en forma inmediata para la proxima anualidad...................
Que los pluses salariales Dedicacién Exclusiva, Disponibilidad y cualquier otra se
ajuste a las directrices del Poder EJeCUtiVO...........ccovveieiiiiiiiiiiiieeea,

® Que no se realicen estudios de puestos ni ajustes individuales salariales hasta
realizar el estudio propuesto en el numeral a de las recomendaciones................

Externa Ester Navarro que si una de las propuestas es que todo se pague al percentil 25
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como minimo significa que todos los puestos estan por debajode este. .........................
Indica don Omar Bermudez que efectivamente es asi puesto que a todos se les debe de
aumentar asi sea que unos funcionarios reciban un poco mas o menos que otros, pero la
totalidad de los funcionarios estarian recibiendo un aumento. Aparte de esto agrega que
JASEC es reconocido en la industria eléctrica por un mérito nada bondadoso, por tener
Salarios bases MUY DaJOS. .. ...
Interviene don Raul Navarro para indicar que lo que se estaria haciendo es llevar los
salarios bases mas pluses al percentil 25. ... ...
Aclara don Omar Bermudez que lo que se estaria llevando a percentil 25 serian
solamente los salarios base, dado que los pluses pasan a ser un derecho de los
10 o o = U L

Desea saber dofa Elieth Solis ¢si dentro del informe se indica cuanto implicaria para
JASEC dichO @aumentO? ...
Indica el sefior Consultor que ese dato no se incluye dado que es parte de lo que la
Administracion debe definir. ... ...
Pregunta don Carlos Astorga ¢Cual es el proceso legal mas comin para poner en
practica ese salario global?, esto con el fin de considerar el tiempo que una actividad de
esta indole conlleva, ademas desea saber ¢si dentro del estudio se sefiala cuanto
significa cada percentil?, ya que se debe de considerar que los ingresos de JASEC son
162 141 7= 4T 1
Indica don Omar Bermudez que dentro del informe se encuentra la referencia de puesto

por puesto desde el percentil 25 hasta el 75, y con esto la institucion cuenta con
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alternativas para que esta pueda escoger de acuerdo a la capacidad financiera. ..............
Externa el sefior Astorga Cerdas que dado a un tema eminentemente financiero ¢se
podria decir que debido a la situacion actual de la institucién se estaria haciendo un
aumento progresivo de dos o tres percentiles por afo, hasta llegara 25? .......................
Hace ver el sefior Consultor que en cuanto a la consulta en el ambito legal, se puede decir
gue no hay la menor duda que la Junta Directiva tiene que definir una serie de politicas a
seguir, en primer lugar tomar la decisién de que en la institucién a partir de una fecha
definida va a iniciar la convivencia con dos regimenes salariales, salario base mas pluses
y salario global y ambos se definen por parte del Organo Colegiado bajo un reglamento de
cdmo se van a ajustar los dos modelos salariales de ahora en adelante. ........................
Agrega don Carlos Quiros que la idea de dicha presentacion es dar a conocer a la Junta
Directiva los detalles encontrados por los contratistas, de no haber observaciones
mayores se estaria circulando el informe correspondiente, puesto que en las sesiones
proximas se estaria conociendo el presupuesto ordinario, aunado a esto considera que es
el momento idéneo para plasmar algun tipo de decisién que tome la Junta Directiva
respecto al tema en diSCUSION. ... ..o
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que en los gobiernos anteriores de la Sra. Laura
Chinchilla, el Sr. Luis Guillermo Solis y el actual Presidente Carlos Alvarado, al iniciar sus
periodos, pusieron de manifiesto sus politicas referentes a la clase gerencial de las
empresas y les congelo el salario, esto podria ser preocupante en el sentido que la Junta
Directiva tome algin acuerdo relacionado en algun incremento salarial y muy

posiblemente el Poder Ejecutivo en un momento determinado va a hacer un llamado a los
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directores de este Organo Colegiado, para que rindan cuentas al respecto, tal y como se
hizo con el Banco Popular por haber dado incrementos salariales a la clase gerencial. ......
Indica don Omar Bermudez que brindara su criterio desde el punto de vista ficticio como si
él fuera Director de esta Junta Directiva y tuviera que tomar una decision al respecto, en
primer lugar el lineamiento que se generd en el Poder Ejecutivo actual fue a través de una
directriz general, en la cual se establecié que los salarios de los puestos gerenciales no
podian ser superiores a un porcentaje del Gerente del Banco Central, a diferencia de
otras directrices mas radicales como la de no aumentar, asi las cosas se debe tener
presente que dicho criterio debe ser respetado, en el caso concreto JASEC no la estaria
irrespetando, por otro lado hay otra norma dictada por el Sr. Carlos Alvarado en la cual se
establece que los aumentos generales debian ser en iguales condiciones que la del Poder
Ejecutivo, ahi si habria una pequefia diferenciacién ya que se estaria realizando un
aumento por encima de los ¢ 3.750,00 apartir de julio 2019, ante esto se debe de realizar
un informe explicando el porqué, ya que en esta institucion se esta ganando menos que el
Servicio Civil, ante esto externa que obviamente la institucion como tal debe estar dando
explicaciones a sus superiores politicos, para asi poder transmitir en una forma
transparente, por lo que agrega que si él fuera un Director alegaria que se tendria que
hacer un trabajo de cabildeo e informacién a la ARESEP a la Autoridad Presupuestaria,
pero mas para caracter informativo. ...........ooiiiiiii
Resalta don Raul Quir6s que es muy importante lo que se ha comentado, sin embargo,
desde un inicio se ha dicho que el tema no se tiene que ver como un aumento salarial,

mas bien es una equiparacion salarial, como lo demuestra el estudio de JASEC todos los
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profesionales estan por debajo de los minimos; resalta que en lo personal es un tema que
le satisface puesto que como Auditor Interno en reiteradas ocasiones hizo la advertencia,
e inclusive en el 2007 se realizd un estudio al respecto el cual simplemente fue
“‘engavetado” y ante esto se podria decir que hay que sentar responsabilidades, ya que no
era lo mismo hace 10 afios que la institucion desembolsara por ejemplo ¢ 100.00 a la
actualidad son ¢ 1000.00, si eso se hubiera acatado en el momento no estaria pasando lo
que se refleja en el estudio presentado, teniendo presente que esto acarrea un costo y es
la perspectiva que se debe mantener ya que el recurso humano es lo mas importante en
una organizacion, e institucionalmente se esta viviendo todo lo contrario, por lo que que
se menciona anteriormente no hay necesidad de decirlo porque quizd la situacién
financiera no es la mejor pero las necesidades se deben de acoger y hacerle frente, ya
gue la empresa no puede seguir el ritmo que se venia dando y hay que considerar el tema
como una equiparacion salarial. ...

Externa don Omar Bermudez que en lo personal esta convencido que esta sesion sera
histérica para la institucién, ya que es la formalizacién de la carga de la prueba donde un
25% de la estructura ocupacional no llega ni al minimo y hay que actuar. .......................
Recomienda el sefior Auditor Interno que este tema se podria declarar confidencial. ........
Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez que se le reitere la tercera justificacion respecto al
estudio ya que tiene presente que se esta por debajo del minimo salarial, y porque se esta
por debajo de la Direccion General del Servicio Civil. ............oooiiiiiiiie,
Sefiala el sefior Consultor que el tercer alegato es que el percentil 25 no es ni siquiera un

percentil competitivo, ya que el minimo propuesto ni siquiera es competidor porque
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técnicamente hablando significa que de 100 plazas de profesional 2 que hay en el
mercado, 75 de ellas estan con mejor salario base que el que paga JASEC, aun con esa
propuesta, por lo que considera que ir por debajo del percentil 25 no es viable, ya que
esta es una empresa en COMPELENCIA. ........viiiiiii
Externa el sefior Quirés Calderdon que por parte de la Administracién es muy dificil opinar
al respecto, ya que en cierta forma se esté legislando para un beneficio propio, por lo que
a la Junta Directiva se le puede ofrecer toda la informacion que requiera, ante esto
considera que este es un tema meramente de manejo por parte del Organo Colegiado ya
gue si no se podria ver como una interferencia de la Administracion. ............................

Resalta don Carlos Astorga que desde su punto vista considera muy oportuno la forma de
actuar por parte de la Administracion, ya que se requiere de informacién concisa para
tomar decisiones claras y que el esfuerzo no se haya visto interrumpido. ......................

Ademas, agrega que con respecto al criterio del Auditor Interno tiene sus dudas en cuanto
a declarar confidencial 1a iINformacion. ..........ccooiiiii i
Interviene don Carlos Quirés para indicar que el tema de confidencialidad va mas
relacionado a mercados competitivos y demas, segun el criterio dado por Asesoria Legal,
por lo que considera que este tema esta complicado incluirlo en esa rama, asi las cosas,
deberia ser un compromiso de los aqui presentes guardar la debida discrecionalidad del
M.
Destaca el sefior Astorga Cerdas que, aunque no haya leido el documento referente al
estudio salarial realizado a nivel institucional, en lo personal esta muy satisfecho con el

servicio, mas bien solicitaria la disposicion del contratista, ya que cuando se vaya
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implementando el trabajo posiblemente surjan dudas y seria bueno tener el acercamiento
correspondiente, y ademas instruye a la Administracion al seguimiento de dicho tema por
SU TRIBVANCIA. ...ttt
Indica don Carlos Quirés que el documento serd circulado a nivel de Junta Directiva y
posteriormente se incluird para discusion en la Comisién Financiera con el departamento
de Talento HUMANO. ...t e et ettt et e et e e e e ae e e e enns
Resalta don Arnold Mora que por su parte ya cuenta con las proyecciones de los
percentiles, al igual se tiene cual seria el impacto en la parte tarifaria, para cada uno de
los percentiles del 25 al 75. ...
Externa don Francisco Calvo, su inquietud dado que en lo personal tiene entendido que
usualmente se plantea que todas las clases salariales se lleven al mismo percentil, pero
hay ciertas clases que se pueden llevar estratégicamente a un percentil diferente a las
demas, por ejemplo, en el caso de las jefaturas si se da un acercamiento con el
profesional 2, ¢se le puede llevar a un percentil diferente solamente a esa clase? Ante
esto considera que es una posibilidad que se debe analizar, por lo que desea saber ¢ qué
tan comun puede ser esa practica? o sobre todo ¢qué implicaciones podria tener en el
COMtO O 1argo PIAZOT ... i
Indica el sefior Consultor que la Reforma Laboral vino a cambiar muchas cosas que
todavia su dimensionamiento y sus efectos apenas se estan viviendo, como el conjunto
de escenarios de discriminacion que ya no deben ser aceptados, en materia salarial antes
de dicha reforma existieron varios temas como por ejemplo en el Gobierno de don Oscar

Arias vino y le mejoro el salario a los empleados publicos del segmento profesional de una
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forma extraordinaria, tan es asi que eso provocé que la mala imagen del Servicio Civil a
ese segmento ya no aplicaba, se le empleo el denominado percentil 55, pero a un
vigilante, un miscelaneo, un chofer o un contador si acaso le llegaba el percentil 30, en
otras palabras se permiten dos tipos de percentiles. Por otro lado desde el punto de vista
de defensa a los trabajadores se puede decir que con base en qué criterio se esta dando
un aumento de 55 a los jefes si el mismo mercado esta diciendo que la diferencia es
pequefia, en la misma posicién y va a competir en el mismo lugar con el resto de las
clases, entonces no hay una respuesta acabada sino lo que se puede decir es que
después del 25 de julio los criterios de discriminacion hay que saberlos manejar y
justificar, asi las cosas, si se va a evidenciar que los puestos de jefatura tengan un
percentil 50 y los puestos no jefatura un percentil 25, se daran las razones técnicas para
18531 0= 1= To |8 = o
Interviene dofia Ivania Cisneros para indicar que segun el estudio realizado y lo
conversado en esta sesiOn su criterio es que deberia ser parejo para todos los
funcionarios ya que todos estan dentro de la misma situacion. ...............c.ocooiiiii
Desea saber don Raul Navarro ¢Como se calcula el monto en la tabla que se mostré de
7= 1= (o TR o0 3
Resalta don Omar Bermudez que la experiencia que se ha venido tejiendo de cémo
construir el salario Unico es totalmente propia de cada ente, aun asi lo que se ha venido
haciendo es que se toma el salario base del percentil 50, se le subi6 el 55% de prohibicion
o dedicacion exclusiva, esto no significa que se tenga que firmar algin contrato sino

simplemente es un algoritmo para construir, el manual de puestos exigia de 8 a 10 afios
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de experiencia, entonces se le coloco 10 afios de anualidades mas carrera profesional y
después de ahi empieza solo a aplicarse el aumento de costo del porcentaje que
o701 1= o o o F- AN
Desea saber don Carlos Quirds si en salario base se le paga al funcionario un porcentaje
por dedicacion exclusiva ¢en el global ocurre lo mismo? o pueden ejercer cualquier
010 {51 T o
Indica don Omar Bermudez que en el global no se da, por lo que el funcionario podria
BJEICEI SU PrOfESION. ..o
Ademas consulta el sefior Quirés Calderdn ¢Por qué en teoria es conveniente mantener
el mismo percentil?, ya que si el analisis realizado es correcto y en este caso se
compararon empresas del mismo sector, se estd hablando de las mismas habilidades y
competencias, por lo que al hacerlo referenciado a un mismo salario se diria que por
oferta y demanda el percentil “x” va a dar un indicador de lo que se sefala en el mercado
sobre un punto en especifico, por lo que considera que si estaria complicado justificar por
qué unos funcionarios entrarian al percentil 25 y otros al 50, si se esta en el mismo sector
L0 (1] 1 = |
Sefiala el sefior Consultor que es importante tomar en cuenta que el salario global no
posee ninguna limitacién de cardcter juridico, ya que la dedicacién o prohibicion pueden
estar presentes pero no se aplica en su marco practico de ejecucion, ademas agrega que
de no hacerlo asi se tendria un salario no competitivo ya que hoy en dia la dedicacion
exclusiva todavia esta funcionando en el mercado, puede sonar contradictorio en el

sentido de como le aplican el beneficio y no le exigen la exigencia, ya que si no se hace
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asi no se vuelve competitivo, y parte del sacrificio de transicion que se vivira en el pais
para evolucionar de un salario base méas pluses a un salario Unico hay que ir acercando
ESH0S BfBCHOS. .. i
Pregunta dofia Ester Navarro, ¢por qué al salario Unico se le aplica el percentil 50, se le
podria aplicar por €JemMplo UN 307 ..o
Destaca don Omar Bermudez que un 30 no se aplica puesto que la propuesta esta en la
coherencia de lo que se esta haciendo, dado que lo que se esta proponiendo a JASEC
que se inicie con el percentil 25 y que posterior a este se evolucione al percentil 50
“salario base mas pluses”, lo mismo pasaria con el salario Unico que se inicie con el
percentil 25 y después va a ver uno con el percentil 50, cuando ya todos los salarios estén
en el percentil 50, ahora si fuera percentil 30 todos se aplicarianaeste. ........................
Resalta don Francisco Calvo que en cuanto al tema de que “nada se queda fijo”, se esta
hablando de que seguramente JASEC va a tener que implementar un proceso gradual
para ir llevando los salarios hacia un percentil que sea competitivo, pero obviamente ese
ajuste llevara varios afios para su implementacién este estudio como base va a estar
desactualizado en el mercado y también por efectos legales, administrativos y de
ejecucion, ¢qué tan antiguo puede resultar dicho estudio? ..o,
Hace ver el sefior Consultor que la experiencia mas clara ante la situacién de obsolencia
del estudio esta en el gobierno del sefior Oscar Arias, cuando se llevo los salarios de todo
el sector profesional al percentil 55 con un plazo de 24 meses, con estudios de mercado
secuenciales para no perder la vigencia en el monto, en otras palabras si JASEC desea

aplicar el percentil 50 como meta y se va auto proponer 3 afios para llegar a la misma, lo
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ideal es que el estudio de mercado se esté actualizando por lo menos una vez al afio, ya
que se debe de estar al tanto de los cambios en el mercado. ............cccocvviiiiiiiiiiiiinnnn.
Se retiran los sefiores Omar Bermudez e Ivania Cisneros , consultores del recinto. ..........
Se declara un pequeno receso para discusion deltema. ...
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ...............
4.a. Tomar nota de la presentacion sobre los resultados del estudio salarial. ...........
4.b. Instruir a la Administracion para que continue con el proceso del tema salarial,
con el fin de que se pueda avanzar lo mas acertadamente, de forma planificada y
coordinada para asi lograr el objetivo propuesto en el tiempo mas corto posible. .....
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.
- AUDI - 256-2018, Revision de Contrataciones.

5.a. AUDI - 256-2018, Revision de Contrataciones.

Se conoce oficio N° AUDI-296-2018 suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor Interno,
dirigido al Ing. Carlos Quirés, Gerente General, con copia a los Miembros de Junta
Directiva, mediante el cual remite la conclusion definitiva del caso “Revision de

(o0 g1 1= 1 =[] (0] 4= )= A
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Al ponbesiar refémae a:
BEEAP-04-2HT
Canego, 13 de noviemies d= 2016
ALUD-296-2013

Irg. Cades Quirds Calderan
Gerenle Gerapl
Su oficna
Asunto: Conclusion definitea del caso: “Revision de contrataciones™
Esfimada sefar:
Estn Audioria Inlerna en abencion & sus semicios de asequramiento, reslizn wna revisidin & los expedienbes de

conbalscicn sdminizbeafive que 22 muestean en el siguienks uadre, cuyos resulados se comunicarcn mediante o
AUDH66-2013 del 29 de junio del 2018, halandose lo siguiende-

Contratacion Faclizader del Hallazge
coiratn
INSCO-000145-H  "Semicio  de | Licde. Koren Beenes | De scusrdo con lo enbregade y las fachess
Escanes de domumenincidn valor | Masis comespondientes sz halld un falank final de
caeniifico culural

§395.517

M0N0 “Conteiscica
Sewicios  de  Digilllzacion e
lrderacion de Plancs en Simlema

lrg. Guillerma Gomez
Tenorio'

Se identifict que existia fafantes de informacidn
que asciende = un fofal de g97.707

Eprwer’
IAICD-D0001003  “Semicios de | Ing. Andres Coastllo | Esis conbmiscion sbercd wn moni folbel de
Escanec® Brme §2TTH00T 50, y de scuedo com e mnalisis

redizndo se considers wme Emifank a esfudic,
dado que sungue e corulid & diferenies
furcionarcs, no e bese comocimiesio de donde
sz encusnke resgussdade bs infoemacion digial.

Costo total de informacion falants segun lo pagado en
las conTataciones

AETE2N.5

En el oficio en mencion se soficin que nos usificam el falanie de la Rformacion, no obstenie, al no recibia de
manem complela, & pdic ruevamente por medio del AUDI218-2012 del 24 de agesio d= 2018; 2 lo cual 5= le ha
disdo sequimienio y que & ls fecha ro == ha recibido.

! edenie e oo GOH1-21E dal 2T de jdo del Illlhrﬁl*n GG del 11 oe ey del SUH & Gewce Cerersl megm e

resprramtss de in comerece y cukods G ks pradocts ek § RECACTOR0IETH i L Kawen Branes
Bl rmaprorambie de b Linknd del Archive Cartrsl
Unidad de fudiionis nleersy Tl 25506830 Fax 23530039  Emei: ol guisosiimescgocr  swjssec.on o

e e dmie s Auiinr Inema JASED
AV 1.3
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Por ol parte, considerando «f fiempo tmscumdo y conocendo que la informacicn producio de ks contrataciones
se consider de valor cientifico cullurel, lo cunl debe al=nderse segin lo indicado e las Mormas de Confrol lntemo
para el Sechor Piblico de la secsion “3.5 Axchivo insilucional’, que esiablece:

H..) el jeemrca y los fhulsres suboedinados, segin sus compelencias, deben
mpiantar, comunicar, viglar la splicaciin y pesfeccionar polificas y procedimientos
de archive apropiades para la preservacion de los documentos & informacion
que ka imssitucion deba comservar en virud de su wiilidad o por requerimiznts
tecnico o juridice. En bdo casy, deten apicarss |as requlaciones de scabamiznin
oltligatnsio afinenies &l Sstema Nacional de Archivos. Lo ankerorincluye o relalivo &
by polifces y prooedimienios pers la creacon, omenimcidn, uliimcion,
disgonitlidsd, accesn, confidencialided, sutenficidsd, migracicn, respaido pesiodico
¥ conserancion de bos doumenbos en soporfe eleclronico, si como olms
candicones perinentes. (£l resaliado no es del orginal]’

Asimismo, en In Ley de Cerfficados, firmas digiteles y documentns se defire en su *sdiculo 6°- Geshidn y
conseraciin de documenios elechrdnicos” que:

¥...J Cusndo fegaimente se requiem que ur documentn sea comservadn pars fifur
referencis, se podra apfar por hecenis en soporie lecionico, sempre gue se
spliquen fas medides de sequnced mevesanss pars qarenfizar su insflerabiidad, so
podibilite $u dcoeo o consulla pasdior i 56 preserve, sdemas, [a infbrmacion
relafiva & sy ongen p oires canacieristicas hasizas, (El resafado no ex del erginal)”

También, segin b establecido en ks Consliucion Politica de C.R., en el ardiculo 11, 32 esbpuls:

.} Le Adminstmcon Pibfica en senfds amplo, estars somefds & un
procedimisnto de evalucdn de refullados ¥ rendicitn de cosatas, con s
comsecunte responsabilidad persomal pars Jos  funcionaics en o
curphirviendo de sus debens (El resslisdo no ex del original®

Bdema:, hacemos hincapie en el deber de probidad manifieslo en ln "Ley confe I Comupcion y ol
Ernquecimieniz llicic en ks Funcion Publica” el ariculs 3, dice que:

*E] funcionans publica esiara cbligads & |...) asequmrse de que les deciziones que
sdopie en cumplimiendo de ses sldbuciones se ajusian & ls imparciaidad y & ks
objetins propios de b insthucion en e gue se desempens y, firaimente, af
aclministrar ks resursos publicos con apego @ bos pincipios de legalided, efisac,
economia y eficencia, rindiendy cuentas sefrconamende.

Unidsd de fudfionin bleema Tel Z550ME30  Fax 25530039  Emei: mulquiceimsscoocr  swaijsscqo
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For ko tanko, de acrerde con la nomatre vigente y como ke define la Ley Genersl de Control Infeme, se solicis
que == generen las responzabilidades que correspondan por o faltanie de ke informecion, edemss de definr I
resporsabiidad de los s scondmico: Fverdidos & o escanesdo de la infomacion y que svenfuslmeste ro
exrslen, mmmos que ascienden = §3. 272 3345

Finslmenie, considerando el valor economice de ln isformacion, su impoanca por besfarse de valor cienkfico
culiiral y que ademas ya han damoarido § meses desde que =2 comunicd [ advedencia, &3 que estn Sudinrn
cinme el plazn de 10 diss hébiles pars comunicar sobre las scoones que e implemenirdn paes stender esin
sfuacion.

Aterisments,
Firmads dgdnerie
FAUL ANTONID por RALA ANTORIC
CHESDS DURDS
QUIRDS rEy
QUIRDS [FIRMA) Foche 30081113
15900 DETEF
Lic. Raul Quirss Quiros M3A
Anditor Intermo
JASEC
R (S
. ierabron o Diecive JASEC
LR
e
Uridsd dee Aycifionis nberss Tl 25506830 Far25330030 Emei: mulqussimsscgocr  swajsscgo o

Resalta el sefior Auditor que el tema mencionado en el AUDI-296-2018, data de hace
muchos afos, el cual es producto de resultado de un mal asesoramiento que tuvo la Junta
Directiva y el Organo no dio buenos resultados, asi las cosas la Auditoria Interna continué
con el proceso y se llega ahora a un asunto en donde las contrataciones efectuadas de

dicho estudio incumplieron con los articulos N° 22 y 22bis de la Ley de Contratacion
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Administrativa, asi como el articulo N° 11 de la Ley de Administracién Publica, asi como
una serie de antecedentes, determinando que como parte de los productos que se
contrataron, existen documentos e informacion inclusive de caracter cultural que no
aparecen, los mismos ascienden a un costo de ¢ 3.272.231.05, ante esto se le informo a
la Gerencia General con copia a la Junta Directiva, ya que es parte del seguimiento que la
Auditoria Interna ha realizado ante un proceso de contratacién que no se hizo de la forma
adecuada y lo mas delicado fue que se contraté un servicio para escanear documentos
1] (] [ o
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que dicho oficio fue remitido a la Gerencia General
con copia al Organo Colegiado, por lo que propone que el acuerdo correspondiente se
tome bajo lo que corresponde, acatando el orden de remision de dicho documento. .........
Interviene don Raul Quirds para indicar que dicho oficio fue enviado con copia a la Junta
Directiva, para que se esté al tanto de los hechos ocurridos dado a la complejidad del
asunto en mencién, y ademas que ya la Auditoria tiene al menos 5 meses de estar
esperando una respuesta por parte de la Administracién, la cual no ha sido clara. ............
Resalta don Carlos Quir6s que este tipo de temas deberian de tener un tiempo con el fin
de que la Administracion a su vez puede elevar el oficio de respuesta, 0 en este caso que
la Auditoria envia una nota a la Junta Directiva la cual puede ser enviada cuando se
desee, que en el acuerdo se tome nota de la misma, y se le dé un tiempo prudencial a la
Administracion para su contestacion. .......... ..o
Hace ver don Raul Quirés que se debe de tener presente que la Auditoria tiene

independencia absoluta, y su deber esta en asesorar al Organo Colegiado y a la
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Organizaciéon también, lo cual lo hace con las mejores intenciones. ..................cccoeeene.
Destaca el sefior Gutiérrez Pimentel que lo importante es que ya la Junta Directiva ya esta
enterada de la inquietud del sefor Auditor y l6gicamente se tiene una forma de darle
seguimiento a los acuerdos S€ qUE tIENEN. ........ ..o
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ............
5.a.1. Tomar nota del oficio N° AUDI-296-2018 suscrito por el Lic. Raul Quirés,
Auditor Interno, dirigido a la Gerencia General, con copia a los Miembros de Junta
Directiva, mediante el cual remite la conclusion definitiva del caso “Revision de
LooT 11 = 1= Lo Lo Y o 1=
5.a.2. Instruir a la Administracién para que se realicen las investigaciones
correspondientes al oficio N° AUDI-296-2018, y se le conteste a la Auditoria Interna
en tiempo y forma, ademas que los resultados provenientes del mismo se den a
CONOCEr €N UNa ProXima SESiONN. ..........c.eeeneiiiiii it et teatee e eeseeeeeeeereeerenereeersesrseees
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta acta no se presentaron asuntos vVarios. .........ccccviviiiiiiii i e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



¢) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
SE LEVANTA LA SESION A LAS 21: 25 HORAS

LUIS GERARDO Firmado digitalmente por
LUIS GERARDO

GUTIERREZ GUTIERREZ PIMENTEL
PIMENTEL (FRMA)

Fecha: 2019.02.21
(FIRMA) 17:08:24 -06'00'

Lic. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE a.i.

Firmado digitalmente
ESTER por ESTER NAVARRO
NAVARRO URENA (FIRMA)

N Fecha: 2019.02.21
URENA (FIRMA) 13:49:48 -06'00'

Licda. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA ad hoc

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO QU|ROS Firmado digitalmente por RAUL
ANTONIO QUIROS QUIROS (FIRMA)

QUIROS (FIRMA) Fecha: 2019.07.08 14:56:52 -06'00"

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno
N° 8292 articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el
acta numero 038-2018 que incluye 40 folios.
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