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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 044-2018 03 DE DICIEMBRE DEL 2018
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
ARTICULO No ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 038-2018.
2.- PRESENTACION DE SOFTWARE ARGOS.
3.- ESTADOS AUDITADOS FAG 2017.
4.- INFORME DE EJECUCION DE INGRESOS Y EGRESOS AL 31/10/2018.
5.- INFORME SOBRE ADQUISICION DE DIVISAS.
6.- INFORME SOBRE SENSIBILAZACION A RIESGO CAMBIARIO.
7.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC AL 31/10/2018.
8.-CORRESPONDENCIA.

9.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 044-2018

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes tres de
diciembre del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salén de Sesiones, los
Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Carlos Astorga Cerdas, Elieth
Solis Fernandez, Raul Navarro Calderdon, Ester Navarro Urefa, Directores. INICIO DE LA
SESION E INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Se cuenta con el
quérum reglamentario para la celebracion de la sesién. Al ser las diecinueve horas y siete
minutos ingresa la directora Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria. Al ser las diecinueve
horas y trece minutos ingresa el director Alfonso Viquez Sanchez, Presidente. Ademas,
participan los sefiores: Ing. Carlos Quirés Calderon, Gerente General, Lic. Francisco
Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico Lic. Raul Quirds
Quirds, Auditor INterno. .......cccoviiiiiii i

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION
N° 038-2018.

Se lee y revisa el acta N 038-2018. .....cuuuiuiiieiiiiie e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ...............
1l.a. Aprobar el acta de la sesion NO 038-2018 ........c.eevieiiiiiieiiiiiie e
ARTICULO 2.- PRESENTACION DE SOFTWARE ARGOS.

Se entra a conocer oficio N° AUDI-313-2018 suscrito por el Lic. Raul Quir6s Quiros,
Auditor Interno, mediante el cual remite para presentacion el sistema ARGOS...............
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Esteban Carmona, Profesional Auditor

Tecnologia, asi como la Ing. Rosa Gonzalez Valerio y el Ing. Manuel Cordero Solano, de
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DINAMICA CONSUIOIES S A ... et ae e
Hace ver don Raul Quirés que el software ARGOS es para uso exclusivo de la Auditoria
Interna, primera vez con que se cuenta con un sistema automatizado para el desarrollo,
de las metodologias, que se utilizan para realizar los estudios de auditoria......................
Inicia dofia Rosa Gonzalez quien procedera a comentar sobre el software Argos, cuya
adquisicion se realizd desde el mes de junio del 2018, mediante la Contratacion Directa
No. 2018CD-000041-01. “Adquisicion, instalacién, adaptacién, implementacién, y puesta
en funcionamiento de un Sistema Automatizado para la Gestion de la Auditoria Interna de
JASEC” se adquirio el software Argos Auditoria, el cual contribuira a dicha unidad en los
SIGUIENTES @S PEC OS, ...ttt ittt e,

o 1dentificacion de RIESYOS. ... .cuiuie e

o Plan de Trabajo. ......oeeiei

e Planificacion de ESIUdIOS. ........uieie it

o EJecuciOn de Pruebas. ... ..o

« Comunicacion de ReSUIAdOS. ..........ouieiii e

*  Seguimiento RECOMENUACIONES. ... . ..
Dentro de las caracteristicas que presenta dicho software, se encuentran los siguientes:

» Software completamente web (acceso en dispositivos moviles) .........................
Seguridad y confidencialidad en la informacion que procesa..............ccceeuevnnn...
Provee firma digital para la autenticacion y almacenamiento de documentos.......

Estandariza los Procedimientos de la Auditoria Interna...........cooeeeeieiiieeiiinnnan..

vV v. v Vv

Permite planificar y controlar los recursos y los trabajos de auditoria...................
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» Permite el seguimiento de acuerdos, recomendaciones de entes externos y
ASUNTOS 1EQAIES. ...t
» Reportes y estadisticas de la gestion de auditoria con indicadores de interés para
=TT 11 11T o T o RPN
» Se alinea con el enfoque hacia el Gobierno Digital y lineamientos de la CGR que
promueve la automatizacién y eficiencia de los procesos de la institucién y de la
AUItOrTa INEEINA. ... e
Ademas, dicho sistema cuenta con los siguientes beneficios.................cooooi
» Promueve la Auditoria cero papeles y el teletrabajo...............cooooiiiiiiiinnn..
» Permite la integraciéon y participacion de la administracién en los procesos de
F U (o 110 - VPP
P Fortalece el ambiente de control interno en las operaciones de la Auditoria Interna
Y la AdmINIStracion ACHIVA. ... ..ot
Reduce el tiempo dedicado al proceso y se enfoca en los resultados................
Permite el control del presupuesto, recursos y tiempo relacionados con cada
L (0o ([ N0 L= V0 Lo [ (o] o - VPP
Generar informacién oportuna y fidedigna para la toma de decisiones................
Emite Alertas y Notificaciones automaticas durante la gestibn de todos los
ProCcesOS de AaUAITOrTa. ... .u e
Es por lo expuesto que se recomienda se acuerde por parte de los miembros de Junta
Directiva, el establecer para la Administracion Activa, el uso oficial y obligatorio del

software Argos — Auditoria para gestionar todos los asuntos relacionados con la Auditoria
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L1 (=] o= PP
Indica dofia Rosa Gonzélez que la justificacion para dicha propuesta de acuerdo, se
detalla @ CoNtINUACION: ... ... e e
» Para la estandarizacién y fortalecimiento de los procesos y continuar con la politica
de disminucion del consumo de papel la Auditoria Interna adquirido el SISTEMA
INTEGRADO DE AUDITORIA ARGOS, el cual tiene como usuarios a la Auditoria
Interna y a la AdmIniStracion ACHIVA. ...........ciiiiiiii e
P Con este sistema, la Auditoria Interna y la Administracién Activa llevaran los
documentos de informacion, evidencia y expedientes de forma electrénica, lo que
permite aumentar la capacidad de procesamiento de informacién......................
» La Administracion Activa debe responder electrénicamente a todas las solicitudes
de informacién que realice la Auditoria Interna, mediante las opciones y uso del
Sistema Integrado Argos - AUAItOMTa. ... ..ot
» La Administracion activa debe dar seguimiento oportuno al cumplimiento y
acatamiento a las recomendaciones emitidas en los informes de Auditoria, las
disposiciones que emita la Contraloria General de la Republica y entes externos;
asi como, todas las advertencias emitidas por la Auditoria mediante el uso del
SO AN A0S ..ottt e e
Hace ver don Alfonso Viquez que el archivo de la presentacién realizada, a este momento
no se le ha remitido, por lo tanto, evidentemente una vez que se cuente con la misma, se
procedera con su analisis, por cuanto lo Unico que se contaba para la sesion fue el oficio

N° AUDI-313-2018, dificultando el hecho de que pueda referirse al particular. Ademas, se
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debe considerar que JASEC es una sola organizacion, por lo que todas las herramientas
gue pueda utilizar son bienvenidas, pero considera importante que la administracién haga
su valoracion en cuanto al impacto, pertinencia y habilidad de contar con dicho software.

Es por lo expuesto, que propone que se le haga llegar a todos los directores, asi como a
la administracion, para que puedan referirse altema...............ccooiiiiii i

Destaca don Carlos Quirds la importancia de que la administracién conozca el plan de
implementacion del sistema por parte de la Auditoria, con el fin de poder referirse sobre el
DA UL .. . e e
Sefala don Raul Quirés que la presentacion efectuada es muy ejecutiva, ademas, indica
que el software fue adquirido por la Auditoria Interna de acuerdo con sus necesidades,
con lo cual ya se cuenta con 6 meses aproximadamente que el personal de Auditoria
Interna se estd capacitando y ya estd en marcha, por lo que se estima que inicie a
funcionar formalmente el 1° de enero, por ello, es que se presenta a los sefiores
directores con el fin de que sea de uso a toda la institucion....................cL
Reitera dofia Rosa Gonzalez la adquisicion del software por parte de la Auditoria Interna,
el cual tiene 6 meses de estar en implementacion, destacando que a pesar de ser nuevo,
ya estad funcionando en varias instituciones del pais, como es el caso del INDER,
Ministerio de Trabajo, INEC, Municipalidad de San José y se esta implementando en el
INCOOP, Municipalidad de Heredia y Municipalidad de Desamparados, para ello destaca
gue dicho software salié6 en el mercado en el afio 2016, construido por la empresa
Dinamica Consultores Internacional, S.A., cuya firma que cuenta con 32 afios de

experiencia en el desarrollo de SOftware. ... ... ..o
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Asimismo, hace ver que el proceso de implementacién que se ha llevado en JASEC es
completamente formal, es decir, se contd con un plan de implementacion que ya se
realizé a nivel de la Auditoria Interna, un plan de parametrizacion que fue el acoplamiento
de la metodologia de la organizacion, asi como un plan de capacitacién con los
funcionarios de la Auditoria para que se conviertan en capacitadores del software.........
Es por lo expuesto que el objetivo de esta reunién, es primero presentarles dicho sistema,
asi como que declaren de uso institucional el mismo, para que se continlie con el proceso
de implementacién, ya que conlleva a un cambio de cultura organizacional, cuya
estrategia que se llevara a cabo es inicialmente de manera incremental, por ello, que a
partir de la autorizacién de la Junta Directiva, se efectuara una reunion con los directores
donde se les explicara el alcance del software, posteriormente conforme se vayan
realizando los estudios por parte de la Auditoria Interna se va a ir capacitando a los
directores de cada area y funcionarios para que den respuesta a dicha unidad por medio
L0 L= IS 1S3 (=] o -
Consulta don Alfonso Viquez cual es el costo anual de mantenimiento del software......
Indica dofia Rosa Gonzalez que es un 20% del costo de la contratacion, es decir
$ 4.400.00 por afio y con licencias ilimitadas. En cuanto a las actualizaciones, éstas se
efectlian en mayo y noviembre de cada afio, de la retroalimentacién de todos los clientes
que Se tIeNen @l MOMENTO. ...ttt e e e
Comparte don Carlos Astorga lo indicado por don Alfonso Viquez en cuanto a que de
repente lo que le hace falta a esta Junta Directiva es informarse un poco mas sobre el

tema, de ahi que se puede dejar la posibilidad de que los consultores puedan atender las
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consultas cuando Se CONSIAEIE NECESANIO. .. ...uuuuee ettt et e aae e

Consulta dofia Ester Navarro ¢qué pasa si se requiere hacer una actualizacion ya en el
mes de agosto por ejemplo y no se pueden esperar a noviembre? ¢ Tienen algin costo
adicional diChOS CaMDIOS? ... . .o
Indica dofia Rosa Gonzalez que el software es un producto y no un sistema a la medida,
no obstante, si ese cambio da un valor agregado a la aplicacién, se implementa de forma
inmediata para JASEC sin costo alguno, sin embargo, si es un desarrollo muy a la medida
de JASEQC, Sitendria UN COS 0. . ..ot e e e e e

Resalta don Carlos Astorga que en la institucion se cuenta con la Comision de Desarrollo
Institucional, en el que se presentan los diferentes proyectos a desarrollar y en desarrollo,
permitiendo de esa manera que cuando son elevados a Junta Directiva, ya el tema se
hace de manera mas ejecutiva. Es por lo anterior que consulta ¢si la implementacion de
este software podria generar descartar algin otro sistema que JASEC tenga en uso? .......
Indica dofia Rosa Gonzéalez que son funcionalidades diferentes, pero por la arquitectura
de la aplicacién, permite hacer servicios web, brindando para ello una serie de ejemplos.

Procede don Alfonso Viquez a realizar un resumen del tema, con el cual se analizara a lo
iINtern0 de esta JUNTA DIFECHIVA. ........oeieiii e e
Hace ver don Alfonso Viquez que vista la presentaciéon preliminar en la que se les ha
mostrado el software, se entiende que hay intencidon de la Auditoria Interna de que dicha
aplicacion se pueda extender su uso a toda la institucion, en el entendido que esa
aplicacion se puede hacer sin ningun problema para la Auditoria Interna, en la que ya se

cuenta con una contratacion ejecutada por la Auditoria y sobre eso no se presenta
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AISCUSION AIGUNAL ... o e e e e e e e
En cuanto a la extension de la aplicacion se requiere de un analisis de la administracion,
lo que corresponde es trasladarlo a la Gerencia General para que la Auditoria le haga
llegar la informacion y se remita a las Comisiones tanto la Institucional como la de
Informatica, segun corresponda, para que en efectos que de manera conjunta se haga
una propuesta a esta Junta Directiva sobre la implementacion del software Argos
U o 110 ] - PP
SE ACUERDA: de manera undanime y en firme con siete votos presentes...............

2.a. Trasladar a la Gerencia General la presentacion de la Auditoria, para que ésta
tltima le haga llegar la informacién y se remita a las Comisiones tanto la
Institucional como la de Informética, segun corresponda, con el fin de que de
manera conjunta se haga una propuesta a esta Junta Directiva sobre la

implementacion del software Argos Auditoria, en las diferentes dependencias de

ARTICULO 3.- ESTADOS AUDITADOS FAG 2017.

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios
Financieros, Licda. Cindy Molina, Administradora del FAG, y el Lic. Julio Aguilar Silesky,
AUAITOr EXEBINO. .. e et
Inicia don Julio Aguilar presentando los resultados de la Auditoria de Estados Financieros
JASEC del FAG del 2017, .. oniiieie e e e e e
Mediante la siguiente tabla se detalla la composicion de los créditos mas inversiones, en

el cual se detecta QUE: ...
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« Los créditos (¢3,882 Millones) representan un 84% de los aportes. .....................

e Opinidn sin salvedades. ..........oiiiiiiii

= o
Oiras Cuentas 48640

TOTAL ACTIVOS 5.237,00

T
T 470,00 o
Oitras Cuentas 150,10

TOTAL PASIVOS 5.237,60

FAG 2017 Millones de Colones

Dentro de los hallazgos se destacan 10s siguientes: ...........c.ooiiiiiiiiii e
3.954.10 74,70

« Diferencias en Registros Auxiliares de Crédito:
= Implica un reproceso de llevar informacién en Excel que garantice la

integridad de 1as Cifras. ..........ccoiiiiii

= El resultado de circularizacion fue satisfactorio. ....................ocoo

Ante los hallazgos presentados se presentan las siguientes recomendaciones: ...............
= Efectuar una depuracion del 100% de registros auxiliares y conciliaciones a cada
CIBITE MENSUAL. ...ttt e e e e e

= Adquisiciéon de un software integrado que administre registros auxiliares y genere
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EStados FINANCIErOS. ........ouieiii e
Resalta el sefior Aguilar Silesky que desde auditorias anteriores se ha venido trabajando
fuertemente con las cuentas pendientes de depuracion las cuales se desglosan a
(oo o1 11TV F= Vo3 To ] o A PP
e Cuentas por cobrar empleados: ¢ 9,7 millones. ...
e Cuentas por pagar JASEC: ¢ 6,2 MilloNes. ........coiiiiiiiiiiiiiii e,
o Cuentas por pagar afiliados: ¢19,2 millones. ...........ccooiiiiiiiiiiii
e Reembolsos por cobrar: ¢ 2.5 millones. ..o
o Avaluos porcobrar: ¢ 1,1 millones. ......ccoeiiiiii
e Liquidaciones por pagar: ¢ 1,2 millones. .......c.ooiiiiiiiiii e,
En cuanto a los créditos en giro parcial los créditos girados en tractos, algunos ya se han
girado al 100% en fechas desde abril y permanecen en esta condicion a diciembre 2017.
Ante esto la Auditoria Externa recomienda liquidar mes a mes los créditos girados al
L0
Resalta don Raul Navarro si las cuentas por cobrar son de JASEC al FAG, y cuentas por
pagar de los afiliados al FAG, ¢ no se hace por medio retenciones salariales la parte de los
= 1 = o o L=
Indica don Julio Aguilar que si se realiza de esa manera mas sin embargo dichas cuentas
presentan problemas y deben ser depuradas. ............ocoiiiiiiiiii
Interviene don Gustavo Redondo para indicar que de acuerdo a lo que consulta don Radl
Navarro es que a nivel general las partidas pendientes de depurar lo que requieren es de
un estudio el cual ya se inici6 y tardaria alrededor de casi 6 meses y asi ampliar el 100%
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de las partidas donde en su generalidad los resultados son razonables, de ahi la opinién
limpia de los Auditores, partiendo del ejemplo las cuentas por cobrar son cuentas que se
cobraran al funcionario el cual resulte ser afiliado del FAG, en el caso de cuentas por
pagar JASEC son cuentas por pagar a la institucion ésea FAG se las reembolsa a la
empresa, esto se ejemplifica en el caso de que por algun tipo de error se haya trasladado
algun aporte patronal que no corresponde, por lo que si fuese dicha situacién, el FAG no
puede dejarse esos recursos y debe pagarselo a JASEC, en cuanto a la cuenta por pagar
afiliados viene siendo lo mismo de cuentas empleados solamente que ubicada al pasivo,
en reembolsos por cobrar entra lo que JASEC deduce por préstamos (principal interés por
cuotas), lo que rebaja por aporte personal, ahorro navidefio e inclusive entra la deduccion,
ademas, el aporte de patronal que ingresa la institucion como una carga, lo cual
periédicamente JASEC lo traslada al FAG, por otra parte indica que avallios por cobrar es
una cuenta temporal esto dado a que los créditos hipotecarios tienen mas tramite que los
personales por lo que cuando inicia se requiere hacer un avalu6 sobre la propiedad que
va a hacer garantia y como en ese punto no se tienen certeza del préstamo como tal, por
lo que se registra como una cuenta por cobrar y eventualmente si el préstamo es
aprobado se financia lo cual es lo usual, y en el caso de las liquidaciones por pagar son
las que surgen por la salida de funcionarios del FAG y a su vez de la institucién, por lo
tanto, se les debe hacer la liquidacién en cuanto a la relacion neta de aportes y créditos....
Destaca don Carlos Astorga que en una de las sesiones anteriores en la cual el
Lic. Rodrigo Villalta también Auditor Externo, indicé en una de las preguntas importantes

gue se realizaron ese dia fue sobre la llamada materialidad, es decir ¢ Cuanto de esos
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¢ 70 y resto de millones representaba para el FAG?, y el analisis que se realizé es que
dicho fondo es de ¢ 5.000 millones, por lo que ¢ 70 millones de ¢ 5.000 no es tan
representativo, pero aun asi considera que esta diferencia no se debe de pasar por alto
como Junta Directiva, es por lo que dicha presentacion merece la atencién que se le esta
prestando en esta sesién, ya que de repente pueden ser saldos que haya que masificar
dentro de toda la poblacion del fondo, lo cual va justificado un poco la dilacién en el tema
de traer este tipo de informes ante la Junta, el cual trae adicionado un plan de accién
comprometido para asi lograr revertir estas situaciones y que no se vuelvan a revelar. .....

Ademas, agrega que es importante que la Junta Directiva practique este ejercicio que se
esta ejecutando el dia de hoy en esta sesién, ya que como se observé en los estados
financieros esta es una situacion que se viene arrastrando desde hace ya varios afos, por
lo que reitera que este ejercicio va a permitir que el FAG y que cada uno de los
trabajadores tenga certeza de cuanto dinero tiene, por lo que indica que este tema debe
ser tratado con la seriedad que se merece especialmente las acciones de mejora, puesto
que es el dinero de los trabajadores y que a su vez la instituciéon le ha dado a sus
funcionarios, dado que son fondos publicos en donde de alguna manera este Organo
Colegiado tiene la obligacion de vigilancCia. .............coviiiiiii
Procede dofia Cindy Molina a presentar la atencién de las recomendaciones en cuanto a
la Auditoria Externa FAG, las cuales fueron aprobadas por la Junta Directiva FAG el
pasado 26 de setiembre 2018, ... e

A manera de resumen los hallazgos que fueron en su totalidad sefialados en Auditorias

del 2015 y 2016 en cuanto a diferencias en registros de auxiliar est4 en que la situacion
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debe ser corregida a la brevedad, por los riesgos inherentes que conlleva y
adicionalmente por el reproceso que debe efectuarse en el manejo de la informacién de
L E=T LT = o =T 1= |
Con respecto a las partidas pendientes de depurar-Cuentas por pagar Afiliados, se tiene
0 0T
« Se mantienen en esta condicion partidas de saldos poco materiales pero

que deben ser atendidas y depuradas. ..........c.ccoviiiiiiiiiic

+ Los movimientos de la cuenta por pagar afiliados, saldo a diciembre del

2016, deben considerarse parte de la depuracion contable. .....................

» Auxiliar de Créditos en Giro parcial. ............ccoiiiiiiiiiiiii e,

« Mantener la mejora del detalle de la informacion que muestra el registro

AUXIIAL. Lo

1. Hallazgos sefialados en Auditorias del 2015 y 2016: Diferencias en registros

auxiliar créditos.

Tramite del proceso de 1. Contratacion Directa y 1. 13 de setiembre 2018 -

Contratacion Directa para la consultoria 31 octubre 2018.
Consultoria para el desarrollo
de un estudio de verificacion,

validacion reconstruccion y
soporte documental de las
operaciones y cuentas
contables del FAG.
Cuentasa depurar:
Cuentas por Cobrar

Empleados, Cuentas por pagar
JASEC, Cuentas por pagar
afiliados Reembolsos  por
cobrar, Awvalios por Cobrar,
Liquidaciones por pagar.

SGE JASEC
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adjudicacion
Estudio de
Contable.

Reconstruccidn

2. Desarrollo de Estudio, en el
cual la fiscalizacion estara a
cargo de la Licda. Cindy
Molina.

3. Confeccidn y aprobacidn de
propuesta para aplicacidn
cuentas por pagar y cuentas
por cobrar.

4. Ejecucion cuentas
pagar, cuentas por cobrar

por

2. Noviembre 2018 - abril
2019.

3.Mayo - Junio 2019.

4. julio- diciembre 2019.
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2. Partidas pendientes de depurar

" randencin | pawe | v

Tramite del proceso de
Contratacion Directa para la
Consultoria para el desarrollo
de un estudic de verificacidn,
validacion reconstruccidn  y
soporte documental de las

operaciones ¥ cuentas
contables del FAG.
Cuentas a depurar:
Cuentas por Cobrar

Empleados, Cuentas por pagar
JASEC, Cuentas por pagar
afiliados  Reembolsos  por
cobrar, Awalios por Cobrar,

1. Conftratacion Directa y
adjudicacian consultoria
Estudioc de Reconstruccion
Contable.

2. Desarrollo de Estudio, en el

cual la fiscalizacion estard a
cargo de la Licda. Cindy
Maolina.

3. Confeccidn y aprobacion de
propuesta para aplicacidn
cuentas por pagar y cuentas
por cobrar.

Liguidaciones por pagar.

o e i

Tramite del proceso de
Contratacion Directa para la
Consultoria para el
desarrollo de un estudio de
verificacion, validacion
reconstruccion y soporte
documental de las
operaciones y  cuentas
contables del FAG.

Cuentas a depurar:

Cuentas por Cobrar
Empleados, Cuentas por
pagar JASEC, Cuentas por
pagar afiliados Reembolsos

4. Ejecucidn cuentas
pagar, cuentas por cobrar.

por

Datos: Expedientes personales
cotizantes, movimiento contable
de cuenta, movimientos bancarios
mensuales.

Recurso Humano: Se requiere la
asignacion un asistente para
atender consultas de informacion,
remisidn de informacion, ¥
ejecucion de cuentas por pagar y
cuentas por cobrar, registro de
movimiento de cuentas
depuradas.

Informatico: Sistemnas SIE SIFA)
del SISRH

1. 13 de setiembre 2018 -
31 octubre 2018.

2. Moviembre 2018 - abril
2015.

3.Mayo - Junio 2019.

4. julio - diciembre 2015.

Presupuesto

Consultoria_estudio de
reconstruccion
contable:
C3.350.000,00
(Recursos Asignados).

Recurso Humanao:
Seglin presupuesto
detallado en el Plan de
Accidn Anterior.

por cobrar, Avaldos por
Cobrar, Liquidaciones por
pagar

SGE JASEC
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3. Auxiliar de créditos en giro parcial

PlandeAcsion | Actvidades | Plazo | Reoursos |

Asignacion de auxiliar Asignacion
la de Créditos en giro Inmediata.

Continuar
implementando
actualizacion

Auxiliar de créditos en
parcial

giro
mensualmente
conforme con

recomendacion de

del parcial
implementando

formato

el
de

informacion sugerido

la por el

Auditoria Externa, para

mantener el saldo
contable  actualizado,
reclasificando los
créditos girados

totalmente de forma

oportuna.

4. Auxiliar Cuentas por pagar afiliados:

P decion | ctvidades | Pl Reuos |

1. Contratacion Directa 1. 13 de setiembre

Tramite del proceso
de Contratacion
Directa para la
Consultoria para el

desarrollo de  un
estudio de
verificacion,
validacion
reconstruccion y

soporte documental
de las operaciones y
cuentas  contables
del FAG, que incluye
la wverificacion de la
Cuenta por pagar
afiliados.

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

¥ adjudicacion
consultoria Estudio de
Reconstruccion
Contable.

2. Desarrollo de
Estudio.

3. Confeccidn y
aprobacion de
propuesta para
aplicacion cuentas por
pagar

4. Ejecucion cuentas
por pagar cuentas por
cobrar.

Estudio de
la Auditoria Externa.

2018 - 31 octubre
2018.

Recurso
Humano:
Personal
Asignado
FAG.

del

Datos: Expedientes
personales
cotizantes,
movimiento
contable de cuenta,
v bancarios

2. Noviembre 2018 -

abril 2019.

3. Mayo - Junio
2015.

4, julio - diciembre

2015.

Sistemas: 5IF Y SIFAJ
del SISRH.

Recurso  Humano:
Se  requiere la
asignacian un
asistente para dar
soporte  en el
desarrollo del

estudio contable.
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Por lo tanto, finaliza recomendando tomar nota de los Estados Financieros Auditados
periodo 2017 y los planes de accion presentados por la Administracion del FAG. ............
Consulta don Raul Navarro ¢Cuales son las propuestas de sistemas que se han
ANAlIZAGO ? ..
Indica dofia Cindy Molina que el sistema que se estaria implementando por medio de
contratacion entre las opciones disponibles esta uno muy interesante, para lo cual se
desea encontrar uno similar mas factible para los trabajos, siendo la analizada el producto
que ofrece la empresa Quarzo Innovacion, llamado Codeas..............ccovviiiiiiiiiiinns,
Pregunta el sefior Navarro Calderon, ¢ qué aspectos estaria tomando el nuevo sistema?...
Resalta la sefiora Molina Cordero que la idea es que la parte operativa y contable estén
integradas en un SOl0 SISTEMA. ... ...
Desea saber don Alfonso Viquez ¢qué posibilidades hay que las aplicaciones que se
requieren las cuales de alguna manera son propios del FAG se cubran con recursos del
fondo? Ademas, agrega que la mayor proporcion de horas de tiempo y trabajo de la Junta
del FAG, abarca las gestiones de aprobacion de crédito, por lo que casi que en la practica
la Junta del FAG pasa a ser un Junta de crédito puesto que es intensiva, por lo que desea
saber ¢si ya esta propuesta la conocié la Administracién completamente? ¢es una
recomendacion de la Junta FAG, de la Administracion o de la Administracion del FAG?
para asi determinar la viabilidad de la €Jecucion. ..o
Indica don Carlos Quiros que se tiene una necesidad inmediata de subsanar las
salvedades u observaciones de la Auditoria Externa y en general por salud financiera del

FAG se deben hacer, por lo que se brindaron los recursos para la depuracion del sistema,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

con respecto a la consulta de si se podia sacar fondos del mismo FAG en algiin momento
se habia hablado de hacer dicha consulta.................ooi e
Resalta la sefiora Molina Cordero que no se pueden utilizar los ingresos del fondo para
gastos, ya que se funciona con la misma cédula juridica de la institucion, la misma fue una
opinion de la Asesoria Legal. .......o.oiiiiiii
Agrega don Alfonso Viquez que seria importante para efectos de este informe hacer
referencia de ese criterio de la Asesoria Juridica Institucional en cuanto a que los recursos
necesariamente deben ser los de JASEC puesto que el FAG es como una especie de
area de la empresa para que asi no haya malos entendidos al proceder de la
Administracion y de la Junta Directiva de JASEC. ...
A su vez, indica que considera necesario que conjuntamente al informe trimestral se
presente un informe del estado de atencion de las recomendaciones de la Auditoria
Externa, para saber que lo analizado se va implementando, evitando asi que en el
siguiente periodo surjan los mismos hallazgos dando la impresién que no se ejecutd nada.
Interviene don Gustavo Redondo para indicar que en la Ultima sesion que se dio en la
Comisién Financiera sugiri6 que se agregara a los informes trimestrales una seccion
propiamente de informe de avance sobre la atencién de los planes de la Auditoria
(=] =
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ...............
3.a. Tomar nota de los Estados Financieros Auditados periodo 2017 y los planes de
accion presentados por la Administracion del FAG. ..........c.ccoeeveveeievieieiiniieininnnnnn

3.b. Instruir a la Administracion para que trimestralmente junto con los Estados

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Financieros se presente un informe del avance de seguimiento de las
recomendaciones de la Auditoria EXterna. .............coooeveeimeniiiceinieiieeeieceaeaseeens
ARTICULO 4.- INFORME DE EJECUCION DE INGRESOS Y EGRESOS AL 31/10/2018.
Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-PC-56-2018, suscrito por la Licda. Médnica
Martinez, Jefe Departamento Presupuesto y Control, mediante el cual presenta para
conocimiento de lo sefiores directores el informe de ingresos y egresos al 31 de octubre
QeI 20 L8, o e
Para este punto se encuentra presente dofia Ménica Martinez y el Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Area Servicios Financieros, quienes por medio de diapositivas presentaran dicho
110 10T PP
Inicia dofia Mdnica Martinez comentando que a nivel de resumen se desglosan los
resultados a continuacion del negocio de energia, especificamente en Servicios
L070] g0 o] ¢=1 1Y/ 0 1= T PR
« Energia — Servicios Corporativos
* Ingresos: ¢52.309,1
e Superavit: ¢1.332,2
+ Real: ¢1.332,2
« Corriente: ¢50.977,0
 Real: ¢41.807,7
+ Egresos: ¢52,309,1
» Operativo: ¢44.065,5

* Real: ¢10.953,5

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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* €20.678,2 compras
* Inversién R. Propios: ¢8.243,6

* Real: ¢4.236,1.
Continda sefialando dofia Moénica Martinez que en lo que respecta a los ingresos
corrientes, especificamente en la recaudacion por servicios eléctricos entre lo proyectado
y real, se presenta una ganancia de ¢ 49.1 millones, con un acumulado de - ¢ 520.9
111 o g T
Ingresos Corrientes

Recaudacién por Servicios Eléctricos
Presupuestarios

Ventas de Energia Proyectado vrs Recaudacion Real
Octubre 2018 (millones de colones)

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio | Julio [ Agosto Set Octubre | Acumulado
Proyectado| 3.746,7] 3.899,5| 3.842,5| 3.757,9| 3.9151| 3.9425| 3.922,3] 4.0364 4.021,3| 4.048,9 39.132,9
Real 3.833,0] 3570,3] 3.734,9| 3.907,1| 4.0085| 3.708,8| 3.846,0] 4.176,3 3.729,2] 4.098,0 38.612,0
Diferencia 86,3 -329,2 -107,6]  149,2 93,3] -2337 -76,3 139,9 -292,1 49,1 -520,9

Nota: No se considera lo recaudado por CVC

En lo que respecta a compras eléctricas, la diferencia es de ¢ 181,8 millones, por lo que

se evidencia que, con respecto a las proyecciones, éstas son razonables

Egresos de operacién
Compras Eléctricas
Presupuestarios

Enero [Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |Agosto| Set | Octubre |Acumulado
Presupuesto Ordinario 2018 13452 15780| 16355| 17096 16818| 15358| 14918| 16512 16321 15314 157924

Real Despacho Energia 13160 12733 16273 18285 18635 15804| 14332 14558 15754 16572 156106

Diferencia con proyeccion 292 3047 82| -1189| -181,7| -446 586 1954| 567 -125,8 1818

Millones de colones

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



¢) JASEC

234

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Externa dofia Mdénica Martinez conforme a la siguiente imagen el porcentaje de ejecucion,

en la que destaca que, a nivel de recaudacion al mes de octubre, alcanzé casi el 50%: ....

Ejecucidon Energia — Servicios Corporativos de Ingresos y Egresos

Compras
Energia

l :ﬂ .

Ejecucion Ingresos  Ejecucion Egresos

Ingresos Corrientes
[ Superavit

_Z‘IEN

46,0%

- T

Egresos Operacion

Compras Energia

Inversion Rec.
Propios

En cuanto al cumplimiento del negocio de Alumbrado Publico, este presenta total de

ingresos de ¢ 1.125,9 millones y en egresos ¢ 917,0 millones tal y como se detalla a

(o) 11116 F= T3 o] o 1

* Ingresos: ¢1.298,1
e Superavit 2017: ¢46,7

* Real: ¢46,7

+ Corriente y de Capital: ¢1.251,4

+ Real: ¢1.079,2
» Egresos: ¢1.298,1
» Operativo: ¢1.099,1
* Real: ¢204,2 +

+ ¢632,3 Energia

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva



¢) JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

» Inversién R. Propios: ¢199,0

Total, ingresos ¢1.125,9

Total, egresos ¢917,0

Real: ¢80,5

235

Hace ver dofia Moénica Martinez que el ingreso por ventas de Alumbrado Publico en el

mes de octubre ascendi6é a ¢ 114.1 millones, el monto proyectado fue de ¢ 104.4 millones,

presentandose una diferencia de - ¢9.7 millones y un acumulado de ¢ 34.5 millones. .......

Proyeccioén versus Real
Ingresos Corrientes
Alumbrado Publico

Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo| Junio | Julio | Agosto | Sept [ Octubre | Acumulado
Proyectado | 102,3] 104,0{ 1054|1013 104,4| 104,3] 103 3| 101,1| 104,3| 1044 10350
Real 1103  97,9| 1039]107,9] 1138| 101,3] 104,8| 1155/ 100,0 1141  1.069,5
Diferencia 79 61 -15 66 94 -30] L5 144 43 9,7 34,5

En cuanto a la ejecucién de egresos, asciende a 51.1%, la cual recae principalmente en la

[oTo] o] o= To (SR =T g T=T (o |

Egresos de operacién
Compra de Energia

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |Agosto Septiembre Octubre| Total
Ordinario 65,2 59,3| 652 634 654 635 655 665 64,8 66,2| 645,0
Despacho 70,2 63,1 66,6 692 715 702 712 713 69,6 73,2| 696,1
Diferencia 50 38 14 58 61 6,7 57| 48 4,9 70 511

Millones de colones

A nivel porcentual, se desprende en el siguiente grafico que el mismo, presenta un

ingreso de 86.7%, y compras de energia un 81.3%, siendo los mas representativos,

seguidos de la inversion con recursos propios y egresos operativos. ............ccoevvevennnnn.

SGE JASEC
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% Ejecucién Ingresos-Egresos

Alumbrado Publico

resos
Ee . 63,5%
Operativos
Inversion Rec.
i - MIS% mi
Propios

Compras
Energia

Compras Energia

31.3%
Ejecucion Ingresos  Ejecucion Egresos

Sefala dofia Moénica Martinez que la ejecucion presupuestaria en el negocio de
Infocomunicaciones de ingresos al 30 de octubre del 2018, muestra los resultados y el
comportamiento de las partidas durante el periodo. El presupuesto ajustado se establecid
en ¢ 11.768,4 millones, mientras que el ingreso efectivo acumulado aumento:
INFOCOMUNICACIONES
* Ingresos: ¢11.768,4
« Corriente: ¢3.244,6 +
+ ¢588,8 Reintegro bancos
* Real: ¢2.547,1
« Financiado

+ ¢7875LP+

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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« ¢7.1475C
* Real: ¢2.647,2
 Egresos: ¢11.768,4
* Operativo: ¢3.833,5
 Real: ¢2.589,7
» Deuda + Capital Trabajo: ¢7.147,50
* Real: ¢7.050,1
« Real: ¢483,1
+ Financiam. LP: ¢787,5
Total, Egresos ¢2.456,1
Total, Egresos ¢10.122,8
A continuacion, se muestra los ingresos proyectados versus los reales del proyecto de
Infocomunicaciones, en MilloNes de COIONES: ... .vieiine e e
Proyeccién versus Real

Ingresos Corrientes
Infocomunicaciones

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Setiembre| Octubre | Acumulado
Proyectado| 234,80 | 241,28 | 247,45 | 254,00 | 260,43 | 266,98 | 273,43 | 280,05 | 286,70 | 293,23 | 263834
Real 216,14 | 147,83 | 265,63 | 258,63 | 177,30 | 323,45 | 216,34 | 300,07 | 208,15| 263,19| 2376,72
Diferencia |- 18,66 |- 9345 18,18| 4,63 |- 83,13 56,47 |- 57,10 | 2002|- 7855 | 3004 261,62

Millones de colones

En el siguiente grafico muestra el porcentaje de ejecucion por cada uno de los rubros

tanto de iNgresS0S COMO B EGIESOS: .. ..uuu ittt e e
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Ejecucidn Ingresos-Egresos
Negocio Infocomunicaciones

Ingresos Corrientes - 73,30%
Egresos Operacion - 67,60%
Financiamiento £1.30%
Largo Plazo

Amortizacion 96,80%

Amortizacian

Ejecucion Ingresos  Ejecucion Egresas

Continta dofia Mdénica Martinez indicando que en cuanto a los ingresos de AySA, al 30 de

octubre del 2018 muestra los resultados y el comportamiento de las partidas durante el

periodo. El presupuesto ajustado se establecié en ¢ 3.160.2 millones, con un total de

ingresos de ¢ 1.989,2 millones y egresos de ¢ 2.456,1 millones, con la siguiente

distribuCION: ..o

* Ingresos: ¢3.160,2
e Superavit: ¢174,0
+ Real: ¢174,0
+ Financiado: ¢1.614,4 CT
* Real: ¢941,1
« Corriente: ¢1.371,8

- Real: ¢874,0

SGE JASEC
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+ Egresos: ¢3.160,2
* Reintegro: ¢1.452,9
* Real: ¢850,4
+ Financiados CT: ¢1.707,3
 Real: ¢1.605,7

Total, Ingresos ¢1.989,2
Total, Egresos ¢2.456,1

Seguidamente, presenta el porcentaje de ejecucion tanto de los ingresos como de los
=0 (S0 1
Ejecucidn Ingresos-Egresos

Negocio AySA

Egresos - 77, 7%
Ingresos -EZ,Q%

Ingresos Egresos

En resumen, externa que a nivel institucional los ingresos efectivos al cierre de octubre
2018 fueron por la suma de ¢ 51.449,3 millones, y los egresos ascendieron a ¢ 49.363,6

millones, obteniendo un superavit de ¢ 2.085,7 millones, como se muestra a continuacion:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Ingresos / Egresos consolidado

. . Ejecucion  Ejecucion .
Asignado Efectivo (acumulado) Ingresos Egresos 5UR§f§V't
Ingresos Egresos||  Ingresos Egresos (%) (%) Deicit
Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes - Capital - Financiamient 50.977,0 41.8078 82,0% 5.940,1
Gastos Corrientes 157148 10.953,5 69,7%
Compras de Energia 28.342,5 20.678,2 73,0%
Inversién Recursos Propios 8.251,9 4.236,1 51,3%
Superévit Especifico 13322 13322 13322
Inversién Financiada
Sub-Total 52.309,2 52.309,2 43.140,0 35.867,7 82,5% 68,6% 12723
Alumbrado Publico
Ingresos Corrientes y de Capital 12514 1.079,2 86,2% 162,1
Gastos Corrientes 3213 204,2 63,6%
Compras de Energia 7718 632,3 81,3%
Inversién Recursos Propios 199,0 80,5 40,5%
Superévit Especifico 46,7 46,7 100,0% 46,7
Sub-Total 1.298,1 12981 1.125,9 917,0 86,7% 70,6% 2088
Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes y de Capital 3.244,6 2.376,7 73,3% -42,5
Recursos Financiados LP BNCR-reintegros 170,4 170,4 100,0%
Recursos Financiados LP BCR-reintegros 180,9 0,0
Recursos Financiados Capital de Trabajo 2375
Gastos Corrientes 3.8335 2.589,7 67,6%
Recursos Financiados Largo Plazo 7875 7875 288,3 483,1 36,6% 61,3% -194,8
Recursos Financiados Capital de Trabajo 7.1475 7.1475 2.358,9 7.050,1 33,0% 98,6% -4.691,2
Sub-Total 11.768,5 11.768,5 5.194,3 10.122,8 44,1% 86,0% -4.928,5
Acueducto y Saneamiento Ambiental
Acueducto y Saneamiento Reintegro 1.371,8 1.371,8 874,0 846,3 63,7% 21,7
Superavit Especifico Recursos
Municipalidad 81,1 81,1 81,1 41 5,0% 77,0
Acueducto y Saneamiento Capital de
Trabajo 16144 1.614,4 941,1 15128 93,7% 5717
Superavit Especifico Capital de Trabajo 92,9 92,9 92,9 92,9 100,0% 0,0
|Sub-Tota| 3.160,2 3.160,2 1.989,2 2.456,1 62,9% 71,7% -467,0
| Total General 685359  685359|| 514493 493636 | 75,1% 7209 | 20857
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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A nivel de conclusiones se desprenden las siguientes: ...
v' Cancela al ICE por concepto de compras de energia, el 50.0% restante de la
factura del mes de junio 2018 (¢1.208 millones) y el 100.0% de la factura del mes

de julio 2018 (¢2.353.6 millones). Al cierre de este mes se encuentra pendiente el

100% de la factura del mes de agosto (¢2.274.6 millones). ...........ccovviiiiiiiinini,

v' Pago del Fideicomiso N°3214 Titularizacién Proyecto Hidroeléctrico Toro 3 del
mes de octubre por €459.9 MIllONES. ... ot

v En la sesiéon N°033-2018, fue aprobada por la Junta Directiva la Modificaciéon
Presupuestaria 06-2018, para atender la creacion de las plazas de Servicios
Especiales para Vigilancia, en la partida Remuneraciones tomando como fuente

los recursos reservados en las cuentas transitorias del Negocio Energia y
SErVICIOS COIPOTALIVOS. ... ettt et eees

v" Ingresaron ¢170,1 millones correspondientes a un reclamo que estaba pendiente
desde el afio 2012; por dafios ocurridos en una de las plantas en Birris Ill, pagado

POF Bl IN S, o

v' En el mes de octubre, se registra el ingreso de una factura de la Municipalidad
correspondiente al cobro de servicio de Unidad Ejecutora del mes de agosto. .......

v' El Banco de Costa Rica desembolsa ¢1,000,0 millones de Capital de Trabajo y
¢288,3 millones de Largo Plazo. ........c.ooeiiiiii e
Finaliza recomendando tomar nota del informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-
Egresos al 31 de octubre del 2018. .. ...

Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que en cuanto al negocio de Infocomunicaciones es
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importante tener presente la comparacion entre los resultados de los ingresos
proyectados versus 10S ingresos Captados. ......ooviiii i e
Interviene dofia Mdénica Martinez para indicar que, en cuanto a la proyeccién de ventas de
servicios telematicos, en donde al mes de octubre el acumulado es de ¢ 261.62 de brecha
o de diferencia entre las ventas proyectadas y lo real, agrega que es importante indicar
gue a esa fecha se tenian pendientes casi ¢42.0 millones por ingresar, producto de las
facturas pendientes de Tigo y el ICE al cierre, a la fecha ya se ha recuperado el principal
gquedando pendientes 10S INtEresSes MOratorioS. .......c.vvuiriii it
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ................
4.a. Tomar nota del informe de Ejecuciéon Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 30
de OCTUDIE 2078. ... e s
ARTICULO 5.- INFORME SOBRE ADQUISICION DE DIVISAS.

SE ACUERDA: de manera unanimey €n firmMe. . ..ocvevriiicee e et cv vttt eee e eae e
5.a. Trasladar la presentacion y discusion de este punto para una préxima sesion....
ARTICULO 6.- INFORME SOBRE SENSIBILAZACION A RIESGO CAMBIARIO.

SE ACUERDA: de manera unanimey en firmMe... ..o veiiieii e e e
6.a. Trasladar la presentacién y discusion de este punto para una préxima sesion.
ARTICULO 7.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC AL 31/10/2018.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-C-145-2018 suscrito por la Licda. Maria Elena
Brenes Granados, Jefe Departamento Contabilidad, mediante el cual presenta los estados
financieros de JASEC con corte al 31 de octubre de los corrientes. ............c.coovviiiiiiennn.

Para este punto se encuentra presente dofia Maria Elena Brenes y el Lic. Gustavo
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Redondo, Jefe Area Servicios Financieros quienes mediante diapositivas presentaran
AICNO INTOMMIE. L. e e e e
Inicia la presentacion dofia Maria Elena Brenes indicando que en cuanto a los
movimientos del estado de situacién al mes de octubre se van a ver reflejados dos efectos
muy importantes en los activos no corrientes con las capitalizaciones de OTC's y la

contrapartida se reflejara en obras en proceso, de igual forma se evidenciarda la

Junta Administrativa del Seracio Electnce Municipal de Cartago

. Balance Situacidn Comparative de Octubre 2018 - 2017
a JASEC Con efectosen laaplicacion de laNIC 8
Cifras en millones de colones costarcenses
Cuentas Octubre 2018 Qctubre 2017

ACTIVOS NO CORRIENTES

Planta generacion hidraulica al cosio & 243736 & 236038
Sigema subtmansmision al coso 34986 12,1485
Sigema distnbucion al costo 17 489.5 17,7956
Sidema alumbrado Piblco al costo 14024 1,360.8
Red de Infocomunicaciones costo 78933 17,1983
Acueductos al costo 874 889
Planta general al costo 27182 20423
PPE alcosto 57463.0 64,703.7
Activos intangibles al codo 35842 49353
Propiedades de inwersion al costo 63234 23314
Activos no comentes mantenidos para la wenta 70646 0.0
Activos no comentes mantenidos en custodia 57591 6,224.1
Activos Intangibles, P|, Activ.maten cust. Al costo 227113 13,490.8
Total PPE -Al-PI-AMV al costo 80,1943 78,1945

& JASEC
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Junta Administrativa del Sendcio Eléctnco Municipal de Cartago

6 JASEC Balance Situacion Gﬂmpara‘.i_w d_ei Octubre 2018 - 2017
Con efectos en la aplicacion de laNIC 8
Cifras en millones de colones costarncenses
Cuentas Octubre 2018 Octubre 2017

ACTIVOS NO CORRIENTES

Planta generacion hidraulica revaluacion 14,997 .5 57152
Sistema subtransmison revaluacion 9753 18349
Sistema distnbucidon revaluacion 3, 760.0 22893
Sistema alumbrade piblico revaluacion 790 1056
Red de Infocomunicaciones revaluacion 25 266
Planta acueducfo revaluacion 46 05
Planta general revaluacion 14058 6309
Activos no corientes manfenides en cudedia (revaluadc 00 225
Actives revaluacion 21,2247 10,6575
Obrasen construccion 36048 916358
Proyectos en construccidn - -
Documentos a cobrar a largo plazm 980 1349
Inwersion en Planta Hidroeléctica Toro lll 3,688.6 11,1140
Total Otros Actives No corrientes 73914 204127
Total Actives no Corrientes 108,810.4 109,264.7

@ JASEC

Con respecto a los activos corrientes, sé tiene como entrada un pago realizado por el ICE
producto de la liquidacién del proyecto hidroeléctrico Toro 3, disminuyendo asi la partida

de cuentas por cobrar y su contrapartida se refleja en los pasivos en la partida de gastos
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Junta Administrativa del Servicio Eléctnico Municipal de Cartago

é JASEC Balance Situacion Com parati.m dﬁOrﬂubr&ENS - 2017

Con efectos en la aplicacion de la NIC 8

Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Qctubre 2018 Octubre 2017
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo yequivalentes 26723 14598
Activos financieros 8349 5388
Cuentas por cobrar 5,882 1 65,0889
Gastos pagados por anticipado 1186 534
Depésitos dados en garantia 71 71
Inventario de materiales 382 2 40738
Total Activos Corrientes 98972 85558
[TOTAL ACTIVOS ¢ 118,707 6 ¢ 117 8205|

En pasivos no corrientes se presenta un aumento en efectivo y equivalentes, lo cual es
producto del monto que se estaba acumulando para hacer el pago de la mitad de la

factura del ICE, la cual no se habia desembolsado al 30 de setiembre. ...........cccoevvevnereenn..

Junta Administrativa del Sendcio Elécirico Municipal de Cartago
. Balance Stuacién Comparativo de Octubre 2018 - 2017
& oaseEC S .
Con efectosen la aplicacion de laNIC 38
Cifrasen millonesde colones costarricenses
| Cuentas Octubre 2018

Octubre 2017

PASIVOS NO CORRIENTES

Documentos por pagara lamo plazo 35,237.3 365619
Depdsito consumidores 1,3432.7 9281
Total Pasivos no Corrientes 36,581.0 3T 4900

PASIVOS CORRIENTES

Documentss por pagara corto pla=zo 5,547 .0 TB8637TF
Cusntas por pagar 8,694 6 TA91%9
Depodsitos por aplicar 0.0 89
Retencion impuestos 341 .1 3428
Deduccionss por pagar 1506 1245
Intereses ycomisiones acumuladas por pagar 94 6 307 1
Gastos acumulados 10727 14885
Provision para obligacioneslaborales 1,177.8 9913
Depodsitos recibidos en garantia 1727 1850
Apores para obras 1,503 .1 14863
Serdcios cobrados poradelantado 80.3 811
Total Pasivos Corrientes 18,8345 20,0495
TOTAL PASIVOS 55,415.5 575395
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En lo que respecta al patrimonio es importante destacar que se tiene una utilidad neta
consolidada de -81.762,2 MIllONES: .....oomre e e e e,

Junta Administrativa del Serdcie Bécinco Municipal de Cartago

. Balance Situacidn Comparativo de Octubre 2018 - 2017
é JASEC Con efectosen la aplicacidn de la NIC 8
Cifras en millenes de colones costarncenses
Cuentas Octubre 2018 Octubre 2017

PATRIMOMNIO NETO

Capital social 6.3 6.3
Superawvit por revaluacién de actives 212250 10,657 &
Superawi donado 26222 25420
Superavt ganado 412008 47,740 1
Lkilidad neta consclidada del penodo -1,762.2 -665.0
TOTAL PATRIMONIO NETO 63,2921 60,281.0
|TDTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO NETO ¢ 118,707.6 12 11?.320.5|

En cuanto a lo que es propiamente el estado de resultados se detalla un aumento en las

ventas de energia, asi como en el negocio de Infocomunicaciones por las ventas de

I
é JASEC Junta sdministrativa del Sendcio Béctico Municipal de Canago
Estado de Resutados Integrales Consolidado, por el afio terminado an
OCubre 2018 -2017
Cifras en milones de colone s costamoen ses
Conesclidado
e splne Octubre 2018 Octubre 2017

INGRES0DS POR OPER ACHKON

WVEMNT AS

ventas Béctricidad @ 39,3522 & 36,975.3
ventas Aumbrado Poblico 1,076.3 1,053.0
wentas Infooomunicaciones 1,917.9 14105
TOTAL VENTAS 42,3464 39.439.7

OTROS INGRESOS
Aguileres 1,610.4 1,595.2

Préstacion de otros bienes yserndcios S57T0.5 1,121.8
Generacion Distdibuida o.a 0.0
hulta s, Sanciones, Remate s yConfiscaciones 1,429.6 539.4
Oros Ing e sos. T10.9 G627 a4
TOTAL OTROSINGRESOS 4,.321.5 5835
TOTAL INMGRESOS 46,665 2 45,3235
MENCS:
COMPRAS
Compras de energia al ICE 24 396.5 23,870.1
Compras de enemgia del senicio alumbrado pubico TOD.5 6257
Compras de intemest TOE.5 6111
Arrendamiento Proyecto Hidoeléctico T oro 11 4, 508.1 4 5051
TOT.AL CORMPR.AS 30,3212 29.612.0
UTILID AD BERUT .S 16,347 .0 137115
& JASEC
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é JASEC' jnta Administraiiva del Senicio Béctico Municipal de Carago
Estado de Resultados Integrales Consclidado, por &l afic terminado en
Octubre 2018 - 2017
Cifras en millones de colones costarncenses

Consolidado
R Octubre 2018 Octubre 2017

MENQS:

GASTOS GENERALES

Remunemciones 58,3005 80330
Senicios 3,009.1 2960 .5
Matenales ysuminigros 23338 8212
Transkerencias cormentes 84 328
Depreciacion de achwos 4,066 6 2304 2
Gago esimacidn para incobrables 199 120
Detenoro de imentano - 14.0
TOTAL GASTOS GENERALES 12,6933 11,177.7
UTILIDAD (O PERDIDA)DE OPERACION 3,653.7 25338

& JASEC

Resalta que en las siguientes tablas se muestra el detalle de movimiento en las compras y
gastos, sefala que las ventas tanto de electricidad como Infocomunicaciones siguen en
aumento, ademas se tienen otros registros como la prestacibn de servicios que
disminuye, esto debido a que en setiembre del 2017 se construyé lo del anillo Claro,

acarreando un ingreso que ya para setiembre 2018 no setiene. ...l
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é JASEC’ | nta Adminisirativa del Senicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados Integrales Conscolidado, por el afio terminado en
Octubre 2018 - 2017
Cifras en millones de colones costamicenses

Consolidado

Concephs Octubre 2018 Octubre 2017
MAS
INGRESOS FINANCIEROS
Ingreso diferencial cambiario 5989 846.7
Otrosingresos financieros 431 381
Ganancia Valor Razonable Inversion Negocio Conjunto 3653 -
MENOS:
GASTOS FINANCIEROS
Gasto diferencial cambiario 22065 1,384.3
Intereses y comisiones instrumentos financieros 2467 2 26993
Pérdida WValor Razonable Inversion Negocio Conjunto 22583 -
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA DEL PERIODO -2271.0 -665.0
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Valor Razonable Propiedades Inversion 508.8 -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO - 1,7622 -gf 665.0

Procede dofia Elena Brenes a presentar los resultados de la Operacion del Negocio
Infocomunicaciones se tiene una pérdida por ¢ 376.92 millones, teniendo en cuenta que lo
gue incrementa es el diferencial cambiario haciendo que la pérdida sea mayor, acumulado

a octubre se lleva una pérdida de ¢ 2.229,65 millones. .........c.coooiiiiiiiiiiiiiii e,
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I Resultados de la Operacion del Negocio
Infocomunicaciones Periodo 2018

Cuadro: Resultados de Operacion del Negocio Infocomunicaciones

Detalle Agosto, 2018  Setiembre, 20182 Octubre, 2018  Acumulado 2018
Ingresos Corrientes 205.75 213.96 218.96 1,934.40
Ingresos No Corrientes 27.75 28.20 17.11 274.25
Costos 71.11 72.36 77.27 706.54
Utilidad Bruta 162.39 165.80 158.79 1,502.10
Gastos Administrativos 112.99 92.88 100.30 882.98
Depreciacion y Amortizaciones 154.64 154.63 154.63 1,528.19
Total de Gastos 267.62 247.52 254.93 2,411.17
Pérdida Operativa (105.23) (77.72) (96.14) (909.06)
Ingresos Financieros 1.42 0.57 0.46 44.80
Gastos Financieros 137.73 164.84 281.25 1,365.38
Pérdida del Periodo (241.54) (241.99) (376.92) (2,229.65)

& JASEC |

Fuente: Contabilidad, cifras en millones de coleones, saldos acumulados a la fecha a la fecha.

Ademads, indica que en cuanto a la variacibn en cuentas por pagar entre
Infocomunicaciones y el comparativo de setiembre 2018 y octubre 2018 se refleja un total

de ¢ 8.320,7 millones, dicho detalle se muestra a continuacion: .............cc.cooviiiiiiiiiinn.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC 250

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Variacién en Cuentas por Pagar entre Infocomunicaciones
Comparativo a Octubre y Setiembre 2018

Grafico: Cambios en la Cuenta por Fagar y por Cobrar JASEC-Infocomunicaciones

Cuenta por Pagar

oct-18 sep-18 A

8.320,7 8.4520 -
8.000,0 Saldo al 30-09-2018 ¢8,452.0
6.000,0 (-) Desembolsos (613.5)
4.000,0 (-) Recaudacion Interconex. (247.7)
2.000,0 (+) Pagos del Mes 729.9

i ' ' (131,3)  Saldo al 31-10-2018 ¢8,320.7
(2.000,0)
m Cuenta por Pagar
& JASEC ‘

Fuente: contabilidad, cifras en millones de colonss, saldos acumulados a las fechas indicadas.
Es por lo expuesto que procede a presentar las siguientes conclusiones: ......................
1. Al cierre de este periodo octubre 2018 se presenta una pérdida integral acumulada
de ¢1,766.3 millones. El efecto del mes de octubre corresponde a una pérdida por
unNn Monto €2,061.9 MIlIONES. .. .viii e e
2. Las pérdidas obedecen principalmente a la actualizacion de la inversion de Toro llI
por un monto de ¢1,308.5 millones y la actualizacion de pasivos por ¢1,134.0
millones, ante la depreciacion del colon. ...,
3. El efecto en resultados para octubre 2018 correspondiente a Infocomunicaciones

es de una pérdida acumulada por ¢2,229.7 millones. ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiin,
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Finaliza recomendando tomar nota Estados Financieros de JASEC, con corte contable al
31 de octubre del 2008, ... o e
Desea saber don Alfonso Viquez ¢ cual es la causa considerada en la disminucion de los
S22 TS 101
Indica dofia Elena Brenes que el principal cambio esta en la variacion de tipo de cambio,
para los estados financieros de octubre hubo un incremento de ¢ 1.314.0 millones de
colones, de igual forma se da un pago de la mitad de la factura pendiente al ICE y a su
vez se ha ido haciendo en tractos la liquidacibn de Toro 3. ...,
Pregunta don Alfonso Viquez que en el estado de resultados lo que estd ajustando es
principalmente el tema cambiario. ..o
Resalta dofia Elena Brenes que aparte del tema cambiario, también esta el registro que
se hace de la pérdida que muestran los estados financieros de Toro 3...............cccc.uenn...
Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que seria mas facil de explicar su afirmacién si se
muestra la filmina del grupo de otros activos, en donde se puede observar la disminucion
de la participacion de la institucién en el negociode Toro 3. ...,
Muestra e indica dofia Elena Brenes que de los ¢ 11.000 millones que mostraban las
inversiones en la planta hidroeléctrica Toro 3, en el 2017 se ha venido ajustando dicha
cuenta como resultado de la recomendacion que dio la Auditoria Externa en el afio 2017,
por lo que a partir de febrero se viene actualizando mes a mes y en el mes de octubre el

ajuste fue de ¢ 1.308.00 millones como resultado de las pérdidas en la inversion de Toro

Hace ver don Alfonso Viquez que seria bueno hacer una sensibilizacion sobre cuél es el
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tipo de cambio de la fecha a tipo de cambio para saber cudl seria el efecto cambiario el
cual afectaria el escenario actual. Ademas desea saber ¢si es correcto llamarle gasto por
diferencial cambiario?, ya que segun entiende el diferencial cambiario es la diferencia que
cobran los bancos comerciales en el tipo de cambio de compra y venta respectivamente,
ya que el tipo de cambio de compra cuando se compra el dolar se cobra mas barato y el
tipo de cambio de venta a la hora de vender los délares es a un precio mayor, revisando
dicho tema se observa que ese tipo de cambio es de ¢ 13.00 pero considera que ese
gasto no es por ese diferencial y menos solamente por estar transando monedas vy
perdiendo la transaccion, sino que ese gasto es por la evaluacion del colén respecto al
ddlar, asi las cosas indica que se debe de revisar mas a fondo ese tema ya que considera
que no es propiamente un diferencial cambiario. ...,
Resalta don Gustavo Redondo que la norma de hecho en este tipo de situaciones emite o
un ingreso o gasto neto o los dos por separado, hasta donde tiene entendido estan
correctos, pero desde otra perspectiva no meramente financiera sino contable, con lo que
se registr6 en algun momento y lo que se termind pagando, por ejemplo cualquier
préstamo, la actualizacibn que se esta realizando al 31 de octubre conlleva a un
diferencial cambiario cuando se realiza el pago de la compra en noviembre y la hago a
Otro tiPO dE CaMIDIO. ..o e e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes. ................

7.a. Tomar nota de los Estados Financieros de JASEC, con corte contable al 31 de

Lo Yoz (7] o g=Xe L= I - T
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ARTICULO 8.-CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd COrreSPONAENCIA. ... ....oueuiuiuieiie e eeeenae
ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

9.a. Resalta dofia Lisbeth Fuentes que a raiz de la gira del pasado sadbado en Birris,
considera necesario tener en todos los edificios o plantas de JASEC una pequefia resefia
histérica de cada lugar, con el fin de brindar informacién a los visitantes por lo que se
podria valorar la opcion a través de la oficina de Mercadeo de crear un tipo de ldmina con
la historia de Cada SIti0. .........eiie e s
9.b. Reconoce don Alfonso Viguez el esfuerzo de la Administracion en la implementacion
de la iluminacion navidefia a pesar de la limitadisima disponibilidad de recursos; ante esto
insta a la Administracion para que el proximo afio se tomen las previsiones del caso para

asi reforzar la iluminacion, ya que es un hecho de inversion social mas alla del tema de

9.c. Externa dofia Ester Navarro sus felicitaciones a la Administracién y a las personas
que se vieron involucradas en el convenio firmado con la Municipalidad del Guarco, ya
que la iluminacion esta hermosa y la marca JASEC se nota, por lo que considera que se

hizo un MUY bUEn trabajo. ..o
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21: 08 HORAS

ALFONSO E[:‘O"Sggi\%gﬁ?;nte por
VIQUEZ SANCHEZ SANCHEZ (FIRMA)
(FIRMA) _FSGc‘B?).I 2019.06.06 12:52:50

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

Firmado digitalmente

por LISBETH FUENTES
LISBETH FUENTES | DERON (FIRMA)
CALDERON (FIRMA) £echa: 2019.06.06

09:18:40 -06'00"
Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO QU|ROS Firmado digitalmente por RAUL
ANTONIO QUIROS QUIROS (FIRMA)

QUIROS (FIRMA) Fecha: 2019.08.28 16:02:11 -06'00'

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno
N° 8292 articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el
acta numero 044-2018 que incluye 41 folios.
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LA AUDITORI'A INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No0.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUI TERMINA EL LIBRO DE ACTAS DIGITAL No. 314
CORRESPONDIENTE A LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION, DEL TOTAL DE LOS FOLIOS SE
UTILIZARON DEL No.1 AL 255 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO DEL ACTA
No. 040-2018 A LA 044-2018.

CARTAGO, 28 DE AGOSTO DE 2019

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por

RAUL ANTONIO QUIROS

QUIROS QUIROS (FIRMA)
Fecha: 2019.08.28
QUIROS (FIRMA) 15:58:27 -06'00'
LIC. RAUL QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO



