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ACTA Nº 016-2019                                 28 DE FEBRERO DEL 2019 

SESIÓN ORDINARIA 

ORDEN DEL                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

DÍA  

ARTÍCULO No                               ASUNTO 

1.- REVISIÓN Y APROBACIÓN ACTA ANTERIOR DE LA SESIÓN Nº 014-2019. 
 
2.- PRESENTACIÓN SOBRE PLAN DE EXPANSIÓN RED ELÉCTRICA. 
 
3.- INFORME SOBRE REINVERSIÓN PRODUCCIÓN. 
 
4.- INFORME SOBRE AVANCE PLAN MAESTRO INFRAESTRUCTURA. 
 
5.- CORRESPONDENCIA.  
 

- AUDI-034-2019 Conclusión estudio contrataciones/GG-091-2019. 
- GG-AJ-088-2019 Oficio Lic. Jorge López Murillo. 
- F-0201-2019 Colegio Ciencias Económicas. 

 
6. ASUNTOS VARIOS. 

…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  
.………………………………………FIRMA      DEL      ACTA…………………………….……. 
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ACTA 016-2019  

Sesión ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de 

Cartago. VERIFICACIÓN DE QUÓRUM: al ser las diecinueve horas del día jueves 

veintiocho de febrero del año dos mil diecinueve, están presentes en el Salón de Sesiones, 

los Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Elieth Solís Fernández, 

Ester Navarro Ureña, Raúl Navarro Calderón, Directores. INICIO DE LA SESIÓN: El señor 

Vicepresidente declara formalmente iniciada la sesión. INGRESO DE LOS DEMAS 

SEÑORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y seis minutos ingresa la Directora 

Lisbeth Fuentes Calderón, Secretaria. Al ser las diecinueve horas y veintiún minutos ingresa 

el Director Alfonso Víquez Sánchez, Presidente. Además, participan los señores:                

Ing. Carlos Quirós Calderón, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, 

Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Jurídico, Lic. Raúl Quirós Quirós, Auditor Interno, ingresó 

al ser las diecinueve horas y veintiocho minutos……………………………………………….. 

El director Carlos Astorga Cerdas, no asiste a la sesión, cuenta con el permiso 

correspondiente de la sesión Nº 013-2019………………………………………………………. 

ARTÍCULO 1.- REVISIÓN Y APROBACIÓN ACTA ANTERIOR DE LA SESIÓN Nº 014-   
2019. 

 
Se lee y revisa el acta Nº 014-2019. ………………………………………………………………. 
 
SE ACUERDA: de manera unánime con cuatro votos presentes………………………… 

1.a. Aprobar el acta de la sesión Nº. 014-2019. …………………….................................... 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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ARTÍCULO 2.- PRESENTACIÓN SOBRE PLAN DE EXPANSIÓN RED ELÉCTRICA. 
 
Para este punto se encuentran presentes el Ing. Cristian Acuña Brenes, Director Dirección 

de Operaciones y el Ing. Pedro Angulo Monge, Profesional Planificación de la Red, quienes 

mediante diapositivas presentaran dicho informe. ………………………………………………. 

Inicia el señor Acuña Brenes con una breve introducción sobre la planificación de las 

infraestructuras de transporte y suministro de energía la cual tiene como objetivo primordial 

garantizar la calidad y continuidad del servicio eléctrico, para lo cual es necesario prever el 

comportamiento futuro de la demanda de energía en el horizonte de planificación. …………. 

Por este motivo, dicha planificación tiene tanto una parte indicativa, que recoge la previsión 

de la evolución de la demanda energética y una parte vinculante, que recoge las 

necesidades de inversión en las instalaciones de transporte. ………………………………….. 

Con respecto a los objetivos se desglosan los siguientes: ……………………………………… 

• Conocer la condición de la red de JASEC actualmente, además del comportamiento 

en cuanto al crecimiento de la demanda de energía en la misma. …………………….. 

• Brindar un panorama con condiciones actuales y futuras de cada subestación con 

el fin de tomar decisiones en cuanto a mejorar la infraestructura. ……………………... 

• Presentar posibles soluciones a las deficiencias de operatividad que se pueden 

estar dando actualmente o que se podrían presentarse a futuro. ……………………... 

Hace ver que para dicha actividad se cuenta con un grupo multidisciplinario institucional, el 

cual está conformado por: ………………………………………………………………………….. 

– Jefe Departamento Planificación de la red………………………………………. 

– Jefe Departamento Mantenimiento de la red……………………………………. 
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– Jefe Departamento Operación de la red…………………………………………. 

– Jefe Departamento Alumbrado Público………………………………………….. 

– Jefe Área Distribución……………………………………………………………... 

– Director de Operaciones………………………………………………………….. 

Y el Profesional de Planificación de la red es quien debe de realizar el trabajo de detalle. … 

Dentro de las etapas de la Planificación de la Red se tienen divididas de la siguiente 

manera: ………………………………………………………………………………………………. 

I Etapa: Analizar de las Fuentes que abastecen la Red Eléctrica de JASEC: ……………. 

• Crecimiento de la red eléctrica (crecimiento vegetativo). ………………………………. 

• Demanda actual en cada uno de los circuitos y alimentadores. ……………………….. 

• Calcular las proyecciones en el aumento de las cargas. ……………………………….. 

• Analizar la condición de las fuentes de energía disponibles. …………………………... 

• Definir las posibles soluciones a los problemas identificados. …………………………. 

II Etapa: Analizar las Condiciones Actuales y Futuras de Cargabilidad, Maniobrabilidad e 

infraestructura a Nivel de Circuitos de la Red Eléctrica de JASEC. …………………………… 

Procede don Pedro Angulo presentando las actuales fuentes de alimentación con las que 

cuenta JASEC, las cuales son: …………………………………………………………………….. 

– Tejar…………………………………………………………………………………. 

– Cóncavas……………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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Hace ver que dentro de los resultados del estudio de la I ETAPA, se ha generado un 

comportamiento del crecimiento vegetativo, en la siguiente imagen se muestra el 

movimiento de consumo: ………………………………………………………………………… 

Destaca don Cristian Acuña que la zona de Cartago se ha vuelto atractiva para el sector 

industrial con un tema muy relevante como lo son las tarifas de JASEC las cuales son las 

más accesibles actualmente. ……………………………………………………………………… 
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Continúa explicando el señor Angulo Monge que en cuanto al estudio realizado de la   

potencia demandada por la red de JASEC en la actualidad en las condiciones más críticas 

de máxima demanda es de 103,7 MW, la base de cálculo se presenta en la siguiente tabla:  

 

Dentro de la siguiente tabla se detalla la proyección, tomando el porcentaje del crecimiento 

vegetativo anual, aplicado a la demanda en el periodo 2017, así las cosas lo que se hizo 

fue incrementar dicha demanda utilizando el mismo porcentaje, esto asumiendo de que se 

va a continuar hasta el periodo 2025 con un porcentaje similar al 13%, además se le agrego 

el ingreso de nuevas cargas como lo es el nuevo Hospital de Cartago, entre otros: …………. 
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En cuanto a la proyección de crecimiento cargas mixtas, dentro del siguiente detalle se 

puede notar que a partir del periodo 2021 la institución estaría en una condición de atención 

de color amarillo y posteriormente una condición de acción con un colchón hasta el 2025 

en el sector tanto comercial como residencial: ……………………………………………………   

 

 

 

 

 

 

 

 

Resalta que en las siguientes proyecciones los cálculos se realizaron bajo solamente un 

transformador exclusivamente industrial, y alrededor del 2021 ya se estaría superando el 

80% y en el 2022 se estaría ya sobrepasando, hace ver que dichas cargas se manejan con 

base a la capacidad .o disponibilidad que se tiene en la red, por lo que el crecimiento 

industrial se ve más avanzado precisamente porque se realizó a nivel de un solo 

transformador mientras que en la proyección anterior se manejó con 135MVA de 

disposición. ………………………………………………………………………………………….. 

93,58 MVA 96,33 MVA 99,16 MVA 102,07 MVA 105,07 MVA 108,16 MVA 111,34 MVA 114,61 MVA

1,00 MVA 1,00 MVA 5,00 MVA 5,00 MVA 4,00 MVA 1,00 MVA 1,00 MVA 1,00 MVA

94,58 MVA 98,33 MVA 106,16 MVA 114,07 MVA 121,07 MVA 125,16 MVA 129,34 MVA 133,61 MVA

86,365 MW 89,85 MW 93,41 MW 100,85 MW 108,37 MW 115,02 MW 118,90 MW 122,87 MW 126,93 MW

2025

MVA

2018 2019 2020 20212017

90,91

2022 2023 2024

CRECIMIENTO MIXTO 2,94%

AÑO 2024 95,81%

AÑO 2025 98,97%

AÑO 2021 84,50%

AÑO 2022 89,68%

AÑO 2023 92,71%

AÑO 2020 78,64%

CAPACIDAD DE LOS 

TRANSFORMADORES 135MVA
135,00

AÑO 2017 67,34%

AÑO 2018 70,06%

CONDICIÓN DEL TRANSFORMADORES DE CARGA MIXTA

AÑO 2019 72,84%
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Proyecciones para Subestación Tejar  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyección de Crecimiento: 
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Procede don Cristian Acuña indicando que tal y como se mostró en las proyecciones 

anteriores, va a llegar el momento en que la red se va a llegar a saturar por lo tanto se 

deben de plantear soluciones alternativas dentro de las cuales se resaltan las siguientes 

propuestas de proyectos a desarrollar: …………………………………………………………… 

1. Ampliación Subestación Tejar (2019-2025). ……………………………………………. 

2. Nueva subestación Norte (2030-2035). …………………………………………………. 

Con respecto a la ampliación de la Subestación Tejar la cual contempla: …………………... 

1. Obras Civiles. ………………………………………………………………………………. 

2. Módulo de Medición y protección Primario GIS. ……………………………………….. 

3. Automatización y Control GIS. …………………………………………………………… 

4. Cable Subterráneo. ………………………………………………………………………... 

5. Transformadores Reductores 30/45MVA. ………………………………………………. 

6. Celdas de Tecnología GIS. ……………………………………………………………….. 

7. Servicio Propio. …………………………………………………………………………….. 

8. Puesta en Marcha. ………………………………………………………………………… 

9. Circuitos alimentadores trifásicos. ……………………………………………………….. 

Dentro de la siguiente imagen se muestra la ampliación de la Subestación Tejar, que se 

planea realizar: ……………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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En cuanto a las obras adicionales se contempla: ………………………………………………. 

1. Construcción de 2 circuitos en línea compacta (existentes). …………………………. 

2. Construcción de 2 circuitos en línea compacta (nuevos): …………………………….. 

 

Con respecto a las obras adicionales se contempla la construcción de dos patios de 

interruptores, tal y como se ilustra a continuación:………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………………………… 
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Ampliación Subestación Tejar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Así mismo da a conocer un costo de Obras Ampliación aproximado para Tejar:…………… 
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Además muestra el cronograma proyectado para las actividades a realizar según lo 

anteriormente expuesto:……………………………………………………………………………. 

Dentro de las tareas pendientes por hacer en este momento, se detallan las siguientes:…… 

• Análisis óptimo de distribución de cargas. ……………………………………………… 

• Análisis de conveniencia operativa de la red. ………………………………………….. 

• Desarrollo del modelado futuro de la red. ……………………………………………….                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

• Realizar proceso de estudio de conexión preliminar con el ICE. ……………………..                                                                                                                                                                                                                                      

Dentro de la siguiente tabla se detalla la distribución de Demandas: ………………………... 
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Por lo tanto finaliza recomendando lo siguiente: …………………………………………………. 
 

• Tomar nota del presente informe. ………………………………………………………… 

• Autorizar a la administración a continuar con los estudios respectivos. ………………. 

Resalta don Alfonso Víquez que la venta de la Subestación Tejar no implica deshacerse de 

un activo productivo que va a afectar el funcionamiento de la empresa. ………………………. 

Hace ver don Carlos Quirós que por la parte de transmisión solamente existe un ente 

encargado de esto que es el ICE, por lo tanto se les hizo el alquiler para que así esta se 

encargara de su operación. ………………………………………………………………………... 

Externa doña Elieth Solís que le parece excelente la manera en cómo se está tomando un 

tipo de proyecto de esta índole a pesar de que no se esté con el proceso. …………………….  

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con seis votos presentes……………….. 

2.a. Tomar nota del informe sobre el Plan de Expansión Eléctrica. ……………………….. 

2.b. Instruir a la Administración para que continúe con los estudios respectivos al 

Plan de Expansión Eléctrica. …………………………………………………………………….. 

ARTÍCULO 3.- INFORME SOBRE REINVERSIÓN PRODUCCIÓN. 

Se entra a conocer oficio Nº OPER-G-32, suscrito por el Ing. Andrés Castillo Arias, Jefe 

Área Generación, Ing. Cristian Acuña Brenes, Director Dirección Operaciones, mediante el 

cual remiten informe sobre Reinversión de Producción. ………………………………………… 

Para este punto se encuentra presente el señor Acuña Brenes, quien mediante diapositivas 

presentara dicho informe. ………………………………………………………………………….. 

Inicia don Cristian Acuña resaltando que la Misión del Área de Generación es: ……………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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"Estimular el crecimiento y desarrollo de la calidad de vida de los habitantes de la zona 

servida, a través de la prestación de servicios de interés público, competitivos a nivel 

internacional, que superan las expectativas de los clientes. Su gestión está basada en la 

administración estratégica, innovación tecnológica, mejoramiento continuo y precios 

competitivos; en un marco de ética, solidaridad, desarrollo sustentable, con un recurso 

humano comprometido." …………………………………………………………………………… 

Con respecto a los antecedentes es importante destacar que a partir del momento en que 

la Ley de JASEC fue modificada en 1998, la Institución ha emprendido la dirección de 

incursionar en un proceso dinámico de modernización, sin dejar de lado la importancia de 

un mejor servicio a las áreas servidas. Por lo tanto el Área de Generación, se encarga de 

todo el proceso de  generación de energía eléctrica, que junto con la energía suministrada 

por el ICE en el punto de entrega de la Subestación de Cóncavas, JASEC abastece los 

cinco Cantones servidos. …………………………………………………………………………... 

Destaca que actualmente su trabajo está centrado en los centros de generación eléctrica, 

Birris, Barro Morado, Tuis, Toro III, esto con el fin de apoyar el cumplimiento de la gestión 

de producción de energía. …………………………………………………………………………. 

En cuanto a los indicadores, destaca que para responder a la gestión operativa y 

administrativa del Área de Generación, se debe de dar seguimiento, entre otros a los 

siguientes indicadores: ……………………………………………………………………………... 

1. Oportuna adquisición de pagos de bienes y servicios necesarios para el área de 

Generación. ………………………………………………………………………………… 

2. Porcentaje de cumplimiento de obras y estudios predictivos. …………………………. 
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3. Oportuno tramite de gestiones de Recursos Humanos. ………………………………... 

4. Oportuno cumplimiento de informes de seguimiento y medición. ……………………... 

Indica el señor Acuña Brenes que en cuanto al mejoramiento continuo establecido a nivel 

institucional, el Área de Generación se encuentra constantemente desarrollando proyectos 

que permitan reforzar la infraestructura productiva de JASEC, a fin de aumentar la 

confiabilidad y disponibilidad de sus sistemas de generación y con esto aumentar la oferta 

de energía al sistema de distribución de JASEC, por lo tanto entre los principales proyectos 

para el año en curso (2019), están: ……………………………………………………………….. 

1. La Modernización de Barro Morado, el cual consiste en la reconstrucción y 

ampliación de la capacidad instalada del SPH BM por medio de una llave en mano. 

Dicho proyecto cuenta con ₡ 400,000,000.00 asignados en el centro 01-01-06-10-

01, en la partida 5-02-99-00, y de acuerdo al estudio de mercado realizado el monto 

a requerir es de aproximadamente ₡615,175,780.00, con una diferencia entre lo 

asignado y lo faltante de ₡215,175,780.00 esto por el aumento del dólar y por precio 

de cada equipo a sustituir. …………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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A continuación se presenta el cronograma de Modernización Barro Morado 2019-2022: …… 

 
2. Reposición de la Subestación Tuis que consiste en sustituir los equipos dañados 

que imposibilitan la operación normal. El proyecto cuenta con ₡50.000.000,00 

asignados en el centro 01-01-06-10-01, en la partida 5-02-99-00. ……………………. 

Se adjunta cronograma de desarrollo de las obras con ajustes ya que la licitación se declaró 

Desierta el año anterior (2018) ya que no era beneficiosa para JASEC, y se conservaron 

los recursos para iniciar nuevo proceso para este año 2019: …………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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3. Cambio del Regulador de Voltaje para el SPH Birris 3, se realizara una sustitución 

de equipo ya que el actual está obsoleto se espera que esté listo para junio del año 

en curso. El cual cuenta con la orden de compra N° 15187, adjudicando al proveedor 

Soluciones Industriales Electromecánicas S.A SIESA, los recursos están asignados 

en el centro 01-01-06-10-01, partida 5-02-99-00, por un monto de $ 214,864.00 

aproximadamente ₡ 133 millones. ……………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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 Cronograma Regulador de Voltaje Birris 3 2019 

4. Obras de Mantenimiento para la Estabilización de Talud y Construcción de Malla de 

Protección en el camino de Acceso Tubería de Presión y Casa de Máquinas de S.H 

Birris 1, esto para asegurar y garantizar los activos instituciones y por ende 

minimizar el riesgo en la infraestructura y resguardar al personal que labora en el 

Sistema Hidroeléctrico de Birris 1. El cual cuenta con la orden de compra N° 15316, 

adjudicando al proveedor Pilotes Pre excavados de Costa Rica S.A, los recursos 

están asignados en el centro 01-01-06-10-01, partida 5-02-99-00, por un monto de 

₡ 126,953,383.30…………………………………………………………………………… 
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Cronograma Construcción de Malla de Protección en el camino de Acceso Tubería de 

Presión y Casa de Máquinas de S.H Birris 1.  2019: …………………………………………….. 

 

5. Sustitución de la Tubería Forzada de Birris 3, Diseño y especificaciones de un 

bifurcado para la ampliación futura de la central hidroeléctrica, tramo de tubería a 

sustituir (de PI-13 hasta el manguito actual de unión con válvula esférica de la 

turbina Peltón actual). ……………………………………………………………………… 

Cronograma Diseño, Fabricación, Pruebas en Fábrica, Suministro, Obras civiles asociadas, 

Montaje, Pruebas de Puesta en Servicio para la Planta Hidroeléctrico de Birris 3. 2019-

2020…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

 



                                                                      

                                                                                                    97 
                
 

 JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELÉCTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO 

JUNTA DIRECTIVA 

SGE JASEC                                                                                         5F08 Acta de Junta Directiva  
R: 21/11/16 V. 05                                                                                                    
 

Destaca que como parte de la labor diaria para cumplir con los objetivos, se enlistan las 

posibles obras para mejorar la eficiencia y eficacia de las Plantas Hidroeléctricas, y por 

ende el cumplimiento de los indicadores del POA………………………………………………. 

Finaliza recomendando dar por recibido el informe. ……………………………………………. 
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SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con seis votos presentes………………. 
 
3.a. Dar por recibido el oficio Nº OPER-G-32, suscrito por el Ing. Andrés Castillo Arias, 

Jefe Área Generación, Ing. Cristian Acuña Brenes, Director Dirección Operaciones, 

mediante el cual remiten informe sobre Reinversión de Producción. …………………… 

ARTÍCULO 4.- INFORME SOBRE AVANCE PLAN MAESTRO INFRAESTRUCTURA. 
 
Se entra a conocer oficio Nº SUBG-SA-AAMEV-129-02-2019, suscrito por el Lic. Francisco 

Calvo Solano, Subgerente, el Lic. Simón Marín Brenes Jefe de Departamento AAMEV, el 

Arq. Carlos Guzmán Montero y el Ing. Arnoldo Angulo Campos, ambos Profesionales de 

Infraestructura y Mantenimiento. ………………………………………………………………….. 

Para este punto se encuentran presentes la MSc. Patricia Mata Meza, Jefa Área Servicios 

Administrativos, los señores Marín Brenes, Guzmán Montero y Angulo Campos, quienes 

mediante diapositivas presentaran dicho informe. ………………………………………………. 

Inicia don Arnoldo Angulo indicando que a raíz de sesiones previas, la Junta Directiva y la 

Administración JASEC han mostrado un interés en disponer de un Plan de infraestructura 

asociada al crecimiento en el Plantel Fátima JASEC, donde se detallen las áreas a crecer 

y construir, así como de prever las áreas de desarrollo futuras. ………………………………... 

Hace ver que el fundamento del Plan Maestro de Infraestructura ha sido el PPI-13 Tener la 

infraestructura de edificios y mobiliario necesaria para el crecimiento de la institución. ……... 

Dentro de las iniciativas estratégicas se plantearon las siguientes: ……………………………. 

1. Elaborar un diagnóstico de las necesidades de la infraestructura de edificios. ………. 

2. Elaborar un plan de acción para cumplir con las necesidades de la infraestructura 

de edificios. …………………………………………………………………………………. 
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Resalta que el Plan de infraestructura es un proceso compuesto de 2 etapas, a continuación 

presenta el desarrollo de cada una ellas: …………………………………………………………. 

 ETAPA 1 (ARESEP – Plan trianual):  

Obras contenidas en el Tarifario presentado a ARESEP, la misma trata de una 

proyección trianual, comprendido entre el año 2018 y el año 2021. …………………… 

 

 ETAPA 2 (Sede Fátima) 

Considera un ordenamiento de las instalaciones ubicadas en el Plantel Fátima JASEC, en 

busca de que se muestre como un campus institucional, el cual considere las comodidades 

básicas que exige el trabajo empresarial (interacción entre departamentos, áreas 

recreativas, talleres, patios de materiales, fachada principal, etc.). ………………………………. 

Dentro de los supuestos en los que se fundamenta el Plan Maestro de Infraestructura:  

 El desarrollo del Plan Maestro incorpora los procesos constructivos de la 

Etapa 1. …………………………………………………………………………….. 

 Sede Fátima como sitio definitivo de las áreas técnicas y   administrativas de 

la empresa (incorpora áreas actualmente ubicadas   en la Sede Central): …... 

 Gerencia General.  

 Tecnologías de la Información.  
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Lo anterior, permite disponer del Edificio Central para que se utilice exclusivamente en 

actividades de atención al cliente, relacionadas con cada uno de los servicios que se 

ofrecen: ………………………………………………………………………………………….. 

 Sede Central exclusivamente para actividades de: Comercialización, 

Contraloría de Servicios y Junta Directiva. …………………………………….. 

La ejecución de esta etapa se proyecta en un plazo de aproximadamente 10 años, cuya 

fase de planeamiento se desarrollaría de forma paralela a la etapa 1……………………… 

Para el desarrollo de esta etapa, la oficina de Infraestructura del departamento de 

Administración de activos, se dio a la tarea de tomar como referencia, el uso del espacio 

que algunas instituciones públicas han realizado, como punto de partida para la solución 

que se propone para el plantel Fátima JASEC. A continuación, las imágenes y 

ubicación:………………………………………………………………………………………… 

Referencias:  

 Universidad Nacional de Costa Rica 
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 Instituto Costarricense del Cemento y el Concreto (ICCyC) 

 Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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La condición actual del Plantel de la Sede de Fátima es la siguiente: ………………………….. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

A continuación, la zonificación del plantel Fátima JASEC: ………………………...... 
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Finaliza recomendando aprobar el Plan Maestro de Infraestructura como marco orientador 

del desarrollo de la ingeniería y arquitectura de la Sede Fátima, proyectado a 10 años plazo 

(Una vez que se finalice el actual plan trianual ARESEP 2018-2021). ………………………… 

Sugiere don Juan Antonio Solano, que al ser JASEC una empresa de tecnología y al 

desarrollarse el ancho de banda hay que tener presente que el futuro es el teletrabajo por 

lo que indudablemente el desarrollo de infraestructura de esta naturaleza va a implicar no 

necesariamente grandes edificios donde haya mucho personal, por lo que este detalle se 

debe tener muy en cuenta. …………………………………………………………………………. 

 Agrega don Alfonso Víquez que asociado a lo que indica el señor Solano Ramírez, también 

hay que considerar que los espacios de trabajo actualmente no son cerrados en donde el 

funcionario no posee un espacio apto para desarrollar sus labores, sino que más bien 

encuentre un espacio libre donde los empleados interactúen de una mejor manera. ………... 

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con seis votos presentes………………. 

4.a. Aprobar el Plan Maestro de Infraestructura remitido mediante oficio Nº  SUBG-

SA-AAMEV-129-02-2019, este como marco orientador del desarrollo de la ingeniería 

y arquitectura de la Sede Fátima, proyectado a 10 años plazo (una vez que se finalice 

el actual plan trianual ARESEP 2018-2021), en el entendido de que dicho Plan Maestro 

queda sujeto a la disponibilidad presupuestaria y a la elaboración del diseño 

específico de cada uno de los elementos que componen el mismo. ……………………...  

ARTÍCULO 5.- CORRESPONDENCIA.  
 

- AUDI-034-2019 Conclusión estudio contrataciones/GG-091-2019. 
- GG-AJ-088-2019 Oficio Lic. Jorge López Murillo. 
- F-0201-2019 Colegio Ciencias Económicas. 
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5.a. AUDI-034-2019 Conclusión estudio contrataciones/GG-091-2019. 
 
Se entra a conocer oficio Nº AUDI-034-2019, suscrito por el Lic. Raúl Quirós Quirós, Auditor 

Interno, mediante el cual remite informe de conclusión sobre estudio de contrataciones. …... 

Dice el oficio:  
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………………………………………………………………………………………………………. 
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…………………………………………………………………………………………………………  
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Además se conoce el oficio Nº GG-091-2019, suscrito por el Ing. Carlos Quirós Calderón, 

Gerente General, mediante el cual remite respuesta a oficio Nº AUDI-034-2019, mismo que 

describe lo siguiente: ……………………………………………………………………………….. 
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Resalta don Carlos Quirós que dicha situación se manejó como una denuncia a la cual se 

le da el debido proceso, por lo tanto la Gerencia le responde a la Auditoría Interna con un 

programa de cómo se va a atender la situación, dado que la misma es secuencial cabe la 

posibilidad de que la investigación preliminar implique recomendar hacer el Órgano 

Administrativo correspondiente, archivar entre otras posibilidades. …………………………… 
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Resalta el señor Auditor que si se constituye un Órgano en lo personal espera que este sea 

lo más independiente posible para así no tener resultados similares a experiencias 

anteriores, por lo tanto recomienda que se maneje la situación lo mejor posible. …………….. 

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con seis votos presentes………………. 

5.a.1. Tomar nota del oficio Nº AUDI-034-2019, suscrito por el Lic. Raúl Quirós Quirós, 

Auditor Interno, mediante el cual remite informe de conclusión sobre estudio de 

contrataciones. …………………………………………………………………………………..... 

Además del oficio Nº GG-091-2019, suscrito por el Ing. Carlos Quirós Calderón, 

Gerente General, mediante el cual remite respuesta a oficio Nº AUDI-034-2019, mismo 

que describe lo siguiente: ………………………………………………………………………... 

5.a.2. Instruir a la Administración para que mantenga informada a la Junta Directiva 

sobre los asuntos relevantes del cronograma presentado mediante oficio Nº GG-091-

2019. ……............................................................................................................................... 

5.b. GG-AJ-088-2019 Oficio Lic. Jorge López Murillo. 
 
Se entra a conocer oficio Nº GG-AJ-088-2019, suscrito por el Lic. Jorge López Murillo, 

Abogado Asesoría Jurídica Institucional, mediante el cual hace referencia al oficio GG-AJ-

292-2018. ……………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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Dice el oficio:  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

………………………………………………………………………………………………………… 
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SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con seis votos presentes………………. 

5.b.1. Tomar nota del oficio Nº GG-AJ-088-2019, suscrito por el Lic. Jorge López 

Murillo, Abogado Asesoría Jurídica Institucional, mediante el cual hace referencia al 

oficio GG-AJ-292-2018. …………………………………………………………………………… 

5.c. F-0201-2019 Colegio Ciencias Económicas. 
 
Se entra a conocer el oficio Nº F-0201-2019, suscrito por el Lic. Juan Pablo Sibaja Vega, 

Jefatura Oficina de Fiscalía del Colegio de Ciencias Económicas, mediante el cual solicita 

respuesta al caso planteado mediante oficio F-1810-2018……………………………………… 

Dice el oficio: 
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Propone don Alfonso Víquez que se convoque a don Jorge López Murillo y Arnold Mora 

Muñoz para una próxima sesión con el fin de consolidar el tema solicitado por el Colegio de 

Ciencias Económicas. ……………………………………………………………………………… 
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SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con seis votos presentes……………….. 

5.c.1. Indicar al señor Juan Pablo Sibaja Vega, Jefe de la Oficina de Fiscalía del 

Colegio de Ciencias Económicas, que esta Junta Directiva se encuentra en proceso 

de análisis de la documentación interna relativa a este asunto y que oportunamente 

la remitirá al Colegio, con sus consideraciones. Lo anterior para dar respuesta 

al oficio Nº F-0201-2019. ………………………………………………………………………….. 

ARTÍCULO 6. ASUNTOS VARIOS. 

6.a. Indica don Alfonso Víquez que se requiere de una pronta confirmación por parte de los 

directores que vayan a participar del acto de graduación de Técnicas de Administración de 

Proyectos el cual se va a realizar el día 19 de marzo de los corrientes a las 2:00 p.m. ………. 

Según lo externado por los directores estarían asistiendo tentativamente los señores Víquez 

Sánchez, Gutiérrez Pimentel y Navarro Calderón. ………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………… 

6.b. Recuerda don Alfonso Víquez que para el 27 de abril se programó en su momento la 

gira a PH Toro 3. …………………………………………………………………………………….. 

Proponen los directores salir el día viernes 26 de abril a las 2:00 p.m. y regresar el sábado 

27 de abril en horas de la tarde. ……………………………………………………………………. 

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con seis votos presentes……………….. 

6.b.1. Modificar la salida de la sesión del sábado 27 de abril, para que la misma sea 

el día viernes 26 de abril a partir de las 2: 00 p.m…………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 
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SE LEVANTA LA SESIÓN A LAS 20:48 HORAS 

 

 

 Lic. ALFONSO VÍQUEZ SÁNCHEZ. 
PRESIDENTE 

 
 
 

                           Licda. LISBETH FUENTES CALDERÓN.                           
SECRETARIA   

 
 
 

VOTOS DISIDENTES 
                           a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta. 
 

 
 
 
 

Lic. RAÚL QUIRÓS QUIRÓS, MBA 
AUDITOR INTERNO 

La Auditoría Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno Nº 8292 
artículo Nº 22, inciso e), Capítulo IV, hace constar que aquí termina el acta número 

016-2019 que incluye 38 folios.  
…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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