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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N°027-2019 08 DE ABRIL DEL 2019

SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

ARTICULO No ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 022-2019,
023-2019 Y 024-2019.

2.- INFORME SOBRE SUBESTACION REDUCTORA TEJAR.

3.- INFORME VERBAL SOBRE CONVENIO TEC.
4.- INFORMES FINANCIEROS JASEC, FEBRERO 2019.

- Informes de ejecucion presupuestaria.
- Estados Financieros JASEC.
- Andlisis Financiero.

5. INFORME ASESORIA LEGAL, SOBRE PROCESOS JUDICIALES.

6.- CORRESPONDENCIA.
- AUDI-092-2019/DC-023-2019.

7.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 027-2019
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes ocho de
abril del afio dos mil diecinueve, estan presentes en el Salén de Sesiones, las Directoras,
Elieth Solis Fernandez, Lisbeth Fuentes Calderén, Secretaria. INICIO DE LA SESION: por
lo que la sefiora Secretaria otorga 15 minutos de espera, para completar el quérum
reglamentario. Al ser las diecinueve horas y un minuto ingresan los sefiores Directores
Carlos Astorga Cerdas y Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente con lo que se
completa el quérum y se declara formalmente iniciada la sesién. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y tres minutos ingresa el
Director Alfonso Viquez, Presidente. Al ser las diecinueve horas y cinco minutos ingresa el
Director Raul Navarro Calderén. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo
Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico, Lic. Rall Quirds Quirés,
W o 1o 1] T
El Ing. Carlos Quirds Calderén, Gerente General, no participa de la sesién por encontrarse
] 071 o =T = Lo [ 1SS
La Directora Ester Navarro Urefla, no asiste a la sesion, cuenta con el permiso
correspondiente de la sesion N° 022-2019.... ..t

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION Ne 022-
2019, 023-2019 Y 024-20109.

Se leen y revisan las actas N°s 022, 023y 024-2019. .....ouiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

1.a. Aprobar las actas N°s 022,023y 024-2079. ... e e v eenran e e
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ARTICULO 2.- INFORME SOBRE SUBESTACION REDUCTORA TEJAR.

Se entra a conocer oficio N° OPER-95-2019, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
Director Direccion Operaciones, mediante el cual remite informe sobre Subestacion
Y0 U T3 1] r= T 1 =Y = |
Para este punto se encuentra presente don Cristian Acufia, quien mediante diapositivas
presentara dicho informe, iniciando con el objetivo general del mismo y que recae en

presentar ante la Junta Directiva las gestiones realizadas ante el ICE y la condicion actual

» Definir de forma clara las acciones realizadas por la administraciéon para la venta de

[a SUDESIACION TEjar. ... e e e

+ Establecer los pendientes y condiciones que se tienen pendientes a la fecha para
que se finiquite la venta de la subestacion Tejar...........ccoooviiiiiiiiiiiiiii e,

En relacion con la subestacion Tejar se tiene a la fecha como principales antecedentes los
5] 1001 T=T S P
- En el mes de Marzo del 2007 y por medio de la Licitacién Publica Internacional
No. 2007LI-000003-03 cuyo objeto era la construccion de Llave en mano de la
Subestacion Reductora Tejar JASEC inicia el proceso de contratacion para la
construccion de la Subestacion Tejar.........co.ouiiiiii i

- El dia 20 de mayo del 2008 se presenta a la Junta Directiva de JASEC, en sesion
No. 4264 el estudio técnico correspondiente aestaobra...............cooveeiiiiiininnn.

- El 14 de Abril del 2010 se firma contrato No. 2010000017 para el Arrendamiento de
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la Subestacién Reductora Tejar, derechos de servidumbres y sitios de torres con
opcién de compra entre el ICE y JASEC, con un plazo de vigencia de 10 afios........
- Para el mes de octubre del 2011 se energiza la Subestacion Tejar y se inicia el
proceso de recepCiOn de ODIasS.........coviiiiiiii i
- En la clausula decimonovena del contrato anterior ambas partes acuerdan por
razones de coordinacion y seguridad operativa del Sistema Eléctrico Nacional (SEN)
gue JASEC contratara al ICE para que realicen las acciones de mantenimiento de
esta subestacion, razén por la cual se firma en el mes de abril 2013 el contrato No.
2013000023 para €St fiN. ... i
- El 7 de Diciembre del 2017 se realiza la primera reunién entre las Gerencias de
ambas empresas (JASEC-ICE) para tratar el tema de venta de esta subestacion, en
la que el ICE indica que no cuenta con fuente de financiamiento en ese momento
pero que tramitara a lo interno lo necesario para definir cdmo se puede realizar este
010 TS o P
- El 12 de Diciembre 2017 se da reunién del personal técnico de ambas empresas
(JASEC-ICE) para definir el estado de cada una de las condiciones establecidas en
el contrato No. 2010000017, antes mencionado, y que fue donde se establecio6 las
condiciones a cumplir para una eventual venta anticipada..................coiiiiiinnn.
- En el mes de marzo del 2018 JASEC pone al dia todas las condiciones requeridas
para la venta del ProyEeCIO. ... ...
- El 12 de Marzo del 2018 se da nueva reunién entre el personal técnico de ambas

empresas y se establece el estado de los pendientes de la ultima reunién y las
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nuevas tareas a realizar por cada parte...........cooovviiiiiiiiiiii
- En el primer trimestre del 2018 se da la venta de una porcion del terreno de la
Subestacion Tejar al ICE para la ampliacion en alta tensién que el ICE tiene
programado parael afio 2019. ..ot
- El 27 de Febrero del 2019 se da reunion entre el personal técnico de ambas
empresas para dar seguimiento al tema de venta y los pendientes a ese momento.
- Ala fecha se ha tratado de coordinar reunién con el ICE para continuar el tema y
esta institucion indica que esta a la espera de contar con una linea de financiamiento
firme para coordinar los detalles finales. ...

Para un mejor entendimiento de los puntos resueltos y por atender para la futura venta de

IATL (Inversién acumulada total local): Correspondiente las inversiones realizadas
para compra de terrenos, planes de gestion ambiental, costos de unidad ejecutora
einspecciones de la obra...... ..o
- JASEC presento en el afio 20170oficio UEN-DIST-026-2016 al ICE con el detalle

requerido a cubrir en el IATL, monto que el ICE ya ha aceptado...........................
- IATE (Inversion acumulada total externa): Corresponde al total de desembolsos
realizados al adjudicatario de la contratacidon y cuyo monto debera ser definido en el
momento de la venta, ya que estd asociado al saldo de cuotas del préstamo
canceladas @ €S8 MOMENTO. ... ...t e

- Avallo de terreno: En el afio 2017 se realiz6 el debido avallo de los terrenos
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asociados a la subestacion, servidumbre, torres y manejo de sequia. Asi mismo, se
realizd la verificacion e inscripcién de las servidumbres que no existian en ese

(10 .11 11 (N

¢ Nota de JASEC con la certificacion del saldo actual del préstamo..............
o  Flujo del arrendamiento..........ouvuiuieiii e
e Tabla de amortizacién de la IATE reconocida por el ICE................ccoovinee.
o MONTO de A LA T L. e
El Departamento de Responsabilidad Social y Ambiental esta realizando el tramite
de traslado de la Regencia de la Subestacion Tejar al ICE, mismo que se encuentra
aldiaporpante de JASEC. ...
Establecer en conjunto con el ICE la lista final de repuestos por entregar como parte
de las obras, mismo que en la actualidad se tiene en custodio del Almacén Central
B JASE C . ..o et
Atencion de solicitud del ICE para la construccion de malla perimetral del terreno y

actualizacion de aValUOS. . ......oone e e

Como parte del procedimiento establecido en el contrato de arrendamiento, el ICE
debe presentar a JASEC nota de interés de ejercer la opcion de compra anticipada,
misma que servird de base para iniciar el proceso de venta................ccoeeveienen.e

Establecer fuente de fiInanCiamieNtO. ........veiiiiii e e
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+ Del detalle presentado en este informe se desprende que las condiciones requeridas
por ambas empresas para que se finiquite el proceso de venta estan casi listos y
solamente es necesario la emisién de nota de interés de ejercer la opcién de compra
2L T0]1 0T 1o =

» Elcrédito adquirido para esta construccion finaliza en dos afios, momento en el cual
ambas partes deberan tramitar la opcién de compra, en caso que no se dé la opcién
de compPra antiCiPaOa. ... ..o.oiiiii i

* Alafecha JASEC ha cumplido con todo lo requerido por el ICE para contar con las
condiciones 6ptimas para que se dé el proceso de compra, limitado hasta el

momento a que el ICE no cuenta con una fuente de financiamiento........................

* Recibir el informe presentado...........ccoiiiiiiiiii
* Instruir a la Administracion para que se atienda con la mayor prontitud los

requerimientos del ICE, faltantes a la fecha, de manera que se facilite el proceso de

* Instruir a la Administracion para que se realice periddicamente reuniones con el ICE

afinde lograr el proceso de Venta..........oiiiiii i
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez, que considera que en el tema de IATE, a la hora
de realizar los célculos del caso, se va a determinar el valor presente de las cuotas que
se pagaron en el pasado, incluyendo comisiones de desembolso pagadas al Banco.......

Hace ver don Francisco Calvo que lo que tiene que ver con inversion externa, posee dos
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valores uno de ellos es el valor de cuanto JASEC invirtié en la Subestacion en lo que se
refiere a la parte financiada y ese valor es lo que se invirtié el cual se encuentra registrado,
por lo que se podria es actualizar su valor en colones si es que se invirtié en ddlares, asi
mismo, existe otro valor que es la parte financiada que aln se esta debiendo, siendo
basicamente la diferencia del monto y lo que se ha amortizado, por lo tanto se deben de
tener muy claro ambos datos, de cuanto se invirtié en total y financié en la Subestacion,
versus lo que aun se debe ya que esta Ultima parte pertenece a lo financiado, y para lo cual
se deben mantener actualizados. ........ ..o
Resalta don Cristian Acufia que se debe de tener en cuenta que la firma del contrato de
arrendamiento se dio en el 2010, y comenzé a regir en el 2011 con un plazo de 10 afos,
dentro del cual se detallaba que al final de dicho periodo el ICE podria optar por la compra
de dicho proyecto, asi mismo existian clausulas en donde dicha entidad también podia optar
por una compra anticipada o por distintas condiciones, ante esto dado a que se aproxima
su vencimiento se esta al tanto de que existe una alta posibilidad de que haya una compra
anticipada o bien por las diversas situaciones financieras del ICE, este decida esperar hasta
el final con la exigencia de COMPIA. .......ciiiii e
Consulta don Carlos Astorga, ¢si el ICE realiza la compra de la Subestacion, JASEC se
tendria que reservar el derecho, de poder desarrollar ahi un mega transformador? .............
Hace ver don Cristian Acufia que es un modelo del ICE a nivel pais, el mismo consiste en
gue dicha entidad sea el duefio de la Subestacion y que basicamente el usuario de esta, en
este caso JASEC tenga el derecho de uso, asi como de otras opciones, las cuales deben

de garantizarse al momento de negociar el contratode venta. ...................coco
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes...................
2.a. Tomar nota del oficio N® OPER-95-2019, suscrito por el Ing. Cristian Acufa
Brenes, Director Direccion Operaciones, mediante el cual remite informe sobre
Subestacion Reductora TeJar. ............ueeieeiie ettt ee et eteseananesaesanssennansannsnnns
2.b. Instruir a la Administracion para que se atienda con la mayor prontitud los

reguerimientos del ICE, faltantes a la fecha, de manera que se facilite el proceso de

2.c. Instruir a la Administracion para que se lleven a cabo las gestiones necesarias
para concluir lo antes posible el proceso de venta con el ICE, y a su vez se informe
periddicamente a la Junta Directiva los detalles relevantes sobre el debido proceso.
ARTICULO 3.- INFORME VERBAL SOBRE CONVENIO TEC.

Para este punto se encuentra presente el Ing. Cristian Acufia Brenes, quien verbalmente
explicara la situacién actual sobre el convenio TEC. ...,
Inicia don Cristian Acufia indicando que en el mes de enero del afio en curso el ingeniero
Marco Centeno y su persona, presentaron a los sefiores directores un informe sobre el
convenio con el TEC, en donde se dio a conocer la posible negociacién gue se tenia con
ellos para el proyecto solar y todo lo asociado en cuanto a los beneficios posibles a raiz de
AICNO CONVENIO. ... e
Agrega que para dicho proyecto JASEC tenia un presupuesto ya establecido con el TEC
para el tema de la obra eléctrica, la cual contemplaba una propuesta inicial contemplando
la interconexion de la red primaria y a través de la posteria llegar a una precision

subterranea del transformador, posteriormente a esto se determinan condiciones que la
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institucion no podia cumplir, por ejemplo JASEC no podia hacer la transicion subterranea,
o el tema del transformador, ya que la empresa no cuenta con los materiales 6ptimos para
dicho proyecto, ante lo cual se le brind6 una respuesta al TEC indicandoles que lo que se
podria vender es la obra eléctrica desde la red primaria hasta la transicion, para lo cual el
TEC comprendio la posicién de JASEC, acordandose para ello, que el Tecnolégico lo que
iba a ser era a retribuir en parte con capacitaciones asociada al tema de paneles solares,
gue suministrara informacién de todo lo que generaba el proyecto como tal, presencia de
marca en todo lo asociado al proyecto, asi mismo la participacion en seminarios, congresos,
etc., a su vez el ingreso a los laboratorios, con la anuencia de la Junta Directiva dicha
propuesta se le present6 al TEC mediante correos electronicos para su analisis, lo cual
generd una reunién de campo para justamente observar que la institucion ya habia iniciado
con la obra subterrdnea y la prevista para el transformador, partiendo del hecho que ya se
conocia la posicion de JASEC respecto al proyecto. .......ccocoviiiiiiiiiiiiii
A su vez, hace ver que actualmente se esta en la etapa del convenio, para el cual se cre6
un borrador de propuesta mismo que se envio al TEC para su revision y andlisis por parte
de los técnicos, esto antes de hacerlo llegar a la Rectoria, esperando que en el transcurso
del pr6ximo mes ya exista una respuesta con un machote final de oferta y posteriormente
presentarlo ante el Concejo Institucional del Tecnoldgico para que ellos validen el convenio
y luego presentarlo ante la Junta Directiva de JASEC. ...
Interviene don Alfonso Viquez para externar que segun lo dicho por el ingeniero Acufia
Brenes, el convenio con el TEC continda en pie, no en los términos que inicialmente se

plantearon ya que resultaba sumamente oneroso para la institucion. ...............................
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SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con seis votos presentesS.......cccceeueenen..
3.a. Tomar nota del informe verbal sobre convenio TEC. .............cccovveiiieiiiiinininnnnnns
ARTICULO 4.- INFORMES FINANCIEROS JASEC, FEBRERO 2019.

- Informes de ejecucién presupuestaria.

- Estados Financieros JASEC.

- Andlisis Financiero.
4.a. Informes de ejecucidn presupuestaria.
Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-PC-018-2019 suscrito por la Licda. Ménica Martinez,
Jefe Departamento Presupuesto y Control, mediante el cual presente para conocimiento y
aprobacién por parte de los sefores directores el informe de ejecucion presupuestaria de
ingresos y egresos al 28 de febrero del 2019. ...
Para este punto se encuentra dofia Monica Martinez y el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area
Servicios Financieros, quienes por medio de diapositivas presentaran dicho informe. .........
Inicia la sefiora Martinez Mata indicando que en cuanto al servicio Corporativo y Energia,
la ejecuciéon acumulada al cierre del periodo de los Ingresos de Servicios Corporativos

presenta una ejecucion de 18,0 % (¢9.629,8 millones), las partidas mas significativas

corresponden a Ventas de Energia Eléctrica, Recuperacion de Préstamos y Alquiler de

P OSTEITAL ...t e
I Servicios Corporativos y
Ener]_;ia
£40.017,70
Cormente
93%
z.osnin *
Total ingresos o
acumulados ¢9.629,8 B Azigrado B Real
Millones de colones 4 JASEC I
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Destaca que la ejecucién presupuestaria acumulada de Egresos, en el cual no estaban
presupuestados los ¢ 53.431,4 millones, con un operativo de ¢ 43.299,5 millones y una
inversion en recursos propios por ¢ 10.131,8 millones, para un total de egresos de 9.268,2

para ambos negocios, a continuacion se muestra el detalle de dichos egresos: ..................

i o
[=]
=
=
™ _ |
] Operativo Rea
g €43.299,5 €2.532.1
- ERIEEe €5.953,9
2 compras
= ¢53.431,4
; ’ electricidad
| ™
@ Inversion Real
tln R. Propios ¢782,3
iz €10.131,8
L™
]
c
ul
Total egresos ¢9.268,2 Millones de colones # JASEC

En cuanto a la proyeccion versus Real, se tiene que en el mes de enero se estimaron ventas
de energia eléctrica por ¢3.780,1 millones, el ingreso recaudado no considerando que
(Costo Variable de Combustible) CVC ascendié a ¢3.595,4 millones, lo que origina una

variacion ¢184,6 millones, con respecto a lo proyectado: ...........ccooeveiiiiiiiiiiiiiiee

Enero
Facturado / Proyectado 3.780,1
Recaudado 3.595,4
Diferencia -184,6
Nota: No se considera lo recaudado por CVC

En la parte de egresos de operacion, para las compras eléctricas, se genera una diferencia
significativa por ¢ 869.2 millones, esto debido a que se inicia el afio y por la sequia que esta

Presentando €l PaiS: ...o.eiii i s
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Enero

Facturado por pagar

2.102,9

Real pagado

2.972,1

Diferencia

-869,2

En cuanto a los porcentajes de ejecucion Energia — Servicios Corporativos de Ingresos y

Egresos se genera el siguiente detalle: ...

Compras
Enerzia

Ejecudin Ingresos  Gjecudon Egresos

Ingresos Corrientes 7%
| Superavit
Egresos Operacion . 5,8%

Compras Energia 13,8%

Inversion Rec.
, 7,7
Propios
¥

Con respecto al negocio de Alumbrado Publico la ejecucion acumulada al cierre del periodo

de los Ingresos de Alumbrado Publico presenta una ejecucion de 24,8% (¢355,5 millones),

a continuacion se presenta el detalle de la distribucion de cada uno de los montos: .............

Total ingresos |

i Alumbrado Publico |

1.293,80

213,50
142,00

142,00

B asignado B Real

Millones de colones é JASEC
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En cuanto al Negocio Alumbrado Publico presenta una ejecucién de ¢290,7 millones lo que

representa una ejecucion de un 20,2%. A continuacién, se presenta el comportamiento del

72T o o3 o PP
Real
Operativo €45,0 +
€1.065,5 €149,1
Compra
electricidad
Egresos
¢1.435,8
Inversion
Real
R. Propios
€96,7
€370,3
Total egresos €290,7 Millones de colones g JASEC

Hace ver que, en el mes de enero se estimaron ventas de energia eléctrica por ¢106,3
millones, el ingreso recaudado ascendi6 a ¢98,3 millones, lo que origina una diferencia de

¢8,0 millones, con respecto a lo Proyectado..........ccovveieieieiiiiii s

Enero
Facturado / Proyectado 106,3
Recaudado 98,3
Diferencia - 8,0

Con respecto a los egresos de operacion para la parte de compra de Electricidad, se cuenta

con el siguiente detalle: ...

Enero
Proyeccion facturado 66,9
Real pagado 75,4
Diferencia 8,5
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En la siguiente grafica se muestra la ejecucion de los Ingresos-Egresos en el negocio de

AlUMBIado PUDICO: ..o e e e e,

Ingresos 24 B%

Egresos

14.3% Compras Energia
Operativos !

Inversion

Rec. Propios 26,1%

Compras
Energia Ejecucion Ingresos  §ecucion Egresos

Posteriormente, presenta los movimientos efectivos en el negocio de Infocomunicaciones
el cual, muestra un presupuesto total ajustado es de ¢17.849,8 millones, el ingreso efectivo
acumulado ascendié a ¢606,3 millones por la venta de servicios de internet, alquiler de
ONT, recargo por reconexién y multas por atraso, el ingreso de recursos por financiamiento
ascendi6 a ¢169,8 millones correspondiente a desembolso con el Banco de Costa Rica por
el financiamiento Largo Plazo, para una ejecucion de 4.3% al cierre del periodo, para un

total de ingresos acumulados de ¢ 776.1 MIllONES. .......c.cciiiiiiii e

i L Infocomunicaciones

12.578,00

§12.578,00
Finandado
T0%

5.271,90
05,30 169,80

Total ingresos |
acumulados ¢776,1 W Asignadc m Real

Millones de colones 6 JASEC
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En la parte de egresos se cuenta con el siguiente desglose para el negocio de

Operativos Real
¢5.369,5 ¢870,4
Deuda + Capital Real
Trabajo ¢0,0
Egresos €11.264,9
¢17.849,9
Financiados LP Real
27,2

€1.115,4

Total Egresos ¢B97,7
Resalta que en los ingresos corrientes la variacion de acuerdo con el proyectado
acumulado, en el mes de febrero representa una brecha por debajo del 9,8%, obedece a
que se encuentran pendientes de pago varias facturas de clientes mayoristas y a que la

proyeccion de ventas no se cumplié de acuerdo con lo estimado. .............cc.coeviiiiiininn,

Enero
Facturado / Proyectado 363,64
Recaudado 328,13
Diferencia - 35,51

La siguiente lista muestra el detalle de las facturas pendientes de pago, aclarando que en

Su mayoria corresponden a intereses por pagos atrasadosS : ...........ccevuevirneiiiiiiiiieeeeeeenns
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Operador  N°Factura Fe?h? de Total
vencimiento

Cabletica MA-0118  25/09/2017 $144,04
Cabletica MA-0124  24/11/2017 $444,44
Cabletica MA-0142  22/12/2017 $326,23
Cabletica MA-0158  23/02/2018 $105,95
Cabletica MA-0213  18/06/2018 $122,07
Cabletica MA-0231  20/07/2018 $271,61
Cabletica MA-0245  16/08/2018 $186,10
Cabletica MA-0260  21/09/2018 $138,72
TIGO MA-0312  26/11/2018 $419,85
TIGO MA-0313  26/11/2018 $169,50
TIGO MA-0314  26/11/2018 $5,15
TIGO MA-0329  24/12/2018 $419,85
TIGO MA-0330  24/12/2018 $169,50
TIGO MA-0331  24/12/2018 $6,33
Monto $ ¢ 610,72 $2.929,34
Monto colones ¢1.789.004,97
Mas facturas en colones
Cabletica MA-0119  25/09/2017 ¢ 72.441,76
Cabletica MA-0135  24/11/2017 ¢ 220.949,00
Cabletica MA-0143  22/12/2017 ¢ 161.406,90
Cabletica MA-0150  24/01/2018 ¢ 45.585,89
Cabletica MA-0179  23/04/2018 ¢ 45.938,73
Cabletica MA-0214  18/06/2018 ( 62.124,13
Cabletica MA-0232  20/07/2018 ¢ 107.373,81
Cabletica MA-0246  16/08/2018 ¢ 59.966,97
Cabletica MA-0261  21/09/2018 ¢ 51.984,31
Monto colones ¢ 827.771,50

Monto Total ¢ 2.616.776,47
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Seguidamente se encuentra el detalle de la ejecucién Ingresos-Egresos del negocio de

[g1{0]eZ0] 0010 a1 ler= 11 (0] 41 MR

Amortizacion

Ingresos Corrientas

Egresos Operacion

Financiamiento

Largo Plazo

Amortizacion Z,18%

Ejecudon Ingresos  Ejecudon Egresos

Para el negocio de Saneamiento Ambiental se cuenta con un total de ingresos acumulados
de ¢ 99.8 millones, de los cuales, ¢93.10 millones corresponden a Superavity ¢ 1.611,50

millones a ingreso corriente, a continuacion se muestra el detalle de los mismos: ...............

1.611,50
#1.611,50
Corriente
o5%
6,70 93,10
93,10

B Asignado HResl

Millones de colones é JASEC |
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La ejecucién presupuestaria de Egresos del Negocio AySA al cierre del mes de febrero

2019 ascendi6 a ¢18,9 millones, el porcentaje de ejecucién corresponde aun 1.1%: ...........

Reintegro Real
¢1.611,5 c18,9
Egresos
€1.704,6
Superavit Real
€93,1 ¢0,0
Total Egresos ¢18,9 Milluﬁd‘:iﬁi?

A continuacibn graficamente se muestra la ejecucion de Ingresos-Egresos

Egresos I 1,1%

Ingresos - 5,9%

mIngresos  m Egresos

Posteriormente indica dofia Monica Martinez que en la siguiente tabla se muestra el
movimiento real de lo asignado ante lo efectivamente pagado a vez sus ejecuciones, se

demuestra que en el negocio de Electricidad y Servicios Corporativos en la parte de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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ingresos corrientes hay un déficit de -¢ 1.121,7 millones sin embargo con el registro del

superdvit del mes de febrero se compensa quedando un total de ¢ 361.5 millones, por otra

parte el Negocio de Alumbrado Publico posee un superavit por ¢ 64.8 millones

Ingresos / Egresos consolidado

, , Ejecucion  Ejecucion .
Asignado Ffectivo (acumulado) ngresns Egesos Sup,e.ralvn
Ingresos  Egresos|| Ingresos  Egresos " o Deicit

Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes - Capital 299177 8.146,5 16,3% L1217
Gastos Corrientes 16.309,3 2531 15,5%
Compras de Energia 26.990,2 5.9539 2,1%
Inversion Recursos Propios 10.131,8 82,3 1,1%
Superévit Especffico 14832 14832 100,0% 14832
Financiamineto > BCR 20304 00 0,0%
Sub-Total 534314 534314 9.629,8 9.268,2 18,0% 17,3% 3615
Alumbrado Publico
Ingresos Corrientes y de Capital 12938 2135 16,5% 64,8
Gastos Corrientes 3149 450 14.3%
Compras de Energia 750,6 149.1 19,9%
Inversion Recursos Prapios 3703 9,7 26,1%
Superavit Espectfico 142,0 1420 100,0%
Sub-Total 14358 14358 355 290,7 24.8% 20,2% 64,8

Con respecto al negocio de Infocomunicaciones se genera un déficit por -¢ 166.3 millones

y de los recursos financiados ¢ 44.8 millones con un déficit total de -¢ 121.6 millones, por

otra parte el negocio de Acueducto y Saneamiento Ambiental present6 -¢ 12.2 millones de

déficit lo cual se refieren a facturas atrasadas, las cuales se le deben de pagar a la Unidad

Ejecutora y el superavit por ¢ 93.1 millones, para un total de ¢ 80.8 millones, todo lo

SGE JASEC
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anteriormente presentado se consolida en un superavit total consolidado de ¢ 385.6

1110 T
, , Ejecucion  Ejecucion Superdit
Asignado Efectivo (acumulado) ngresos  Egresos Dp’f' .
Ingresos  Egresos|| Ingresos  Egresos o o efict
Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes y de Capital 52719 606,3 11,5% -166,3
Recursos Financiados LP BCR-reintegros 917 917
Gastos Corrientes 5.369,5 8704 16,2%
Recursos Financiados Largo Plazo 11154 11154 721 213 6,5% 2,5% 448
Recursos Financiados Capital de Trabajo 113649 113649 00 0,0% 0,0% 00
Sub-Total 178498  17.8499 776,1 897,7 4,3% 5,0% -121,6
Acueducto y Saneamiento Ambiental
Acueducto y Saneamiento Reintegro 16115 16115 6,7 189 0,4% 1,2% -12.2
Superavit Especifico Recursos Municipalidad 931 931 931 00 100,0% 931
Sub-Total 1.704,6 1.704,6 998 189 5,9% 1,1% 80,8
Total Generd | mang)  aang||  w0se2  047e|| 1@ wl4| 36

A continuacién presenta las siguientes CONCIUSIONES: ........ccvvieiririr i
v' Cancela al ICE por concepto de compras de energia en el mes de febrero ¢2.972.1
millones, correspondiente al 100% de la factura del mes de enero 2019. Al cierre del

mes de febrero se encuentra pendiente la factura del mes de febrero (¢2.955,9
millones) que Se CanCelaeN MAIZO0. .........ouiuiii e

v' Pago del Fideicomiso N°3214 Titularizacién Proyecto Hidroeléctrico Toro 3, factura
del mes de enero por ¢506.1 millones, (la cual aumento6 de $785.210 a $823.891),

el origen de este ajuste es porque la tasa de interés con el BNCR y BPDC libor a 6
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meses ha mostrado incrementos significativos. ...

v' Mediante sesién ordinaria N°009-2019, la Junta Directiva aprob6 el Presupuesto
Extraordinario N°1-2019, donde se presupuesta en los ingresos el superavit 2018,

el aumento de financiamiento de largo Plazo del Banco de Costa Rica y reintegros

en efectivo. En los egresos se habilitaron las 6rdenes de compra que trascendieron

(o [0 T lo I =Y 4 (=T 01 (0 1= T
Finaliza la sefiora Martinez Mata recomendando tomar nota del informe de Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 28 de febrero del 2019. ...,
Mociona don Luis Gerardo Gutiérrez, para que dado a que el dia de hoy la Junta Directiva
esta conociendo el grado de morosidad que algunos clientes tienen con la institucion,
producto de la actividad comercial en el campo de Infocomunicaciones, se le solicite
formalmente a la Administracion acelerar el proceso de cobro, ya que pareciera que las
gestiones que se han implementado no han sido las mas acertadas, por lo que su
preocupacién esta enfocada en que se esta administrando fondos publicos y por lo tanto la
Junta Directiva debe de velar por el buen uso de dichos recursos..........c.ccovviiiiiiinnennnn.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes...........cc.......
4.a.1. Tomar nota del oficio N° SUBG-SF-PC-018-2019 suscrito por la Licda. Ménica
Martinez, mediante el cual presenta el informe de ejecuciOn presupuestaria de
ingresos y egresos al 28 de febrero del 2019. ....ceeiiiieieiieceiie e e v re e
4.a.2. Instruir a la Administracion para que le informe ala Junta Directiva cuales son
las acciones que se han llevado a cabo paralarecuperaciéon de la facturacion morosa

del negocio de Infocomunicaciones, con especial implicacibn de que deben
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realizarse todos los esfuerzos que estén al alcance de la institucion para recuperar
oportuna y prontamente diChOS Fr€CUISOS. ..........coeeeeeeieeeeeieeeaeeeeeranasermeaerananan
4.b. Estados Financieros JASEC.
Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-C-053-2019, suscrito por la Licda. Maria Elena
Brenes Granados, Jefa Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe
Area Servicios Financieros, mediante el cual remiten los estados financieros JASEC con
corte al 28 de febrero del 2019. ...
Inicia dofia Maria Elena Brenes indicando que dentro de las principales revelaciones que
SE HIENEN BStAN |aS SIQUIBNTES: .. ittt e e e e e
1. ACtiVOS Yy Pasivos CONINGENTES. ...t
2. Ajustes Contables Auditoria EXTEINa. ........oviiiiiiii i
Para los activos contingentes se tiene que el total de procesos son 27 expedientes vigentes,
A 108 CUAIES: ...t e
a. Procesos cuantificados son 9 por una suma de ¢3.203,9 millones. .........................
b. Los otros 16 procesos legales no es posible cuantificar. ..............coovviiiiiiiiiiiinnnnn.

En la siguiente tabla se detallan los activos contingentes: .........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

N° de Expediente P retensidn Inicial
udicial Contraparte Descripcidn
LLi=s Fecha Monto colones
1176301027 CA Consorcio TFO AM Dy casa matnz Espaia  |Contrademanda cobro de dafios y Afio 2014 9,106,783 490 15
TFO atrasos
18-001540-049-TR  |Mauncio Pizamo y Fernando Alfaro Méndez | Calisidn wvehiculos Afio 2018 1,999 802.96
Juan Carlos Brenes, Ariel Femandez, - .

05 I
17-005019-0483-TR JASECYOTROS Caolision contra poste Afio 2017 1.u31.?921ﬁ|
12-000143699-AG  [EIEstado Informacién posesonia, Rio Afio 2014 1,000,000.00

Sombrero
14-0004-1002-AG E|E stado Informacidn posesona, Tonto dos |Afio 2014 1.UDIJ.DDD.UD|
18-001620-0641-LA [JASEC, SITET calificacion de huelga Afio 2018 TI]D.DDD.[I[I|
18-002368-04%6-TR _ |Luis Alberto Calderén y otros, JASEC Colision vehiculos Afio 2018 574 ,500.70|
12-M77-346C1 JASEC, Francisco Ramirez Ejecucion de Sentencia. Afio 2012 275,250.00|
18-002856-049%-TR  |Wayner Rojas Rojas y otro Colisién vehiculos Adio 2018 54,733 60|
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Con respecto a los pasivos contingentes, el total de procesos son 16 expedientes vigentes.
a. Procesos cuantificados son 11 por una suma de ¢5.525,3 millones. ............

b. Los otros 5 procesos legales no es posible cuantificar. ...............................

N de Expediente o Pretenson Inicial
judicial Contraparte Descripcion
Fecha Monto colones

13-007630-1027-CA TFO - JASEC Reclamo por contratacion Afio 2014 2,844,213, 715.26
licitacién 2010-000001-03 el

08-001110-1028-CA JASEC Expropiacion Cascadas del Toro |, 5, o0 2,204,513, 6681.00
S5.A. - Caso Toro |l

CCA-28ARTT-06-2015 |Consorcio AREVA-SARET |/ 100680 arbitmje desviacion |, 5, 5045 243,654,037.28
quebrada sin nombre

08-001105-1028-CA JASEC E:rpo“;f'am” Rolayma - Case |4 55 o008 80,531,395.00
Cobro multa licitacién abreviada -

15-004078-1027CA KERD S.A i Afio 2015 70,000, 000.00

13-726-1028-CA JASEC Ex propiacidén Rio Sombrero Afio 2013 39,522 7T77.00

08-001109-1028-CA JASEC Expropiacion Marco Luis Arce |, 5, o0pg 23,725,510.80
Salas - Caso Toro Il

137 27-1028-CA JASEC Ex propiacidn Rio Sombrero Afio 2013 10,900,709.40

18-2844-1027-CA CNFL contra JASEC Cobro de dafios, Afio 2018 2,880,925 22
transformadores

1500027910231 A-0 Hugo Martinez Femandez |Pago tiempo extraordinario Affio 2015 251,663.00

17-003048-1027-CA Rapidescuentos ggtuu?azgergm consumiday no |5, onq7 153,432 00

Asi mismo muestra los asientos de ajustes indicados por la Auditoria Externa, los cuales se

detallan @ CONtINUACION: .. ..o e e e e i

Reversién fact. 0010000101000000009 SEYCOM,SA

Numero Cuenta Contable

Nombre cuenta Debe

Haber

200-020-020-001-000-000-000-000-000-000
501-002-008-002-001-000-000-000-000-000

Cuentas por pagar Local
Equipo Comunicacién

1,160,648.40

Reversién fact. 00100001010000000295 NET WAY, S.A.

1,160,648.40

Numero Cuenta Contable

Nombre cuenta Debe

Haber

200-020-020-001-000-000-000-000-000-000
501-002-001-099-000-000-000-000-000-000

Cuentas por pagar Local ¢ 3,529,762.39

Otros Alquileres

¢ 3,529,762.39

Asiento 12-9-7-11 de la factura No. 00100001010000000014 del proveedor CSE SEGURIDAD y que fue duplicada con el
registro realizado en octubre en el asiento 10-12 siendo este cancelado con la transferencia # 17031, por lo que no se
tenia que aplicar nuevamente el registro en el asiento 12-9-7-11.

Numero Cuenta Contable Nombre cuenta Debe Haber

200-020-080-005-001-000-000-000-000-000
501-002-004-006-001-000-000-000-000-000

Obligaciones Acumuladas ¢ 28,680,991.06

Equipo Comunicacién ¢ 28,680,991.06

Asientos realizados en Ajuste en los estados financieros Febrero 2019
Debe
4,690,410.79
28,680,991.06

Numero Cuenta Contable Nombre cuenta Haber
200-020-020-001-000-000-000-000-000-000
200-020-080-005-001-000-000-000-000-000

300-005-011-000-000-000-000-000-000-000

Cuentas por pagar Local
Obligaciones Acumuladas
Superavit Ganado

Total

33,371,401.85
¢t 33,371,401.85

¢ 33,371,401.85
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Indica la sefiora Elena Brenes que en cuanto a los movimientos de los activos no corrientes
no se presentan cambios significativos, a continuacién se muestra el detalle de los mismos

en la SigUIENte tabla: ...

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
é JASEC Estado Situacion
" 28 de Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Febrero 2019 Febrero 2018
ACTIVOS NO CORRIENTES
Planta generacion hidraulica al costo @ 66,725.6 & 68,000.9
Sistema subtransmision al costo 3,476.1 3,549.9
Sistema distribucion al costo 18,073.1 17,710.2
Sistema alumbrado Publico al costo 1,385.8 1,340.7
Red de Infocomunicaciones costo 7,892.1 7,998.4
Acueductos al costo 86.6 88.9
Planta general al costo 2934 .4 2,521.7
PPE al costo 100,573.7 101,210.7
Activos intangibles al costo 3,355.3 4.126.3
Propiedades de inversion al costo 6,323.4 5,763.6
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7,064.6 7,078.8
Activos no corrientes mantenidos en custodia 6,113.5 6,028.7
Activos Intangibles, PI, Activ.mat en cust. Al cac 22,856.8 22,997.4
Total PPE -Al-PI-AMV al costo 123,430.5 124,208.1

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

é JASEC Estado Situacion
28 de Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Febrero 2019 Febrero 2018
ACTIVOS NO CORRIENTES
Planta generacion hidraulica revaluacion 14,797.9 15,481.1
Sistema subtransmisién revaluacién 975.0 976.1
Sistema distribucion revaluacion 3,699.7 3,934.6
Sistema alumbrado publico revaluacion 76.5 83.7
Red de Infocomunicaciones revaluacion 25 25
Planta acueducto revaluacion 4.6 4.6
Planta general revaluacién 1,402.8 1,411.6
Activos revaluacion 20,959.0 21,894.2
Obras en construccion 3,201.2 43517
Documentos a cobrar a largo plazo 41 105.4
Activos Impuestos Diferidos PT Toro lll 521.0 410.9
Gastos Diferidos Formalizacion Créditos 1911 210.8
Total Otros Activos No corrientes 39174 5,078.8
Total Activos no Corrientes 148,306.9 151,181.1
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A continuacién se muestra el detalle de las Obras en Proceso, por cada una de las plantas

de la institucion, las cuales al cierre del mes de febrero ascienden a un total de ¢ 3.201,2

111 o T
Cifras en millones de colones costarricenses
e Febrero 2019 Febrero 2018
Monto Monto
OTC Generacion hidraulica 54.7 415.9
OTC Distribucion 845.9 789.5
OTC Red Comunicaciones 1,534.6 1,559.4
OTC Acueductos 0.4 312.7
OTC Planta general 513.1 737.0
OTC Sistema alumbrado publico 252.5 537.2
Totales ¢ 3,201.2 ¢ 4,351.7

Hace ver don Francisco Calvo que se debe de tener presente que el monto que muestran
las obras en proceso no es en ni bueno ni malo, ya que siempre y cuando estas se
encuentren en proceso o desarrollo, en el tanto se encuentren en crecimiento significando
para la empresa colocacién de activos, lo que si no seria positivo es que este monto se

asocien con obras que ya estuviesen fisicamente concluidas hace tiempo atras. ................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
& JASEC Estado Situacion
- 28 de Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses
Cuentas Febrero 2019 Febrero 2018

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes 962.0 2,162.2
Activos financieros 3,609.0 44758
Cuentas por cobrar 54743 6,789.7
Gastos pagados por anticipado 260.8 248.1
Depésitos dados en garantia 71 71
Inventario de materiales 378.2 417.0
Total Activos Corrientes 10,691.4 14,099.9
TOTAL ACTIVOS ¢ 158,998.3 ¢ 165,281.0
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Continua dofia Elena Brenes indicando que dentro de los activos corrientes el cambio mas
representativo se encuentra en las cuentas por cobrar, producto de los pagos que ha ido
realizando el ICE porla liquidacion de TOro 3. ......ooiiiiiiii e
En cuanto a los pasivos los cambios mas importantes se destacan en el aumento por tipo

de cambio, dicho detalle se muestra a continUaCION: ..o e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

é JASEC Estado Situacion

28 de Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Febrero 2019 Febrero 2018

PASIVOS NO CORRIENTES

Documentos por pagar a largo plazo 67,927.3 72,840.8
Depdsito consumidores 1,370.1 972.0
Total Pasivos no Corrientes 69,297 .4 73,812.8

PASIVOS CORRIENTES

Documentos por pagar a corto plazo 13,910.6 10,713.1
Cuentas por pagar 4,446.6 4,438.4
Depositos por aplicar 15.8 93
Retencién impuestos 258.8 359.6
Deducciones por pagar 151.2 142.7
Intereses y comisiones acumuladas por pagar 153.6 157.2
Gastos acumulados 989.6 1,814.0
Provisién para obligaciones laborales 690.4 603.5
Depédsitos recibidos en garantia 183.9 171.2
Aportes para obras 1,508.7 1,478.8
Servicios cobrados por adelantado 80.3 81.1
Total Pasivos Corrientes 22,389.5 19,968.9
TOTAL PASIVOS 91,686.9 93,781.7

Asi mismo indica que en el patrimonio para febrero del 2019, se gener6 una perdida por

€ 44,0 MIllONES: ...eiii it e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

é JASEC Estado Situacién

28 de Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Febrero 2019 Febrero 2018

PATRIMONIO NETO

Capital social 6.3 6.3
Superavit por revaluacion de activos 20,959.5 21,8944
Superavit donado 2,638.2 2,599.0
Superavit ganado 44,651.6 45,367.5
Utilidad neta consolidada del periodo -944 .2 1,632.1
TOTAL PATRIMONIO NETO 67,311.4 71,499.3
TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO NETO ¢ 158,998.3 @ 165,281.0
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Propiamente en el estado de resultados se muestra que a nivel general se ha presentado
una disminucion importante en las ventas de electricidad, producto de la disminucion en la
tarifa, ademas, el otro punto importante se detalla en los gastos con respecto a la factura
del ICE que ha aumentado y para el cierre de febrero 2019 incrementé en ¢ 1.763.0
millones, por la compra de energia debido a la disminucion de agua para la generacion

propia por parte de JASEC, generando asi un aumento en la perdida: ............................

é JASEC ta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el afio terminado en
Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses
Consolidado
Conceptos Febrero 2019 Febrero 2018

INGRESOS POR OPERACION

VENTAS

Ventas Eléctricidad @€ 7,524.8 @ 76424
Ventas Alumbrado Publico 2107 2133
Ventas Infocomunicaciones 431.2 341.7
TOTAL VENTAS 8,166.7 8,197.4

OTROS INGRESOS

Alquileres 1,315.0 1,231.2
Préstacion de otros bienes y servicios 71.8 87.6
Generacién Distribuida 0.2 0.0
Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones 130.9 394.3
Otros Ingresos 143.7 134.2
TOTAL OTROS INGRESOS 1,661.6 1,847.3
TOTAL INGRESOS 9,828.3 10,044.7

é ‘JASEC,La Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el afio terminado en
Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses
Consolidado
| Conceptos Febrero 2019 Febrero 2018
MENOS:
COMPRAS
Compras de energia al ICE 5,931.9 4,168.5
Compras de energia del servicio alumbrado publico 143.7 133.3
Compras de internet 155.0 138.2
Arrendamiento Proyecto Hidroeléctrico Toro Il 1,003.5 898.2
TOTAL COMPRAS 7,234.1 5,338.2
UTILIDAD BRUTA 2,594.2 4,706.5
MENOS:
GASTOS GENERALES
Remuneraciones 1,073.5 1,033.3
Servicios 506.7 467.0
Materiales y suministros 82.2 94.0
Transferencias corrientes 0.6 1.6
Depreciacion de activos 890.5 981.1
Gasto estimacion para incobrables 65.0 4.0
Deterioro de inventario - 0.0
TOTAL GASTOS GENERALES 2,618.5 2,581.0
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION -24.3 2,125.5
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Agrega que ademdas se da un incremento en el gasto de diferencial cambiario, por
incremento en el tipo de cambio y de intereses y comisiones, generando una perdida por

€ 944, 2 MIllONES: ...t

é ‘JASECrta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el afio terminado en
Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Consolidado

Conceptos Febrero 2019 Febrero 2018
MAS
INGRESOS FINANCIEROS
Ingreso diferencial cambiario 579.5 66.4
Otros ingresos financieros 27.9 18.1
MENOS:
GASTOS FINANCIEROS
Gasto diferencial cambiario 468.4 77.3
Intereses y comisiones instrumentos financieros 1,058.9 1,009.4
UTILIDAD (O PERDIDA) CONSOLIDADA DEL PERIC -944.2 1,123.3

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Valor Razonable Propiedades Inversion - 508.8

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO -@ 944.2 ¢ 1,632.1

En cuanto al estado de resultados del negocio de Infocomunicaciones, con respecto al mes
de febrero se tiene una pérdida de ¢ 165.6 millones, esto dado que aunque los ingresos
aumenten se dio una disminucion del ddlar con respecto a enero y febrero, generando asi

una pérdida total de ¢ 411.23 millones, tal y como se detalla a continuacion: .....................

Resultados de la Operacion del Negocio
Infocomunicaciones Periodo 2019
Cuodro: Resultados de Operacién del Negocio Infocomunicacionss

Detalle Enero, 2019 Febrero, 2019 Acumulado 2019
Ingresos Corrientes 210.71 223.75 434.45
Ingresos No Corrientes 17.54 32.05 49.59
Compras F7.71 77.27 154.98
Utilidad Bruta 150.54 178.52 329.06
Gastos Generales 102.07 96.56 198.63
De preciaciéon y Amortizaciones 154.23 154.25 308.48
Total de Gastos 256.30 250.82 507.11
Pérdida Operativa (105.76) (72.29) (178.05)
Ingresos Financieros - 26.65 26.65
Gastos Financieros 139.81 120.02 259.83
Pérdida del Periodo (245.57) (165.66) (411.23)

é JAsEC
Fuente: Contabilidad, cifras en millones de cclones, saldos acumulados a la fecha a la fecha

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En cuanto a los clientes facturados a febrero se tiene un corte de 13.748 clientes, con un

50% que corresponde a clientes mayoristas de JASEC, un 26% a Cabletica y un 24% al

ICE, en la siguiente grafica se muestra el detalle de dicha distribucion: .............................

[IClientes Facturados a Febrero 2019

Total de clientes
3527
26% 3284

24%

0 ),
CABLE
38
0%
31
Vi 0,002255
6899
50%
a ol L] a -]

Fuente: contabiizar proyectos. cifras en millones de colones. saldos acumuladas o la fecna indicada.

facturados: 13.748

& JAsEC

Por otra parte indica que en la variacion de cuentas por pagar de Infocomunicaciones a

JASEC Corporativa, realizando los calculos necesarios se obtiene que el saldo a febrero

asciende @ €3.254, 3 MIllONES: .. ..o

SGE JASEC

Variacion en Cuentas por Pagar entre Negocios
Comparativo Febrero 2019 y Enero 2019
GCrafico: Cambios en la Cuenta por Pagar v por Cobrar JASEC-Infocomunicaciones
Cuenta por Pagar
3.500,0
32 3.118,5
3.000,0 - Saldo al 31-01-2019 ¢3,118.5
2 U (-) Desembolsos 0.0
2.000,0
(-) Recaudacion Interconex. (256.9)
1.500,0 -
1.000,0 - (+) Pagos del Mes 448.8
500,01 Saldo al 28-02-2019 ¢3,254.3
B Cuenta por Pagar
& JAsEC
Fuente: contablilidad, cifras en millones de colones, saldos acumulados o las fechas indicadas.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Ante lo anteriormente expuesto presenta las siguientes conclusiones al respecto: ..............
1. Al cierre de este periodo febrero 2019 se presenta una pérdida integral de ¢944,2
111 o T
2. El efecto en resultados para febrero 2019 correspondiente a Infocomunicaciones es de
una pérdida por C411,2 MIllONES.......c.iuie e
3. Se muestra que las obras en proceso presenta un movimiento neto de ¢1.150,5 millones
donde se refleja una disminucion que principalmente es de las capitalizaciones. ................
Para este cierre de febrero 2019 se realizé una capitalizacion de obras en proceso por un
MONtO de € 513.7 MIllONES. ...eneeie et e e eaas
4. Las compras de energia han incrementado en un monto de ¢1.763,4 millones debido a
que la falta de agua no ha permitido generar energia, por lo que se ha comprado mayor
cantidad de energia al ICE. ..o e
Finaliza recomendando tomar nota de los Estados Financieros de JASEC, con corte
contable al 28 de febrero del 2019. ..o
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que es una lastima que no se incorporara dentro de la
presentacion, lo que fue aprobado en Comisién Financiera, sobre las notas N° 33 y 35
mostradas en la pagina 24 del documento PDF que presenta oficialmente a los Estados
Financieros del mes de Febrero-2019, los cuales muestran los montos adeudados por
JASEC al sistema bancario nacional e internacional, en el caso de BICSA. También se
omiti6 mostrar en la presentacion Power Point la nota N° 53, la cual estaba totalmente
referida a la exposicion del riesgo cambiario, por lo tanto solicita que para el mes de marzo

se incluyan los mismos, para que asi la Junta Directiva esté al tanto de estos detalles

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

relevantes sobre todo ante el tema de riesgo cambiario, ya que si bien es cierto las
devaluaciones no tienen el mismo comportamiento de los meses de octubre y noviembre
del afio anterior, es importante continuar dandole el seguimiento a las variaciones del tipo

(0 o= 1 1] 0 [0

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes....................
4.b.1. Tomar nota del oficio N° SUBG-SF-C-053-2019, suscrito por la Licda. Maria
Elena Brenes Granados y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, mediante el cual
presentan los estados financieros JASEC con corte al 28 de febrero del 20109. .........
4.c. Andlisis Financiero.

Se entra a conocer el oficio N° SUBG-SF- N° 036-2019, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, mediante el cual remite informe
propuesta sobre Analisis FINANCIErO. ..........coiiiiiiii e,
Para este punto se encuentra presentes el Lic. Eduardo Navarro Fallas, Profesional Area
Financiera y el sefior Redondo Brenes quienes mediante diapositivas presentaran dicho
0] 0 0=
Inicia don Eduardo Navarro Fallas presentando algunos antecedentes, los cuales indican
que la contabilidad representa y refleja la realidad econdmica y financiera de la empresa,
basada en hechos pasados y presentes, de modo que es necesario interpretar y analizar
esa informacion para poder entender a profundidad el origen y comportamiento de los
FECUISOS T 18 BIMPIESA. ... ettt ae e
Ademas, que cada componente de un estado financiero tiene un significado y un efecto

dentro de la estructura contable y financiera de la empresa; dicho efecto deben ser

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

identificados y de ser posible, cuantificado. ...
El Andlisis Financiero es el que permite sacarle el mayor provecho a la informacion
presentada en la contabilidad de la Institucion y por ende, la vuelve ain mas util y rica a la
hora de tomar 1as deCISIONES. ...t e aas
Hace ver que dentro de las necesidades se ha destacado que la Institucion ha venido
atravesando una serie de cambios que requieren de mayor profundizacion de la informacién
financiera, en aras de una toma de decisiones cimentada en datos cada vez mas analiticos
y que brinden una mayor posibilidad de entendimiento de la operacién en si misma, de sus
nichos de mercado y del entorno en el que SE MUEVE. .......c.oiviriiiiiiii i
Ademas, que JASEC requiere que dicho andlisis se presente en tiempo y forma, de manera
tal, que sea oportuno, relevante y que sea del interés de los usuarios finales....................
Es por lo anterior, que se propone una estructura que permita mantener a la Institucién
siempre dotada de informacion Gtil y no rutinaria, que esté en constante cambio para
garantizar el interésde qUIEN a €. ..o
En cuanto a la propuesta de Estructura y Periodicidad del Analisis Financiero se presentan
L8 SIUIBNEES: ... i e

* Anadlisis Vertical y Horizontal:

o MENSUAIMENTE. .o
* Razones Financieras:
o MENSUAIMENTIE. .o,
» EBITDA:

* Trimestralmente: en marzo 2019, Junio 2019, Setiembre 2019 y Diciembre

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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2 1
« DUPONT
+ Trimestralmente: en mayo 2019, Agosto 2019, Noviembre 2019 y Febrero
2 2
* Proyeccién de Estados Financieros
» Trimestralmente: en Abril 2019 (sélo Estado de Resultados), Julio 2019 y
Octubre 2019 (So6lo Estado de Resultados) y Enero 2020. .............c.cceueeen.

Resalta que a continuacion se muestran algunas de las razones financieras e indicadores

e Elanalisis Vertical y Horizontal

- Datos base Febrero 2019 y 2018

ACTIVOS

ACTIVOS MO CORRIEMTES

Fropiedades, plantas y equipos ¢ 127 646.2 B0 80.3% ¢ 129,133.6 BF8.1% [1,4874) -12%
Activos intangibles 3,355.3 21% 4,126.3 2.5% (7710) -187%
Propiedades inversion 6,323.4 4.0% 5,763.6 3.5% 559.8 9.7%
Activos no corriente mantenidos para la ve 7,064.6 4.4% 7,07B.8 4.3% (14.2) -0.2%
Obras en construccion 3,201.2 2.0% 43517 2.6% (1,150.5) -26.4%
Documentos a cobrar a large plazo 41 0.0% 105.4 0.1% (101.3) -96.1%
Depositos dados en garantia 7.1 0.0% 7.1 0.0% - 0.0%
Activos Impuestos Diferidos PT Toro 111 521.0 0.3% 4108 0.2% 110.1 26.8%
Gastos Diferidos Formalizacion Créditos 151.1 0.1% 210.8 0.1% (19.7) 93%
Total Activos No Corrientes 148,314.0 83 285 151,188.2 ST 475 -1.9%

ACTIVOS CORRIENTES

Inventario materiales 378.2 0.2% 417.0 0.3% (38.8) -93%
Gastos pagados por anticipado 260.8 0.2% 248.1 0.2% 127 1%
Cuentas por cobrar 54743 3.4% 6,789.7 4.1% (1,315.4) -19.4%
Activos financieros 3,6120] 23% 447141 27% (859.4) -19.2%
Documentos por cobrar a corto plazo -3.0 0.0% 44 0.0% (7.4)

Efectivo y equivalentes 952.0 0.6% 2,162.2 1.3% (1,200.2) -55.5%
Total Activos Corrientes 10,684.3 | 6.72% 14,092.8 [| B.53%
|TDTAL ACTIVOS { 158,998.3 { 165,281.0

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Resalta que dentro del andlisis vertical lo que se puede notar, es el peso porcentual de la
cuenta propiedad planta y equipo en relacion con el total de activos, el cual para febrero
2019 presenta el 80.3% del total de activos es decir, que este porcentaje esté localizado en
dicha partida, a diferencia en el afio 2018 para ese mismo mes donde su concentracion era
de 78.1% del total de activos, asi mismo si se da la interpretacion de manera horizontal se
podria decir que del periodo 2018 al 2019 se da una disminucién de un 2.1% esto con
respecto a la depreciacion, situacion que se puede realizar en las demas partidas
representadas en la tabla. Asi mismo resalta que dentro de dicho andlisis también se puede
corroborar de la misma manera el peso porcentual de cada una de las subpartidas, como
el total de activos no corrientes dentro de los activos, siendo asi que el 93% esta
representado en activos no corrientes y para el 2018 un 91%. .....ccovviiiiiiiiiiii
En la siguiente tabla se detallan las partidas de pasivos y patrimonio, en la cual se genera
que la partida mas representativa dentro de toda la segregacion de cuentas esta
representada por los documentos por pagar a largo plazo, es decir, los financiamientos que

tiene la empresa, situacién que de la misma forma se venia presentando en febrero 2018:

PASIVOS ¥ PATRIMOMIO

PATRIMOMNIC

Capital social 6.3 0.0% 6.3 0.0% - 0.0%

Superavit por revaluacion de propiedades, 20,9595 13.2% 21,8544 13.2% (934.9) -4.3%

Superavit donado 2,638.2 1.7% 2,599.0 1.6% 39.2 1.5%

Superavit acumulado 44 651.6 28.1% 45,367.5 27 4% (715.9) -1.5%

Utilidad / Pérdida neta del periodo -844.2 -0.6% 1,632.1 1.0% (2,576.3) B -15F 8%

TOTAL PATRIMONIO 67,311.4 Iz 5% | 71.499.3 INEEE% |

PASIVOS MO CORRIEMTES

Documentos por pagar a largo plazo 67,927.3 42 7% 72,8408 44 1% (4,913.5) -5.7%

Depoasito consumidores 1,370.1 0.9% 972.0 0.5% 398.1 41.0%

Total Pasivos no Corrientes 69.297.4 IESE% | 73.812.8 T |

PASIVOS CORRIEMTES

Documentos por pagar a corto plazo 13,910.6 8.7% 10,713.1 5.5% 3,197.5 29.8%

Cuentas por pagar y otros pasivos comerciz 82,0928 5.1% 8,920.1 5.4% (827.3) -5.3%

Intereses y comisiones acumuladas por pzs 153.6 0.1% 157.2 0.1% (3.6) -2.3%

Provision para obligaciones laborales 232.5 0.1% 178.5 0.1% 54.0 30.3%

Total Pasivos Corrientes 22,389.5 [ 44.1% 19,968.9 IZ1% | 12.1%

TOTAL PASIVOS 91,686.9 93,7817

TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO § 158,998.3 ¢ 165.281.0 |
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Destaca que en el caso de los indicadores financieros, en el analisis financiero también se
estaran incluyendo las siguientes pruebas, basadas en las siguientes formulas: ................

+  Prueba Acida Ajustada

INDICADOR

Equivalentes de Efectivo

Prueba Acida Ajustad
rue =T Pasivo Corriente

Veces

* Endeudamiento

INDICADOR

. Total Pasivo
Endeundamiento Q
Total Activo "

* Nivel Legal de Endeudamiento

INDICADOR UNIDAD
Nivel Endendamiento Total Pasivo Largo Plazo %%
(Segiin BCCR) Total Activo Afio Anterior

e Cobertura de Intereses

INDICADOR UNIDAD

Utilidad de Operacién
Gasto X Intereses

Cobertura de Intereses Veces

« EBITDA Sobre Servicio de la Deuda
INDICADOR

EBITDA sobre Servicio EBITDA Veces
de la Deuda Servicio de la Deuda

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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+ EBITDA Sobre Gasto por Intereses

INDICADOR

EBITDA Veces
Gasto x Intereses

EBITDA sobre Intereses

* Rotacién de Cuentas por Cobrar

INDICADOR UNIDAD

Rotacion de Cuentas por Ingresos

Dias
Cobrar Cuentas por Cobrar

« Rotacién de Activos

INDICADOR UNIDAD

Ingresos
Activos Totales

Rotacidn de Activos Veces

* Margen Neto Sobre Utilidades

INDICADOR

e e Resultados del Periodo %
Ingresos

* Margen Bruto Sobre Utilidades

INDICADOR

Margen Brute Utilidad Bruta %

Ingresos

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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* Rentabilidad Sobre Activos

INDICADOR

Rentabilidad Sobre Resultados del Periodo
Activo Activos

%

« Indice de Capitalizacion de OTC’s
INDICADOR

Capitalizacion de Saldo OTC
OTC's Activos Fijos

%

Ademas hace ver que el indicador financiero EBITDA, el cual hace referencia a las

ganancias de la compafiia antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.
Utilidad del Indicador:

* Muestra los resultados de la Institucion para un periodo definido sin considerar los

aspectos financieros 0 fiSCalES. ..o

* Hace referencia a la capacidad de la empresa para generar beneficios considerando

Unicamente su actividad productiva. ............ccooiiiiiii e

* Permite tener conocimiento de cual es el flujo de dinero real del que dispone la

empresa para asumir, tras los costos, los diferentes pagos por obligaciones. ...........
EBITDA

E arning Beneficio
B efore Antes
1 nterest Intereses

T axes Impuestos
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Asi mismo, se estaria adjuntando en el informe el andalisis DUPONT, el cual es una
herramienta para identificar si la empresa esta usando eficientemente sus recursos. El
objetivo de este analisis es averiguar como se estan generando las ganancias (o pérdidas).
De esa forma, la Institucion podra reconocer qué factores estan sosteniendo (o afectando)

SU ACHIVIHAA. .t

*  Margen Neto de Utilidad. ..o
* Rotacién de los Activos Totales de la Empresa. ........ccoovvviiiiiiiiiiiiieennee,
* Apalancamiento FINaNCIEro. ...........ooiiiiiiii e
Dentro del siguiente esquema se muestra el detalle de como se puede llegar al rendimiento
del analisis DUPONT, tomando informacion tanto del Estado de Resultados como del

Balance de SitUACION: .. ..o

Utilidades netas

dividido entre Estado de

S resultados
Ventas
T

dividido entre

Activos totales

Pasivos totales Balance
[r——
"
Mult.

Apalancamiento dividido entre

financiero
Capital contable

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Con respecto a lo anteriormente presentado muestra las siguientes conclusiones: .............
1. Se hace necesario interpretar y analizar la informaciéon contable, para poder
entender el origen y comportamiento de los recursos de laempresa. .....................

2. El Analisis Financiero permite obtener el mayor provecho a la informacion
presentada en la contabilidad de la Institucion y por ende, la vuelve aun mas util y

rica ala hora detomarlas deCiSIONES. ........c.iiiiiiii e

3. JASEC vy los diferentes usuarios de la Informacion Financiera requieren que el
analisis que se haga, se presente en tiempo y forma, de manera tal que sea
oportuno, relevante y que sea del interés de los usuarios finales. ..........................
Finaliza recomendando: ... ..o
1. Tomar nota de la informacién presentada sobre la propuesta de Andlisis Financiero.

2. Instruir a la Administracion para que presente de manera mensual un informe de
Analisis Financiero ante esta Junta DireCtiva. ............c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaaes
Resalta don Alfonso Viquez que se debe de tomar en cuenta que los indicadores por si
solos no dicen mucho, y ademas requieren de dos elementos uno de ellos es hacer los
comparativos por un tiempo, asi como un analisis indicando que es lo que esta pasando asi
como las posibles soluciones al problema, ya que un informe descriptivo no ayuda de
0T8T T T
Ademas, indica que en lo personal considera que los indicadores financieros se pueden
ajustar tomando en cuenta la realidad de JASEC, y asi contar con una idea clara de cual
es la liquidez, a la vez, resalta que se debe de hacer mencion al flujo de caja proyectado,

lo cual se enfocaria mas en lo analitico que en lo descriptivo, asi como comparativo en el
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tiempo y revisar el elenco de razones para determinar si hay una de estas que tenga que
ver con liquidez, financiamiento y con cobertura lo cual genere una idea mas clara de la
situacion. En cuanto al andlisis de las OTC’s considera que al utilizar una base alta como
es el activo total se podria perder la razén, por lo cual lo mas recomendable es buscar o
utilizar una base méas pequefa, para asi obtener resultados mas razonables, asi como
ajustar los indicadores de liquidez, financiamiento, el de la cobertura de intereses en
relacion con las utilidades o de pronto con alguna de las partidas de flujo de caja, asi mismo
indica que por ejemplo se podria realizar una proyeccion del impacto de ajuste del tipo de
cambio de la devaluacion versus la cantidad en dolares. ...........ccoooiiiiiiiiniii i,
Indica don Francisco Calvo que por ejemplo en la Comision de Finanzas, cuando se revisé
este tema, en resumen en el caso de la linea del tiempo se discutié el punto de las
tendencias de las razones en el tiempo a cuantos afios se calculaba asi de como hacer con
aguellas razones que se construyen en el balance o con el estado de resultados, lo anterior
lo expresa con el fin de dejar claro que se estarian atendiendo los puntos expresados por
Lo o) g 0] g E=To TV T U=
Reitera don Luis Gerardo Gutiérrez, que tal y como lo indic6é don Francisco Calvo en el seno
de la Comision Financiera, se puede realizar un buen andlisis de los Estados Financieros,
estando totalmente de acuerdo con el punto de vista de la Presidencia, porque lo méas
importantes es tratar de conocer la evoluciéon cada indicador en el tiempo para tratar de
hacer la comparacién consigo mismo a través de un analisis horizontal, y asi determinar las
tendencias que muestran cada una de ellas, y si de paso se le agrega el analisis financiero

DUPONT, se estaria conociendo la relacion que existe entre la rentabilidad que genera la
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institucion junto con la eficiencia que hace en el uso de los recursos. Es importante resaltar
gue el andlisis financiero DUPONT es una herramienta un poco mas elaborada, pero a la
vez mas entendible para aquellos Directores que no tienen formacion en asuntos contables
y financieros, ya que por si mismas, los indicadores utilizados son faciles de explicar.
Ademas indica que esta herramienta podria ser el preambulo para que si JASEC tuviera
que acudir | al mercado bursatil en procura de captar recursos financieros es necesario
elaborar una serie de informacion que debera insertarse en el prospecto que se le debe
entregar a los inversionistas, de forma tal que ya se podria contar con dicha informacién.....
Aclara don Gustavo Redondo que dicho informe no esta basado solamente en la
presentacion conocida, sino que detras de esta también existe un documento el cual
muestra toda la explicacién de cada escenario, por otro lado, sobre el tema de las razones
la teoria indica que se realice la comparacién con la industria, sin embargo hay paises con
un valor de industria, e inclusive se realizé la revision en la pagina de la red de transparencia
interinstitucional para determinar si hay empresas con su informacion ya colocada en la
mismay asi que la institucion realice sus propias razones para poder hacer la comparacion,
asi como en los demas casos, ciertamente adaptando la informacién seguin corresponda....
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes...................
4.c.1. Tomar nota del oficio N® SUBG-SF- N° 036-2019, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, mediante el cual remite informe
propuesta sobre AN&liSiS FINANCIEIO. .......ccoeueeeieiieeie et ee e e e e neeaena
4.c.2. Instruir a la Administracion para que presente de manera mensual un informe

de Analisis Financiero ante esta Junta Directiva, de acuerdo con los lineamientos que
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el Organo Colegiado ha dado a conocer €N eSta SESION. ..u.euereueeerrererreeseeriereneernnnens

ARTICULO 5. INFORME ASESORIA LEGAL, SOBRE PROCESOS JUDICIALES.

Se entra a conocer oficio N® GG-AJ-163-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano,

Asesor Juridico Institucional, mediante el cual remite informe sobre Proceso Judiciales en

Tramite al 31 de marzo del 2019

Dice el oficio:

De conformidad con lo dispuesto por la Junta Directiva en la Sesién Ordinaria No. 018-2019
del 7 de marzo del 2019, se remite para su conocimiento y de la Junta Directiva el
denominado “Informe de Procesos Judiciales en Tramite” al 31 de marzo del 2019, el cual,
retne los diferentes procesos en que participa JASEC en los Tribunales de Justicia.

No. Despach | Tipo de | Partes Cuantia Estado Abogad
Expedie | o Proceso del Actual del | o
nte Judicial Proceso Proceso Respons
able
13- Juzgado | Especial de | JASEC 25.428.173, | Este monto | Lic.
007630- | Contenci | Expropiacion | contra 40 puede Oscar
1027-CA | oso Rolayma incrementarse | Arias
Administr S.A pues la | Artavia
ativo sentencia no
esta firme. El
monto se
deposité a la
orden del
despacho
judicial.
08- Juzgado | Especial de | JASEC 23,725,510. | Este monto | Lic.
001105- | Contenci | Expropiacion | contra 80 fue  retirado | Oscar
1028-CA | oso Marcos por el | Arias
Administr Luis Arce expropiado vy | Artavia
ativo Salas puede
incrementarse
pues que no
hay sentencia
firme
08- Juzgado | Especial de | JASEC 24.122.292, | Este monto ya | Lic.
001110- | Contenci | Expropiacién | contra 00 fue  retirado | Oscar
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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1028-CA

0SO0
Administr
ativo

Cascada
S del
Toro S.A.

por el
expropiado.

Se encuentra
en apelacioén,
por lo, que no
hay sentencia
firme vy el
monto podria
subir 0
mantenerse

Arias
Artavia

13-
00793-
1028-CA

Juzgado
Contenci
0S0
Administr
ativo

Especial de
Expropiacion

JASEC
contra
Duelas
Agropecu
arias S.A.

¢186.035.64
6,13

Se encuentra
pendiente de
pagar a
JASEC la
suma de
¢186.035.646,
13. Por ende
no existe
obligacién
dineraria en
contra de
JASEC

Lic.
Oscar
Arias
Artavia

13-726-
1028-CA

Juzgado
Contenci
0So
Administr
ativo

Especial de
Expropiacion

JASEC
contra
Loma
Verde
Ecoldgic
aS.A

39,522,777.
00

No
sentencia
firme por lo
que el monto
puede subir o
mantenerse.
Se depositd el
avallo a la
orden del
Juzgado.

hay

Lic Oscar
Arias
Artavia

13-727-
1028-CA

Juzgado
Contenci
0So
Administr
ativo

Especial de
Expropiacion

Hacienda
J&K S.A

18.000.000,
00

El monto del
avallo
administrativo
fue
¢10.900.709,4
0. El monto
fijado por
sentencia
firme fue
¢18.000.000,0
0. Se
encuentra en

Lic.
Oscar
Arias
Artavia
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tramite el
pago de la
diferencia.
13- Tribunal Proceso TFO $1.595.578, | Cobro de | Lic.
007630- | Contenci | Ordinario Tecnolog 65 | obligaciones Fabian
1027-CA | oso Contencioso | ia en dinerarias por | Volio/Lic.
Administr | Administrativ | Fibra €785,606.22 | resolucion Jorge
ativo o (Demanda) | Optica ¢816.666,52 | contractual de | Lépez
S.A. licitacion Murillo
contra publica.  Se
JASEC encuentra
pendiente la
convocatoria
para juicio
oral.
13- Tribunal | Proceso TFO ¢4.065.575. | Contrademan | Lic.
007630- | Contenci | Contencioso | (Tecnolo 430,37 | da de JASEC | Fabian
1027-CA | oso Administrativ | gia  en en virtud de | Volio/
Administr | o Fibra $4.877.622, | darios Lic.
ativo (Contradema | Optica 25 causados por | Jorge
nda) S.A. incumplimient | Lopez
contra o contractual. | Murillo
JASEC
CCA-28- | Centro Proceso JASEC vy | $407,149.00 | Proceso Lic.
AR17-06- | de Arbitral Consorci arbitraje Fabian
2015 Arbitraje 0 Areva- desviacion Volio.
de la Saret quebrada sin | Contrapa
Camara nombre rte de
de Incumplimient | JASEC:
Comerci o contractual. | Lic. Sofia
0] de Se emiti6 el | Gamboa
Costa laudo en | Calvo
Rica forma
desfavorable
contra
JASEC. Se
interpuso
recurso de
Nulidad ante
la Sala | de la
Corte
Suprema de
Justicia.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Pendiente de
resolucion.

12-
004217-
1027-CA

Tribunal
Contenci
0S0
Administr
ativo

Proceso
Ordinario
Contencioso
Administrativ
0

Rosy
Gonzalez
y otro
contra
ICE y
JASEC

¢35.000.000
,00

Cobro de
dafios y
perjuicios
contra ICE vy
JASEC
causados por
supuesta
explotacion de
transformador
suministrado
por JASEC.
Se resolvio en
contra de
JASEC en |
instancia. Se
presento
recurso de
apelacion y
esta
pendiente de
resolver.

Lic.
Oscar
Arias
Artavia.

15-
004078-
1027CA

Tribunal
Contenci
0So
Administr
ativo

Proceso
Ordinario
Contencioso
Administrativ
0

Kerd S.A.
contra
JASEC

¢35,000,000
.00 (
incluyendo
intereses y
costas
podria
arribar a
¢40.000.000

)

Cobro
licitacion
abreviada
2013LA-
000020-03
Sentencia en |
Instancia
desfavorable.
Se interpuso
recurso de
casacion ante
Sala .
Pendiente la
asignacion del
magistrado
instructor.

multa

Licda.
Sofia
Gamboa
Calvo

17-
003048-
1027-CA

Tribunal
Contenci
0So
Administr
ativo

Proceso
Ordinario
Contencioso
Administrativ
0

Rapidesc
uentos
S.A.
contra
JASEC

¢153,432.00

Cobro energia
consumida vy
no facturada.
Se encuentra
pendiente la

Lic.
Jorge
Lépez
Murillo
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convocatoria
para la
audiencia
preliminar.
17- Fiscalia | Homicidio JASEC, Se Atropello y | Licda.
000760- | Adjunta | Culposo José establecié muerte  con | Mariela
0345-PA | de Joaquin | querella que | grua de | Bonilla
Cartago Méndez | no esta | JASEC. Se | Brenes
Fernande | estimada encuentra en
z, Jose | por proceso a la
Quesada | demandante | espera del
Navarro. Informe de
Reconstruccié
n de hechos y
del
expediente
Clinico del
ofendido.
17-188- | Juzgado | Ordinario Adan No se fij6 en | Se reclama el | Lic.
1023-LA | de Laboral Hernand | la demanda, | pago de horas | Jorge
Trabajo ezyotros | por lo que, | extras no | Lopez
de funcionar | por el | pagadas por | Murillo
Cartago ios de | momento es | JASEC
JASEC inestimable
contra
JASEC
18-2844- | Tribunal | Ordinario Compafii | ¢3.000.000, | Cobro por | Lic.
1027-CA | Contenci | Contencioso | a 00 supuestos Jorge
0S0 Administrativ | Nacional dafios a lared | Lopez
Administr | o de de CNFL. Se | Murillo
ativo Fuerza y presento
Luz S.A. desistimiento
contra del  proceso
JASEC por CNFL que
aun no ha sido
resuelto por el
Tribunal
18-7104- | Tribunal | Medida CSE ¢62.053.040 El principal | Lic.
1027-CA | Contenci | Cautelar vy | Segurida | ,83 fue cancelado | Jorge
0S0 Proceso d S.A. por JASEC en | LOopez
Administr | Contencioso | contra medida | Murillo
ativo Administrativ | JASEC y cautelar
0 otros declarada con
lugar. Queda
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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pendiente el
cobro de
intereses.
18- Tribunal | Ordinario J.A. No se | Nulidad Lic.
007674- | Contenci | Contencioso | Solano, estimo la | absoluta de | Oscar
1027-CA- | 0so Administrativ | Hector demanda. resolucion R- | Arias
1 Administr | o Tabarez, DC-030-2018 | Artavia
ativo Rodolfo de la CGR vy
Molina oficio GG332-
contra 2018 de Ia
Contralor Gerencia
ia General de
General JASEC.
de la
Republic
a y
JASEC
18-124- | Tribunal | Recurso de | JASEC ¢12.297.662 | JASEC Lic.
1027-CA | Contenci | apelacién contra ,00 presento Jorge
0S0 ante acto | Municipal recurso de | Lépez
Administr | municipal. idad de revocatoria Murillo
ativo Jerarquia Cartago con apelacién
impropia. subsidiaria
(No es por imposicion
proceso de multa por
judicial  pe atraso en
se.) entrega en
proceso
licitatorio de la
Municipalidad
Pendiente de
resolucion.
18-1620- | Juzgado | Proceso de | JASEC Inestimable | En sentencia | Lic.
0641-LA | de Calificacion | contra de | instancia | Jorge
Trabajo de Huelga SITET se declar6 la | Lépez
de ilegalidad de | Murillo
Cartago huelga de
SITET y se
condend al
pago de
¢600.000,00 y
¢70.000,00 de
costas
personales.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En Il instancia
ante recurso
de apelacion
se confirmoé la
sentencia de |
Instancia. Los
montos
anteriores ya
fueron
depositados
en el
Despacho
Judicial.

18-
001131

Juzgado
de
Trabajo
de
Cartago

Ordinario
Laboral

William
Blanco
Castillo
contra

JASEC

¢15.000.000

Se solicita la
declaratoria
de nulidad
absoluta de
acto de
traslado de
Lider UEN a
Profesional y
cobra  dafo
moral y
salarios
caidos e
intereses en
virtud de
proceso  de
reorganizacio
n
administrativa

Lic. Juan
Antonio
Solano
Ramirez

17-767-
0058-PE

Fiscalia
Adjunta
de

Cartago

Hurto de
bienes de
JASEC
(Tablets de
puesto en
Paseo
Metropoli)

No estan
aun
individual
izados
los
imputado
S

¢100.000,00

En tramite en
la Fiscalia
Adjunta de
Cartago.

Lic.
Jorge
Lépez
Murillo

18-2358-
0496-TR

Juzgado
de
Transito
de
Cartago

Colisibn con
vehiculo
contra poste

JASEC y
otros

Pendiente

Absolutoria en
virtud de
cables bajos
en la red de
distribucion.

Lic.
Jorge
Lépez
Murillo
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18-3402- | Juzgado | Colisién con | JASEC, ¢8.405.390, | Fijada Lic.
0496-TR | de vehiculo Randall 33 audiencia Jorge
Transito | contra poste | Rodrigue para juicio | Lopez
de z Nuiez oral. Murillo
Cartago
18-4422- | Juzgado | Colisibn con | Henry Pendiente En espera de | Lic.
0496-TR | de vehiculo Cortés sefialamiento | Jorge
Transito | contra poste | Ramirez, para juicio | Lopez
de Oscar oral. Murillo
Cartago Quirés
Castillo
18-5482- | Juzgado | Colisién con | JASEC, ¢651.015,00 | En espera de | Lic.
0496 de vehiculo Aquilino sefialamiento | Jorge
Transito | contra poste | Diaz para juicio | Lopez
de Franco oral. Murillo.
Cartago
19- Juzgado | Colision de | JASEC, ¢2.653.958, | En espera de | Lic.
00342- de vehiculo Casiano | 77 sefialamiento | Jorge
0496-TR | Transito | contra poste | Calvo para juicio | Lopez
de Granado oral. Murillo
Cartago S
Boleta de | Juzgado | Colisiébn con | JASEC, Pendiente En tramite | Lic.
Citacion | de vehiculo otros. para apertura | Jorge
2-2019- | Transito | contra poste del proceso. Lépez
4850005 | de Murillo
2 Cartago
19- Juzgado | Colisibn con | Pendient | Pendiente En tramite | Lic.
001355- | de vehiculo e presentacion | Jorge
0496-TR | Transito | contra poste de escrito de | Lopez
de apersonamien | Murillo
Cartago to.
18- Juzgado | Colisiébn con | Henry Placa 108- | Se encuentra | Licda.
003943- | de vehiculo de | Meza 241 monto | en proceso ya | Mariela
0496-TR | Transito | JASEC Baldares, | ¢3.190.039, | JASEC se | Bonilla
de Mario 45 apersono,
Cartago Ugalde estan en la
Lara vy valoracion de
Pedro Pedro
Alberto Esquivel que
Esquivel resulto
Pereira lesionado
producto de la
colision.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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19- Juzgado | Colision con | Karol Placa 108- | En proceso, | Licda.
000408- | de vehiculo de | Pérez 252. No hay | se  procedi6 | Mariela
0496-TR | Transito | JASEC. Soto y | dafios para | con el | Bonilla
de Olman JASEC apersonamien | Brenes
Cartago Alcides to.
Calderén
19- Juzgado | Colisiébn con | Wayler Placa 108- | En proceso, | Licda.
001337- | de Vehiculo de | Martinez | 165. No hay | se  procedié | Mariela
049-TR Transito | JASEC. Cerdas y | dafios con el | Bonilla
de otros contra apersonamien | Brenes.
Cartago JASEC. to.
17- Juzgado | Colision Rafael Dafios poste | Se pas6 a la | Licda.
005019- |de contra poste | Otén ¢1.531.792, | Fiscalia  por | Mariela
0496-TR | Transito Gullock 16 Lesiones Bonilla
de Vargas, Culposas, se | Brenes
Cartago JASEC y presento
otros apersonamien
to en la
Fiscalia
18- Juzgado | Colision Mario Dafios al | Se procedid | Licda.
005344- | de contra poste | Enrique poste con el | Mariela
0496-TR | Transito Cérdoba | ¢4.030.168, | apersonamien | Bonilla
de Guillen y | 94 to. Se realiz6 | Brenes
Cartago JASEC sefialamiento
para
audiencia en
el mes de
abril.
19- Juzgado | Ejecucion de | Hugo ¢373.763,00 | En tramite. Licda.
000241- | Civil de | sentencia Martinez Sofia
0640-CI- | Cartago | favorable. Fernande Gamboa
2 Cobro de | z contra Calvo
costas. JASEC

Sefala don Alfonso Viquez que tiene la inquietud para efectos de actualizacion, se podria

buscar alguna manera cuando alguno de los temas ha presentado un cambio y éste ha sido

relevante. A la vez, desea saber ¢cada cuanto se va a estar presentando este informe?.

Destacando que en la columna sobre el estado actual del proceso es lo mas relevante del

mismo y que sea presentado cada 3 meses
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Sugiere dofia Elieth Solis que se agregue una columna en la que se detalle no solo el estado
actual sino también el estado anterior del dltimo informe................cocoi

Externa don Alfonso Viquez que hay algunos temas que generan curiosidad, de ahi que
recuerda que cualquier de los directores en el ejercicio de sus funciones, y en el entendido
de esta informacion es confidencial, podria generarse alguna duda especifica se cuente
con la herramienta y que se esté actualizando periddicamente..................cooiiiin .
Sefala don Juan Antonio la estructura presentada fue ideada por parte de la Asesoria
Juridica Institucional, la cual se considerd por ser sencilla, aunque se hubiera deseado
incorporar un poco mas de informacién del estado actual del proceso, no obstante, en caso
de que se requiera una explicacion mas detallada de cualquiera de los procesos indicados
en el informe se esta en la mayor diSPOSICION..........coviiiiiii e
A la vez, hace ver que de la valoracién efectuada se hizo una depuracion importante que
se estaria viendo reflejada en el proximo informe, donde, a la vez, contribuy6é a mejorar el
informe que mes ames se remite al areafinanciera.................coooiiiiiii
Aprovecha para comentar algunas situaciones que se presentan en otro informe que se
presenta a nivel de los incidentes vehiculares. Asi como de los procesos administrativos
que lleva su departamentO. . ......couiiii
Destaca que cada una de dichas fases, se estaran incorporando poco a poco, en el informe
que se estara brindando periddicamente. ....... ...
Brinda don Juan Antonio Solano a solicitud del director Navarro Calder6én, una amplia
explicacién en cuanto alos casos anivel laboral........ ...

Desea don Luis Gerardo Gutiérrez que de manera resumida se le informe a la Junta
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Directiva sobre el caso de TFO, ya que en algan momento se le ha dicho que dicha empresa
ya no es una persona juridica CoStarmiCeNSE. ... ....o.vii it
Indica don Juan Antonio Solano que con la empresa TFO lo que ocurri6 fue que cuando se
suscitd el proceso judicial con JASEC, para lo cual recuerda que a dicha empresa se le
adjudico una licitacion refrendada por la Contraloria General de la Republica, pero en un
momento determinado incumplieron con sus obligaciones contractuales, para ello, JASEC
inicié con un proceso de resolucién contractual para terminar el contrato. Una vez iniciado
dicho proceso, se presentaron una serie de medidas cautelares, las cuales fueron ganadas
por JASEC, para ello, procedieron a suspender operaciones, ademas, le quedaron
debiendo dinero a otra empresa, por lo que presentaron una declaratoria de quiebra, la cual
L8 F= To £= W oo o T8 10T - |
Hace ver que el tema de fondo es que cuando la Contraloria General de la Republica, le
refrend6 a la instituciéon la compra directa del equipo de planta interna, se presenté un
incumplimiento contractual de TFO, y JASEC tuvo 2 opciones, siendo la primera liquidar el
contrato y finalizar el proyecto, o continuar con el mismo, por lo que JASEC insté ante el
ente contralor una compra directa autorizada por dicha entidad, para comprarle a la
empresa Huawei los equipos, ya que es la Unica empresa que los puede vender, siendo
que lamisma fue autorizada............coieinii i
Posteriormente, se tuvo que contratar a para que una empresa para que efectuara un
diagndstico de la red, ya que generé dudas del trabajo realizado por la empresa TFO, y asi,
poder terminar la planta externa, lo que gener6 que JASEC tuviera gastos adicionales que

los incorpord en su contabilidad. Ademas, de continuar con el proceso hasta obtener una
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sentencia favorable porque en su momento, era lo que JASEC tenia que hacer................
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes................
5.a. Tomar nota del oficio N° GG-AJ-163-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano, Asesor Juridico Institucional, mediante el cual remite informe sobre Proceso
Judiciales en Tramite al 31 de marzo del 2019......c..eeiniiieieee e re e eans
5.b. Solicitar a la Asesoria Juridica Institucional que en caso de presentarse algin
caso relevante proceda a informar a esta Junta Directiva...............cccccovvvvvvvinvinvnnnn.n.
5.c. Solicitar a la Asesoria Juridica Institucional incorpore una columna en el informe
del estado anterior y actual de cada uno de I0S CasOS..........cccoevevvcivvrereriiraenannnnn.
ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

- AUDI-092-2019/DC-023-2019.
Se entra a conocer oficio N°® AUDI-092-2019 suscrito por el Lic. Radl Quirds, Auditor Interno,
el cual esta dirigido al Lic. Enrique Loria, Director Comercial, con copia a los miembros de
Junta Directiva, mediante el cual efectla advertencia sobre atencién oportuna a solicitudes
de AudItoria INteIMa. ...
Ademas, se conoce oficio N° DCC-023-2019 suscrito por el MBA. Enrique Loria, Director
Comercial Corporativo, dirigido al Lic. Raul Quirds, Auditor Interno, en atencién al oficio
N AUDI-092- 2070, e e e
Dicen los oficios:

AUDI-092-2019.
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Cartago, 02 de akril de 2019
AUDI92-2019

Lic. Enrigque Loria Mata
Director a.i. Direccion Comercial
Su oficina

Asunto: Advertencia sobre atencién oportuna a solicitudes de Auditoria Intama

Estimado sefior;

La Audiioria Intema em cumplimiento de sus servicios preventivos, estipulades en inciso d) del
articulo 22 de la Ley General de Control Imterno, gue indica (... adverti a los organcs pasivos gue
fiscaliza sobre las posibles consecuencias de deferminadas conductas o decisiones, cuando sean de su
conocimiento”, le advierte que responda de manera oporiuna a los comunicados y solicitudes emitidos por

esta ansa.

Lo anterior considerando que esta situacion es recurrenie, puesto aue para el estwdio AEE-R-02-2018
“Revision sobre la evaluacion del sistema de control infemo aplicado al proceso de captacion de nueves
chiantas y la satisfaccion de los existentes en & negocio de Inforomunicaciones”, se solickt medianie
carren electronico institucional, en tres ccasiones gque se remifisra con |a fima correspondients los planes

de accion para atender a lo recomendada.

¥ la sifuacicn mas reciente, data del 22 de marzo del afio en curse, cuando se solicitd por medic del
oficic AUDI-0B4-2019, que se mos indicara las razones por las cuales su Direccion, aun o ha atendids kas
tareas gue tiens a cargo y que son necesanias para |a publicacion del nusva sifio web de JASEC; para lo

cual a la fecha no hemos rechido respuesta.

Por la importancia de nuestras labores, se mega tomar las medidas necesanas para dar respuesta a
los estudios y consultas realizadas por esta Auditoria, en el iempo estipulado o acondade; caso contraric
rios veremas en la okligacion de apbcar &l articulo 39 de |a Ley General de Conirol Interno, N° 8292

Unidad de Audioria Interna Tel 2550-6838  Fax 2553-0038  Emait raulguics@jasec.goer  wwwasec.goo

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

# JASEC

Arficule 39 —Causales de responsabiidad administrative. ET jerarca y los fituwlares
subominados incumian en responsabiidad administrafive y ciwl, cuando comesponda, s
incumplen injustificadaments los deberes asignados en esta Ley, sin perquicio de ofas causales
previstas en e regimen aplicable a la respectiva relacion de senizios.

El jerarca, los thwlares subordinadss y los demas funcionarios publicos incumiran en
responsabilidad administrativa, cuando debilizn con sus acciones el sisfema de control infema u
omitan [as actuaciones necssanas para establecerd, manisnero, perfeccionano y evaluaro,
segun la normativa tecnica apkicable.

f-)

lqualmentz, cabra responsabiidad administative contra los funcionarios publicss que
injustiicadaments incumplan los deberes y las funciones que en matena de control infemg les
gsigne &l jemrca o el fiéwar subordinado, incluso l3s accionss pare insfaumr las
recomendaciones emitidas por lz auditoriz mtema, sin pequicic dz [as msponsabiidades que les
puedan ser imputadas civil y penalmente.

El jerarca, los tiulares subordinados y los demas funcionanios publicos tambien ncurisan en
responsabiidad administrativa y ciwl, cuands comesponds, por obsfaculizar o retrasar &

cumplimients de las polestades del audiisr, &l subaudiior y los demas funcionaros de I3
audiioriz infema, establecidas en esta Ley.

Cuande se frale de actos u omisionss de organas colegiados, la responsabifidad sera
atnbuida a todos sus infegrantes, salve que conste, de mansra expresa, & volo negative.”

Asi misma, como se mencicna en &l arficulo 12, inciso ¢) de la LGCI, donde =2 indica:

"En materia de control intemo, al jerarca y los filwares subordinados les comesponders
cumplir, entre atros, los siguientes deberes:

{..Jel Analizar e implantar, de imedialo, /a5 observacionss, recOMEndacionss y
disposiciones formuladas por la auditoria infema, la Contralona General de la Republica, f2
auditoria extema y las demas instifuciones de conird y fiscalizacion que comespondar.

Por lo anterior comentade, esperamos su atemcion en un plaze maxime de 3 dias hakies.

Atentamente, RALIL ANTOM

":I L]
QUIRCIS CIUIRDS  Aeoeas Gl cms v
|:F|H.'ﬂ.l'|:| Facha: J010.04 00 17 0b% LAY
Lic. Radl Quirds Quirds MBA
Auditor Intarno
JASEC
ECL
- Jurta Dechia
inq. Cavins Cuirts Caldemi Geverie Genem
ExpedienteConseadive

Unidad de Audiior@ Inferna  Tel 2550-6530  Fax 2553-0030  Emait raul.ouicsiBjasec.go.cr  www asecqo.cr
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DIRECCION COMERCIAL CORPORATIVA

DCC023-2019
Cartagao, 04 de abril del 2018

Lic. Raol Quiros Quires MBA
Auditor Interno

JASEC

Presenis

Estimada licenciado:
En atencion a su oficio AUDI-092-2019, me permito expener lo siguiente:

1. Con respecto a su aseveracion de no haber dado respuesta en tiempo a algunas de las
solicitudes de su departamento, debo indicar que no existe ninguna justificacion, pues 3 pesar
que algunos de bos plazos otorgados 3 wveces son muy coros siempre ha habido apertura de
parte de [a auditoria para ampliar el plazo respective cuande asi se ha solicitade, podnia indicar
que la problematica s2 origina n la multiplicidad de termas urgentes de atender en el dia a dia,
pero esto aungue es real no 5 una escusa para no atender lo solicitade, pido disculpas por o
atrasos ccasionados y fime proposito de que esto no volvera a ocurmir.

Con respecto al tema pendients de respuesta oficio AUDI-034-2018, me permito responder cada
uma de los puntos expuestos por el ing. Guillermo Gomez Tencric en su oficic SUBG-TIC-030-
2018

a) Presertacion ante el Consejo Gerencial (compuesto por la Gerencia, Subgerencia, los
Directores v Jefaturas de Areas para gue se valorara el disefio y funcionalidades del sitio.
Este punto no requiere ninguna atencicn por parte de la Direccion Comercial.

b} Seremite comeo el 18 de noviembre a diversos funcionarios de JASEC en donde se informa
que & sitio ya fue entregade y publicado en un servidor de pruebas, para que ingresaran y
revizaran la informacion de sus dreas y validar si st actualizada o si desean agregar o
eliminar alguna informacion. Se recibio respuesta de pocos fundonarios, mas que todo
indicando que el sitio se le da mucho enfasis a negecio de Infocomunicaciones. Se adjunta
el comeo respectivo.

En_este item en lo gue respects a Direccion Comercial se hicieron algunas
observaciones rte del to de Mercadeo v Ventas v Servicio al cliente.
no se jere ninguna atencion adicional rte de la Direccicon Comercial.

¢} Se elabora propussta de instructive denominads Mantenimiento del sitio web y 52 remite
igualmente al Lic. Enrigue Loria, Director de Comercializacion, con el objetive de que lo
valore y pusda visualizar las actividades y responsabilidades necesanas para que =l sitio
esté siempre actualizado. La hemamienta con la que se desamdlo el sific offece las
facilidades necesarnias para que cualquier usuanio pueda actualizar |a informacdian. Se adjunta
el instructivo indicada.

0 Comercial Corporativa Tel. 2550-6800 ext. 7148 Apartado pestal 179-7050 -
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Con res a este i si bien es cierto el instructivo fue remitido, existen todavia
a la fecha muchas indefiniciones acerca de la misma para poder determinar si se
incl en el mismo todos los mvolucrados o actores para la puesta en marcha de
dicha ina v su mantenimiento.

d) Con facha 18 de diciembre se le remite al Lic. Enfigue Lora, oficio SUBG-TIC-084-2018 en

&l que == hace entrega a ese negocio del nusvo sitic web, pues &l mismo debe verse comao
una heramienta de promodion y venta del servicic de Infocomunicaciones. Adicionalmente
=& remite propuesta de instructivo mencionado anterorments. Adjunto comeo remitide al
safior Loria. Mo se ha recibido respuesta a dicho oficio.
Con respecto al item anterior si bien es cierto, se comete el ermor de no contestar por
medio de un oficio si se emiten observaciones acerca del oficio via comeo electronico
e inclusive se solicita gue se progranye una reunion para revisar las implicaciones del
misma, sin embargo, se recibe un comeo de respuesta, gue indica gue el aplicativo ya
esta listo y que se debe definir una fecha para publicaro, lo cual tambien se cumplio
y fue publicado, sin embargo se presentaron inconwvenientes tecnicos con dicha
publicacion y por lo tanto esto se sale del ambito de la direccion Comercial. De
acuerdo a esto no me queda claro que dejo de realizar la Direccion Comercial, tambien
es muy importante indicar gue pese a la respuesta al dia de hoy todavia se indica gue
quedan temas pendientes antes de publicar la pagina Web, lo cual da fundamento a
mi respuesta.

From: Envigue Lorla ata [ gghoanc L
Smnt: s, 200 diclembra de X008 11:80 am.
To: ‘Gulerrs Gdmar Tenocn'

Subject RE: husvn atio wab

Busren. dian don Gullarme
W podda indicer gue Impliciciones Bene ol dgulents phmafo, no me gueds de:

El o icnitie SBcdo ik paa hacei eitiegs 4 b Dieiescbn Comincll dil suivo dtlo wal di LEEC
ein il fin die quie se determine cudnds se pordrd en prodeccidng sl se realizard algie dps de
publicidad al e pecto ¥ go e Rabkbss un Giopo di Trabajo sue permia manlene L
isfermacidn del s sctealirada

Al gual gow b aplicacde miwll o ivokecra mis e gue la divecde cemarclal, st =
ehimenkacin coiporitia, y ot drea.

W skl i Il que de aliuna masera o Sea comendal deba asuek mils coas de lls
G il an cipacidad die dsumin, RecknD gui e deliea oon dardad cudle don lis
nmpoesabliclide di cada drea con nepect @ inta pdygina WER.

Creo gue & igual gue con & aplicitdve mdvll, e raguise ona recnkdn para analiear o ke
comaimiali & mbma

e} El nueva sitic web también fue presentado en sesion de Comité de Informatica con fecha 11
de febrero de 2019 Como acuerdo se tomd que el sitio fuera publicado &l 1 de marzo del
ano en curso, que 2 actualizara |3 informacion del sitio y que =2 conformara un Grupe de
Trabajo para mantener actualizade el sifio utilizando el instructiva que igualmente se adjuntd
a la minuta del Comité de Informatica. Dicho acuendo fue remitido a la Direccion Comercial
para suU atencion.

§6n Comercial Corporativa Tel. 2550-6800 ext. 7148 Apartado postal 179-7050 -
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Como se puede observar desde diciembre del 2018 y hasta el 11 de febrero de 2019,
no se recibe ninguna ofra retroalimentacion y por ke tanto no se puede confinuar con
la publicacion de la pagina WEB.

) Come se indico en sesion de Junta Directiva del 017-2019 dal 4 de marzo del 2018, &l nuevo sitio
web pretende seruna heramienta para el negocio de Infocomunicaciones, su disefio y faclidades
tienen el chjetivo de potencializar dicho negocio, de ahi que al Area de TIC una vez desamrollado, lo
pone a disposicicn de la Direccidn de Comercializacion para que con el conocimiento del negocio y
los dientes, determinen el mejor momento de su publicacion, asi como si se requiere algan tipo de
publicidad para su lanzamiento.

Antes de publicar el nuevo sitio web deben efectuarse estas labores:

a. Conformar el Grupo de Trabajo que se encargara de mantener el sitio web actualizada.

b. Laconformacion de este equipo de trabajo s= propone que tenga representantes de la

Direccion Comercial, Mercadeo, Relaciones Plblicas, Gerencia y el Area de TIC.

Este item ratifica lo manifestado en pamrafos anteriores, y contradice lo indicado por TIC de
que esta direccion no ha definido fecha de publicacion de estas aplicaciones, pues no es la
direccion_comercial guien puede tomar esas decisiones unilateralmente y existen temas
pendientes que no son resorte de la Direccion Comercial y por responsabilidad, de la
direccion, por la i rtancia estas aplicaciones sentan para la institucion, hemos
consultado y realizado observaciones sobre el inicio o publicacion de las mismas.

¢ Actualizar la informacion que se desea publicar en el nuevo sitio. En este sentido es
necesario que se defina qué informacian estara, qué debe eliminarse, la nueva informacion.
Esto solo puede ser realizado por &l responsable de la informacion. El nueve sitio web fiene
informacian al 8 de octubre del 2018. En una primera instancia la labor de actualizacion de
la informacion que remita el responsable respectivo, cormera por cuenta del Area de TIC y &
Contratista, actualizaciones posteriores del sitio deberan ser responsabilidad del Grupo de
Trabajo mencionado anteromnente.

Este item no amerita participacion de la direccion Comercial por lo tanto no me referire al

IS,

Por lo tanto, en vista de |la importancia gue tanto la pagina WEB, como el aplicativo movil tiene
para la empresa en general, envista de la responsabilidad que representa el hecho de que estas
aplicaciones se comviertan en verdaderas hemramientas de trabajo y tanios temas indefinidas y
que no los puede unilateralmente resolver esta direccion comercial, no puede indicarse que
hemos dejado de ejecutar las |abores gue nos comesponden, o por lo menos como 52 ha
indicado en cada parrafo no son responsabilidad de la direccion los temas pendientes para
culminar con éxito este proyecto,

Es importante mencionar que pese a las limitaciones mencionadas =2 ha propuesto la fecha 10
de abrl para el lanzamiento de estas aplicaciones pues es un dia representativo impaortante,
pero claro esta que se debe trabajar muchos en las definiciones pendientes y todo lo que eso
involucra.

j6n Comercial Corporativa Tel. 2550-6800 ext. 7140 Apartado postal 1797050 -
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Sim mas que agregar por &l momento, se suscribe,

Atentaments,

ENRIQUE EDUARDO b dgitamente por - ra

LORIA MATA (FIRMA) FrRma

Fedha: 2019.04.05 1210047 -08'00°

MBA. Enrigque Loria Mata

Diirector Comercial Corporative
JASEC

0 Comercial Corporativa Tel. 2550-6800 ext. 7148 Apartado postal 179-7050 .

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes.........ceeueuenn.
6.a. Tomar nota de los oficios N° AUDI-092-2019 suscrito por el Lic. Raul Quirés,
Auditor Interno, el cual esta dirigido al Lic. Enrique Loria, Director Comercial, con

copia alos miembros de Junta Directiva, mediante el cual efectia advertencia sobre
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atencion oportuna a solicitudes de Auditoria Interna y N° DCC-023-2019 suscrito por
el MBA. Enrique Loria, Director Comercial Corporativo, dirigido al Lic. Raul Quirés,
Auditor Interno, en atencidon al oficio N® AUDI-092-2079........cvveeiemieeiieiiieeineriieeennens
6.b. Solicitar a la Auditoria Interna proceda a informar la satisfaccién o no de la
respuesta brindada por parte de la Administracion.................c.ccevuvvviviiiiiiiinannann.
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Externa don Raul Navarro que vecinos cercanos al Complejo Turistico Picacho, en
Paraiso le comentaron que en los Ultimos meses, ya se han presentado en 3 ocasiones,
cerca del Complejo Turistico Picacho, en Paraiso, la suspensién del servicio en horas de la

tarde (1 a 5 p.m.), aduciendo que es por un problema de switch, en todas las ocasiones.....

7.b. Sefiala don Francisco Calvo que el proximo miércoles, se va a proceder con el
lanzamiento del app de JASEC, asi como de la nueva pagina web, para lo cual se convocé
a una rueda de prensa, por lo que procede a extender invitacién a los senores directores....

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:18 HORAS
ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ

VIQUEZ SANCHEZ
Fecha: 2019.09.19 11:26:05

SANCHEZ -06'00'

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

L|SBETH FU ENTES Firmado digitalmente por

LISBETH FUENTES CALDERON

CALDERON (FIRMA)
Fecha: 2019.09.18 13:25:49

(FIRMA) 0600

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
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RAUL ANTONIO Firmado digitalmente

por RAUL ANTONIO

QUIROS QUIROS QUIROS QUIROS (FIRMA)
Fecha: 2020.02.18

(FIRMA) 13:24:04 -06'00"

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta niumero
027-2019 que incluye 62 folios.
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