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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 033-2019 02 DE MAYO DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- INFORMES FINANCIEROS AL 31/03/2019.

- INFORMES DE INGRESOS Y EGRESOS.
- ESTADOS FINANCIEROS FAG.

2.- INFORME AVANCE SOBRE PLAN DE COMPRAS 2019.
3.- INFORME VERBAL SOBRE P.H. TORITO 2.

4.- PRESENTACION SOBRE SITUACION FUENTES ENERGIA RENOVABLES
(EOLICA, SOLAR, HIDROGENO).

5.- CORRESPONDENCIA.
- GG-AJ-192-2019. Consulta Directriz 039-MP.

6.- ASUNTOS VARIOS.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 033-2019
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves dos de
mayo del afio dos mil diecinueve, estan presentes en el Salon de Sesiones, los Directores,
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria,
Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: por lo que el sefior Vicepresidente otorga
15 minutos de espera, para completar el quérum reglamentario. Al ser las diecinueve horas
y tres minutos ingresa el sefior Director Raul Navarro Calderén, con lo que se completa el
quérum y se declara formalmente iniciada la sesiéon. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y veintitrés minutos ingresa el sefior
Director Alfonso Viguez Sanchez, Presidente. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos
Quirds Calderdn, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, ingreso al ser
las diecinueve horas y treinta y cinco minutos, cuenta con permiso de la Presidencia. Lic.
Juan Antonio Solano, Asesor Juridico, ingreso al ser las diecinueve horas y treinta y cinco
minutos, cuenta con permiso de la Presidencia, Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno,
ingreso al ser las diecinueve horas y treinta veintiséis minutos.. .............ccoiiiieinienns.
El director Carlos Astorga Cerdas, no asiste a la sesién, cuenta con permiso de esta Junta
Directiva brindada en sesion NO 032-2019. ...
La directora Ester Navarro Urefia, no asiste a la sesion, cuenta con permiso de esta Junta

Directiva brindada €n SeSiON NO 032-2010. ..ot
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 1.- INFORMES FINANCIEROS AL 31/03/20109.

- INFORMES DE INGRESOS Y EGRESOS.
- ESTADOS FINANCIEROS FAG.

l.a. Informes de Ingresos y Egresos.

Se entra a conocer el oficio N° SUBG-SF-PC-024-2019, suscrito por la Licda. Ménica
Martinez Mata, Jefa Departamento Presupuesto y Control, mediante el cual remite informe
de ejecucion ingresos-egresos Marzo 2019, . ...
Para este punto se encuentran presentes la sefiora Martinez Mata, y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, quienes mediante diapositivas
presentaran dicho INfOIrME. ... ... e
Inicia la sefiora Martinez Mata indicando que en cuanto al servicio Corporativo y Energia,
la ejecucién acumulada al cierre del periodo de los Ingresos de Servicios Corporativos
presenta una ejecucion de 25.5% (¢13.616,2 millones), las partidas mas significativas
corresponden a Ventas de Energia Eléctrica, Recuperacion de Préstamos y Alquiler de

[0 1] (=] A 1= VT

Servicios Corporativos y

50.471,60

§50.471,60
Corriente
94%

12.133,00

1.483,20

CORRIENTE FINANCIADO SUPERAVIT

Total ingresos
W Asignado M Real

Millones de colones 6 JASEC

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC ;

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Destaca que la ejecucién presupuestaria acumulada de egresos, en el cual estan
presupuestados ¢ 53.431,4 millones, con un operativo de ¢ 43.574,3 millones y una
inversion en recursos propios por ¢ 9.857,1 millones, para un total de egresos de 12.574,5

para ambos negocios, a continuacion se muestra el detalle de dichos egresos: ..................

WASIGNADO  mRESERVA COMPROMISOS mPAGADO SALDO

I 37345

Operativo Real

8 ENERGIA

E ¢43.574,3 ¢3.785,8

m

‘O- ¢7I391’9 W ASIGNADO  mRESERVA COMPROMISOS @ PAGADO SALDD
a compras

8 Egresos electricidad 14806

w

Q

G €53.431,4

2

g Inversion Real 17144
I R. Propios ¢1.396,9

m

&0 ¢9.857,1 7530

a 430,1 5123

=

E [ | |

CORPORATIVOS

Millones de colones ASIGNADO= PARTIDA 14245

En cuanto a la proyeccién versus real, se tiene que en el mes de febrero se estimaron
ventas facturadas de energia eléctrica por ¢3.778,4 millones, el ingreso recaudado en el
mes de marzo no considerando CVC ascendi6é a ¢3.819,2 millones, lo que origina una
variacion ¢40,8 millones, con respecto alo proyectado. ..........cccoeueuiiiiiiiiiiiieea,
En cuanto a las compras eléctricas la diferencia se refleja en lo real pagado y facturado por

el ICE, obteniendo una diferencia a la fecha de ¢ 1.438,0 millones. ................cocooiiiinit.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Ingresos Corrientes Recaudacion por Servicios Eléctricos

Presupuestarios
Enero Febrero Acumulado
Facturacion / Proyectado (FP) 3.780.1 3.778.4 7.558.5]
Facturado / Real (FR) 3.848.0 3.688.1 7.536.1
Recaudado (R) 3.505, 4] 3.819.2 7.414.6
Diferencia >> (R) - (FP) -184,6 40,8 -143,9
Nota: No se considera lo recaudado por CVC
Egresos de operacion
Compras eléctricas
Presupuestarios
Enero Febrero | Acumulado
Compras proyectadas (CP) 21029 21016 4.204 5
Real facturado por el ICE (RF) 29721 28760 5.848 1
Real pagado (RP) 29721 1.438,0 4.4101
Diferencia (RP) - (RF) 0,0| -1.4380 -1.438,0
& JASEC I
Millones de colones

En cuanto a los porcentajes de ejecucion Energia — Servicios Corporativos de Ingresos y

Egresos, se genera el siguiente detalle: ...........oooeiiiiiiii

"
Ingresos Corrientes 6.2
»
[ Superavit
Compras
7.391,9 Energia -

Egresos Operacion 8,7%

Compras Energia 17,0%
Ejecucion Ingresos  Ejecucién Egresos Inversion Rec. 10.9%
Propios '
L )
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

72

Con respecto al negocio de Alumbrado Publico la ejecucion acumulada al cierre del periodo,

presenta una ejecucion real de 32,2% (¢462,2 millones), distribuidos entre el superavit u

COMTIENEE Y CAPITAL. ...t e e e e et aaas

§142,00
Superavit
10%

§1.293,80

Corriente y
Capital
90%

| _Total ing;esos I

R

¢1.293,80

142,00

CORRIENTE ¥
CAPITAL

SUPERAVIT

W Asignado @ Real

Millones de colones ° JASEC’ |

Continta sefalando que segun sus egresos se genera un operativo de ¢1.075,5 millones,

con una inversion de recursos propios de ¢ 360.3 millones para un total de ¢ 1.435,8

mASIGNADO  m RESERVA

508,3

205,7

Total egresos ¢382,3
Real
S Operativo ¢60,3 +
a ¢1.075,5 ©217,3
= Compra
o Egresos electricidad
=1
=t ¢1.435,8 y
o Inversion
= Real
> R. Propios
= ¢104,7
¢360,3
Millones de colones

= COMPROMISOS mPAGADD mSALDO

152,3

& JASEC
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Hace ver que en el mes de febrero se estimaron ventas facturadas de alumbrado publico
por ¢105,8 millones, el ingreso recaudado en el mes de marzo ascendi6 a ¢106,6 millones,
lo que origina una diferencia de ¢0,8 millones, con respecto a lo proyectado. Ademas, en
cuanto a las compras de energia se da una diferencia de ¢10.5 millones. .......................

Ingresos Corrientes Alumbrado Publico:

Enero Febrero | Acumulado
Facturado / Proyectado 106.3 105,8 2121
Recaudado 98,3 106,6 2049
Diferencia - 8,0 0,8 |- 7.2

Egresos de operacion
Compra de Electricidad

Enero| Febrero| Acumulado
Proyeccion facturado 66,9 66,3 1332
Real pagado 75,4 68,3 1437
Diferencia 8,5 2,0 10,5
Millones de colones 0 JASEC

En la siguiente grafica se muestra la ejecucion de los Ingresos-Egresos en el negocio de

AlUMBIado PUDICO: .o e e e,

Ingresos 2,2%

Egresos

Compras Energia
Operativos

. 217,3
Inversion

Rec. Propios e

Compras

. 29,0%
Energia

Ejecucion Ingresos Ejecucion Egresos

& JASEC
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Posteriormente, presenta los movimientos efectivos en el negocio de Infocomunicaciones
el cual, muestra un presupuesto total ajustado de ¢18.487,8 millones, el ingreso efectivo
acumulado ascendié a ¢829,5 millones por la venta de servicios de internet, alquiler de
ONT, recargo por reconexién y multas por atraso, el ingreso de recursos por financiamiento
ascendi6 a ¢169,8 millones correspondiente al desembolso con el Banco de Costa Rica por

el financiamiento de Largo Plazo, para una ejecucion de 5.4% al cierre del periodo. ............

I | I i = = I

§5.355,90

Corriente

29%

13.131,20

5.355,90

- - - Corriente Financiado
Total ingresos
m Asignado ™ Real

Millones de colones 6 JASEC’

En la parte de egresos se cuenta con el siguiente desglose para el negocio de

- o = - - SALDO
I 3.192,2

Do E e ST TR 1.083,2
745.5

BE1.0

482,4

| ]
m Operativo Real
=
3 ¢5.909,8 ¢1,298,3
(=]
g Egresos Deuda + CT Real
g ¢18.487,8 ¢11,364,9 ¢0,0
o
8 Financiado R
b e eal
= ¢1.213,3 €76,7

213, & JsAseEC
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
En el mes de febrero se estimaron ventas facturadas para el Negocio de
Infocomunicaciones por ¢380,8 millones, el ingreso recaudado en el mes de marzo
ascendi6 a ¢223,1 millones, lo que origina una diferencia de ¢157,7 millones, con respecto

A0 PrOYECIAdOD. .. v e

Enero | Febrero | Acumulado
Facturacion / Proyectado (FP) 363,64 | 380,83 7445
Facturado/ Real (FR) 28410 | 293,73 5718
Recaudado (R) 32813 2314 5513
Diferencia >> (R)-(FP) 3551 - 157,70 193,20

La siguiente lista muestra el detalle de las facturas pendientes de pago, aclarando que en

Su mayoria corresponden a intereses por pagos atrasados : ............coiiiiiiiiiieiiiee

" Fechade
Operador MN*® Factura vendmiento Total
Cabletica MA-0118  25/09/2017 5144 04 ’ .
besm  maome v e Dacturas en tramite
Cabletica MA-0142 2271242017 5326,23
Cabletica MA-O158  23/02/2018 £105,95 d b
Cabletica MA-0213  18/06/2018 $122,07 e CO ro
Cabletica MA-0231  20/07/2018 5271,61
Cabletica MA-0245  16/08/2018 $186,10
Cabletica MA-0260  21/09/2018 513872
TIGO MA-0312  26/11/2018 5419 85 Operador N- Factura Fecha de Total
TIGO MA-0313  26/11/2018 $169,50 WETVCITR eI
Mas facturas en colones
TGO MA-0314 26/11/2018 85,15 Cabletica AL 19 25/09/2017 @ 72.441,76
TGO MA-0325  24/12/2018 5418,85 Cabletica MA-O135  24/11/2017 @  220.949,00
TGO MA-03320 24/12/2018 5169,50 Cabletica MA-OL43 22/12/2017 @ 161 406,90
TGO MA-0331 24122018 56,33 Cabletica MA-OLS0 24/00/2012 @ 45.585,29
TIGO MA-0347 24/01/2019 5566,08 Cabletica MA-0179 23/0a/2012 4 45.938,73
TGO MA-D348  24/01/2019 $168,50 Cabletica MA-0214  18/06/2018 @ 62.124,13
TIGO MA-0348 240172019 511,47 EE: etica mﬁii igi::i;: i ’;’;-3672’:;
abletica - L =

IcE MA-0350°  26/02/2019 $280,20 Cabletica MA-0261 21/09/2012 @ 51.924,31
TIGO MA-0364 220272019 $581,75 = o e € 61.065.500,51
TIGO MA-0365  22/02/2019 $169,50
TIGOD MA-0366  22/02/2019 510,80
ICE MA-0367*  26/02/2019 $84.943,24
ICE MA-D3ES*  26/02/2019 $840,69
UFINET MA-0376  26/03/2019 45 450,88
UFINET MA-0377  26/03/2019 525425
UFINET MA-0378  26/03/2019 51.654,32
TIGO MA-0379  26/03/2019 $581,75
TIGO MA-0380  26/03/2019 $169,50
TIGD MA-0381  26/03/2019 511,69 g
Monto $ ¢ 610,72 $98.633,96 é JASEC I
Monto colones $60.237.729,01

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Seguidamente se encuentra el detalle de la ejecucién Ingresos-Egresos del negocio de

[g1{0]eZ0] 0010 a1 ler= 11 (0] 41 MR

Amaortizacion

Ingresos Corrientes - 15,50%
426,1
Egresos Operacién - 22,00%
Financiamiento 6.30%
Largo Plazo !

Amortizacién 3,25%

Ejecucion Ingresos  Ejecucion Egresos

Destaca dofia Mdnica Martinez que en lo que respecta al negocio de Saneamiento
Ambiental, se cuenta con un presupuesto ajustado se establecié en ¢1.704,5 millones, para
el mes de marzo se tiene un ingreso acumulado por el monto de ¢99,8 millones,
correspondientes a ¢6,7 millones por el pago de la factura de la Municipalidad de Cartago
N° 00100003010000052348, correspondiente al cobro del servicio de Unidad Ejecutora del

mes de noviembre 2018 y ¢93,1 millones corresponden al Superavit especifico. .............

1.611,50

¢#1.611,50
Corriente
95%

93,10

93,10 —

CORRIENTE SUPERAVIT

Total ingresos )
B Asignado H Real

Millones de colones é JASEC
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

A continuaciébn, se muestra graficamente la ejecucibn de Ingresos-Egresos

I WASIGNADO MRESERVA = COMPROMISOS MPAGADO = SALDO

1.643,4

1.083,1

362.4

Reintegro Real
¢1.611,5 ¢25,6

ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO
AMBIENTAL

Egresos
¢1.704,5
Superavit Real
¢93,1 ¢0,0
& JASEC
Millones de colones
I Ejecucion Ingresos—Egresos
Negocio AvSA
Egresos 1,5%

Ingresos 5,9% .

W Ingresos M Egresos

Posteriormente indica dofia Ménica Martinez que en la siguiente tabla se muestra el
movimiento real de lo asignado ante lo efectivamente pagado a vez sus ejecuciones, se
demuestra que en el negocio de Electricidad y Servicios Corporativos en la parte de
ingresos corrientes hay un superavit de ¢ 1.041,7 millones, por otra parte el Negocio de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Alumbrado Publico posee un superavitpor ¢ 79.9 millones..............ccooiiiiiiiiiiiiiiii e,

§ Ingresos / Egresos consolidado

Ejecucion

Ejecucion

Asignado Efectivo {acumulado) hgresos  Egresos SUPHM
Ingresos  Egresos|| Ingresos  Egresos ) %l Déficit
Electricidad - Servicios Comorativos
Ingrescs Comentes - Capital K478 121330 24 0% 10417
Gastos Camientes 16.584 1 37857 22 8%
Compras de Enagia 26.980 2 739 27 &%
Inversion Recursos Propics 9857 1 1369 14 2%
Superavit Especfico 14832 14832 100,0%
Financiamineto >BCR 14765 00 0,0%
|3L| b Total 0414 B4 136162 12.574,5 25,5% 23.5% 1.04,7
Alumbrade Piblico
Ingrescs Comientes yde Capital 12838 322 24 T itk
Gastos Camientes 49 83 18,6%
Compras de Enagia 15 8 H13 28 0%
Inversion Recursos Propics ¥ 3 1047 2% 1%
Superavit Especfico 14201 14210 100 0%
|SL| b Total 14358 1.435,8 4622 3823 2T 26,6% 799

Hace ver que en el negocio de Infocomunicaciones se genera un déficit por -¢ 468.9
millones y de los recursos financiados ¢ 93.1 millones con un déficit total de -¢ 375.7
millones, por otra parte el negocio de Acueducto y Saneamiento Ambiental presento -¢ 18.9
millones de déficit lo cual se refieren a facturas atrasadas, las cuales se le deben de pagar
a la Unidad Ejecutora y el superavit por ¢ 93.1 millones, para un total de ¢ 74.1 millones,

todo lo anteriormente presentado se consolida en un superavit total de ¢ 819.9 millones......

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

§ Ingresos / Egresos consolidado

I , , Epcucion  Ejecucion .
Asignado Efectivo (acumulado) ingresos Eqresos 5UP:9IfﬂIHT
ingresos  Eqresos|| Ingresos  Egresos || M Deficit
Infocomunicaciones
Ingrescs Comientes y de Captal 5359 895 155% 4889
Gastos Carrientes 59098 1283 20%
Recursos Financiades Largo Plazo 12131 12131 1638 .7 140% 63% 81
Recusos Financiades Caphal de Trabgjo 19168 11349 00 00 0.0% 0.0% 00
‘SudeaJ 184678 184878 93 13750 54% 4% 3757
Acueducto y Saneamiento Ambiental
Acueductoy Saneamiento Reintego 16115 18115 67 i 0.4% 16% -89
Superavit Especfico Recursos Municipalidad %1 931 R1 00 100.0% 0.0% %1
‘SubT&al 17045 17045 %8 58 50% 15% 41
| Totd General | mom|  teees|| tsimel wams| 22w e

A continuacion presenta las siguientes CONCIUSIONES: ........ccoviiii i,
Se cancela al ICE por concepto de compras de energia en el mes de marzo ¢1.438.0
millones, correspondiente al 50% de la factura del mes de febrero 2019. Al cierre
del mes de marzo se encuentra vencida la mitad de la factura del mes de febrero
que asciende a €¢1.438.0 MIllONES. ... .ueiri e

v" Pago del Fideicomiso N°3214 Titularizacién Proyecto Hidroeléctrico Toro 3, factura
del mes de febrero por ¢502,4 millones, (la cual aument6 de $785.210 a $823.891),
el origen de este ajuste es porque la tasa de interés con el BNCR y BPDC libor a 6
meses ha mostrado incrementos SigNIfiCatiVOS. ..........o.viiiiiiii e,
v' En la sesién ordinaria N° 022-2019, la Junta Directiva aprobd la Modificaciéon N°1 y
el Presupuesto Extraordinario N°2-2019........coiiiiiiiiiiiiii e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Finaliza la sefiora Martinez Mata recomendando aprobar el informe de Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de marzo del 2019. ..........coooiiiiiiiiiiii s,
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ..................
l.a.1. Aprobar el informe de ejecucion presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de
L= U0 o 1= B2 0 I TN
1.b. Estados Financieros FAG.

Se entra a conocer oficio N°® SUBG-SF-FAG-239- 2019, suscrito por la Licda. Cindy Molina
Cordero, Administradora FAG, mediante el cual remite el informe sobre los estados
finanCieros de Marzo 2019, . ... e
Para este punto se encuentra presente la sefiora Molina Cordero y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho
9] (o] 1 01T PPN
Inicia la presentacion dofia Cindy Molina indicando que los informes de los estados
financieros fueron conocidos por la Junta Directiva del FAG en la sesion nimero 011-2019,
el dia 10 de marzo y por la Comision Financiera el dia 29 de abril del presente afio. ............
Destaca que en cuanto a la seccion de activos de los estados financieros muestran una
disminucioén en los activos corrientes de ¢ 26.9 millones y en los activos no corrientes el

incremento alafechaesde ¢ 73.9milloNES...... ...,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

I Estado de Situacion Financiera

Al 31 de marzo, 2019 y al 31 de Diciembre, 2018

Gréfico N 1: Estado de Situacion Financiera a marze 2019 y Diciembre 2018 lseccu')n activos)

mar-19 ic-18 A
5.000,0
4.189,0 4.115,1
4.000,0
3.000,0

2.000,0 1.753,6

1.000,0
73,9
0,0 ]
(26,9)
-1.000,0
M Activos Corrientes M Activos No Corrientes 6 JASEC- I

Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.

En lo que respecta a los pasivos mas patrimonio, se destaca que en los pasivos corrientes,

se obtiene una disminuciéon de ¢344,3 millones, debido a que en estos se encuentran

registrados los excedentes ganados mensualmente, en los pasivos no corrientes, tiene un

incremento de ¢463.9 millones, el cual corresponde al registro que se tiene en la cuenta de

= 10 To] (=1 T PP

B Estado de Situacidn Financiera

Al 31 de marzo, 2019 y al 31 de Diciembre, 2018

Grafico N2 2; Estado de Situacion Financiera a marzo 20185 y Diciembre 2018 (seccion activos)
mar-19 dic-18 Fiy
5.158,3
5.000,0 4.694,4

4.000,0
3.000,0
2.000,0

1.000,0

(344,3)
(1.000,0)
m Pasivos Corrientes ™ Pasivos No Corrientes é JASEC’
Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones, saldes acumuladoes a las fechas indicadas.
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Con respecto al estado de resultados integral los ingresos han incrementado en ¢ 20.60
millones, por otro lado la cuenta de gastos JASEC no ha tenido variacién con respecto al

2018, en cuanto a los excedentes se hatenido un incremento de ¢ 20.60 millones, lo anterior

se detalla en la siguiente grafiCa: ........cooiiii i
[ Estado de resultados integral

Comparativo periodos 2019 — 2018 (a marzo)

Gréafico N2 3: Estado de Resultados Integral por los periodos anuales terminados a marzo 2019 — marzo 2018
Afio 2019 Afio 2018 1
160,00 150,20 150,10

Ll 129,60 129,50
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,60 20,60
20,00
0,00 T T

M Ingresos M Gastos M Excedentes

& JASEC
Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones, saldos anuales acumulados a las fechas indicadas.
En cuanto a los flujos netos de efectivo, para este periodo, se obtuvo un movimiento ¢ 59.4,
millones donde el flujo neto de operacion tuvo salidas por ¢ 278.8 millones, en los flujos
netos de financiacién por ¢ 20.3 millones y en flujos netos de inversion se obtuvo un
incremento de ¢ 317.9 millones, para un saldo final en la partida de bancos de ¢ 391.2

(00111 Lo ==

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC :

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Estado de flujos netos de efectivo
marzo 2019

Grafico N2 4: Estado de flujos netos de efectivo
(método directo)

Flujos de efectivo
Flujos netos

317.9

20,3

Saldo inicial: 331,7
Movimiento neto: 59,4 —.
Saldo final:  391,2

(278.8)

W Flujos netos de operacion M Flujos netos de financiacion © Flujos netos de inversion m

@ JASEC

Fuente: elaboracién propia, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.

Manifiesta que con respecto a la colocacién en el mes de marzo 2019 el monto neto
ejecutado fue de ¢ 212 millones, distribuidos entre las diferentes lineas de crédito, ademas
se tramitaron retiros de ahorro y devolUCIONES. .......c.oviiiiiii s
Alavez, destaca que al cierre del mes de Marzo se ha alcanzado el promedio de colocacién
mas alto de los ultimos afios, el cual es de ¢ 98 millones mensuales, asi como en el periodo
un 12% de la poblacion del FAG tramitd Créditos. ..........ccoiiiiiiiiiiiiiii e,

A continuacion se ilustra graficamente la demanda de colocacion al cierre del | trimestre

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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i Comportamiento de Colocacion

Colocacion Neta Periodo hasta marzo 2019
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Monto Millones =4=Cantidad de
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& JASEC

Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones y cantidad de gestiones en valor absoluto

Continta sefialando dofia Cindy Molina que segun la ejecucion al 31 de marzo 2019, el

tiempo promedio efectivo de colocacién fue de 9.03 dias, segln la siguiente estadistica......
' Tiempo promedio de atencidén
il mo de idn gi rmos iro Bancoric | Ti mmedio L
e | cosen | Jme [ e | e oo | oot [nmmmae] G, | oo
Personal Sobve
Aharos Al 38,56 278 308 119 118 306 111 582 2,26
Reunificacion sobre|
Jra— o 39,47 645 422 289 078 322 17.00 9,67 351
Gastos Médicos : 1.91 2,00 2,50 300 100 7.00 14,00 10,00 3,10
Cuota Unica & 121,67 43 500 167 075 2.50 15,00 3.67 295
Crdito hipotecario 1 24,50 500 500 200 400 3,00 19,00 10,00 3,80
Promedio /Totd | 51,00 22413 421 394 215 154 374 1522 9,03 312

Comportamiento comparativo de Colocacién neta
| Trimestre 2018-2015

Bt 5,85
Maonto Monto prom. Tramites Tiempo. Prom
m 2018 m 2015 é JASEC’
Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones y cantidad de gestiones en walor absoluto
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En cuanto a la ejecucién presupuestaria del trimestre, especificamente en lo que respecta
a los ingresos se muestra una disminucion del superavit, esto ya que crecié la colocacion.
Asi mismo, la recaudacion de aportes personales ascendié a ¢ 50.88 millones, en cuanto
al aporte patronal presenté una recaudacion ¢ 59.4 millones. Destaca que en lo que
respecta a la recuperacion de cuotas en el | trimestre 2019, éste fue de ¢ 194.15 millones,
todas estas comparadas con la priorizacién del presupuesto ordinario anual, generando asi

una ejecucion deingresos total de UN 16%. .......c.oeiniii i

Ejecucion Presupuestaria acumulada 2019

Ejecucion ingresos: 16%

Ejecucion de Ingresos | trimestre 2019

1150,00

1067.8

990,00

750,00

590,00

437,00
390,00

2587
223.5 194,15 3

150,00

502 59,4

o7 08

-10,00
Superavit Ahorros personal Patronal Recuperaciones cuotas

Ingresos ordinario “H-Ingresos Recaudado

& JASEC

Cifras en millones de colones

Destaca dofia Cindy Molina que en cuanto a la ejecucion de los egresos con la colocacion
de créditos, el presupuesto anual fue de ¢ 1.100,0 millones, y hasta el mes de marzo 2019
el egreso ejecutado ha sido de ¢ 413.3 millones, con respecto a la partida de retiros y
devoluciones se han ejecutado ¢ 79.22 millones, por otra parte ¢ 188.88 millones
corresponde a liquidaciones, jubilaciones y otras. Los proyectos de inversion fue iniciado

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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en el periodo con un monto reservado de ¢ 290.03 millones y debido a la nueva linea de
crédito dicho monto se utilizé para apropiar los recursos y asi asumir la demanda de la
misma, por lo tanto la partida a la fecha se encuentra en cero, generando asi una ejecucion

dE €GreSO0S POI UN 3100, oniniii ittt e

Ejecucion Presupuestaria acumulada 2019

Ejecucion egresos: 31%

Ejecucion de Egresos | trimestre 2019
1200.00
1000.00
800.00
600.00
400.00
200.00

0.00 _
Liquidaciones

. Proyectos de inversion
Jubilaciones y otras ¥

Colocacidn credite Retiros v devoluciones

Egresos ordinario 1100,00 226,89 370.08 290.03
Egresos ejecutado 413,33 79.22 118.88 0.0

~+—Egresos ordinario  ~M-Egresos ejecutado

@ JASEC

Cifras en millones de colones

Es por lo expuesto, que presenta las siguientes conclusiones: ...........ccocveviiiiiiiiinnnnen.
* De acuerdo con el comportamiento de colocacion de créditos del mes de marzo un
56% del monto de colocacién fue a través de la linea de crédito cuota Unica. ...........

* En el mes de marzo un 20% de la poblacién del FAG tramit6 solicitudes de crédito.
Recomienda aprobar los Estados Financieros e Informe Operativo con corte al 31 de marzo
1220
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Resalta don Carlos Quirds que con respecto al tema de la cuota Unica, se le dio priorizacion
hacia crédito externo, colocando un 10% del total, lo cual implica una gran cantidad de
dinero adicional, siendo en parte un beneficio para la institucion. ..................cocoiiinn.
Consulta don Alfonso Viquez, ¢ Por qué en los activos corrientes se compara de marzo con
diciembre ¥y NO MArzo CON MAIZOT .......uiui et
Indica dofia Cindy Molina que esto se debe a un cambioenlas NIFF.............................
Agrega don Gustavo Redondo que lo que se pretende con este cambio es poder calcular la
diferencia entre las partidas del periodo en curso, por lo cual en este caso seria el punto de
partida diciembre del afo anterior. ...t

Indica don Alfonso Viquez que usualmente se incorporaba un analisis del rendimiento

Externa dofia Cindy Molina que en el informe no se incluyd, no obstante, se lleva el control
del mismo de manera permanente y actualizada. .............cccoiiiiiiiiiiiiiii i
Hace ver don Alfonso Viquez la necesidad de que este se incluya dentro del mismo, ya que
es necesario el valor del rendimiento en términos reales, ademas hacer comparaciones
validas como por ejemplo los fondos de pensiones puesto que en JASEC existe un fondo
de esta indole, aunado a que seria bueno tener comparaciones con lo que ofrece
actualmente el mercado, asi mismo sirve para informar de manera transparente al cliente
[0 QUE SE NaCE CON SUS APOMES. ...euetieiii et eeaeas
Continta dofia Cindy Molina con la presentacion, especificamente en cuanto al estado de

situacion del estudio de reconstruccion contable, esto en cumplimiento a uno de los

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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» Segln las actividades del proyecto actualmente se encuentra se procesé el afio
200, e
+ Complementariamente se desarrolla la actividad de revision de informacion de
EXPEIENTES fISICOS. .ot
* Enlasesion N°012-2019 del 30 de abril del 2019 la Junta Directiva del FAG conoci6
el tercer informe de avance del periodo 2017. .......c.cciiiiiiiiiiii e,
* Los resultados y recomendaciones preliminares de los afios procesados destacan
la importancia de conciliaciones de las cuentas de aportes y de mantener respaldos
de 1@ iNfOrMACION. ... .t
Finaliza, recomendando el tomar nota al reSPecCtO. ..........c.vuiiiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ..................
1.b.1. Aprobar los Estados Financieros e Informe Operativo con corte al 31 de marzo
/20 0 L
1.b.2. Instruir a la Administracién para que incluya dentro del informe operativo del
FAG, el andlisis del rendimiento historico en sus informes mensuales.......................
1.b.3. Tomar nota del estado de situacion en cuanto al estudio de reconstruccion
(0701 11 7= o S
ARTICULO 2.- INFORME AVANCE SOBRE PLAN DE COMPRAS 20109.
Se conoce oficio N°® SUBG-SA-PROV-226-2019, suscrito por la Licda. Gaudy Piedra, Jefa
de Departamento Proveeduria y Licda. Patricia Mata, Jefa Area Servicios Administrativos,
mediante el cual presentan informe de trabajo de la Proveeduria correspondiente al |
IHMESIrE 2010 i
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Para este punto se encuentran presentes dofia Gaudy Piedra y doiha Patricia Mata............
Inicia dofia Gaudy Piedra la presentacion indicando que para el primer trimestre 2019, se
publicé el 29 de enero el Programa de Adquisiciones correspondiente al afio 2019, tanto en
la pagina web de JASEC, como en el Sistema Integrado de Compras Publicas del Estado,
derivadas del presupuesto ordinario, de la Modificaciébn Presupuestaria N° 1 a este plan,

como también, siendo que de la base del Presupuesto Extraordinario N°® 1 y 2, a

T
9 JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO - Gaudy Piedra Martinez © Instituciones
Sisterm Inlegrado de Compras Puilicas Compradoras

Registro de Usuarios | Catalogo Bienes/Servicios | Concursos | Expediente Electronico | Consulta de Proveedores | Compra por Catilogo

Cierre de Sesion Mi SICOP  Procedimiento Administrativo y Sancionatorio

ﬂ Condiciones de Bisgueda Nombre de Institucién ¥ | JUNTA ADMINISTRATIVA
d Centro de Atencion en
Linea 10 Resultados v 'Cmsultar_

=Avisos Generales
Fecha de Cant.

= Avisos por Institucion No.  Nombre de Institucion Asunto Creado por 2
. Creacion Consultas
= Gestion Avisos por
Institucion JUNTA ADMINISTRATIVA
DEL SERVICIO : i i N . - "

Leyes y Reglamentos 1 ELECTRICO MUNICIpaL  Frimera Modificacién al Programa de Adguisiciones 20...  Gaudy Piedra Marti..  22/0412019 19
=Formularios DE CARTAGO
= Centro de Descargas Junta Administrativa de la . i

R 2 Direccion General de COMPLEMENTO AL ANEXO DE LA I MODIFICACIO... LUIS URENA GON...  25/03/2019 14
=Glosario de Términos Migracién y Extranjeria
=Centro de Consultas Junta Administrativa de la ) .
=Preguntas Frecuentes 3 Direccién General de ANEXC A LA | MODIFICACION AL PLAN DE COMPR...  LUIS URENA GON... 22/03/2019 13

Migracién y Extranjeria

JUNTA ADMIMISTRATIVA
4 DEL REGISTRO MODIFICACION N2 AL PLAN DE COMPRAS JUNTA ... Marcela Logan Jimé... 22/03/2019 1"
NACIONAL

Junta Adminisirativa de la ) .

5  Direccion General de | MODIFICACION AL PLAM ANUAL DE COMPRAS 20...  LUIS URENA GON... 01/03/2019 16
Migracion y Extranjeria
JUNTA ADMIMISTRATIVA . "

& IMPRENTA NACIONAL PLAN DE COMPRAS 2019 Rudy Steve Villalob. 15/02/2019 35
JUNTA ADMINISTRATIVA

7 DELREGISTRO MODIFICACION M1 AL PLAN DE COMPRAS JUNTA ... Marcela Logan Jimé... 01/02/2019 21
MACIONAL

JUNTA ADMINISTRATIVA
DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL
DE CARTAGO

Programa de Adguisiciones 2018 JASEC Gaudy Piedra Marti... 29%01/2019 36

Para este afio las compras se organizaron en cuatro periodos de programacion que incluyen

* Primer periodo rige a partir de esta publicacion y hasta el 04 de marzo, cuya
liberacion de recursos seria el 05 de Marzo.........coovveveiiiiiiiii e
* Segundo periodo rige del 06 de marzo al 20 de mayo y la liberacién del recurso seria

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Bl 2L 0B MY 0. et e

» Tercer periodo del 22 mayo al 22 de julio y la liberacion del recurso seria el 23 de

* Cuarto periodo del 24 de julio al 23 de setiembre y la liberacién de recursos se
efectuaria el 24 de setiembre. ...
Agrega dofia Patricia Mata que dicha informacién es conocido por todos los funcionarios,
conociendo la fecha en que deben entregar los paquetes de gestidn, caso contrario -se
detalla la fecha en que se liberan los recursos, lo cual es como el castigo por no tramitar a
tiempo los paquetes de gestidn, ya que es la Unica forma de que obligadamente se vaya
cumpliendo con la programacién de las adquiSICIONES. .........ccoviiiiiiiii e,

En cuanto a la tramitologia de los paquetes de gestion, se refleja con sustento en el gréafico

Tramitologia de paquetes de gestion

Licitaciones por tramitar 11 79%
Licitaciones no presentadas 2 14%
Prérroga 1 7%

total 14 100%
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91

A nivel de presupuesto, refleja el dato del 88% de las licitaciones por tramitar, seguido por

un 7% de las licitaciones no presentadas y 5% de prorrogas

Presupuesto de Licitaciones

Licitaciones no presentadas 163.302.569,00 7%
prorroga $38.538.166.72 5%
Licitaciones por tramitar $746348.334 .96 88%
Total $848.189.070.68 100%

Presupuesto de Licitaciones

Procede dofia Gaudy Piedra a presentar y comentar lo que respecta al detalle de los

paquetes de gestion de las licitaciones, mismas que se muestran a continuacion y son

PERIO
DO
Reser | GESTOR Lo LIMITE Plé?é:;:A PRESEN
CUENTA  DESCRIPCION N DE o NEGOCIO ENTRE “\cUr TADO
COMPRA (] - (SI/NO)
PAQUE
TE
¢#43.3 NANCY
2-04- | Cable ROGER 04/03/2
1 1 52-00 | Conductor 51.25 | 22207 | . coi o | GRAND | DISTRIBUCION 019 ABRIL S|
0,00 0S
2-04- | EQUiPOY ¢56.5 JuLlo | sessica | TECNOLOGIAS ) 63/5
2 02-00 Accesorios De | 36.38 22211 QUESADA | MEZA DE 019 ABRIL Sl
Computo 1,20 INFORMACION
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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¢113.
2-05- . DIEGO JESSICA 04/03/2
5 01-04 Herrajes 071.5 22219 MASIS MEZA DISTRIBUCION 019 ABRIL Sl
55,00
RODOL
Herramien-tas | ¢26.9
2-04- R . MARIO FO 04/03/2
6 01-00 De Ca.rplnterla 32.43 22220 JIMENEZ | MOLIN DISTRIBUCION 019 ABRIL Sl
Y Agricultura 7,33 A
Herramientas | ¢41.8 NANCY
7 3_1?36 Para 06.03 22222 AF;\:EESLOO GRAND | DISTRIBUCION 04(/)(1);/2 ABRIL Sl
Electricista. 5,08 oS
2-99- El?:nuil:osoy ¢26.2 CARLOS | JESSICA 04/03/2
8 99-00 | extension tipo 75.00 22224 BONILLA MEZA ALUMBRADO 019 ABRIL 3t
0,00
led
RODOL
Pintura ¢130.
5-02- |. RICARDO FO SERVICIOS 04/03/2
9 | gg.qp | nfraestructura 1 000.0 | 22228 | " vec | moLin | corpORATIVOS | 019 | ABRIL s
Planta Birris 1 | 00,00 A
Mantenimient | ¢30.3 NANCY
14 0t o De Obras 32.56 22259 B GRAND GENERACION 04/03/2 ABRIL NO
03-00 .. CHAVES 019
Civiles 9,00 0S
Ldmparas Para | ¢{128.
2-05- 22266/2 CARLOS | JESSICA 04/03/2
15 01-07 Allur’r'1brado 375.6 2282 BONILLA MEZA ALUMBRADO 019 ABRIL Sl
Publico 76,35
Mantenimient
odela
plataforma ¢ RODOL
32.9 SERVICIOS
1-08- | tecnologica ROGER FO 04/03/2
1 70. 22301 ADMINISTRATIV ABRIL N
6 08-00 | para la Lectura 0.00 30 CARRILO | MOLIN > 019 ©
.. 0,00 oS
y Administra- A
cion de
medidores
Estudios,
Disefios Y MARIO
N ¢90.0 o NANCY
19 | 1:04- | Viabilidad De o) 0o | 55549 | NUNEZ/AN| o | Generacion | 9932 agriL S|
03-00 | La 0.00 DRES 0s 019
Impermeabiliza | CASTILLO
cion
Estudios Y
L ¢60.0 JONATHA
20 (1{3(33;, SD:;?:: Contra | 0000 | 22320 N J,E\AS':'ZCAA GENERACION 0462:/ 2| marzo | s
. 0,00 GAMBOA
Incendios
E -
| e
1-04- K : MAURICIO FO 04/03/2
21 03-00 De Hidrantes 00.00 22323 PIZARRO | MOLIN GENERACION 019 ABRIL Sl
En La Planta 0,00
. A
Tuis
Compra de ¢38.5 NANCY
2-05- : . .. MARCO INFOCOMUNIC | 04/03/2 PRORR
22 99-00 Fibra optlc?y 38.16 22332 MORA GRAND ACIONES 019 MARZO OGA
de accesorios 6,72 0S
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TOTAL NO
PRESENTADOS

PRORROGA

TOTAL
PRESENTADOS

11

TOTAL
CONTRATACIO
NES DE
MARZO

14

14,29

7,14

78,57

100

Destaca que dentro de los motivos que han generado los atrasos, se desprende por ejemplo

la plataforma SICOP, por cuanto esta generando una nueva cultura, la cual ha costado por

la resistencia al cambio, para lo cual se ha procedido con una serie de capacitaciones por

parte del Departamento Talento Humano, solicitado por la Proveeduria, para que tengan un

poco mas de dinamismo a la plataforma, la cual, viene a solucionar muchas cosas en temas

de transparencia y de legalidad

Contindla dofia Gaudy Piedra que en cuanto a las Contrataciones Directas, durante el

trimestre no se entregaron 17 paquetes de gestion, conforme se muestra a continuacion....

Tramitologia de paquetes de gestion Contrataciones Directas

SGE JASEC
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A nivel del presupuesto contrataciones directas, se presenta que el 58% se encuentran en

Presupuesto Contrataciones Directas

CD en tramite € 156.423.552 06 58%
CD no presentadas £114.969.045 04 429
Total ¢271.392 598,10

Seguidamente presenta a nivel de resumen la gestion efectuada al | trimestre, las cuales

en su totalidad son a nNivel de SICOP . ... o e

No. tramites Procesos Cantidad Estado
Apertura
. . Adjudicacion
21 Contrataciones directas ) .
Desierta
10 Finalizadas
1 Apertura
4 Licitaciones Abreviadas 2 Estudio tecnico
1 Periodo firmeza
6 Contrataciones por principios 6 Finalizadas
10 Ampliaciones 10 Finalizadas
1 Prérroga de servicio continuo 1 Finalizadas

Con respecto a presupuesto, se puede observar que la licitacion con prérroga representa
el 3.44%, el presupuesto de licitaciones y contrataciones directas, ampliaciones en

ejecucion ascienden al 81% y el presupuesto de licitaciones y contrataciones no ejecutadas,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Licitaciébn con prorroga ©38.538.166,72 3,44%

Presupuesto de Licitaciones y Contrataciones
Directas, ampliaciones en ejecucion €938.771.887,02 81,24%

Presupuesto de Licitaciones y Contrataciones
no ejecutado ©178.271.615,04 15,43%

Total €1.119.581.668,78 100,00%

Presupuesto en ejecucion

q 3%

Sin embargo, destaca que se tienen problemas con los paquetes de gestion que estan en
revision, por las medidas que se han tenido que implementar, como son los estudios de
mercado, ya que no se tiene dicha costumbre a nivel institucional, asi como, lo es la
busqueda de cdédigos en la plataforma SICOP ha sido algo muy diferente, de ahi la
capacitacion efectuada al Personal............cooiiiiiiii i
Ademas, se ha estado buscando una solucién alterna que es una licencia ofrecida, llamada
conexis, la cual da la facilidad no solo en el tema de c6digos, sino también, contribuye para
la elaboracion de los estudios de mercado, donde se vienen a comparar todos los datos del
SICOP, asi como también de la plataforma del SIAC de la Contraloria General de la
L= 0 11 o] o TSP
Finaliza, recomendando el tomar nota del presente informe y dar por recibido el mismo....

Desea saber don Alfonso Viquez ¢como han sentido el desempefio de los procesos
pasando de ser practicamente manuales, al mecanismo actual, asi como de los costos que
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ha podido bajar la institucién en dicha gestion?............ccooiiii i

Por su parte, sefiala dofia Patricia Mata que ha visto que al publicar las contrataciones en
SICOP, se genera mas competitividad, por lo que no se esté recibiendo solo uno o dos
oferentes, sino quince o mas. En cuanto a costos se podria pensar que se cumple con
ciertos principios importantes por ser administracion publica, lo que da seguridad.............
Por otro lado, se debe considerar que generard mas trabajo, ya que si bien, antes solo se
revisaban dos ofertas, ahora deben de hacer las 15 ofertas, por ejemplo. Ademas, se debe
considerar un aspecto de riesgo que tal vez, la Proveeduria esta tratando de garantizar y
gque esta generando cierto nivel de desgaste interno, y es que en la plataforma SICOP se
expone a la institucion, dicho departamento tiene que asegurar que lo publicado cumpla y
a veces aunqgue no son técnicos en muchas materias, pero que algunos aspectos por légica
0 sentido comun observa que no estan bien, para ello dofia Gaudy Piedra precisamente el
dia de hoy remitié6 un cuadro donde se detalla la cantidad de veces en la que se estan
devolviendo los paquetes de gestion a las diferentes areas, ya que no reunen las
condiciones de calidad requeridas y proceder con su publicaciéon en SICOP.....................
Agrega dofia Gaudy Piedra, importante destacar que en la practica se contaba con
expedientes fisicos de hasta 10.000 folios, por ejemplo, y hacer este tipo de expedientes al
menos se duraba una semana, ahora como es digital, el folio es automatico, asi como una
efectividad en la invitacién a posibles oferentes en mayor proporcion que estén relacionados
CON €l reSPECHIVO IHBIM . ... e
Resalta que la gestion es mas rapido porque en el sistema queda toda la trazabilidad de
quien esta atrasando en el proceso, pero se ha obtenido una respuesta positiva en su uso.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
2.a. Tomar nota del presente informe y dar por recibido el miSMO.....c.ceveviveiiiinnnnnnnn
ARTICULO 3.- INFORME VERBAL SOBRE P.H. TORITO 2.

Para este punto se encuentra presente el Ing. Ivan Mora Poveda, Director del P.H. Torito 2,
quien brindara informe verbal sobre la situacién del proyecto hidroeléctrico Torito 2............
Procede don Ivan Mora a indicar que en cuanto al P.H. Torito 2, las Ultimas noticias que se
han tenido es sobre un grupo de personas de Turrialba, denominado “Rios Libres Turrialba”,
quienes estan realizando la recoleccién de firmas para que el municipio convoque a un
plebiscito, con el fin de tomar la opinién de la poblacién con el fin de que los ciudadanos de
ese canton expresen si estdn de acuerdo o no que se realicen mas proyectos
hidroeléctricos. Este grupo aduce que el cantdn ya ha aportado al pais con otros proyectos
hidroeléctricos que se han construido y que, ademas, el Plan de Expansion del ICE
menciona que no se requieren mas proyectos al 2026, lo cual es una situacion circunstancial
y que podria cambiar de un momento a otro cuando salga un nuevo Plan de Expansion......
Para su informacion, se indagé el aporte real que esta realizando el canton de Turrialba en
lo que respecta a produccién de energia, y en si en la cuenca del Rio Reventazén, (que
dicho sea de paso dicha cuenca no se ubica solo en el cantén de Turrialba, sino que inicia
desde Cartago), con las plantas y los rios de esta cuenca, el aporte de energia es de un
23% del total de energia que requirié el pais el aflo anterior..................ccocooiiiiiiiiienns.
Continta sefialando que, en cuanto a las plantas que se ubican en el canton de Turrialba,
aportan un 7% de energia que se requirio en el pais en el 2018, denotando que no es tanto
como se indica. A la vez, el agua para la produccién hidroeléctrica no nace necesariamente
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en dicho cantén, sino que viene de los diferentes rios que alimentan la cuenca del rio
Reventazon en varios cantones de la provincia de Cartago.............cccooovviiiiiiiiiiinininnn,
Indica que el grupo Rios Libres Turrialba manifiesta que el rio Turrialba esté seco, porque
JASEC utiliza esa agua para producir electricidad, asi como el rio Birris, de ahi que exponen
la situacién a un nivel tragico, en el sentido de que se esta haciendo un uso intensivo del
agua disponible y que se esta dejando sin agua al cantén y que no se es acorde con el
MEAIO @M BN, ...

No obstante, segun comprende cada Municipio establece los requisitos para establecer un
determinado nimero de firmas para poder convocar el plebiscito. También se remitié una
nota al Concejo Municipal de Turrialba para poder exponerles del proyecto, que, dicho sea
de paso, no seria la primera vez que se haria esta gestién, anteriormente se obtuvo un
acuerdo municipal que manifestaba que ese municipio estaba anuente a que el proyecto se
desarrollara, este acuerdo fue votado de manera Unanime..........coeveii i,
Sefiala que se reuniran proximamente con el Concejo Municipal, en la que se procedera a
explicar las etapas en la que se encuentra el proyecto............coovieiiiiiiiii i,
Indica don Carlos Quirés que hay cierto desconocimiento del tema, por cuanto relacionan
a JASEC como una empresa privada, aunado a que externan el sentir de que se les
aumentard las tarifas, si JASEC le deja de comprar energia al ICE, para ello, recuerda que
se esta en Periodo POIITICO. ... ...
Destaca que en este momento cualquier proyecto hidroeléctrico presenta este problema,
maxime que estan “mezclando” el proyecto Bonilla con P.H. Torito 2, cuya diferencia es que
el primero generara la construccion de una represa, siendo que el segundo es un proyecto
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en cascada. Hace ver don Carlos Quirds que ante esta situacion se le estard tomando la
palabra al MINAE en cuanto a entablar conversaciones para conocer un poco sobre que va
a suceder, asi como conocer sobre las nuevas tendencias que estara proponiendo el ICE
€N 10S PrOXIMOS AIaS. ... ui i

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...................
3.a. Tomar nota del informe verbal sobre PH TOritO 2.............cccouvmieieimiiiiininieieieneni
ARTICULO 4.- PRESENTACION SOBRE SITUACION FUENTES ENERGIA

RENOVABLES (EOLICA, SOLAR, HIDROGENO).

Procede don Carlos Quirés, explicando la situacién actual de las fuentes de energia
renovables, donde la principal importancia es conocer la diferencia entre la edlica, la solar
Y01a de NIArOGENO. ...
En la siguiente tabla se muestra una comparacion de alternativas de produccion, las cuales
estan basadas en diferentes fuentes de energia que se tienen a disposicion en la provincia
de Cartago, las cuales se muestran valoradas en el sentido de poli inversion, es decir que
dependiendo el monto econdémico se puede proceder a realizar energia, esto dependiendo
del rendimiento que arroje ya sea el VAN o el TIR, en este caso como es un monto igual
para todas lo mas conveniente seria valorar los resultados del TIR. ...,
Ante lo indicado, y ordenando los resultados segun el TIR la inversion més conveniente de
aplicar desde el punto de vista de rendimiento financiero seria la edlica, siempre y cuando
esta esté en la zona de concesion, ya que por cada kw/h que se extraiga del ICE es un
costo de ¢ 12.00, lo cual significa que cualquier planta que JASEC tenga dentro de la zona
de Cartago, que disminuye el consumo ya sea en Concavas o en Tejar se estaria en ahorro
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B B MONEO. ittt e e e s

En la siguiente tabla se muestra el detalle de cada una de las energias, con su rendimiento

Y Precio, asi ComO SU TIR .
IGUAL INVERSION Inversion. VAN al 5%

ORDEMADO PORTI Energia GWh | Potencia Mw Millones 5 Millones 5 TIR
Edlico sin potencia con tx 110 28 50,0 47.0 17%
Hidraulico con alto fp 102 17 50,0 20,5 158
Solar sin potencia con tx 23 55 50,0 455 13%
Ealico sin potencia 110 28 50,0 3.9 11%
Solar sin potencia &3 56 50,0 21,3 9%
Hidraulico con bajo fp 58 17 50,0 10,9 7%

Resalta el sefior Quirés Calderon, que el fin de dicho informe es mostrar la realidad actual
con respecto a los tipos de energia utilizados, asi mismo agrega que en el caso de la
energia hidraulica se tiene mucha contaminaciéon ambiental de la misma, el edlico no sueles
ser tan problematico dado que se desarrolla en partes altas como por ejemplo en las
montafias, y el solar es que menos contaminacién posee sin embargo su problematica esta
en que necesita areas extensas para poder producirSe. .........cooeviiiieiiiii it
A continuacion se muestra dentro de las siguientes tablas el detalle de los tipos de energia,

segun sus caracteristicas, para su posible implementacion: ..................ccoco
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Eélico sin Potencia con TX:

Edlico sin Potencia con TX

Potencia

Energia

Fact planta
Costo inversion
Costo sustitucion

Operacidn y mto

27,3 Mw
105,5876gwh

45,00%

18005 ow
0,032565/kwh
0,730828552 millones &/afio

101

PROYECTO PURD

w
=

15

Ingresas millanes 5

10,1

101 101

10,1

10,1

10,1

10,1/ 10,1 10,1 10,1 10,1

10,

1

[Oper y hito millones 5

038

0.8 02

05

08

08

0,8 08 0.3 08 038

038

Inversidn inicizl y reinversion

50,0

W
o

W

o

WAN a2l 5%
TR

47
17%

PROYECTO INVERSIONISTA

W
s

Ingresos millones 5

101 101

10,1

10,1

10,1

Opery hto millonas &

0,8 0.2

0,8

08

0,2

Financiamiento y reinversiones

Flujo anuzl

VAN al 5%
TIR

29
HNUM!

Hidraulico Alto Factor Planta:

Hidraulico alto factor planta.

Potencia
Energiz

Fact planta
Costo inversign

Costo sustitucian

Operacion y mto

15,55 Mw
102,0978gwh
70,00%
30008/ kw
0,08391332
3%/ lwh
122413734

Gmillanes 5/afa

PROYECTO PURC

ra

Ingresas millonss 5

92

JOper y Mto millones 5

nversicn inicial y
Feinversisn

50,0

Flujo anual

50

VAN al 535
TR

a0

PROYECTO INVERSIONISTA

ra

Ingrasas millanes 5

92

JOper y Mto millones 5

Financiamiento y
feinversiones

]

Flujo 2nual

VAN al 538
TR

62
HNUN!
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e Solar sin Potencia con TX:

Solar in potencia con ty

Potencia 55,5 Mw
Energia B2,6506gwh
Fact planta 17,005
Costoinversion 2005/ kw

Costo sustitucion
Operacicn y mto

0,100841295 5k
1,554 millones 5/afic

PROYECTO PURD

1

10

11

13

Ingresos millones §

33

23

83

23

83

23

Dper y Mto millones $

18

1

14

19

14

19

nversion inicial y reinversian

500

Flujo 2nua

VAN 2l 5%
TR

4%

13%

FROYECTO INVERSIONISTA

10

11

Ingrasos millones

83

53

53

83

)3

53

Oper y Mto millones $

16

16

15

Financiamiento y reinversiones

Flujo anua

VAN 2l 5%
TR

a
#iNUM

Consulta don Alfonso Viquez ¢ si se puede expropiar un terreno para implementar la energia

E0lICa 0 SOlAI?, BN BSLE CASO. .. .ueeieee et e e

Hace ver don Carlos Quirds que en el caso de la energia edlica el terreno es muy especifico,

caso contrario del NidraUlICO. .......ooi e e

Asi mismo en el caso de PH Torito 2 se espera que al menos para el 2023 ya se cuente

con alguna posibilidad de tener generacién adicional, por lo que se debe volver a reactivar

los estudios preliminares, para determinar que se va a hacer en un futuro, maxime si el PH

Torito 2 no se pudiera desarrollar total o parcialmente. ...

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes

4.a. Tomar notade lapresentacidon sobre situacion de fuentes de energias renovables

(ellica, solar, NiIArOGeNO0). .......c.ee ettt ettt e e e e n e n e r e e n e e s

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva



JASEC N

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

- GG-AJ-192-2019. Consulta Directriz 039-MP.
Se entra a conocer oficio N° GG-AJ-192-2019, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico Institucional, mediante el cual remite consulta sobre Directriz
L0100
Dice el oficio:

En atencion a su correo electrénico en el que se consulta si la Directriz No. 039-MP del
Poder Ejecutivo publicada en el Alcance No. 76 a La Gaceta No. 65 del 3 de abril de 2019
denominada como “Politica General para el Establecimiento de una Evaluacion del
Desempefio en las Juntas Directivas u Organos de Direccion de las Empresas Propiedad
del Estado y de Instituciones Auténomas”, es aplicable a JASEC, me permito indicar lo
siguiente:

1. Sobre el particular el parrafo in fine del articulo No. 2 de la directriz en mencién indica lo
siguiente:

“También se instruye a cualquier otra entidad, cuya naturaleza resulte en una empresa
propiedad del Estado o en una institucion autbnoma, a aplicar la presente directriz. Se
instruye a aquellas instituciones que poseen subsidiarias a aplicar los mandatos de la
presente directriz a dichas entidades.

En razén de su naturaleza, se insta al Banco Popular y de Desarrolla Comunal, y otros

entes publicos no estatales e instituciones descentralizadas con caracteristicas similares a
la empresa publica al cumplimiento de lo aqui dispuesto” El subrayado no es del original

2. En base a lo establecido por la citada directriz, la misma es aplicable a las empresas
propiedad del Estado, entes publicos no estatales y empresas descentralizadas con
caracteristicas similares a la empresa publica.

3. Con el fin de determinar la aplicabilidad de la directriz en mencién, debe de recordarse
lo contemplado por la Ley de Creacién de JASEC, No. 3300 y sus reformas en sus numeral
1y 2 enlo conducente:

ARTICULO 1.- Créase un organismo semiauténomo con el nombre de Junta Administrativa
del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, con domicilio en esa ciudad. Tendra a su cargo,
en forma exclusiva, la administracion de la empresa eléctrica de la Municipalidad del canton
Central de esa provincia, cuyo traspaso ordena esta ley y, al efecto, tendra las atribuciones,
facultades y deberes en ella indicados.
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ARTICULO 2.- JASEC es una persona juridica de derecho publico, de caracter no estatal,
con plena capacidad juridica, patrimonio propio y autonomia financiera, administrativa y
técnica en el cumplimiento de sus deberes...”

4. Alavista de los anteriores numerales, resulta claro que JASEC tiene la naturaleza juridica
de una empresa publica municipal y ente publico no estatal.

5. En el anterior sentido, procede cita en lo conducente lo indicado por la Procuraduria
General de la Republica en el dictamen C-128-2002 del 24 de mayo del 2002:

“(..) El hecho de que la JASEC sea una empresa publica municipal, en nada afecta la
conclusién anterior, por la sencilla razon de que la ser un ente publico no estatal (articulo 2

de la Ley 3300 del 16 de julio de 1964) debe actuar sometida al principio de legalidad...”

6. En conclusién, al resultar aplicable la directriz en comentario a las empresas publicas y
entes publicos no estatales, a la vista de la naturaleza juridica de JASEC dada por su ley
constitutiva segun se indica, es procedente la aplicacion de la directriz No. 039-M a la
institucion.
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Dice la directriz:

Plorce 1936 La Gaortaos” el 39% Abn| D 2007

PODER EJECUTIVO
DIRECTRIZ
N° 039 - MP
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Y EL MINISTRO DE LA PRESIDENCIA

En ejercicie de las facultades que Jes confieren los articulos 140, incisos 3}y 18) y 146 dela
Constitucién Politica; los articulos 23, incisa 1); 27 inciso 1), y 28, ineiso 2), acépite b, de
la Ley General de la Administracitn Piblica, Ley N° 6227 del 2 de mayo de 1978, ln Ley
General de Control Interno, Ley N° 8292 del 4 de sefiembre de 2002, y e Decreto Ejecutivo
N 40696-MP denominado *Creacion de la Unidad Asesora para la Direccion v Coordinacidn
de la propiedad aceionaria del Estado y I Gestin de las Instituziones Autinomas” del 20 de
octubre de 2017,

CONSIDERANDO:

L Que ks Constitucidn Politica establece en su artfeulo 11 una obligacién general, pary
Administeacién Pablica en sentido amplio, de someterse u una evaluocion de
resultados, adicional a la rendicidn de cuentas también establecida en ese mismo
artleulo, por lo que, acorde con los compromisos del proceso de adhesitn de Costa
Rica & Ja Orgenizacién pera la Cooperacian y el Desurollo Econdmicos (OCDE) y
en concordancia con &l mandato constitucional, se considers indispensable establecer
un sistema de evaluacion del desempefio que permita conocet v evaluar 1 gesticn
tanto individug] como colegiada de los drgancs de direcciin en las empresas
propiedad del Estado v en las instituciones autinomas,

M. Quede conformidad con el articuln 10 de la Ley Genenal de Conteol Imerna, Ley N°
$267 del 4 de setiembre de 2002, es responsibilidad del jesarca establecer, mantener,
perfeccionar v evaluar el sistema de control interno institugional. Por fanto, el
PROCUTEr CONSeguir la mixima satisficeion de los intereses ¥ fines plblicos mediante
el ejercicio activo e informado de su potestad de direccitin y coordinaciin, fortalecera
las hertamicntas de conrol interno dispenibles, en aras de asegurar el buen
desempedio de las emypresas propiedud del Estado y de las instituciones autdnomas.

[L  Quela Ley General de Control Interno, Ley W° 8292 del 4 de setiembre de 2002,
asitnistmo en su articuls 13, ineiso ¢), determina como uno de los deberes de los
Jerarcas en cuanto al ambiente de control, el “establecer poliiicas y pricticas de
gestidn de recursss humanos apropiadas”, dentro de las cuales s incluye la
evaluacitn del desempefio,

Iv.

VIL

VIL

VIIL

Que esta responsabilidad de efectuar evaluaciones periddicas de desempefio también
se encuentra establesida en el articulo 8 del “Acuerdo SUGEF 16-16, Reglaments
sobre Goblerno Comporative™ del 7 de diciembre de 2016, en referencia a los
funclonarios de Ja alta gerencia y aquellos responsables de Tos drganos de control de
Jies entidades financicras,

(e Jas Normas de Control Interno para el Sector Pablico (N-2-2009-CO-DFOE) y
“Reforma Resoluciones N* R=CO- 64-2005, N° R-C0-26-2007, N R-CO-10-2007,
ambas de [a Contreloria General de la Repiblicn™ definen al Gobiesno Corporative
commo el “sistema de normas, prdcticas y procedimicnios por el cual la institucion es
dirfgida y controlada, incluyendo la regulicidn de las relaciones que se producen al
[nteripr de wna institucion ¥ fa conduceion d2 lag que se mamlengan con sijelos
evterrog”, Asimismo, en ¢l Anexo N° | de Ja citada norma se indica que el sistema
de contrel interme “(...) debe contibilr al desempefio eficaz y eficiente de fas
actividades relaciomadas con ¢ goblerno corporative, considerancl lns morms,
pricticas y progecinnenios de conformidad con las cualgs la fnstitucidn e diriglda y
controlada, asf coma la regulacidn de las relaciones que se producen af inferior de
ellay de s que se mantengan con sufetos externos”.

Que prata llevar o cabo de manera exilosa este proceso de evaluacidn es indispensable
comtar gon huenas politicas en materia de gobieme corporativa, que aseguren ung
correcta asignacion de pederes y respensabilidades entre el drgano do direceitn,
administracién o alta gerencla v ¢l Estado como propietrio de la
empresa, representado por ¢l Consgjo de Gobiemo en calided de Asamblea Je
Accionistas; o como responsable dltimo de los resultados institucionales en lns
instituciones autdnomas,

Que |a Diregiriz N* 199-0P “Direcriz peneral pans I revision de las fanciones de
deanos de direccidn v fortalecimiento de su rol estratégico en [as empresas propiedad
del Estado e instituciones auténomas” del 19 de febrera de 2018, en su arteulo 4
inciso 19 establece como una de las responsabilidades de la junta dirsctiva u drgana
de direccion “implementar wn programa ahjeive ¥ astrucirado de evaluacion anial
de su gestion, lo de s miembros individvales, y o comités que estén en
Suncionamlents, bajo la supervision del presideme de jurta directiia u drgang de
dliracelin”,

Que la OCDE tiene como objetiva ayudar a los gobiemos a impulsar la prosperidad
¥ lucher contra lo pobreza 4 través del crecimicnte econdmico y la estabilidad
financicra.
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Que en &l proceso de adhesitn de Costa Rica a la OCDE s¢ hin identificado aspectos
susceptibles de mejosa en nuestro pals, en especial, ciertas pricticas en materia de
gobiemo corpomtivo en las empresas propiedad del Estado, en las que conviene
seguir Jos lineamientos que tiene dicha organizacion para es1 1ipo de empreses.

(hue o partir de las mejores précticas internacionales de gobierno comorativo, resulty
aproplado contar con un sisternn de evaluacion del desempedio que parantice, al
Esiado costarricense, informacién sobre el desempefio de las juntas directivas u
trganas de direceitn de las empresas propiedad del Estsdo & instituciones autdnomas,
de manera que pueda valoesr su gestion, la de sus miembros representantes del
Gohierno en esios drganos, v ofros aspecios que e permitan tomar decisiones
opariunamerite, garantizando tanto calidad de la gestiin como la efectividad de estas
institueiones en la consecucion de sus ohjetivos.

Que pare contar con uni adeceada valoracion de los resultados de evaluesion se
requicre (rimsparencia, compromiso y honestidad em lo revisiém, por lo que se
procurard una evaluacion aulo gestionada que permita a cada empresa generar sus
propios elementas de valoracidn, en relacidn directa con la competencia y experiencia
de la empresa & su cargo v tomando en cuenta los clementos establecides en la
presente Direciriz v 1as mejores pricticas intemacionabes.

Que se considera indispensable una revision conjunta de Jos resuliados de dichas
evaleaciones ¥ la generscion de planes de mejora, con ¢l fin de lograr cambios
significativos que coadyuven en el logro de los objetives estratégicos de cada entidad
y que  ln vez le paranticen 4] Estado la eficiencia de las empresas de su propiedad v
de las institucicnes suidnomas,

Por tanto,

emiten la siguienie Directriz:

POLITICA GENERAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
EVALUACION DEL DESEMPENO EN LAS JUNTAS DIRECTIVAS U

ORGANOS DE DIRECCION DE LAS EMPRESAS PROPIEDAD DEL ESTADO

¥ DE INSTITUCIONES AUTONOMAS

CAPITULO L DISPOSICIONES GENERALES

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 1. OBJETO Y NATURALEZA

El presente reglamento tiene como objeto definir los pardmeteos generales para L realizacidn,
entrega, andlisis, seguimiento v definicidn de acciones de mejora en cuanto a ln evaluaciin
del desempefio sobre la gestidn de la junta directiva u drgano de direccion, come drgang
colegiado, asi como de la gestin individual de sus miembros, pura las smpresas propiedad
del Estado e instiniciones auténomas, en cumplimiento de su mandato legal,

ARTICULO 2, AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones de |a presente directriz s¢ aplican a las siguientes entidades consideradas
en |a categoria de empreses propiedad del Estado:

wiid.

il

Banco de Costa Rica (BCR)

Banco Nacional de Costa Rica (BNCR).

[nstituto Costarvicense de Acueductos y Alcantarillados (AYA)
Instituto Costarricense de Electricidad {ICE)

Inatituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER)

Insfituto Costarricense de Puertos del Pacifico {INCOF)
Instituto Nacional de Seguros (INS),

Junta de Administracién Portuaria v de Desarrollo Econdmico de la Vertiente
Atléntica (JAPDEVA)

Junia de Proteccidn Social (TPS)

Correos de Costa Rice 5.4,

Sistemna Macional de Radio v Televisidn 3.4, (SINART)
Refinadora Costarricense de Petrdles S.A. (RECOPE)

Fibrica Nacional de Licores (FANAL)

Asimismo, a las siguientes instituciones autdnomas:

Caja Costarricense de Seguro Social {CCSS)

Consgjo Nagional de Investigaciones Cientificas y Tecanldgicas (CONICTT)
Institute Costarricense de Deporte v 1a Recreacién (ICODER)
Institute Costarricense de Pesea y Aculcultura (INCOPESCA)
Instituo Costarricense de Turisma (ICT)

Instituto de Desarrollo Rural (INDER)

Instituto de Fomentn y Asesoria Municipal (IFAM)

Instituse Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Institute Nacional de Aprendizaje (INA)

Instituto Nacional de Estadistica y Censos {INEC)

Institute Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOF)
Instituio Nacionel de las Mujeres (INAMLU

Instituse Nacional de Vivienda y Urbanismo {TNVL)

Junta de Desarrollo de la Zona Sur (JUDESUR)

Patronato Nacional de Ciegos (PANACEH

SGE JASEC
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Parronato Nacional de [nfanci (PANI)
Servicio Macional de Aguas Subterrineas, Riego y Avenamiento (SENARA)

xWi.
wvil,
Tarmbién s instruye a cualguier otra entidad, cuya nuturaleza resulio en una emprese
propiedad del Estado o en una institucidn autonoma, a aplicar la presente Directriz, Se
instruye 4 aquellas instimciones que poseen subsidiarias a aplicar los mandatos de la presente
dirgetriz a dichas entidades.

En razén de su nafuraleza, se insta al Banco Popular v de Desarrollo Comenal, v odros entes
pliblicos no Estatales ¢ instituciones descentralizades con caracterfsticas similases a la
empresa piblica al cumplimiento de lo agui dispuesto,

ARTICULD 3. DEFINICIONES

a) Junta directiva u drgano de direccidn; Junta directiva u drgano de direceidn: miximo
trgano colegiado de la entidad responsable de la misma. Comesponde a la junta

directiva, consejo de administracidn u drgano equivalente,

E=1

b} Ala gerencia: ez |a responsable del proceso de planeamiento, arganizacion, direcoion
v control de Jos recursos organizacionales de una entidad, para el logro de los
ohjetivos establecidos por ¢l Organo de Direceidn, Segin 1o estroctusa organizativa
de la entidad, incluye a los funcionarios que, por su funcién, cargo o posicidn,
intervienen o tienen la posibilidad de intervenic en la oma de decisiones imporantes

dentro de |a institucion.

Plan Estratégico Institucional (PE]): instrumento que cada empresa o institucidn tiene
para |a gjecucion de sus funciones, ya sea anual o en olros plazos definidos,

L)
—

dy Miembro Independiente: Miembro libre de cualquier participacién sustancial en la
empress o relacién con ella, sus Grgancs de gestion, otros aceionistas mayoriterios ¥

Ia entidad propletaria, que pusda poner en peligro la objetividad de su criterio

b=

Dieber de Cuidado: especial atencion que deben prestar los directores mismbros de
una junta divectiva u organo de direceion para la toms de decisiones conseientes y
responsgbles. Incluye ln obligacidn de informarse sobre los asuntos de Ia entidad, de
participacian en o discusion ¥ de la toma de decisiones con informacién veraz y
completa, ¥ de manera prudente y con responsabilided.

—

&

Deber de Lealtad: obligecion que tienen los directores miembros de una juntz
directiva u drgano de dirsecida de velar por los intereses de la empresa o institucidn
que dirigen, asi como de dirigir sus esfuerzos &l logro de los objetivos propios de la
entided y de! Gobiemo de la Repdblica. Incluye ademds 12 obligacicn de velar por el

JUNTA DIRECTIVA

intarés de los clientes o beneficiarios de la empresa o institucion v de guardar la ética
en su funcin.

Eficaria: indicador que e enfoca en valoear ¢ grado de cumplimiento de los objetivos
el resultado ¥ las metas de cada empresa o institucion, segin su competencia y de
conformidad con los planes previamente definidos,

=

hj Eficiencia; capacidad de lograr ¢l resultado esperado con ¢l minimo de recursos
posibies o cn el menor tempo posible, para lo cusl requiere medir |y cantidad de
recursos piblicos utilizados (recursos humanos, materiales, de tecnologins de la
informacion finencieros, entre otros) ¥ la eficacia lograda. Se puede medir como la

relacion enire los medios wilizados, el costo de cllos y los resultados obtenidos.

=

Calidad: evaluacion de la conformidad de los bienes o servicios producidos o
presiados, en relacidn con el cumplimiento de las especificaciones ylo caracteristicas
definidas, Este indicader requiere valorar el cumplimients de esos estindares, junto
con la debida satisfaceion de las necesidades da los destinatarins, segon |n actividad
de cada entidad.

Economia: relacién ahorrodcosto, en el entendido de que la ectuecidn administrativa
debe evitar gastos desproporcionados cn relacion con los abjetives que se buscan,
(principio establecido en la Ley de la Administracién Financiera y Presupuestos
Piblicos, Articuls 3)

=

I

ARTICULO 4. EVALUACIONES PERIODICAS

Todas las entidades instruidas a acatur ln presente direciriz deberdn realizar una evaluacion
del desempefio de sus junias directivas al menos una vez al afto. Por fo tanto, debertn adoptar
dicha obligacion en &u normativa interna, Cada empresa o institucian definird qué medio o
medios utilizard para realizar 1 evaluacién. £ desempefio se medird valorando los resultados
de ln gestion de la empresa o institucion, en relecion con el cumplimiento de su misidn, de
sus competencias legalmente establecidas, v en relacidn con su Plan Estratégico Institucional
(PEI). Cada aspecio evaluado debert contar con indicadores que sean especificos, medibles,
alcanzables, relevanies ¥ con plazos definidos,

En los casos én que ung institucion o empresa no cuente con un PEI, deberd ooordinar de
forma inmediata con la “Unidad Asesora para la Direceién ¥ Coordinacion de la Propiedad
Accionaria del Estado y la Gestidn de las Instituciones Auténomas™ de la Presidencia de la
Repiblica, para identificar lag razones de su omisidn ¥ planteer la propueste para su
estublecimiento. El resuliado de esa gestion también s medind en términos de la eficlencla,
de ln eficacia, de la calidad del servicio o de la gestidn realizada v de la economla.
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ARTICULO 5. EVALUACION DE LA EFICIENCIA

De confarmided con Ia definicidn de eficiencin incluida en la presente directriz, cada empresa
o instituctén deberd definir los parimetros de eficiencia bajn los cuales realizard la
evaluacién, Se deberdn definir los aspectos 2 considetar y los indicedores o ser evaluados en
ol instrumento a aplicar, Bl nivel de exigencie de eficiencla que debe alcanzar la empresa o
instichén deberd ser conocido en cada case pot ¢l Consejo de Gobieno o por lo oficina o
unidad que este designe, de pravio a si implementacion.

ARTICULO 6. EVALUACION DE LA EFICACIA

La cvalunciin sobre I eficacs en 1a gestion de la empresa seed definida por [a junta directiva
u rgana de direceld, considerando ol insirumento aplicable y les pavimetros definidos en
su Pan Estratégico Instinucional (PED. En caso de no contar con este, deberd wjustarse a lo
dispuesto en el articulo 4 de esta direciriz.

ARTICULO 7. EVALUACION DE LA CALIDAD

La valoracidn de T conformidad con la calidad en los términos de esta normativa serd
definida por cada empresa o institucion, mediante indicadores que consideren los pardmedros
que Lo misma empresa o institucidn definy como parte de sus objefivas, En este proceso se
deberd considerar de manees prioritaria la apinidn de los clientes, usuarios o consumidores,
sepelin sed Ta naturaleza de la gestidn. EL instrurmento deberd tomar tambidn en consideracidn
¢l curnplimiento de cualquier reglamento téenlec existente o normativ lécnica internecional
aplicable en el pais respecto del bien o servicio,

ARTICULO 8, EVALUACTON DE LA ECONOMIA

La evaluacién de I economla estard ligada a la rendicién de cusntas presupucstaria que todas
[ empresas ¢ institnciones deben realizar, por encontrarse ya definida legalmente. Paracsta
evaluacion se considesardn las politicas de austeridad ¥ cunlquier olra que resulte aplicable
en I gestion de la junta directiva u Grgano colegiado, que hayan sido emitidas por ¢l
Gobierne de la Repiblica y que se encuentren vigentes,

ARTICULO 9. EVALUACION PRELIMINAR

Cada empresa o institucion deberd realizar un diagnistico previo o evalugsion preliminar,
que determine el estado pemal de la gestion de su junt irectiva u drgano de direccitn. E1
resultado de esta primera evaluacion deberd ser analizado y remitido al Consgjo de Gobiema,
con las observaciones y propuestas de mejora que se levazdn y eaho para dar cumplimiento
i Ins obligaciones consignadas en esta directriz

SGE JASEC
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ARTICULO 10. INSTRUMENTO PARA EVALUAR

Cada empresa o fnstiticion definird el instrumento que utilizard tanto para el diagndstico
provio como para las evaluaciones periddicas. Este insrumento sexd definido a lo inteno de
|a junta dircetiva u drganc de direccitn, dejando constancia de las valoraciones realizadas y
de las rizones y Justificaciones que findamenten los indicadores elegidos. Lo anterior debe
estar acorde con las mejores pricticas internacionales para la evaluacion de juntas directives
1 drganos de direccin para empresas propiedad del Estado. Se debe asegurar a anonimidad
de log miembros de 1a junta directiva u drzano de direccin a l hora de remitir las respugstas
al instrumento de evaluacién., El instrumento de evaluaeién deberd ser conocido en cada ciso
por ¢l Consejo de Godierno o por la oficna o unided que este designe, de previo a sy
implementacién.

ARTICULO 11, TEMAS POR EVALUAR

Tanto Ia evaluacitn preliminar como lus evaluaciones anuales deberdn valarar, al menos, los
siguientzs tomas:

a. Composicion de la junta directiva u Grgann de diveccidn en cuante & su tamaiio ¢
integracicn, indicando sobre sus migmbeos sus méritos y atestados; el proceso y
requisitos para i seleceidn; los cargos directivos desempefiados en otras empresas;
si son considerados come mismbros Independientes par parte de [a junta directiva u
drgana de direseidn, ¥ cualquier otro aspecto relevante de su estructur,

b. Cumplimienta del objetivo de la junta directiva u Grgano de direceidn en cuanto ala
direccitn esiratégion de I empresa o institucion {gestion de [a junta directiva y Grgana
de direceion)

t. Responsabilidades de 12 junta directiva u drgano de direccion, de fos directores v de
Ia presidencia de la junta directiva u Grgano de direccidn, de acuerdo con lo
establecide en la directriz (99-MP, “Revisién de lis funciones de drganos de

dircceidn y forlalegimiento de su ol estratégicn en las empresas propiedad del estado
& instituciones auldnomas®, del 19 de febrero de 2018,

d. Efectividad en la toma de decisiones v supervisidn de procesos wo sistemas
estratégicos.

e, Procedimientos de a junta directiva u drgano de direceion,
f. Puntualided en la eafrega de informacion y reparterin,

g. Pertinencia de bos temas foco de les discusiones.
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h, Funcionamiento def foro de discusidn en relactén con el liderazgo ejercido por el
presidente, los apories de sus miembros ¥ la discusibe informada y responsable de
los temas (gestion individual de los directores y gestibn del presidente de la junta
directiva u drganc de direccidn).

|, Efectividad de la coordinacién e imesaceidn de Ia junta directive u drgano de
direceian con la alta gerencia y demds participantes de la empresa, considerando la
elecucidn de los acuerdos, la transparencia y Ja interaceidn con los demis miembros
de 12 empresa o instituciin,

j. Eficiencia, eficacis, calidad y economia en relacién con la gestion de ls empresa o
institucién. La evaluacién de esios aspectos se medicd en relacidn con el
cumplimiento de los objetivos estratégicos v las metas financieras de cada empresa o
institucion.

k. Identificacitn de las regulnciones relutivas al Gobierno Corporative aplicables a cada
entidad, v |2 valoracidn sabre su nivel de cumplimiento.

1. Capacitacion ¢ induccidn de los directores, en eumplimients del articulo 3, pirmafo
13 de 1z Directriz N° 049-MP “Directriz general para la revision de lus funciones de
drganos de direccidn y fortalecimiento de su rol estratégico en [as empresas propiedad
del Estado ¢ institeeiones autdnomas” del 19 de febrero de 2018,

m. Calidad y transparencia de la infortacion recibida para la toma de decisiones,

0, Manejo de la informacién confidencial.

o, Desempefio y comunicacion de los Comités.

p. Cuda empresa o institesion podrd incluir cualquier otro aspecto que considere
relevante para la valoracion de su gestion,

ARTICULO 12, INFORME SOBRE LAS EVALUACIONES

Cada empresa o instituciin designard un espacio de discusidn para el andlisis de los
resultados de 1a evaluacion de desempedio, lo valoracidn del insirumento aplicado y fas
propuestas de mejora sobre las debilidades encontradas,

En ¢l mes de marzo de cada afto, cada empresa o institueidn deberd informar al Consejo de
Gobierno o a la oficina o unidad que este designe, sobre fos resultados, en términos generales,
de la evaluacisn del afo anterior, para la valoracidn de los resultadas. Con el envio do esta
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informacidn, podrd remitir sus consideraciones v propuestas de mejora para su validacion
por parte del Consejo de Gobieme, Cuando las empresas o instituciones realicen la
valoracién anual del resultade de la gestion, deberdn analizar asimismo el resultade de los
planes de mejora propuestos,

El Consejo de Gobierno realizard una verificacidn del cumplimiento de las responsabilidades
y valorard aspecios de mejora en cada empresa o institueidn, para lo cual podrd proponer un
plan de mejora que se deberd poner en ejecucidn a la brevedad posible,

ARTICULQ 13, INCUMPLIMIENTOS

El incumplimiento de la realizaciin tanto de la evaluacién preliminar como de las
evaluaciones antiales se considerard una falta a Jas obligaciones de kos directores, con lis
consecuencins legales establecidas en la Ley General de ln Administracion poblica y
cualquier oira normativa aglicable,

CAPITULO I TRANSPARENCIA Y DIVULGACTON
ARTICULO 14, INFORME PUBLICO ANUAL

La entidad debera incorporar un resumen de las oportunidades de mejora en la gestion de ln
junta directiva u drgano colegiado v las acclones planteadas para conseguirlas al informe
pliblico annal de labores de la institucidn, en cumplimiento de Jos objetives de transparencia
y divalgacidn institucional conforme a la Direciriz 102-MP “Palitica General sobre
Teansparencia y Divulgacién de Informacién Financiera v No Financiera para Empresas
Propiednd del Estado, sus Subsidiarias, e Instituciones Autdnomas™ del 6 de abril de 2018

CAPITULO LI DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 13, SEGUIMIENTO.

Corresponderd & la *Unidad Asesora para o Direecion ¥ Coondinacién de fa Propiedad
Accionaria del Fstado y 1a Gestidn de las Instituciones Autbnomas™ el seguimiento & ks
disposiciones de la presents directriz.

Transitorle 1. En los primeros 3 meses de vigencia de esta directriz, cada entidad deberd
haber llevado a cabo la evaluacién preliminar en los términos definidos por su artieale 9y se
ordenard sin demora la implementacicn de las recomendaciones que sean asi acordadas. Las
instituciones o empresas que ya hayan realizado dicha evaluaciin deberdn remitirla de
inmediato para su verificacion.

Teansitorle T1, En los primeros & meses de vigeneia de esta divectriz, cads entidad deberd
restiitie &l Consejo de Gobierno o a la oficing o unidad que este designe, el instrumento que
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utilizari para las evahuacienes periddicas. El Cansejo de Cobiemo o 4 la oficing o unidsd que
est desiyne, podrd remitir sus conslderaciones y peopuesias de mejors, v emited wia opliiin
respectd al mismo, que le comunicard 3 la entidsd respectiva con auficiente antelacidn parn
cumplit con loa tempos de evaluacin,

Adiciomalmente, las empresas o nstibiciones deberin realizar s ajusies que se requieran 4
s narmativa imbema requieran, para incorparr ks evaluaciones anoales de desempedio comi
poerte cle B activiclades e la junia divectiva o drgano de direccion.

Transiturt 1. Las empresns o instituciones que ya cuenten con un sistema de evaluaciin
del dezernpefio deberdn ajustar su conbenido segin sea necesario, paos alinearls a Jo dispuesio
en &l pressnie Replameno en un plan no mayar a 2 meses despuss de su enfrada en vigor,
sin menaseaba de o estblecida para endidades cspecifiens por los entes reguladores o
condralares competentes.

Se deberd remitir al Conssjo de Gobieme o 4 lo oficina o unidad que este designe, un
documento sebre este sistema de evaluacion, defallando su periodicidad, caracteristicas,
aleance, fecha de establecimienta ¢ insinmenio de evaluacitn, a5l como cualquier ofra
informacitn que s2 considere relevante. B Consgjo de Gobierna o  la oficin o widad que
il designe podrd remitir ss consideraciones ¥ propuestas de mejora, v emitind uma opinitn
respecti al mismo, que b comunicard a ba entidad respectiva con suficlents antelacidn pars
cumplir eon los tiempes de evaluacidn, Cada empress o insfitwein valorard s s debe realizas

o mwevo b evaluacian inicial comp resaltada del ajuste normative

Teansitarie IV, Duani loa plazos seflalado en los transitorios anteriores, los diesiores que
s encuentren en ejercicio de sus funciones deberin generar un compronisn formal en cunnio
a la realizaciom de evaluciones del desempeiio lank grupal como individual, en el coal 52
comprometen 4 realizar s evaluacsin ¥ a acankar con el gobserno de fa Repiblica Jos planes
de mejora que sean selicitados para meforae su gestbin. Este debs: conformiarse on un acuerdo
de Junta directiva u drgana de direccitn,
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ARTICULO 16, VIGENCIA, Rige a partr de su publicacién.

D en | Presdencia de [ Bepiblicn —San José, 2 los siete dins del mes de marm de
2,

CARLOS ALVARADD QUESADA
RODOLFD FIZA ROCAFORT

MINISTRO DE LA PRESIDENCIA

1 e TERY - INZO19327675 ),
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Comenta don Alfonso Viquez que en relacién al oficio en mencion lo primordial seria atender
los transitorios que indican que en los primeros tres meses de vigencia de dicha directriz,
cada empresa debera haber llevado a cabo la evaluacion preliminar en los términos
definidos por el articulo N° 9 de la misma, y se atenderan sin demora la implementacion de
las recomendaciones que sean asi acordadas, ademas las instituciones o empresas que
hayan realizado dicha evaluacién deberan remitirla de inmediato para su verificacion. .........
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes. ..................
5.a. Tomar nota del oficio N° GG-AJ-192-2019, suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional, mediante el cual remite consulta sobre
T T ol A g4 0T /o S
5.b. Instruir a la Administracion para que presente una propuesta, sobre un
instrumento o sistema de solucién, a través de los medios administrativos
necesarios, para poder atender lo dispuesto en la Directriz 039-MP dentro de los
plazos establecidos, asi mismo, presente una propuesta de acuerdo que recoja el
compromiso del Organo Colegiado a realizar la evaluacion y acordar con el Gobierno
de la Republicalos planes de mejora que sean solicitados para mejorar su gestion....
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.
6.a. Indica don Alfonso Viquez que se presentd un recurso de amparo contra el Presidente
de este Organo Colegiado y el Gerente General, de parte del Sr. Hugo Rodolfo Torres
Pereira, indicando en el mismo que en Navarro del Mufieco y Calle Villa Franca, hace
aproximadamente 3 afios se solicito el servicio de JASEC, a lo cual ha presentado gestiones
a la Junta Directiva las cuales no han sido aun resueltas, por lo tanto lo traslada a la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Administracion, Asesoria Juridica, con el fin de que se le indique al Area Técnica que
corresponda para que prepare el informe correspondiente y lo remita dentro del plazo
establecido a la Sala Constitucional. ......... ..o
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
6.a.1. Trasladar ala Administracion el recurso de amparo presentado por el Sr. Hugo
Rodolfo Torres Pereira, para que se prepare el informe correspondiente y lo remita
dentro del plazo establecido a la Sala Constitucional. .................cccvvevveevneiiiiannnnnann.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:05 HORAS
ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ SANCHEZ
VIQUEZ SANCHEZ Fecha:2019.09.19 19:46:57 -06'00'
Lic. ALFONSO ViQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

Firmado digitalmente

LISBETH FUENTES por LISBETH FUENTES
CALDERON CALDERON (FIRMA)

Fecha: 2019.09.18
(FIRMA) 14:01:56 -06'00'

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIQ  Firmado digitalmente por

RAUL ANTONIO QUIROS

QUIROS QUIROS  QuiRos (FirmA)
(FlRMA) Fgglgg.l 2020.02.25 14:15:57
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta nimero
033-2019 que incluye 46 folios.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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