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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 034-2019 06 DE MAYO DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 027-2019.
2.- ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC AL 31/03/2019.
3.- SOBRE NOMBRAMIENTO JEFE AREA DISTRIBUCION.
4.- PRESENTACION AVANCE SOBRE CONCURSO INTERNO CI-002-2018.
5.- CORRESPONDENCIA.

6.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 034-2019
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas minutos del dia lunes
seis de mayo del afio dos mil diecinueve, estan presentes en el Sal6n de Sesiones, los
Directores, Alfonso Viquez, Presidente, Carlos Astorga Cerdas. INICIO DE LA SESION: Se
decreta el tiempo reglamentario para el inicio de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y dos minutos ingresa el director
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas y ocho
minutos ingresa el director Raul Navarro Calderdn. Al ser las diecinueve horas y treinta
minutos ingresan las directoras Ester Navarro Urefia y Elieth Solis Fernandez. Ademas,
participan los sefiores: Ing. Carlos Quir6s Calderén, Gerente General, Lic. Francisco Calvo
Solano, Subgerente, Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor Interno, ingresa al ser las diecinueve
horas y cuarenta y Siete MINULOS. ........iuiriii i e e e
La directora Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria, no asiste a la sesion, se disculpd con
antelacion, se nombra a la directora Ester Navarro Urefia, Secretaria ad hoc...................
El Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico, no asiste a la sesién por encontrarse de
102 0= Lo T T
A solicitud de la Presidencia y no habiendo objecion alguna, SE ACUERDA: Alterar el

Orden del Dia, cambiando el orden de los puntos 2 y 4, quedando de la siguiente

1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 027-2019.

2.- ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC AL 31/03/2019.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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3.- SOBRE NOMBRAMIENTO JEFE AREA DISTRIBUCION.

4.- PRESENTACION AVANCE SOBRE CONCURSO INTERNO CI-002-2018.
5.- CORRESPONDENCIA.

6.- ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION
N° 027-2019.

Selee yrevisa el acta NO 027-2010. .. ..
SE ACUERDA: de manera unanime con cuatro votos presentes.............c.ccccecveevevunnn.
1l.a. Aprobar el acta de la sesion N° 027-2079.......ceoeneieeniiieieeee e ee e ees
ARTICULO 2.- ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC AL 31/03/2019.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-C-065-2019, suscrito por la Licda. Maria Elena
Brenes, Contabilidad, con el visto bueno de la Gerencia General, mediante el cual presenta
los estados financieros de JASEC con corte al 31 de marzo 2019..........cccvevviiiiiiininennne
Para este punto se encuentra presente dofia Maria Elena Brenes y el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Area Servicios Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran
(o [Tod T I 01 0] 0 T
Inicia dofia Maria Elena Brenes indicando que, se culmina con el asiento de ajuste segln
la recomendacion de la Auditoria Externa, el cual consiste en ingresar al modulo auxiliar de
Propiedad, Planta y Equipo un movimiento por un monto ¢ 7.8 millones acreditandose la
cuenta de Superavit del af0 2018. ... e
Por su parte, en lo que respecta a la depuracion de diferencia en PPE, se generaron
asientos de ajuste, mismos indicados por la Auditoria Externa dentro de las

recomendaciones, esto cuando se realizaron las conciliaciones de dicha cuenta, indicando
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que existia una diferencia por ¢ 131.6 millones, de los cuales en el primer trimestre se aplicé
un ajuste por ¢ 56.6 millones, quedando un saldo por ajustar de ¢ 75.0 millones, tal y como

se muestra en el siguiente detalle: .......... ..o

Saldo diciembre 2012 ¢ 131.6

Ajustes realizado=s

Ajustes 4.8
Febrero

Ajustes 370

Ajustes 142

Total ajustes a
marzo 2019 q EG6.6

Saldo pendient=

depurar a 75.0

* pMontos en millones de colones

Indica la sefiora Elena Brenes que en cuanto a los movimientos de los activos no corrientes
no se presentan cambios significativos, lo Unico que va en disminucién es el registro de la

depreciacién, se muestra el detalle de los mismos en la siguiente tabla: ...........................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado Situacion
28 de Febrero 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

& JASEC

Cuentas Febrero 2019 Febrero 2018
ACTIVOS NO CORRIENTES

Planta generacion hidraulica revaluacion 14,797.9 15,4811
Sistema subtransmisién revaluacion 975.0 976.1
Sistema distribucion revaluacion 3,699.7 3,934.6
Sistema alumbrado publico revaluacion 76.5 83.7
Red de Infocomunicaciones revaluacion 25 2.5
Planta acueducto revaluacién 4.6 4.6
Planta general revaluacion 1,402.8 1,411.6
Activos revaluacion 20,959.0 21,894.2
Obras en construccion 3,201.2 4,351.7
Documentos a cobrar a largo plazo 4.1 1054
Activos Impuestos Diferidos PT Toro Il 521.0 410.9
Gastos Diferidos Formalizacion Créditos 1911 210.8
Total Otros Activos No corrientes 39174 5,078.8
Total Activos no Corrientes 148,306.9 151,181.1
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Junta Adminisraive del Sericio Elsciico Municipal de Cartago
& JAsEC e
H de Mar 2019
Cifrzzen millones de colones codamcenses
| Cuentas Marzo 2019 Marzo 2018
ACTNOS NO CORRIENT ES
Flanta generacion hidraulica re\aluacion 1475856 1542056
Sistema sublranamision revaluacicn 9745 9760
Sidema distibudion ewaluacion 35856 35064
Sigtema alumbrado publico rewsluacion Ted 3310
Red de Infocomunicaciones revaluacion 25 25
Planta acueducio re\aluacion 45 LY
Flanta general revaluacion 14021 14108
Adtivos revaluacion 20904 4 21,8040
Qbrasen consruccio 28405 44051
Documenics a cobear a lango plao 41 1024
Acives impuesics Diferidos PT Toro Ml 3D a7
Gastos Dikendes Fomalzacion Cedibs 1805 042
Total Otros Activos Nocorrientes 36651 51364
Total Activos no Cormientes 1475395 150892 7
& JASEC
Junia Adminisraine del Senicio Eléciice Munidpal de Cartago
H de Maro 2019
Cikas en millones de colones codlami censes
Cuentas Marzo 2019 Marzo 2018
ACTIVOS NO CORRIENTES
Plania genesacion hidraulica al codo 65,5052 675809
Sigema sublransmision &l codo 346710 35405
Sigema disrbucion al cosio 18,039 1 177313
Sigfema alumirade Publico al coslo 1,355 13671
Fed de Infocomunicaciones coso TAMA 73131
Acueducios al codlo d54 35
Plania general all cosio 25790 25155
PPE al costo W0.363.3 110380
Actives intangibles al codo 356059 40433
Propisdades de inverson &l codo 63232 2,76356
Acfives no conienies manienidos para la weria T4 5 07848
Acfives no comienies manienidos en custodia 60530 6016
Activoa intangibles, P1, Activ.mat en cust. Al costo 230067 225143
Total PPE -A-PL-AMY al costo 1233700 12359523
& JASEC
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A continuacion, se muestra el detalle de las Obras en Proceso, por cada una de las plantas

de la institucién, las cuales al cierre del mes de marzo ascienden a un total de ¢ 2.940,5

Ml 0N S L et e et ————
Cifias en millones de colones costamicenses

Cuenta Verzo 208
Monte | Composicion
(OTC Generacion hidraulica 64 6 2%
OTC Distribucian a9 %
OTC Red Comunicaciones 1,507 4 4%
OTC Acteductos 04 0%
OTC Flanta general 1.4 3%
OTC Sktema alumbrado piblico X4 S%
Totales 2,545 100%

Hace ver que en activos corrientes no se generaron cambios significativos, cerrando para

el mes de marzo 2019 con un total de ¢ 159.217,2 millones, a continuacion el respectivo

Aetalle: .o e
Junts Acn imisirafiva del Senicio Elsctrico Municipsl de Cadago
' Estado Situacis
{) JASEC Ty
3 de M asmo 2015
(CHrgs 2 m fomes de colones costarmcensas
| Cusntas Marzo 2018 Marzo 2018
ACTIVO3 CORRIENTER
Efectin y equivalenizs 14383 228610
Azfos financisros 36770 34802
Cueniss por cobrar 34417 65733
{3astos pagados poranicipado 350 ki T
Depdetog dados en garartia A 71
Invaniano de md=nales ke i1 4113
Total Activos Gomientes 11277 131673
[TOTAL ACTIVOS € 1502172 € 164.080.0]
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En cuanto a los pasivos, los cambios mas importantes se destacan en la disminucién por
tipo de cambio, lo cual, significa para la institucién un ingreso o ahorro de ¢ 869.0 millones

dicho detalle se muestra a CoNtINUACION: ......ooiiii e e

Junis Adm inisTaia del Senicio EEcco Municipal o Carago
a JASEC Estado Siuacion
31de Mamo 2018
Ci¥as en misones de CODNES COSBIMCENsEs

| Cuentas Marzo 23 Marzo 2018

PASIVOE NO CORRIENTES

DOCUMEntos por pagar a lamgo plam 66,5588 71,9750
Deposito consum does 1,351.0 %EE
Total Pasivos no Comeniss 673338 TZI64E

PASIVOS CORRIENT E3

DocumEenios por pagar 3 coro plam 13,5942 55258
Cuentasporpagar 5.034.0 5773
Deposins por akcar 153 L]
Refencionimpuesios 2318 3566
Deducciones por pagar 553 1417
mEreses yoomisones acumuladas porpagar 19005 240
Gaskos acumulados BdE1 18580
Provision para onigaciones Euores T4 B45 5
Depdsins recinilos en garants 1824 1615
Apomes para obras 15087 14790
Servicios cobrados por adelaniado a03 &09
Total Pesivos Corrientes 238195 19,1831
TOTAL PASIVDS 91,7393 ferdy
& JASEC

Asi mismo muestra el detalle correspondiente a los pasivos segin se muestra a

v" Nota. 33 Documentos por Pagar a Largo plazo

v" Nota. 35 Documentos por Pagar a Corto Plazo

Detalle de lasdeudas de JASEC con saldos a Marzo 2019
Monto Monio

Cuerta | ]
Finznciamiant Plania Hidroekctrica Tom [l REEYCR: 2567 1 X183
Banco Inemacond de Costa Rica 17031 14822 185203
Banco de Costa Rica 8103 18454 15,9507
Financiamienty Compaia Cariaginesa de Eleciiodad (Toto 1] LT 00 40151
Banco Centoamencanc Inegrcin Econdmica 1750 11832 295872
Banco Macional de Costa Hica 121010 T124 1924
Banco Popular y Desamclk Comund E 1189 L

Tofales g6655.8  €135%2) €348

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que en la Comision Financiera se acord6é que es
importante que en la presentacion de los estados financieros se muestren no sélo la
composicion de los pasivos de corto y largo plazo, sino que también el total de pasivos
bancarios que se muestra en la tabla anterior, y que al 31 de marzo-2019, ascendié a
¢ 80.453.0 millones. Indica que complementariamente es necesario hacer del conocimiento
de la Junta Directiva la situacién de riesgo cambiario que en estos momentos afecta a
JASEC por la elevada deuda en dolares, ya que como se mostrara a continuacion se
evidencia que una devaluacién de ¢1.00, implica una gran cantidad de pérdidas que se vera
reflejado en el estado de resultados de JASEC. Reitera que con los posibles ingresos que
se pudieran tener en una fecha futura por la venta de algunos activos que no estan en uso,
sean utilizados para cancelar parcialmente el endeudamiento en dolares........................
Resalta dofia Elena Brenes que a raiz de lo indicado por el sefior Gutiérrez Pimentel, a

continuacién se muestra el detalle de la Nota. 53 Exposicién Monetaria, con la situacién de

= L0310
Activos en USD
Clras en dolares estadounidens es
— Marzo 2019
Monto
Efectivo ¥ equivalentes Z77,199.2]
Invers lones 6,033,300.3)
Totales $E,5310,459.4
Faslvos en USD
Clras en dolares estadounidens es
Marzo 2019
Cuenta
Monto
Paslvos Bancarlos 97,126,245.5
Paslvos Comerclales €, TEE, 706 7|
Totales $103,891,542.2
EXF-"._IEIEI on monetaria neta - EXF-"._IEIEI"._IF al FIEES:I cambil arlo
Clras en dalares estadounidens es
Marzo 2019
Totales Metos —TuT
97,581,042.8
-§97,581,042.5
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Asi mismo, indica que en el Patrimonio para marzo 2019, se gener6 una pérdida por ¢741.0
millones, la cual en comparacion a febrero presenta una disminucion, principalmente por el

AIfErENCIAl CAMI AN O . et e e e s

Jumnta Adm inistrafva del Senicio Eléctico Municipal de Cartago
Q JASEC Estado Situacion
31 de M amo 2019
CHras en miflones de colones costswcenses

| Cusntas Marzo 29 Marzo 2018
PATRIMONIO NETO
Capial socis 53 53
Superavit por evakuaci on de actvos 205049 21,8042
Superavit donado 26502 26030
Superavit ganado 445375 454752
Utidsd nets consofidads del periodo T4 D 2054
TOTALPATRIMONIO NETO 67 45789 78121
|T1}T.F|.LP.F|.3I\I}S MAS PATRIMONIO NETO ¢ 1392172 & 1Mﬂ-ﬂ-ﬂ.ﬂl|

Propiamente en el estado de resultados se muestra que a nivel general se ha presentado

una disminucion importante en las ventas de electricidad, producto de la disminucién en la

152 1 ) = VR PP
Q JASEC Junts Adm iniststivg del Semicio EScinc o M umicipsl de C atago
Estado de Resultsdos I-heg-ae-s-:‘.‘,n-sn da:D_ o = a-:nte-'n Azdo en
Marzo 2015
Cifrss en m lones de colones Cosisfscenses
Consolidado
Conceptos Marzo 2019 Marzo 2018
INGRE3DS PO R OPERACION
VENTAS
Ventss ESctacidsd & 11,3061 & 11,4762
Vieniss Alum brado PUblic o 382 3189
Vienkss Infoc om unic aciones 6580 5240
TOTAL VENTAS 12282 3 12.319.1
OTROS INGRESOS
Algquismes 1,967.3 1,853.3
P rastacion de otros DiEnes ¥ senicios 1255 1250
Generacion Distibuida L E] 1]
Mutss Sancionss Rem ass y Confscacionss 1850 451.0
Obros Ingresos 2651 2042
TOTAL OTROS INGRESD S 25472 26335
TOTAL INGRESOS 14.629.5 149526
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En cuanto a compras comparando marzo 2018 con marzo 2019, se tiene un aumento de
¢ 2.425.0 millones en la factura del ICE, ya que la generacion propia de JASEC se ha visto

limitada por la disminucion de lluvias de 1a €pOCa. ............oviiuiiiiiiii e,

@ sasec Jumits Lo mimi e fus del Seeicio Béctico Municipal de Castaqo
Estmdo de e sultado = Integrelie = Com =clided o, por &l afo ierminado an
Meren 2015
Cfvme mn mill ones de colones cosfanicanses
Consz olidado
Conceptos Marzo 2043 Marzm 2045
MENOS:
COMPRAS
Compras de =nergjiia al ICE 20712 85453
Compras de = nesgis dal samici s slumbeade pablizs 2192 2033
Compras de intsrnet 2312 207.1
ferendamientc Proyecio Hdrosléciico T oro 1l 14553 1343.8
TOTAL COMPRAS 110209 #399.5
UTILIDAD BRUTA 350856 65531
MENOS:
GASTOS GENERALES
Flmmunmsszizass 15422 1,547.4
Samjzice BOTT TS0
Matsriales ysuminigros 1098 103.1
Transferencia=comieni=s 7] 1.6
Depreciacion de aciwo= 13457 1,469.0
Gaso e=imacidn para incobrable = 50 56
Diet=rioro de inuentasio - 0.0
TOTAL GASTOS GEMERALES 38752 3319.7
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION -166.6 26354

Por otro lado, con respecto a los ingresos se genera una diferencia significativa entre marzo
del 2018 a marzo del afio en curso. Por otro lado, se aumenta el ingreso en el mes de
febrero de ¢ 869.0 millones debido a la disminucion en el tipo de cambio, con esto se llega

a presentar una pérdida acumulada por ¢ 741.0millones: ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii

@ JasEC Junta Admin isrative del Sendcio ElEcrico Municipal de Cartago
Estado de Fes kados Inlegral =5 Consolid ado, por & ano berminado en
MarD 2015
Ci#ras en millon esde colonss costaricenses
Consolidado
EOTERRE Marzo 2019 Marzo 2018
MAS
ING RES0 3 FINANCIEROS
ngreso difsrencial cambiario 15065 4837
Ofrosingresos fnanciercs 400 255
MEMD S
GASTOS FINANCIEROS
CGasto dissrencial cambian o 5434 116.8
e reses Yoomi Sone sinsrumenios #n ancieros 15725 15156
U IL IDaDy (O PéRﬁDIDA)CDNS’DL IDADE DEL PERIO DO 7410 1.510.6
OTRO RESULTADD INTEGRAL
Walor Fazon able Propiedad esinersion - S08.8
RESULTADC INTEGRAL TOTAL DEL ANO £ 7410 & 2.019.4
& JASEC
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Continla sefialando, que en el caso del estado de resultados del negocio de
Infocomunicaciones, con respecto al mes de marzo se tiene una pérdida de ¢ 117.35
millones, se da un aumento de las ventas y en ingresos no corrientes se da una disminucion.
Asi mismo, se da un aumento en el ingreso por diferencial cambiario, generando asi una

pérdida total de ¢ 528.58 millones, tal y como se detalla a continuacion: ..........................

I Resultados de la Operacion del Negocio
Infocomunicaciones Periodo 2019

Cuadro: Resuliodos de Operacian del Megocio Infocomunicaciones

Detalle Enero, 2019 Febrero, 201% Mamo, 2019 Acumulado 2019
Ingre sos Comientes 21071 e 2845 65291
Ingre sos Mo Comientes 1754 ErEi 1956 6915
Compras TIL71 .0 7821 23118
Uiilidad Bruta 15054 178.52 17180 SO0ET
Ga=tos Generales 10207 9656 TES54 2717
Depreciacion y Am ortizaciones 15423 5.5 15858 45717
Total de Gastos 25530 0.8 FEYE] 744.34
Pérdida Operativa {10575 [72.35) (E5.42) (243 47)
Imgre sos Financieros - 266 63153 9018
Gastos Financieros 13381 oo 15485 3TR2E
Pérdidadel Periodo {245.57) (155 55] (11735] (528 58)

& JASEC |

Fuente: Contakbdidad, cifras en milones de colones, saldos gcumulados a ko fechaa I-:i fecha.
En cuanto a los clientes facturados a marzo se tiene un corte de 13.914 clientes, con un
49% que corresponde a clientes mayoristas de JASEC, un 26% a Cabletica y un 25% al

ICE, en la siguiente grafica se muestra el detalle de dicha distribucién: .............................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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| Clientes Facturados a Marzo 2019

Total de clientes
facturados: 13.914

3516
255
3
33 / ' ¥ fmomi
0% i
Ullfrer
' .\'\ .f'/ .
a\{) JASEC o
9%
L] -] = =] =] o
& JASEC

Fuerta: conioblior proyeches, cios en milieres de colonas, sakdos ocumuiodos a i facha Indcoda.

Por otra parte indica que en la variacion de cuentas por pagar de Infocomunicaciones a
JASEC Corporativa, realizando los célculos necesarios se obtiene que el saldo a marzo

asciende a €3.474,2 MIllONES: .. ..o

I Variacion en Cuentas por Pagar entre Negocios
Comparativo Marzo y Febrero 2019

Grofico: Combios =n ko Cuenta por Pagor v por Cobror JASEC-Infocormunicociones

Cuenta por Pagar
mar-19 feb-19 i}

35000 | 3782 ISR =)

i 3.2543
Saldo al 28-02-2019 €3,254.3
(-} Desembalsos 0.0
(-) Recaudacidn Interconex. [198.5)
(+) Pagos del Mes 4185
Saldo al 31-03-2019 €3.474.2

m Cuenta por Pagar
& JASEC

Fuente: contaciidad, cifras en milones de colones, saldos acumulades a las fechas indicadas.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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A manera de conclusiones, la sefiora Brenes Granados presenta las siguientes: ................
1. Al cierre de este periodo marzo 2019 se presenta una pérdida integral acumulada de
oo 5t I O I 0 01| (o =
2. El efecto en resultados para marzo 2019 correspondiente a Infocomunicaciones es de
una pérdida acumulada por ¢528,58 MIllONES. ..........coiiiiiiii e
3. Se realiza el ajuste en el médulo de Propiedad, Planta y Equipo por un monto ¢ 7.8
millones en cumplimiento del plan accion presentado para la atencién de la recomendacion
de la Auditoria Externa que indicaba: ...
v Correr los asientos contables contenidos en la Carta Gerencia. ........................
4. Las compras de energia al ICE han incrementado en un monto de ¢2.425,9 millones.
Debido a la disminucién en las lluvias, en las zonas de generacion. ................c.cooeeenee.
5. Al corte de estos estados financieros, el departamento AAMEV realiz6 ajustes en el
maédulo de Propiedad, Planta y Equipo por un monto de ¢56.6 millones, en cumplimiento
el Plan e ACCION: ..o e
v' Depuracion de la diferencias de la conciliacion Activos. ..............ccceeuenen.n.
Como recomendacion dofa Maria Elena Brenes recomienda a la Junta Directiva, la
aprobacioén de los Estados Financieros de JASEC, con corte contable al 31 de marzo del
20710,
Posteriormente dofia Maria Elena Brenes explica los estados de los proyectos iniciando con
los resultados del proyecto de Acueductos y Saneamiento Ambiental, el cual comprende
[0S SIGUIBIMEES ...ttt e e

v Acueducto Rio Sombrero.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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v" Acueducto Rio Purires.

v Alcantarillado Primera Etapa

v" Planta Tratamiento
En cuanto al Alcantarillado Primera Etapa, los desembolsos de la Municipalidad de Cartago,
que corresponden a ¢167.5 millones, se utilizan para gestionar pagos al proveedor
AMANCO (MEXICHEM), quedando un saldo de ¢80.2 millones. ...........ccccoiiiiiiiiiiininn,
La facturacion mensual para este proyecto es de ¢5.7 millones. .............coooeviiiiiiiiiinn,

En la siguiente tabla se muestra en detalle de las facturas pendientes de cancelar. .............

Facturas por Costos Indlrectos

Factura Monto Detalle

2019001 6,592 877.24| Mes de cobro diclembre 2018

2019002 6,032,658.43| Mes de cobro enero 2019

2019005 6,508, B45.68 | Mes de cobro febrer 2019
Subtotal § 19,134 3B81.36

Facturas por Costos Diredios

Factura Monto Detalle

2019001 6,127,128.31|Reajuste de predos de lalitad én 2015L1-000001-03
Subtotal §6,127.128.31
Total § 25,251,509.67

Ademas, comenta que los movimientos mostrados en gastos de operacion corresponden
principalmente a remuneraciones y otros costos relacionados a cada uno de los proyectos,
siendo los dos principales Alcantarillado Primera Etapa con gastos de ¢18.17 millones y

Planta General por ¢36.30 millones, para un total de gastos acumulados de ¢57.45 millones.
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Gastos Acumulados — Proyectos Unidad Ejecutora AYSA — Marzo 2019

AU EDLTD R0 ADUEDANTO B0 AT ANTARILLADD PLANTA DE TOTALPROVELCTOE

Partida SOMERERD PURIRES 1ERAETAPA TRamMmENTo (O EREA AVSA
- d:E 0.01 297 17.50 - S.07 2555
0 peracion
S - - 0.41 - 0.17 057
de Activios
= . - - 0.27 - 31.06 3133
Financieros
Total Gastos 001 297 1817 - 36.30 5745

Loz montos mostrados como  gastos de  operacion  corresponde  a

remuneraciones y otros costos relacionados a la gestion del proyecto.

@ JASEC

Fugnie: confablidod de proyachos, ciras en mikenes de colonas, takics acumuiodos 2 kas fechas Indicadas.

Con respecto al proyecto PH Torito 2, mediante la siguiente gréfica se muestra el detalle de
las variaciones de los gastos acumulados a marzo 2019, en la cual se generan algunos de

los principales movimientos, con un total de gastos de ¢ 62.2 millones: ..................c........

I Gastos Acumulados — Proyecto Torito Il

H 8,6
H Gastos
Operativos
B 2911_‘ m Gasto por
Depredacion
u Gastos
E 739 Finanderos
r
Partida Gast{.:ls Gastq pqr . Gast.us Totalde
Operatives |Depreciacion | Financieros Gastos
PH Torito Il 5.6 28.7 23.9 G622
Fuente: elshorscion propis, cifres =n millonas de calones, saldos acumulsdos a |ss fechas ingicsdss. o JASEG’
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I Acumulado de Activos — Proyecto Torito |l

m19,5% & 0,6%

H 33,0%

m Terrenos
m Obra de Interconexion

= Propiedad Intelectual

& Escombreras
W 46,9%
Activos Acumulados - Proyecto Torfto Il € 8,776.64
Terre nos 2,896.9 |Propiedad Intelectual 1,7092
Obra de Interconexidn 4,118 8 |Escombreras 515
Fuente: elsborscion propin, cifres =n millones de colanes, saldos aoumulsdos B |ss fechas indicedes. Q JAE EG'

Finaliza recomendando a la Junta Directiva tomar nota de la informacion contable de
proyectos al 31 de Marzo del 2019, de [0S informes: ..o,

v Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA). .....oooiiiiiiiiiiiiiiiiees

22 1o 1o
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez, ¢si se tiene certeza de cuando la Municipalidad de
Cartago podria cancelar el monto de la facturacion pendiente, que al 31 de marzo supera
[0S € 25,0 MIONES 2 ...ttt
Indica la sefiora Brenes Granados, que las gestiones se estan realizando segun lo indica la
encargada del tema en AYSA, sin embargo por el cambio del proveedor municipal se

presentd un atraso, por lo que ain no habian llegado las érdenes de compra del 2019, por

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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lo tanto se procedié a anular las facturas ya elaboradas dado que se tenian con fecha
anterior a la nueva orden, para posteriormente presentar una nueva facturacion al
proveedor correspondiente, esperando la cancelacion aproximadamente en un mes. .........
Comenta don Francisco Calvo que en la sesién de Junta Directiva donde se conocio el corte
del mes de febrero 2019, se tomé el acuerdo que para el corte de marzo se presentara el
analisis financiero, sin embargo este aln no se ha terminado de revisar a nivel de Comisién
Financiera, y en cuanto este esté resuelto en su totalidad se presentard con corte al mes
e MaArZ0 2010, L e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cuatro votos presentes. ..............
2.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-SF-C-065-2019, suscrito por la Licda. Maria Elena
Brenes, Contabilidad, con el visto bueno de la Gerencia General, mediante el cual
presenta los estados financieros de JASEC con corte al 31 de marzo 2019...............
2.b. Aprobar los estados Financieros de JASEC, con corte contable al 31 de marzo
(o = 1 PN
2.c. Tomar nota de la informacién contable al 31 de Marzo 2019, de los siguientes
] o ¢ 1 1= RO PRSP
v' Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA). cuveerrmrmveieieeeeeeenes

L =] o T 1o Y 1o T 1

A solicitud del director Carlos Astorga se declara un receso de 10 minutos. .......................

Transcurrido el tiempo, se reanuda la SESION. .........c.oeiiiiiii e
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ARTICULO 3.- SOBRE NOMBRAMIENTO JEFE AREA DISTRIBUCION.

Se entra a conocer el oficio N° GG -222-2019, suscrito por el Ing. Carlos Quirds Calderoén,
Gerente General, mediante el cual remite lo concerniente a la Némina para el nombramiento
puesto Jefe de Area Distribucion, esta Gerencia eleva para su consideracion lo indicado en
el oficio SUBG-TH-326-2019 con los anexos correspondientes. .........ccocvveviiiiiiniiiinanenn.
Dice el oficio SUBG-TH-326-2019:

“En atencion al requerimiento de la Direccion de Operaciones, debido a la renuncia del Ing.
Marco Centeno Masis al nombramiento interino en el puesto Jefe Area Distribucion, éste
departamento realizé un andlisis de atestados de los colaboradores que al menos cuentan
con el requisito académico minimo del Jefe Area Distribucion, teniendo que nueve son los
colaboradores que cumplen con dicho requisito, el cual corresponde a la Licenciatura en
Ingenieria Eléctrica, Electrénica, Electromecénica o en alguna disciplina profesional afin al
puesto, o, Bachillerato Universitario y Maestria en Ingenieria Eléctrica, Electrénica,
Electromecénica. En caso de satisfacer el requisito con Bachillerato mas la Maestria, la
Ultima debe ser atiente a la rama de la especialidad, tal y como se muestra en el cuadro
adjunto.

Respecto al requisito de la experiencia solamente el Ing. Minor Hernandez Masis, no retne
este requisito, ya que la mayoria de la experiencia que posee ha sido en puestos de nivel
técnico, en cuanto a la incorporacion al CFIA los nueve colaboradores cumplen con el
mismo.

Los nueve colabores poseen capacitacion relacionada con el Area de Distribucion, no
obstante, los ingenieros Ana Isabel Rojas Chac6n, Roger Carrillo Hernandez y Oscar
Malavassi Alvarez segun consta en el expediente tienen la licencia de conducir B1 vencida.

Considerando la ultima evaluacién del desempefio que consta en expediente sea de forma
digital o fisica, seis de estos colaboradores alcanzaron una evaluacion de “ldeal”’, dos de
“Satisfactorio” y uno obtuvo un “Regular”, tal y como se muestra en el cuadro adjunto.

Es importante indicar que éste cuadro ya fue revisado y analizado por el Ing. Cristian Acufia
Brenes, en calidad de Director a.i. Operaciones, por lo que han surgido las siguientes dos
propuestas:

1. Nombrar interinamente en el puesto Jefe Area Distribucién al Ing, Diego Masis
Navarro y devolver al Ing. Roger Carrillo Hernandez a su puesto en propiedad Jefe
Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red.
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2. Nombrar interinamente en el puesto Jefe Area Distribucion al Ing, Mario Jiménez
Brenes, al Ing. Diego Masis Navarro interinamente en el puesto Jefe Nivel 2
Mantenimiento de la Red y devolver al Ing. Roger Carrillo Hernandez a su puesto
en propiedad Jefe Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red.

Dado lo anterior, es preciso hacer del conocimiento de la Junta Directiva para que se
valoren y realicen los hombramientos interinos correspondientes, debido a que el Ing.
Centeno Masis ha solicitado ser reincorporado en su puesto en propiedad el cual
corresponde a Jefe Departamento Servicios Técnicos, en la medida de lo posible a partir
del 16 de mayo de 2019.”

Nomina Jefe Area Distribucion:

Preparacion Acadenvica Experiencia Capacitacion Incorporacion al Licencia de Ultims
Colegio Profesional | conducir Bl al | Evaluacion
dia del
Desemipefic
Licancisturs =n Ingsnisna | Requisrs una sxperisncia de ma: de | Habilidad en &l mamsjo | Incorporado al | LicenciaEl al dia. | Idsal
Elécirica, Electrdnica, | cinco aiios an trabajos similares de software de oficing. | Colegio Profesional, S atizfactorio
Elactvomacinica o an alzuma zegim &l pussts a Fazular
) dizciplina profesional afin al Prafariblemants  con | desempaniar v la
Perfil Jefe Aren | pussto, o, Bachillarare comocimisntos en leyes | preparacicn
Distribucion /| Universitado v Masta e v reglamentos stinemtes | académica
Perfil de Inzsniaria Eléctrica, 3 la naturslezs  dal
candid atos. omi pussto.
Electromecinica. En cazso de
zatisfacar =l requizite com Prafariblamenta oon
Bachillarato mas 1a hasstna, conocimisntos dal
1a iltima deba zar atianta ala idioma inzlaz.
rama de la sspecialidad.
Ana Jzabel Fajas Licnciada =n  Ingemiena | 6 afios v 3 meses como Profesional | En &l SISEH consta | Incorporada al | Licencia El Sezunde
Chacon Elactrica 2 en Planificacion v Dezamollo dal | capacitacidn variada | Colegio Faderad de | wencida zemsstya
Siztama Elécirico. relacionada com  laz | Ingsmisvos ¥ 2018 Ideal
2 messz  comeo  Coordinadora | fincioms:  sjecutadas, | Awguitsctos da Costa
Planificazidn v Dasamclle  del | paro ne sspecifica @ | Rica
Yiztema Elaciico. software  de  oficina
14 afioz ¥ 3 maza: como Profesional v raglamantos 2
DProyactos. ingles
1 sfio ¥ 4 mazsz como Profasional
MNival 2 Planificacion ¥ Desamolle
dalaFed.
Total 24 atios
Franklin Aguilar Bachillr =n  Ingenisna | 11 afies ¥ 5 maeses come Profesional | En 2l SISEH consta | Incorporade al | LicanciaElal dia Sezunde
Eramaz Elactvomacimica. Provactos. caparitacidn variada | Colazio Fadarad de zamastre
Mlister en Admiinistracidn de | 1 afio v 4 meses comeo Profesional | relacionsda  con la | Ingsmisros ¥ 2018
1a Inganisma Elaciromacinica | Mivel 1 Plmificacion ¥ Dezamolle | finciens:  ajecutadas, | Arguitactos da Costa Satizfactorio
com énfaziz an | delaFed. ademi: = ol idioma | Rica
Adminiztracicn dalaEnarzia inzléz, pae ne
Total 12 atios ¥ # meses expacifica en softwars da
oficing, leyas ¥
razlamantos.

Para este punto se encuentra presente el Ing. Cristian Acufia Brenes,

Director Direccién

Operaciones, quien brinda su criterio en relacién a la designacion del Jefe Area Distribucion.

SGE JASEC
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Resalta don Alfonso Viquez que en discusion del tema se considera que ambos candidatos
cumplen con el perfil, sin embargo hay una diferencia con respecto a la evaluacion del
desempenfio del dltimo periodo, ante lo cual se desea saber el criterio del sefior Acufia
Brenes en cuanto adichadesignacion. ...
Hace ver don Cristian Acufia que la primera etapa atendida al respecto fue identificar junto
con el departamento de Talento Humano, las posibles opciones que se tenian a lo interno
para realizar la sustitucion, con respecto a los atestados es importante resaltar que ambos
ejercen actualmente como jefes de departamento. En cuanto a recomendacién externa
seria conveniente nombrar en el puesto al Ing. Diego Masis, por cuanto ha demostrado
condiciones de manejo de personal, ha logrado una serie de mejoras en el departamento
que funge actualmente. Asi mismo en cuanto a control y supervision, por lo tanto, se ha
tomado COMO PriMEra OPCION. ... .ot e e e r e
Comenta don Carlos Quirds que en las proximas sesiones se estara presentando el caso
de una jefatura que también estad solicitando devolver a su puesto en propiedad,
precisamente en el negocio de Infocomunicaciones, resalta que el propoésito de la llamada
de atencidn esta en que esta situacion altera en parte importante el quehacer institucional,
ya que si un funcionario solicita regresar a su puesto en propiedad la accién no le puede
ser negada, y posiblemente en el transito de la gestion podran haber funcionarios
perjudicados hasta con un despido por falta de espacio en otro puesto, asi las cosas
considera que el tema de los puestos de jefatura no se debe de posponer tanto..................

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes..........c.cc.....
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3.a. Nombrar interinamente en el puesto Jefe Area Distribucion al Ing. Diego Masis
Navarro, cuyo nombramiento rige a partir del 16 de mayo y hasta el 31 de diciembre
2019, ambas fECRAS INCIUSIVE..........cueeiie it ittt etiase s sisssssenssesnssssnsssssnsssnnnsssns
3.b. Devolver al Ing. Roger Carrillo Hernandez a su puesto en propiedad en el puesto
de Jefe Nivel 2 Planificacion y Desarrollo delaRed........cccvuevmiiniiimieiiriieee e
ARTICULO 4.- PRESENTACION AVANCE SOBRE CONCURSO INTERNO CI-002-2018.
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento
Talento Humano, quien mediante diapositivas presentara dicho informe. .........................
Inicia don Arnold Mora la presentacion indicando que de acuerdo con el acuerdo de Junta

Directiva, del articulo 2 de la sesion Ordinaria 021-2018, 20 Setiembre del 2018, se dispuso

“2.a.Tomar nota de esta presentacion con respecto al Concurso Interno CI-002-2018 y dar
por recibida la misma.

b. Solicitar al Departamento Talento Humano, presentar periddicamente los avances del
Concurso Interno CI-002-2018.

c. Instruir a la Administracion, para que replantee el cronograma, de conformidad con los
recursos asignados, el desempefio y el rendimiento que se ha generado, ademas que se

aborde desde el punto técnico, operativo, l6gico y de conveniencia institucional que resulte
mas apropiado.”

Para lo cual, presenta en el siguiente cuadro el resumen de atestados del primer avance,
con un 11%, en cuanto al andlisis del resumen de atestados de la cantidad de postulantes

a dicho concurso, que representan un total de 1166 postulaciones................cceveiinnnn..
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Primer avance
(resumen de atestados)

P F F Técnico édico ds i Técnico | Técnico |Técnico

Concurso Nivel 2 Nivel 1 i Empresa |Técnico Mivel 2 | Técnico Nivel 1 inis it Auxiliar Mivel 1 Mivel 2 Nivel 3 Total
Contidaddel o5 50 10 1 36 53 81 117 | 266 | 409 | 48 | 1166
Sminiiell I g 1 8 23 25 18 125
e 53 a0 10 28 30 56 99 | 266 | 402 | 48 | 10m
ol | s 50 10 1 36 53 81 117 | 266 | 409 | 48 | 1166

Atestados realizados: 11%
A Setiembre 2018 .
@ JASEC

Para el mes de enero se presentd un segundo avance, con corte a diciembre 2018, que

correspondia a un 29% que vino a contribuir con las recomendaciones que la Junta Directiva

Resumen de atestados (2do avance):
e Elaboracién del resumen de atestados de cada postulante..................ccoooeiiiin.
e Capacitacion atinente al PUESTO. .........ouiuiiii e
L o =Tl (o] = o= o = 0 1o U

e Experiencia en JASEC atinente al puesto.............ooiiiiiiiiii

e F I | Profesional i i Técnico Técnico Asistente Audliar Técnico | Téenico | Técnico ol
Nivel 2 Nivel1 |Técnico Nivel 2 Nivel 1 Profesional Administrati Nivel 1 Nivel 2 | Nivel 3
Cantidad de
95 50 36 53 10 i ) 7 266 L] 48 1166
oferentes
Atestados realizados 95 50 36 36 10 53 18 9 Fi 335
Atestados
0 0 0 17 0 28 9 266 200 21 81
pendientes
Total de atestados % 50 36 53 10 81 7 266 &8 48 1166
Atestados realizados: 29% é ASEC
A Diciembre 2018 JASEC

Sefala don Arnold Mora que se decidi6 que dicho concurso se dividiera en dos bloques sus

respectivas actividades, a saber: ... ...
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Puestos que conforman el Bloque I:

Profesional NIVEl 1 (5). ....uiniiiii e
Profesional NIVEI 2 (8). ..o
Asistente TECNICO NIVEI 1 (11). ..ouiuiuiei it aeeaas
Asistente TECNICO NIVEI 2 (5). ..oviri i e
TécnICO Profesional (1). ....ciuieiei e

Total puestos Bloque I: 30 pUESTOS. ..ot

Actividades Realizadas (I Bloque):

e Pruebas Psicométricas Personal Competences Analisys (PCA). .........ccoceveienennnn.

o Pruebas Técnicas (19 pruebas aplicadas). ..........ccoviiiiiiiiiiii e,

e Revision de pruebas técnicas, por parte de las jefaturas. ...............ccooevviiiiiiinnn,
En Proceso:

e Calificacion de atestados de postulantes (tabla de calificacion). ..........................

¢ Revision con las jefaturas de las evaluaciones de las tablas de calificacién. ..........

Etapas siguientes del primer bloque.

Entrevista de Jefaturas con oferentes que forman parte de la terna o némina. ..........
Elaboracion y revision de informes tECNICOS. .........ovuiuiiiiiiiiii e
Remision de informes a la Gerencia General para resolucién de cada puesto en

L0710 10 5

Asi mismo externa que paralelamente al bloque I, ya se inicio con la revisién en cuanto al

resumen de atestados de los puestos que conforman el bloque I, el cual a la fecha ha

alcanzado un 38% de avance, a continuacién se muestra un detalle mas claro de las etapas
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= 0= = o = 13
Resumen de atestados (3er avance):
Blogue I -
P Técnico Técnico Asistente - Téenico | Téenico | Técnico
Puestos en Concurso N ) R . ) | Auxiliar ) A . Total
Nivel 2 Nivel 1 | Técnico Nivel 2 Nivel 1 i d Nivel 1 | Nivel2 | Nivel3
LS % 50 36 53 10 81 7 %6 ) s | uss
oferentes
Atestados realizados | 95 50 3% 53 10 53 31 83 7 | am
CEE 0 0 0 0 0 8 8 26 26 a | om
pendientes
Total de atestados % 50 3 53 10 81 17 26 ) s | uss

Atrestados realizados: 38%
A abril 2019
& JASEC

En la siguiente tabla se muestra el detalle del respectivo cronograma, el cual se ha venido

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Departamento Talento Humano
CRONOGRAMA BLOQUE |

CONCURSO INTERNO CI-002-2018

Diciembre| Enero | Febrero | Marzo . Mayo Junio
SELINEY 2018. 2019. 2019. 2019. STl 2019. 2019

Julio 2019,

Realizacion de pruebas psicométricas de evaluacion de
competencias a los oferentes que cumplen los requisitos
definidos en los perfiles de los puestos

Tabular datos, generar y analizar informes de prusbas
psicométricas de evaluacion de competencias.

A ion de las pruebas técnicas a los oferentes.

|Erwio de pruebas tecnicas a las jefaturas respectivas para
SU revisién

Remizion de las prusbas técnicas revisadas por parte de
las jefaturas al Departamento Talento Humano

Verificar la concordancia de las calificaciones de las
pruebas técnicas, por parte del Depariamento Talento
Humano

Remision de cbeervaciones de las calificaciones de las
pruebas técnicas a las jefaturas respectivas
Remision de las comecciones u observaciones de las
calificaciones de las prusbas por parte de las jefaturas al
Departamento Talento Humano

Calificacion de atestados de los postulantes Semana Santa
Reunion con las jefaturas respectivas para revisar las
tablas de calificacion

Entrevistas con jefaturas comespondientes

Elaboracion de los informes técnicos

Revision de los informes técnicos de resolucion del
Concurso

Otras actividades

Remision de resolucion del concurso al Grgano decisor

@ JASEC
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Destaca don Arnold Mora que en el caso del bloque Il se conforma por 88 puestos y esta

proyectado a que se inicie en el Segundo semestre 2019, el detalle de éste a continuacion:

o Asistente ADMINISTratiVO (7). .. .ueueeeieiee e
O AUXIIAE (27, e
@ TECNICO NIVEI L (21). 1oieiiiiiie e e e e eens
o  TECNICO NIVEI 2 (B0). uiuiiiii i e
o TECNICO NIVEI B (3). cririiiii i e e

Agrega que en las proximas etapas es necesario tener mucho cuidado en cuanto al detalle,
para que toda la documentacién necesaria esté incluida dentro del respectivo expediente,
en el caso de que se presentara alguna apelacion o impugnaciones, se tenga la capacidad
08 FESPONUET 8 BSEAS. ...ttt
Finaliza recomendando tomar nota de esta presentacién con respecto al avance del
Concurso Interno CI-002-2018 y dar por recibida la misma..............cooviiiniiiiiiiiinen.
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con seis votos presentes. ........ccccecevuu.
4.a. Tomar nota de la presentacion con respecto al avance del Concurso Interno ClI-
0102 0 I PP
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd corresponNdencCia............couvuiiiiiiiiieiiiiiiiirieeeaeae
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesidn no se presentaron asuntos Varios. ........c.ccvviiiiiieiiiiiiii i ieieiaaeans
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 20: 06 HORAS

Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE  ALFONSOJOSE VIQUEZ
VIQUEZ SANCHEZ ?:cthalszé 9.09.19 19:44:53

-06'00'
Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

Firmado digitalmente
ESTER por ESTER NAVARRO

NAVARRO URENA (FIRMA)
Fecha: 2019.09.19

URENA (FIRMA) 20:07:27 -06'00'

Licda. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA ad hoc.

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por RAUL
QUIROS QUIROS é?;ﬁg)lo QUIROS QUIROS

(FIRMA) Fecha: 2020.02.25 14:17:37 -06'00°

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
034-2019 que incluye 26 folios.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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