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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N°039-2019 23 DE MAYO DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- INFORME SOBRE REASIGNACIONES.
2.- INFORME SOBRE LIMITE DE ENDEUDAMIENTO.
3.- INFORME GESTION DESPACHO DE ENERGIA.
4.- INFORME SOBRE GESTION GIS
5.- CORRESPONDENCIA.

- NotalIng. Carlos Quirds Calderdn.

- Nota Lic. Jorge Lopez Murillo.

- Recurso Sra. Liu Runfen.

- Recurso de Amparo Sr. Hugo Rodolfo Torres Pereira.

6.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 039-2019

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves veintitrés
de mayo del afio dos mil diecinueve, estan presentes en el Salon de Sesiones, los
Directores, Alfonso Viquez, Presidente Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente,
Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria, Carlos Astorga Cerdas, Ester Navarro Urefia, Raul
Navarro Calderén y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el
quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. Ademas, participan los sefores:
Ing. Carlos Quirds Calderdn, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente,
Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y Licda. Angie Chavez, Profesional Auditoria
] (=14 o = TR PP PPN
El Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor Interno, se encuentra de vacaciones..................c..o.....
ARTICULO 1.- INFORME SOBRE REASIGNACIONES.

Se entra a conocer el oficio N° GG-268-2019, suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderdn,
Gerente General mediante el cual remite el oficio N° SUBG-TH-0372-2019 en el cual se
detalla el informe correspondiente a Concepto de Reasignaciones elaborado por el Jefe de
Departamento Talento HUM@NO. .........ooiuii e

Dice el oficio SUBG-TH-0372-2019:

En atencion a la solicitud emanada de la Junta Directiva en la Sesion Ordinaria N° 35-2019
del 16 de mayo de 2019, sobre el concepto de reasignacion se presenta el siguiente
analisis.

Partiendo de préacticas y casos recientes, se puede afirmar que a nivel de JASEC el término
“reasignacion” se ha utilizado para asociarlo a cualquier acto administrativo que conlleve
una modificacién ya sea sélo a nivel del perfil descriptivo del puesto en andlisis, cuando
también se solicita una variacion en la clasificacion salarial del puesto - generalmente hacia
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un nivel superior - e incluso también se ha utilizado éste concepto cuando se modifica el
tipo de puesto, por ejemplo, si un puesto fue creado originalmente bajo la modalidad de
servicios especiales y posteriormente se solicita convertirlo a una condicién de puesto fijo.

Por lo anterior es que al momento de elaborar el informe por parte de Talento Humano para
efectos de la modificacién presupuestaria 2-2019 se elabor6 la siguiente propuesta de
acuerdo:

“1. Aprobar la reasignacioén del puesto Profesional Nivel 1 Contabilidad (No 0033) a
Profesional Nivel 2 Administracién de Activos ...”

Sin embargo, es importante citar la definicion que a nivel de la Direccion General del
Servicio Civil se otorga al término reasignacion:

“Cambio que se opera en la clasificacion de un puesto con motivo de variacion
sustancial y permanente en sus tareas y responsabilidades.”

Ademas, tomando en cuenta el dictamen de la Procuraduria General de la Republica C-
100-2014 del 24 de marzo del 2014 y que esta incorporado en parte en el oficio GG-AJ-
228-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, puntualmente sobre el concepto
de “reasignacion” consideramos que erréoneamente se aplico dicho concepto
especificamente para el requerimiento que se incorporé en la modificaciéon 2-2019 en
cuanto al puesto que originalmente se identificaba como Profesional Nivel 1 Contabilidad
(N° 0033) y que pasaria a denominarse Profesional Nivel 2 Administracion de Activos.

Ahora bien, tomando como referencia el glosario de términos utilizados en los procesos de
analisis ocupacional por parte de las unidades de recursos humanos de la Direccién
General del Servicio Civil, consideramos pertinente traer a colacion el concepto de
“recalificacion positiva del puesto” el cual establece lo siguiente:

“Cambio de grupo clasificatorio de un puesto dentro de una misma clase, a un nivel
salarial superior, cuando hayan variado los atestados personales del servidor regular
qgue lo ocupa y se cumpla con el criterio de requisitos y clasificacién respectivo y
exista el presupuesto para el cambio. O estando el puesto vacante, la institucion
decida recalificarlo, por necesidad institucional o criterio de clasificacion.
Recalificacion se le aplicaran las mismas normas de la reasignacién, con excepcion
de su definicién y las razones para que proceda. (Oficio 1T-004-99)”

El subrayado es propio.

En éste caso particular, el puesto identificado con el codigo N° 0033 se encuentra vacante
desde el 01 de febrero de 2019, debido a que el titular propietario se acogi6 a su derecho
de pensién bajo el régimen de invalidez, vejez y muerte de la CCSS precisamente a partir
de ésa misma fecha. Ademds, tomando en cuenta el requerimiento planteado por el
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Departamento de Administracion de Activos, se indica por parte del Lic. Simon Marin Brenes
entre otros elementos de justificacion que la capitalizacién de las OTC's es de suma
importancia, ya que son un insumo para la toma de decisiones financieras y en la
actualizacion de los estados financieros, por lo que las actividades relacionadas con éste
factor han quedado debidamente plasmadas en el perfil descriptivo definido para el nuevo
puesto denominado Profesional Nivel 2 Administracion de Activos.

Dado lo anterior, se considera pertinente que en funcion de la definicibn que se utiliza para
la naturaleza de éste tipo de actos administrativos corresponde la utilizacion del término
“recalificacion positiva del puesto” por lo que para efectos del acuerdo complementario de
Junta Directiva que se debe tomar en relacidn con la modificacion 2-2019 se propone lo
siguiente:

1. Aprobar la recalificacion positiva del puesto identificado con el cédigo N° 0033 para
gue se denomine Profesional Nivel 2 Administracion de Activos.

2. Moadificar el perfil de la clase Profesional Nivel 2, incorporando las funciones del
puesto Profesional Nivel 2 Administracion de Activos.

Para este punto se encuentra presente don Arnold Mora, para brindar brevemente el detalle
LST0] o (= o 114 a o I 01 1o 0 1 1= 20
Externa don Juan Antonio Solano, que conforme a lo consultado por la Junta Directiva sobre
el tema, se realizd un analisis para determinar si la Ley 26H publicada el 17 de octubre del
2018 aplica a JASEC, en lo que establece es que no se pueden hacer resignaciones de
plazas durante el 2018-2019 en relacién con los Ministerios, Organos Desconcentrados y
por la autoridad presupuestaria, conforme a la naturaleza juridica de JASEC la cual esta en
su Ley constitutiva y la interpretacién que ha hecho la Procuraduria General de la Republica,
como Organo Técnico Juridico de la administracion publica, en el caso de JASEC, es una
empresa Municipal, por lo tanto, no puede considerarse como un Organo desconcentrado
ni un Ministerio e igualmente conforme a su ley el articulo N° 23 de la Ley Constitutiva de
JASEC N° 3300 y reformada por la 7799 del afio 1998, establece que la ley de la Autoridad

presupuestaria no es de aplicacion, asi mismo no le estaria cubriendo el articulo N° 20 de
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la directriz Presidencial, por lo que la conclusién va enfocado a que la institucion
no tendria restriccién a hacer reasignaciones, sin embargo se sabe que las reasignaciones
deben de cumplir con los principios constitucionales de razonabilidad y proporcionalidad,
asi como los estudios técnicos correspondientes que justifiguen especificamente en punto
a modificacion de funciones y que estas sean permanentes, obedeciendo a cambios en los
objetivos especificos de la plaza en particular conforme se consigna en el dictamen a la luz
del dictamen de la Procuradora 100-2014 del mes de marzo de ese mismo afio. ................
Externa don Arnold Mora que por parte del departamento de Talento Humano, se procedio
a realizar una revision y se utilizé6 como referencia el glosario de términos utilizados en los
procesos de andlisis ocupacional por parte de las unidades de recursos humanos de la
Direccion General del Servicio Civil, por lo tanto, se consideré pertinente traer a colacion el
concepto de “recalificacion positiva del puesto” el cual establece lo siguiente: “Cambio de
grupo clasificatorio de un puesto dentro de una misma clase, a un nivel salarial superior,
cuando hayan variado los atestados personales del servidor regular que lo ocupa y se
cumpla con el criterio de requisitos y clasificacion respectivo y exista el presupuesto para el

cambio. O estando el puesto vacante, la institucion decida recalificarlo, por necesidad

institucional o criterio de clasificacién. Recalificacion se le aplicaran las mismas normas de

la reasignacién, con excepcion de su definicion y las razones para que proceda. (Oficio IT-
004-99)”, asi las cosas se considera que el termino mas idéneo a utilizar seria el de
recalificacion positiva del pUESTO. ... ..o
Por lo tanto, recomienda aprobar la recalificacion positiva del puesto identificado con el

codigo N° 0033 para que se denomine Profesional Nivel 2 Administracion de Activos, asi
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como modificar el perfil de la clase Profesional Nivel 2, incorporando las funciones del
puesto Profesional Nivel 2 Administracion de ACtiVOS. ...........coiiiiiiiiiii e,
Recomienda don Juan Antonio que lo mas conveniente es que se modifique el acuerdo
anterior en los términos que se presentaron en el oficio de Talento Humano, en el sentido
de que no lea el término reasignacion sino la recalificacion positiva del puesto. ................
Hace ver don Alfonso Viquez que la Junta Directiva junto con la asesoria técnica de la
Administracion, a Asesoria juridica asi como Talento Humano van a proceder a aclarar que
el término que corresponde es recalificacion positiva del puesto en el entendido que no tiene
relacién con el concepto de reasignacion lo cual puede generar alguna confusion. ...b......
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
l.a. Dar por recibido el oficio N° GG-268-2019, suscrito por el Ing. Carlos Quirés
Calderdn, Gerente General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-TH-0372-2019
en el cual se detalla el informe correspondiente a Concepto de Reasignaciones
elaborado por el Jefe de Departamento Talento Humano. ..............ccccccevvieievvinvnennnn.
1.b. Instruir a la Administraciéon para que modifique el acuerdo de la Junta Directiva
donde se aprobé lamodificacion presupuestaria N° 2-2019, dado que en esta se habia
indicado que se aprobaba una reasignacion de profesional N°1 a profesional N°2,
siendo que en virtud del dictamen técnico elaborado por la jefatura del departamento
de Talento Humano, el termino correcto a entenderse es la recalificacion positiva,
Mas NO UNQA rEASIGNACION. ..........c.eueueneiiinieiaiaeaaiesaiaras s assssas s s e nnsasrn s nsnn e e snnas
l.c. Aprobar la recalificacién positiva del puesto identificado con el codigo N° 0033

para que se denomine Profesional Nivel 2 Administracién de ActivosS. ...cccecvveevevennnnns
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1.d. Modificar el perfil de la clase Profesional Nivel 2, incorporando las funciones del
puesto Profesional Nivel 2 Administracion de ACtiVOS. ...cuviereeiiieiiie e e e
ARTICULO 2.- INFORME SOBRE LIMITE DE ENDEUDAMIENTO.

Se entra a conocer el oficio N° SUBG-SF N° 054-2019, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, mediante el cual remite informacion sobre célculo
nivel Legal de Endeudamiento. ...,

Dice el oficio SUBG-SF N° 054-2019:

El Area de Servicios Financieros ha estado trabajando en una herramienta de célculo que
permitiera mantener el control y monitoreo constante del Limite Legal de Endeudamiento,
que ademds de brindar informacién de interés para la toma de decisiones de la Alta
Gerencia, es un deber de acatamiento legal que JASEC tiene respecto del cumplimiento de
lo dispuesto en la Reforma de la Ley N.° 8345 “Participacién de las Cooperativas de
Electrificacion Rural y de las Empresas de Servicios Publicos Municipales en el Desarrollo
Nacional”: Articulo 2 “Definiciones”, Inciso e) “Empresa de servicios publicos municipales”,
Parrafo segundo.

La herramienta de célculo, la situacion actual del limite de legal de endeudamiento y una
proyeccion del comportamiento de dicho limite han sido trabajadas, presentadas y
analizadas durante las sesiones de Comision Financiera 08-04-2019, 22-04-2019 y 13-05-
2019, en ésta ultima acordando lo siguiente: “Se valida técnicamente la informacién sobre
el Control del Limite de Endeudamiento Legal y se acuerda remitir para conocimiento de la
Junta Directiva”

Para este punto se encuentra presente don Gustavo Redondo, quien mediante diapositivas
presentara dicho INfOIME. .. ... . e
Inicia indicando que dicho tema ya fue analizado y mejorado por la Comision financiera en

las siguientes fEChas: ...

0 08-04-2010. ..o
0 22-04-2000. ..o e
0 L3-05-2000. .
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Hace ver que la dentro de los antecedentes de la legislacién sobre medicion del Nivel de
Endeudamiento Se desprende: .......ooiiii i
e Reforma de la Ley N° 8345 “Participacion de las Cooperativas de Electrificacion
Rural y de las Empresas de Servicios Publicos Municipales en el Desarrollo
NACIONAI”. ....... .
o Articulo 2 “Definiciones”, Inciso €) “Empresa de servicios publicos municipales”,
PArrafo SEQUNAO. .. ...
Asi mismo, se atiende un acuerdo de Junta Directiva, el cual fue remitido en su momento
mediante oficio N° JD- 017 -2018 del 18 de Enero del 2018, el cual dice: ..........ccooeevevvvennnnnnn.
* 3.b. Solicitar a la Administraciébn que presente en préximas sesiones de
Junta Directiva y Comision Financiera, posibles soluciones para hacer frente
al requerimiento NIIF 16 Arrendamiento con el fin de buscar mejores
practicas en materia financiera para la Institucion. ......................coeeen

Resalta que dentro del Marco Legal Regulatorio de la Reforma de la Ley N.° 8345, |la ley

N° 8660 “Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del Sector
Telecomunicaciones”, mediante el articulo 46, inciso a) reforma la Ley N° 8345
“Participacion de las Cooperativas de Electrificacion Rural y de las Empresas de Servicios
Pablicos Municipales en el Desarrollo Nacional”, en la siguiente forma: ............................
"Articulo 2.- Definiciones

[...] e) Empresa de servicios publicos municipales: [...]

Para el cumplimiento de los fines establecidos en esta Ley, las empresas de servicios

pUblicos municipales estan facultadas para negociar, contratar v ejecutar, de manera
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autbnoma, endeudamientos _internos, de mediano y largo plazo, hasta un nivel de

endeudamiento maximo del cuarenta y cinco por ciento (45%) en relaciébn con sus

= (o ()Y S (0] =1 [T

El endeudamiento se calculard con base en el total consolidado del valor de los activos

totales de cada empresa al 31 de diciembre del afio anterior; para el calculo se

excluyen [0S pasiVvoS A€ COItO DlazZ0. .....oviri e e

Ademas los cambios en el pasivo total de cada empresa, se dan como consecuencia

de las variaciones en los tipos de cambio, mismos gque no serdn considerados para

efectos de medir la variacién neta del pasivo total para el calculo del nivel de endeudamiento
regulado €n eSte artiCUIO. .........oiii i e

Cuando las empresas requieran_incrementar su_endeudamiento, en un porcentaje

mayor que el estipulado en este inciso, previamente deberan ser autorizadas por el

BaNCO NI AL, oot e

Con respecto a la Norma Internacional de Informacién Financiera 16 “Arrendamientos”, se
pueden brindar los siguientes detalles: ...
* EntraenVigenciaen el periodo 2019. ... ..o

» Determina el tratamiento para el reconocimiento y medicién inicial de: ...................

1. Activo por “Derecho de UsO”. .. ...,

2. Pasivo por “Arrendamiento”. ... ...

a. La Empresa medira el pasivo por arrendamiento al valor presente de

los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha.

b. Al reconocer un pasivo de largo plazo dentro de la contabilidad de la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Institucion, se hace necesario ingresarlo, también, dentro de la

férmula de célculo del Nivel Legal de Endeudamiento Permitido......
Hace ver don Gustavo Redondo que dentro de los supuestos del modelo, se tomo en cuenta
(o RSTTo [V TS | (= PP
1. Los activos actuales mismos que fueron desglosados en cuatro grandes grupos con
el fin de visualizar, en el modelo, cada uno de forma separada, a saber: ...............

a) ACHVOS A ENEIgia. . .ueieieieii i

b) Activos de InfocomuniCaciones. ..........ccoiiiiiiiiiii i

c) Otros Activos, que contiene la totalidad de cuentas restantes que conforman

Al ACHIVO TOLAL. .ot e

d) Activos de Toro lll, que muestra el resultado de la aplicacion de la NIIF 11
Negocios Conjuntos, a nivel de activos de PPE. ...........c.ccoiiiiiiiiiiiiennnn.
2. Para medir el Pasivo a Largo Plazo, la informacién utilizada se tomé de las Tablas
de Pago de cada uno de los financiamientos. ...............coooiiiiiiic
3. Con el fin de obtener la distribucion entre el Corto y Largo Plazo de la parte
proporcional de la deuda de Toro lll, la Tabla de Pagos fue simulada segun
informacion obtenida en los EEFF del Fideicomiso. .............ccoooiiiiiiiiiiieennn,
4. Los calculos del total de pasivos en délares para cada nuevo periodo, fueron
sensibilizados con un Tipo de Cambio Proyectado al 31 de diciembre de cada

QTS o0 (o =T o1 (=T (o ]
5. El detalle de Pasivos contempla la proyeccion de Tablas de Pago de posibles

nuevos préstamos de Largo Plazo, asaber: ...,
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a) Negocio Infocomunicaciones: Financiamientos para Inversion de los Afios

2019, 2020y 2020, ..o

b) Negocio Acueductos: Financiamiento para Construccion de la PTAR. ..........

c) Proyecto AMI: Financiamiento para cambio de medidores por medidores
LI g ENTES. .ot

6. La proyeccion del calculo del Nivel Legal de Endeudamiento se realiz6 hasta el afio
2030, e

A continuacién, detalla la féormula utilizada para realizar el calculo del Nivel de

[ g To (T80 F= T a1 T=T | o LA

Porcion de Largo Plazo de los

) Financiamientos
Nivel Legal de

Endeudamiento

Total de Activos del Periodo
Anterior (Corte Diciembre)

En cuanto al detalle de las siguientes tablas lo que se puede observar que las mismas
contienen las grandes categorias de activos obteniendo asi el denominador, asi mismo se
tiene una suma de los financiamientos actuales, los cuales generan el porcentaje de
resultados que se muestra en el detalle y con el cual se determina el nivel maximo de

endeudamiento que podria alcanzar JASEC: ...
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Junta Administrativa Del Servicio Eléctrico Municipal De Cartago

Cdlculo Nivel De Endeudamiento a |
Cifras En Millones De Colones % JASEC
Calculo Nivel de Endeudamiento
Detalle 31/01/2019 28/02/2019 31/03/2019 30/04/2019 31/05/2019 30/06/2019

Saldo de Activos - Aiio Anterior

Energia ¢ 4527377 (¢ 4527377 (¢ 4527377 (¢ 4527377 | ¢ 4527377 | ¢ 45273.77
Infocomunicaciones ¢ 7,720.01 | ¢ 7,720.01 | ¢ 7,72001 | ¢ 7,72001 | ¢ 7,720.01 | ¢ 7,720.01
Otros Activos ¢ 65181.85(¢  65181.85(¢ 6518185 (¢ 6518185 |¢ 6518185 |¢ 6518185
Toro Il (Operacidn Conjunta) ¢ 4299%5.04 (¢  42,99%5.04 (¢ 42,995.04 (¢ 42,995.04 | ¢ 42,995.04 | ¢  42,995.04
Saldo Total Activos - Célculo Limite ¢ 161,170.67 (¢ 161,170.67 | ¢ 161,170.67 | ¢ 161,170.67 | ¢ 161,170.67 | ¢  161,170.67

Endeudamiento

Saldo Financiamientos L.P. - Ultimo Cierre
Financiamientos Actuales ¢ 68,378.10 | ¢ 67,844.32 | ¢ 67,301.97 | ¢ 66,762.07 | ¢ 66,217.98 | ¢ 65,061.84

Nivel de Endeudamiento 42.4% 42.1% 41.8% 41.4% 41.1% 40.4%

Nivel Maximo de Endeudamiento en LP -
45% ¢ 725268 ¢ 7252680 ¢ 7252680 ¢ 7252680 ¢ 7252680 ¢  72,526.80

Monto Maximo Disponible de

Endeudamiento en LP 414870 ¢ 468249 ¢ 522483 ¢ 576473 ¢ 6,308.82 ¢ 7,464.96

Junta Administrativa Del Servicio Eléctrico Municipal De Cartago

Cdlculo Nivel De Endeudamiento a |
Cifras En Millones De Colones £ JASEC

Célculo Nivel de Endeudamiento

Detalle 31/07/2019 31/08/2019 30/09/2019 31/10/2019 30/11/2019 31/12/2019

Saldo de Activos - Afio Anterior
Energia ¢ 45273.77 | ¢ 45,273.77 | ¢ 45273.77 | ¢ 45,273.77 | ¢ 45273.77 | ¢ 45,273.77
Infocomunicaciones ¢ 7,72001 | ¢ 7,720.01 | ¢ 7,72001 | ¢ 7,720.01 | ¢ 7,72001 | ¢ 7,720.01
Otros Activos ¢ 65,181.85 | ¢ 65,181.85 | ¢ 65,181.85 | ¢ 65,181.85 | ¢ 65,181.85 | ¢ 65,181.85
Toro Il (Operacién Conjunta) ¢  42,995.04 (¢  42,995.04 [ ¢  42,995.04 [ ¢  42,995.04 [ ¢  42,995.04 | ¢  42,995.04
Saldo Total Activos - Célculo Limite ¢ 161,170.67 | ¢ 161,170.67 | ¢ 161,170.67 | ¢ 161,170.67 [ ¢ 161,170.67 | ¢  161,170.67
saldo Financiamientos L.P. - Ultimo Cierre
Financiamientos Actuales ¢ 64523.01|¢ 6398418 ¢ 6344076 [ ¢  62,886.94 ¢ 6231939 |¢  61,120.16
Nivel de Endeudamiento 40.0% 39.7% 39.4% 39.0% 38.7% 37.9%
Nivel Maximo de Endeudamiento en LP -
45% ¢ 72,526.80 ¢ 72,526.80 ¢ 72,526.80 ¢ 72,526.80 ¢ 72,526.80 ¢ 72,526.80

Monto Maximo Disponible de

Endeudamiento en LP 8,003.79 ¢ 8,542.62 ¢ 9,086.04 ¢ 9,639.86 ¢ 1020742 ¢  11,406.64
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Lo detallado en las tablas anteriores se ilustra de manera gréfica de la siguiente forma...

Comportamiento Nivel Endeudamiento 2019

o= Endeud % o= Nive| Endeu

31/01/2019

31/12/2019 = 28/02/2019
. .

42.4% — 42.1%

30/11/2019 31/03/2019
’

L]
41.8%
L]

38.7%
31/10/2019 | ¢ 39.0% ¢ »41.4% % = 30/04/2019
39.4%
30/09/2019 - N 39.7% * ' 31/05/2019

31/08/2019 30/06/2019

31/07/2019

Con el fin de obtener el posible comportamiento del Nivel Legal de Endeudamiento, con el

impacto de las siguientes inversiones, a continuacion se muestran los escenarios: ............

Comportamiento Nivel de Endeudamiento
2019-2030
Linea Base

01/1/2019
01/5/2019
01/9/2019
01/1/2020
01/5/2020
01/9/2020
01/1/2021
01/5/2021
01/9/2021
01/1/2022
01/5/2022
01/9/2022
01/1/2023
01/5/2023
01/9/2023
01/1/2024
01/5/2024
01/9/2024
01/1/2025
01/5/2025
01/9/2025
01/1/2026
01/5/2026
01/9/2026
01/1/2027
01/5/2027
01/9/2027
01/1/2028
01/5/2028
01/9/2028
01/1/2029
01/5/2029
01/9/2029
01/1/2030
01/5/2030
01/9/2030

Endeudamiento Max 45% = Nivel Base Actual

1. Inversidn en Negocio Infocomunicaciones: Adquisicion de Equipos para los Afios

2019, 2020 Y 2020 ... e
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2. Inversion para Proyecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR):

Construccion y puesta en marchade la PTAR. ..o,

3. Inversién para Proyecto AMI: Cambio de medidores actuales por medidores

Y (=1 [To =T 1 (= T PPN
En primera instancia se mostrarda el impacto individual de cada inversion y luego el
acumulado de las tres inversiones dentro del modelode calculo. ...........coviiiiiiiiiiniin..

Proyeccion Nivel de Endeudamiento con Inversion INFO
2019-2030

01/1/2020
01/5/2020
01/9/2020

a o
- =
=t =
8 &
29 e
)
=5 =
= o
S o

01/1/2021
01/5/2021
01/9/2021
01/1/2022
01/5/2022
01/9/2022
01/1/2023
01/5/2023

Endeudamiento Méx 45%

01/9/2023

01/1/2024
01/5/2024

01/9/2024
01/1/2025
01/5/2025
01/9/2025
01/1/2026

Nivel Base Actual

01/5/2026
01/9/2026
01/1/2027
01/5/2027
01/9/2027
01/1/2028
01/5/2028
01/9/2028

e Proyeccion Endeud. Info

Proyeccién Nivel de Endeudamiento con Inversiéon Proyecto
2019-2030

SGE JASEC
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Proyeccion Nivel de Endeudamiento con Impacto Individual de
Cada Inversion
2019-2030

01/1/2019
01/5/2019
01/9/2019
01/1/2020
01/5/2020
01/9/2020
01/1/2021
01/5/2021
01/9/2021
01/1/2022
01/5/2022
01/9/2022
01/1/2023
01/5/2023
01/9/2023
01/1/2024
01/5/2024
01/9/2024
01/1/2025
01/5/2025
01/9/2025
01/1/2026
01/5/2026
01/9/2026
01/1/2027
01/5/2027
01/9/2027
01/1/2028
01/5/2028
01/9/2028
01/1/2029
01/5/2029
01/9/2029
01/1/2030
01/5/2030
01/9/2030

Endeudamiento Max 45% Nivel Base Actual e Proyeccion Endeud. Info e=smmProyeccién Endeud. PTAR Proyeccion Endeud. AMI

Proyeccion Nivel de Endeudamiento con Impacto de la Inversidon
Global (INFO-AMI-PTAR)
2019-2030

01/1/2019
01/5/2019
01/9/2019
01/1/2020
01/5/2020
01/9/2020
01/1/2021
01/5/2021
01/9/2021
01/1/2022
01/5/2022
01/9/2022
01/1/2023
01/5/2023
01/9/2023
01/1/2024
01/5/2024
01/9/2024
01/1/2025
01/5/2025
01/9/2025
01/1/2026
01/5/2026
01/9/2026
01/1/2027
01/5/2027
01/9/2027
01/1/2028
01/5/2028
01/9/2028
01/1/2029
01/9/2029
01/1/2030
01/5/2030
01/9/2030

Endeudamiento Max 45% Nivel Base Actual == Proyeccion Endeud. Global

Resalta don Gustavo Redondo que en cuanto al PH Torito 2, dado a su impacto en valor el

cual es practicamente el 100% del importe de JASEC al dia de hoy, y si la institucién
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deseara desarrollarlo por cuenta propia tendria que solicitar previamente una autorizacion
ante el Banco Central, de lo contrario al realizarlo con un socio el margen no alcanzaria, ya
que se necesitarian al mMenoS treS SOCIOS. ... civieiiiii e
Araiz de lo anteriormente expuesto presenta las siguientes conclusiones: ........................
1. Se debe acatar lo dispuesto por el marco regulatorio de la Ley N° 8345 “Participacion

de las Cooperativas de Electrificacién Rural y de las Empresas de Servicios Publicos
Municipales en el Desarrollo Nacional”, en cuanto al calculo, control y monitoreo del

nivel de endeudamiento. ..o

2. La presente herramienta de célculo sirve para medir y planificar el impacto de
nuevos proyectos que incluyan la necesidad de financiamientos para su
CUMPIIMIBNTO. ..o e e e

3. La herramienta de control propuesta le permite a la Administracion cumplir con lo

dispuesto en el acuerdo de Junta Directiva N° JD- 017 -2018 del 18 de Enero del

4. Con la entrada en vigencia de la aplicacion de la NIIF 16 se hace pertinente contar
con una medicibn y proyeccion del comportamiento del Nivel Legal de
ENdeUdamiEnto. ..ot

Finaliza don Gustavo Redondo recomendando lo siguiente: .............cccooviiiiiiiiiiinnene.

1. Tomar nota de la herramienta de calculo y proyeccién del Nivel Legal de
ENdeUdamiento. ...

2. Instruir a la administracion para que, de manera constante, actualice la herramienta

de calculo y monitoree el porcentaje el Nivel Legal de Endeudamiento. .................
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Destaca don Carlos Quirds que el trabajo realizado en cuanto al tema de endeudamiento
resultd ser muy interesante, ya que le brinda a la institucion una herramienta para planificar
a largo plazo, por lo menos a nivel de limite de deuda el cual es un asunto legal, de igual
forma dicha herramienta resulta ser (til en el tema de los proyectos, dado que le permite a
la institucion como proceder con cada uno de ellos. Ademas, agrega que dicho sistema de
calculo ayuda también a determinar flujos de caja, simulacion de razones financieras, entre
Otras aCtiVIdades. .. ...
Externa don Alfonso Viguez que seria importante integrar dicho tema en un sistema de
informacién gerencial, en el cual se pueden ampliar los conceptos, sin embargo considera
que los calculos obtenidos en el ejercicio son muy positivos. ..........cooiiiiiiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
2.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-SF N° 054-2019, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, mediante el cual remite
informacién sobre calculo nivel Legal de Endeudamiento. ..............ccccccevuveenan.n.
2.b. Instruir a la administracién para que de manera constante, actualice la
herramienta de célculo y monitoree el porcentaje el Nivel Legal de Endeudamiento,
asi mismo, que mantenga informada a la Junta Directiva sobre algin ajuste con
respecto al uso de la herramientay ademas que dicho tema se incorpore como parte
de los reportes que se presentan ante el Organo Colegiado de manera periédica. ......
ARTICULO 3.- INFORME GESTION DESPACHO DE ENERGIA.

Se entra a conocer el oficio N° DCC-039-2019, suscrito por el Ing. Enrique Loria Mata,

Direccion Comercial Corporativo, mediante el cual remite informe sobre gestion Despacho

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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y Energia del | trimestre 2019. ..o
Para este punto se encuentra presente el sefior Loria Mata quien mediante diapositivas
presentara dichO INfOIME. ... ... e
Inicia mostrando la estructura organizacional para el departamento de Despacho y Compra

de Energia, mediante el siguiente diagrama: ............coiiiiiiii

GERENCIA
GENERAL
DIRECCION
COMERCIAL
]
| |
JEFE DE AREA OPERACION JEFE DEPTO. DESPACHO Y
COMERCIAL COMPRA DE ENERGIA

|

TECNICOS EN DESPACHO (5)

En cuanto a los objetivos mas relevantes del departamento se destacan los siguientes: ......
1. Obtener la optimizacién del costo de los productos eléctricos, mediante un despacho
econOmico Optimo, que permita obtener el minimo costo de los productos
comprados y el despacho optimizado de la produccién propia. ...........ccocoeeeiinnnn..

2. Estar preparado para la apertura del mercado eléctrico y adquirir conocimiento del
comportamiento del mercado Nacional. ...........coviiiiiiii

3. Propiciar y ser agente de cambio en toda la organizacién para entender la nueva

estructura del mercado eléctrico qUE SE aVECINA. .. ... .ovvuerieieiiiiiiieeieeeeeeae e
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Lo que se pretende es hacer ver que la institucidbn posee una serie de elementos que le
demanda a la institucion, los diferentes productos eléctricos con los que se cuentan
(potencia, energia, etc), lo cual genera una demanda del sistema que es donde realmente
se trabaja (ventas o compras-produccion), de ahi se determina la diferencia lo cual es lo
que sele compraal ICE. ...
En resumen, seglin mercado es importante recordar que JASEC Corporativa cuenta con
dos proveedores claramente definidos de productos eléctricos. En cuanto a la compra de
productos tales como energia y potencia, los proveedores son JASEC Produccion y el ICE,

mientras que en transporte se cuenta con JASEC Distribuciony el ICE. ...........................

DENERGE
del

Sistema

Durante el primer trimestre del afio 2019, la produccién propia alcanz6 los 27.0 millones de
kwh. Con respecto a la produccion del mismo periodo del afio 2018, la disminucion fue del
43%, debido a una importante disminucion del recurso hidrico que se ha presentado durante
este afio. Este aporte cubrié el 17% del total de energia requerida por el sistema JASEC,
por lo cual, el restante 83% fue comprado al ICE, lo que refleja la alta dependencia que se
tiene en la compra de energia al ICE y un aumento significativo en el costo de compra a

BT BNEIAAd. ...
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CENTRO DE DESPACHO: APORTE POR PROVEEDOR DE
ENERGIA (Kwh)
0,17 . | TRIMESTRE ANO 2019

V4 ASEC

I

e

- 083

En el grafico siguiente se puede observar la contribucion de produccion propia suministrada
durante el primer trimestre de 2019 en cada uno de los periodos, asi como la produccion
propia mensual. En el mismo puede apreciarse la disminucién mensual en la produccion
propia de dicho trimestre, debido a los efectos de la época, que provoca un aumento
significativo en la compra de energia especialmente durante el periodo llano, el cual tiene

UN coSto MENOTr Para JASEC. ...

DESPACHO DE ENERGIA: PORCENTAIJES DE UTILIZACION
DE LA OFERTA JASEC
| TRIMESTRE ANO 2019

r 12,00

Millones

[ 10,00

0,41 0,41 0,40

me>A2mOon0T

10% iii F————— iii F— iii —]

wullano valle mEpunta -<Produccién
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Resalta que debido a la importancia de la optimizacién de la oferta JASEC, asi como a la
relacion existente entre la produccion propia y la compra de energia, se vuelve
indispensable optimizar la utilizacion de esta, logrando producir la mayor cantidad en el
periodo que tendria un mayor costo parala empresa. Tal y como se muestra a continuacion,
dicha optimizacion esté siendo aprovechada, pues durante el periodo punta que representa
un mayor costo para JASEC se produce el 42% de la energia disponible, mientras que en
periodo valle se produce el 41%, dejando para el periodo llano con un costo menor solo el
17% del total. El aumento en la produccion durante el periodo llano se debe al despacho
de la central Toro Il la cual es despachada por el ICE. ..o,
Debido a la diferencias de horas con que cuenta cada periodo (punta 5, valle 9 y llano 10)
en el grafico anterior da la impresiéon de que se produce mucha cantidad de energia
disponible en el periodo valle y llano, y que por lo tanto la eficiencia no es 6ptima, sin
embargo, al realizar un ajuste matematico obteniendo el promedio de generacion; al dividir
la generacién de cada periodo entre la cantidad de horas con que cuenta el mismo, nos

permite apreciar la magnitud real de la optimizacion de la energia disponible, tal y como se

muestra en el siguiente grafiCo: ........ooiiiiiii

DESPACHO DE ENERGIA: PORCENTAJE AJUSTADO DE APROVECHAMIENTO DE
LA OFERTA JASEC
1 TRIMESTRE ANO 2019

1,00
0,90
0,80
0,70
0.60
0.50
0.40

0,30

meP«42nn207

0,20

0,10

w Llano Valle m Punta
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Hace ver don Enrique Loria que el principal objetivo del departamento de Despacho es
lograr optimizar la compra de productos eléctricos al ICE, siendo la principal muestra de
este logro, la disminucién en el costo promedio de KWH, el cual se obtiene de dividir el
costo total mensual de la factura del ICE, entre la demanda mensual de energia requerida
para satisfacer la demanda del sistema. Dicho costo se ve afectado tanto por el aumento
en los precios de los productos comprados al ICE como por la disminuciéon o aumento de la
produccidn propia, precisamente para este inicio de afio los precios de los productos del
ICE aumentaron y a esto le sumamos una baja produccién debido al escaso recurso hidrico
obtenido en estos primeros meses del 2019, lo cual da como resultado un aumento
significativo en el costo promedio KWH comparado con afios anteriores tal como se muestra

€N el SIQUIENTE grafiCO: ... i

DESPACHO DE ENERGIA: COSTO PROMEDIO KWH ANOS
DEL 2017 AL 2019

%\_ 56,0

60,0

55,0 |
<sa3 58,0
50,0
45,7
v
45,0 —
41,4 -
39,6 >(/ 44,8
40,0 S
/ 40,4
35,0 =346
30,0
1 2 3
—><2017 2018 =—*—2019

Destaca que en cuanto al andlisis de proyecciones 2019 se puede decir que uno de los
pilares mas importantes para cualquier empresa es contar con una estadistica confiable
que permita proyectar a futuro con cierta certeza, es por eso que como estrategia para la
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valoracién del proceso de Despacho y Compra de Energia, se establecié un indicador que
muestre que tan acertadas son las proyecciones que se realizan. Como se puede observar
a continuacion, las desviaciones en las proyecciones de potencia requerida tanto en el
periodo punta como valle, han mantenido una desviacién minima con respecto a otros afnos,
debido principalmente al bajo crecimiento de la demanda de JASEC que tuvo un aumento

LT 0 2= 3o = 1IN =< 1= = Lo [ J S

DESPACHO DE ENERGIA: PORCENTAJES DE DESVIACION
ENTRE LAS PROYECCIONES Y REGISTROS REALES
POTENCIA ANO 2019
PERIODOS VALLEY PUNTA

0,00

-0,01
-0,01 N
0,01 0,01
w -0,02
g
g 0,02
e 0,02
-0,03
-0,03
-0,03
0,03 -0,03
-0,04
ENE FEB MAR
‘-I-% desviacion Valle -0,029 -0,014 -0,012
‘-‘-desviacion punta -0,026 -0,020 -0,027

Seguidamente se procede a realizar un analisis comparativo de costos de compra de
productos eléctricos (energia, potencia y transporte) durante el primer trimestre de los afos
20 L7 Y 2000, e
En el gréfico siguiente se muestra el costo para el | trimestre por concepto de potencia

durante [0S aN0S €N ANAIISIS. . ...
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DESPACHO DE ENERGIA: COMPARACION DE COSTOS DE
COMPRA DE POTENCIA
ANOS 2017 al 2019

140000 - -

Millones

1200,00
1000,00
800,00

600,00

colones
£€'786

400,00

200,00

PERIODOS

2017 w2018 2019
Agrega que del grafico anterior se puede deducir que durante los Ultimos tres afios el monto
pagado por concepto de potencia durante los primeros trimestres del afio mantiene una
variabilidad alta, pues el costo depende en gran medida de las variaciones que se han
presentado en los precios y la oferta de produccién propia. Durante este trimestre el costo
aumento debido al alta del precio de los productos y la disminucién en la produccion propia..
Igual situacién se presenta con el costo por concepto de compra de energia (KWh) pues se
nota un aumento con respecto al costo del afio 2018, esto se debe a que la produccion
propia fue menor de lo esperado durante este trimestre debido al bajo recurso hidrico, lo

gue ocasiond un aumento significativo en el costo de comprade energia. .........................

DESPACHO DE ENERGIA: COMPARACION DE COSTOS DE
COMPRA DE ENERGIA
ANOS 2017 AL 2019

, 6000,00 -
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g
8
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Continua sefalando que mediante el gréfico siguiente se puede observar que la produccién

propia tuvo una disminucion importante durante este trimestre, lo que provoc6 un aumento

significativo de las compras

PROCESO DE DESPACHO: COMPARACION APORTE
DE PRODUCCION PROPIA | TRIMESTRE
ANOS 2017 al 2019

Millones

Ademas de presentarse una baja produccién en el inicio de este afio, cabe mencionar que
los precios de los productos eléctricos aumentaron segun tarifario emitido por ARESEP, en

el siguiente grafico muestra dicho aumento en el costo comparado con el inicio de afos

= ) (= 4] =
DESPACHO DE ENERGIA: COMPARACION COSTOS DE TRANSPORTE
| TRIMESTRE ANOS 2017 AL 2019
. 180000 T
é’ 1600,00 /“ —
140000 |~
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c
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Destaca que segun el informe presupuestario, durante el primer trimestre del afio 2019, se

dio una desviacion de (¢ 1.737.00 millones) entre el monto presupuestado y el pagado por

concepto de productos eléctricos, debido a un aumento en los costos y la disminucién en la

[o]geTe ¥ etel (o] a1 o] (o] o= F NP

DESPACHO DE ENERGIA: DETERMINACION DIFERENCIA ENTRE EL MONTO
PRESUPUESTADOY PAGADO POR CONCEPTO
DE COMPRA DE PRODUCTOS ELECTRICOS
I TRIMESTRE ANO 2019

10000

Millones

8000 -
6 000 A 9 071 .

4000

COLONES

2000 -

-1 737

2000 “PRESUPUESTADO T t j —

—__ DIFERENCIA

DETALLES

Indica el sefior Loria Mata que con base en el grafico que se muestra a continuacion; se
puede observar que la mayor parte de los rubros que intervienen en el presupuesto de
compra de energia han sufrido aumentos con respecto a lo proyectado, siendo que la
principal causa de déficit en el presupuesto se debe al aumento en la compra de energia 'y
colateralmente por el aumento de costo es el transporte de la energia adicional comprada..
Destaca que con la finalidad de realizar un proceso de mejora continua en el objetivo de la
unidad, es indispensable contar el producto necesario para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes, minimizando la compra de productos eléctricos al ICE, por esta razén es

importante determinar cudles son las principales causas de integraciéon de demanda, que
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provocan ineficiencias y costos mayores para los productos comprados, partiendo de la

proyeccion que se realiza mensualmente (corto plazo) por el proceso de Despacho. ...........

I AUMENTO POR COMPRA KWh M COSTO POR AUMENTO DE ENERGIA ™ COSTO POR COMPRA KW
I COSTO POR AUMENTO EN KW m COSTO POR PRECIO TRANSPORTE m COSTO POR MAYOR TRANSPORTE

DESPACHO DE ENERGIA: DESGLOSE DE CAUSAS DE AUMENTO
DE COMPRAS AL ICE
ANO 2019

178247 177,62
0,12

223938 798,
0,15

31257747,57
0,02

75975489,17
0,05

997626 673,17
0,66

9002224,77
0,01

Araiz de lo anteriormente expuesto se generan las siguientes conclusiones del tema: .........

Debido a la disminucion de lluvias durante el primer trimestre del afio 2019, la
produccion total de JASEC sufrié una desviacion alta con respecto a lo proyectado,
lo que ha ocasionado un aumento en la compra de productos eléctricos al ICE y que
aunado a los aumentos en los costos de los productos eléctricos, ha generado un
déficit presupuestario SignifiCativo. ..........o.viiieiiiii e
Pese a la disminucién en la produccion propia de JASEC y el minimo aporte de Toro
[l en lo que a potencia se refiere, se ha utilizado la oferta en forma Optima, sin
embargo, existen algunas situaciones que deben mejorarse para poder contar con

la informacion en tiempo real y que no se presenten mayores desviaciones. .........
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Aunado a las conclusiones desprende las recomendaciones siguientes: ....................o....
- Mantener el andlisis constante de las desviaciones en el déficit presupuestario
actual y las variables que intervienen en dicho déficit, para realizar los ajustes
necesarios y que el mismo no se vuelva inmanejable para el final del periodo. .........

- Remitir informe de desviaciones en proyecciones presupuestarias a la Comision
Financiera de JASEC con la finalidad de socializar los resultados y plantear
alternativas de SOIUCION. ... ... e
Finaliza don Enrigue Loria recomendando tomar nota de la informacion. ..........................
Indica don Alfonso Viquez que es necesario incorporar dentro de dicho informe un andlisis
del impacto de la diferencia del impuesto del IVA entre comprasy ventas. ..............c.........
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que concuerda con el sefior Viquez Sanchez en cuanto
a que la Administracién proyecte el posible impacto que va a generar el financiamiento del
IVA cuando se tenga que atender la factura del ICE, a sabiendas de que la recuperacion
que se podria llegar a tener seria solamente el equivalente de un 30% de los abonados que
si van a pagar dicho impuesto, por lo que considera que la institucién debe estar preparada,
para evitar un desequilibrio importante en el flujode caja...........cccocviiiiiiiiiiiii
Resalta don Francisco Calvo que es importante aclarar que la Administracién desde el afio
anterior esta trabajando es este y otros temas relevantes relacionados con la
implementacion de la Ley, y en particular con la parte de impuesto, la cual resulta ser en
parte un poco mas compleja, ya que por la actividad de la empresa no existe la costumbre
del tema a nivel tributario, por lo que se procedi6 con la creacion de la plaza que

actualmente ocupa el sefior Eduardo Navarro con el fin de que este reforzara a la
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administracién en punto a su capacidad para la direccion de las obligaciones tributarias. Asi
mismo agrega que el area financiera posee una contratacion en asesoria tributaria con la
cual también se han venido trabajando una serie importante de consultas para asi ir
realizando los ajustes pertinentes del Caso. ..........oiiiiiiiii i
Externa el sefior Gutiérrez Pimentel que es necesario tener en cuenta que dicha ley
empieza a regir a partir del 01 de julio del presente afio, por lo tanto, se deben de tomar las
previsiones del caso para dar a conocer con prontitud el tema ante la Junta Directiva, y asi
tratar de evitar poner en peligro las finanzas de la institucion. .......................
Destaca don Carlos Astorga que la incertidumbre estd en ¢cémo se va a solventar la
diferencia financiera que este tema va a provocar a nivel institucional? ............................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
3.a. Tomar nota del oficio N° DCC-039-2019, suscrito por el Ing. Enrique Loria Mata,
Direccion Comercial Corporativo, mediante el cual remite informe sobre gestion
Despacho y Energia del | trimestre 2079. ............cooeeeeeminiiiieieiieieieievasaeanenaaeas
3.b. Instruir a la Administracién para que en vista de lo expuesto y los andlisis
preliminares que se han venido realizando, le presente a la Comision Financieray a
la Junta Directiva, un analisis del impacto que la Reforma del Impuesto del valor
agregado podria generar en los aspectos de costo, flujo de caja y un eventual
FeqQUEriMIENTO A€ TAITTA. .reuaresurrairri e e e e e e e e e e e e aas
ARTICULO 4.- INFORME SOBRE GESTION GIS

Se entra a conocer el oficio N° GIS-SA-AAMEV-322-05-2019, suscrito por el Ing. Juan

Carlos Rojas Moya, Profesional GIS/AAMEV, el Lic. Simon Marin Brenes, Jefe
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Departamento AAMEV y la M.S.c. Patricia Mata Meza, Jefa Area Administrativa, mediante
el cual remiten informe correspondiente alagestiondel GIS. ...
Inicia don Juan Carlos Rojas a comentar los antecedentes del informe, para lo cual sefiala
gue el Sistema de Informacion Geografico de JASEC combina la informacion suministrada
por diferentes areas de la organizacion, las cuales al mismo tiempo son usuarias de los
productos que éste ofrece, mismos que son insumos de la base transaccional de la
institucion mediante sistemas de manejoy control.............coviiii i

Hace ver que el GIS, estd conformada por un profesional encargado de area y ocho

ACTIVIDADES REALIZADAS
Actividad Participacion | Porcentaje
Levantamientos 2 29%
Rotulacion 1 14%
Control de Activos 2 29%
registro y actualizacion de Informacion 1 14%
Supervision de obras 2 29%
Gestion de Permisos para utilizacion de Posteria 3 43%

« Areade Energia (Distribucion y GENeracion).............ccouuveuueeeeeeieeeeeeeeiieeeeee,

+ Politicas y Procedimientos: normas de disefio e instalacion, mantenimiento de la red
Yy de lainformaciOn. .. ..o
«  Area de INfOCOMUNICACIONES. ..........ceeviei et

LI Yo U= o [ o3 (o - TN
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o ASUNLOS COMPOratiVOS. ... .ttt e e aaeaens
Una vez claro el funcionamiento del sistema de informacion geogréfico, se esquematiza

mejor el flujograma de trabajo que conlleva...............coooiiiiiii

Energia
(Distribucion y
Generacion)

Gestion
Acueducto BEEEEEES  de |3 Sl Corporativo
Red

Destaca don Juan Carlos Rojas que el propésito de la unidad como tal, integra hardware,

software y datos para capturar, manejar, analizar y mostrar la informacion de manera agil y
oportuna. Asi mismo ayuda a contestar preguntas y resolver problemas buscando datos de
una forma sencilla y facil de compartir, visualizando la informacién de manera que revele
relaciones y patrones en forma de mapas, reportes y graficos. Lo anterior, por cuanto un
sistema de informacién geografico es la gestién de la informacién espacial. El sistema
permite separar la informacidbn en diferentes capas tematicas y las almacena
independientemente, permitiendo trabajar con ellas de manera rapida y sencilla, y
facilitando al usuario la posibilidad de relacionar la informacién existente a través de la

topologia de los objetos, con el fin de generar otra nueva que no podrian obtener de otra
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Recurso
Humano

Procedimientos

Proceso
Gestionar la
Red

@

En lo que respecta al Modelo de Gestion, se desprende como Objetivo General, el

Desarrollar un Proceso de gestiéon de red multipropdsito que sirva de herramienta para la
toma de decisiones en cuanto a la planificacion, organizacién, direccién, control y
evaluacion de los campos de trabajo en los que interviene JASEC. Estara desarrollado bajo
estandares de calidad internacional que garantice adecuados sistemas de monitoreo y
control, innovacién tecnoldgica, personal altamente capacitado y calificado, y una cultura

e SEIVICIO Al ClENEE. ..o e e e

- Realizar un constante monitoreo del entorno, que suministre informacion actualizada
de las nuevas tendencias de expansion, que garanticen una actualizacion constante,
por medio de alianzas y actualizacién tecnolégica..............ccooeiiiiiiiiiii

- Contribuir a garantizar prestaciones de servicio que satisfaga las expectativas del
mercado nuevo y cautivo, en cuanto a calidad y precio, por medio de una
informacion objetiva, que permita el desarrollo y operacion a nivel corporativo........
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- Mejorar la operatividad del trabajo diario a nivel corporativo....................ccooeienens

- Garantizar la disponibilidad oportuna de atencién y recepcién de informacion

procedente de 10S diferentes ProCEeSOS. ... .c.vue it

- Garantizar que la informacion que se brinde sea certera y actualizada..................

- Fomentar el uso adecuado de las herramientas por el proceso Gestionar la Red.....
Ejes de Gestidn:

En cuanto a la gestion de la red, se desprenden los siguientes ejes, con lo cual se manejan

o Alquiler de uso de PoOSteria........ccooiiiiiii
- Controlar el manejo de activos de Infocomunicaciones para ser ingresados en la
base de datos CoNtENEAOT..........ouii e
- Controlar las estructuras de soporte arrendadas por operadores de
teleComMUNICACIONES. . ... .. e
- Supervisibon de obras de mejora tanto a nivel de energia como de
INfOCOMUNICACIONES. ...\t e ne e
- Gestion de permisos para utilizacion de estructuras de soporte por operadores.......
- ldentificar, registrar y ubicar los componentes y activos propiedad JASEC que estan
siendo utilizados por operadores de telecomunicaciones.............c.ccveeviviiiiiinnnen.
- Responder a los requerimientos de informacion de organismos reguladores...........
- Brindar reportes especificos de los elementos instalados en la red de

=) (=Yoo g 0101 a1 o= To] o] o 1= 1= T
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- Brindar apoyo a proyectos relacionados con el Manejo Territorial de los proyectos

en los que estainmersa la empPresSa........cooov i
o GeStiON de ACHIVOS. ...

- ldentificar, registrar y ubicar los componentes instalados en las redes de la
institucion (Energia, Infocomunicaciones, Acueductos), de manera agil, segura,
exacta y con un costo de mantenimiento adecuado...............ccoeeiiii e,

- Identificar de forma precisa a nivel de transformador la cantidad y los numeros de
clientes (abonados) conectados. ...,

- Mejorar la gestion en todas las areas relativas a la distribucion y comercializacién
de energia EleCtriCa. ... ..o

- Proveer un conjunto de herramientas automatizadas que les permitira analizar y
controlar componentes instalados en las redes tanto de Acueductos, Energia e
INFOCOMUNICACIONES. ... et e e

- Brindar apoyo técnico a las diversas Unidades Estratégicas de Negocios..............

- Velar por el uso adecuado de los activos presentes en la red de Distribucién de
JASEC, mismos que estaran bajo resguardo del Proceso Gestionar la Red............

En la siguiente tabal se detalla la gestion para las empresas Cable Tica, Cable Vision,
TeleCable, y Transdatatelecom, para los que no hubo movimientos de solicitudes de estudio
para ampliacién de posteria arrendada, solamente se dieron movimientos de alquiler de
Posteria para las siguientes empresas, para las cuales se detalla la situacién

ESPE I CA. . i
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GESTION DE PERMISOS DE USO DE POSTERIA DE JASEC
ESTUDIOS CON ESTUDIOS CON
ESTUDIOS
s FACTIVILIDAD FACTIVILIDAD -
OPERADOR POSITIVA NEGATIVA e

Cantidad | Porcentaje| Cantidad | Porcentaje | Cantidad | Porcentaje
TELECABLE 11 6% 2 2% 9 11% 0
TIGO 58 31% 30 29% 28 35% 0
ICE 104 56% 66 63% 38 47% 0
C&W COMUNICATIONS 6 3% 4 4% 2 2% 0
CABLETICA 2 1% 0 0% 2 2% 0
CABLE PACAYAS 5 3% 3 3% 2 2% 0
UFINET 2 1% 1 1% 1 1% 0
CABLE VISION 0 0% 0 0% 0 0% 0
TRANSDATELECOM 4 2% 0 0% 4 5% 0
TOTAL 186 100% 105 100% 81 100% 0

Asimismo, la capitalizacion de la red de JASEC, tanto eléctrica como de
infocomunicaciones, es de suma importancia para la institucion, siendo el activo macro mas
valioso, por lo que los levantamientos de campo se vuelven esenciales, a continuacion; a

continuacién se presenta un resumen de esta actividad propiamente respaldada.............

LEVANTAMIENTOS DE ACTIVOS EN EL CAMPO

Cantidad de Postes ingresados por
Levantamientos rubro de Levantamiento

76 239

SOLICITUDES DE ROTULACION DE POSTERIA

Postes rotulad
Cantidad de Solicitudes para OIS r.o. Hatos Mantenimiento de Identicadores
por solicitud de

rotulacion r parte del GIS/SIREJ
Procesos porp /

3 115 654

Continta sefialando don Juan Carlos Rojas que en el Rubro de Control de activos, registro
y actualizacion, Las mayores cantidades de postes instalados corresponden a postes de

altura de 13 metros, en contra parte, los postes con menos movimiento de instalacion fueron

las alturas de 7, 9y 10 MetrOS. ...
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Asimismo, en el rubro de ingreso de transformadores se dio un mayor movimiento con
capacidades de 50KVA y con menos movimiento de instalacion fueron los de
denominaciones de T000KV A. ... .. e e
Destaca que con respecto a luminarias instaladas se dio un mayor movimiento de
luminarias en el canton de Cartago con un total de 667 unidades, en caso contrario, las
capacidades de luminarias con menor movimiento de instalacion fueron las capacidades de
296W y 400W tanto en los cantones de Cartago y Oreamuno, respectivamente.................
En los afios 2018-2019, se dieron 7 movimientos de Reconectadores, los cuales, se dieron
en su totalidad en el cantdn de Cartago.........c.ooviiiiiiii i
Destaca que en los afos 2018-2019 se dieron 5649 ingresos de activos a las bases de
datos institucionales, en contra parte, respecto a activos desmantelados, se dieron 4338
activos, de los cuales 1497 como rubor mas alto corresponde a medidores.....................
A nivel de conclusion, resalta que el Sistema de Informacion Geografico de JASEC provee
a la empresa de una herramienta que permite mejorar la productividad, dentro de una
organizacion cuyo desarrollo y apertura es llevada a un mercado cada dia mas competitivo
y moderno, permitiendo que la organizacion realice mejoras adicionales en todas las areas
técnicas claves, y en las areas comerciales criticas, determinadas por un buen servicio al
cliente, comercializacion, desarrollo y Ventas. ..o,
Asi mismo, proporciona las herramientas para aprovechar las oportunidades estratégicas
de utilizar sistemas de informacion de Ultima generacion, agiles y confiables a través de
toda la organizacion, guardando la informacion vital actualizada y facilmente accesible,

proporcionando a la empresa una ventaja competitiva importante en el mercado de hoy......
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Es por lo que recomienda dar por recibido el informe ejecutivo relacionado con la gestion
del GIS- JASEC presentado mediante el oficio SUBG-SA-AAMEV-322-05-2019..............
Sefiala don Carlos Astorga que se ha conversado en otras oportunidades, e inclusive la
Auditoria Interna lo ha mencionado, en cuanto a que hay cables de otras empresas pero
que no estan siendo UtIZados. ........ooiii i
Indica don Juan Carlos Rojas que en el 2018 se hizo una gestién de verificaciébn con
personeros del ICE, paraello, se les asign6 una cuadrilla dos veces a la semana, para hacer
retiro de aquellos cables que se encuentren SiN USO.........coviiiiii i,
Agrega don Carlos Quir6s que acompafiado se debe de realizar una gestion de
convencimiento de que se van a poner a realizar redes, sino que mejor se la alquile a
JASEC, para lo cual se debe ser competitivo en el precio. Recordando que la red de JASEC
es neutra, para lo cual puede tener conectado a varios operadores.

Sefiala que se debe reconocer que por la naturaleza de una red de distribucion eléctrica y
de Infocomunicaciones, son tanto su funcionalidad como los activos con los que cuenta,
considerando que son muchos articulos, lo cual manejar este tipo de informacién por las
tecnologias actuales exigen que se realicen de manera digital y apegados a mapas
referenciales, por lo que, para ejecutarlo de esa manera, requirié un esfuerzo importante
para JASEC. Lo cual, contribuye a lograr determinar por ejemplo a Contabilidad el contar
con la cantidad de activos con los que cuenta la institucion. Ademas, para los sistemas

SCADA, distribucion, entre otras gestiones propias de la empresa..............c.ccovevieinnnn.
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Consulta don Alfonso Viquez si las dadas de baja, cuando se presentan accidentes de
transito por ejemplo y afectan postes, también “alimenta” el sistema, asi como las salidas,
por obsolescencia, SUSHIUCION, E1C........ ...
Indica don Juan Carlos Rojas que toda la informacion pasa por el GIS, es decir, desde la
instalacion hasta el desmantelamiento..............ooiiii i
Agrega don Carlos Quirés que cuando se presenta algun movimiento, “alimenta” la base
contable, asi como el tema de control de [0S aCtiVOS.........ooieeiiiii e
Resalta don Francisco Calvo que esta informacién es auditada por parte de diferentes
entidades, como lo es la ARESEP y la Auditoria Externa, donde se verifica la ubicacion de
cada uno de los activos de la muestra tomada, por cuanto la cuenta de activos es la mas
o =T o (SN o [0 = T=T o 4T 0] ===
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
4.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-SA-AAMEV-322-05-2019, mediante el cual se
remite informe ejecutivo relacionado con lagestion del GIS-JASEC. ............c.o.ooeeel.
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

- NotalIng. Carlos Quirds Calderdn.

- NotalLic. Jorge Lépez Murillo.

- Recurso Sra. Liu Runfen.

- Recurso de Amparo Sr. Hugo Rodolfo Torres Pereira.
5.a. Nota Ing. Carlos Quirés Calderén.

Se conoce nota suscrita por don Carlos Quirds, en la que solicita a los sefiores directores

gue no se le considere para una posible ampliacién de su nombramiento como Gerente......
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3 de mayo del 2018

Sefiores

Miembros de la Junta Directiva
Presente

Estimados sefiores:

Con las muesiras de la mas alta consideracion, me permite indicar ko siguiente:

1. En sesion 5233 del 8 de diciembre del 2017, en el articulo 2 se dispone
nombrar al Ing. Carlos Quirds Calderdn en calidad de Gerente General por
un penodo de 2 aflos que rige a partir del 16 de enero del 2018 al 18 de enero
del 2020, ambas fechas inclusive.

2. Como se pusde observar, se requiere realizar un nusvo nombramiento a
partir del 18 de enerc del 2020

3. Dependiendo del proceso de seleccion del Gerente que ka Junta decida
utilizar, este pusde requenr de  un periodo considerable de tiempo de
manera que la seleccidn sea la idénea.

4. De igual manera, una adecuada induccion y transferencia del conocimiento
al encargado de este puesto es vital para evitar trastomos en el quehacer

institucional.

Por indo lo anterior y en aras de lograr una mayor ransparencia en mi gestion en
la Gerencia asi como permitir que la Junta disponga del tiempo suficients para un
mejor resolver, me permito informar a la Junta Directiva mi decision de solicitarkes
gQue No se me considers para una posible  ampliacion del nombramiento como
Gerente ni tampeco como candidato para tal puesto.

Agradezco de sobremanera la Junta Directiva la confianza depositada en el suscrito,
durante el tiempo en que he sercido como Gerente General de la Institucion,
quedando a3 su entera disposicion para realizar |la fransicion de la manera mas
ordenada posible.

Atentamente

CARLOS QUIROS jor camos oumes.

CALDEROMN CALDERDM (FIRMA)
Fecha 2019.05.03
(FIRMA) 102811 -0600

Carlos Quiros Calderon

Ce... archivo
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
5.al. Tomar nota de la nota suscrita por don Carlos Quirés, en la que solicita a los
sefiores directores que no se le considere para una posible ampliacion de su

NOMDTAMIENTO COMO GO EN . uatiire e tiiseerssnnerssnsesssnsesssrssssnrsssesssssensssesssssessssnrnssns

5.b. Nota Lic. Jorge Lopez Murillo.

Se conoce nota suscrita por el Lic. Jorge Lépez Murillo, mediante la cual informa a los
sefiores directores que ante el Procedimiento Administrativo en el que se le investiga, ha
procedido a presentar formal accion de inconstitucionalidad en contra de la normativa que
regula las contrataciones irregulares en la Ley de Contratacibn Administrativa, su
reglamento asi como la normativa aplicable @ JASEC............cccoiiiiiiiiiee,

Dice la nota:
cartago 15 de mayo de 2019

Sefares
Junita Directiva
JASEC

Estimadas seforas|as):

Mediante la presente y por recomendacion directa de mi abogado personal, me permito
informarles que en razon del Procedimiento Administrativo en el que se me investiga junto
a otros companeros, he procedido a presentar formal accion de inconstitucionalidad en
contra de |a totalidad de la normativa gque regula las contrataciones irregulares tanto en la
Ley de Contratacion Administrativa, como en su Reglamento v el Reglamento aplicable a
JASEC, lo anterior para su conocimienta.

JORIGE KRTURD i St
LOPEZ MURILLO) Loewr s :_;-n.m

!
P 1AL

FIRKLE) 01T I

Lic. Jorge Lopez Murillo
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
5.b.1. Tomar nota de nota suscrita por el Lic. Jorge L6pez Murillo, mediante la cual
informa a los sefiores directores que ante el Procedimiento Administrativo en el que
se le investiga, ha procedido a presentar formal accion de inconstitucionalidad en
contra de la normativa que regula las contrataciones irregulares en la Ley de

Contratacién Administrativa, su reglamento asi como lanormativa aplicable a JASEC.

5.c. Recurso Sra. Liu Runfen.

Se entra a conocer el oficio N° GG-AJ-229-2019, suscrito por el Lic. Jorge Lépez Murillo,
Abogado Asesoria Juridica, mediante el cual remite recurso apelacion de la Sra. Liu Runfen.
Dice el oficio:

Por regla general, los dicthmenes y demas criterios de las asesorias juridicas institucionales
no tienen un caracter vinculante. Asi lo ha dispuesto expresamente el articulo 303 de la Ley

General de la Administracién Publica.

“Articulo 303.-Los dictamenes serdn facultativos y no vinculantes, con
las salvedades de ley.”

En efecto, es claro que los dictamenes de las asesorias legales instituciones tienen un
caracter preparatorio, y su finalidad es meramente informar el contenido del acto
administrativo sobre el sentido y alcance del Derecho aplicable. Al respecto, conviene citar
lo sefialado por CASSAGNE:

“Para Barra el dictamen consultivo es, en su funcionalidad procesal, un
acto preparatorio, en la medida que sirve para la elaboracién de actos
decisorios y, en su otra faz, un elemento causal, en tanto "el elemento
cognoscitivo contenido en el dictamen debe ser incorporado a la
determinacion y configuracion de los hechos o a la identificacion e
interpretacion del derecho aplicable". De esta forma, el dictamen juridico
integra la causa del acto administrativo decisor en tanto que el dato
cognoscitivo que contiene es un antecedente factico de aquél.”
(CASSAGNE EZEQUIEL. EL DICTAMEN DE LOS SERVICIOS
JURIDICOS DE LA ADMINISTRACION. EN: LA LEY 15/08/2012)
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En ninguna forma, el dictamen de la asesoria legal sustituye al decisor en el ejercicio de
sus competencias, pues corresponde a éste, por su supuesto determinar el contenido del
acto y, a este efecto, acordar si se acoge al dictamen de su asesoria o se aparta de él.

Indicando lo anterior se remite para su estudio y conocimiento un borrador de resolucién

del recurso de apelacioén interpuesto por la sefiora LIU RUNFEN en contra de la resolucion
RG-044-2019.

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes. ..................
5.c.1. Dar por recibido oficio N° GG-AJ-229-2019 con el proyecto de resolucién, con
respecto al recurso de apelacién delaSra. LiuRunfen..............ccceeeeeeeieceiivnsnsevnninnnns
5.c.2. Trasladar la presentacién, discusion y resolucién de este punto parala sesién

del proximo IuNes 27 de MAYO..........cueeeeeeiieeaes e eeeeaeesrnanesnansnananesnsmssnnnnnnannnnns

5.d. Recurso de Amparo Sr. Hugo Rodolfo Torres Pereira.

Se conoce resolucion N° 2019008777, de la Sala Constitucional de la Corte Suprema de
Justicia, mediante el cual en atencion al Recurso de Amparo presentado por el Sr. Hugo
Rodolfo Torres Pereira, contra JASEC, mismo que fue declarado sin lugar....................
Sefiala don Juan Antonio Solano que el Sr. Hugo Rodolfo Torres Pereira, representante de
los vecinos de Villafranca, habian solicitado una extension de linea, para el suministro
eléctrico de varias casas, para lo cual inicié una serie de tramites en JASEC con el fin de
gue se le suministrara el servicio de manera gratuita. Sin embargo, la institucion le indico
una serie de requisitos, asi como de aspectos en los que se explic6 que JASEC no pudiera
asumir la construccion de dicha linea, brindandole facilidades de financiamiento...............
Aprovecha para destacar la gestion de la administracién en cuanto a que documenté muy
bien las gestiones realizadas, aunado a que el interesado no respondio la ultima propuesta

presentada por parte de la administracion................ooi i,
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
5.d.1. Tomar nota de la resolucién N° 2019008777, de la Sala Constitucional de la
Corte Suprema de Justicia, mediante el cual en atencion al Recurso de Amparo

presentado por el Sr. Hugo Rodolfo Torres Pereira, contra JASEC, mismo que fue

ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.
Para esta sesidén no se presentaron ASUNLOS VarioS. .........o.euiiiiiiiie i eeeeieeeeeeaaeaans

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:17 HORAS
ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ

VIQUEZ SANCHEZ
Fecha: 2019.09.19 21:06:00

SANCHEZ -06'00"

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE
L|SBETH FUENTES Firmado digitalmente por

LISBETH FUENTES CALDERON

CALDERON (FIRMA)
Fecha: 2019.09.19 15:39:33

(FIRMA) 0600

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por RAUL
QUIROS QUIROS ?FTQACA)/T)IO QUIROS QUIROS
(FIRMA) Fecha: 2020.02.28 14:59:30 -06'00'

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta nimero
039-2019 que incluye 43 folios.
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