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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 043-2019 06 DE JUNIO DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- CORRESPONDENCIA.
- Nota Vecinos Residencial Catzy/Oficio OPER — DIST-0115-2019.

2.- SOBRE PAGO DE VIATICOS A GIRA TECNICA PLANTA HIDROELECTRICA
TORO 3, SESION N° 031-20109.

3.- INFORME DE AVANCE EVALUACION DEL DESEMPERNO JUNTA DIRECTIVA,
DIRECTRIZ N° 039-MP-2019.

4.- ATENCION ACUERDO JUNTA DIRECTIVA, INFORME SOBRE PUESTO
SUBGERENTE.

5.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 043-2019
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecisiete horas y treinta minutos del dia
jueves seis de junio del afio dos mil diecinueve, estan presentes en el Salén de Sesiones,
los Directores, Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel,
Vicepresidente, Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria, Carlos Astorga Cerdas, Ester
Navarro Urefia, Raul Navarro Calderdn y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION:
Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesién. Ademas, participan
los senores Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General a.i., Lic. Juan Antonio Solano,
Asesor Juridico y Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor INterno ...........cccvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeen.
Ing. Carlos Quirds Calderén, Gerente General, no asiste a la sesién por estar incapacitado.
Propone la Presidencial se altere el Orden del Dia, con el fin de dejar el tema del
nombramiento de Subgerente de Ultimo. No habiendo objecién alguna, SE ACUERDA: de

manera unanime y en firme con siete votos presentes. Alterar el Orden del Dia,

1.- CORRESPONDENCIA.
- Nota Vecinos Residencial Catzy/Oficio OPER — DIST-0115-2019.

2.- SOBRE PAGO DE VIATICOS A GIRA TECNICA PLANTA HIDROELECTRICA
TORO 3, SESION N° 031-2019.

3.- INFORME DE AVANCE EVALUACION DEL DESEMPERNO JUNTA DIRECTIVA,
DIRECTRIZ N° 039-MP-2019.

4.- ATENCION ACUERDO JUNTA DIRECTIVA, INFORME SOBRE PUESTO
SUBGERENTE.

5.- ASUNTOS VARIOS.
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ARTICULO 1.- CORRESPONDENCIA.

- Nota Vecinos Residencial Catzy/Oficio OPER — DIST-0115-2019.
Se conoce nota suscrita por los vecinos del Residencial Catzy, mediante el cual solicitan
una valoracion del tendido eléctricode [a zona............ouoiiiiiiii

Dice la nota:

Cartago, 28 de mayo del 2019

Sefora

Georgina Castillc Vega
Secretaria de Aclas

Junta Directiva JASEC
giccgina.castilo@jasec go.cr

Estimada sefiora:

Asunto: Constante interrupcion en el serviclo eléctrico brindado en el
Residencial Catzy ubicade en Paraisc de Carlago.

Para su conocimeento y fines consiguientes, y con la solicitud de que este oficio
lo haga del conocimiento de los miembros de la Junta Directiva de JASEC, en la sesion
inmediata siguiente a su recepcion. en nombre de tedos los vecinos del Residencial
Catzy, ubicado en Paraiso de Carlago hacemos de su conocmiento nuestro
descontento debido a las constantes interrupciones sufridas en el servicio eléctrico
brindado por su representada

Por esa razén que acogléndonos al derecho que nos corresponde como
ciudadanos resp bles en el cumplimiento del pago por tal servicio, solicitamos de 1a
manera mas atenta se no brinde una pronta respuesta a la constante problematica con
ia que tenemos que lidiar inclusive hasta dos veces por semana. de lo cual consta en
su sistena de atencion de averlas. Dichas inlerrupciones afectan el quehacer de
nuestras labores diaria, asi como; vecinos en la modalidad de teletrabajo, nuestros
nifos y nifas estudiantes, y personas que por su condicion de salud requieren del
eervicio eléctrico, por mencionar algunas.

Por tal motivo y debido a fa constante problematica en referencia, sufrida desde
hace varnios meses recientemente nos dimos a la tarea de registrar los mementos en
que estas suceden a saber: sabado 05 de abril de 12:30p.m. a 5:30p. m.; miércoles 22
de mayo de 8:00a.m. a 9:50 am. y sabado 25 de mayo de 600 am. a 7:30a.m.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de obtener una respuesta pronta y
oportuna, agradecemos por favor se haga una valoracion del tendido eléctrico y sus
demas equipos ubicados en nuestro Residencial Catzy, de manera que se pueda
determinar a qué se deben las conslantes inerrupciones, aunado a lo anterior se nos
indique las acciones o posibles soluciones para subsanar las deficiencias presentadas
en el servicio que se nos brinda, de manera que esta condicion no sea la constate.

Para efectos de notificarncs sobre el asunto en referencia, agradecemos por
favor remitir dicha respuesta a los contactos firmantes del presente oficlo en su calidad
como representantes de los todos los vecinos del Residencial Catzy.

->

Agradecemos fa pronta atencidn a nuestra solicitud.

Atentamente,

—
S =}
Sr. Ramsal Re0ON00 Barrantas g ia Bonila Scko e
Cédula 3-0377-0807 Cedula: 3-0278-0412
Teléfono: BE3D-3821 Teldfano: 8784.0589
Comeo: tacnidentOf@hotmail com Correo: nidiabaniliag@@gmail.com

Adjunto: Listado de firmas vecinos del Residencial Catxy
Tl CONraona 08 serecios o2 s JASEC
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Ademas, se conoce oficio N° OPER-DIST-0115-2019 suscrito por el Ing. Diego Masis, Jefe

Area Distribucion, mediante el cual brinda respuesta en atencion a la nota de los vecinos

eI RESIHENCIAI CalZI. ...t e e e

Dice el oficio:

@ JASEC

Ing. Carlos Quires Calderon
Gerente General

JASEC

OPER-DIST-D115-2018

Asunto: Oficio Mota de vecines Residencial Catsi

Estimade:

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICID ELECTRICT MUSHCTPAL DE CARTAL
OFERACTONES DISTRIBUCION

Cartago, 05 de junio del 2019

De acuerdo al oficio enviado por los vecinos del Residencial Catsi en |a zona de Paraiso, en
las fechas 08-04-2010 y 22-05-2018 le informa que se procedio a revisar las salidas en los
dias indicados de acuerdo al siguiente detalle:

Feche | Mom | Cireuita Nivel e Cawsa o perturnanion
22/05/2008| 0750 | Cerrillos [RIEEE o | Momentines |Luvia
22/05/201%| 07:57 | Cerrillos | NWVEL IIFFUZIBLE Prolorsada  [Fallo de fusibls
. - KIRVEL I :

25/05/201%9| 06:24 | Cerrillos RECONECTADOR Momentanes |Fauna
Fauna: Sanate hizo contacto con

25/05/201%9| 08:35 | Cerrillos | WWVEL IIFFUSIBLE Prolongada elemento energizado, saco el
sector se remplazd el fusible.
Fauna: ave hize contacte con

0604/3018| 13:41 | Cerrillos | NWEL IIFFUZIBLE Prolongada elemento energizado, saoo &l
sector se remplazd el fusible.

El sector se encuentra alimentado del circuito Cemillos, &l motivo de las salidas se debe &n su
mayoria a problemas de Fauna por presencia de aves que hacen contacto con un elemento
energizado provocando re-cieme en el interruptor y con ello el dispans de fusibles. Ademas de
una salida por una condicion climatica

En vista de los problemas presentados en el sector en especifico el departamento de
Mantenimientos de Redes realizara una revision del circuitc para tomar las acciones
comespondientes.

SGE JASEC
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L]
o J AS E G JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGD

OFERACTONES DISTRIBUCION

Atentamente,
Inq. Dieao Masi DIEGD MASIS;“‘:B‘
mg. Diego Masis.
Jefatura a.i. Area Distribucicn. NAVARRO  wawaw
JASEC
[+o

Ing. Crisfan Acufia, Dirscior de Opemciones.

Ing. Mario Jmenez, Jetshura Manisnimienio de Redes
Lioda. Geogina Castilo, Junts Dinsctha.

ArThive.

Sefala don Raul Navarro que personalmente es vecino de dicha zona, cuya situacion fue

comentada a la Administracion, la cual considera que es seria por cuanto son bastantes
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veces 1as suSpPeNnSioNes del SEIVICIO. ... .. e
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes...........c........
l.a. Tomar nota de la nota de los vecinos del Residencial Catzy, mediante el cual
solicitan unavaloracién del tendido eléctrico de la zona. Asi como del oficio N° OPER-
DIST-0115-2019 suscrito por el Ing. Diego Masis, Jefe Area Distribucion, mediante el
cual brindarespuesta en atencién ala nota de los vecinos del Residencial Catzi.......
1.b. Instruir al Area de Distribucién unarevision exhaustiva de lared, para determinar
el estado de 1a MISMaA...........c..onneneinie i et cee e e e e e
1.c. Remitir alos vecinos de Residencial Catzi, en Paraiso copia del oficio N° OPER-
DIST-0115-2019 suscrito por el Ing. Diego Masis, Jefe Area Distribucion, mediante el
cual brinda respuesta en atencidn a la nota de los vecinos del Residencial Catzi.
Ademas, se le estainstruyendo al area una revisionde lared..............ccccevveeenvevnnnnnns

ARTICULO 2.- SOBRE PAGO DE VIATICOS A GIRA TECNICA PLANTA
HIDROELECTRICA TORO 3, SESION N° 031-2019.

Se conoce correo electrénico suscrito por el Lic. Victor Torres y Licda. Marielos Jiménez,
Jefe Dpto Tarifas y Profesional Tarifas, respectivamente, mediante el cual plantean la
inquietud de si es procedente el pago de viaticos, asi como el de dietas de Junta Directiva....
Sefala don Alfonso Viquez que en dicho correo los funcionarios de tarifas plantean una
inquietud respecto la forma en que debe registrarse en el pago de gastos de transporte y
alimentacién a los miembros de la Junta Directiva de JASEC, que participaron en la visita
a la Planta Hidroeléctrica Toro 3, ubicado en el cantén de San Carlos, asi como en las

plantas Toro 1y 2, la cual fue desarrollada en sesion de Junta Directiva...........................
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Destaca que cuando se tomd el acuerdo correspondiente y se efectud el respectivo tramite,
nunca se comentd sobre incompatibilidad, incluso en dicha gira participaron el Sr. Auditor,
Asesor Legal, Subgerente y funcionarios del areatécnica..............ccooeeiiiiiiiiiiiinenannn.
Hace ver que el tono del correo fue lo que generd inquietud a los miembros de esta Junta
Directiva, por cuanto practicamente esta concluyendo que algo puede haberse tramitado
de forma incorrecta, y el asunto merece aclararsSe...........ccooiiiiiiiiiiic e,
Sefala que entiende que existe una limitacién para el pago de viaticos a directores por la
asistencia a las sesiones en la sede de la Junta. Por ejemplo, si un Directo vive en Tres
Rios y se desplaza ara asistir a Junta. Pero es distinto si es el cuerpo colegiado el que se
desplaza completamente a atender una actividad oficial.................cocooiiiiiiiiiii
A la vez, aprovecha para aclarar que a los miembros de esta Junta Directiva no se les paga
transporte, tampoco se les provee transporte de JASEC, 0 ViatiCOS..........ccovvivinininininnnnn.
Sin embargo, ante la duda planteada, se deja en entre dicho varias cosas, ya que insiste
no fue que plantearon una duda, sino que dijeron que la ley dice una cosa y actuaron de
otra, de ahi que no sabe cémo clasificarlo. Para ello, aclara que si bien es una opinién, la
cual respeta, y que no sabe si la misma fue consultada de previo a nivel técnico o juridico,
0 si los funcionarios SON abogadoS 0 NO........uuiiii e
Es por ello, que solicita a la Asesoria Juridica Institucional, que pueda rendir un criterio
formal sobre el tema, en cuanto a si es procedente 0 NO..........ccoeviviiiiiiiiiiiiiiieeee
Contindla manifestando que para dicha sesién, cada director dispuso en promedio de 36
horas de su tiempo, para dicha sesion, la cual se hizo con mucho gusto y ninguno esta

reclamando por el tiempo invertido, pero si le resulta molesto que haya una situacion como
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esta, por cuanto si estaba mal, se tuvo que haber previsto y si esta bien, es un poco
temerario que alguien haga manifestaciones de ese tip0..........c.cooiviiii i,
Resalta que particularmente ha estado en la institucién hace bastantes afios y nadie le ha
cuestionado su gestion, y no va a permitir que alguien lo haga cuando esta proximo a
vencerse su hombramiento, por ello, es que esta bastante incébmodo por la situacion..........
Siendo que mas de un compariero director tuvo que sacar vacaciones y pedir permiso en
sus trabajos, para estar en JASEC desde el dia anterior a las 9: 00 a.m., e incluso don Luis
Gerardo Gutiérrez a pesar de tener a su esposa enferma, saco el tiempo para ir a dicha gira
Hace ver don Carlos Astorga que tal y como lo informé a don Francisco Calvo, lo que media
en esta situacibn es una pérdida de confianza, en cuanto a lo que transmite la
Administracién a la Junta Directiva es cierto o merece un respaldo. Ademas, le preocupa
otro aspecto y que es de orden técnico, por cuanto existe incertidumbre acerca del
tratamiento que se le requiere dar a un gasto, en cuanto a si es o no tarifario y que no sepan
Lo 1153 110 To [ T4 [0 S PP
Destaca que a nivel personal no conocia la norma a la cual hicieron referencia los
funcionarios de Tarifas, para lo cual procedi6 a realizar una investigacién sobre la misma.

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes..................
2.a. Solicitar a la Asesoria Juridica Institucional brinde un informe acerca de cémo
debe entenderse la disposicién del articulo 43 de la Ley 9635, con respecto a la
situacion presentadacon lagiraalaplanta hidroeléctrica Toro 3, ubicada en el cantén

de San Carlos, Provincia de Alajuela..................coueuuiininiiiiniiiiiiiiice e ceneeaes
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ARTICULO 3.- INFORME DE AVANCE EVALUACION DEL DESEMPENO JUNTA
DIRECTIVA, DIRECTRIZ N° 039-MP-2019.

Se entra a conocer oficio N° GG-299-2019, suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General a.i., mediante el cual presenta lo correspondiente al sistema de evaluacion del
desempenio de la Junta Directiva en atencién a la directriz N°039-2019..............ccoeeeiena
Para este punto se encuentra presente Lic. Jose Arce, Jefe Departamento Planificacion....
Dice el oficio:

En atencién a lo acordado por la Junta Directiva, adjunto se remite la informacion que se
detalla, y que se relaciona con la propuesta de modelo para el sistema de evaluacién del
desemperio de la Junta Directiva y cumplimiento de la directriz N°039-MP-2019:

e Andlisis de lo requerido en la directriz N°039-MP-2019.
e Propuesta de modelo de evaluacion del desempefio.
e Propuesta parcial (esta en desarrollo) del contenido y estructura de la evaluacién
del desempeiio.
e Informacion adicional de consulta:
o Directriz N°039-MP-2019.
o Directriz 099-MP-2018.
o Revista Deloitte Risk Advisory enero 2019 (extracto).

Los objetivos de la informacion y de la presentacion a realizarse el dia de mafiana, son:

1. Que la Junta Directiva conozca del avance hasta la fecha, las caracteristicas del
modelo de evaluacién y en general el enfoque propuesto.

2. Que la Junta Directiva pueda darle sus observaciones a la Administracion, de modo
gue ésta proceda a ajustar y completar la propuesta segun lo requerido.

3. Que la Junta Directiva pueda darse una idea del tiempo que le podria requerir
completar algunas secciones de la evaluacién, asi como analizar los resultados
finales y los planes de mejora; de modo que planifique correctamente las sesiones
de Junta o las sesiones de trabajo que se requieran.

Inicia don Francisco Calvo explicando que el informe que se esta presentando obedece a

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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(---)
5.b. Instruir a la Administracion para que presente una propuesta, sobre un
instrumento o sistema de solucion, a través de los medios administrativos
necesarios, para poder atender lo dispuesto en la Directriz 039-MP dentro de los
plazos establecidos, asi mismo, presente una propuesta de acuerdo que recoja el
compromiso del Organo Colegiado arealizar la evaluacion y acordar con el Gobierno
de la Republica los planes de mejora que sean solicitados para mejorar su gestion....
Sefiala don Francisco Calvo que dicha labor fue asignada por parte de don Carlos Quirds
a su persona como a don Jose Arce, cuyo objetivo en esta oportunidad es que los sefiores
directores conozcan el alcance de la evaluacion, el enfoque del modelo que la
Administracion esta proponiendo, lo valore, asi como el contexto de dicha evaluacion, la
cual es preliminar por cuanto esta sujeta a mejoras, ademas, de los aspectos que se van a
proponer para que consideren el espacio de tiempo que queda y la coordinacién respectiva.
Contintia sefialando que la presentacion esta dividida en tres grandes secciones, a saber:
- Comprender que es lo que dice la directriz, que en realidad comprende de dos
L0 1= 01T
- Propuesta de como estructurara la evaluacion de Juntas Directivas, con base en
un modelo que Se IdentifiCh....... ..o
- Propuesta Estructura de la Evaluacion que se esta proponiendo, que si bien no
estd completa, cuenta con un nivel importante de avance, pero que se requiere
sea validado por 10S Sefiores dire@CtOreS. ... .couiiiie e,

En cuanto al primer punto, referente a la directriz, se procedié a segregarla en 4 aspectos,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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- Aspectos Generales de la directriz: La evaluacion del desempefio no es

Unicamente para la Junta Directiva como Organo Colegiado, sino también, debe
lograr una evaluacion individual de cada uno de sus miembros. Ademas, requiere
que la Junta Directiva establezca por medio de un acuerdo, se comprometan a la
realizacion de evaluaciones del desempefio tanto grupal como individual, asi
como acordar con el Gobierno de la Republica los planes de mejora que sean
solicitados para mejorar SU gesStiON. ... ..ottt
Otro aspecto son los deberes de la Junta Directiva en cuanto al deber de cuidado
y de lealtad, siendo que el primero se debe prestar especial atencion por parte
de los directores para la toma de decisiones conscientes y responsables. Incluye
la obligacion de informarse sobre los asuntos de la entidad, de participacion en
la discusion y de la toma de decisiones con informacion veraz y completa, y de
manera prudente y con responsabilidad. Para el segundo caso, recae en la
obligacion que tienen los directores de velar por los intereses de la Institucion,
asi como de dirigir sus esfuerzos al logro de los objetivos propios de la entidad y
del Gobierno de la Republica. Incluye ademas, la obligacién de velar por el interés
de los clientes o beneficiarios de la Institucion y de guardar la ética en su
TUN G ON. e s

- Que indica sobre las evaluaciones del desempefio: Principalmente establece dos

tipos de evaluaciones, siendo en el primer caso la Evaluacion preliminar, que

comprende el diagnostico previo del estado actual de la gestién de la Junta

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Directiva, incluye observaciones y propuestas de mejora, se debe de remitir al
Consejo de Gobierno dentro de los primeros tres meses de vigencia de la directriz
la cual fue publicada en La Gaceta N° 65 del 03 de abril, siendo la fecha de
presentacion el 03 de julio del aflo €N CUISO........c.oiiiiiiiiiic e

En cuanto a las evaluaciones periédicas, mismas que deben de realizarse al
menos una vez al afio, siendo en el mes de marzo de cada afo, aunado a que la
directriz establece que es necesario que las Juntas Directivas adopten esta
obligacion en la normativa interna, es decir, en el Reglamento de Junta Directiva,
cuyo medio para efectuarla quedan a criterio del Organo Colegiado, pero que
esté acorde con las mejores practicas internacionales para la evaluacion de
Juntas Directivas, ademas, de asegurar la anonimidad de las respuestas dadas
por los miembros de Junta Directiva, mismo que debe ser conocido por el
Consejo de Gobierno previo a su implementacion...............c.cccooviiiiiiiiinenn...
Cuya medicién del desempefio segun los resultados de Misiébn, Competencias
legales y Plan estratégico institucional. Asi mismo, la evaluacién debe
considerarse los indicadores institucionales, los cuales deben ser especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y a plazo definido, aunque sea una parte......

- Temas por evaluar:

e Composicion de la Junta Directiva: tanto en su tamafio e integracion, en este
altimo caso, comprende de Méritos, Atestados, Proceso y requisitos de
seleccién, Cargos directivos desempefiados en otras empresas y Si son

considerados como miembros independientes............ccovviiiiiiiiiiiiiieeea,
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¢ Cumplimiento de responsabilidades segun la directriz 099-MP-2018. Directriz
General para la Revision de las Funciones de su Rol Estratégico en las
Empresas Propiedad del Estado e instituciones Auténomas, considerando a la
Junta Directiva, Directores y Presidencia, siendo 20, 4 y 18 aspectos a
evaluacion, respectivamente, es decir, ademas de la directriz 039-MP-2019,
los cuales son para evaluacion subjetiva...............cooiiii
o Cumplimiento del objetivo de la Junta Directiva: Siendo en primera instancia
los indicadores de la gestion de la institucién, es decir, que la Junta Directiva

debe evaluar su desempefio en funcién del desempefio de la empresa, a

Indicador que se enfoca en valorar el grado de
cumplmiemo de los cobjetivos, el resultado ¥
las metas de cada empresa o nsttucion,

Capacidad de lograr ol resutado esperado con
&l minmo de recursos posibles o en & menor
tempo posbke pars ko cusl reguisre medr s
camidad de recursos pdblicos utiizados
(recursos humanos, materiales, de wonologias

de la rformacion firancienos, entre otros) v B
eficacia lograda. Se puede medir como B
rebcion emre los medios utiizad os, &l costo
de ebos y bos resultados obtenidos.

El rivel de exigenca de =ficiencia gue debe
akcarzar b Institucion deberd ser conocido en
cadz case por el Consejo de Gobiemo de

Evahscicn de b conformidad de bos bienes o
servicios producidos o prestados, en relacion
con &l cumplimiento de las especificaciones
wo camctensticas definidas. Este indicador
requiere valorar & cumplimiemo de esos
estandares, junto con la debida satisfaccion de
s necesidades de los destina@nios. segun la
actividad de cada entidad

Indicadores de kos parametros de conformid ad

op o =D i

Relacidn ahorro/fcoste, en el entendido de que
I acthuacion ad ministrativa debe evitar gastos Principio establecido enla Ley de kb
desproporcionados en relacidn con los Administracién Financiera y Presup uestos

Politicas de austeridad y otras polfticas

h emitid as Bor el Golbiemo.
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e Oftros temas a evaluar, se considera el funcionamiento del foro de discusién

" Gestidn del prasidents.

., Efectiidad de la coordinacién = rteraccion de | phEssiinde los scuerdo
" la Jumta Directiva con b alta gerencia y demds .
participantes de la Empresa " Trarsparencia
[T 3 .| Cn Ks O '-1|Il ||'-|l|'l." g8 & CITpres g
fectividad en b toma de decisiopes
d N . N .
Wpernsion de proceso ‘o cEtemas estrategico

" Procedmientos de Jurts Drectiva

runtuaio ad en B entrega e Nicrmacan y repotana

Partinenc g de los emes foco de las dEcusiones

" Cumplimiento de ks reguaciones relstivas al

:' " Cumplimiento del articuo 5, pamato

:.. : Caldad y ransparencia de la nformacion

reCbida para 3 toma de deckEiones
e g2 g I CITN&C IO CONTIC e B
Ll ampeno QITIINC TG O 0 QITILES

- Informe sobre las evaluaciones: Comprende por ejemplo si se cuenta con el

espacio de discusion para el analisis de los resultados de la evaluacion del
desempenio, valoracion del instrumento aplicado y las propuestas de mejora
sobre las debilidades encontradas...........c..cooiiiiiii

Asi como el informe al Consejo de Gobierno, el cual debe de efectuarse una vez
al afio, resultados de la evaluacion del periodo anterior, analizar el resultado de

los planes de mejora propuestos y consideraciones y propuestas de mejora para
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su validacion por parte del Consejo de Gobierno, el cual efectuara una

verificacién del cumplimiento de las responsabilidades y valorar4 aspectos de

mejora, proponer un plan de mejora que se deberd poner en ejecucion a la

brevedad POSIDIE. ... ..o

Contintia don Francisco Calvo comentando lo correspondiente al modelo del instrumento

de evaluacion, para lo cual, se procedié a definir una serie de criterios, como es que esté

orientado a la evaluacion de Juntas Directivas, Enfoque al grupo y a sus miembros,

Conceptos de OCDE y Gobierno Corporativo y que sea flexible para incorporar los

requerimientos de 1as dirECIIICES. ... i e

Es por lo anterior que conforme a la colaboracion obtenida del MIDEPLAN y de la

investigacion efectuada, se encontr6 un modelo que plantea Deloitte que enfoca los

siguientes aspectos y son explicados con amplitud............c.oooiiiiiiiiiiii i,

e Estructura

' Evaluacion de |a estructura. -} Composicion de |3 juntz dirsctiva.

seleccian del Pader
Municipalidzd de Cartago.

e |doneidad

|‘ Detzlle de |3 cantidad de mismbros de |3 Junts Directiva, directores (25)

B < | Detalle g los procesos  requishes de
ecutivo y dz la

H ., :LaJurta Directiva tiene &l ndmero de
0 para cuorir 1as
necesidades de la Institucion?

K ', ;Loz procesos y log requisitos de seleccian
e oz mismbros de Junta Directivz aseguran
|2 idoneiczd de los directores (z5)7

i Curriculum actualizade de los directores (23]
que incluye:
_ Atestados. - .
AE funciones y responsabilidades en JASEC y con la
® _ Méritos. _ B e e
- . . naturalezs de |z Institucion? Rezponds para cads
I . . _ Cargos dirsctivos desempenados en otras - i
Evaluacion de la idoneidad. = ; dirzctar (a).
nstitucionss y emprazas.
= -
=
| Detalle de los grupos de B i° ;Considera a cada dirsctor (3) come un
nterss 2 los que pertenace miembro independiente? Rezsponda para

cada diractor (3). cadas director (2]
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O CUMPIIMIENTO. .ttt
v Directores: Para cada uno de los directores, califique el nivel de cumplimiento....

v" Junta Directiva: Para la Junta Directiva como Organo Colegiado, califique el nivel

de CUMPIIMIENTO. ... e

v' Presidencia: Para el Presidente de Junta Directiva, califique el nivel de
CUMPIIMIBNTO. ... e,

o Evaluacion del DeSEmMPERi0. .......cuiu e

i 4] Informe cel cumplimianto de las metss de @ Calificacién genersl del cumplimiento de laz Cpeionaimente, pueds hzber uns seleccion
D o5 objetivos estratégicos del PEL é metas del Plan Zstratégico [nstitucionsl de los indicadores ms importantss.

. Costa por KWh producide / mets
]| Musvos indicadores generales de eficienia o costo

7 Costo por KiWh vendido / meta.
@ Caifficacicn geners! de los indicadores de

Iz oferts de potencia firme
eficiencia seleccionados.

[E] nforme sl cumplimisnto de lss metzs del fode vallz

Plan Operativo Anual, &

& 1a oferta de potendia firme
¢l periodo punta.

° Indicadores |2 gestion de |z Institucion.
' Evaluacion del desempefio,
[#] tnforme de senvicios no conformes y planes de stencidn.
Calicza T 1 FFL/ mata,
[ tnforme miznio de |z metas e P
Flan Opsrativo Anusl. L ooy mets
. . . . Calificacién general cel cumplimienta ce las
Zronomis [E] Informe de cumplimiento de politicss de austeridad € | g ol
. - : - @ Ceificacion genersl del cumplimiznto d 25
Ingicsgore: fnanciaros 1| Informe de andlisis financiern. et frane s

®  PlaNES A ACCION. .. ettt
Destaca que dicha propuesta de instrumento vendria a fortalecer Gobierno Corporativo,
ademas, los aspectos a evaluar, su forma y las ponderaciones deben de revisarse en
detalle, por cuanto cada Junta Directiva establecerd el peso que le da a cada aspecto,
considerando para ello, la parte que es individual, asicomo lagrupal.................ccoooeieene.
Presenta don Francisco Calvo la simbologia del instrumento, mismo que se detalla a

(o701 0111 8 [V =T (0] 1 N
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Canjunto de elementos de evaluacién individual.

Conjunto de elementos de evaluacidn colectiva,

Documento o informacién que se requiere

= para realizar |a evaluacion de un
Simbologia. = determinade elemento.

Pregunta o item que al ser respondido o
7] analizade permite evaluar un determinado
elemento.

Pregunta o ftem de se evalia de forma colectiva,

Pregunta o ftem donde cada director (ra)
- evalia a los demas,

‘1 Indicador o resultado.

Consulta don Carlos Astorga, ¢Si en la normativa se hace referencia a reevaluaciones de
=T 1= = 10 1= o = P
Indica el sefior Calvo Solano que si se menciona, y lo que indica es que se haga la
propuesta de un modelo inicial y se evalué, y que el mismo sea enviado al lugar
correspondiente en donde serd analizado adicionandole propuestas de mejora tanto a la
evaluacion como a la herramienta, y posteriormente en el mes de octubre se estaria
enviando solamente el modelo como tal para que nuevamente sea valorado, y en el mes
de marzo se estaria aplicando la version depurada, sin embargo la directriz también
establece que dentro de los espacios que tiene que asegurar la Junta Directiva es analizar
y valorar el instrumento @ UtiliZar. .......... ..o

Hace ver el sefior Astorga Cerdas que una opcion seria buscar algun indicador de orden
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cuantitativo, que son mas rapidos de medir pero que no se vea como un instrumento simple
que solo represente una calificacion baja. ...........c.oooiiiiii
Considera don Alfonso Viquez importante proceder a realizar las consultas respectivas, por
ejemplo al MIDEPLAN, para tener certeza del cumplimiento de dichas fechas, por cuanto
se debe considerar el factor de tiempo en la revision y andlisis de la herramienta de la
BVAIUBCION. ...t e

Proceden los sefiores directores a analizar la informacion. ....................cooviiinn.
Destaca don Alfonso Viquez que algunas de los items, por ejemplo a nivel de la evaluacion
de la Presidencia, se asemeja mas a una Presidencia Ejecutiva que a una de Junta
T 1T o 1Y
A lavez, resalta la importancia de documentar en lo posible cada uno de los items a evaluar.
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes...................
3.a. Convocar a sesion extraordinaria el préximo miércoles 19 de junio de los
corrientes, a las 19: 00 horas, para continuar con el tema sobre la Autoevaluacién de
la Junta Directiva en atenciéon ala directriz 039-MP-2019. ......ccueiereierererirnnieineinennnenns

ARTICULO 4.- ATENCION ACUERDO JUNTA DIRECTIVA, INFORME SOBRE PUESTO
SUBGERENTE.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-TH-404-2019, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz,
Jefe a.i. Departamento Talento Humano, mediante el cual remite informe sobre el andlisis
de postulantes para el nombramiento de Subgerente...............oo i
Para este punto se encuentra presente la Licda. Rebeca Segura, Profesional Talento
Humano, quien presentara dicho informe. ... ... e

Adjunto se remite el informe correspondiente al andlisis de postulantes para el
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nombramiento en el puesto Subgerente, con el fin de atender lo dispuesto en el acuerdo de
Junta Directiva tomado en la Sesion Ordinaria N° 042-2019 del 03 de junio de 2019...........
Informe Ejecutivo (describatodos los detalles del nombramiento, puesto y funciones)

En la sesién ordinaria N° 042-2019 del 03 de junio de 2019, la Junta Directiva dispuso de
manera unanime y en firme el siguiente acuerdo:

8.a. Nombrar al Lic. Francisco Calvo Solano, como Gerente General a.i., en
sustituciéon del sefior Gerente Carlos Quirés Calderén por motivo de
incapacidad, la cual rige a partir del 05 de Junio 2019 hasta el 05 de Julio del
2019, mismo que podra ampliarse en caso que el Ing. Quirés Calderén por
criterio médico deba ausentarse por mas tiempo de la institucion o por motivo
de vacaciones.

8.b. Instruir a la administraciéon, especificamente al Departamento Talento
Humano, que brinde para la sesidon del préximo jueves 06 de junio, un informe
sobre el puesto de Subgerente, referido a los siguientes aspectos:

1. Requisitos legales.

2.  Multidisciplinariedad de cargo.

3. Requisitos de ldoneidad.

Asimismo, debe informarse si los funcionarios Cristian Acufia Brenes y Rocio
Céspedes Brenes, cumplen con los requisitos para ocupar el cargo de
Subgerente.

8.c. Adelantar la hora de convocatoria de la sesidn del proximo jueves 06 de
junio, la cual se estariarealizando a partir de las 5: 30 p.m.

Dado lo anterior, Talento Humano presenta el siguiente analisis para atender lo dispuesto
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en dicho acuerdo.

La estructura organizacional de JASEC posee en sus niveles superiores la figura del
Gerente General y el Subgerentes General, cuyos puestos tienen bajo su responsabilidad
todo el proceso de organizacién que conlleva el cumplimiento del Plan Estratégico de la

Empresa, de ahi la importancia de que se cuente con los dos puestos en todo momento.

Dado que a partir del 05 de junio del afio en curso el Ing. Carlos Quirds Calderon estara
incapacitado aproximadamente por un mes debido a una cirugia, en la Sesién Ordinaria de
N° 042-2019 del 03 de junio de 2019, la Junta Directiva nombr6 al Lic. Luis Francisco Calvo
Solano en el puesto Gerente General, en sustitucién del Ing. Quirés Calderén por motivo
de la incapacidad o vacaciones, por lo cual se requiere realizar el nombramiento en el

puesto de Subgerente.

Dado lo anterior, en la sesion supra indicada, la Junta Directiva acord6 solicitar al
Departamento Talento Humano un informe con la incorporacion de elementos relacionados
con los requisitos legales del puesto Subgerente, asi como lo concerniente a la
multidisciplinariedad y atinencia del puesto, con el analisis de los atestados de la Master
Maria del Rocio Céspedes Brenes quien actualmente ocupa como titular propietaria el
puesto de Jefa Departamento Contraloria de Servicios, asi como del Ing. Cristian Acufia
Brenes quien actualmente funge interinamente como Director a.i. Division Operaciones.
Todo lo anterior, considerando las funciones descritas y condiciones estimadas en el perfil

descriptivo vigente del puesto Subgerente General.

Es asi como seguidamente se presenta un analisis de comparacion del perfil del puesto en
andlisis con los atestados de los colaboradores Céspedes Brenes y Acufia Brenes, con el
fin de determinar el cumplimiento de los requisitos de dicho puesto, asi como, la atinencia

con las funciones definidas para el puesto Subgerente General.
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l. Requisitos, dependencia que lo nombra y periodo de nombramiento
Requisitos del puesto Subgerente

Segun lo estipulado en el perfil del puesto Subgerente, cuya ultima modificacion fue
aprobada en la Sesion de Junta Directiva N° 5.267 del 16 de abril de 2018, los requisitos

establecidos para dicho puesto son los que seguidamente se enuncian:

Formacion Académica: Poseer el grado de Licenciatura en alguna disciplina profesional afin
al puesto.

Experiencia: Mas de 5 afios de experiencia en actividades relacionadas con el cargo.

Dependencia que lo nombra

Segunla Ley N° 7799, Reforma de la Ley de Creacién de la Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico Municipal de Cartago en el Articulo 4, inciso d) se indica que la Junta Directiva es
el 6rgano encargado de nombrar al Subgerente de JASEC.

Periodo de nombramiento

El nombramiento del Subgerente estara sujeto al periodo de incapacidad y eventuales
vacaciones del Ing. Carlos Quirds Calderén, ya que esto genera movimientos de personal
complementarios como el nombramiento por sustitucion como Gerente a favor del Lic.
Francisco Calvo Solano, quien ocupa actualmente y de forma interina el puesto de

Subgerente.

Il. Ficha de identificacion de quien ostentara el puesto, grado académico y
experiencia laboral
a) Atestados de Cristian Acuiia Brenes
= Licenciatura en Mantenimiento Industrial.
= Maestria en Administracion de la Ingenieria Electromecanica con énfasis en

Administracion de la Energia.
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Experiencia relacionada con el puesto: 7 afios y 6 meses desglosados de la siguiente
manera:

= 5 aflos como Coordinador Mantener la Red.

= 1 mes como Coordinador Operar la Red.

= 1 afio como Director Energia.

= 1 afio y 5 meses como Director Operaciones.

Como se evidencia el Ing. Cristian Acufia, posee preparacion académica en Ingenieria de
Mantenimiento Industrial y Electromecdénica y cuenta con experiencia especificamente en

el area técnica de JASEC.
b) Atestados de Maria del Rocio Céspedes Brenes

= Licenciada en Administracion de Empresas con énfasis en Banca y Finanzas.

- Maestria en Administracién de Empresas con Enfasis en Alta Gerencia.

= Maestria en Administracion de Empresas con Mencion en Comercio y Mercadeo
Internacional

= Maestria en Administracién de Empresas con Mencion en Banca y Finanzas

Experiencia relacionada con el puesto: 5 afios y 2 meses desglosados de la siguiente

manera:

= 3 afiosy 11 meses como Coordinadora Contraloria de Servicios

= 1 afio y 5 meses como Jefa Nivel 2 Departamento Contraloria de Servicios

En el caso de la Licda. Maria del Rocio Céspedes Brenes, se determind que cuenta con
preparacion académica en Administracion de Empresas, tanto en Banca y Finanzas, como
en Alta Gerencia, Comercio y Mercadeo Internacional. Ademas, cuenta con experiencia en

la gestion propiamente de la Contraloria de Servicios de JASEC.

Considerando lo descrito anteriormente en referencia a la preparacion académica requerida
para el puesto Subgerente y haciendo hincapié en lo que actualmente esta vigente en el

perfil del puesto, se puede interpretar que éste requisito minimo es muy abierto, por cuanto,
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no se especifica una especializacion que se requiere para ocupar el puesto en andlisis.

Dado lo anterior, éste Departamento se dio a la tarea de analizar los programas académicos
de las carreras cursadas tanto por la Master Maria del Rocio Céspedes Brenes como del
Ing. Cristian Acufia Brenes, con el fin de determinar la idoneidad y atinencia con las

funciones que se describen en el perfil vigente del puesto Subgerente General.

De acuerdo con las funciones identificadas con los numerales 5, 9, 11, 12 y 14 del perfil del
puesto Subgerente, se relacionan directamente con las Areas, Departamentos y Unidades
gue estan bajo la responsabilidad del puesto en analisis, esto con vista en la estructura
organizacional modificada y aprobada por la Junta Directiva en la Sesion N° 042-2018 del
29 de noviembre de 2018.

Es conveniente mencionar en éste punto que las areas que estan a cargo de la Subgerencia
son las siguientes: Area Financiera, Area Administrativa, Area Tecnologias de informacién
y Comunicaciones, Departamento Talento Humano y Unidad de Responsabilidad Social y
Ambiental.

Por consiguiente, se determina que la formacién académica que posee la Master Maria del
Rocio Céspedes Brenes es atinente al puesto, ya que su énfasis corresponde tanto a la
parte administrativa como financiera, mientras que en el caso del Ing. Cristian Acufia
Brenes, esta orientado directamente hacia el area técnica (Electricidad, Mantenimiento,

Proyectos).

Es importante sefialar que Talento Humano arriba a la conclusion descrita en el péarrafo
anterior luego de tomar como referencia la definicion vigente de “Atinencia (atinente)” en el
documento denominado “Glosario de términos y expresiones de la gestion de Recursos

Humanos del Régimen de Servicio Civil de Costa Rica” que indica lo siguiente:

“Se refiere a la condicion de equivalencia de un area de conocimiento, carrera u oficio
con respecto a una especialidad oficialmente incluida en el Manual Descriptivo de
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Especialidades, segun la definicién, caracteristicas de ésta y de la actividad que
desarrollarian los graduados. Semejanza entre un area de conocimiento u oficio con
respecto a un campo de actividad o especialidad determinado que los hace
equivalentes. Por deduccion, atinencia académica se refiere a la similitud entre la
naturaleza del contenido del plan de estudios y perfil del graduado de una carrera
universitaria, parauniversitaria o técnica y la definicion y caracteristicas de una
especialidad dada, con referencia a las tareas de un puesto y/o las actividades de una
clase. Implica la aceptacién formal de un titulo como parte de los requisitos para optar,
por concurso, nombramiento o ascenso a un puesto de trabajo.” El subrayado es
propio.

[l Cumplimiento de otros requisitos

Adicionalmente, en el perfil descriptivo vigente del puesto Subgerente, se establece que
quien ocupe dicho puesto debe cumplir con las siguientes condiciones especiales:

= Estar incorporado en el Colegio Profesional correspondiente.

= Tener la licencia B1 al dia.

= Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la haturaleza del
puesto.

= Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés

En el caso que nos ocupa, ambos postulantes poseen la licencia de conducir B1 al dia,

capacitacion en leyes y reglamentos propios de los puestos que han ocupado, asi como en

el idioma inglés.

En relacion con la incorporacién al Colegio Profesional correspondiente, se presenta el caso

de que la Master Maria del Rocio Céspedes Brenes se encuentra debidamente incorporada

en el Colegio de Profesionales en Ciencias Econdmicas de Costa Rica (CPCE), mientras

que en el caso del Ing. Cristian Acufia Brenes, se registra debidamente incorporado en el

Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica (CFIA).

V. Sobre aspectos salariales

El tema salarial adquiere una relevancia especial cuando esté de por medio un puesto

correspondiente a la clase gerencial, en virtud que tanto para el puesto Gerente como
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Subgerente corresponde el pago del plus salarial denominado “Prohibicion Salarial’

Es importante mencionar que de previo a la entrada en vigencia de la Ley N° 9635,
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, el porcentaje a reconocer por prohibicion salarial
correspondia al 65% sobre el salario base de la clase respectiva, no obstante, con la
publicacién de dicha ley en el articulo 36 se establecen las nuevas condiciones para el

reconocimiento de éste plus salarial, lo cual se detalla seguidamente:

“Articulo 36- Prohibicién y porcentajes de compensacion

Los funcionarios publicos a los que por via legal se les ha impuesto la restriccion
para el ejercicio liberal de su profesion, denominada prohibicién, y que cumplan con
los requisitos establecidos en el articulo 31 de la presente ley, recibiran una
compensaciéon econdémica calculada sobre el salario base del puesto que
desempefian, de conformidad con las siguientes reglas:

1. Un treinta por ciento (30%) para los servidores en el nivel de licenciatura u otro
grado académico superior.

2. Un quince por ciento (15%) para los profesionales en el nivel de bachiller
universitario.”

Lo anteriormente citado es importante que se tenga presente dado que la Ley N° 9635 ha
establecido nuevas condiciones en cuanto al pago de los diferentes pluses y componentes

salariales.

Especificamente para el caso que esta en analisis se presenta la particularidad de que
actualmente ambos postulantes en sus respectivos puestos se encuentran bajo el régimen
de dedicacién exclusiva, lo cual representa que por este concepto devengan un 55% sobre
el salario base dado que ambos casos tienen un contrato firmado de previo a la entrada en
vigencia de la citada ley, pero en el caso de que cualquiera de los dos sea designado para
ocupar el puesto Subgerente, corresponde aplicar lo indicado en el articulo transcrito por lo
gue seria un 30% sobre el salario base por concepto de prohibicién salarial, dejando de
percibir el plus de dedicacion salarial durante el periodo de nombramiento como
Subgerente.
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Partiendo de éste elemento junto con el andlisis de los demas componentes salariales que
actualmente devenga cada uno de los postulantes, se tiene el caso de que el eventual
nombramiento como Subgerente a favor del Ing. Cristian Acufia Brenes representaria para
él una disminucién en su salario total por la suma de #143,892.19 (ciento cuarenta y tres
mil ochocientos noventa y dos colones con 19/100), mientras que en el caso de la Master
Maria del Rocio Céspedes Brenes conlleva un aumento salarial de ¢282,212.50
(doscientos ochenta y dos mil doscientos doce colones con 50/100).

En el caso particular del Ing. Acufia Brenes la disminucién se fundamenta por el efecto de
pasar de recibir el pago de dedicacion exclusiva a prohibicién salarial, asi como el efecto
gue tiene el hecho de que el salario base de la clase salarial de Gerente y Subgerente ha
estado congelado desde el primer semestre del afio 2012 y la diferencia salarial entre los
puestos gerenciales y el resto de clases que conforman la estructura salarial de JASEC se

ha ido aplanando con el paso de los afios.
V. Conclusiones

Considerando lo analizado en los diferentes apartados que conforman éste informe, se

presentan las siguientes conclusiones:

1. Elrequisito académico del puesto Subgerente que actualmente esta vigente en el perfil
descriptivo del puesto se define como poseer el grado de licenciatura en alguna
disciplina profesional afin al puesto, por lo que tanto la Master Maria del Rocio

Céspedes y el Ing. Cristian Acufia Brenes cumplen con dicho requisito.

2. Elrequisito de experiencia establecido para el puesto Subgerente se enmarca en mas
de 5 afnos de experiencia en actividades relacionadas con el cargo, por lo que partiendo
de la experiencia acumulada por los postulantes incluidos en éste informe en puestos

de nivel de jefatura, evidencian el cumplimiento de dicho requisito.
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3. Ambos postulantes cumplen con los requisitos establecidos como condiciones
especiales para ocupar el puesto, principalmente en cuanto al tema de la licencia de

conducir al dia o la incorporacion al colegio profesional respectivo, entre otros aspectos.

4. Larevision de los programas académicos de las carreras cursadas por los postulantes
permite analizar si existe o0 no atinencia de un area de conocimiento o carrera utilizando

como elemento de referencia las funciones descritas en el perfil del puesto Subgerente.

5. El perfil descriptivo vigente para el puesto Subgerente presenta el detalle de funciones
gue se enmarcan en la aplicacién de las fases del proceso administrativo hacia las

areas, departamentos o unidades a su cargo.

6. Se presentan diferencias sustanciales en los efectos que a nivel salarial puedan
materializarse para cada uno de los postulantes para el puesto de Subgerente

analizados en éste informe.

Con lo anteriormente expuesto, Talento Humano queda atento a las consideraciones que
estime pertinente la Junta Directiva, en el sentido de incorporar postulantes adicionales para

gue sean objeto de un andlisis similar a lo que en este documento se ha descrito.

Proceden los sefiores directores a discutir ampliamente el tema, mediante receso
determinando la siguiente conclusion al reSPECLO........c.vieiiiii i
Resalta don Alfonso Viquez que es necesario, pertinente y prudente, de previo a tomar
cualquier decision en cuanto al nuevo nombramiento en el cargo de Subgerente de manera
interina 0 permanente revisar la estructura del salario, ya que por medio de la
Administracion se inform6 que a raiz de las nuevas disposiciones que regulan los incentivos
por dedicacién exclusiva, prohibicion, etc, han generado una distorsion que provoca que un

puesto de categoria superior, tenga un salario menor a un puesto de categoria inferior, lo
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CUAl CAreCe A IOQICA. .....oeeiiii i
Hace ver don Carlos Astorga que una de las posibilidades que se puede valorar en la
institucion es ir cerrando plazas conforme el funcionario en propiedad se jubile, y darle
nuevamente apertura pero adecuandola al esquema de salario Unico, u otra opcién seria
pensar mas a profundo el tema en cuanto a migrar por completo a un salario Unico y que
este debe ser acorde a las condiciones de mercado. Por lo tanto propone que se instruya
en su momento a la Administracion para que prepare una propuesta de salario Unico con
todos los requisitos de la Ley para lainstitucion. ..o
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes. ........c.cc.......
4.a. Instruir a la Administracion para que realice unarevision de la estructura de los
puestos de Gerente y Subgerente, en cuanto asus bases paravalorar laformaen que
se puede ajustar la remuneracion de las mismas, para que asi guarde coherencia
interna con [aiNSHtUCION. c.o.ieie e ce e e e e s e nneneas

4.b. Encomendar a la Comision de Desarrollo Humano que retome el tema de
honorarios, con el fin de buscar un mecanismo adecuado para ir ajustando al menos
gradualmente los salarios de JASEC, para gue estos sean acordes con el mercado,
asi mismo valorar en dicho estudio el esquema de salario Unico, y posteriormente
presente las propuestas pertinentes alaJunta Directiva. ......ccooeveeieimiiiiirii e
ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.

5.a. Informa don Luis Gerardo Gutiérrez que a raiz de la reunién efectuada por los directores
de Junta Directiva, en donde se analizé la situacién de poder remplazar al sefior Quirds

Calderén por motivo de su deseo de no postularse para un nuevo periodo como Gerente

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC N

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

General, derivado de dicho asunto se establecié un cronograma en el cual como primer
paso se generd la propuesta dada por el sefior Astorga Cerdas, con respecto a solicitarle a
la Administracion que reservara la suma de $ 40.000, para realizar una posible contratacion
directa para contratar una empresa consultora, la cual brindara al Organo Colegiado la
asesoria necesaria, no solamente para la redaccion del cartel de licitacién, sino que también
para empezar a reclutar personal, y a su vez se encargaran del proceso de seleccion para
gue partir del 06 del mes de enero del proximo afio, se proceda a nombrar a la persona que
sustituya a don Carlos Quirds, sin embargo considera que no basta que se tenga el
contenido presupuestario para iniciar, ya que el proceso se atrasaria aun mas la gestion,
por lo tanto propone que se inicie con la redaccion de los términos con que se deberia de
contratar a dicha empresa consultora, para lo cual en lo personal considera que una de las
personas idéneas para dicha labor seria la Licda. Guiselle Monge la cual es muy acuciosa
y formal en sus actuaciones, asi las cosas propone gque se tome un acuerdo en el cual se
nombre a dicha funcionaria como la encargada para iniciar con ese primer paso que se
requiere para ir elaborando el cartel para dicha contratacion. ..................cooooviiiiiiinnn,
Resalta don Francisco Calvo que por el fin del tema en una de las reuniones realizadas con
el Lic. Arnold Mora, procedié a encomendarle dicha labor, explicandole de previo la decision
de la Junta Directiva, asi mismo le encargo hacer contacto con la industria encargada de
reclutamiento y seleccion de personal estratégico, asi como con instituciones que
recientemente hayan ejecutado una actividad similar, y asi realizar un cronograma con los
datos solicitados, para sumarle la contratacion administrativa y posteriormente

presentarselo a la Junta Directiva para que se estuviera al tanto de dichos plazos, sin
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embargo si la Junta Directiva desea asignarle la tarea a otro funcionario considera que no
habria problema alguno. ...
Hace ver dofa Lisbeth Fuentes que en lo personal le nace la interrogante de que se va a
contratar una empresa por una determinada cantidad de dinero para que realice un
concurso con el objetivo de nombrar a un Gerente, sin embargo esta la situacion del tipo de
salario que ofrece la institucion ya que es poco atractivo, a lo cual la empresa consultora
podria declarar infructuoso el concurso por cuanto a ningun oferente le resulta interesante
el tipo de remuneracién, asi las cosas considera que lo mejor seria valorar primero un
aumento del salario, para asi evitar invertir recursos en una contratacion la cual de
antemano se sabe que no va a tener mayor atraccién en el mercado. .................coceeinin.
Resalta don Carlos Astorga que dado a que el departamento de Talento Humano ya inicio
con el disefio de perfil de Gerente General y demas detalles al respecto es positivo y es
mejor que se continde con el proceso, asi mismo paralelamente a dicha actividad considera
oportuno solicitarle al sefior Mora Mufioz que prepare a la brevedad posible un analisis de
la Ley 9635 en su titulo Il sobre el tema de jerarcas de empresas del estado y también que
esta sea analizada con los datos que se tienen del estudio de puestos que se conocieron
el afio anterior, y asi con base en esos dos insumos se podria tener alguna nocion de cuanto
seria el salario probable del posible Gerente General. ............cccooiiiiiiiiiiiiiii
5.b. Solicita don Alfonso Viquez permiso para no asistir a la sesion a realizarse el préximo
lunes 24 de jJunio del afiO BN CUISO. ......u.uei e e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes y se abstiene

el director ViQUEZ SANCNEZ. ... e ie e e ee e e et et e e e e e n e e nrnnee
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5.b.1. Conceder permiso al director Viquez Sanchez para no asistir a la sesion a
efectuarse el proximo lunes 24 de junio del afio €N CUISO. ..uuruiureievenmrrnriceceeeeaeeae

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:09 HORAS

ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ SANCHEZ

VIQUEZ SANCHEZ Fecha:2019.09.24 15:20:25 -06'00

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

LISBETH FUENTES  Firmado digitalmente por LISBETH

FUENTES CALDERON (FIRMA)

CALDERON (FIRMA) Fecha: 2019.09.19 19:13:22 -06'00°

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAU L ANTON'O Firmado digitalmente por RAUL
QUIROS QUIROS ?FTIRTA(XE)IO QUIROS QUIROS

(FIRMA) Fecha: 2020.03.03 10:47:25 -06'00"

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta niumero
043-2019 que incluye 31 folios.
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