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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 049-2019 20 DE JUNIO DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 039-2019.
2.- INFORME SOBRE POLITICA DE FINANCIAMIENTO.

3.- ASUNTOS VARIOS.

4.- SESION N° 2 HABILIDADES GERENCIALES PARA JUNTA DIRECTIVA.
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ACTA 049-2019
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas con quince minutos del
dia jueves veinte de junio del afio dos mil diecinueve, estan presentes en las instalaciones
del INA, los Directores, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Presidente a.i., Carlos Astorga
Cerdas, Ester Navarro Urefia, Raul Navarro Calderon y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE
LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y treinta
y un minutos ingresa la directora Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria. Ademas, participan
los sefiores Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General a.i., Lic. Juan Antonio Solano,
Asesor Juridico y Lic. Raul Quirds Quirés, Auditor Interno.............cooooiiiiiiiii
El Ing. Carlos Quirés Calderon, Gerente General, no asiste a la sesion por estar
Loz T o= Ted ] ¢= Lo [o PPN
El director Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, no asiste a la sesién, se disculpd con
o1 (= = o3 T o
A solicitud de la Presidencia y no habiendo objecién alguna, SE ACUERDA: Alterar el

Orden del Dia, se traslada el tema sobre la sesién N° 2 Habilidades Gerenciales para

1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 039-2019.
2.- INFORME SOBRE POLITICA DE FINANCIAMIENTO.
3.- ASUNTOS VARIOS.

4.- SESION N° 2 HABILIDADES GERENCIALES PARA JUNTA DIRECTIVA.
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ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIORES DE LA SESION
N° 039-2019.

Seleeyrevisa el acta N0 039-2019. .. . it e

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes...................
l.a. Aprobar el acta de la sesion N 039-2079........cuererinereiieeeiiceciee et verceeeaeaneees
ARTICULO 2.- INFORME SOBRE POLITICA DE FINANCIAMIENTO.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-076-2019, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Area Servicios Financieros, mediante el cual presenta para revision la politica para el
otorgamiento de financiamiento a terceros en relacion a los servicios brindados por JASEC,
0 bien por obligaciones contraidas con la emMpPresa..........c.oviiiiiiiiiii i

Para este punto se encuentra presente don Gustavo Redondo, quien presenta la propuesta
de politica para el otorgamiento de financiamientos, donde, es JASEC quien brinda dichos
FINANCIAMIBNTIOS. . ..ottt
Inicia su exposicién el sefior Redondo, indicando que por iniciativa de la Gerencia General
fue trasladada a la Comisién Financiera este proyecto de reglamento, para que fuera
validado, asi se pudieran actualizar ciertas practicas que se han realizado durante varios
afios en uno de esos rubros, para lo cual se pretende dar nuevas pautas a seguir en primas,
tasas de interés a cobrar, y plazos otorgados. ..........oevuiiiiiii
Sefala que JASEC no financiara ningun tipo de impuestos. Indica que se consideraron
temas de financiamiento de obras de infraestructura, aclarando que se tomé en cuenta la
politica anterior al respecto, la cual habia dejado por fuera el financiamiento de obras a
terceros, pero que la presente propuesta viene a detallar las bases, para que si en algin

momento se decide volver a financiar este tipo de obra, ya se cuente con las condiciones
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de plazo, tasa de interésymonto de la prima. ..o
Continda sefialando don Gustavo Redondo que otro concepto que se considera es el
financiamiento por depdsito de garantia por servicios eléctricos, el cual es nuevo, y fue visto
en la Comision Financiera con el propdésito de promover la atraccién de industrias hacia la
Provincia de Cartago, asi como el financiamiento de arreglos de pago por Hurtos de
Energia, por Energia Consumida y No Facturada, y por Servicios Prestados que
corresponde a servicios eléctricos y de iNterCoNeXiON...........c.vuieeiiineiiiiiieieieeeeieeennns

Por lo anterior, presenta a continuacion la propuesta de politica, misma que explica y

Politica para el Otorgamiento de Financiamientos

Dirigido a: Funcionarnos JASEC
Elaborado por: Gerencia General

Fecha de emision: 17 de junio de 2019

Objetivo General:

Establecer los parametros financieros que regulan la aprobacion del otorgamiento de
financiamientos a terceros en relacion a los servicios brindados por JASEC, o bien por
obligaciones contraidas con la emprasa.

Alcance

Esta politica es aplicable a todos los colaboradores institucionales relacionados con
los procedimientos de otorgamiento de financiamiento a terceros.

Politica
Solo se podran otorgar financiamientos que estén autorizados en el Sistema de
Gestion Empresarial de JASEC (SGE).

Definiciones:

Financiamiento:

Es el mecanismo por medio del cual JASEC concede un crédito a una
persona fisica o juridica para atender obligaciones contraidas con la
Institucion, o en relacion a los servicios brindados por JASEC.

Plazo del financiamiento:
Es el tiempo establecido acordado para que el deudor cancele a JASEC el
financiamiento otorgado.

Tasa de interés:
E=s el rendimiento financiero gue JASEC recibe por el financiamiento
otorgado, expresado como una tasa porcentual anual.

1.1 En cumplimiento de esta politica, los colaboradores de JASEC:

a. Deberan cumplir con lo establecido en el documento correspondiente del SGE:
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Politica para el Otorgamiento de Financiamientos

Dirigido a: Funcionarios JASEC

Elaborado por: Gerencia General

Fecha de emision: 17 de junio de 2019

Monto a
Cancelar Tasa de Margen
Figura M,m.‘m de aprobacion Sector Referencia sobre Ia_ F,Ia.m
Maximo Contado (6.2] Referencia | maximo
por &l [Mota 3)
Cliente
Financiamisnto
da 0Obraz de
infraestructura
de SEMVICIDS
autorizados Gerencia,
Eu::r JASEC en €10, 000, 000.00 [ 25% SL,‘hEEHmm ®| construccién TBP 30% 12
area de Director mesas
concasion, o de pEraciones
cobertura  de
JASEC en
propiedad
privada
Financiamiento
de Obraz de
infraestructura
da servicios
autorizados Gerencia, -
. .
Eza'AJEC j: ﬂaﬁ:’:s;ﬂlmn.c; 25% ;?r':g;:rnm ?| construccién TBP 30% meses,
. ) maximo.
concesion, o de pEracionss
cobertura  de
JASEC en
propiedad
privada
Financiamiento
por dahos en la et . 12
€2, 50000000 25% | Mantenerla | Construccion TBP 30%
Red del d mesas
propietaric =
Financiamiento Jefe
por danos en la [ Mas de 255 Mantenler la Construccién —_— 0% 24
Red del €2, 50000000 red o Director mesas
propietarioc Cperacionss
Financiamisnto
par arreglo de 13
Pago por danos €1.500.000.00 25% F'rafem:::nal Construccion TBP 0% mesas,
causados & los Azezoria Legal P
. maximo
activos de
JASEC
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Paolitica para el Otorgamiento de Financiamientos

Dirigido a: Funcionarios JASEC

Elaborado por: Gerencia General

Fecha de emision: 17 de junio de 2019

Monto a
Ccancelar Tasa de Margen
. Monto de - . sobre la Plazo
Figura o Aprobacion Sactor Referencia N o
Maximo contado 16.2) referencia | maximo
por &l [Mota 3]
Cliente
Financiamiento
por arreglo de 21
ago por dafios | Mas de profesicnal .
Eaiasas g los | £1.500.000.00 25% asesoria Legal tonstruccian Tee 30 m?sn.as,
activas da maximo.
JASEC
Financiarmiento
por  depdsito
de  Garantia Gerencia,
Fm,r .SEMCIDE €25.000.000.00 A Suhgere.-nl:la Industria TBP 30% .
elactricos. yfo  Director meses
[aplica  para Operacionas
Tarifa Gemeral,
TMT-b y TMT)
Financiamiento
por arreglo de Profesicnal 24
pago originado | ¢5.000.000.00 50% |cCuentas por | Servicios TBP 30% meases,
por hurte de cobrar maximo
Energia.
Financiarmiento
por arreglo de
pago por
energia
consumida Profesicnal 36
no  facturada: | ¢5.000.000.00 Cuentas por | Servicios PC O TEP Nota 2 | 30% Mota 2 | mases,
por cambios de Motal |cobrar maximo
tarifa, ¥
medidores
danados 0
apagados.
Financiamiento
por arreglo de Profesienal 60
pago de | c10.000.000.00 | 25% | Cuentas por | Servicios TEP 30% mases
servicios cobrar maAximo
prestados.

Clausula de actualizacion: Los montos maximos, plazos maximos v margenes de
tasas de interés la Administracion debera gestionar su revision y'o actualizacion
anualmente ante la Junta Directiva. También podran ser modificados cuando exista
una coyuntura economica extraordinaria gue amerite su revision.
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Politica para el Otorgamiento de Financiamientos

Dirigido a: Funcionaros JASEC

Elaborado por: Gerencia General

Fecha de emisidn: 17 de junio de 2019

Mota 1: Como politica general para el otorgamiento de financiamientos, JASEC no
financiara montos cuyo origen sean impuestos. Como requisito para acceder al
financiamiento, el cliente deberd aportar dentro de la prima de contado lo relativo a
impuestos.

Mota 2: Como medida para evitar que los recursos de los arreglos de pago pierdan
valor en el tiempo, JASEC cobrara una tasa de interés equivalente al valor porcentual
del IPC interanual del corte mas reciente al momento de formalizar el documento de
amreglo de pago. Dicha tasa de interés fija se ufilizara mientras el arreglo de pago se
encuentre al dia, en caso de atraso en el pago del arreglo suscrito, 1a tasa de interés
serd la Tasa Basica Pasiva + 30% de la misma tasa.

Mota 3: la tasa de interés anual corresponde al 30% adicional de la tasa de referencia
(ejemplo: TBP*(1+30%) cuando la tasa de referencia sea la TBP). Se utilizara 1a tasa
de referencia del dia primero del mes en curso al momento de formalizar el
documento de arreglo de pago, por todo el plazo del mismo. El dia primero de cada
mes el Jefe de Cuentas por cobrar informara via comeo electronico el valor de la TBP
a ese dia para ser utilizado en los financiamientos a otorgar en ese mes.

En cuanto &l sistema de Documentos v Cuentas por cobrar se encuentre funcionando
la tasa de interés a cobrar sera variable para los nuevos financiamientos.

Responsables de control y aprobacion

Esta politica es aprobaba por la Junta Directiva y podra ser aclualizada segun
recomendacidn formulada por la Gerencia General o por el Area de Servicios Financieros.

Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que dentro del 25% de la prima se contemplo el 13%
del .V.A., lo cual permite que del monto que se recaude al inicio del procedimiento se pueda
cancelar al Ministerio de Hacienda los impuestos respectivos en forma inmediata, quedando
pendiente de cobro el saldo del monto que se le esté financiando al cliente, y que, tal y

como se muestra se le estara cobrando una tasa de interés equivalente a la tasa basica
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PASIVA MAS UN 3000, ..o iieiiie et ei e e e e ettt et e et s tsss s st tessess e snsessseseseansneeeees

Consulta don Raul Quirés ¢ Qué garantia se pide en el caso del financiamiento de obras de
L= ST 1 0L od L]
Indica don Gustavo Redondo que depende del andlisis que se haga del acreedor, pero
aclarando que no hay garantia, por cuanto es JASEC quien esta construyendo la obra.......
Sefiala don Raul Quirds que dichas obras JASEC las estaria construyendo con cuadrillas
propias, es decir, no realizando subcoNtrataCion.............c.ouiiiiiiiii e
Indica don Gustavo Redondo que efectivamente, para ello, reitera que este tipo de
financiamiento no los esta otorgando JASEC en este momento, pero en caso de que en un
futuro se volviera a brindar , se deben de analizar todas las consideraciones como las
indicadas por don Rall QUITGS..........oiiiii e
Sefala don Raul Quirés que particularmente no ve adecuado que el Profesional de la
Asesoria sea quien apruebe los financiamientos sobre dafos a activos de JASEC, de hasta
O 0 11 o T
Agrega don Juan Antonio Solano que en el caso de los juicios de transito, a raiz de colision
de vehiculos o colisiones contra postes, se viene efectuando desde hace bastantes afios,

ya que JASEC nunca conté con un departamento de Cuentas por Cobrar, hasta hace

Hace ver que por iniciativa propia de la profesional que tiene a su cargo estos casos, cuando
se tiene una sentencia a favor procura que se aplique la cobertura de la pdliza de seguro
de accidentes o en su defecto, se le financia el monto respectivo y se le carga al medidor,

cuyo financiamiento es trasladado a Cuentas por Cobrar, con el objetivo fundamental de no
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engrosar los cargos a Cuentas por Cobrar y evitar aumentar los casos de esta indole, pero
al final se traslada a este departamento para que proceda a su formalizacion..................
Sefiala don Raul Quirés que en cuanto a la aprobacion de financiamientos por parte del
Jefe de Mantener de la Red y Jefe de Operaciones, no lo ve bien, ya que podria ser parte
interesada del mismo, asi como otro tipo de situaciones que se pueden presentar............
Propone don Luis Gerardo Gutiérrez que este tema sea devuelto a la Comisién Financiera
para su revision y efectuar las correcciones reSpectivas..........c.ocveviieiririeiiiiiiiieeenenns
SE ACUERDA: de manera undanime y en firme con seis votos presentes. ....................
2.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-SF-076-2019, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Area Servicios Financieros, mediante el cual presenta para revision la
politica para el otorgamiento de financiamientos..................cccoceveieieieiieiiiiiiininnnns
2.b. Trasladar nuevamente el tema de politica de financiamientos a la Comision
Financiera, con el fin de realizar una nuevarevision de la mismay asi mismo efectuar
las correcciones respectivas segun lo discutido anteriormente. ....................c.cccu.....
ARTICULO 3.- ASUNTOS VARIOS.

3.a. Consulta dofia Lisbeth Fuentes sobre las gestiones de la visita a Coopesantos. ...........
Reitera dofia Georgina Castillo que la nota fue conocida por la Junta Directiva en la sesion
042-2019, tomando como acuerdo trasladarlo a la Administracion para que coordinara la
fecha dela visita @ CoopeSaNTOS. .......ouiuiiii
Recomienda don Luis Gerardo Gutiérrez que se trate de coordinar dicha visita para realizar

una sesion extraordinaria ya sea para el 10, o bien el 24 de agosto del 2019...................
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ARTICULO 4.- SESION N° 2 HABILIDADES GERENCIALES PARA JUNTA DIRECTIVA.

Para este punto se encuentra presente, la Sra. Maria Vanessa Zamora Gonzalez,

Consultora de la empresa Consorcio Seminarios de Actualidad- ACT, quien procedera con

el taller de habilidades gerenciales.......... ...

Ademas, patrticipa el Lic. Arnold Mora, Jefe Departamento Talento Humano, Ing. Cristian

Acufia, Director de Operaciones y el MBA. Enrique Loria, Director Comercializacion.........

Procede dofia Vanessa Zamora a trabajar con los miembros de Junta Directiva en el taller

de Habilidades Gerenciales, para lo cual se realizaron las siguientes actividades: ..............

1.

2.

Bienvenida y objetivos de [a SeSiOn....... ..o
Realimentacion de sesion anterior...........c.oviiiii i
Dinamica: Tarjetas de la emocCion...........cooiii i
Finalizacion de explicacion de la Punta del Iceberg y las Competencias..................
Video: “Tres competencias bésicas para el futuro” y discusion......................c.eee.
Dinamica: Bombardeo SUbmMarino............covuiiiiiiii

O11=] 1 ¢ VT

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21: 07 HORAS

LUIS GERARDO Firmado digitalmente por

LUIS GERARDO GUTIERREZ

GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)
PIMENTEL (FIRMA) _Fg;t;g:l 2019.09.24 20:20:39

MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE a.i.

LlSBETH FUENTES Firmado digitalmente por

LISBETH FUENTES CALDERON

CALDERON (FIRMA) FRuA

Fecha: 2019.09.19 20:12:12 -06'00"

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente

por RAUL ANTONIO
QUIROS QUIROS QUIROS (FIRMA)

Fecha: 2020.03.11
QUIROS (FIRMA) 17.13.07 06100

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
049-2019 que incluye 12 folios.
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