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ACTA Nº 066-2019                                 26 DE AGOSTO DEL 2019 

SESIÓN ORDINARIA 

ORDEN DEL DÍA 

1.- REVISIÓN Y APROBACIÓN ACTA ANTERIOR DE LA SESIÓN Nº 060-2019. 
 
2.- INFORME DEL ESTADO DE SITUACIÓN Y EXPECTATIVAS SOBRE LOS TRÁMITES 

PARA LA EXENCIÓN DEL IVA. 
 
3.- INFORMES FINANCIEROS AL 31 DE JULIO 2019. 
 

- INFORMES DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA. 
- ESTADOS FINANCIEROS JASEC. 
- INFORMACION CONTABLE PROYECTOS. 

 
4.- ANÁLISIS DEL CONTEXTO Y POSIBLES ESTRATEGÍAS EN RELACIÓN AL  
     CONCURSO CI-002-2018. 
 
5.- ENTREGA DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD AMI (CON MEJORAS COMITÉ DE 

DESARROLLO INSTITUCIONAL). 
 
6.- CORRESPONDENCIA. 
 
7.- ASUNTOS VARIOS.  
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………..…………FIRMA      DEL      ACTA…………………….…………………... 
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ACTA 066-2019 

Sesión ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de 

Cartago. VERIFICACIÓN DE QUÓRUM: al ser las diecinueve horas del día lunes veintiséis 

de agosto del año dos mil diecinueve, están presentes en el Salón de Sesiones, los 

Directores, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Elieth Solís Fernández, Ester 

Navarro Ureña, Carlos Astorga Cerdas y Raúl Navarro Calderón. INICIO DE LA SESIÓN: 

Se cuenta con el quórum reglamentario para la celebración de la sesión. INGRESO DE 

LOS DEMAS SEÑORES DIRECTORES. Al ser las diecinueve horas y trece minutos, 

ingresa la directora Lisbeth Fuentes Calderón, Secretaria. Al ser las diecinueve horas y 

veinte minutos, ingresa el Lic. Alfonso Víquez Sánchez, Presidente. Además, participan los 

señores Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General a.i.  Lic. Juan Antonio Solano, 

Asesor Jurídico……………………………………………………………………………………… 

El Ing. Carlos Quirós Calderón, Gerente General, no asiste a la sesión por estar de 

vacaciones. ...………………………………………………………………………………………... 

El Lic. Raúl Quirós Quirós, Auditor Interno, no asiste a la sesión por asuntos personales…. 

ARTÍCULO 1.- REVISIÓN Y APROBACIÓN ACTA ANTERIOR DE LA SESIÓN Nº 060-
2019. 

 
Se lee y revisa el acta anterior de la sesión Nº 060-2019. ………………………………………. 
 
SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con cinco votos presentes. ……………... 
 
1.a. Aprobar el acta  de la sesión Nº 060-2019. ………………………………………………... 
 
ARTÍCULO 2.- INFORME DEL ESTADO DE SITUACIÓN Y EXPECTATIVAS SOBRE LOS 

TRÁMITES PARA LA EXENCIÓN DEL IVA. 
 
Se entra a conocer el oficio Nº GG-485-2019, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, 

Gerente General a.i., mediante el cual remite informe de gestión del Código de exoneración 
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IVA, remitido por oficio Nº SUBG-SF- Nº 110-2019, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo 

Brenes, Jefe Área Servicios Financieros. ………………………………………………………… 

Para este punto se encuentra presentes el señor Redondo Brenes, el Lic. Eduardo Navarro 

Fallas, Profesional del Área Financiera y la Licda. Gaudy Piedra Martinez, Jefa 

Departamento Proveeduría. ……………………………………………………………………….. 

Dice oficio SUBG-SF- Nº 110-2019: 
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…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………  
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…………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………  
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Señala don Francisco Calvo que este punto tiene como objetivo principal actualizar a la 

Junta Directiva de los últimos eventos sobre el IVA y los procesos que ya ha llevado 

adelante para corroborar sí le aplica a JASEC o no. Sobre el particular recuerda que 

conforme al análisis realizado de la ley y de la normativa propia que le aplica a JASEC, se 

le ha informado a los señores directores que a criterio interno es que se debe de aplicar el 

transitorio 14 de la ley Nº 9635, en el sentido de que aquellas empresas que contaban con 

una ley de exoneración de impuesto de ventas y puesto que el presupuesto del periodo 

2019 se formuló partiendo de esa misma realidad, pero en dicho caso se tendría que 

empezar a pagar IVA……………………………………………………………………………….. 

Por otro lado, menciona criterio de la Procuraduría General de la República, la cual indicó 

que aquellas leyes que generaban exención del impuesto de ventas a las diferentes 

instituciones que no fueron literalmente derogadas por la ley Nº 9635, no se podrían 

entender que estaban derogadas, y que para que fuera así, el Ministerio de Hacienda debía 

realizar una interpretación auténtica de la Asamblea Legislativa o una ley que las citara a 

todas las empresas respectivas……………………………………………………………………. 

Hace ver que en el caso de JASEC la ley que a criterio interno le otorgaba la exención del 

impuesto de ventas, no está citada en la ley Nº 9635, no obstante, también se le informó a 

la Junta Directiva que a raíz de la incertidumbre tan grande que hay en estos temas, así 

como de la falta de apoyo y orientación por parte del Ministerio de Hacienda, se procedió a 

realizar dos trámites, siendo el primero a través de EXONET, para que otorgara un código 

de exoneración así como la consulta del artículo 119 del Código de Normas y 

Procedimientos Tributarios, en relación a sí JASEC mantenía o no la ley de exención que 

estaba utilizando en virtud al criterio de la Procuraduría General de la República…………… 
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Destaca que para esta ocasión lo que desea indicar es que luego de gestionar en varias 

ocasiones por parte del compañero Eduardo Navarro ante el Ministerio de Hacienda, 

finalmente respondieron, la cual fue de manera negativa, es decir, que no fue otorgada la 

exoneración por medio de EXONET, cuyo motivo que alegan es porque JASEC no se 

encuentra nombrada en la ley Nº 9635, pero tampoco hicieron referencia a los criterios que 

fueron suministrados………………………………………………………………………………... 

En cuanto a la consulta realizada a través del artículo 119, a la fecha todavía no la han 

respondido, para lo cual, resalta la importancia de indicar que el próximo jueves 29 de 

agosto, está convocada una reunión con el Sr. Carlos Vargas, Director de Tributación 

Directa, a la cual invitaron a todos los gerentes de las empresas distribuidoras, así como a 

ARESEP, y dentro de otros temas que están en la agenda, se contempla el correspondiente 

a las exoneraciones………………………………………………………………………………… 

Además, considera importante indicar que en las últimas semanas se ha estado generando 

una situación difícil, por cuanto se ha entrabado la contratación administrativa y la gestión 

de los pagos, porque justamente los proveedores están exigiendo un comprobante de parte 

del Ministerio de Hacienda de que JASEC está exenta, y se está llegando a un punto donde 

se debe de tomar una decisión, donde, parte de lo que se ha analizado es esperar la reunión 

del próximo jueves 29 de agosto, en la que pueden ocurrir dos cosas, que el Ministerio de 

Hacienda diga que no les aplica la exoneración, y en virtud de los problemas operativos 

que se están teniendo, se va a tomar una decisión de cambiar la estructura y empezar a 

pagar el IVA, pero que requiere una serie de análisis y ajustes, como modificaciones 

presupuestarias, profundizar el estudio tarifario, incremento en las cuentas por pagar, ya 

que el presupuesto de JASEC no está diseñado para esto……………………………………. 
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Brinda como ejemplo que la factura del ICE cuyo monto del IVA puede rondar los ¢ 400.0 

millones, aproximadamente, y no se cuenta con esos recursos……………………………….. 

En caso de que la consulta fuera positiva para JASEC y estaría exonerada, hasta que se 

tenga una interpretación auténtica de la Ley, se podría generar presión para que brinden el 

criterio y poder demostrar a los proveedores que se mantiene la exención………………….. 

Resalta don Francisco Calvo la importancia de informar sobre el particular, por cuanto es 

un tema que afecta a la empresa y la pone en riesgo, ya que aunque se pueda poner los 

recursos que se quieran, y se insista ante el Ministerio de Hacienda sobre el criterio de la 

Procuraduría General de la República, y se mantenga la exención. Pero sí dicho ministerio 

mantiene su criterio, JASEC se expone a sanciones y con implicaciones serias desde el 

punto de vista financiero y ante el ente tributario………………………………………………… 

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con siete votos presentes……………….. 
 
2.a. Tomar nota del oficio Nº GG-485-2019, suscrito por el Lic. Francisco Calvo 

Solano, Gerente General a.i., mediante el cual remite informe de gestión del Código 

de exoneración IVA, remitido por oficio Nº SUBG-SF- Nº 110-2019, suscrito por el        

Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Área Servicios Financieros…………………………. 

ARTÍCULO 3.- INFORMES FINANCIEROS AL 31 DE JULIO 2019. 
 

- INFORMES DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA. 
- ESTADOS FINANCIEROS JASEC. 
- INFORMACION CONTABLE PROYECTOS. 

 
3.a. INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA. 
 
Se entra a conocer oficio Nº SUBG-SF-PC-045-2019 suscrito por la Licda. Mónica Martínez, 

Jefa Presupuesto y Control y con el visto bueno del Lic. Gustavo Redondo, Jefe Área 
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Servicios Financieros, mediante el cual remiten para conocimiento y aprobación los 

informes de ejecución presupuestaria de ingresos y egresos al 31 de julio del 2019……….. 

Para este punto se encuentra presente doña Mónica Martínez y el Lic. Gustavo Redondo, 

quienes por medio de diapositivas presentarán dicho informe…………………………………. 

Inicia doña Mónica Martínez que el presente informe fue conocido en la Comisión 

Financiera el 22 de agosto anterior………………………………………………………………… 

En cuanto al negocio Servicios Corporativos y Energía, tal y como se muestra en la 

siguiente imagen, se desprende que en cuanto a los ingresos se presenta una ejecución 

del 57.9% (¢ 31.239.4 millones), las partidas más significativas corresponden a Ventas de 

Energía Eléctrica, Arrendamiento Subestación Tejar y Recuperación de Préstamos……….. 

Asimismo, se tiene recaudado ¢ 28.737.40 millones, lo que representa el 56% de los 

ingresos recaudados, con respecto al financiamiento asciende a ¢ 1.018.70 millones de los 

¢ 1.337.10 millones, y la diferencia son amortizaciones de capital de trabajo para octubre, 

noviembre y diciembre. Además, el Superávit registrado asciende a ¢ 1.483.20 millones….. 
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En lo que respecta a egresos, se indica que en la parte operativa se han cancelado                   

¢ 8.158.8 millones, y en la compra de energía asciende a ¢ 15.021.4 millones. En el caso 

del primero corresponde en su mayoría al pago de P.H. Toro 3, específicamente en el pago 

de su arrendamiento y remuneraciones…………………………………………………………… 

Con respecto a inversión de recursos propios se han pagado ¢ 3.590.1 millones, siendo en 

su mayoría para la atención de la deuda, y el financiamiento de ¢ 1.018.7 millones, 

generando que se cuente con un total de egresos de ¢ 27.789.0 millones…………………… 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Continúa explicando doña Mónica Martínez que con el tema de las proyecciones de las 

partidas Servicios, Materiales y Suministro y Bienes Duraderos, las cuales corresponden al 

Plan de Compras y a pagos directos, se tienen que de ¢ 3.815.9 millones en reserva,               

¢ 997.6 millones están pendientes, con un saldo de ¢ 647.6 millones. 

De lo anterior, en el negocio Servicios Corporativos están en reserva ¢ 445.3 millones y 

presenta un saldo de ¢ 975.4 millones. 
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En el mes de junio se estimaron ventas facturadas de energía eléctrica por ¢ 4.071.4 

millones, el ingreso recaudado en el mes de junio no considerando CVC ascendió a ¢ 

3.723.1 millones, lo que origina una variación negativa de ¢ 348.3 millones, con respecto a 

lo proyectado, situación a que uno de los bloques de facturación tuvo un rezago por el tema 

de la factura electrónica, siendo que dicha diferencia se debe compensar en los próximos 

meses. 
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Con el tema de compras de energía, al mes de abril se tenía presupuestado, se había 

cancelado la totalidad de la factura al ICE, y al cierre se cuenta con dos facturas pendientes, 

siendo el 100% de la factura de mayo (¢ 3.150.5 millones) y el 100% (¢ 3.036.5 millones) 

de la factura de junio 2019…………………………………………………………………………. 
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Destaca que el negocio de Alumbrado Público es el que más se acerca a la realidad a la 

proyección que se tiene, con un ingreso de ¢ 751.0 millones es el ingreso real y ¢ 142.0 

millones es el superávit registrado, y un total recaudado de ingresos de ¢ 893.2 millones…. 

En el mes de junio se estimaron ventas de energía eléctrica por ¢ 109.5 millones, el ingreso 

recaudado ascendió a ¢ 108.1 millones, lo que origina una diferencia de ¢ 1.4 millones, con 

respecto a lo proyectado……………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Destaca que los egresos del negocio de Alumbrado Público presenta una ejecución de           

¢ 803.2 millones, lo que representa una ejecución de un 55.9%. …………………………….. 

En lo operativo se ha pagado realmente ¢ 143.4 a julio, y en compras de electricidad                 

¢ 520.0 millones……………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………........... 
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Asimismo, a la inversión de recursos propios, se cuenta con gastos asociados a costos de 

operación incluyen remuneraciones, gastos administrativos y alquiler de Postería entre 

negocios……………………………………………………………………………………………… 

Se atiende con los recursos propios la atención de la deuda, la adquisición de luminarias 

de tecnología ley y luminarias de sodio entre otros…………………………………………….. 

Los porcentajes de ejecución corresponden a 44.1% a recursos propios de operación y un 

38.8% a los de inversión recursos propios………………………………………………………… 

Además, ¢ 139.7 millones corresponden a la atención a la deuda……………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En cuanto a las partidas que corresponden al Plan de Compras y pagos directos, se tienen 

asignados ¢ 509.3 millones, 218.3 millones, está en reserva en proceso pendiente de 

adjudicación, y un saldo de ¢ 79. 9 millones, la cual en su mayoría es lo que Alumbrado 

Público le paga a Electricidad………………………………………………………………………. 
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Señala doña Mónica Martínez que en referencia a las proyecciones, se tiene ¢ 2.2 millones 

de diferencia con respecto a los ingresos y ¢ 61.9 millones a la compra de electricidad, las 

cuales deben de revisarse y analizar, con el fin de determinar qué saldos pueden reforzarse 

en Compras de Energía…………………………………………………………………………….. 
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En lo que se refiere a las ejecuciones se desprende el siguiente desglose que presenta el 

negocio de Alumbrado Público:……………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sobre el negocio de Infocomunicaciones, presenta una ejecución de ingresos al 31 de julio 

2019 los resultados y el comportamiento de las partidas durante el periodo…………………. 

El presupuesto total ajustado es de ¢ 18.711.10 millones, el ingreso efectivo acumulado 

ascendió a ¢ 1.915.5 millones por la venta de servicios de internet, alquiler de ONT, recargo 

por reconexión y multas por atraso, el ingreso de recursos por financiamiento ascendió a ¢ 

5.921.4 millones correspondiente a desembolso con el Banco de Costa Rica por el 

financiamiento Largo Plazo y a varios desembolsos de Capital de Trabajo realizados en el 

mes de mayo y junio, para una ejecución de 41.9% al cierre del periodo…………………….. 

En el mes de junio se estimaron ventas facturadas para el Negocio de Infocomunicaciones 

por ¢ 432.6 millones, el ingreso recaudado en el mes de julio ascendió a ¢ 232.8 millones, 

lo que origina una diferencia de ¢ 199.8 millones, con respecto a lo proyectado…………….. 
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Asimismo, la ejecución presupuestaria de egresos al cierre ascendió a ¢ 9.248.5 millones, 

el porcentaje de ejecución acumulada corresponde a un 49.4%. Desglosado con base en 

la siguiente imagen:………………………………………………………………………………… 
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Continúa señalando doña Mónica Martínez que en cuanto a las partidas más significativas, 

tiene una reserva de ¢ 76.8 millones, la mayoría está en compromisos y órdenes de compra, 

y un saldo de ¢ 557.9 millones, siendo lo principal es el rubro de lo que le paga 

Infocomunicaciones a Energía y una parte de mantenimiento…………………………………. 

Con la proyección, se desprende que la brecha ha aumentado con respecto a la proyección 

de ingresos de servicios telemáticos, con un acumulado de ¢ 759.6 millones……………….. 
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Seguidamente, presenta el listado de las facturas en trámite de cobro al cierre de julio y que 

asciende a ¢ 65.0 millones, siendo principalmente por servicios de coubicación, intereses, 

etc……………………………………………………………………………………………………... 

El detalle de los ONTs no entregados que tenían la duda en la Comisión Financiera, 

obedecen a que Cabletica desconecta el ONT y lo tiene que devolver a JASEC, sino es así, 

se procede a cobrarlo………………………………………………………………………………. 

Facturas en trámite de cobro 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Operador N° Factura Descripción
Fecha de 

vencimiento
 Total 

TIGO MA-0313 Coubicación 26/11/2018 $169,50

TIGO MA-0314 Interés 26/11/2018 $5,15

TIGO MA-0329 Data/ONT 24/12/2018 $419,85

TIGO MA-0330 Coubicación 24/12/2018 $169,50

TIGO MA-0331 Interés 24/12/2018 $6,33

Cabletica MA-0332 ONTs no entregados 28/3/2019 $17.505,38

TIGO MA-0347 Data/ONT 24/1/2019 $566,08

TIGO MA-0348 Coubicación 24/1/2019 $169,50

TIGO MA-0349 Interés 24/1/2019 $11,47

TIGO MA-0364 Data/ONT 22/2/2019 $581,75

TIGO MA-0365 Coubicación 22/2/2019 $169,50

TIGO MA-0366 Interés 22/2/2019 $10,80

TIGO MA-0379 Data/ONT 26/3/2019 $581,75

TIGO MA-0380 Coubicación 26/3/2019 $169,50

TIGO MA-0381 Interés 26/3/2019 $11,69

TIGO MA-0396 Data/ONT 25/4/2019 $581,75

TIGO MA-0397 Coubicación 25/4/2019 $169,50

TIGO MA-0398 Interés 25/4/2019 $15,09

TIGO MA-0412 Data/ONT 24/5/2019 $581,75

TIGO MA-0413 Coubicación 24/5/2019 $169,50

TIGO MA-0414 Interés 24/5/2019 $21,14

Cabletica MA-0415 ONTs no entregados $16.292,16

Cabletica MA-0419 IP 24/7/2019 $42.664,17

Cabletica MA-0420 Cou 24/7/2019 $7.627,46

Cabletica MA-0421 RF 24/7/2019 $23.220,44

TIGO MA-0428 Data/ONT 24/6/2019 $581,75

TIGO MA-0429 Coubicación 24/6/2019 $169,50

TIGO MA-0430 Interés 24/6/2019 $26,75

Monto $ 583,64₡       $112.668,70

Monto colones ₡65.757.959,33

Más facturas en colones

Cabletica MA-0416 ONTs conector 3/7/2019 12.236,80₡          

Monto Total 65.770.196,13₡ 
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En la siguiente imagen presenta el desglose de la ejecución de ingresos y egresos………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En cuanto al negocio de Saneamiento Ambiental, presenta una ejecución al 31 de julio, con 

sustento en un presupuesto ajustado de ¢ 1.704.5 millones, el cual para muestra un ingreso 

acumulado de ¢ 124.0 millones, según se muestra a continuación: ………………………….. 
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La ejecución presupuestaria de Egresos del Negocio AySA al cierre del mes de julio 2019 

ascendió a ¢ 71.0 millones, el porcentaje de ejecución corresponde a un 4.2%................... 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sobre las partidas, principales se desprende el siguiente desglose:…………………………… 
 

- La partida de Servicios presenta una ejecución de un 8,9%, correspondiente al 

registro de los gastos indirectos y gastos administrativos……………………………… 

- La partida de Bienes Duraderos presenta una ejecución de un 1,3%, 

correspondiente al registro de pago de la factura N° 722 del Proveedor Meco 

referente a un reajuste de precios………………………………………………………… 

- La partida Materiales y Suministros se presenta una ejecución de un 0.2%, 

correspondiente a la compra de uniformes y al pago de combustible del vehículo 

asignado al Negocio. Cabe destacar que la ejecución es muy baja debido a que la 

Unidad Ejecutora del Proyecto está finiquitando los trámites de elaboración de la 

Orden de Compra con la Municipalidad de Cartago……………………………………. 
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Se detalla a continuación el desglose de ejecución del negocio de AySA…………………….. 
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Hace ver que al final para ver de manera individualmente el superávit de cada uno de los 

negocios, estos se muestran a continuación:……………………………………………………. 

Ingresos / Egresos consolidado 
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Con base en lo expuesto, presenta las siguientes conclusiones:……………………………… 
 

 Cancela al ICE por concepto de compras de energía en el mes de julio ¢1.590.5 

millones, correspondiente al 51.6% restante de la factura del mes de abril 2019.  Al 

cierre del mes de julio se encuentra pendiente el 100% de la factura de mayo 2019 

(¢3.150.5 millones) y el 100% (¢3.036.5 millones) de la factura de junio 2019………. 

 Pago del Fideicomiso N°3214 Titularización Proyecto Hidroeléctrico Toro 3, factura 

del mes de junio por ¢480.9 millones, (para este año aumentó de $785.210 a 

$823.891)……………………………………………………………………………………. 

 Se realizó el análisis de órdenes de compra y saldos en los centros y partidas 

presupuestarias del segundo trimestre 2019, se liberan los siguientes recursos que 

se encontraban en órdenes de compra ya pagadas, estos recursos se utilizarán para 

atender nuevas necesidades de la Institución………………………………………….. 

- Alumbrado Público: ¢0.12 millones………………………………………………… 

- Energía: ¢1.3 millones………………………………………………………………. 

- Servicios Corporativos: ¢14.5 millones…………………………………………….. 

- Infocomunicaciones: ¢30.5 millones……………………………………………….. 

Finaliza, recomendando el tomar nota del informe de Ejecución Presupuestaria de Ingresos-

Egresos al 31 de julio del 2019…………………………………………………………………….. 

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con siete votos presentes……………… 

3.a.1. Tomar nota del informe de Ejecución Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 

de julio del 2019……………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………… 
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3.b. ESTADOS FINANCIEROS JASEC. 
 
Se conoce oficio Nº SUBG-SF-C-089-2019, suscrito por la Licda. Maria Elena Brenes, Jefe 

Contabilidad y con el visto bueno del Lic. Gustavo Redondo, Jefe Servicios Financieros, 

mediante el cual presentan los estados financieros de JASEC con corte al 31 de julio 2019, 

para conocimiento y aprobación por parte de Junta Directiva………………………………….. 

Para este punto se encuentra presente don Gustavo Redondo, quien mediante diapositivas 

presentará el presente informe……………………………………………………………………. 

Inicia don Gustavo Redondo comentando que los estados financieros fueron conocidos en 

la Comisión Financiera el 22 de agosto anterior, para ello, resalta el hecho que si bien 

presenta números diferentes, las tendencias son muy similares, para ello, brinda como 

ejemplo Propiedad, Planta y Equipo, presenta un saldo similar de un año a otro, en el orden 

de los ¢ 100.000.0 millones, considerando que se están capitalizando OTCs, y por otro lado 

la depreciación normal reduce el valor en libros, no obstante se deberían de incrementar 

los esfuerzos dado que dentro de los objetivos estratégicos de JASEC es el de incrementar 

el valor de la empresa que se mide por los activos capitalizados, que deben ser superiores 

a el monto de la depreciación anual……………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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Dichas capitalizaciones se destacan en la partida Obras en Construcción, donde el año 

anterior ascendía a ¢ 4.397.2 millones y para este   periodo es de ¢ 2.235 millones, siendo 

que en 7 meses se han capitalizado alrededor de ¢ 2.700.0 millones………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuentas Julio 2019 Julio 2018

Obras en construcción 2,235.0 4,397.2

Documentos a cobrar a largo plazo -2.9 89.0

Activos Impuestos Diferidos PT Toro III 260.4 455.1

Gastos Diferidos Formalización Créditos 182.9 202.6

Total Otros Activos No corrientes 2,675.4 5,143.9

 Total Activos no Corrientes 146,324.5 149,632.7

ACTIVOS   CORRIENTES

Efectivo y equivalentes 3,019.7 1,110.8

Activos financieros 3,608.4 3,948.1

Cuentas por cobrar 6,129.2 6,908.7

Gastos pagados por anticipado 204.2 194.4

Depósitos dados en garantía 7.1 7.1

Inventario de materiales 369.8 396.2

 Total Activos  Corrientes 13,338.4 12,565.3

TOTAL ACTIVOS ₡ 159,662.9 ₡ 162,198.0

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estado Situación

Cifras en millones de colones costarricenses

31 de Julio 2019

Cuentas Julio 2019 Julio 2018

ACTIVOS  NO CORRIENTES 

Planta generación hidráulica al costo ₡ 66,125.2 ₡ 67,364.1

Sistema subtransmisión al costo 3,431.1 3,527.4

Sistema distribución al costo 18,075.4 17,536.4

Sistema alumbrado Público al costo 1,410.2 1,376.0

Red de Infocomunicaciones costo 8,253.9 8,153.8

Acueductos al costo 85.6 88.2

Planta general al costo 2,989.0 2,507.7

PPE  al costo 100,370.4 100,553.6

Activos intangibles al costo 3,257.1 3,734.0

Propiedades de inversión al costo 6,343.2 5,775.8

Activos no corrientes mantenidos para la venta 7,064.6 7,064.6

Activos no corrientes mantenidos en custodia 5,930.2 5,892.7

Activos Intangibles, PI, Activ.mat en cust.  Al costo 22,595.1 22,467.1

Total PPE -AI-PI-AMV al costo 122,965.5 123,020.7

Planta generación hidráulica revaluación 14,601.1 15,178.9

Sistema subtransmisión revaluación 974.6 975.6

Sistema distribución revaluación 3,627.4 3,818.2

Sistema alumbrado público revaluación 74.2 80.3

Red de Infocomunicaciones revaluación 2.5 2.5

Planta acueducto revaluación 4.6 4.6

Planta general revaluación 1,399.2 1,408.0

Activos revaluación 20,683.6 21,468.1

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estado Situación

Cifras en millones de colones costarricenses

31 de Julio 2019
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Comenta don Gustavo Redondo que en cuanto a los pasivos, lo más relevante es el 

incremento en Cuentas por Pagar, siendo que presenta un efecto de ¢ 4.000.0 demás, sí 

se compara Compra de Energía, de julio al siguiente, máxime que julio 2019 no tiene 

registrado ¢ 403.0 millones por concepto de IVA, cuya situación depende de la reunión del 

próximo jueves……………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hace ver que en el tema de exposición monetaria, la exposición neta de JASEC es de             

$ 94.0 millones, considerando el efecto de Toro 3, el cual tal y como se ve más adelante, 

presenta una utilidad en este periodo por el efecto principal de la actualización de Toro 3 y 

de los pasivos en dólares de JASEC……………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

Cuentas Julio 2019 Julio 2018

PASIVOS  NO CORRIENTES 

Documentos por pagar a largo plazo 61,260.0 69,707.7

Depósito consumidores 1,433.8 1,024.3

Total Pasivos no Corrientes 62,693.8 70,732.0

PASIVOS  CORRIENTES 

Documentos por pagar a corto plazo 13,802.1 6,523.4

Cuentas por pagar 10,586.2 8,196.5

Depósitos por aplicar 27.6 0.0

Retención impuestos 365.8 366.8

Deducciones por pagar 150.6 102.5

Intereses y comisiones acumuladas por pagar 138.3 153.8

Gastos acumulados 477.7 1,131.2

Provisión para obligaciones laborales 996.7 951.2

Depósitos recibidos en garantía 192.2 151.5

Aportes para obras 1,508.9 1,497.9

Servicios cobrados por adelantado 80.3 80.3

Total Pasivos Corrientes 28,326.4 19,155.1

TOTAL PASIVOS 91,020.2 89,887.1

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estado Situación

Cifras en millones de colones costarricenses

31 de Julio 2019
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Exposición Monetaria: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En cuanto a los Pasivos se cuenta con dos que suman ¢ 17.335.7 millones y $ 100.0 

millones, que es sobre la reducción de ¢ 10.0 de junio a julio, son lo que dan la utilidad para 

este periodo. 

Detalle Deudas con corte a Julio 2019 

 

 

 

 

 

 

Fuente: contabilidad, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas 

indicadas……………………………………………………………………………………………... 

Activos en USD

Julio 2019

Monto

Efectivo y equivalentes 331,525.9

Inversiones 5,671,762.5

Totales $6,003,288.4

Pasivos en USD

Julio 2019

Monto

Pasivos Bancarios 93,898,185.5

Pasivos Comerciales 6,765,296.7

Totales $100,663,482.3

Exposición monetaria neta - exposición al riesgo cambiario

Julio 2019

Monto 

94,660,193.9

-$94,660,193.9

Cuenta

Cifras en dólares estadounidenses

Totales Netos

Cifras en dólares estadounidenses

Cuenta

Cifras en dólares estadounidenses

Entidades Monto $ Monto  ¢

Banco Centroamericano de 

Integración Económica 3.9                             

Banco de Costa Rica 15,658.3             

Banco Popular 5.1                             

Banco Nacional de Costa Rica 56.0                           1,677.3               

BICSA 28.9                           

Compañía Cartaginesa de 

Electricidad 6.8                             

Total $100.7 ₡17,335.7
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Es por lo que al cierre de mes, se cierra un total de pasivo más patrimonio neto en                      

¢ 159.662.9 millones, con una utilidad consolidada que se detalla más delante de ¢ 287.0 

millones, conforme se puede ver a continuación:……………………………………………….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En cuanto al Estado de Resultados, destaca don Gustavo Redondo el diferencial cambiario 

que se desglosa en dos partes, tanto en el ingreso como en el gasto, donde el primero pasa 

de ¢ 727.2 millones a ¢ 4.610.4 millones, y en el gasto se incrementó pero en menor 

proporción……………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

Cuentas Julio 2019 Julio 2018

PATRIMONIO NETO

Capital 6.3 6.3

Superávit por revaluación de activos 20,684.3 21,468.4

Superávit donado 2,662.3 2,612.9

Superávit ganado 45,002.8 45,890.3

Utilidad neta consolidada del periodo 287.0 2,333.0

TOTAL PATRIMONIO NETO 68,642.7 72,310.9

TOTAL PASIVOS  MÁS  PATRIMONIO NETO ₡ 159,662.9 ₡ 162,198.0

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estado Situación

Cifras en millones de colones costarricenses

31 de Julio 2019
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Julio 2019 Julio 2018

INGRESOS POR OPERACIÓN

VENTAS 

Ventas Eléctricidad ₡ 27,069.4 ₡ 27,319.0

Ventas Alumbrado Público 757.3                         750.6

Ventas Infocomunicaciones 1,606.4                      1,284.3

TOTAL VENTAS 29,433.1 29,353.9

OTROS INGRESOS

Alquileres 4,573.2                      4,280.4

Préstación de otros bienes y servicios 415.0                         394.3

Generación Distribuida 1.4                              0.2

Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones 405.7                         976.0

Otros Ingresos 572.6                         485.9

TOTAL OTROS INGRESOS 5,967.9 6,136.8

TOTAL INGRESOS 35,401.0 35,490.7

MENOS:

COMPRAS 

Compras de energía al ICE 21,685.6                    17,067.0

Compras de energía del servicio alumbrado público 526.7                         485.0

Compras de internet 530.0                         485.8

Arrendamiento Proyecto Hidroeléctrico Toro III 3,451.5                      3,131.8

TOTAL COMPRAS 26,193.8 21,169.6

UTILIDAD BRUTA 9,207.2 14,321.1

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Conceptos
Consolidado

Cifras en millones de colones costarricenses

Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el año terminado en 

  Julio 2019

Julio 2019 Julio 2018

MENOS:

GASTOS GENERALES

Remuneraciones 3,820.9                      3,695.8

Servicios 1,876.0                      2,159.7

Materiales y suministros 255.5                         131.0

Transferencias corrientes 2.9                              5.6

Depreciación de activos 3,159.7                      3,381.3

Gasto estimación para incobrables 74.6                            13.4

Deterioro  de inventario -                              0.0

TOTAL GASTOS GENERALES 9,189.6 9,386.8

UTILIDAD (O PÉRDIDA) DE OPERACIÓN 17.6 4,934.3

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Conceptos
Consolidado

Cifras en millones de colones costarricenses

Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el año terminado en 

  Julio 2019
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Explica don Gustavo Redondo que en cuanto al negocio de Infocomunicaciones, se tiene 

un acumulado de pérdida del periodo de ¢ 881.46 millones, para lo cual resalta que 

conforme a lo conversado en la Comisión Financiera es el déficit más bajo que ha tenido el 

negocio, lo que refleja una tendencia de recuperación, donde para el mes de julio 

específicamente es de ¢ 61.05 millones, con lo cual recuerda que depreciación y 

amortización no es un gasto de efectivo…………………………………………………………... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Julio 2019 Julio 2018

MÁS

INGRESOS FINANCIEROS

Ingreso diferencial cambiario 4,610.4                      727.2

Otros ingresos financieros 86.4                            64.4

MENOS:

GASTOS FINANCIEROS

Gasto diferencial cambiario 842.1                         399.0

Intereses y comisiones instrumentos financieros 3,585.3                      3,502.7

UTILIDAD (O PÉRDIDA) CONSOLIDADA DEL PERIODO 287.0 1,824.2

 

OTRO RESULTADO INTEGRAL 

Valor Razonable Propiedades Inversión -                              508.8

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL AÑO ₡ 287.0 ₡ 2,333.0

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Conceptos
Consolidado

Cifras en millones de colones costarricenses

Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el año terminado en 

  Julio 2019
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En cuanto a las Cuentas por Paga entre Negocios, conforme se puede ver en la siguiente 

imagen, pasa de Infocomunicaciones a Servicios Corporativos a ¢ 4.122.9 millones, a              

¢ 4.371.7 millones…………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
En el tema de financiamientos destaca que considerando los de largo y corto plazo, así 

como intereses y comisiones, cierran en este momento en ¢ 17.2930 millones, lo que tiene 

que ver con Infocomunicaciones………………………………………………………………….. 
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Procede don Gustavo Redondo a comentar las siguientes conclusiones:…………………… 

1. Al cierre de este periodo Julio 2019 se presenta una:………………………………….. 

  Utilidades mensual de ¢ 663.9 millones………………………………… 

 Utilidad integral acumulada de ¢287.0 millones……………………….. 

2. El efecto en resultados para Julio 2019 correspondiente a Infocomunicaciones se 

presenta de la siguiente manera:…………………………………………………………. 

  Pérdida mensual de ¢61,0 millones…………………………………….. 

 Pérdida integral acumulada de ¢881,5 millones………………………. 

3. Las compras de energía han incrementado en un monto de ¢4.618,6 millones 

respecto de julio 2018. Esto se explica debido a la merma en las lluvias, lo cual no 

ha permitido generar mayor energía propia, por lo que se ha tenido que comprar 

mayor cantidad de energía al ICE para satisfacer la demanda de los abonados…… 

4. Los ingresos por diferencial cambiario han incrementado en ¢3.883,2 millones 

comparado con el saldo al corte de los estados financieros de julio 2018………….. 

Es por lo que se recomienda tomar nota de los Estados Financieros de JASEC, con corte 

contable al 31 de julio del 2019…………………………………………………………………… 

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con siete votos presentes……………… 

3.b.1. Tomar nota de los Estados Financieros de JASEC, con corte contable al 31 de 

julio del 2019………………………………………………………………………………………… 

3.c. INFORMACION CONTABLE PROYECTOS. 
 
Asimismo, presenta don Gustavo Redondo la información financiera del negocio de 

Acueductos, siendo que el mismo comprende de los siguientes proyectos:…………………. 

……………………………………………………………………………………………………....... 
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Proyectos de Acueductos y Saneamiento Ambiental……………………………………………. 

 Acueducto Río Sombrero………………………………………………… 

 Acueducto Río Purires……………………………………………………. 

 Alcantarillado Primera Etapa…………………………………………….. 

 Planta Tratamiento……………………………………………………….. 

A la vez, destaca que dicha información no ha presentado mayor cambio de junio a julio 

2019, para lo cual se desprende lo siguiente:…………………………………………………….. 

 1. Alcantarillado Primera Etapa 

 Desembolsos Municipalidad de Cartago:………………………………………………… 

 Del desembolso por ¢167.5 millones para gestionar pagos referentes a los 

materiales del proveedor AMANCO (MEXICHEM), aún queda un saldo de 

¢80.2 millones……………………………………………………………………… 

 Facturación Mensual Pendiente:………………………………………………………….. 

 Facturación mensual julio por un monto de ¢7,6 millones……………………… 

  Facturación pendiente de pago por parte de la Municipalidad de Cartago, se detalla 

a  continuación:……………………………………………………………………………... 

 

 

 

 

 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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Gastos Acumulados – Proyectos Unidad Ejecutora AYSA – Julio 2019 

Hace ver que los montos mostrados como gastos de operación corresponden a 

remuneraciones y otros costos relacionados a la gestión del proyecto. Es por ello, que se 

recomienda tomar nota de la información contable al 31 de Julio del 2019, del informe de 

Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA)………………………………………………. 

Resalta don Alfonso Víquez la importancia de reconocer la labor de la Comisión de Finanzas 

y de la Administración en la presentación de la información contable que al día de hoy 26 

de agosto, se están presentando el corte al 31 de julio 2019…………………………………..  

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con siete votos presentes……………… 

3.c.1. Tomar nota de la información contable de proyectos al 31 de julio del 2019…… 

ARTÍCULO 4.- ANÁLISIS DEL CONTEXTO Y POSIBLES ESTRATEGÍAS EN RELACIÓN 
AL CONCURSO CI-002-2018. 

 
Proceden los señores directores a conversar sobre el tema del análisis del contexto y 

posibles estrategias en relación al Concurso CI-002-2018…………………………………….. 

Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora, Jefe Departamento Talento 

Humano………………………………………………………………………………………………. 

Proceden los señores directores en analizar y conversar sobre el tema……………………… 
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Por otra parte, hace ver don Alfonso Víquez que la posición de la Junta Directiva es hacer 

lo que más resulte conveniente para los intereses de JASEC, para la estabilidad 

institucional y en absoluto respeto al marco legal y derecho de los trabajadores y que en 

esa línea se va a mover, pero sin adelantar ningún aspecto específico, porque va a requerir 

de contar con un espacio de discusión más amplio con respecto a las inquietudes que se 

han externado y una vez que se concilien algunas posiciones que se deben de definir, las 

cuales no necesariamente son contrarias, sino que pueden ser complementarias en la 

medida de lo posible………………………………………………………………………………… 

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con siete votos presentes……………… 

4.a. Continuar con la discusión de este punto para una próxima sesión………………. 

ARTÍCULO 5.- ENTREGA DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD AMI (CON MEJORAS 
COMITÉ DE DESARROLLO INSTITUCIONAL). 

 
Señala don Francisco Calvo que la Comisión de Desarrollo Institucional se reunió y trabajó 

fuertemente para poder implementar los estudios e informes, para lo cual se realizaron 5 

sesiones de trabajo, en la que se incorporaron análisis complementarios referentes a 

estudios financieros, entre otros aspectos, los cuales preliminarmente se estaría 

programando la sesión del próximo jueves para su presentación……………………............. 

SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con siete votos presentes……………… 

5.a. Dar por recibido los estudios de factibilidad del proyecto Implementación 

Plataforma Avanzada de Medición (AMI)……………………………………………………… 

5.b. Solicitar a la Administración la presentación de los estudios de factibilidad del 

proyecto Implementación Plataforma Avanzada de Medición (AMI) para que se 

realicen en la sesión del próximo lunes 02 de setiembre…………………………………… 
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ARTÍCULO 6.- CORRESPONDENCIA. 
 
Para esta sesión no se presentó correspondencia………………………………………………. 

ARTÍCULO 7.- ASUNTOS VARIOS.  
 
7.a. Presenta don Carlos Astorga correo que le remitió el Sr. Caleb Pichardo, mediante el 

cual solicita la colaboración de JASEC, para mejorar la iluminación del parque ubicado en 

el sector sur del Residencial Cartago……………………………………………………………… 

Dice el correo electrónico: 
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SE ACUERDA: de manera unánime y en firme con siete votos presentes……………… 

7.a.1. Trasladar a la Administración correo remitido por parte del Sr. Caleb Pichardo, 

con el cual solicita la mejora de la iluminación del parque sur del Residencial Cartago, 

con el fin de que proceda según técnica y legalmente corresponda……………………. 

 
7.b. Consulta don Raúl Navarro por la salud del Sr. Roger Vargas funcionario que tuvo el 

percance la semana anterior……………………………………………………………………….. 

Indica don Francisco Calvo que el viernes anterior le informaron que estaba en su casa de 

habitación, pero estaba bien………………………………………………………………………. 

 
7.c. Recuerda don Carlos Astorga el tema que está pendiente el hecho del reconocimiento 

al compañero Jonathan Alcazar, quien ganó una competencia en los Juegos 
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Parapanamericanos de Lima 2019, por lo cual se podría aprovechar en la actividad de 

homenaje quinquenios 2019 y plan de atención clima organizacional………………………... 

 
7.d. Comenta don Carlos Astorga que revisando un acta, se acordó que la Comisión de 

Desarrollo Humano había trabajado en el tema de las marcas de ingreso y salida del 

personal, tema que le parece importante, para ello, solicita se le brinde el respectivo 

seguimiento a este tema……………………………………………………………………………. 

SE LEVANTA LA SESIÓN A LAS 20:35 HORAS 

 

 

Lic. ALFONSO VÍQUEZ SÁNCHEZ. 
PRESIDENTE 

 
 

 

Licda. LISBETH FUENTES CALDERÓN. 
SECRETARIA 

 
 

 
VOTOS DISIDENTES 

a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta. 
 
 
 
 
 
 

Lic. RAÚL QUIRÓS QUIRÓS, MBA 
AUDITOR INTERNO 

La Auditoría Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno Nº 8292 
artículo Nº 22, inciso e), Capítulo IV, hace constar que aquí termina el acta número 

066-2019 que incluye 39 folios. 
………………………………………………………………………………………………………… 
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