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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 068-2019 02 DE SETIEMBRE DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

1.- INFORME SOBRE RESULTADOS SIMULACRO DE SISMO DEL LUNES 19 DE
AGOSTO.

2.- CORRESPONDENCIA.

- AUDI-200-2019 Estudio Evaluaciones de los controles existentes para la
gestién de incapacidades.

3.- PRESENTACION DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD AMI.

4.- INFORME VERBAL DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL
(JUNIO — AGOSTO 2019).

5.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 068-2019
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes dos de
setiembre del afio dos mil diecinueve, estdn presentes en el Sal6on de Sesiones, los
Directores, Lic. Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, Lisbeth Fuentes Calderén, Secretaria,
Elieth Solis Fernandez y Ester Navarro Urefia. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el
quoérum reglamentario para la celebracién de la sesiéon. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES. Al ser las diecinueve horas y un minuto, ingresan los directores
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente y Carlos Astorga Cerdas. Al ser las
diecinueve horas y dieciocho minutos, ingresa el director Raul Navarro Calderdon. Ademas,
participan los sefiores Ing. Carlos Quirds Calderdn, Gerente General, Lic. Francisco Calvo
Solano, Subgerente General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y el Lic. Raul Quir6s
QUITGS, AUAItOr INTBINO. .. et e e

A solicitud de la Presidencia y no habiendo objecién alguna, SE ACUERDA: Alterar el
Orden del Dia, trasladando el tema de Correspondencia como punto N° 2, qguedando
de |a SIQUIENTE MANEIA:..........c.eeeeeeeeeees e eierrersesesesesess s e s s s s s s ss s s s e s s s s s s s s s s s s e e e e e e e e e e eeeaneeeeens

1.- INFORME SOBRE RESULTADOS SIMULACRO DE SISMO DEL LUNES 19 DE
AGOSTO.

2.- CORRESPONDENCIA.

- AUDI-200-2019 Estudio Evaluaciones de los controles existentes para la
gestion de incapacidades.

3.- PRESENTACION DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD AMI.

4.- INFORME VERBAL DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL
(JUNIO — AGOSTO 2019).

5.- ASUNTOS VARIOS.
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ARTICULO 1.- INFORME SOBRE RESULTADOS SIMULACRO DE SISMO DEL LUNES
19 DE AGOSTO.

Se entra a conocer oficio N° GG-509-2019, suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General a.i., mediante el cual presenta el informe relacionado con los equipos de primera
respuesta y participacion de JASEC en el Simulacro Nacional de Evacuacion realizado por
el Ing. Francisco Granados Zufiga, Jefe a.i., Departamento de Salud Ocupacional,
mediante oficio N® GG-SO-130-2019. ... it aeaes
Inicia el sefior Granados Zufiga indicando que el objetivo principal de dicho informe es
diagnosticar el desempefio de los Equipos de Primera respuesta y de la poblaciéon laboral
en el Simulacro Nacional de Evacuacion, lo cual surgen dos objetivos especificos
LS oY= 1 (=
v/ Establecer parametros basales relacionados con los resultados del simulacro en los

diferentes Centros de TrabajO. ........oeeiuiui i
v ldentificar aspectos de mejora relacionados con los simulacros de evacuacion. ............
En cuanto a los antecedentes relevantes destaca que a través del apoyo de la Junta
Directiva y Administracién superior de JASEC se doté al Departamento de Salud
Ocupacional con el recurso humano y material para iniciar con la formacion de los Equipos
de Primera Respuesta a EMErgenCias. .........o.ouiuiuiiiiii e

» Asignacion de plaza y dotacion de recursos.
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Dicho proceso inicié con la elaboracion de un plan de trabajo, donde se contemplé el
proceso de formacién y refrescamiento técnico de los colaboradores que conforman los
Equipos de Primera Respuesta en los Centros de Trabajo. Desde un inicio, el Departamento
de Salud Ocupacional definié aspectos relacionados con el proceso de trabajo, los cuales
mostraban que el manejo de emergencias y el trabajo de los Equipos de Primera Respuesta
se comportaban de manera ciclica. Con esto se garantiza que exista un proceso tendiente
y orientado ala mejora CONINUAL ......o.iiiirii e
Ciclo de trabajo en manejo de emergencias y Equipos de Primera Respuesta a

Emergencias.

Diagnostico

Mantenimiento, Elaboracidn de
¥y mejora protocolos

Conformacion de
equipos de Plan de
primera capacitacion
respuesta

Definicidn de
requerimientos

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, 2016.

Como parte del plan de trabajo, se hizo un diagndstico de necesidades, lo cual fue un
insumo importante en la determinacion de implementos por adquirir a nivel institucional. Fue
asi como para el afio 2018, se inici6 el proceso de adquisicion de estos implementos y de
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forma paralela se comenz6 con la sensibilizacion, promocion e integracion de los primeros
grupos de Primera Respuesta a Emergencias. Ese primer grupo que se capacitd, contempld
funcionarios del Edificio Central y centro de trabajo Barrio Fatima. En ese mismo proceso
se sumo personal de vigilancia y de limpieza, pues en ambos casos se determind que era
personal estratégico, el cual mediante la capacitacién podia coadyuvar en caso de que se
Presentase UNa €MEIGENCIA. «...ouu.r et ee ettt ettt e e e e e e et e e e e et e e e et e e e e e e aanenanans
Posteriormente se prosiguié con la capacitacién de algunos grupos técnicos, en las plantas
de produccién, Centro de Control Cerrillos y a través de talleres en los cuales se tenia como
objetivo el transmitir conocimiento a los colaboradores engeneral. ............cccoviiiiinne.
Sumado a lo que se mencioné anteriormente, se instalaron las sirenas de aviso de
emergencia, y se colocaron los botiquines de emergencia en lugares estratégico, los cuales
seran funcionales tanto para simulaciones como para emergencias reales.......................

» Capacitacion a personal administrativo y técnico
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Con respecto a la metodologia de preparacion para el proceso de evacuacion, se resalta
que las evacuaciones de las edificaciones tienen la particularidad de que en un solo ejercicio
se integra el personal de los Equipos de Primera respuesta, con el resto de colaboradores.
Esta situacion pone a prueba el conocimiento de los que conforman los equipos, asi como

el compromiso y disciplina de los colaboradoresengeneral. ...,

A sabiendas, que el conocimiento, la practica y el compromiso son componentes
fundamentales para la obtencién de resultados favorables, el Departamento de Salud
Ocupacional comenzé a inicios del mes de junio con la capacitacién del personal de toda la
institucion, esto en cuanto a la forma correcta de realizar una evacuacién en caso de
=T LT (0= ool - U PP
De este modo, se determind el realizar sesiones practicas de corta duracion con cada
Departamento, esto con el objetivo de brindar una instruccion personalizada y adecuada a
aspectos de ubicacion de las oficinas, caracteristicas del recorrido y puntos de reunion. Una
vez definido el modo de intervencion, se coordiné con las jefaturas de Departamento para
asi obtener el espacio necesario para efectuar la actividad. .....................coooiiiiinnnn.
Es muy importante indicar que este proceso de instruccion inicié sin conocerse que la
Comisién Nacional de Emergencias (CNE) estaba organizando un Simulacro Nacional para
el dia 19 de agosto. El anuncio oficial fue realizado por la CNE el dia 19 de junio, esto a

través de su paginaweb y de medioS e PreNSa. .......c.euieiiiiiiiiie i
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| I— S-S

Resalta que la Comision Nacional de Emergencias promovio la participacion e inscripcion
en el Simulacro Nacional, con el objetivo de que en el pais se generen insumos de una
linea de experiencia en cuanto al tema de evacuacion se refiere. Para ello este ente rector,
definio que el dia 19 de agosto a las 10:00 am, se llevaria este simulacro nacional de
evacuacion, el cual se basaria en la manifestacién de una amenaza sismica. Basicamente
a través de las inscripciones tanto las instituciones publicas como privadas, tenian la
oportunidad de aportar datos con los cuales posteriormente se podia efectuar una
comparacion de la expectativa con respecto alarealidad. .............cocooeiiiiiiiiiiiiiiiie,
En el caso de JASEC, se gestioné el visto bueno ante la Gerencia para participar, esto
debido a que en menor o mayor grado se impactaria el desarrollo de la cotidianeidad de
ese dia laboral e implicaria la participacion de clientes externos. ...........cccecveeiiiieiinnnenan..

Una vez obtenido el visto bueno, se hizo el proceso de inscripcion enlinea. ......................
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Por lo tanto la coordinacion previa a la realizacion del simulacro de evacuacion, fue una
semana antes, se efectué una reunidon con los miembros de los equipos de primera
respuesta de los diferentes Centros de trabajo, esto con el objetivo de explicar la actividad,
objetivos y factores operativos asociados al simulacro de evacuacién. Sumado a esto, a
nivel de Departamento se designd un funcionario por cada Centro de trabajo, de modo que
los 4 recursos disponibles pudiesen situarse en los lugares con mayor cantidad de
colaboradores y clientes. Ademas, se coordiné lo correspondiente a radios de comunicacién
y sincronizacion del inicio del SIMUIACTO. ..o
En los edificios Fatima y Central, debido a la afluencia de clientes, se solicité colaboracion
al personal de vigilancia para comunicar a los clientes la realizacién del simulacro de
evacuacion. De esta forma los clientes externos podian tomar la decisién de quedarse para
participar o retirarse y regresar una vez que hubiese finalizado la evacuacion y retorno al

LYo 11103 o T

Muestra que en la siguiente figura se detalla el resultado del simulacro, en donde para

efecto de JASEC, el simulacro de evacuacion se dividia en 7 tareas basicas: ............c........
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Concentracién en
Activacién de Operacion punto de reunién Revisién de

sirena de Equipos de y definicién de Conteo de Retorno a las

instalaciones

emergencia Primera area de personal edificaciones
Respuesta concentracién de

victimas.

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, agosto 2019.
El simulacro se efectu6 de manera sincronizada en todos los Centros de Trabajo. A las
10:00 am se dio la activacion de las sirenas y el personal inicié el proceso de evacuacion.
En el cuadro 1 se observan los tiempos de evacuacion y la cantidad de participantes
reportados en los diferentes Centros de Trabajo de JASEC. ..o,

Cuadro 1. Variables y resultados del simulacro nacional en las diferentes sedes de
JASEC

Centro de trabajo Cantidad de participantes Tiempo de evacuacion
Barro Morado 6 1 min y 30 segundos
Birris 1 6 1 min y 50 segundos
Tuis 7 2 min y 3 segundos

Centro de Control el Bosque 11 2 minutos y 10 segundos

Centro de Control Cerrillos 17 30 segundos
Birris 3 18 3 min

Edificio Central 46 1 min y 42 segundos
Edificio Fatima 168 3 min y 35 segundos

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, agosto 2019
Total de personas evacuadas: 279

En los datos anteriores se destaca que en el Centro de Control Cerrillos se realizo la
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evacuacion de manera mas rapida, esto principalmente se vio influenciado por los
desplazamientos cortos hacia el punto de reunién. En el Edificio Fatima se observa que el
tiempo de evacuacion fue de 3 minutos y 35 segundos. Este tiempo es bastante aceptable
tomando en cuenta la diversidad de edificaciones, la cantidad de personas y la extension
que tiene la PropPiedad. ..o e
Otros aspectos evaluados en el ejercicio de evacuacion, fueron el orden, disciplina,
disposicién, acatamientoy seriedad. .........coooiiiii i
Algo que se debe tomar en cuenta, es que este es el primer ejercicio de simulacro de
evacuacion que se realiza en los ultimos 6 afios, por lo que habia expectativas al respecto.
Al recolectar los datos y valoraciones por parte de los funcionarios del Departamento de
Salud Ocupacional y de los miembros de los Equipos de Primera Respuesta, se destaca la
disciplina y aplicacién de lo aprendido en el proceso de preparacion. ..............c.ooceveeiiinnnn,

Trayecto hacia el punto de reunién, Centro de Produccién Birris 3.

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, agosto 2019.
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Evacuacion del Centro de Produccién Tuis.

Fuente: Equipo de Primera Respuesta Centro de Produccién Tuis, agosto 2019
Indica el sefior Granados Zufiga que tal y como se habia previsto, el personal de vigilancia
tuvo un papel muy estratégico durante el simulacro, esto debido a que suministraron mucha
ayuda con clientes y en el resguardo de las instalaciones durante el gjercicio. ...................
En el caso del Edificio Central y Fatima, se destaca la presencia de clientes externos, los
cuales gracias a la guia de los miembros de los equipos de primera respuesta y al resto de

colaboradores, participaron de manera exitosa en el simulacro de evacuacion. ...............
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Ubicacidon en el punto de reunion, Edificio Central.

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, agosto 2019.

Personal del Centro de Trabajo Fatima ubicado en el punto de reunién.
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Fuent: Baraentoe aIu Ocupanal, agosto

Hace ver que a pesar de que los resultados obtenidos fueron favorables, adn existen

algunos aspectos importantes por mejorar, a continuacion se desglosan algunos de ellos: .
e Periodicidad de los simulacros de evacuacion.
De manera indiscutible los simulacros de evacuacion deben de realizarse al menos en
dos ocasiones a lo largo del afio. Con ello se potencia la practica, estado de alerta y
mejora en los tiempos de evacuacion. Un mayor nimero de simulacros expone al
personal a situaciones diferentes, por lo que esto beneficia la toma de decisiones
acertadas desde el punto de ViSta tECNICO. .......coviieieie i

e Diversificacion en el tipo de amenaza simulada.

En esta ocasion se realiz6 un simulacro de evacuacioén el cual se baso6 en la amenaza
sismica, sin embargo los Centros de Trabajo de JASEC estan expuestos a amenazas
de diferente naturaleza, las cuales pueden tomarse en cuenta para la realizacion de
simulacros. Esta variedad ampliara la capacidad de reaccién de los miembros de los

Equipos de Primera Respuestay colaboradores en General. .............ccooeiiiiiiiiinnnnn...
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e Mejoras en puntos de reunion.

Durante el proceso de preparacion, asi como durante el simulacro, se evidencié que

algunos puntos de reunién pueden ser mejorados a través de demarcacién horizontal,

retiro de elementos 0 reUbICACIONES. ... e ens

Ante lo anteriormente expuesto presenta las siguientes conclusiones: ...................c..o...e.

v' A través del proceso de asignacién de recurso humano y material brindado por la

Junta Directiva y la Administracién superior, se observa una mejora sustancial en la

dinAmica de JASEC en cuanto a la solidificaciébn de una cultura preventiva y de

resiliencia en la manifestacién de amenazas. ............coooviiiiiiiiiii i

v El proceso de conformacién y capacitacion de los Equipos de Primera Respuesta a

Emergencias, ha cumplido con los objetivos planteados, pues la valoracién realizada

en el simulacro nacional evidencio el liderazgo, compromiso y preparacion técnica

FECIDITA. .. e s

v' Dada la diversidad en las caracteristicas de los Centros de Trabajo, la cantidad de

colaboradores y los tiempos de evacuacion se valora la participacién de JASEC en

el Simulacro Nacional ComO EXItOSA. .......vuieie e e s

v' La toma de conciencia, compromiso y liderazgo de las jefaturas, es preponderante
en la influencia ejercida hacia el resto de los colaboradores.

v' Se evidencia que el proceso relacionado con los Equipos de Primera Respuesta y

la preparacion ante emergencias es ciclico, pues a partir de la préctica,

actualizacion, ejecucion y evaluacion se garantiza la mejora en los resultados. ........
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Finaliza don Francisco Granados recomendando o siguiente: ..............c.cooiiiiiiiininanns
v Tomar nota del informe relacionado con los Equipos de Primera Respuesta a
Emergencias y la participacion en el Simulacro Nacional de Evacuacion. ................
v Instruir a la Administracion para que se continie de manera efectiva con el plan de
trabajo y el seguimiento a las labores de los Equipos de Primera Respuesta a
Emergencias de 1a INSttUCION. ...... ..o
Resalta don Raul Quirés que seria importante conocer los equipos que se adquirieron, asi
COMO la Plaza qUE SE MENCIONA. ... .uiiiee e e
Indica don Francisco Granados que la plaza que se menciona, es la que en su momento
ocupaba el sefior Jorge Garbanzo, y la que posteriormente se presentd ante la Junta
Directiva, para reasignar la misma y la que actualmente ocupa el sefior Miguel Brenes quien
se especializa en la coordinacion de brigadas, el uso adecuado y asignacion de los equipos
para este tipo de SIMUIACIOS. ... ... e
Pregunta el sefior Auditor, si el funcionario Brenes Ramirez, ¢lleva un plan de trabajo?,
¢presenta informes?, asi mismo desea saber ¢ si el dia que el sefior Roger Vargas sufrié el
accidente estaba alguien de Salud Ocupacional? ..........cooiiiiiiiii e
Hace ver el sefior Granados Zufiga que el compafiero Miguel Brenes lleva su respectivo
plan de trabajo, el cual se asocia a un informe. Por otro lado indica que en cuanto al
momento del accidente no habia nadie de Salud Ocupacional, ya que se debe de entender
que dicho departamento no puede abarcar todos los puntos en donde hayan profesionales
de campo ejecutando sus labores, esto por la cantidad de funcionarios dedicados a estas
actividades, ante esto lo que se hace es que el personal de Salud Ocupacional se divide

para atender las diferentes gestiones o eventualidades que surjan, en el momento de dicho
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accidente el técnico de campo del departamento se encontraba en zona de lineas
= 1= o= Lo F= 1=
Desea saber don Alfonso Viquez, ¢Cémo se maneja el tema del panico en una situacion
[0 TS (o 1] 0 PP
Resalta el sefior Granados Zuiiga, que posteriormente se tratara de hacer simulacros
inesperados para asi poder ir controlando a los funcionarios que presentan algun tipo de
panico para que asi poco a poco vayan asimilando este tipo de situaciones. .....................
Desea saber don Raul Navarro, ¢ si se han tomado las previsiones para que en caso de que
ocurra un siniestro se tenga certeza de que si algun funcionario no esta presente es porque
tomo vacaciones 0 algulin PEIMISO? .......eiriiii i e
Externa el sefior Granados Zufiiga que este es un tema muy importante por valorar y
reforzar, puesto que es un tema de incertidumbre en el momento de siniestro. ..................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
l.a. Tomar nota del oficio N° GG-S0O-130-2019, suscrito por el Ing. Francisco
Granados, Jefe Departamento Salud Ocupacional, mediante el cual remite el informe
relacionado con los Equipos de Primera Respuesta a Emergencias y la participacion
en el Simulacro Nacional de Evacuacion. ...............ccoouveiieiiminiiieisaeeiesnininensnnnnas
1.b. Instruir ala Administracién para que se continle de manera efectiva con el plan
de trabajo y el seguimiento a las labores de los Equipos de Primera Respuesta a
Emergencias de 1a INSttUCION. ..............c.enenenmnmiiiieeeee e ee e e e nensne aenanas
ARTICULO 2.- CORRESPONDENCIA.

- AUDI-200-2019 Estudio Evaluaciones de los controles existentes para la

gestion de incapacidades.
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2.a. AUDI-200-2019 Estudio Evaluaciones de los controles existentes para la gestion
de incapacidades.

Se entra a conocer el oficio N° AUDI-200-2019, suscrito por el Lic. Raul Quirés Quirds,

Auditor Interno, mediante el cual remite estudio de evaluaciones de los controles existentes

parala gestion de inCapacidades. ..........o.viiiiiii

Dice el oficio:

@) JASEC

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

Al contestar refierase a
Al-D31-2019

Cartago, 28 de agosto de 2019
AUDI-200-2018

Lic. Framgisco Calve Solanc-Gerente Gereral all

Ing. Ciego Masis Navaro-Jefe Area Distribucion

Lic. Arncld Mora Mufoz-Jefe Departamento Talenio Humano
Su oficina

Asunto: Remision del informe de auditonia definitive “A-031-2049 Evaluacion de los confroles existentes
para la gestion de incapacidades™

Estimados sefores:

Dwrarie la conferencia efectuada el OB de agosio del ako en curso, esta Auditoria Intema procedic a presentar
2l informe de auditoria borrador del estudic Al-031-2019 “Evalvacion de los controles existentes para la gestion de
incapacidades”, es por ko antefior que en cumplimiento con b estaklecido en los arbeulos 35 y 36 de la Ley General
de Control Infermo, 52 procede hacer la comumicacion final de los resuliados, condusiones y recomendaciones del
servicio de awditoria.

Par lo que le solictamos contimuar con la efapa de segquimienio mediante el Sistema de Auditoda Interna (SAI),
emiticndo en este y en un plazo de 10 dias hakdes, los planes de accion que se levaran a cabo para implementar
las recomendaciones emitidas, para ello 52 b= adunta a esie ofico el tutoral en el gue se mwestra paso a paso como
ingresar la informacidn.

Para acceder al sistema, gl limk &5 g siguisrts: Iiftes:tismy-
argas.rediases.co.crifrgos Sequridad STS L ogin.aspx, ¥ las credenciales gque se ulilizan son las mismas que se
usan para iniciar sesion a la red de JASEC. En caso de reguernr algun tipo de soporie solicio se comunique con el

Lic. Estshan Carmona Lora al coreo esteban.cammonaiiijasec oo.cr. extension 7130,
Alenaments,
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Externa don Raul Quirés que uno de los problemas mas relevantes en dicho informe, es
gque como bien se sabe dentro de la institucién existe cierto tipo de personal al que se le
paga disponibilidad, detectando que algunos estaban incapacitados, otro de los casos es
gue uno de ellos tardé aproximadamente 3 meses en presentar la incapacidad a Talento
Humano, y se le remuneré este rubro ya que se desconocia dicho detalle, a lo cual es un
caso importante donde la Auditoria esté solicitando que se investigue, aparte que el caso
es asociado a un funcionario reincidente en faltas, dado que a inicios de afio se evidencio
gue se presentaba a firmar en la mafiana y se iba, ante esto la Auditoria se reuni6 en su
momento con el Jefe de Talento Humano, la Subgerencia asi como con la Jefatura directa
del subordinado, a lo cual este ultimo indicé que el funcionario estaba incapacitado, por lo
tanto se solicitaron los documentos respectivos para probar lo dicho y no se tenian
respaldos al respecto, dicha reunién se origind dia miércoles y hasta el viernes de esa
misma semana el funcionario presenté la evidencia, por lo tanto considera que dicho caso
merece un estudio detallado sobre la situacion ya que es un asunto delicado. ..................
Destaca don Alfonso Viquez que dado a que el sefior Quir6s Calderdn, se esta recién
incorporando a la Gerencia General, después de tres meses fuera por las razones ya
conocidas, considera oportuno trasladar dicho caso a la Administracién para que se haga
la valoracion correspondiente y a su vez que una vez analizada se informe a la Junta
Directiva sobre 10 pertinente. ... ...
2.a. Tomar nota del oficio N° AUDI-200-2019, suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno, mediante el cual remite Estudio Evaluaciones de los controles existentes

parala gestion de inCapaCidadesS. ... ...o.vuiiiiii e
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2.b. Trasladar el Estudio Evaluaciones de los controles existentes para la gestién de
incapacidades, a la Administracion para que realice las valoraciones
correspondientes, e informe a la Junta Directiva sobre el seguimiento de las
recomendaciones brindadas por la Auditorialnterna. .............ccoevuvevveeeiiveieinnnnnnnn..
ARTICULO 3.- PRESENTACION DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD AMI.

Para este punto se encuentra presente el Ing. Marco Centeno, Jefe Departamento Servicios
Técnicos, y el Lic. Victor Torres, Jefe Departamento Tarifas, quienes mediante diapositivas
presentaran informe sobre estudios de factibilidad AMI.................cooiii
Inicia don Marco Centeno que presentara por segunda vez ante esta Junta Directiva el
estudio de pre inversidn del proyecto de implementacion plataforma avanzada de medicién
(AMI), en la cual se realizaron y en la Comisién de Desarrollo Institucional se trabajo en el
documento final para ser presentado ante los sefiores directores.............coooeiiiiiiiiiinnn.

En lo que respecta a la justificacién del proyecto, el mismo comprende de varias aristas,

* El proyecto consiste en la sustitucion de 60.000 medidores de energia eléctrica sin
comunicaciones por medidores con capacidades de comunicacién en dos vias y
funciones avanzadas de medicion, asi como la adquisicion de una plataforma
tecnolégica para la gestion de la informacién para la toma de decisiones que
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permitan optimizar la gestién de la distribucién de la energia en la Institucion.........

* La planificacion de proyecto contempla la instalacién de la totalidad de los
medidores en un plazo de 5 afios, con una tasa programa de cambio de 12.000
medidores por afo, y alcanzar la meta de los 60.000 medidores..........................
Comenta don Marco Centeno que se procedio con todo el proceso de andlisis de proyecto

establecido en la institucién (estudio de preinversién), en la que generaron dos documentos,

* Mediante documento referencia P-AMI-2019-2023, se elabora el estudio de pre-
inversion segun los procedimientos internos 6-POID.PR1 - GESTION DE IDEAS, 6-
POID.PR2 - PREINVERSION DE LA SOLUCION y su apéndices..............c.........

+ Para el andlisis de pre-inversion se realizaron estudios para cada una de las areas
solicitadas en el apéndice 6-POID.PR1-PR2.AP APENDICE REQUERIMIENTOS
MINIMOS ESTUDIOS DE PREINVERSION.......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiieeiiinnns

Destaca don Marco Centeno que el proyecto tiene un componente muy importante en
infocomunicaciones, el cual es la base y es donde se podrd materializar cada uno, el
trasiego de informacioén, para poder aprovechar las redes...........cccocvoviiiiiiiiiiiiiieeennn,
Sobre lo anterior, explica que con la ejecucion del proyecto se estima poder cubrir

aproximadamente un 63% de la cantidad total de abonados de la institucion, la distribucion

- Limitaciones de las tecnologias a Utilizar............cccoooiiiiiiioici e
- Distribucién geogréfica y tipologia del terreno.............oooiiiiiiiiiiiiiie
- Densidad de puntos por unidad de &rea............ccovveieiuiiiiiiii e

- Vida util de los equipos de mediciOn actuales.............cocvviiiiiiiiiiie e,
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- Complejidad para lectura de medidores. ..........oevuiuiiieiii e
- Complejidad para suspension y reconexion por morosidad...................cocoeiiiinn
- Perfil y caracterizacion de 10S ClientesS........ ..o
- Complejidad operativa para comercializaCion...............ccoeiiiiiiiiiii i,
- Areas potenciales para aplicacion de control de pérdidas de energia.....................
I O 11 (=T [0 3= 0 1= 1 (o

Asi como en &reas donde se cuenta con la red de fibra 6ptica, la cual se muestra en la

Asimismo, en lo que respecta al estudio de mercado, hace ver que en el mercado

Costarricense existen tres opciones tecnolégicas como mas fuertes que satisfacen los

*  Honeywell
* ltron
* Landys & Gyr
Explica don Marco Centeno que en cuanto a la politica publica, el pais posee un plan
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director en cuanto a energia se refiere, el Séptimo Plan Nacional de Energia 2015-2030
amalgama una serie de iniciativas por las que el pais debe avanzar de forma acelerada

para poderse alinear con la region y el mundo. Existe todo un eje relacionado al desarrollo

Séptimo Plan Nacional de Energia

+ 2.3.1.1. Eje existente:

» Optimizar la eficiencia energética en la oferta, cuyo objetivo estratégico es Alcanzar
niveles crecientes de eficiencia energética en los procesos de prestacion del servicio
121101 1 oo TP

+ 2.3.1.2 Objetivo especifico:

+ 2.3.1.2.1 Fomentar redes eléctricas inteligentes, posee dos acciones muy definidas

+ 2.3.1.2.1.1 Elaborar una hoja de ruta para redes inteligentes..............................
+ 2.3.1.2.1.2 Ejecutar un plan piloto sobre redes inteligentes........................onl
Tendencia de los actores del mercado.

» Las cooperativas (Coopesantos, Coopelesca, Coopesantos y Coopealfaroruiz) han
iniciado un proyecto en donde se sustituird la totalidad de los medidores (250 mil
medidores), el Grupo ICE de mismo modo han iniciado planes de migraciéon més
agresivos tendiendo a la sustitucion total en un periodo de 6 afios......................

* En el afio 2025 el concepto de integracion de ciudades inteligentes ya estaria
sélidamente establecido mejorando la calidad de servicio no solo de las empresas

distribuidoras sino también de servicios municipales entre otros...........................
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En cuanto al proceso productivo, sefiala que todas las soluciones fundamentan las redes
inteligentes por medio de medidores interconectados por radio frecuencia y/o PLC (Power
Line Communications) a routers o concentradores que se conectan a servidores de
comunicacion, bases de datos y aplicativos que facilitan el procesamiento y analisis de la
0] .0 =7 T o
La tecnologia existente se basa en arquitectura de estandares abiertos y/o cerrados, disefio
modular para flexibilidad en comunicaciones y amplias funciones escalables, que permiten
adicione modulos segun sea la necesidad del cliente. Un componente clave de cualquier
medicion avanzada o red inteligente es el medidor, este dispositivo es utilizado para
recolectar, procesar y transmitir informacién de energia vital a los sistemas de utilidad.......
En lo que respecta al estudio técnico, se desprende que el mercado ofrece tecnologia de
conexion en su mayoria por radio frecuencia en espectro disperso y comunicaciones
alternativas por medio de Power Line Communications (PLC), estas tecnologias son mas
efectivas en condiciones donde la concentracion de puntos de medicion es alta, ya que el
disefio de lared se basa en redes mesh que utilizan los mismo medidores como repetidores
para optimizar los lazos de comunicacion hacia los routers o concentradores de
0] 0 =TT T
* El concepto de manejo de la plataforma de software debe ser por medio de un
servicio administrado, en donde JASEC pague una tarifa por punto de medicion que
contemple la operacion y el mantenimiento de la plataforma tecnoldgica, la cual

debe estar en la nube. El modelo de negocio a utilizar seria bajo el concepto de

Software como ServiCio (SAaS)........c.iuiiiii i
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Explica don Marco Centeno que el esquema conceptual de las soluciones de sistemas de
redes inteligentes puede observarse en la siguiente figura, la cual incorpora todos los
elementos integrables a una red de Ultima generacion.............c.cooviiiiiiiiiiici
Los sistemas son capaces de integrar desde dispositivos electrodomésticos hasta equipos
de distribucion y sistemas SCADA, para automatizacion de la distribucion.........................
En la siguiente imagen ejemplifica el esquema tipico de este tipode redes.......................

Esquema de la solucion.
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Con sustento en la siguiente imagen, explica el concepto del general de la solucion, donde,
los medidores eléctricos se conectaran a un router o concentrador, que puede ser por
diferentes medios conectados a un servidor central. Aunado a que la solucién debe ser
escalabre, para poder incorporar los médulos (aplicativos e integraciones) necesarios para
gestiébn no solo de las plataformas de medicion, sino también la incorporacion de la
plataforma de alumbrado publico, gestion de medidores de agua y automatizacion de la
distribucion en caso de ser necesario en cualquier etapa del proyecto...............c.coveenn.e.
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Hace ver que el mercado actual de energia esta incorporando aceleradamente nuevas
tecnologias que son estrictamente integradas a los sistemas de distribucion ya que de una
u otra forma los abastecen o interactianconellas..............ccooiiiiiiiii i,
Los usuarios estan tendiendo a incorporar conceptos como la generacion distribuida, la
adquisicién de vehiculos eléctricos, la modificacion de sus habitos de consumo en funcién
de obtener ahorros en sus facturas, cada dia se consulta mas sobre estos temas...............
Con la incursién de los teléfonos inteligentes y nuevas tecnologias conectadas a internet,
dichos dispositivos y electrodomésticos pueden ser monitoreados y controlados de forma

remota, esta misma situacion se ve reflejada a los servicios.............cccooviiiiiiiiiinn,

Ciclo de vida del Proyecto

INICIO PLANIFICACION DISENO ADQUISICIONES
CIERRE PRUEBAS EJECUCION
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Comenta don Marco Centeno que en cuanto al estudio legal, para fundamentar la viabilidad

* Normativas Aplicables

* Ley N°3300 de Creacion de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal
AE CaM g0, ..ottt

* Ley N° 8642 Ley General de TeleCOmuniCaCioNes..........c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiieiaennn,

Normas:

*+ AR-NT-SUINAC: Condiciones técnicas que deben considerar previo a la conexién
de la red con la instalacion eléctrica del abonado, buscando garantizar las
condiciones minimas de seguridad y proteCcion...........cccoeeveviiiiiii i

+ AR-NT-SUCOM: Condiciones técnicas, comerciales, tarifarias y contractuales
consideradas para la evaluacion de la calidad del servicio eléctrico en sus etapas
de distribucion y comercializacion........... ..o

*+ AR-NT-SUMEL: Todo sistema de medicion y registro de energia debe estar inscrito
ante ARESEP y debe cumplir con los estandares internacionales.........................

* AR-NT-SUCAL: Caracteristicas fisicas principales de voltaje que debe
SUMIINI SISO . .o

« VI PLAN NACIONAL DE ENERGIA. .....counioie e

Continta por su parte don Victor Torres explicando lo correspondiente al estudio financiero,
para lo cual destaca que el mismo no es comun, en el sentido de que genera el 100% de
ingresos directos de la venta de un producto, sino que genera ingresos indirectos.............
Destaca que la institucion debe realizar inversiones estimadas de $16, 473, 592.08 en el

plazo total del proyecto, después de esto se tendran inversiones por gastos operativos,
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asociados al pago de servicios de software (SaaS), mantenimiento de las plataformas de
comunicacion, almacenamiento en la nube entre otros rubros..........ccoooe i
Explica con sustento en la siguiente tabla el resumen de las inversiones por afio en el

proceso de implementacion del sistema..............ooiii i

» El analisis financiero se aborda en una presentaciéon especifica

Inversiones por afio.

CLASIFICACION Ano 1 Ao 2 Afo 3 Anfo 4 Afio 5
Gasto de Operacion| $§ 379.17500| $ 41273400| $ 46483742 | $ 496.87250| $ 548.376,95
Activos intangibles $ 15500000 % -1 % -1 % -1 % -
Activos fijos $2482 24504 | $2354 45953 | $227599125| $2 256 601,56 | $2.354 342 79
Mano de obra $ 54500000| $ 54281000 $ 55166800| $ 557.290.77 | $ 574.009,49

TOTAL $3.561.420,04 | $ 3.310.003,53 | $ 3.292.496,67  $3.310.764,83 | $3.476.729,23

A lavez, hace ver que el Departamento de Tarifas aport6 los flujos para el proyecto basados
en la informacion técnica aportada en cuenta tipos de activos, montos y desembolsos......
Para efectos de analisis se tom6 en consideracion que a pesar de que el proyecto tendria
multiples beneficios en ahorros (etapas posteriores a la implementacién), por la
metodologia tarifaria serian no reconocidos en periodos futuros por parte de ARESEP, por
lo que para analizar el proyecto se tomara en cuenta ingresos limitados y apegados a la
realidad de JASEC y el reconocimiento tarifario y que son explicados con amplitud............
En lo que respecta al rédito de desarrollo se reconoce el rendimiento de reinversion, el cual

esta basado en la estructura de financiamiento del Servicio.........coovvo i

- Ingresos por mejora en la precision de la medicion: Para este ingreso se toma en
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cuenta que los medidores electromecanicos actuales poseen una clase de precisiéon
del 2%, de forma tipica estos poseen corrientes de arranque mas altas por lo que
existe un componente de energia que se deja de percibir, para el caso de los
medidores electrénicos que se colocaran en el proyecto poseen una clase de
precision de 0.2%. Para la estimacion se toma en cuenta una precision tipica de los
medidores electromecanicas en 15 y una tipica de 0.2%, la brecha en precisiéon es
0.8%, la brecha en precesion es de 0.80% por medidor sobre una 35% de medidores
electromecanicos que se sustituiran, esto daria ingresos anuales de
aproximadamente $ 12.123.91, los cuales serian acumulativos conforme se
sustituyen los medidores en el tiempo.........cooiiiii i
- Ingresos por mejoras en el control de pérdidas técnicas y no técnicas: Con el
proyecto se estan incorporando medidores totalizadores para la ejecuciéon de
balances y deteccion temprana de ilicitos de energia, segin los datos del
Departamento de facturacion se estima que el 1% de los abonados pueden
implementar mecanismos alternos para evadir el pago total de las facturas por el
concepto de electricidad. En estos servicios se estima que no se da la evasion total
del pago, por lo que para efectos teéricos se toma como dato que con el fin de no
ser detectados el porcentaje de evasion ronda entre un 22% y un 30%.....................
Tomando como base el consumo promedio de los clientes residenciales, la
proyeccion de aumentos de tarifa segun historicos, un promedio de recuperacion
prorrateado de 1% para la duracion del proyecto, los montos de recuperacion por
pérdidas gracias al sistema y la programacién de analiticos puede rondar el

B 41,722,855 ANUAIES. ..ot e
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Se indica que este es un escenario muy pesimista debido a que de forma anual el
Departamento de Facturacion report6 por uso ilicito y cambios de uso de la energia

un total de ¢ 390.0 millones en el @af0 2018........ccoiii i

- Costo evitado por la adquisicion de nuevos medidores para el crecimiento
vegetativo: En funcién de que el 65% de los medidores a sustituir son medidores
electromecanicos esto pueden ser recuperados después de un proceso de limpieza,
calibracion y marchamado. La recuperacion de medidores permite evadir la
inversion de compra de medidores nuevos para cubrir el crecimiento vegetativo de

la institucién el cual ronda los 6000 medidores por ano...........cvevvviiiiiieieiiinnannnn.

En cuanto a los flujos del proyecto se consideraron solo el efecto tarifario, como un flujo
puro, esta condicion solo contempla el posible reconocimiento tarifario en sus diferentes
componentes, para el area de distribucion, el rédito para el desarrollo en el periodo 2018
fue de un 4.58% por lo que se toma como base para el calculo de reconocimiento tarifario.
Procede don Victor Torres a presentar los flujos de caja conforme a lo explicado hasta el
[ T0T 0 01T o (o P
Destaca que el flujo puro, brinda como resultado un TIR del 10%, la cual es una variable
razonable, siempre y cuando se mida con el servicio regulado, porque ARESEP lo que rinde
en ese caso como tasa de rendimiento es el 5%, por lo que se estaria duplicando el tema

de regulado, pero el tema es la tasa de crédito se va a conseguir.............cccoevvieieinininannnn..
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No obstante, el flujo de efectivo financiado si bien da positivo, el mismo es del 1%, y las

variaciones no lograrian superar dicho porcentaje
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Flujo de Caja FINANCIADO - AMI
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Contintia don Victor Torres que en cuanto al efecto tarifario, se desprende conforme a la
siguiente imagen, donde se demuestra que a partir del afio 6 se miden los efectos de
generar los ingresos, depreciacion, y demas aspectos que serian adicionales a la tarifa y
gue comparandolos con los que se tienen en este momento, seria un ajuste de 2.5%
aproximadamente, para desarrollar €l proyecto............cooeiiiiiiii
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L Aios | Aio7 | Ados |

Ingresos Afectos a Impuestos

Ingresos del Proyecto 5548.377 5548.377 5548.377
Depreciacidn 5521.799 5521.799 5521.799
Ingresos por mejora en precision 555.783 557.045 558.336
Proyeccion de recuperacion por hurto 525.221 $25.792 £26.375
REDITO DE DESARROLLO 51.057.899 51.014.290 5970.680
SubTotal Ingresos Afectos a Impuestos  $2.200.080 52.167.303 $2.125.567
Importe Ventas de Energia $80.435.275 $91.717.610 %94.058.189
Efecto Tarifario 2.47% 2,36% 2,26%

En cuanto al flujo de caja, demuestran resultados que la deuda se estima a plazos de 15
afos, pero el proyecto seria de 25 afios como en su vida Util, debiéndose utilizar capital de
trabajo para poder compensar los requerimientos del proyecto............c.ccoevviiiiiiiiinnn..

Continlla comentando que también se tienen réditos sobre los nuevos activos que se estan
UL ZANAO. .. e

Por su parte, continla don Marco Centeno explicando lo correspondiente al estudio de
organizacion, para ello, indica que actualmente la estructura organizativa de la direccion de
operaciones se encuentra limitada para la ejecucion de proyecto de esta envergadura, por
lo que se recomienda la creacién de una unidad ejecutora de proyectos con la finalidad de
poder planificar, ejecutar, controlar y cerrar cada una de etapas del proyecto...................
De ahi que se propone la ficha técnica de la unidad ejecutora del proyecto denominado
“Implementacion de una Plataforma Avanzada de Medicién”, segun el procedimiento 6-
POID.PR2. Pre inversion de la Solucion, que por su alcance y envergadura requiere de un
grupo interdisciplinario de profesionales dedicados y apoyos adicionales para su adecuada

ejecucion segun las buenas practicas de la administracion de proyectos...........................
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Director
Proyecto
Profesional :
1 |

1
Profesional
Facturacion

[
B Profesional §EM Profesional NI
Ingenieria Comunicaciones
Téc Profesional
— 5 s Arquitetuta de B Téc. Facturacion
Supervisores
Redes
o 1éc. Campo  Re  Téc.Soporte
Téc, Calibracion
Iéc,
= lecuparacion
medidores

En cuanto al estudio ambiental, sefiala que como producto del proceso de cambio de

medidores, se estima que un 35 % de estos sean desechados por su obsolescencia, la
mayoria serdn medidores electromeCANICOS. ........coviiiiiii e
Los medidores electromecanicos poseen piezas separables y muchas de ellas reciclables,
a pesar de que existe una gran cantidad de desechos, mas del 70 % se puede reciclar
rediciendo el impacto del proyecto..........cooiiii i
Adicional a esto y con la recuperacion de pérdidas de energia al final de proyecto se
recuperan 643.155,62 KWH, que equivalen a 247.614,91 KGde CO2............ccecvveeninnnnn..
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Resalta que en cuanto al impacto en el servicio, el despliegue de redes AMI tiene impactos
positivos en la prestacion del servicio que se brinda a los abonados, ya que poseen
componentes sistematicos que permiten optimizar lo operacion de las redes, dentro de las
areas de Impacto en las mejoras del ServiCio €Stan: ...........ccooiiiiiii i
* Mejoraen ladeteccion y gestion de salidas:

El sistema de gestion del AMI se conectard con los sistemas OMS/DMS permitiendo
recopilar alarmas y notificaciones asociadas averias y salidas del sistema de distribucién.

Estas alarmas y notificaciones masivas de medidores, permitiran identificar averias
individuales (Nivel 5), en sectores (Nivel 4) y en circuitos de distribucion (Niveles 1, 2 y 3),
permitiendo localizar las fallas, dirigir a los grupos de trabajo y ahorrar tiempo en
desplazamiento, ubicacién del dafio y maniobras de seccionamiento de redes. ..................
Para el primer semestre del 2019, el tiempo promedio de atencion de averias, incluidos
todas las clasificaciones, fue de 6.68 horas, donde el tiempo de organizacion vy

desplazamiento representan UN 85.3 Q0. .. ...iuiiuiiiii i

MES ORG{NIZACIC'JN DESPMMIENTO LOCA_LIZACION REP{\RACIC'JN
(Minutos) {Minutos) (Minutos) (Minutos)

ENERO 167.3 146.3 209 39,0
FEBRERO 139,2 17,7 215 46,7
MARZO 166.,8 150.4 16,3 436
ABRIL 183,9 176.4 1.9 494
MAYO 277 210,2 7.4 484
JUNIO 191,9 1845 15 451
PROMEDIO 177,8 164,2 135 454

% 44 3% 41,0% 3.4% 11,3%

Con la deteccion temprana por medio del sistema AMI estos tiempos pueden reducirse
hasta en un 50 % y que se optimiza la organizacion, desplazamiento y localizacién de las

fallas en el sistema de distriDUCION. . ... e e,
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Estas mejoras impactan de forma directa en el tiempo total en que los abonados estaran
sin servicio por causa de perturbaciones individuales o colectivas en lared. ......................
Adicionalmente se mejorarian sustancialmente los indices establecidos a nivel regulatorio
eN1anNorMa AR-NT-SUGCAL. ... e e e e
« Mejora en tiempo promedio de reconexion de servicios.
Con la implementacion del sistema, la totalidad de los medidores tendria un relé de estado
sélido que permite la conexién y desconexion del servicio, este avance tecnoldgico permite
gestionar de forma integral la morosidad de los clientes. ...........cooviiiiiiiiiii i
Esta opcién genera grandes ahorros a la institucién ya que se evita el despacho de los
grupos técnicos para la desconexién y conexion de servicios por morosidad, todos estos
ahorros son trasladados al cliente por medio de la tarifa eléctrica. ................ccooeiiiiinnn.n.
El tiempo promedio para la reconexién de un servicio eléctricos por morosidad en los Ultimos
18 meses fue de 10.52 horas, es el tiempo en horas que transcurrioé entre el momento en
gue se solicit6 la reconexion del servicio (pago por parte del abonado), hasta el momento
enque serehabilitl. ...... ...
El sistema AMI sera integrado con el sistema de gestion comercial con la finalidad de poder
automatizar los procesos de desconexiébn y reconexion por morosidad, los tiempos
promedio que esperan los clientes para ser reconectados pasaran de 10.52 horas a tan
SOl0 MINULOS (1-3 MINULOS). ... ettt et ettt et et e e e e e e aens
* Modelado de tarifas horarias:
La tarifa horaria es una tarifa en la que el precio de la electricidad varia en funcion de
la hora en la que se realice el consumo. El objetivo de la discriminacion horaria es evitar

picos de demanda eléctrica, beneficiando con un precio mas bajo a aquellos usuarios
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que traspasen su consumo de electricidad en las horas de mayor demanda hacia las
horas de menor demanda, cuando la produccion y distribucion de electricidad es més
0= = L= U P
En el caso de que el usuario pueda realizar la mayor parte de su consumo eléctrico en
las horas de menor demanda (normalmente desde las ultimas horas del dia, toda la
noche y hasta primeras horas de la mafiana), podra beneficiarse de un importante
descuento en el precio de la electricidad. Por contra, tendra un recargo en el consumo
que realice en las horas de mayor demanda de electricidad, lo que se debera tener en
cuenta para no terminar pagando mas. Se pueden establecer precios para periodos
tarifarios 0 Periodos de tIEMPO. ... ..o
Aunque la tarifa con discriminacion horaria no parezca un ahorro energético real, sino solo
econdmico, la mejora del reparto de la demanda a lo largo del dia evita sobre-dimensionar
el parque de Plantas de Generacién o construir nuevas. Se disminuye el uso de centrales
especificas para abastecer demandas de consumo en horario punta y se usan las Plantas
de Generacion cerca del punto 6ptimo durante MAas tiempo. ........ccooviiiiiiiiiiiiii e,
Tanto los medidores como el Sistema AMI, permiten la recoleccion de datos segun
intervalos programados que permitiran al Departamento de Tarifas modelar tarifas horarias
gue beneficiarian de forma directa a los abonados que deseen modificar los habitos de
consumo y ayuden a normalizar las curvas de carga de la compafiia. .................coceeenenne.
Actualmente solo la compafiia Nacional de Fuerza y Luz ofrecen este beneficio a sus
abonados, se estima que con informacion de 6 meses se podra proponer una nueva tarifa
a ARESEP para que los abonados de JASEC puedan optar. ..........ccooieviiiiiiiiiiiiiiienenee
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A manera de ejemplo, la tarifa actual de CNFL para servicios residenciales ronda los ¢

113,53, en la siguiente tabla se muestra el desglose tarifario: ...............cooiiiiiiiin.n.

Periodo Cargo
Blogue de 0-30 kWh Cargo Fijo ¢ 221940
Blogue de 31-200 kWh cada k\Wh ¢ 7398
Blogue de 201-300 kWh cada kWh ¢ 113,53
Blogue mayor a 300 kWh cada kWh adicional ¢ 117 37

En la siguiente tabla se muestra el detalle para la tarifa horaria. ...................cccoiiil.

Periodo Consumo de 0 a 300 kWh

De Punta: De 10:00 a 12:30 y de 17:30 a 20:00 ¢ 156,90
Blogue de 0-300 cada kWh '
Valle: De 6:01 a 10:00 y de 12:30 a 17:30 ¢ 65,05
Blogue de 0-300 cada kWh )
Nocturno: De 20:00 a 6:00

octurno: De a ¢ 2678
Blogue de 0-300 cada k\Wh

El costo promedio después de los 200 KWH, es de ¢ 113,53, si se compara con los costos

de la tarifa horaria los clientes tendrian los siguientes ahorros por bloque horario. ...............

Periodo % Ahorro
De Punta: De 10:00 a 12:30 y de 17:30 a 20:00 38.20%
Blogue de 0-300 cada kWh
Valle: De 6:01 a 10:00 y de 12:30 a 17:30 -42 70%
Bloque de 0-300 cada kWh
Nocturno: De 20:00 a 6:00
octurno: De a 76.41%
Bloque de 0-300 cada kWh
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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A continuacion se muestran los datos de calculos de consumo sin impuestos, cargos por

alumbrado publico y otros cargos para un cliente de 312 KWHalmes: .............cccooieieieni,

DESCRIPCION COSTO
Blogue de 0-30 kWh Cargo Fijo 221940
Bloque de 31-200 kWh cada kWh 1250262
Blogue de 201-300 kWh cada kwWh (11.466,53
Blogue mayor a 300 kWh cada kWh adicional {1.451,57
TOTAL €27 640,12

Adicional a esto se calcul6 el importe a pagar bajo los mismos supuestos para una tarifa

horaria (Base de CINFL): ... e e

HORARIO CONSUMO PRECIO COSTO
PICO 65,9 156,90 €10.340,44
VALLE 138.1 (£65,05 (£8981,92
NOCHE 108.4 26,78 290257
TOTAL 3124 2222493

Haciendo un analisis para un cliente promedio de JASEC con un consumo de 312 KWH al

mes y con los patrones normales de consumo (sin hacer modificaciones) se podrian tener

ahorros basicos de ¢5.415,20. Si se aplican técnicas para poder desplazar la carga los

ahorros son L= 0 S

SGE JASEC

CURVA DE CARGA DE UN CLIENTE RESIDDENCIAL EN JASEC (300 KWH)

e £ D
[T w
[ =] [=]

Promedio de KWH
o
o

610:00
6:40:00
7:10:00
7:40:00

Intervalos de 10 minutos
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+ Monitoreo de calidad de tension:
Los medidores tienen capacidad de medicion de perfiles de carga e instrumentacion
programables en memorias individuales, estas capacidades avanzadas de medicion
permiten realizar mediciones permanentes de tension y cumplir de forma masiva con el
monitoreo de calidad de tensién de suministro establecido en la norma "Supervision de la
calidad del suministro eléctrico en baja y media tensién” (AR-NT-SUCAL), articulo N° 10.
Variaciones de teNSiON de SEIVICIO. .. ...uiuiii i
Esta condicion amplia lo muestreos estadisticos pasando de un 1.5 % de los sectores a
cantidad masivas en donde el proyecto este desplegado. ............cccoveiiiiiiiiiiiiniiia
Adicional a esto existen modulos dentro del sistema (costo adicional) que despliegan en
pantalla la regulacion de tension para cada sector monitoreado como se muestra en la

siguiente figura (con fiNne@s IlUSLratiVOS). .......ooiiiii e

\él‘-?.,

~.

“MHHHIHHIIW'”H”l 5 ‘

3ample Screenshot: Voltage Visualization Application — meter voltage profile

Cuando la tension de suministro no esta conforme con los parametros programados, el
sistema alerta posibles deficiencias en la prestacion del servicio y son insumos para poder
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gestionar mejoras de tension o red, con esto se asegura que la calidad en la prestacion del
Servicio es optima a NUESIIOS abONAUOS. ......oivirii i,
Este tipo de mddulos son muy Utiles para optimizar la red de distribucion y las inversiones
se ven reflejadas de forma inmediata en la prestacion del servicio. ..o,
+ Tarifas prepago:
Un sistema de prepago eléctrico consiste en que el cliente debe pagar con anticipacion la
cantidad que espera consumir en un periodo de tiempo, comprando tarjetas de cierto valor
monetario asignados al Kilowatt/hora que son ingresadas a un medidor de electricidad
electronico, instalada en su recinto. De esta manera, la cantidad de energia que circulara
hacia la casa estara restringida al total del valor ingresado en el medidor. Cuando queda
poco saldo, el medidor da una alerta para que el usuario se preocupe de comprar una nueva
tarjeta, antes de que se qUEdE SIN ENEIGIA. .. .cviiiiiii i e
Este sistema estd enfocado, principalmente, a los consumidores mas pobres, que tienen
ingresos mensuales variables, por lo que deben adecuar sus gastos cada mes. Ademas,
muchos de estos usuarios tienen problemas de morosidad. ................coco
Con un modulo adicional del sistema y los medidores por adquirir, puede aplicarse el
concepto de tarifas prepago, este concepto permite al cliente tener un control mas
adecuado de los recursos econémicos que se destinan al pago del servicio eléctrico dentro
del presupuesto familiar, en combinacion con el portal de clientes, como distribuidores
otorgamos a los abonados un control total de su consumo y la forma de administrarlo. .........
Este sistema tiene una gran cantidad de beneficios, tanto para los clientes como para la
empresa que 10 IMPIEMENTE. ... .. e

Desde el punto de vista de los consumidores, este sistema les permite reducir
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considerablemente el gasto en energia porque cada persona puede controlar lo que
consume y comprar energia en la medida que su capacidad econémica se lo permita.
Actualmente, los clientes usan energia sin saber cuanto estan gastando, y recién lo saben
cuando llega la cuenta, por lo que pueden llevarse una SOrPreSa. .......coovevveeeeieieieeiennanenns
En este caso, el uso de la energia ya se llevé a cabo, por lo que ya es demasiado tarde
para tratar de ser mas eficientes en el uso de la energia (hay que proponérselo para hacerlo
al siguiente mes). Con esta nueva tecnologia, los consumidores ven en tiempo real cuél es
su gasto de energia, por lo que tienen mayor control de sus gastos. ............cccoeveviieieinnnnnn.
A través de los indicadores del dispositivo que se instala en cada casa, se puede concluir
gué artefactos gastan mas electricidad, viendo la tasa de gastoen ¢/hora. .......................
Si en un momento se prende la lavadora, por ejemplo, el medidor aumentara esta tasa, y
después cuando la apague, bajara esa tasa. Asi se verd la influencia de cada
electrodoméstico en el uso de la energia. Asi, tendremos personas con mayor conciencia
en el uso eficiente de la energia, con el incentivo de ahorrar dinero. ................cccoevvveinnnen.
Los usuarios pueden comprar energia todas las veces que quieran, por lo que si se les
acaba una carga pueden ir a comprar otra, sin importar si es fin de mes o no. Mediante los
actuales avances tecnoldgicos en telecomunicaciones, se puede, incluso, realizar compras
de energia online, y revisar en una pagina web (Portal de clientes) algunos indicadores
sobre, por ejemplo, cuanta energia se ha consumido en el Gltimo tiempo. ................oo.ee.e.
Desde el punto de vista de la empresa, también hay beneficios ya que, en primer lugar, se
elimina la morosidad porque los clientes deben pagar antes de usar la energia, por lo que
al no llegar cuentas a las casas, no hay opcion de que la energia no se pague. La persona
gue no paga la energia, se queda sin ella. Como no hay morosidad, no hay que cortar la
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electricidad a quienes no paguen sus cuentas, por lo que también se eliminan los costos de
corte y reconexion. A través de este sistema, es el medidor quien automaticamente impide
la llegada de energia sino se ha cargado unatareta. .............coooviiiiiiiiiiiiiiiee e,
Ademas, la implementacion de un sistema de prepago eléctrico permite reducir los hurtos
de energia, al darle la posibilidad a quienes roban energia, de controlar mas sus gastos de
luz y evitarse los posibles problemas sociales y legales causados por el hurto. ..................
Por ultimo, el pago adelantado trae beneficios financieros para las empresas, al tener el
dinero enlamano antes de darlaenergia. ...........ccooiuiiiiiiiii e
Se podria pensar que asi como las empresas tienen beneficios financieros, los usuarios
tendrian costos financieros. Sin embargo, como hemos explicado anteriormente, mediante
este sistema los clientes podran controlar cuanto gastan y usar energia segiin como han
sido los ingresos del hogar, ya que muchas de las familias del segmento al cual esta
enfocado este servicio tienen trabajos temporales y sus ingresos son variables. ................
Finalmente, se reducen las quejas ya que con el sistema post pago, quienes pagan sus
cuentas atrasadas exigen que el servicio sea reestablecido inmediatamente, lo que no es
posible. El servicio eléctrico con prepago no permite que haya cuentas morosas. Todos
estos beneficios mejoran la relacion entre la empresa eléctricay el usuario. ......................
+ Control del consumo por medio del portal a clientes:
El sistema tiene contemplado la adquisicién de un portal para acceso de clientes, con
esta herramienta los abonados tendran acceso a los datos de su consumo eléctrico,
brindandoles la posibilidad de aplicar técnicas de ahorro energético que se vean

reflejadas en sus recibos elECtICOS. ..o
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Con el portal para clientes, los abonados podrdn monitorear su consumo mensual,
tendran acceso a estadisticas, tendencias y posibilidad de realizar analitica con la
finalidad de obtener reducCiones €N SU CONSUMO. .. ..uineininiiiae it ae e aenenns
La Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, aprobada el 3 de diciembre de
2018, establece que aquellos clientes cuyo gasto de electricidad exceda los 280 KWH
al mes deberan pagar un 13% de IVA, con la herramienta de portal de clientes los
abonados pueden controlar estos topes y evitar el pago de este tipo de impuestos (en
un recibo tipico de 312 KWH equivaldria aproximadamente a #3.593,22 mensual, al

ano serian €43.118,59 que equivalen a 1.5 facturaciones). ..............c..coceeviiiiiiiienn.

Imagen con fiNes IUSEratiVos: ...
« Integracion de modulo para el control de luminarias:
El sistema esta previsto para que cort6é plazo y por medio de un médulo adicional (costos
adicionales), se pueda gestionarse las luminarias de Alumbrado Publico tanto Led como de

SOAI0 @ AltA PrESION. ..veie i e
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Moédulo de gestién de luminarias tiene capacidad de gestionar el activo de alumbrado
publico, mejorando la eficiencia energética en el alumbrado publico, optimizando el
mantenimiento y ahorro en costos asociados al miSmo. ............ocoiiiiiiiiiiii i,
Con la adquisicién de los modulos de gestion (sensores fotoeléctricos) se puede medir con
precision el estado de la luminaria (encendido o apagado), cantidad de energia, tension de
alimentacion, gestionar reduccién de consumo en franjas horarias, sensores de temperatura
de la luminaria, entre otras fUNCIONES. .......oe i e e
Todas estas capacidades ayudan a realizar un mantenimiento preventivo casi que es tipo
real, disminuyendo costos asociados al mantenimiento preventivo. .............c.cooveviienennn.
Con sistemas de gestion el consumo del parque de luminarias puede disminuirse entre en
un 10-20% producto de dimerizacion de luminarias led, sin sacrificar la calidad en la
prestacion del servicio, la reduccién en estos costos puede presentarse al regulador como
recueros de inversion para el recambio de luminarias de sodio a Led. ..................

Los sensores fotoeléctricos funcionan como extensores de red que ayudan a expandir y
optimizar las comunicaciones de medidores eléctricosyde agua. ..........ccveiiiiiiiiiinnn,
A nivel de clientes se mejoraria la calidad de prestacion del servicio de alumbrado publico
y con los ahorros se iniciar con un plan de recambio de luminarias de sodio por luminarias
LB, i s

Imagenes con fines ilustrativos, (sensor para control de luminarias):
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+ Gestion de activos de la Red de Distribucion:
Administrar la salud de los activos de distribucion es fundamental para que las
empresas de servicios publicos administren de manera confiable y econémica sus
sistemas de distribucion. El envejecimiento de los activos y la evolucion de los perfiles
de carga han intensificado la necesidad de que las empresas de servicios publicos
supervisen el rendimiento de sus activos de distribucion, identifiquen problemas de
fiabilidad y maximicen la utilizacion de los activos y las estrategias de reemplazo. .........
Adquiriendo el modulo de analisticos avanzados para la gestion de carga de activos
(costos adicionales), puede establecerse algoritmos avanzados de flujo de energia y
datos de medidores AMI y sensores de red, para mostrar y monitorear geo-
espacialmente perfiles de carga precisos de cada activo de distribucion. .....................
Con esta herramienta se pueden realizar analisis de rendimiento y carga de
transformadores pidiendo gestionarse activos sobrecargados y subutilizados, atacando y
mejorando el dafio del activo y las pérdidas técnicas, simples reacomodos de activos
pueden disminuir la compra de transformadores. .........ccooiiiiiiii i
Con la implementaciébn de este tipo de analiticos se disminuyen los costos por
mantenimiento correctivo, se mejora la prestacién del servicio en cuento a calidad y
regulacion de la tensién y brinda herramientas reales y estadisticas para el disefio de
nuevas redes de diStribUCION. ... ... e
Estos beneficios también se impactan de forma directa la prestacion del servicio
mejorandolo de forma sistémica y ordenada basados en datos reales en campo. ...............
Hace ver el sefior Centeno Masis que con respecto a lo anteriormente mencionado se
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presentan las siguientes conclusiones al respecto: ..........coooii i
» El desarrollo de redes inteligentes en el pais esta fuertemente respaldada por
directrices PUBIICAS. ... ..ieee e
» El desarrollo de redes inteligentes en JASEC no es un tema nuevo, ya se cuenta
con proyectos que van en esta linea y deben ser masificados para poder sacar el
maximo provecho a las plataformas.
» Anivel de mercado y competidores, las 7 empresas de distribucién estan ejecutando
a proyectos de redes inteligentes. ..........cooiiiiiii
« En un plazo maximo de 6 afios ya todas las compafias deben haber migrado a
plataformas de este tipo. En el afio 2025 el concepto de integracién de ciudades
inteligentes ya estaria sdlidamente establecido mejorando la calidad de servicio no

solo de las empresas distribuidoras sino también de servicios municipales entre

« Anivel estratégico JASEC no puede rezagarse en el desarrollo de proyectos de esta
naturaleza ya quedaria técnicamente fuera de contexto pais, en este sentido es
conveniente ejecutar los proyectos de una forma adecuada y en tiempo. ................

Finaliza recomendando 10 SIQUIENTE: ...
1- Aprobar los estudios de Factibilidad referencia P-AMI-2019-2023 del proyecto
“Implementacién de una plataforma avanzada de medicion”. .................oooeiiin
2- Autorizar a la Administracion a continuar con las etapas posteriores y busqueda
de recursos econdmicos para la ejecucion del proyecto. ..........cccocveiiiiiiiiiiiinennn..

Externa dofia Ester Navarro, que en lo personal considera este proyecto muy atractivo para

la institucion, sin embargo desea que se le aclaren las siguientes inquietudes: ..................
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1. ¢Cudl es la diferencia en cuanto a la cantidad de 40.000 puntos que se indican
dentro de la iniciativa estratégica y los 60.000 medidores que se mencionan dentro

Qe N O M 2 o e

2. ¢Cudleslavida Util de 10S €qQUIPOS? ...t e

3. ¢se ha analizado de cémo va a ser la comunicacién a los clientes de todos los
beneficios que se pueden tener al poseer este tipo de medidores? ........................

Indica el sefior Centeno Masis que la brecha se debe a que en la iniciativa estratégica se
contemplaron solamente 40.000 unidades pensando en los centros urbanos con mayor
densidad de poblacién que tenga conexion con el sistema OMS para la deteccion de
apagones y restablecimientos automaticos de la red de distribucién, posteriormente a este
punto se sobrepuso la capa que se tenia sobre las localidades contra el dato que se tenia
con respecto al negocio de Infocomunicaciones, por lo tanto se decidi6 sobreponerlo no
solo por los 40.000 puntos que se tenian inicialmente, sino también sobreponerlo con la
capa, generando asi una maximizacion del proyecto en 20.000 unidades mas, y a nivel de
escala es beneficioso para la institucion ya que se bajan costos. .............ooooiiii
En cuanto a la vida Gtil de los equipos resalta que estos tienen una vida Util de 15 a 18 afios
aproximadamente. Por otro lado resalta que con respecto a la forma de comunicarle al
abonado este cambio, hay que valorar que todo proyecto contempla varias etapas, por lo
gue en la primera fase que es pre inversion se abarca mas que todo el tema de factibilidad
y la gran idea del proyecto, sin embargo existen documentos extras que consideran otro
sinnumeros de detalles en cuanto a los clientes, por ejemplo se ha valorado la opcién de ir
generando el proyecto por sectores, para lo cual seria viable organizar campafas de

informacion, para asi darle a conocer al abonado este tipo de cambios. ...........................
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Indica don Carlos Quirds que para ejecutar en orden un proyecto primero se da lugar a la
valoracién de factibilidad del proyecto, luego la planificacién de como se va a ejecutar el
proyecto, en JASEC actualmente se cuenta con una gran cantidad de profesionales que
conocen de los detalles de la planificacién de proyectos para proceder a formar el proyecto,
maxime que la Contraloria General de la Republica, solicitdé la etapa de formulacién y
evaluacion la cual se encuentra conceptualizada, por lo que se estaria pasando a mejorar
la etapa de planificaciony ejecucidn delplan. ...
Externa don Cristian Acufia que en lo personal considera importante hacer énfasis a que
este tema no resulta nuevo para la institucion, puesto que hace ya casi 12 afos se ha venido
tratando a lo interno de la empresa, y por distintas razones se ha ido postergando, en donde
a su inicio era una ventaja competitiva para JASEC en el mercado, pero hoy en dia es un
requisito basico para estar en las mismas condiciones de cémo estéa el resto del mercado
en el pais o region, asi las cosas es necesario que la institucién se involucre en este tipo
08 PrOYECIOS. ...ttt
Externa don Juan Antonio Solano, que es necesario dejar claro quién es el responsable de
dicho informe puesto que los documentos suministrados no estan firmados por nadie, y ante
la informacién tratada en el informe técnico es necesario que se establezca un responsable,
ante lo cual le surgen las siguientes dudas:
1. ¢Dicho estudio implica otros estudios adicionales independientes, es decir,
ambientales, financieros, legales firmados por otro funcionario? ...........................
2. Se habla dentro del informe de pre inversién, sin embargo tiene entendido que lo
gue se pretende es aprobacion de la factibilidad del proyecto, por lo que desea que
se le aclare ya que tiene entendido que dentro de la terminologia y la técnica de esta
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materia, ¢.es el mismo significado para dichos términos? ............cccocvvieiiininnnn.

3. ¢A qué se refiere el documento que se incluye en el paquete con referencia de
“Contrato-Base-ESPH-con laempresa CFS™? ...
Resalta don Marco Centeno que es un solo documento ya que tal y como se explicd
anteriormente lo que es la parte ambiental tiene un control muy pequefio no hay permisos
adicionales, ya lo que se refiere a la parte técnica y financiera si hay dependencias
encargadas de lasS MISMIAS. .. ... e e e
En cuanto a los significados hace ver que pre inversibn se incluye en la parte de
procedimientos. Asi mismo agrega que el documento que se incluye dentro de la
documentacién es porque el proyecto se fundamenté en la dltima licitacién abierta, que se
realizd en el pais sobre adquisicién de equipos, por lo que basicamente es un estudio
referencial de PrECiOS. ...
De igual forma externa el sefior Solano Ramirez, que para este tipo de proyectos considera
conveniente tocar la puerta a la Banca de Desarrollo, ya que la Banca Comercial es
sumamente alta en cuanto atasasydemasdetalles. ...
Destaca don Luis Gerardo Gutiérrez que el planteamiento presentado se encuentra bien
formulado, y sigue la linea segun lo conversado en reuniones de Comisién, sin embargo
cuando se genera el acuerdo en su punto N° 1 habla de aprobar los estudios de Factibilidad
P-AMI-2019-2023, y en los documentos pdf que se facilitan en la documentacion este habla
de 2020-2023 Estudios de Pre inversion, a lo cual resalta que cuando se habla de pre
inversion jamas se puede relacionar con factibilidad. ...
Hace ver don Francisco Calvo, que JASEC ante los modelos que maneja para desarrollar

los proyectos de inversion, procuro basarse en los conceptos de Zapag y Zapag por
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recomendacion de la misma Contraloria General de la Republica, y los estudios de pre
inversion son todos aquellos estudios necesarios antes de iniciar la ejecucién de inversion
(planificacion y ejecucion), los cuales pueden tener varios niveles de desarrollo iniciando
con algo tan basico como un perfil, hasta algo tan formal y contundente como lo suele ser
el estudio de factibilidad con la pre factibilidad de intermedio, resultando estos tres estudios
de pre inversion. Para lo cual ante el marco de referencia que se utiliz, permitiria afirmar
que no hay contradiccién, ya que es un estudio en pre inversion nivel factibilidad, puesto
que de hecho el procedimiento establece que para que la empresa pueda tener la
oportunidad de ir a buscar el financiamiento indiferentemente del medio que lo ejecute, se
necesita que la Junta Directiva de la aprobacién del estudio de factibilidad. .......................
Hace ver el sefior Quirds Calderén que Zapag y Zapag indican en su pagina 22 lo siguiente:
“En la etapa de pre inversion se realizan los tres estudios de viabilidad perfil, pre factibilidad
y factibilidad”, por lo tanto al hablar de estudio de inversion no es solo referirse a la
factibilidad, ya que puede involucrar mas términos. ...........coiiiiiiii i
Externa don Alfonso Viquez que efectivamente la institucién cuenta con una metodologia
formal para la formulacién en este tipo de documentos, y que se ech6 de menos por parte
de la CGR en un momento, por lo tanto en lo personal se siente satisfecho de ver la
evolucion del proceso de formulacion, generando un cambio radical. Asi mismo destaca
que con respecto a la incertidumbre sobre lo planteado en los documentos surge la
inconsistencia de que todos los estudios de factibilidad son de pre inversion, pero no todos
los estudios de pre inversion son de factibilidad, por lo tanto es un detalle de concordancia
en la informacion para evitar inconvenientes en el camino. ...........cccooviviiiiiiiiiiiiiii i,

Destaca dofia Lisbeth Fuentes que dentro de los ajustes a los documentos suministrados
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se debe de corregir el que se llama solicitud de inscripcién del proyecto en donde se dice
que el periodo es 2019-2023, siendo lo correcto 2020-2023. ........c.oiiiiiiiiiiiiiiieeeene .
Resalta el sefior Viquez Sadnchez que en cuanto a las inquietudes de don Juan Antonio
Solano, desea saber ¢ si es necesario que haya algun tamiz del &rea de Asesoria Juridica?,
sobre la revisidon de estos temas, ya que en lo personal considera que el criterio legal
estrictamente lo que hace es reproducir algunas normas aplicables, lo cual no entrafia una
valoracién de fondo de las mismas, ya que si fuera asi, entonces si resulta necesario
remitirlo a la Asesoria para que realice las valoraciones complementarias correspondientes.
Externa el sefior Solano Ramirez, que en lo personal no tiene observaciones acerca del
estudio, sino mas bien la formalidad del asunto que se esté tratando, ya que no hay firma
en los documentos, y en cuanto al tamiz desconoce de la normativa que se maneja para el
proyecto, mas sin embargo si asi lo desea la Junta Directiva, no tiene ningan inconveniente
BN TEVISAIO. .. i,
Explica don Carlos Quirés que actualmente la normativa no indica que debe de existir un
criterio especifico legal, ya que por lo general actualmente lo que se valora es que no haya
impedimentos legales que imposibiliten el proyecto, sin embargo en este caso seria bueno
tener el criterio legal. ... ..o

Interviene don Juan Antonio Solano para indicar que con respecto a lo externado por el
sefior Quirds Calderon es importante valorar que si dentro del proyecto hay asuntos
ambientales, se deberia de consultar al departamento correspondiente, asi como los deméas
aspectos, esto para que si en algiin momento se da una fiscalizacion poseer todos los
criterio necesarios de cada uno de los departamento involucrados. ...............cccoiiiiinne.
Hace ver el sefior Viquez Sanchez, que ante lo anteriormente discutido y sin entrar en una
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condicion de pardlisis por analisis, considera conveniente darle pie a la recomendacion del
sefior Solano Ramirez con respecto a la verificacion y respaldo de los departamentos
involucrados como los son el lado ambiental y juridico y que el documento sea firmado en
lo que corresponde por los encargados de las &reas técnicas. ...........cocveviiiiiiiiiiiiinennnn.
Aclara don Carlos Quirés que para el estudio de factibilidad no es necesario que esté
aprobado el estudio ambiental aprobado. ...
Indica don Alfonso Viquez que lo que se pretende dentro de la formulacién del proyecto, es
que el area ambiental indique cuales son los elementos ambientales que requiere el
proyecto para su ejecucion, y en el tema juridico que se valide por los profesionales si hay
algun elemento que deba CoNSIdErarse. ........ccoiiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes. ..................
3.a. Dar por recibido el informe de los estudios de Factibilidad AMI. ..........................
3.b. Instruir ala Administracion para que complemente el informe con los criterios de
los profesionales del area Ambiental y Juridica de JASEC, y que se remitan
debidamente suscritos y firmados por los responsables los respectivos criterios, en
el tiempo Mas pronto POSIBIE. ...............eneeeeieii ittt ———————

ARTICULO 4.- INFORME VERBAL DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL
(JUNIO — AGOSTO 2019).

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...................
4.a. Trasladar la presentacién y discusion de este punto para una préxima sesion.....

ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.
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ALFONSO _JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ SANCHEZ

VIQUEZ SANCHEZ Fecha: 2019.10.14 19:59:11 -06'00

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

LISBETH FUENTES  Firmado digitalmente por LISBETH

FUENTES CALDERON (FIRMA)

CALDERON (FIRMA) Fecha: 2019.10.10 10:00:57 -06'00'
Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
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RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por RAUL
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