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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 072-2019 16 DE SETIEMBRE DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 067-2019.
2.- GG-534-2019 NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL.

3.- INFORME SOBRE COMISION AD HOC. PROCESO NOMBRAMIENTO GERENTE
GENERAL.

4.- INFORME INFRAESTRUCTURA JUNIO 2019.

5.- INFORME SOBRE SUSTITUCION REGULADOR VOLTAJE PLANTA BIRRIS N° 3.
6.- CORRESPONDENCIA.

7. - ASUNTOS VARIOS.

8.- EVALUACION DEL DESEMPENO GERENTE GENERAL, AUDITOR INTERNO Y
CONTRALORA DE SERVICIOS.
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ACTA 072-2019

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes dieciséis
de setiembre del afio dos mil diecinueve, estdn presentes en el Salén de Sesiones, los
Directores, Lic. Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel,
Vicepresidente, Elieth Solis Fernandez, Ester Navarro Urefia, Carlos Astorga Cerdas.
INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la
sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES. Al ser las diecinueve horas
y seis minutos, ingresan el director Raul Navarro Calderdn. Al ser las diecinueve horas y
dieciocho minutos ingresa la directora Lisbeth Fuentes Calderon, Secretaria. Ademas,
participan los sefiores Ing. Carlos Quirés Calderdn, Gerente General, Lic. Francisco Calvo
Solano, Subgerente General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y el Lic. Raul Quirés
Quirds, Auditor Interno, ingresa al ser las diecinueve horas y veinte siete minutos. ..............
A solicitud de la Presidencia y no habiendo objecién alguna, SE ACUERDA: Alterar el
Orden del Dia, se trasladan los temas del oficio N° GG-534-2019 e Informe de
Comision AD HOC, como N° 2 y 3 respectivamente, quedando de la siguiente
L= T =T - TSRS
1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 067-2019.

2.- GG-534-2019 NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL.

3.- INFORME SOBRE COMISION AD HOC. PROCESO NOMBRAMIENTO GERENTE
GENERAL.

4.- INFORME INFRAESTRUCTURA JUNIO 2019.

5.- INFORME SOBRE SUSTITUCION REGULADOR VOLTAJE PLANTA BIRRIS N° 3.
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6.- CORRESPONDENCIA.

7. - ASUNTOS VARIOS.

8.- EVALUACION DEL DESEMPENO GERENTE GENERAL, AUDITOR INTERNO Y
CONTRALORA DE SERVICIOS.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 067-

2019.

Selee yrevisa el acta NO 067-2019.. ... i

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes...................

l.a. Aprobar el actade la sesion NOO67-2079........ceuueeeerrnmeeinnieeesrnaesassesnanannnsnsnsnsnns

ARTICULO 2.- GG-534-2019 NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL.

Se entra a conocer el oficio N° GG-534-2019, suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderon,

Gerente General, mediante el cual expone situacion a la Junta Directiva, para consideracion

del nuevo Gerente General, a partir de SUTENUNCIA. ........cccoiiiiiiiiiiii e,
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Dice el oficio:

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNIOPAL DE  CARTAGD

¢ JASEC -

(Cartago 13 de setiembre del 2019
G3-634-2019
Sefiores
Miembros Junta Directiva

JASEC
Presente

Estimados sefiores:
[En aras de favorecer el guehacer institucional, me permito indicar ko siguiente:
Antecedentes:

* El nombramiento de Gerencia vence el prosime 7 de enero del 2020.

+ E nombramiento de dos miembros de Junta Directiva vence el 9 de enero
del 2020 lo que eventualmente podria repercutir n que la Junta Directiva s=
desintegre como ente colegiado hasta que se ejecute el nombramiento
respectivo.

*  Enlos meses de octubre a diciembre de cada penodo s materializa la labor
de planificacion del afo siguiente por medio de la confeccion v aprobacion
del PAD.

* Enlos meses de diciembre y enero se deben resclver una gran cantidad de
nombramientos interings.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNIOPAL DE CARTAGO

¢) JASEC woocnceens

Considerandos:

* Para minimizar cualguier efecto perjudicial por la situacion de la
desintegracion de la Junta Directiva, se reguiere una adecuada planificacion
de las labores institucionales.

+ Es muy importante gue el encargado de cada dependencia pueda disponer
de la planificacion y recursos proyectados para el ano siguiente, maxime en
&l caso de la Gerencia.

* Es muy importante para la institucion lograr un adecuado proceso de
transicion con el nuevo Gerente a designar.

*  Serequiere de un fiempo prudencial para lograr una adecuada transicion con
el nuevo Gerente a designar.

+ [Es ideal que el Gerente del periodo del 2020 pueda decidir acerca de los
nombramientos que se deben de realizar en diciembre 2019 y enero del
2020.

* Serequieren acciones inmediatas para afrontar el nombramiento del Gerente

v la desintegracion de Junta Directiva
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Por tanto

Por todo lo anterior, me permito recomendar a esta estimable Junta Directiva
adelantar el nombramiento del Gerente a partir de 16 de octubre del presents afio.
Para esfo pongo a disposicion de la Junta Directiva mi renuncia & pariir de esta
fecha. De igual forma renuncio a cualguier derecho que pueda existir al adelantar la
finalizacion del nombramiento.

Atentamente,
Firmado digitalmenta

CARLOS QUIRDS c':‘n‘m;’ﬂﬁl'mg“” por

CALDERON E:dLEEF;g{ﬂgqulqRﬂM

(FIRMA) 12:17:04 0600

Ing. Carlos Quirds Calderdn
GERENTE GEMERAL
CoC jac
Ce. Consecutivo.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Sefiala don Carlos Quirds que tal y como lo habia planteado hace unos meses atras, que
el nombramiento del Gerente General estaba hasta el 07 de enero 2020, y que no era de
su interés continuar, para que asi la Junta Directiva tomar las previsiones del caso. ......

Asi mismo indica que dado a que ya se han valorado una serie de considerandos para la
operacion del proximo afio, como lo es la desintegracion del Organo Colegiado también el
07 de enero 2020, provocaria un importante desajuste en la institucion, y dado a que dichas
acciones estarian ocurriendo a inicio de afio, en donde por lo general surgen situaciones
importantes como lo son temas presupuestarios, contables, entre otros y que requieren que
la persona que sea nombrado en la Gerencia esté totalmente informado de las gestiones,
recomienda que se adelante dicho nombramiento, de manera que el Gerente en turno,
pueda estar compenetrado con todo lo referente a la empresa, de igual forma considerando
gue a finales de afio se conversan asuntos de indole estratégico y presupuestario, en vista
de que es bueno de que sea esta persona quien planifique dichos detalles y que ademas
AISPONGA AE I0S FEBCUISOS. ...ttt e e
Por otro lado, hace saber que por su parte desea tomar el control y planificacion del
presupuesto de produccién la cual es el area donde regresa a ejecutar funciones en el
proximo periodo, ante la anterior justificacion es por lo que ofrece a la Junta Directiva su
renuncia a partir del 15 de octubre 2019, generando asi la posibilidad de adelantar el
nombramiento del Gerente General a partir del mes de octubre y asi dar una transicion
ordenada de las gestiones correspondientes, de igual forma externa que si hubiera algun
derecho laboral que se viera afectado por adelantar dicho nhombramiento renuncia a los

mismos si es que legalmente procediera de tal forma. ...
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Indica don Alfonso Viguez que se tiene por entendido que este no es un tema sorpresivo
para la Junta Directiva, puesto que ya se ha comentado de previo sobre el asunto en la
Comision Ad Hoc, entendiendo que el sefior Quirds Calderén estuvo por motivos de salud,
tres meses fuera de la institucién, se reintegré hace quince dias, quedando en el puesto el
sefior Calvo Solano, a lo cual hay que hacer una transicion de don Francisco hacia don
Carlos, y casi inmediatamente después hay que hacer una transicion hacia la persona que
sea nombrado(a) como Gerente, lo cual genera un poco de desorden, y que ademas se ha
considerado que en aras de tutelar el interés institucional lo mas conveniente es que dicha
transicion se haga de manera ordenada en vista de que don Carlos Quir6s no va a continuar
a partir de enero 2020 por las razones que él ya habia comunicado anteriormente ante la
Junta Directiva, y a su vez tomando la coyuntura de los ultimos tres meses del afio en los
gue se establecen todas las bases de plan operativo y presupuestario se podria entender
la situacién que expone el sefior Quirds Calderdn. ..o
Resalta el sefior Astorga Cerdas que este es un buen momento para darle las gracias a
don Carlos Quirés, quien en lo personal considera que desde el primer momento fue
atendido de muy buena forma, mas que es la primera vez que integra un cuerpo de este
tipo, y se queda con un muy buen concepto personal y profesional del sefior Quirds
Calderdn, y agradece nuevamente sus mdltiples servicios, preocupaciones y hasta
quebrantos de salud por la labor que han llevadoacabo. ...............cccoiiiiiiiiiiiiii
Destaca dofia Ester Navarro, que el accionar de don Carlos Quirés es una decision muy
profesional y atinada por el momento en el que se estd hablando, y que igualmente
considera que es una excelente persona y un excelente profesional, y agradece todo el

aprendizaje brindado, asi mismo por el respeto que ha recibido hacia su persona. ..............
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Continta don Luis Gerardo Gutiérrez externando su agradecimiento hacia el sefior Quirds
Calderon, destacando la calidad humana y profesional que ha demostrado durante este
periodo de tiempo en que desempefio labores como Gerente General. Cabe resaltar que
el gran apoyo que le brind6 a la Junta Directiva con respecto a la dificil situacion del negocio
de Infocomunicaciones y a las objeciones que en su momento hizo la CGR, con la ayuda
del sefor Calvo Solano. Con aquellos planteamientos que se hicieron aproximadamente en
el mes de octubre 2017, en donde le ayudaron a la institucion a “poner los pies sobre la
tierra”, y a tratar de buscarle la solucion integral a la problematica del Negocio de
Infocomunicaciones, lo cual ha permitido ver que la recomendacion fue muy acertada, y que
las acciones que se han venido dando han sido satisfactorias y positivas a la vez. Su visién
le permiti6é accionar comisiones de trabajo que contribuyeron en forma efectiva en la gestion
gerencial, con lo cual el personal administrativo de JASEC se involucré con miembros de
este Organo Colegiado, y se logré trabajar muy acertadamente hasta el dia de hoy. Destaca
ademas que reconoce su actitud personal para que el traspaso de mando se dé en forma
muy ordenada, lo cual es sumamente positivo para la institucion. ................cccccevieininnnn,
Por su parte, don Raul Navarro agradece el aprendizaje brindado, la amistad que ha
ofrecido hacia los directivos, ya que en lo personal y hasta el dia de hoy se ha sentido muy
bien recibido, y considera que la institucion en este tiempo no se ha equivocado en cuanto
a la eleccién Gerencial que hace unos afios SE tOMO. .........ccovviviviriiiiiiii e,
Externa dofia Elieth Solis que al igual que el sefior Navarro Calderén, considera que don
Carlos Quirds ofrecié la total disposicion de ensefiarle a los nuevos directores sobre el
operar de la empresa, ya que en lo personal desconocia el accionar de una empresa de

electricidad y telecomunicaciones, ante esto considera que fue un guia excelente en este
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tiempo y considera que a nivel de Junta Directiva se ha trabajado muy bien ya que gracias
ala integridad que se posee, ha hecho que se trabaje de unamejormanera. .....................
Asi mismo dofia Lisbeth Fuentes le agradece a don Carlos Quirés, por todo el carifio, la
amistad, la ayuda y colaboracién que le ha brindado en lo personal cuando se ha tenido
alguna solicitud por parte de alguna comunidad, ademas por la gestion hacia JASEC; la
paciencia, el empefio, se le admira y en lo personal considera que es un profesional que
conoce muy bien sobre la institucion, esto por la trayectoria laboral en ella y que ha sido y
sera un colaborador con la camiseta puesta ya que demuestra el carifio que le tiene a la
L2 0] 0 =57
Externa el sefior Quirés Calderén su agradecimiento a toda la Junta Directiva, resalta que
se va muy satisfecho con la labor realizada, sobre todo porque casi en los tres afios en su
gestibn como Gerente General, solamente hubieron un par de acuerdos que no fueron
tomados por unanimidad lo cual demuestra que se logré una fuerza de trabajo en conjunto
con el Organo Colegiado pasado y el actual, de igual forma hace ver que uno de los pilares
fundamentales en un tipo de puesto como lo es la Gerencia es la confianza, la cual es
esencial para trabajar en armonia, siempre para mejorar poco a poco la empresa. ..............
Indica don Alfonso Viquez que se ha demostrado el agradecimiento de la Junta Directiva
para con don Carlos Quirds, y hace ver que es sincero puesto que considera que del
suscrito se aprende mucho y hay dos aspectos relevantes que se rescatan en gran medida,
ya que él demuestra ser una persona muy integra y comprometida con las labores de la
institucion, y nunca hubo duda alguna del buen trabajo que se ejecutaba bajo su mando, y
es lamentable que no se pueda aprovechar mas su aporte en el nivel gerencial, mas no

queda la mas minima duda que en el area de produccion seraungranpilar. ......................
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
2.a. Acoger la recomendacion del Ing. Carlos Quirds Calderdn, Gerente General, la
cual se plantea en oficio N° GG-534-2019, mediante el cual expone situacion ala Junta
Directiva, paraconsideracion del nuevo Gerente General, a partir de su renuncia, esto
con el fin de procurar de forma armoniosa la transicién del puesto en discusion. ......
2.b. Instruir ala Administracion para que proceda a realizar los ajustes necesarios en
el plan de vacaciones del Ing. Carlos Quirds Calderon. .............ccoeuvemeriieieririenencnranns

ARTICULO 3.- INFORME SOBRE COMISION AD HOC. PROCESO NOMBRAMIENTO
GERENTE GENERAL.

Se entra a conocer el oficio N° CAH-001-2019, suscrito por el Lic. Carlos Astorga Cerdas,
el M.A.E. Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Miembros de la Comision Ad Hoc, Lic. Arnold
Mora Mufioz, Jefe a.i Departamento Talento Humano y el Lic. David Rodriguez Tencio, y el
Profesional Nivel 1 Talento Humano, mediante el cual remiten informe de gestién Comision
Ad-Hoc sobre nombramiento puesto Gerente General. ..........ccocvvviiiiiiiiii i
Para este punto se encuentran presentes los sefiores Mora Mufioz, Rodriguez Tencio y el
Lic. Dagoberto Quirds Navarro, Profesional Comunicacion Corporativa. ...............ccoveunn.
Inicia don Carlos Astorga a rendir informe de la labor que le fue encomendada a la Comision

Ad Hoc por la Junta Directiva, sobre el nombramiento del puesto de Gerente General. .........
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Dice el informe:

O UASEC ¢

Cartago, 13 de setiembre del 2019
CAH.001-2019

Asunto: Informe de gestién Comisidn Ad-Hoc sobre nombramiento puesto Gerente
General.

Licenciado

Alfonso Viquez Sanchez
Presidente Junta Directiva
JASEC

Presente

Estimado Sefior

Considerande lo analzado por la Junta Direciva en las sesiones ordinanias N° 043-2018 del 08
de junio 2018 y N* 047-2019 del 17 de junio de 2018, relacionadas con el tema del nombramiento
del Gerente General de JASEC, es de interés de la Comision Ad-Hoe que se conforma para éstos
efectos, informar sobre las gestiones realizadas, asi come las condusiones obtenidas sobre &l

©as0 particular.

Esta Comisidn se dio a |a tarea de gestionar &l respectivo estudio referencial de mercado sobre
la viabilidad de confratar 3 una empresa experta en procesos de reclutamiento y seleccion en
perfiles gerenciales. Por lo que el Departamento Talento Humano se dio a la tarea a elaborar un
cuadro comparativo para evidenciar los hallazgos obtenidos luego de dicho estudio, con el
objetivo de gue se pudiese fadilitar la toma de decisiones pertinentss en cuanto al process a
seguir.

Como parte de las observaciones realizadas producto del estudio, se considerd ko siguisnte:

+ Proceso de contratacion administrativa: fomando en cuenta el mercado nacional en
relacion con empresas especializadas y reconocidas en el mercado en brindar labores de
reciutamients y seleccién de puestos gerenciales, directivos y CED; la estimacién
presupuestaria disponible para |a coniratacion incrementa el riesgo de no ser atraciiva para
dichas empresas, tomando en cuenta que la mayonia de esias empresas se basan en el
salario base del puesto a recutar, para establecer sus honorarios. Segln indagaciones

O UASEC po S

realizadas a nivel de mercada, se conoce que generalmente los honoranios que cobran las
empresas que brindan este tipo de servicio oscila entre e 100% y &l 110% del salario base
del puesio. Analizands dicha situacion e considera como riesgoso el proceso ordinario de
coniratacion administrativa que s= gestione, &l cual podria ser declarado infructucse, y por
ello no se logre contratar a alguna empresa bajo los requerimientos que demanda ese nivel
de puestos tomando en consideracion el alto nivel de compatencias tanio técnicas como
personales, y por ello no satisfaga las necesidades actuales de JASEC por un factor oferta-
demanda. Por lo anterior, s considera que ante un escenario que No 52a exitoso, porgue no
s logre adjudicar a la empresa el proceso de reclutamiento y selecion, eso podria conllevar
a reslizar un segundo procesas por un asunto de conveniencia y oportunidad llegando a la
conclusion de que deberia desestimarse |a realizacion del concurso extemo para conformar
la tena de candidatos para el puesto de Gerente General.

er Anexo 1: Estudie preliminar.

Condicidn actual en JASEC: dado lo anterior, se analizd a nivel general de JASEC el estudio
de salarios, y de los datos analizados se considerd qu los mismos pueden influir en el
concurso tanto externo come intemo; pues las condiciones salariales, la variacion de los
componentes del mismae y hasta el impacto de |a Ley N° 9835 Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas”, son varables que hacen inviable y contrario a los intereses institucionales el
ejercicio de reclutamiento y seleccion a nivel extemo. Bajo éste panorama, la Comision
considera que pueds obtenarse mayor beneficio que |3 Junta Directiva realice |as valoraciones
del caso para que el nombramiento de la persona que ocupara el puesto de Gerente General
recaiga en un funcionario de JASEC, que cusnte con una camera adminisirativa que evidencie
&l desamollo cbtenido durante sus afios laborados al senvicio de JASEC, en estrecha relacion
con los intereses institucionales.

Potestades de |a Junta Directiva: en el articuls 4 inciso b) de la Ley N* 7799 de JASEC,
establece que una de las funciones que se e atribuye a la Junta Directiva de JASEC es lade
“Nombrar y remover &l Gerente y af Subgerente, s joz hubiere " lo cual en forma
complementaria con lo indicado en &l articulo 13, faculta a la Junta Directiva a designar: .. por
un periods de cinco afios 3 un Gerente, quien podrd ser reelegido de forma sucesha. Serd
una persona de reconocida capacidad fécnica y plena confianza de fa Junfa Directiva. Para
2u nombramiento y remocion e requerira mayoria calificads.” Es decir, que la Junta Directiva
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JASEC' Comisién Ad-Hoc

Proceso nombramiento Gerente General
tiene completa potestad para elegir y nombrar a un Gerente General s2gln su criterio
colegiada y las necesidades de |a Institucian.

# Calidades del Lic. Luis Francisco Calvo Solano: la camera administrativa del Lic. Luis
Francisco Calvo Solano en JASEC lo ha colecade en miltiples ocasiones y por tiempo
prolengado en puestos de nivel de jefatura o gerendiales, por ko cual a raiz de su desempefio
se ha logrado comprobar con mayer certeza el nivel de desamolle de sus capacidades tanto
técnicas como personales, las cuales se evidencian en &l Anexo 2: Resumen de atestados.
Par lo antariar, la Comisidn considera que, partiendo del principio de idoneidad y 13 valarasion
realizada a los atestados del Lis. Calvo Salane, permitzn arribar a la condlusian de que axiste
mérito y capacidad comprobada de dicho funcionania para ocupar &l puests Gerente General.

+ Ejecucion del Plan Estratégico Institucional 2018-2022: actuslments s2 encusnia en
ejecucion el “Plan Estratégico Institucional” vigente para el periodo quinguenal 2018-2022.
Debe recordarse que dicho plan fue concebido bajo la metodologia del "Cuadro de Mando
Integral” par lo que se dispone de una serie de objetives esiratégices en las perspectivas de
Capacidades, Procesos Internos, Clientes y Finanzas. A su vez, cada objetivo tiene
vinculadas una serie de inisiativas estratégicas que se operativizan por medio de los diferentes
planes de accidn y actividadas que s2 induyen anualmants en &l Flan Anual Operative (PAC),
par lo que s& considera convenients que &l nombramients del nuevo Gerente General tenga
como horizonte de tiempo 3l menos fres afos para que concusrde con &l plazo restante ded
plan estratégico, con &l fin de que cuents con la oportunidad de implementar o dar continuidad
a los mecanismos relacionados con el control y seguimienic gerencial, necesanos para
generar de manera sistematica los insumas que fadiiten la toma de decisiones en cuantoa la
estrategia para los diferentes negocios de JASEC.

Perfil descriptive del puesto Gerente General

La Comision destind varias sesiones de trabajo para revisar detalladamentz el parfil deseriptive dal
puesto Gerente General, con el fin de analizar posibles modificaciones a la descripcion de las
funciones que se detallan en 2l misme y propener los cambios segln comesponda.
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Camo complements a la revisian realizada propiaments a las funciones, también s2 hizo un analisis
de las competendas laborales, per lo cual s procedic a medificarlas tomande en cuenta informacion
consultada en cuanto a las tendencias actuales sobre las competencias laborales que deben estar
vinculadas a los pusstos de nivel gerencial.

Como producto del trabajo realizado en el Anexo 3 se detalla la propuesta de perfil descriptivo del
puesic Gerente General

A partir del estudio y andlisis realizado por ésta Comision Ad-Hoe, se estima convenients presentar

|z siguientes conclusiones:

# Partiendo del enfoque de conveniencia y oportunidad para la toma de decisiones por parte de la
Junta Directiva, s& considera perfinents desestimar la realizacion de un proceso ordinario de
contratacion administrativa para adquiric los servicios de una fima consultora que realice &
reglutamiento para obtener candidatos exdemes que conformen una tema para el puesto Gerente
General de JASEC.

#» Es importanie disponer de los mecanismeos intermos que faciliten e impulsen la camera
administrativa por parte de los funcionarios, que por mérnto y capacidad evidencian tener un nivel
de desarrollo de habilidades t2onicas y personales para ocupar puastos gerenciales.

+  Laejecucion del plan estratégico institucional debe ser sujeta a la implementacion de mecanismos
de control y seguimienta con el fin de facilitar la toma de dedisicnes en cuanto al rumbe estratégico
para cada uno de los negecios de JASEC.

»  La valoracion realizada a los atestados del Lic. Luis Franciseo Calvo Solano permiten corroborar
|z ideneidad del mismo para ocupar €l puesto Gerente General.

Por o antarior, la Comisidn pamite proponer las siguientas recomendacionss:

+  Modificar el perfil deseriptivo del puesto Gerente General.

+ Mombrar al Lic. Luis Francisco Calve Solano por un periode de tres afos en el puesto Gerente
General de JASEC, a partir de |a finalizacion del nombramiento del actual Gerente.

* Promogar la conformacion de la Comisien Ad Hoe con el fin de que se proceda con el analisis
respectivo para formular una propuesta de reestruciuracicn organizacional de JASEC,
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JASEC' Comislon Ad-Hoe
Procsso nombramiento Gerants Ganeral
+  Incorporar denfro de 3 Comislon Ad-Hoc actual a un representante de la Gerencla Ganaral, un

repragentanta del Departamento Planficacion Instiucional ¥ @ un funclonaro encargato g
coiaborar administrativaments con [a Comiskn.
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QUASEC 1o S s QUASEC i

Anexo 2 Anexo 3
RESUMEN DE ATESTADOS GERENTE CENERAL
Luis Francisco Calvo Solano
FORMACION ACADEMICA RELACIONADA CON EL CARGO: Naturaleza del trabajo

. R ] . ) Orzamracion plamficarion, coordmamon, diveccion, integrzcion del personal y control de las
+ Bachiller en Administracion de Empresas, Instituto Tecnolagice de Costa Rica, 21 de febrero de - 2 I definicién de las gias para s B que 1 des ~

2002. exitoso de manera que garantice el cumplimiento de 13 misidn v sus objetives de corto. mediane v largo
+ Licenciado en Administracién de Empresas con énfasis en Administracién Financiers, Instituto plazo.

Tecnologica de Costa Rica, 09 de setiembre de 2004

Acrividades y responsabilidades

CAPACITACION RECIBIDA: Cuenta con capacitacion relacionada con el puesto en temas tales
como: Auditoria de calidad, recursos humanos, hemamientas ofimaticas, inglés, conftratacion 1. Disefiar en coordmacion con los Directores y Jefes de Area el planteanuento estratézico de las
diferentes areas, enfocando el mismo haca el cunplinuento de las metas v objetives de la
mstitucion, con estricto apego a las polificas fijadas por los jerareas de la empresa v 3 mvel
CcopOratTo.

administrativa, telecomunicaciones, financieras, contables, planificacion, cambio e innovacion.

EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL CARGO: 11 afos y @ meses
2. Estudiar, analizar v valorar el entoano sectorial que puede afectar 3 JASEC.

SECTOR PUBLICO: 11 afios y O meses ) . ) ) o .
3. Orgamizar y ejecutar las allanzas estratégicas v contratos con las mstituciones v organizmos que

JASEC seran parte de la ejecucion de Plan de Accion 2 traves del Progranm de Fortalecinmento
# B meses como Coordinadar Presupuestar y Controlar Recursas Financieros. 4. Esaluar los indicadores que parnutan 2 los colaboradaores 2 cargo, el cumplinwento de los objetives
de 2 Institucidn sezim ] Plan Fshatézico v el Plan ¥

* 4 afos y 10 meses como Coordinador Tarifas.

* 2 afos y 5 meses como Coordinador Administrar Recursos Financieros.

[

» 3 anos y 7 meses como Subgerente
*  §meses como Gerente 6. Gestionr |a implementacién v seguimiento de los procedimientos requeridos para e desamollo
empresarial.

SECTOR PRIVADO: Mo posee experiencis en &l sector privada relacionada con &l pussto.
7. Promover y controlar |z evaluzcion del nesgo de las actnadades que se realizan en JASEC, con el

TIEMPO TOTAL LABORADO EN EL SECTOR PUBLICO: 14 afios y 7 meses fin de tomar las medidas necesanias para minmzar el impacto y efectos de los nesgos que pusdan
OTROS §. Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva respecto a cada uno de los negocios de la empresa, en
aspectos Lr.‘ha‘h@cus, econdmicos, financiercs, tarifanes, presupusstanios, administrativos ¥ en
+ Licencia B al dia. general los orgamzacionales.
*  Incorporade al Colegio de Profesionales en Ciencias Economicas de Costa Rica. 9. Presentar menswalmente 2 la Timta Directiva los mformes contables, asi como los informes de
ejecucién ¥ Liqudacion presupuestaria
SGE JASEC EF43 Formato de carta SGE JASEC 6F43 Formato de carta
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10. Informar permanentemente a la Junta Directiva sobre asumfos de I Institucion

11. Presentar a 1a Juntz Diectiva propuestas para aprobar, modificar o apustar las tanfas o precios de
los diferentes servicios que admimsira la Inshitucion.

12, Celebrar los confrates que commespondan 2 la Gerencia General v gjecutar los actos de su
conpetencla.

13. Dar segmmuente a las recomendaciones de |z auditoria wferma v'o externa. los scuerdes de Tunta
Dhrectiva v otras entidades internas v extemnas.

14. Autorizar el tramite judicial de todas las deudas ongmadas en los servicios prestados ¥ cuzlesquuers
otros dafios v parpwictos cansados a la Inshitucion.

15. Gestionar las compras que reglamentariamente estén autonzadas.

16. Fomentar el trabajo en equpo del personzl a su carge, con el fin de onenfarlo ¥ mantenerlo
mformado sobre las decisiones v novedades planteadas, tanto en el ambito peneral de TASEC, como
en el ambito aspecifics de los pezocios que shende |2 Institusidn.

17. Representar 3 JASEC ante institueiones piblicas v/o privadas, asi como en actividades nactonales
e Infernacionales.

18. Mombrar al personal v removerlo conforme a las leves, los reglamentos v demas disposicionss
legales pertimentes, sometiendo a la Junta Durectiva la sobicitud de los nombranmentos y remociones
en carges de jefanma.

19. Solicitar de oficio a la Mmicipalidad del Canton Cential de Cartage y 2 Poder Ejecutivo, el
nombramients de 2lsimn nuembro de 1z Tunts Dhrectiva 3 muen se le venzz el periodo por el que fie

20. Analizar ¥ resolver diversas sifuaciones propias de b actiidad en general de JASEC, que
pronwevan el valor agregade de los servicios ofrecidos. :hm’ducmlxnecmda&ﬁdd
mercado ¥ las propias de 1z organizacion.

21. Evaluar, disefiar y someter a consideracion de la Junta Dhrectiva, muevas nommas, procedinuentos,
programas, provectos v planes de accion, a3l come las modificaciones que se requisren en los
EITEnTes.

22, Supervisar, controlar v ejecutar las acciones en concordancia con la nonmativa poridiea v politieas,
que nigen las actividades de la metitucion.

2% Dar segumuento 2 |z gesion de formulacion, admimstiacion v evaluzcicn de proyectos en
cunplisvents con la metodolosia, los mrocedimientos v las disposiciones aprobadas por la
Contraloria Generd de 12 Repiidl

SGE JASEC EF43 Formato de carta
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24, Dar segunuento y evaluar los resultades de los programas, proyectos, planes v politicas de la
mstitucion.

25, Garantizar que las operaciones de JASEC aumplan con |z novmativa tecnica de calidad v superen
las expectativas del mercado.

Zéorgmzar comvocar ¥ dmgr reuniones con las jefatwrss, conwsiones. supes de trabajo v
en peneral. para evahiar asuntos de trascendencia institucional que afseten sus labores,
ymmmdaemlmﬂzlmmmﬁmsmlmmvmdemjo

27, Plamficar v dar segunmento 2 la confecaion de los presupuestos amuales ordimanos v
extraordinarios asi como las modificaciones presupuestanas con swecidn al mareo muridico sobre
la matenz, sometiéndolos a la Junta Directiva.

28, Velar porque los recursos humanos, materiales v equipos bajo su responsabilidad se enmpleen dentro
de los prineipios, de eficacia veficienciz. en el marco de productrvidad establecidos por la Empresa.

n Pmmm‘ermaadnmuhwunmh‘hﬂmalbﬁulusmasa]tmmndmehms la
admmistracion de los recurs NI

probidad

30. Realizar cuzlesquiera ofras actnadades mherentes al cargo ¥ que ke fueran asignadas por ki hnta
Durectiva.

Condiciones especiales

1. Fomacion Acadénuca: Licenciatwa en Admumstracion de Empresas, Admumstracion de

Megzocios, Admimistrzeicon Poblica, Deecho, Insenteria Eléctica, Ingemiena Electromica,
Ingemenia Electromecamea, Ingemena Crvl u otras formaciones atnentes.

2. Expenencia: Contar con un mimme de cineo afios en lsbores relacionzdzs con el cargo en bz
gestion piblica o privada relacionada con el sunumistro de electncidad, telecommmicaciones o
fratamuento de aguas.

Competencias Laborales

¢ Idenhficar fendencias

¢ Tomar meiativa

¢  Plamficacian

*  Hegocizcion

¢  Inferactuar con persomas de difsrentes miveles
*  Sohicwdn de problemas

*  Supervision
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JASEC rombramients Ge

Proceso nombramiento Gerente General

Reguisitas

Incorporado en el Colegio Profesional comespondients.
TmEr_lalil:ﬂr:iaBlaldia_

Prefenblemente con conocmuentos en leves ¥ reglamenfos relacionados con el puesto debidamente
acreditado.

SGE JASEC EF43 Formato de carta
R:ASM1ME V. 04

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

Pagina 11 de 11

5F08 Acta de Junta Directiva



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Hace ver el sefior Astorga Cerdas que en el momento que se tomo el acuerdo de iniciar un
proceso de busqueda de una persona que ocupara la Gerencia de JASEC, a fin de procurar
cumplir con todos los estandares que se proponen a lo interno de la institucién, inicialmente
se pensé en contratar a una empresa que se encargara del proceso de reclutamiento, sin
embargo al iniciar el andlisis se determiné que por la estimacion presupuestaria disponible
incrementa el riesgo de no ser atractiva, asi como el tipo de perfil que se requiere, ante
estas razones se procedié a verificar si la persona que se requiere para satisfacer dicho
puesto estaba dentro del personal interno, lo cual se ejecuté bajo un estudio de salarios y
los retos que esto representaba, los cuales coinciden con otros temas que han sido tratados
en la Junta Directiva con relacion a nivel salarial de JASEC. ..........coooviiiiiiiiiiiiiiieeens
Ante esto se determind que el Lic. Francisco Calvo Solano es una persona idonea para
cubrir la responsabilidad gerencial de la institucion tal y como se justifico en la
documentacién ya presentada anteriormente, generando suficiente confianza sobre sus
habilidades. ...
Rescata que en lo personal el sefior Calvo Solano ha sido un mentor en la parte
administrativa, y en lo personal es una persona muy correcta, un ejemplo a seguir y confia
plenamente en su accionar sobre lainstitucion. ...
Asi las cosas, indica que la recomendacion de la Comision Ad Hoc ante la Junta Directiva
es que con el animo de garantizar la excelencia técnica y profesional, en la Gerencia
General se nombre a don Francisco Calvo, considerando que el plazo deberia de coincidir
con el Plan Estratégico Institucional, el cual se encuentra vigente para el periodo quinquenal
2018-2022 en el cual sefior Calvo Solano fue participe en la formulacion del mismo, esto

con el fin de que cuente con la oportunidad de implementar o dar continuidad a los
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mecanismos relacionados con el control y seguimiento gerencial, necesarios para generar

de manera sistematica los insumos que faciliten la toma de decisiones en cuanto a la
estrategia para los diferentes negocios de JASEC. .......coiiiiiii i

De igual forma hace saber que dentro de la Comision se tomé la decisién de hacer una

revision del perfil del Gerente, para actualizarlo y ademas ajustarlo para asi mejorar la

claridad de algunos atributos que se estaban dando, propios de la dinAmica actual de

JASEC, por ejemplo se le agregaron algunos temas en cuanto a la relacion con la

Contraloria General de la Republica, el tema del Codigo de Etica y Normas de Probidad,

BNEIE OlIOS. .o

Asi las cosas presenta las siguientes CONCIUSIONES: ............ooviiiiiiiiiiii e,

e Partiendo del enfoque de conveniencia y oportunidad para la toma de decisiones

por parte de la Junta Directiva, se considera pertinente desestimar la realizacién de

un proceso ordinario de contratacion administrativa para adquirir los servicios de

una firma consultora que realice el reclutamiento para obtener candidatos externos

gque conformen una terna para el puesto Gerente General de JASEC. ....................

¢ Es importante disponer de los mecanismos internos que faciliten e impulsen la

carrera administrativa por parte de los funcionarios, que por mérito y capacidad

evidencian tener un nivel de desarrollo de habilidades técnicas y personales para

OCUPAr PUESIOS JEIENCIAIES. ...\ ettt eees

e La ejecucion del plan estratégico institucional debe ser sujeta a la implementacion

de mecanismos de control y seguimiento con el fin de facilitar la toma de decisiones

en cuanto al rumbo estratégico para cada uno de los negocios de JASEC. ..............
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e La valoracion realizada a los atestados del Lic. Luis Francisco Calvo Solano

permiten corroborar la idoneidad del mismo para ocupar el puesto Gerente General.

Por lo anterior, la Comision permite proponer las siguientes recomendaciones: ..................

o Modificar el perfil descriptivo del puesto Gerente General. ..............ccoovviiiiiiiinn,

e Nombrar al Lic. Luis Francisco Calvo Solano por un periodo de tres afios en el

puesto Gerente General de JASEC, a partir de la finalizacién del nombramiento del

oo 11 F= LI =T =T o] (P

e Prorrogar la conformacién de la Comisiéon Ad Hoc con el fin de que se proceda con

el analisis respectivo para formular una propuesta de reestructuracion

organizacional de JASEC. ...

La ultima recomendacion presentada surge a raiz de la revision del perfil del Gerente,

puesto que se considera que hay que afinar algunos temas en la organizacién, ante esto la

conformacion de dicha Comisién ha sido una plataforma interesante para la discusion entre

diferentes actores, principalmente la parte administrativa y la parte de la Junta Directiva con
el soporte técnico de Talento Humano, es por tanto que a su vez se propone lo siguiente:

e Incorporar dentro de la Comisién Ad-Hoc actual a un representante de la Gerencia

General, un representante del Departamento Planificacién Institucional y a un

funcionario encargado de colaborar administrativamente con la Comision. .............

Hace ver don Alfonso Viquez que con respecto a lo que ha presentado la Comision, es

bueno relucir que este es un asunto que ya se ha conversado de previo en consenso a nivel

del Organo Colegiado y de altos funcionarios de JASEC, ya que lo que se ha privado es el

interés institucional, y se desea que asi lo comunique don Dagoberto Quirds, para que

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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quede reflejado que dicho actuar obedece a una ordenada transicion entre dos periodos de
QESHION GEIENCIAL. ...t e
A su vez resalta que la Comisién Ad Hoc se ha dedicado a hacer un andlisis el cual trata de
potenciar varias consideraciones que tienen que ver con la conveniencia institucional de
JASEC, tratando de potenciar el desarrollo del recurso interno, propiciar una transicion
ordenada de la Gerencia con gente de carrera, y asi evitar la inclusién de un externo que
podria propiciar una ruptura y que pareciera que no es lo mas conveniente, y considerando
los demas detalles importantes anteriormente mencionados. ...........ccovivii i,
Consulta el sefior Astorga Cerdas a don Francisco Calvo, ¢si esta dispuesto a asumir la
responsabilidad que se le esta proponiendo? .........ccoiiiiiiiiiii
Indica el sefior Calvo Solano, que si esta dispuesto a asumir dicha responsabilidad
consciente de que no es una tarea, facil y sencilla, en virtud de los mdltiples retos que tiene
la empresa a lo interno y en su contexto, no obstante confia en poder hacer su labor lo
mejor posible y que al final del periodo sea JASEC lo mejor que es hasta el dia de hoy. .......
Externa el sefior Viquez Sanchez, que considera que don Francisco Calvo es una persona

con un gran potencial profesional, y se ha desempefiado en la institucién de muy buen

Asi mismo externa que la Junta Directiva a través de la Comision ha valorado la idoneidad
para el cargo, puesto que esto no es una decisidon que se toma por cantidad de votos
solamente, sino porque se ha considerado que don Francisco Calvo redne las condiciones
éticas, profesionales, personales, de experiencia, conocimiento y de alguna manera de
compromiso con la institucion para ocupar el cargo de Gerente General y por lo tanto el

Organo Colegiado, considera que esta decision estd debidamente fundamentada y
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discutida en diversos actos preparatorios previos de esta sesién, tanto a nivel de Comisién
asi como en reuniones privadas manejadas por la Junta Directiva, dejando en evidencia
gue no es una decisién improvisada, ni producto de una situacién caprichosa de la comision.
Indica don Juan Antonio Solano Ramirez, que se debe indicar dentro del acuerdo la
revocacion del poder generalisimo que presenta don Carlos Quirés segun las fechas
establecidas, otorgar un poder generalisimo sin limite de suma a don Francisco Calvo y
revocar los poderes que posea este Ultimo en funcion de Subgerente General, y a su vez
comunicar a las distintas instituciones fiscalizadoras, reguladoras del sector publico y
privado con las cuales JASEC tenga vinculos acerca del nombramiento del Gerente
General en |0s plazos estableCidos. ..o
Considerando,

- Que el articulo N° 13 de la ley 7799 Reforma de la Ley de creacion de la Junta
Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, dispone que la
designacion del puesto de Gerente General es por un periodo de 5 afos,
elegido por votacién de mayoria calificada......ccvevevererererereieiesceereieevrceaeens

- Que la Comisi6on Ad-Hoc, presento informe N° CAH-001-2019, el cual, forma
parte integrante de la presente actatal y como estuviera transcrita, realiza un
estudio y andlisis respecto al nombramiento de Gerente General dada la
renuncia presentada por el actual titular Ing. Carlos Quirés Calderén.............

- Que a la luz del referido informe, partiendo del enfoque de conveniencia y
oportunidad para la toma de decisiones por parte de la Junta Directiva, se
considera pertinente desestimar la realizacion de un proceso ordinario de

contratacion administrativa para adquirir los servicios de unafirma consultora
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que realice el reclutamiento para obtener candidatos externos que conformen
unaterna para el puesto Gerente General de JASEC...........ccoueereiiiceienennnnn.

- Que es importante disponer de los mecanismos internos que faciliten e
impulsen la carrera administrativa por parte de los funcionarios, que por
mérito y capacidad evidencian tener un nivel de desarrollo de habilidades
técnicas y personales para ocupar puestos gerenciales...................c.cccevnenn.

- Que la ejecuciéon del plan estratégico institucional debe ser sujeta a la
implementacion de mecanismos de control y seguimiento con el fin de facilitar

la toma de decisiones en cuanto al rumbo estratégico para cada uno de los
NEJOCIOS AE JASERQC.... oo cn e vt e s st e e nsr s s rs e s e ns e nn s e eaas

- Que la comisiéon en mencidn tras proceder con la valoracion realizada a los
atestados del Lic. Luis Francisco Calvo Solano, actual Subgerente General,
permiten corroborar su idoneidad para ocupar el cargo de Gerente General,

dado que cumple con el requisito de capacidad técnica establecido en el
articulo 13 delaLey No. 7799, asi como, con los requerimientos del Manual de
Puestos vigente para el puesto de Gerente General.....ccvcevevevieiievevieieisenananns

Por lo tanto, SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes.
3.a. Aceptar la peticion del Ing. Carlos Quirds Calderén, para que su renuncia como
Gerente General sea efectiva a partir del 15 de octubre del 2019 inclusive. ...............
3.b. Designar al Lic. Luis Francisco Calvo Solano, mayor, casado, Administrador
Financiero, con cédula de identidad tres- trescientos cincuenta y tres- quinientos
noventa y ocho, vecino de Cartago, San Francisco, Residencial Maria Isabel, casa

cinco D, como Gerente General de JASEC, por un periodo de tres afios a partir del
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dia miércoles 16 de octubre 2019 hasta el 16 de octubre del afio 2022 ambas fechas
o 1T E] =
3.c. Prorrogar el trabajo de la Comision Ad Hoc con el fin de que se avoque a revisar
el perfil descriptivo del Gerente General, que responda a la revisién que se haga de
la estructura organizativa de JASEC, y posteriormente presente a la Junta Directiva
las recomendaciones que considere PertineNteS. vuveveerieererieisereeerreresreaneaeanans
3.d. Mantener dentro de la Comision Ad Hoc la participacién de los directivos Luis
Gerardo Gutiérrez y Carlos Astorga, e integrar a los técnicos que designe la Gerencia
(7= 1 1= -
3.e. Revocar el poder generalisimo sin limite de suma que ostenta actualmente el
sefior Carlos Quirds Calderdn inscrito bajo las citas dos mil diecisiete-setecientos
noventay ocho mil noventa-uno-uno del Registro de Personas Juridicas, lo cual sera
efectivo a partir del dieciséis de octubre del dos mil diecinueve.............cccccevuvvnvreuann.
3.f. Otorgar un poder generalisimo sin limite de suma del dieciséis de octubre del
dos mil diecinueve hasta el dieciséis de octubre del dos mil veintidés al sefior Luis
Francisco Calvo Solano, en condicion de Gerente General, por lo que contara con las
potestades que determina el articulo mil doscientos cincuentay tres del Codigo Civil,
los articulos trece y catorce de la Ley siete mil setecientos noventay nueve del treinta
de abril de mil novecientos noventay ocho, pudiendo sustituir su mandato en todo o
en parte, revocar sustituciones y otorgar otras de nuevo, conservando siempre sus
7= Lo 1 £ = Lo L= N
3.9. Autorizar al sefior Alfonso Viguez Sanchez, mayor, casado, abogado, cédula de

identidad uno ochocientos veinte-trescientos treinta y ocho, vecino de Cartago,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Presidente de la Junta Directiva con facultades suficientes, para que comparezca
ante la Notaria Institucional a otorgar el poder otorgado................ccccceceeniiniannennns
3.h. Autorizar a sefior Alfonso Viquez Sdnchez, de calidades antes dichas y en calidad
de Presidente de la Junta Directiva con facultades suficientes, para que comparezca
ante la Notaria Institucional a revocar a partir del dieciséis de octubre del dos mil
diecinueve los poderes constituidos a favor del sefior Luis Francisco Calvo Solano,
de calidades dichas, inscritos en el Registro de Personas Juridicas bajo las citas dos
mil dieciséis-ciento ocho mil seiscientos setenta y tres-uno-uno, asi como, dos mil
dieciocho-seiscientos veinte mil ciento dieciocho-uno-UNO.......cccevvviriiiiieiieinnnnns
3.i. Instruir ala Administracion para que comunique a la Presidencia de la Republica,
Ministerios, Poder Legislativo, Poder Judicial, Tribunal Supremo de Elecciones,
Instituciones del Estado, empresas publicas distribuidoras de electricidad,
cooperativas de electrificacion rural, 6rganos fiscalizadores y reguladores, bancos,
entidades financieras, municipalidades, camaras y entidades privadas en general,
con las que JASEC tiene vinculos, lo referente al nombramiento del Gerente General.
3.j. Instruir a la Administracion para que realice un comunicado de acuerdo a la
comunidad institucional sobre la ascensién del Lic. Francisco Calvo Solano como
Gerente General, y que se consigne expresamente el agradecimiento de la Junta
Directiva al Ing. Carlos QUIr0s CalderOn. .....e.veveueeieireceiar e e e en e e e rnnnnas
ARTICULO 4.- INFORME INFRAESTRUCTURA JUNIO 2019.

Se entra a conocer oficio N° GG-535-2019 suscrito por el Ing. Carlos Quirés, Gerente
General, mediante el cual presenta informe de avance obras de infraestructura

Departamento de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos JASEC (AMEV),

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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correspondiente a setiembre 2019, ... .. i
Para este punto se encuentran presentes los sefiores Patricia Mata, Jefe Servicios
Administrativos, Arnoldo Angulo y Carlos Guzméan, funcionarios del Departamento AMEV,
quienes por medio de diapositivas, presentaran dicho informe......................c.
Inicia la presentacion don Arnoldo Angulo explicando que en lo que respecta al edificio
centro de documentacion, la cual esta en proceso la capitalizacion del monto invertido en
la construccion de esta obra. Se estima que quede registrado durante el periodo contable
de agosto 2019, por un monto aproximado de ¢ 27.200.000, 00. Dicha obra esta en proceso
de capitalizacion por el monto indicado anteriormente, y se incluird en el periodo Contable
08 AGOSTO 200, .. et
CENTRO DE DOCUMENTACION.

Ley 7202 Sistema Nacional de Archivos y su Reglamento.
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En lo que respecta al Almacén de Materiales Inflamables, sefiala que JASEC en aras de
brindar las condiciones Optimas a la infraestructura de la empresa (garantizando la vigencia
de sus instalaciones y la proteccion de la integridad fisica de las personas); asi como
cumplir con la normativa nacional NFPA30, se ha dado a la tarea de disponer de
instalaciones especiales para la custodia de materiales inflamables tanto en el Plantel
Fatima como en el Plantel Birris. ...
Dicha infraestructura es importante, porque permite cumplir con la normativa indicada en el
Cddigo de liquidos inflamables y combustibles, fiscalizado a nivel nacional por Bomberos
B COSta RICA. ...ttt e
El proceso para la construccion de Bodegas inflamables (Fatima y Birris) se encuentra en
la fase de contratacion administrativa. Especificamente, ya se han realizado los respectivos

estudios (legal y técnico). Cabe indicar que se recibieron un total de 5 ofertas, las cuales se

+ Salud Ocupacional JASEC se involucra paralelamente brindando soporte en el

fUNCIONAMIENTO A& BSTOS SItIOS. ...ttt ettt

Numero de Oferta ;
:
: iy Grupo CIVSA Constructora i
Oferente Soluciones de Ingenieria . A Intenvalle Solano Mata S, A Empresa CONAB S. A GRUPO OCCIDENTAL GOCESA CONSTRUCTORA !
Preci Preci Preci Preci Preci Preci i
. i T recios : recios . 1ecios . recios i recios recios
Item | Cant (Unidad| Descripcion Unitarios Precios Totales Unitarios Precios Totales Unitarios Precios Totales Unitarios Precios Totales Unitarios Totales i
|
Bodegade |
1 [ 11700 | m2 [inflamablespara | G28133162 £32.986.000,00 £140828,06 CIR47700000 | C20297408 | Q23747967.00 $353.19479 £42025.79100 gm051 | a034mst |
la sede F atima |
|
I
|
Bodegade !
2 | 1700 | m2 [inflamablespara |  G28130162 £32.986.000,00 £140828,08 CR47700000 | CaeeeeH | £25600.71000 2373028 £3881244300 Q292579 | @303841TH |
lasede Biris. :
|
[
TOTAL CON IMPUESTO £74.000.792,40 £32.954.000,00 £49.357.677,00 £80.838.234,00 £60.658.835,02 i
|
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Plantel Fatima JASEC Plantel Birris 3 JASEC

’ ;

Ubigagion' de Bdi_éa 2 . .

Inflamable, Plantel . < Ubicacion propuesta para Bodega
Fatima JASEC - % y Inflamable en el Sistema

Hidroeléctrico Birris 3 JASEC.
f

Hace ver don Arnoldo Angulo que el estudio técnico concluy6 que todas las ofertas recibidas
satisfacen las especificaciones de la contratacion, sin embargo, con relacion al Estudio
legal, tanto la oferta N° 3 como N° 4, quedan descartadas por no cumplir satisfactoriamente
los requisitos solicitados. Con este panorama, la adquisicion puede recaer Unicamente
sobre las ofertas: N 1, N 2 0 N B e
Durante la adquisicion de este servicio, se solicitdé criterio al Departamento de Salud
Ocupacional, quien incorporé valoracion acorde a su especialidad en la contratacion de
dicha obra de infraestructura (planes, extintores, demarcacién, etc.), dentro de las

posibilidades econdmicas de la emMPresSa........cooiviiiiiiiii
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R o e Simbologia Sistema contra incendios
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A continuacion, se adjunta el respectivo programa de actividades, el cual permite identificar
la proyeccioén de la ejecucion de dichas obras. ...
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Almacenes para Materiales inflamables

01 mayo 01 septiemhre |Ul enero 01 mayo 01 sepkiemhle 01 enero 01 mayo
13/03 [ 06/05 [ 01/07 | 2608 [ 21/10 ] 16/12 | 10/02 [ 07/04 | 02/06 | 2807 | 22/0 | 17/11 | 12/01 [ 08/03 | 03/05 | 28/06
1S - INFRAESTRUCTURANUEVA 468,75  mar01/05/18 lun 08/06/20 P 36%
JASEC dias
2 |2 Inicio Ocies  mar01/05/18 mer01/05/18 401705
3|9 = Obras 2292dias  jue07/02(19  Iun 08/06/20 P 36%
4 2 - Bodegas Inflamables 22dias  jue07/02/19  lun 08/06/20 P 36%
[Fatima - Birris)
5 |2 Disefio y planos 15dias  jue07/02/19 lun04/03/19 2 ="°°’i
6 (2 Contratatién 5dias  vie19/04/19 lun05/08/19 5FC+30dias 1%
administrativa J’
7 (% Construccion #1 60dias  mar24/09/19 vie 10/01/20 6FC+30dias e 1]
8 [T Mudanza #1 0dies  viel0f0l/20 w270y 7 &0
g 2 Capitalizacion #1 ldia  mar28/01/20 mié29/01/20 8 F
w0 (2 Construccion #2 60dias  jue13/02/20 jue21/05/20 9FC+10dias ":"gﬁ
un |2 Mudanza #2 10dias  jue21f05/20 vie05/06/20 10 l“*
n 2 Capitalizacion £2 1dia vie05/06/20 lun08/06/20 11 ho%
B |9 Fin Ocias  lun08/06/20 Iun03/06/20 12 4 08/05
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Dentro de las actividades atendidas, se desprenden las siguientes:...................oooeeinne.
* Elaboracion de Cron0grama...........ocvueeieieiiiee e
+ Disefio estructural Y Planos. ..........ouiuiuiii
* Reuniones previas para identificar requerimientos...................ooiciiiin

Entrega de paquete de gestiOn....... ..o
Publicacion de contratacCion. ...........ouoeieieieie i
Recepcion de ofertas (se recibieron 5 ofertas)...........cocoovevviiiiiiiiiiinnnns
Proceso de estudio técnico —legal............ocooiiiiiiiiiii
AJUAICACION. ...

Generacion de orden de COMPIa.......ouiuieiiie i aaeaanes

Hace ver dofa Patricia Mata que como miembro de la Junta de Adquisiciones, la semana

anterior, se procedi6 con la firma al acta de adjudicacion.................cccoiiiciiic i

En lo que respecta a la sala de reuniones del edificio central de JASEC, se desprende a

SALA DE REUNIONES EDIFICIO CENTRAL JASEC
I SALA DE REUNIONES

70% de avance constructivo.
IVA en compras menores (aplica o no).
Actividades por desarrollar:

36 m? area construccion.
Pared de muro seco Yy
ventaneria de aluminio.

v’ Instalacién eléctrica y accesorios.
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Explica don Arnoldo Angulo que el Departamento Administracién de Activos, Mantenimiento
de Edificios y Vehiculos, se dio a la tarea de contratar la construccion de este recinto, no
obstante, concluyd que los montos ofertados fueron desmedidos, por lo que se determiné
construir con recursos propio, haciendo uso de la cuadrilla de mantenimiento
(paralelamente al mantenimiento de la infraestructura JASEC) y adquiriendo mediante
Lo ] 1 1= 1 = Tox o o =T
En los proximos dias, se haran las gestiones pertinentes para poder finiquitar los acabados
de diCha Obra. ...
Cabe indicar que, durante este periodo se han presentado contratiempos en su ejecucion,
asociados particularmente al reciente proceso nacional de aplicaciéon del IVA (Impuesto al
Valor Agregado). Esto, por cuanto JASEC se encuentra en un periodo de transicién, a la
espera de confirmar si continuamos siendo exonerados o no. Esto, requiere de una posicion
al respecto por parte del Ministerio de Hacienda, que nos permita demostrarles a nuestros

oferentes la condicién en la que estamos, y asi, que estos nos coticen.............................

A continuacion, se adjunta el respectivo programa de actividades, el cual permite identificar

la proyeccién de la ejecucion de dicha obra...........ccoiiiiiiiii
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Sala de reuniones Edificio central JASEC

1 enero |01 mayo |OLseptiembre |Olenero |01 mayo |01 septiembre |01

| 14/01 | 11/03 | 06/05 | 01/07 | 26/08 | 21/10 | 16/12 | 10/02 | 07/04 | 02/06 25.-"0'{’ 22/09 | 17711 | o
LT " INFRAESTRUCTURA NUEVA JASEC 350,25 dia mar 01/05/18 vie 15/11/19 ¥ WV 12%
2 |9 Inicio Odias  mar01/05/18 mar01/05/18 m
3 2 ~ Obras B3dias lun05/11/18 vie15/11/19 T
4 % = Sala de reuniones Edificio Central  233dias lun 05/11/18  vie 15/11/19 Q1%
5 |2 = Construccion N7dias lun05/11/18  lun 21/10/19 9 73%
§ |7 Trazo 10dias  lun05/11/18 mar20/11/18 2 =-100%
7 ':1 Losa de contrapiso 10dias  vie30/11/18 lun17/12/18 6FC+7 dias © 100%
8 9 Paredes livianas 15dias  lun17/12/18 miéos/o1/19 7 = 100%
5 9 Ventaneria Sdias  mié19/06/19 mié 26/06/19 8FC+100 dias o100
0 |9 Acabados Wdias  juel9/09/19 lun21/10/19  9FC+50 dias “‘:"Ij:i
12 Capitalizacion 1dia  juel4/11/19 viel5/11/19 10FC+15dias lﬂ’é
2 (9 Fin Odias  viels/11/19 viels/1/19 1 ¢ 1511

MANTENIMIENTO ALMACEN CENTRAL JASEC

En cuanto al mantenimiento Almacén Central de JASEC, se desprende la Modificacion
presupuestaria aprobada, habilita recursos para contratar 1ra etapa de mantenimiento del
AlIMACEN Central JASEC . ... . i e
Hace ver que el Departamento AAMEV en atencion a la necesidad presentada por el Jefe
del Departamento Almacén Central, ha desarrollado una propuesta en busca de priorizar la
realizacion de trabajos de mantenimiento que urgen en dicho Almacén............................
Durante la primera semana de setiembre 2019, el Departamento de Presupuesto confirmé
la aprobacion de la Modificacion Presupuestaria que asegura los recursos para financiar
AIChOS traD@JOS. . ...
En los préximos dias se presentara el paquete de gestién que permita la contratacion del
servicio de remodelacion del Almacén Central. Esto, en la primera de dos etapas

(actividades Prioritarias). ... ...covuirii
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Dentro de las actividades a desarrollar, se desprenden las siguientes:...........................
v Cubierta deteCho. .. .. .oouii i
v' Elementos estructurales...............ccooiiiiiiiiiii
V' CRITAMIENTOS . ...ttt e e e e
v Reparacion de bafios..............cccooiiiii
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Seguidamente, presenta el cronograma de ejecucion de dichaobra..............................

Mantenimiento de Almacén Central JASEC

01 junio 21 julio 11 septiembre |01 noviembre 21 diciembre 11 febrero
02/06 | 23/06 | 14/07 | 04/08 | 25/08 | 15/09 | 06/10 | 27/10 | 17/11 | 08/12 | 29/12 | 19/01 | 09/02 | 01/0:
12 - INFRAESTRUCTURA NUEVA JASEC 400,13 dia mar01/05/18  mar 18/02/20 Y 23%
2 (2 Inicio Odias  mar01/05/18 mar01/05/18
3 |2 = Obras 149dias  jue 06/06/19 mar 18/02/20 & P 23%
4 |2 ~ Remodelacion Almacén Central 149dias jue06/06/19 mar 18/02/20 L P 23%
(actividades prioritarias)
5 i Inicio Odias  jue06/06/19 jue 06/06/19 0106,’05
6 % Visto bueno de Comité 1dia  jue06/06/19 vie07/06/19 5 FH00%——
presupuestario
7 |2 = Modificacién presupuestaria 28dias  mié17/07/19 mié04/09/19 p——y 100%
8 (2 Solicitud. Jdias  mié17/07/19 mar23/07/19 6FC+25dias © 100%
g 2 Aprobacidn de Presupuesto. Sdias  mar23/07/19 mié04/09/19 8 —_—
102 = Contratacion administrativa 2Sdias  vie20/09/19 mié 30/10/19 P—y 8%
n |2 Cartel 3dias  vie20/03/13 mié25/09/19 SFC+10dias ® 70%
12 i Proveeduria 10dias  mié25/09/19 jue10/10/13 11 bgﬁ
3 (2 Adjudicacion Sdias  viell/10/19 vie18/10/19 12 0%
# 9 Orden de compra Sdias  viel3/10/19 lun28/10/19 13 0%
5 |2 Orden de inicio 2dias  lun28/10/19 mié30/10/19 14 Yoy
5 |2 * Construceion 2Kdias  mié30/10/19 mar10/12/19 e (%
2 (% Pago 30dias  mar10/12/19 lun10/02/20 20 %
n |2 Capitalizacién Sdiss  1un10/02/20 mar18/02/20 21 0%
3 |2 Fin Odias  mar13/02/20 mar18/02/20 22 4518102
u (% Fin Odias  mar18/02/20 mar18/02/20 23 G4 18/02

Resalta dofia Patricia Mata la importancia de que las obras pendientes las efectlie un
externo, por cuanto el techo del Almacén Central es muy alto y no se cuenta equipos para
que se realice a lo interno de Manera SEQUIa............viieii i

Contintia don Arnoldo Angulo que en cuanto a la atencién de érdenes sanitarias recibidas,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Las labores estuvieron a cargo de la Cuadrilla de Mantenimiento del Departamento,

realizando [abores COMIO:. ... ..o e e s
- Limpieza de vegetacCion. ... ... ..o
- Instalacion de cercas en linderos. ..........coiiiiiii i,
- PreparacCion de teITENOS. ... ...ttt e et

v' Control de vegetacion.

Terreno vecino a oficinas Info - comunicacién (Cerrillos)

V' Control de vegetacCion.............oouiuiririi
v' Reparacion de lindero (CErca).........ouuiuiuiiiiii i

V' CONSITUCCION 08 GCEIAS. ...ttt e
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v

v

v

v

v
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Almacenes para materiales inflamables (Fatimay Birris)...........................
Sala de Reuniones del Edificio Central..........ccoooiii i,
Mantenimiento de Almacén Central JASEC........c.ooiiiiiii i

Atencion de Ordenes sanitarias recibidas. ........c.eeeeeeeeee e,

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................

4.a. Dar por recibido el Informe de avance correspondiente al mes de setiembre 2019,

R O Y Ao Y D Lo Yod 07 1 1-=Y 1 ] - | A

v Almacenes para materiales inflamables (Fatimay Birris)....c.cccvvvveuevenenne.

v Salade Reuniones del EdifiCio CENTIal...u..eineeemeeeeineeesmeineeamesieiamsanneannes

v Mantenimiento de AIMacén Central JASEC ... ... meeecneeneeeineansennas

v Atencién de Ordenes sanitarias reCibidaS . cumueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeneneenaenens

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE SUSTITUCION REGULADOR VOLTAJE PLANTA

BIRRIS N° 3.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.................

5.a. Trasladar este punto para la sesion del proximo jueves 19 de setiembre 2019.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd correspondencia. ...........cooooeiiiiii i

SGE JASEC
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ARTICULO 7. - ASUNTOS VARIOS.
Para esta sesidn no se presentaron asuntos Varios. .........ccccoiiiiiiiiiiiiiii e

ARTICULO 8.- EVALUACION DEL DESEMPENO GERENTE GENERAL, AUDITOR
INTERNO Y CONTRALORA DE SERVICIOS.

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con seis votos presentes.....................
8.a. Trasladar este punto para una proxXima S€SiON...........c.ceveeereierreeierrineseinanasnrase

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:29 HORAS
ALFONSO JOSE Firmado digitalmente por

ALFONSO JOSE VIQUEZ
VIQUEZ SANCHEZ
ha: .10. :06:
SANCHEZ FOG6C‘O?)IZO'|9'IO'I4200657
Lic. ALFONSO ViQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

LISBETH FUENTES [\ rUenres chbehon
CALDERON (FIRMA) FR4A

Fecha: 2019.10.10 09:49:47 -06'00"

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONI|Q Firmado digitalmente

por RAUL ANTONIO

QUIROS QUIRQOS QUIROS QUIROS (FIRMA)
Fecha: 2020.04.29

(FIRMA) 15:50:56 -06'00'

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta nimero
072-2019 que incluye 37 folios.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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