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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N°077-2019 03 DE OCTUBRE DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s 071-2019, 072-2019 y 073-2019.

2.- ATENCION OFICIOS ARESEP SOBRE TARIFARIO 2020- 2022,

3.- OFICIO DFOE-EC-0620 REMISION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA
GESTION DEL ORGANO DE DIRECCION EN EL GOBIERNO CORPORATIVO DE
LAS ENTIDADES PUBLICAS COSTARRICENSES.

4.- PRESENTACION SOBRE PROPUESTA ACTIVIDAD CLIMA ORGANIZACIONAL.

6]
.I

INFORME SOBRE PLANES DE ACCION AUDITORIA EXTERNA.

o
1

INFORME FINANCIERO E INFORME OPERATIVO FAG A JUNIO.
7.- SOBRE ACUERDOS PENDIENTES.

- OFICIO N° SUBG-SA-AAMEV-708-2019 INFORME AVANCE PARCIAL UNIDAD
DE AVALUOS. (JD-150-2019).

- GG-AJ-399-2019 INFORME SOBRE IBG (CAPULIN) (JD-490-2019).

- INFORME SOBRE CERTIFICACION MARCA JASEC (JD-464-2019).

- INFORME DE AVANCE SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL (JD-068-
2019).

8.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio  SG-217-2019 INFORME SOBRE EXPROPIACION DUELAS
AGROPECUARIAS S.A.

- Oficio SPVA-043-2019 Oficio Diputada Patricia Villegas/ OPER-DIST-AP-162-
20109.

- GG-AJ-464-2019 Consulta proyecto ley N° 21.465.

9. - ASUNTOS VARIOS.

- LOGO JASEC.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 077-2019
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves tres de
octubre del afio dos mil diecinueve, estan presentes en el Salén de Sesiones, los Directores,
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Elieth Solis Fernandez, Ester Navarro
Urefia, Radl Navarro Calderén y Carlos Astorga Cerdas. INICIO DE LA SESION: Se cuenta
con el quérum reglamentario para la celebracién de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y siete minutos ingresa el Director
Lic. Alfonso Viquez Sanchez, Presidente. Al ser las diecinueve horas y veinte minutos
ingresa la directora Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria. Ademas, participan los sefiores
Ing. Carlos Quirés Calderdn, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente
General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y el Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor
Interno, ingresa al ser las diecinueve horas y veintiséis minutos..................ccoiiiiiinn,
A solicitud de la Administracion y no habiendo objecion alguna, SE ACUERDA: de manera

unanimey en firme con cinco votos presentes. Alterar el Orden del Dia, incorporando

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s 071-2019, 072-2019 y 073-2019.

2.- ATENCION OFICIOS ARESEP SOBRE TARIFARIO 2020- 2022.

3.- OFICIO DFOE-EC-0620 REMISION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA
GESTION DEL ORGANO DE DIRECCION EN EL GOBIERNO CORPORATIVO DE
LAS ENTIDADES PUBLICAS COSTARRICENSES.

4.- PRESENTACION SOBRE PROPUESTA ACTIVIDAD CLIMA ORGANIZACIONAL.
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5.- INFORME SOBRE PLANES DE ACCION AUDITORIA EXTERNA.
6.- INFORME FINANCIERO E INFORME OPERATIVO FAG A JUNIO.
7.- SOBRE ACUERDOS PENDIENTES.
- OFICIO N° SUBG-SA-AAMEV-708-2019 INFORME AVANCE PARCIAL UNIDAD
DE AVALUOS. (JD-150-2019). )
- GG-AJ-399-2019 INFORME SOBRE IBG (CAPULIN) (JD-490-2019).
- INFORME SOBRE CERTIFICACION MARCA JASEC (JD-464-2019).
- INFORME DE AVANCE SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL (JD-068-
2019).
8.- CORRESPONDENCIA.
- Oficio SG-217-2019 INFORME SOBRE EXPROPIACION DUELAS
AGROPECUARIAS S.A.
- Oficio SPVA-043-2019 Oficio Diputada Patricia Villegas/ OPER-DIST-AP-162-
20109.
- GG-AJ-464-2019 Consulta proyecto ley N° 21.465.
9. - ASUNTOS VARIOS.
- LOGO JASEC.
ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s 071-2019, 072-2019 y 073-2019.
Se leen y revisan las actas N°s 071-2019, 072-2019 y 073-2019 ......ccvvieiiiiiiiiiiiieiianns
SE ACUERDA: de manera unanime con cinco votos presentes...........ccccccevevveenennne.
1l.a. Aprobar las actas de las sesiones N° 071-2019, 072-2019 y 073-2019.................
ARTICULO 2.- ATENCION OFICIOS ARESEP SOBRE TARIFARIO 2020- 2022.
Para este punto se encuentra presente el Lic. Victor Torres, Jefe Departamento Tarifas y el

Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios Financieros, quienes por medio de diapositivas

presentaran informe sobre ajustes a los estudios de Tarifas en ARESEP.........................
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Inicia la presentacion don Victor Torres comentando que para esta oportunidad se presenta

propuesta de modificacion al acuerdo del pliego tarifario aprobado la semana anterior,

ET-077-2019 Distribucion

ET-078-2019 Alumbrado Publico

JASEC present6 el pasado lunes 30 de setiembre Solicitudes de Ajuste Tarifario
para Generacion, Distribucion y Alumbrado PUblico................ooooiiiiiin
El miércoles 2 de octubre, ARESEP comunica oficios de Prevencién sobre dichos

BSIUIOS . oot e

Ajustar los precios en generacion y alumbrado publico en la nota de remision.
AJUSEE A fOMMIa. ...
Ajustar algunos formularios respecto a los que tenemos en los respaldos.
AJUSTE 0 TOMMIA. ..o
Analizar uso de un precio de transmision desactualizado en la compra de
energia en Alumbrado Publico. Ajuste de fondo.............ccooeiiiiiiiiiiiinns.

Analizar uso de precios de venta 2022 que no corresponden. Ajuste de

Destaca don Victor Torres que ya se inicié con la elaboracion de los oficios respectivos para

atender los diferentes temas, aclarando que no altera la solicitud tarifaria........................
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Hace ver que en cuanto a los puntos de fondo, el impacto de las variables, siendo en el
caso de Alumbrado Publico es una rebaja porque el costo estaba més alto, siendo que en
el caso de Distribucion es una rebaja en la parte correspondiente al periodo 2022, pero
como Distribucién le vende energia a Alumbrado Publico al bajar el costo, se debe de
realizar el ajuste correspondiente al INGreSO0........cuiriii it
Seguidamente presenta la propuesta original de Alumbrado Publico, donde se detalla el
porcentaje de ajuste que se estaba solicitando, asi como la propuesta ajustada, misma que
se resalta en color amarillo, ademas, se refleja en la tercera columna la variacion para cada
(8] Lo T L= (o L= o= 3 o To [ 1=

Servicio Alumbrado Publico

4,39% 7,26% 6,64% 5,26% 8,31% 7,66% -0,88% -1,05% -1,03%
Propuesta Ajustada Propuesta Original Variacion
Conceptos
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
VENTAS DE ENERGIA
Importe Aumbrado Publico 1.372,28 1.416,97 1.420,66 1.383,78 1.430,83 1.434,35 -11,50 -13,86 -13,70
TOTAL VENTAS DE ENERGIA 1.372,28 1.416,97 1.420,66 1.383,78 1.430,83 1.434,35 -11,50 -13,86 -13,70
TOTAL INGRESOS REGULADOS 1.372,28 1.416,97 1.420,66 1.383,78 1.430,83 1.434,35 -11,50 -13,86 -13,70
MENOS:
COMPRAS DE ENERGIA
Consumo Luminarias Alumbrado 823,12 826,77 816,94 834,62 840,63 830,63 -11,50 -13,86 -13,70
TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 823,12 826,77 816,94 834,62 840,63 830,63 -11,50 -13,86 -13,70
UTILIDAD BRUTA 549,16 590,21 603,72 549,16 590,21 603,72 0,00 0,00 0,00
MENOS:
GASTOS GENERALES
Gastos Efectivos Aumbrado Publico 192,72 198,94 204,14 192,72 198,94 204,14 0,00 0,00 0,00
Gastos Efectivos Administrativos y Generales 95,27 97,40 94,74 95,27 97,40 94,74 0,00 0,00 0,00
Gastos Efectivos Comercial 37,68 38,87 39,52 37,68 38,87 39,52 0,00 0,00 0,00
Canon de Regulacion ARESEP 2,90 2,98 3,07 2,90 2,98 3,07 0,00 0,00 0,00
Pérdida por Retiro de Activos 21,40 33,17 30,89 21,40 33,17 30,89 0,00 0,00 0,00
Amortizacion Activos Intangibles 435 4,93 473 435 4,93 473 0,00 0,00 0,00
Depreciacion de Activos - Aumbrado Publico 95,82 108,44 117,63 95,82 108,44 117,63 0,00 0,00 0,00
Depreciacion de Activos - Administrativos y Generales 3,90 4,33 4,65 3,90 4,33 4,65 0,00 0,00 0,00
TOTAL GASTOS GENERALES 454,03 489,06 499,38 454,03 489,06 499,38 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 95,13 101,15 104,35 95,13 101,15 104,35 0,00 0,00 0,00
REDITO CONSOLIDADO 527% 5.27% 5,27% 5.27% 5,27% 5,27% 0,00% 0,00% 0,00%
BASE TARIFARIA PROMEDIO 1.803,52 1.917,72 1.978,30 1.803,52 1.917,72 1.978,30 0,00 0,00 0,00

Destaca que si bien el ajuste se considera que no es tan fuerte, los funcionarios de
ARESEP, indican que si no generaba impacto, no darian viabilidad al estudio pudiendo

FEPEICULII €N UN TECNAZO . ... ettt ne e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Es por ello, se solicita a los sefiores directores que de ser posible tomen el acuerdo el dia
de hoy para que mafana se remita la informacion respectiva, cuyo plazo brindado para el
dia de mafiana, sin tener que pedir plazo adicional...............ccooiiiiiiiii
En el caso de Distribucion se presenta una rebaja en los ingresos por venta de energia en
el sector de venta de Alumbrado Publico, pero también hay una compensacién de aumentos

en esa variable, cuyo impacto es explicado con amplitud, conforme se muestra a

Servicio de Distribucién

5,12% 12,30% 12,17% 5,10% 12,28% 12,81% 0,02% 0,02% -0,65%
Conceptos Propuesta Ajustada Propuesta Original Variacion
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
VENTAS DE ENERGIA 49.405,39 52.755,94 53.318,31 49.400,09 52.748,35 53.306,51 5,30 7,59 11,80
Ventas de Energia al Senvicio Aumbrado Publico 823,12 826,77 816,94 834,62 840,63 830,63 -11,50 -13,86 -13,70
Liquidacion Distribuciéon de Recursos del Periodo 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidacion Distribucién de Recursos del Periodo 2018 -389,06 0,00 0,00 -389,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL VENTAS DE ENERGIA 49.839,45 53.582,71 54.135,25 49.845,65 53.588,97 54.137,14 -6,20 -6,27 -1,89
OTROS INGRESOS REGULADOS
Ofros Ingresos 527,76 527,41 534,02 527,76 527,41 534,02 0,00 0,00 0,00
Ingresos por Tarifa a Acceso a Autogeneradores 1,71 1,75 1,75 1,71 1,75 1,75 0,00 0,00 0,00
Cargo Cortas y Reconexiones 208,30 220,72 231,67 208,30 220,72 231,67 0,00 0,00 0,00
Arrendamiento Subestacién Tejar 1.222,55 1.222,55 611,28 1.222,55 1.222,55 611,28 0,00 0,00 0,00
TOTAL OTROS INGRESOS REGULADOS 1.960,32 1.972,44 1.378,73 1.960,32 1.972,44 1.378,73 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS REGULADOS 51.799,77 55.555,14 55.513,97 51.805,98 55.561,41 55.515,87 -6,20 -6,27 -1,89
MENOS:
COMPRAS DE ENERGIA
Compras de Energia al ICE 31.337,48 32.694,03 32.639,52 31.337,48 32.694,03 32.639,52 0,00 0,00 0,00
Tarifa Senicio de Generacion 9.321,39 11.149,53 11.253,86 9.321,39 11.149,53 11.253,86 0,00 0,00 0,00
TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 40.658,87  43.843,56  43.893,38 40.658,87 43.843,56 43.893,38 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD BRUTA 11.140,91 11.711,58 11.620,60 11.147,11 11.717,85 11.622,49 -6,20 -6,27 -1,89
1% 1230% 1217% 510% 12.58% 12E81% [ K-rs ] 0.0 055
Conce péos Propussis Ajustads Propussta ORgnal variacien
2020 2021 ) 2020 202 2oz 2020 2021 202
UTILIDAD BERUTA 114051 1111158 11,620 60 i 11T ES 1162245 620 5.7 -1.55
MBNCS
GASTOE GENERALES
Gasios Becios Disribucion EBcrca 0.0
Man0 g Oors C3pieIza0a & versione s a
Gasi0s B ciDs SubTEnem S0 EScrica 0,0
Gasis Be oS AST NiSrates YGEneraies a
Gasios Becinbs Seccon C om ercial a
Canon 0 Reguiat on AAESER a
Edecw MR paE ASEC a
Pend ida por Re tra de Achos a
ATOrEES Ci0n ACTWOS INtE ngiDies a
D preciacion de ACTDS- D STBuco A y SubTansmison a
D precaacann de ACTD S - Adm imsrainss y5 eneraies 10885 115,35 11535 123,52 a
TOTAL GASTOEGENERALES 53536 16.06553 1006553 10.055.83 L
UTILIDAD {O PERDID Aj DE OPERACION 1511,62 164655 181775 1652852 1.553.45 7 -6.22
REDITO € ONSOLIDADD LA T% LAT% LAT% L4T% 447% D.00% a00%
BASE TARIFARILA PROMEDIO 3635093 ITAMTL 649,10 ITIBODE J503EBBL 1.4 XD
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Dentro de las conclusiones, se desprende que producto de la revision de ARESEP, la cual
se centr6 en variables de formularios y mercado, se encontraron inconsistencias que alteran
ligeramente las solicitudes tarifarias y eso implica que no se podria tener admisibilidad si
Lo TET = 11 13 - W PP

Externa don Victor Torres que para tener admisibilidad lo que se requiere es el acuerdo de
Junta Directiva y la nota de remision de la Gerencia General con la respectiva correccion....

Expone con sustento en los siguientes cuadros los comparativos de los ajustes para cada

Comparativo Ajuste 2020

Propuesta | Propuesta | Diferencia

Original Ajustada

Tarifa Residencial 0 a 200 kwh +5,10% +5,12% +0,02%
Tarifa Residencial Exceso de 200 kwh 45 109 +5,12% +0,02%
Tarifa Media Tension +5,10% +5,12% +0,02%

Tarifa Media Tension b +5,10% +5,12% +0,02%
Demas Tarifas de Distribucion +5,10% +5,12% +0,02%
Alumbrado Piblico * +5,26% +4,39% -0,88%

Comparativo Ajuste 2021

Propuesta | Propuesta | Diferencia

Original Ajustada

Tarifa Residencial 0 a 200 kwh +12,28%  +12,30% +0,02%
Tarifa Residencial Exceso de 200 kwh 115 90% +15,94% +0,04%
Tarifa Media Tensién +10,87% +10,87% -
Tarifa Media Tension b +7,97% +7,97% -
Demas Tarifas de Distribucién +12,28% +12,30% +0,02%
Alumbrado Publico * +8,31% +7,26% -1,05%
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Comparativo Ajuste 2022

Propuesta | Propuesta | Diferencia

Original Ajustada

Tarifa Residencial 0 a 200 kwh +12,81% +12,17% -0,64%
Tarifa Residencial Exceso de 200 kwh ~ 117,28% +15,65% 1,63%
Tarifa Media Tension +10,87% +10,87% —
Tarifa Media Tension b +7,97% +7,97% =
Demas Tarifas de Distribucion +12,81% +12,17% -0,64%
Alumbrado Publico * +7,67% +6,64% -1,03%

* Revocar el acuerdo de Junta Directiva articulo 3 de la sesiéon n® 076-2019, tomado
el pasado jueves 26 de setiembre 2019 en cuanto a las tarifas de Distribucion y
Alumbrado Publico para el periodo 2020 —2022..........coooiuiiiiiiiiiieiieee e

* Mantener los demas ajustes solicitados en Tarifa Generacion, Tarifa de Acceso y

Canon de Cortas Y RECONEXIONES. .......uuuitii e

Tarifas de Distribucion 2020
* Aumento de +5,12% sobre las Tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS, T-MT y T-MThb.......
* Rija esta solicitud para el periodo comprendido entre el 1° de Enero 2020 hasta el
31 de Diciembre 2020 sobre la Tarifa Vigente 2020 (RE-040-1E-2019)...................
Tarifas de Distribucion 2021
* Aumento de +12,30% sobre las Tarifas T-CO, T-IN, T-CS y en el Bloque 0 a 200

KWh RESIHENCIAL. ... e e e e,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Aumento de +15,94% sobre el Bloque Mas de 200 kwh Residencial......................
Aumento de +7,97% sobre la Tarifa T-MTD. ...,
Aumento de +10,87% sobre la Tarifa T-MT ...,
Todos estos ajustes rijan solo para el periodo comprendido entre el 1° de Enero

2021 hasta el 31 de Diciembre 2021 sobre la Tarifa Vigente 2021 (RE-040-1E-2019).

Tarifas de Distribucion 2022

Aumento de +12,17% sobre las Tarifas T-CO, T-IN, T-CS y en el Bloque 0 a 200
KWH RESIAENCIAL. ...t
Aumento de +15,65% sobre el Bloque Mas de 200 kwh Residencial......................
Aumento de +7,97% sobre la Tarifa T-MTD. ... i
Aumento de +10,87% sobre la Tarfa T-MT ...
Todos estos ajustes rigen a partir del 1 ° de enero 2022 sobre la Tarifa Vigente 2022

(RE-040-TE-2019).......eeeeeeeeee ettt e,

Tarifas de Distribucion 2023

A partir del 1° de enero 2023, se mantenga la tarifa solicitada en este estudio para

Bl PEIHOAD 2022, ..t e

Tarifa Alumbrado Publico 2020 -2022

Aumento de +4,39% sobre la Tarifa Alumbrado Publico que rija solo para el periodo
comprendido entre el 1° de Enero 2020 hasta el 31 de Diciembre 2020 sobre la
Tarifa Vigente 2020 (RE-013-1E-2019)......ciuiuiiiiiiiiie e
Aumento de +7,26% sobre la Tarifa Alumbrado Publico que rija solo para el periodo

comprendido entre el 1° de Enero 2021 hasta el 31 de Diciembre 2021 sobre la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Tarifa Vigente 2021 (RE-013-1E-2019).....ccciiiiiiiiiiii i
* Aumento de +6,64% sobre la Tarifa Alumbrado Publico que rigen a partir del 1 ° de
enero 2022 sobre la Tarifa Vigente 2022 (RE-013-1E-2019)........ccovvviiviiiinininne.

Tarifa Alumbrado Puablico 2023
» A partir del 1° de enero 2023, se mantenga la tarifa solicitada en este estudio para
Bl PEHOAD 2022, ...t e e
Proceden los sefiores directores en analizar la conveniencia de revocar el acuerdo de la
sesién N° 076-2019, tomado el pasado jueves 26 de setiembre 2019 o en su defecto
solamente madificar dicha diSPOSICION. ..........ciiiiiii e
Consulta don Alfonso Viquez si el ajuste se debe realizar a nivel porcentaje o se puede
indicar en términos absolutos Y N0 en relativos. ..o
Indica don Victor Torres que se debe de presentar en ambos términos (absolutos y
=] E= 111V 1) [ PPN
Sugiere don Carlos Astorga que debido a que esta modificacion de acuerdo obedece a una
prevision de la ARESEP, que se indique en el acuerdo dicha situacion...........................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
2.a. Tomar nota de los oficios N°s. OF-1180-IE-2019, OF-1181-IE-2019 y OF-1182-IE-
2019, suscritos por el Sr. Marco Cordero Arce, Intendencia de Energia a.i de la
Y 2 S P
2.b. Mantener los ajustes solicitados en Tarifa Generacién, Tarifa de Acceso y Canon
de Cortas y Reconexiones, conforme a lo dispuesto en sesion N° 076-2019 en su

articulo 3 del 26 de SetiemMDre el 2010, ... e eicae e eecsneessneesasnsssnnesssnnesasnnseennnen
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2.c. Modificar el acuerdo de Junta Directiva articulo 3 de la sesion N° 076-2019,
tomado el pasado jueves 26 de setiembre 2019 en cuanto a las tarifas de Distribucion

y Alumbrado Publico para el periodo 2020 — 2022.........cuvuimimmmreraeeceeeemeenecenens

Tarifas de Distribucion 2020
* Aumento de +5,12% sobre las Tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS, T-MT y T-MTb....
* Rijaestasolicitud parael periodo comprendido entre el 1° de Enero 2020 hasta
el 31 de Diciembre 2020 sobre la Tarifa Vigente 2020 (RE-040-1E-2019)............
Tarifas de Distribucion 2021
+ Aumento de +12,30% sobre las Tarifas T-CO, T-IN, T-CSy en el Blogue 0 a 200
QT I =] [ =T o o] N
* Aumento de +15,94% sobre el Bloque Méas de 200 kwh Residencial................
« Aumentode +7,97% sobre la Tarifa T-MTD ... e cerine e cineesseerssnsssneersnnens
e Aumento de +10,87% SODre la Tarifa T-MT ... eee s rierine e eiieersinneresnesinessinnes
*+ Todos estos ajustes rijan solo para el periodo comprendido entre el 1° de
Enero 2021 hasta el 31 de Diciembre 2021 sobre la Tarifa Vigente 2021 (RE-
0T To K ke ) PR
Tarifas de Distribucion 2022
« Aumento de +12,17% sobre las Tarifas T-CO, T-IN, T-CSy en el Blogue 0 a 200
(ST L L= o L= o T |
* Aumento de +15,65% sobre el Bloque Méas de 200 kwh Residencial................

e Aumento de +7,97% sobre laTarifa T-MTD ..o e eee e e eenannen

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

« Aumento de +10,87% SObre la Tarifa T-MT .u..eueeeerrseurrineersiersssnersssessssnemssnnens
* Todos estos ajustes rigen a partir del 1 ° de enero 2022 sobre la Tarifa Vigente
2022 (RE-040-1E-2009) .- euueemmeaeamemmremneseameramansewmnnsanmnannsnsmssnmanesnnmnen s nnas
Tarifas de Distribucion 2023
* A partir del 1° de enero 2023, se mantenga la tarifa solicitada en este estudio
(0= U= W= I 0 L= o o o B2 0 12PN
Tarifa Alumbrado Puablico 2020 -2022
+ Aumento de +4,39% sobre la Tarifa Alumbrado Publico que rija solo para el
periodo comprendido entre el 1° de Enero 2020 hasta el 31 de Diciembre 2020
sobre la Tarifa Vigente 2020 (RE-013-1E-2019)....c.cusrmrmrmrmrmnmrinminseminsnsrnnnnns
 Aumento de +7,26% sobre la Tarifa Alumbrado Publico que rija solo para el
periodo comprendido entre el 1° de Enero 2021 hasta el 31 de Diciembre 2021
sobre la Tarifa Vigente 2021 (RE-013-1E-2019)...uvucueiierreiievrieeeeeeeeeenaea
* Aumento de +6,64% sobre la Tarifa Alumbrado Publico que rigen a partir del 1
°deenero 2022 sobre la Tarifa Vigente 2022 (RE-013-1E-2019)......cceceurureuavennns
Tarifa Alumbrado Publico 2023
* A partir del 1° de enero 2023, se mantenga la tarifa solicitada en este estudio
(O U= W= IO L= o o o B2 02PN
Aprovecha don Alfonso Viquez para reconocer la labor de los compafieros de la
Administracion por las gestiones realizadas para que efectuaran las gestiones pertinentes

para la atencion del pliego tarifario........ ..o
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ARTICULO 3.- OFICIO DFOE-EC-0620 REMISION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO DE
LA GESTION DEL ORGANO DE DIRECCION EN EL GOBIERNO
CORPORATIVO DE LAS ENTIDADES PUBLICAS COSTARRICENSES.

Se entra a conocer oficio N° DFOE-EC-0620 suscrito por la Licda. Jessica Viquez Alvarado,

Gerente de Area de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria

General de la Republica, mediante el cual remite informe de seguimiento de la gestién del

Organo de Direccion en el Gobierno Corporativo de las Entidades Plblicas Costarricenses.

Para este punto se encuentra el Lic. José Arce Léascarez, Jefe Departamento de

Planificacién, quien mediante diapositivas presentard la posicion de JASEC con respecto al

informe de la Contraloria General de la Republica. ...........ccoooiiiiiiiiiii

Inicia don José Arce que en cuanto al informe de seguimiento de la gestion del Organo de

Direccién en el Gobierno Corporativo de las Entidades Publicas Costarricenses, el mismo

es un informe general de los resultados de una encuesta que los sefiores directores llenaron

y que colaboré don Héctor Ocampo. Asimismo, hace ver que no se encontraran los

resultados de JASEC, debido a que la Contraloria General indicd que si se deseaban los

resultados de la institucién, se debia por parte de la Junta Directiva tomar un acuerdo para

que vengan a exponer los resultados de la inStituCioN. ...,

Procede don José Arce a comentar los antecedentes del informe, para ello, comenta lo

- Sesion 003-2019 14 enero 2019
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.
6.b. Sefiala don Carlos Astorga que en el programa de opinién “Matices”, transmitido

por Radio Monumental, la Ministra de Comercio Exterior Dyala Jiménez afirmé que uno
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de los pasos para la incorporacion de Costa Rica dentro de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD) corresponde a la implementacion en
las Juntas Directivas de las Instituciones Autbnomas estandares internacionales de
Gobierno Corporativo. Destaca que el propdésito de las politicas es el facilitar el control
ciudadano y la transparencia institucional.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes
6.b.1. Solicitar al Departamento de Planificacion proceda con la investigacion
sobre la incorporacién de Costa Rica en la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OECD), sobre presentar una serie de politicas
administrativas, regulaciones en cuanto al gobierno corporativo de las Juntas
Directivas de las instituciones auténomas y presente un informe sobre el
particular.

- Sesion 011-2019 11 Febrero 2019
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes
4.a. Instruir ala Administracion para que compile junto con dichas encuestas, los
documentos de respaldo convenientes y se remita a la Contraloria General de la
Republica segun corresponda.

- Objetivo y Alcance del informe:
e OBJETIVO.
Determinar el nivel de aplicacion de practicas de buen gobierno corporativo en la
gestién del 6rgano de direcciobn de las entidades publicas costarricenses con el

propésito de promover oportunidades de mejora que contribuyan a su fortalecimiento y
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al proceso de toma de decisiones institucionales.
e ALCANCE
El seguimiento realizado consider6 el analisis de acciones a nivel pais para la definicion
y promocién del buen gobierno corporativo en las instituciones del Sector Publico; asi
como de las practicas aplicadas por 383 miembros de érganos de direccibnl como
parte de su gestién en 57 entidades publicas al 31 de diciembre de 2018.
Dichas entidades fueron seleccionadas con base en los siguientes criterios:
a) La entidad cuenta con un érgano de direccidn en su estructura organizacional.
b) La entidad genera bienes o servicios para la atencion de necesidades publicas en el
cumplimiento de sus fines.
e METODOLOGIA UTILIZADA
El andlisis de acciones a nivel pais, se realiz6 a partir de la estructura establecida para
la definicion y promocion del buen gobierno corporativo en las instituciones del Sector
Publico al 31 de diciembre de 2018, a partir de los siguientes mecanismos:

- Estrategia

- Supervision

- Coordinacion

- Transparencia
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e SUPERVISION ==

Asegurar que las politicas de gobierno
corporativo garanticen una buena ejecucion
y contibuyan a la alta calidad de los
serwcms que brindan las entidades
= el analisis

del desempefio, comunicacién con las

e ESTRATEGIA
una per ica de partes interesadas y respuestas a los

gobierno corporativo integrada, con vista resuliados obtenidos.
N a asegurar la cohesion y continuidad de
) las acciones de las entidades puablicas

orientadas a obtener los resultados
propuestos. TRANSPARENCIA
I COORDINACION I

& inccn

e INSTRUMENTO APLICADO

Con base en la informacion suministrada por las entidades publicas mediante un
instrumento aplicado en el primer trimestre del afio 2019, se determiné el nivel de
aplicacion de préacticas de buen gobierno corporativo en la gestiéon del érgano de
direccién en cada uno de los pilares definidos.

e PILARES

- Estructura del 6rgano de direccion

- Estructura institucional, cultura y riesgos

- Supervision Estratégica Institucional

- Transparencia y rendicion de cuentas

- Gobierno corporativo en grupos y conglomerados

e Resultados

Importancia

Por lo que, es importante su andlisis y mejora, pues en él radica la forma en que el
maximo jerarca asigna la autoridad y propicia un ambiente de confianza, transparencia

y rendicion de cuentas, en procura de una efectiva toma de decisiones.
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e Quéanalizo
383 directores de 57 de esas entidades.

e CLASIFICACION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS (para el caso de JASEC es

de Ambiente, Energiay Mares)

AMBIENTE, ENERGIA Y
MARES

Genseracion vy distribucidan
de agua v energia elécirica
a nivel nacional.

Y oo

Comenta don José Arce con sustento en el siguiente grafico la cantidad de entidades

GRAFICO N° 1 CANTIDAD DE ENTIDADES PUBLICAS POR SECTOR

Financiero 20
Salud, Educacion y Cultura 10

Ambiente, Energia y Mares a9

Desarrollo Agropecuario, Rural y g
Ordenamiento Territorial

Medios Publicos de Comunicacion 4

Trabajo, Desarrollo Humano y 3
Comercio Exterior

Infraestructura y Transporte 3

Fuente: CGR, elaboracion propia.

Con base en la siguiente imagen, explica lo que se encontré y que se debe de mejorar por

parte de los resultados del informe de la Contraloria General de la Republica..................
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I Que se encontré

Costa Rica dispone de regulacion que promueve la aplicacion de practicas de buen
gobierno cormporativo en el Sector Publico

<L

Se debe mejorar el marco normativo

Se encuentra en .
proceso la definicion . O La definicion de
de politicas para la criterios sobre los

c_iwu.‘gamp’n de’ : sistemas de empleo y
informacion pablica y remuneraciones

la propiedad

accionaria del Estado O I I .

L a compilacion de informacion sobre los
miembros de drganos de direccion y su .
gestion é JASEC

Hace ver que en cuanto al nivel de aplicacion de practicas de buen gobierno corporativo en

la gestion de los 6rganos de direccion se encuentra “en formacion”, y los avances son

MIVEL DE APLICACION DE PRACTICAS DE BUEN GOBIERNC CORPORATIVO
EN LA GESTION DEL ORGANC DE DIRECCION POR SECTOR

Ambiente, Energia v
Mares

Medios Pablicos de
Comunicacion

Trabajo, Desarrollo ,l'l
Humano y Comercio &

Exterior Transporte

: Desarrollo
Agropecuario, Rural v
Ordenamisnto. ..

Salud, Educacion
Cultura

Fuente: CGR, con informacion suministrada por 57 entidades publicas.
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En el caso de la estructura del Organo de Direccién, se desprende que las principales

+ Disefio e implementacion de mecanismos para verificar la idoneidad y perfiles de
los miembros de los érganos de direccion.

+ Establecer programas de induccién y capacitacion; asi como, de mecanismos para
evaluar su gestion.

* Promover la independencia de relaciones econdémicas o profesionales en los
miembros de los érganos de direccién que podrian afectar el desempefio de sus
funciones, y la efectividad en la toma de decisiones.

+ Considerar la cantidad de miembros de los érganos de direccién, ya que van de 4 a
21, y su nombramiento es de 2 a 8 afios, cuando la practica es que sean entre 3y
7 miembros; y, ese plazo N0 SUPEre 10S 3 @R0S........ouvuiiiiii i

Destacando que en el sector de energia que es donde se ubica JASEC, se desprende que
se esta por debajo de lo que se deberia llegar, ya que con base en los sustentos utilizados
por el ente contralor se debe de llegar al Menos al 80%0.........covviiiiiiiiiiiiiiiee e

Asimismo, explica don José Arce otros aspectos del informe que se muestran a
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e ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, CULTURA Y RIESGOS

. 8 « Desarrollo agropecuario, Rural y Ordenamiento
+ Financiero Territorial (68%).
(86%). « Salud, Educacion y Cultura (64%)
« Trabajo, Desarrollc Humano y Comercio Exterior (59%).
« Ambiente, Energia y Mares (59%).

il'@ll E « Infraestructura Transporte (42%).
m % E = « Medios Pablicos de Comunicacion (27%).

Las principales areas de mejora se relacionan con la gjecucion
de acciones para revisar la estructura funcional de la entidad
acorde con sus necesidades, especificamente en:

« La disposicion de un sistema de informacion gerencial.

« Evaluar del desemperio de la alta administracion.

=  Aprobar y asegurar que el sistema de remuneraciones alineado
con politicas de riesgos, codigo de conducta y evaluacion del
desempefio.

+ la existencia de una estrategia y comunicacion de la gesfion
integral de riesgos para la toma de decisiones.

e SUPERVISION DE LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
Las préacticas de buen gobierno corporativo refieren a laimportancia del 6rgano
de direccién en la supervision estratégica institucional, en donde a partir del
andlisis realizado se identific6 como oportunidades de mejora.
- Asegurar y aprobar el proceso de contratacién, promocién y destitucion de la alta
administracion.
- Disponer de planes de sucesion de la alta administracion.
- Verificar que la unidad de control interno vela por el cumplimiento de la regulacién y
establece la periodicidad de informes de esa unidad y la alta administracion.
e TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
En cuanto al establecimiento de practicas para la promocién de la transparencia y
rendiciéon de cuentas por parte de los 6rganos de direccion, se identific6 como
aspectos de mejora:
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- Disponer de procedimientos para la verificacién y calidad de la informacion. Contar
con procedimientos para la divulgacion de la informacion.
- Definir las caracteristicas de la informacion a suministrar y los medios de
comunicacion.
- Establecer los lineamientos acceso restringido de la informacion.
e GOBIERNO CORPORATIVO DE GRUPOS O CONGLOMERADOS DE
ENTIDADES PUBLICAS
56% de las practicas de un buen gobierno corporativo
- Funciones y responsabilidades
- Gobierno corporativo
- Lagestién de riesgos del grupo
- La definicién de la estructura
Dentro de los aspectos que se indica en el informe en cuanto a qué sigue, se indica lo
siguiente:
- Serecomienda que la informacion de este informe sea considerada como referencia
para el fortalecimiento de la gestion de los 6rganos de direccién en el gobierno
corporativo de las entidades publicas, velando por que el marco de gobierno

corporativo no adopte requisitos que puedan adicionar cargas administrativas y

restricciones en el cumplimiento de su fin publico.

- Considerar los resultados de este analisis, para la revision y ajuste de su estructura
de gobierno corporativo, con el objetivo de que se establezcan de manera proactiva

aquellas mejoras que procuren la obtencién de los beneficios referentes a la efectiva
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toma de decisiones institucionales.

Finaliza don José Arce indicando que en cuanto a la propuesta de acuerdo del presente

2. De requerir la informacion especifica de JASEC, tomar un acuerdo para que el
Presidente de la Junta Directiva de JASEC realice la solicitud respectiva, dirigiéndose a la
Licda. Jessica Viquez Alvarado y enviado al correo electronico de la Lic. Wendy Morales
Chang al teléfono 2501-8335 o al correo electrénico wendy.morales@cgr.go.Cr...................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
3.a. Tomar nota de la informacién del seguimiento de la gestién del Organo de
Direccion en el Gobierno Corporativo de las Entidades Publicas Costarricenses.......
3.b. Instruir a la Presidencia de la Junta Directiva de JASEC realice la solicitud
respectiva, dirigiéndose alaLicda. Jessica Viquez Alvarado y ala Lic. Wendy Morales
Chang, funcionarias de la Contraloria General de la Republica, para que remitan la
informacién especifica de JASEC sobre los resultados obtenidos en cuanto al
seguimiento de la gestion del Organo de Direccién en el Gobierno Corporativo de las
Entidades PUblicas COStarriCENSEs. .............e.eneeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeaneeasenaaeananansnsnnnns

ARTICULO 4.- PRESENTACION SOBRE PROPUESTA ACTIVIDAD CLIMA
ORGANIZACIONAL.

Para este punto se encuentran presentes, el Lic. Arnold Mora y el Lic. David Rodriguez,
Jefe Departamento y Profesional Talento Humano, quienes mediante diapositivas

presentan propuesta de actividad de Clima Organizacional. .............c..cooooiiiiiiiciiiins.
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Inicia la presentacion don Arnold Mora explicando la nueva propuesta para efectos de la
actividad a realizar el proximo 25 de octubre, para ello, sefiala que se hizo todo el proceso
de contratacion administrativa via SICOP conforme a la propuesta presentada semanas
atras, el cual se declarO INFIUCTUOSO. ...t e e e
Por su parte, explica don David Rodriguez que se efectu6 un analisis con empresas
proveedores, con empresas que efectuaron cotizaciones pero que no participaron, siendo
como el factor predominante el del presupuesto establecido. ...
Es por lo que se procedié a mantener el presupuesto pero solicitar cotizaciones bajo cuales
modelos de actividad se podria desarrollar con dichos recursos. ...........ccccooiiiiiiiiiinnnnn..
Denota que si bien la actividad anterior era en funcion mas especifica y enfocada al estudio
de clima organizacional, ahora estaria dirigido a qué podrian ofrecer la empresa bajo el
mismo modelo en actividades en clima organizacionales, siendo que las respuestas
obtenidas corresponden a Team Building, y que son actividades que ya tienen
ST 010 (0 = T T
Hace ver don David Rodriguez que el objetivo principal de la actividad es efectuar un Taller
de Integracion grupal y ambiente laboral. ...
Dentro de sus objetivos se desprende lo Siguiente: .........ccoviiiiiiiiii i
Objetivo general

» Fortalecer la integracion y el ambiente organizacional, por medio de una actividad

basada en el modelo Team Building, dirigida a toda la poblacién activa de JASEC.
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ODbjetiVOS ESPECIIICOS: .ttt
+ Estimular relaciones interpersonales saludables entre colaboradores de distintos
DEPAITAIMENTOS. ...ttt

* Promover competencias necesarias para el mejoramiento de las relaciones
INtErpersoNales y €l SEIVICIO. ... ...

* Generar entre los participantes identificacion con la Institucion, fomentando la
colaboracion de una nueva cultura organizacional. ..o,

* Fomentar un climalaboral saludable. ...
Sefiala don David Rodriguez que en cuanto a la metodologia de la actividad a realizar se
enfocara en una metodologia tipo “Team Building”, la cual sera totalmente practica, ludica.
Ademas, deberé orientar a la reflexiéon de cada individuo sobre la factores necesarios tanto
conductuales como animicos, para propiciar una cultura y clima organizacional saludables.
A nivel de la logistica se desprende 10 SigUIENte: ..ot
Logisticade 1a aCtivVidad. .........ooiiininiii e e
A, TIEMPO: B NOTAS. .. e

B. EQUIp0: 6 PErsonas MiNIMO. .......oiiiitii it e e
Ademas, dentro de la estructura a nivel general, se consideran los puntos que se indican a
(o0 11 0 =TT o
1. Aperturay Creacion de grUPOS. . .....u ettt e e et e e e e eeneaeaes

2. EJercicio rompehiElos. .. ...

3. Establecer objetivo yreglas de laactividad. ..o,

4. RefleXiOn de reSURATOS. .. ..o e
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ST 1T 1 = T PP
Indica don David Rodriguez que dentro de los requerimientos extra, y que los debe de cubrir

JASEC, son los que se detallan a continuacion, para ello, se estd trabajando con

» Equipo de audio (parlantes 'y 2 Micréfon0osS). ... ..ccouiuiuieiiiiiiiiiiii e

* Mesas para larecepcion de partiCipantes. ........ccoiiiiiiiii i

+ Plataforma (Tarima) que facilite la direccion de las actividades y dinamicas. ............

En lo que respecta a la logistica del dia 25 de octubre, seria la siguiente: ..........................
Logistica del dia (25 de octubre)

o SaAlida AUIODUSES: ...

FAUIMA: 7:20 @M. ..o e e

BIITIS: 7:00 @M. ottt

e INicio DESayuNO (8:00 @.M.). «.uiuiiiti it e

» Actividad Clima organizacional (9:00 a.m. a12:00 m.d.). .......ccoviiiiiiiiiiiii e,

* Almuerzo colaboradores (12:30 PuIM.). «.eueeeieiie e

* Reconocimientos de lustros y mensaje Institucional (1:30 p.m.a2:30 p.m.). ............

Es por lo expuesto que se propone el instruir a la Administracion para que realice de manera

oportuna y con la celeridad del caso, los trdmites relacionados con el proceso ordinario de

contratacion administrativa CorreSPONIENTE. ..........oiiiniieiiiie e

Destaca don Alfonso Viquez que para este tipo de actividades se debe de llevar un proceso

de seguimiento, ya que de no ser asi, se pierde el esfuerzo. ...........ccccovciiiiiiiiiiiinnenn.

Indica don David Rodriguez que se estaria solicitando a la empresa que presente un informe
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final, donde se detallen las respectivas observaciones, con las respectivas
recomendaciones y en la que considere las 11 variables del estudio de Clima
Organizacional, méas las 20 competencias, con el fin de que en un plazo de 5 dias habiles
posterior a la actividad emitan dicho informe. ...,
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con 7 votos presentes........................
4.a. Tomar nota de la presentacién sobre propuesta de la actividad de Clima
OrganizacCional................oeouiuieieiiiie ittt ra e e e
4.b. Instruir a la Administracion para que realice de manera oportuna y con la
celeridad del caso, los tramites relacionados con el proceso ordinario de
contratacién administrativa correspondiente, para la realizacién de la actividad de
Clima Organizacional..................ueee ettt sttt e et ettt et eaeenaaeananesesassenasnnanan

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE PLANES DE ACCION AUDITORIA EXTERNA.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-127-2019 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo, Jefe
Area Servicios Financieros, mediante el cual remite informe de seguimiento a los planes de
accion de la Auditoria Externa 2018 con corte al 31/08/2019...........oeviiiiiiiiiiiiiiiieeenns
Para este punto se encuentran presentes don Gustavo Redondo, Licda. Maria Elena
Brenes, Jefe Departamento Contabilidad, Licda. Patricia Mata, Jefe Area Servicios
Financieros, Lic. Félix Burgos, Profesional Administrar Materiales, Equipos y Vehiculos,
quienes por medio de diapositivas presentaran dicho informe........................oon
Inicia la presentacion don Gustavo Redondo, comentando sobre el estado de atencion de
las recomendaciones, de los énfasis y de las salvedades emitidas por la firma Diaz & Villalta

y Asociados (expresadas en la Opinién y Carta de Gerencia confeccionada sobre el periodo
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120
Hace ver que sobre el mismo se establecieron un total de 11 planes de atencién para
eliminar 2 salvedades de Opinién y 1 Enfasis de Opinién, ademas, de 8 planes, que
implementan recomendaciones de la Auditoria EXterna. ................ccooiiiiiiiiiiiiee,
Para esta oportunidad se presentara el corte a Agosto 2019, siendo que en el siguiente
cuadro se presenta la informacién relacionada a la comparacion meta propuesta y
resultados obtenidos al 31/08/019, MOStrando: ...........coviiiiiiiiii e
1. Laatencion al 100% de 3 recomMeNndaciONesS. ..........ouvuiieiiiene e eeeeieeaeeaeaeannens
2. El avance de los resultados obtenidos conforme lo planificado de 4 planes de
atencion (3 recomendaciones y 1 salvedad). .........coooiiiiiiiiiiii
3. El atraso de los resultados obtenidos conforme lo planificado en 4 planes de
atencioén (1 énfasis, 1 salvedad y 2 recomendaciones), se brinda una explicacién
después de los siguientes cuadros y que son explicados con amplitud: ..................
Auditoria Externa 2018 — Seguimiento
31-08-2019

Atenciones cumplidas:

L . Fecha maxima
N° Recomendacion resumida Resultado

~ ~| deatencion 1 oo 41 cort(~ obtenido |~
RCGO03 |Depurar diferencia en conciliacion de Cuentas por pagar | 30/05/2019

RCGO05 |Continuar con el proceso de depuracion de Documentos| 08/07/2019
por cobrar
RCGO07 |Correr asientos de ajuste contables contenidos en la| 15/04/2019
Carta de gerencia
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Atenciones con avance segun lo planificado:
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N° Recomendacion resumida FZCha mé)_(i,ma Resultado
- ~ e atencion . | vieta al cort(~ obtenido |~
S0O002 |Eliminar salvedad sobre falta de avaltos Planta Toro 3. 29/11/2019 53.85% 53.85%
RCGO2 |ldentificar diferencia en Cuentas por cobrar servicios| 23/08/2019 60.00% 60.00%
eléctricos y conciliar periédicamente.
RCGO04 |Implementar registro auxiliar de Cuentas por pagar a los| 15/01/2020 57.14% 57.14%
abonados
RCGO8 |Determinar  diferencia  en auxiliar 'y conciliar| 31/10/2019 71.43% 71.43%
mensualmente Depositos de Consumidores
Atenciones con desviaciones:
N° Recomendacién resumida cmha mé{(i}ma Resultado
al - e atencion | vieta al cort(~ obtenido |
SO001 |Eliminar salvedad sobre Capitalizacién de OTC. 30/11/2019 45.45% 39.39%
OEOQ01 |Eliminar énfasis sobre falta de circularizacion de saldos| 30/06/2019 100.00% 66.67%
con ICE.
RCGO06 |Realizar andlisis, depuraciones y ajustes a diferentes| 15/07/2019 100.00% 65.00%
Cuentas por cobrar
RCGO09 |Determinar  diferencia en auxiliar y conciliar| 30/11/2019 45.00% 35.00%
mensualmente Modulo PPE

Destaca que dentro de los atrasos identificados

al 30/06/2019, se desprenden los

El dia 17-06-2019 se recibié el oficio por parte del ICE con sus saldos para hacer la revision
con los saldos de JASEC, para ello, se esta realizando la revision de los mismos..............
Ademas, el ICE esté realizando las revisiones de las diferencias para que nos brinden el
detalle de los registros que tienen en cada una de las partidas y poder revisarlas del lado

8 JASE C. .ot

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva



JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

El énfasis del auditor fue por la falta de Circularizacién, situacion que al cumplimiento actual
del plan de accion estaria subsanada, no obstante, el objetivo final es identificar diferencias,
analizarlas y justificarlas o ajustarlas, segln amerite............cooviiiiiiii i
2. SOO01 Eliminar salvedad sobre Capitalizacion de OTC. ........ccooiviiiiiiiiiiieeane,
Los trabajos relacionados a capitalizacion propiamente de OTC finalizadas al 31/12/2018 y
gue no estan capitalizadas avanzan conforme lo planificado. El atraso se identifica en una
actividad complementaria, sobre la confeccién de un Reglamento de Activos, el mismo ha
sido trabajado en varias sesiones con la Gerencia General, a la fecha de corte no esta
11T 11722 Lo o P
Adicionalmente la presentacion del avance de junio a Junta Directiva, dado que la Comisién
Financiera decidid llevar un corte MAas reCieNte..........ouiuieieiiiiie e
3. RCGO06 Realizar analisis, depuraciones y ajustes a diferentes Cuentas por cobrar.
Se avanz6 en la depuracién y acciones de correccion de varias cuentas. Para el caso de
servicios de interconexion, obteniendo un andlisis de las posibles causas de diferencias
entre auxiliar y cuentas CoONtabIES. ...
4. RCGO09 Determinar diferencia en auxiliar y conciliar mensualmente Médulo PP.
Se presenta un atraso en la revision de capitalizaciones de activos de periodos anteriores.
Por su parte, procede don Félix Burgos a explicar los avances de la capitalizaciéon 2019, en
Propiedad, Planta y Equipo, donde, se desprende que el saldo de la cuenta Mayor de OTCs
ha disminuido en ¢ 1.925.48 millones, de diciembre 2018 a agosto 2019, donde, para el
periodo 2019 se incorporaron ¢ 577.06 millones, a raiz de la inversion que se encuentra

realizando 1a INSHUGION . ... e e
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AVANCES CAPITALIZACION 2019
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Detalle de movimientos OTC s DEBITOS CREDITOS TOTAL
OTC's 2018 hacia atras 3,435.10 5,541.65 (2,502.54)
OTC's 2015 1,626.86 1,045.80 577.06
TOTAL 5,065.96 6,991.45 (1,925.48)
Saldo comparativo cuenta mayor OTC's TOTAL
Saldo Cuenta Mayor OTC,s al 31 de diciembre del 2018 3,647.06
Saldo Cuenta Mayor OTC,s al 31 de agosto del 2019 1,721.58
Saldo Disminuido (1,925.48)

Montos expresados en millones de colones.

Destaca que del periodo 2018 se encuentran abiertas todavia 139 OTC's, y del periodo

AVANCES CAPITALIZACION 2019

Saldo Cuenta Mayor OTC,sal 31 de agosto del 2019

1,71.58

DETALLE POR CANTIDAD OTC,s

DETALLE OTC'SPORANO | Q |DATOS AL 31 DE AGOSTO 2019

OTC'S 2018 HACIA ATRAS |139 1,190.99
OTC’S 2019 120 530.59
TOTALES 259 1,721.58

Montos expresados en millones de colones.

Seguidamente presenta don Felix Burgos el detalle del saldo de las OTC que estan abiertas,

[ST0 g0 =T o F= T = g a1 | (o
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SALDO POR DEPARTAMENTO AL 31 DE AGOSTO 2019

Saldo total, Obras finalizadas % por
Departamento .
y Obras en Construccion Departamento

Alumbrado Publico 178.40 10.4%
Area Distribucion 16.39 1.0%
Generaciéon 46.79 2.7%
Infocomunicaciones 648.82 37.7%
Mantenimiento de la red 137.17 8.0%
Operacion de la red 57.30 3.3%
Planificacion y Desarrollo de la red 511.23 29.7%
Servicios Tecnicos 102.22 5.9%
COSTOS DE CONVERSION OBRAS EJECUTADAS POR PARTICULARES 23.26 1.4%

1,721.58 100.0%

Montos expresados en millones de colones

Sefiala que en lo que respecta especificamente a Infocomunicaciones, actualmente
mantiene 10 OTC’s con saldo negativo. Esta situacién se puede presentar por ejemplo
cuando se realizan devoluciones de materiales afectando una OTC ya capitalizada...........
También se puede presentar cuando la capitalizacion se realiza utilizando un saldo
estimadoy noelsaldoreal de la OTC.... .o e,
Actualmente la OTC 100-010-034-003-001-017-001-000-000-000 DADAS DE ALTA 2017
mantiene un saldo de (336,62)........cciuiuiirii i
En el periodo contable setiembre 2019 se realizaré el ajuste correspondiente para solventar
la situacion de [a OTC aNteS EXPUESTA. .......iui it e aeeaas

SALDO POR DEPARTAMENTO AL 31 DE AGOSTO 2019

Saldo Infocomunicaciones

Estado de OTC's Cantidad Saldo
OTC’s en estado positivo 68 1,000.52
OTC’s en estado negativo 10 (351.71)
Totales 78 648.82

Montos expresados en millones de colones.
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Explica que en el siguiente grafico se puede mostrar el porcentaje del saldo por
Departamento al 31 de agosto 2019, .. ...

SALDO POR DEPARTAMENTO AL 31 DE AGOSTO 2019

SALDO TOTAL, OBRAS FINALIZADAS ¥ OBRAS EN CONSTRUCCION

Mantenimiento de la red _Operacion de |a red
8% 3% Planificacion y Desarrallo
Infocomunicaciones e fa red
38% a0
Cemeraciin - _Servicios Tecnicos
3% &

COSTOS DE CONVERSION OBRAS
EJECUTADAS POR PARTICULARES

Area Distribucitn

Alumbrado Pablico
1% 10% 1%

En cuanto al avance de capitalizacion de OTCs, se muestra el comportamiento al 31 de
diciembre 2018, y en negro el comportamiento al 31 de agosto 2019, por negocio en la que

se puede evidenciar una disminucion sustancial en 10s saldos.............cccoocviiiiiiiiinennn.

AVANCES CAPITALIZACION 2019

Comparativo cuenta mayor OTC's del 31 de diciembre 2018 al 31 de agosto
2019

400000000
330000000

3,647.06

3.000.000,00
2300 000,00
2.000.000,00 1,721.58
1500 050,050
1.000.000,00

50000000

i >

v
& P

Montos exprecados en millones de colones. Ly P

—Cmd0 8 31 de didemb e 3018 m—ado o 31 de agosio 2019 ¢ JASEC‘
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En lo que respecta a los avances de la conciliacion en Propiedad, Planta y Equipo, muestra
los montos que se han podido ajustar, conforme a los meses del periodo 2019.................

AVANCES CONCILIACION PPE 2019

MONTO AJUSTADOD

120,000.000,00 100.99
100,000 000,00

- } 37.05 35,63

14.76
2.54
A0.,000.000,00 a4.77
0.25
0, 00 5 ﬁ e ﬁ e P
EMERC =zzmzac MARZD ABRIL BAAFD LT Juuo AGOSTO TOTA
oHTE
AJUSTADD

Montos expresados en millones de colones. 0 JAEE C.

Muestra don Félix Burgos que conforme se detalla en la siguiente imagen, se evidencia un
salto ajustado de ¢ 100.94 millones, y queda pendiente de ajustar ¢ 30.62 por ajustar al 31

e A@GOSTO 2010, .. e

=, 100.94 SALDO AJUSTADO AL 31 DE AGOSTO 2019

SALDC POR AJUSTAR AL 31 DE AGOSTO 2015
30.62

Montos expresados en millones de colones,
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En cuanto a la diferencias por conciliar, presenta el detalle y monto por ajustar, que suman
un total de ¢ 30.62 millones, mismas que son comentadas con amplitud...........................

Monto por ajustar Detalle diferencias por ajustar
(3,222,336.78) Diferencias Capitalizacion de activos Octubre 2018
1,775,103.91 Diferencias Capitalizacion de activos Setiembre 2018
25,001.00 Problemas con el reporte del auxiliar de activos

1,484,888.33 Diferencia por activos trasladados por cambio de compafiia
25,350,395.50 Afectacion realizada en el modulo de Activos, a la espera de la resolucion del proceso administrativo

7,331,000.00 Adquisicion de licencias Proyect, se deben ingresar al modulo de activos a nombre algun funcionario de Tl
(2,123,150.09) Diferencia en registro cuenta contable de activos en custodia

381.69 Diferencia por identificar

30,621,283.56

Resalta dofia Patricia Mata la importancia del estado detectado por la Auditoria Interna con
respecto al avance obtenido, donde, conforme al cronograma presentado en su
oportunidad, se establecié como fecha limite para la atencién de todo este proceso el 30 de
noviembre 2019, sin embargo, a pesar del avance importante obtenido en el tema, tal vez,
no se pueda cumplir con el limite de plazo establecido por la Auditoria Externa. Aun asi,
desea destacar el esfuerzo que se ha realizado hasta la fecha, siendo que lo que mas esta
costando es la capitalizacién de Paraiso, por cuanto implica un trabajo muy minucioso, en
buscar todos los respaldos que permitan realizar los respectivos ajustes........................
Hace ver don Carlos Astorga que este tema fue discutido en Comisién Financiera el lunes
anterior, siendo la preocupacién es que se debe de procurar que todos los requerimientos
gue arroj6 la Auditoria Externa del 2018, fueran cumplidos a satisfaccién. ........................
Sefala que por la parte de capitalizacion de las OTCs la satisfaccién es muy grande, sobre
todo con Infocomunicaciones, y hay trabajo pendiente con relacion al tema de la

capitalizaciéon de Paraiso, que se debe de dar el respectivo seguimiento.........................
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Resalta que si bien al inicio eran mas de ¢ 130.0 millones, al menos ¢ 100.0 millones se
lograron conciliar de los cuales conforme a lo presentado el rubro mas grande es de ¢ 25.0
millones que corresponden a la afectacion realizada en el médulo de activos, a la espera
de la resolucion del proceso adminisStrativo. ............ooiiiiii i
Sefala que cuando se analiz6 este punto, se analizé cual era el impedimento o situacion
que no permite agilizar dicho proceso, siendo que el asunto es complejo por cuanto esta
relacionado con algunos activos de orden informéatico y que si bien aparecen en los registros
contables institucionales pero no tienen una correspondencia en los auxiliares del
departamento, a raiz de ello, se procedio con una investigacion esta en curso...................
Es por lo que considera importante que se haga una segmentacion entre la actuacion
administrativa relacionada con el caso respectivo y el punto de atenciébn de las
recomendaciones de la Auditoria EXtErNa...........ccoviuiriiiii e
Continlia sefialando que se debe proceder con un proceso de documentacién y respaldo,
surgiendo que se le solicitara a la Administracion es que todos aquellos documentos
presentados en el procedimiento de investigacién se acumulen, se desarrolle un expediente
para cuando venga la Auditoria Externa, se pueda demostrar por qué no se pueden conciliar
las partidas respectivas y que hay Un proCeS0 €N CUISO......couiueirineiteeeeiie e eeaeeaaaeennns
Indica don Carlos Quirds que en cuanto a la investigacion preliminar, el mismo esta bastante
documentado, el cual va en el sentido de abrir un Organo Director, en dos vias, cambio de
registros y otra de seguridad iNfOrMALICA. ..........ooiinii e
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez sobre el monto de ¢ 7.33 millones en los avances de

la conciliacion, por cuanto corresponde a la adquisicion de licencias Proyect, ya que no
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COMPIENAE B MISIMO. ...t et et aaeaens

Indica dofia Patricia Mata que corresponde a las licencias de Proyect que JASEC adquirid
para el curso de Administracién de Proyectos que se brindd el afio anterior, las cuales
fueron asignadas a los diferentes funcionarios que participaron en dicho curso, sin embargo,
algunos no han querido recibirlas y hacerse responsables de la licencia, generando que no
se puedan completar diChOS regiStrOS. .........ouiiiiii i e
Comenta que la préxima semana se va a tener una reunion en la que se convocé a don
Guillermo Gémez, Jefe Area Tecnologias de Informacion, con el fin de definir a cual
funcionario de dicha area se le asignaran dichas licencias....................ocoo,

Indica don Carlos Quirds que en el caso de las licencias de sistemas el encargado debe de
verificar que la misma este al dia, de que este con todos los derechos y demas detalles, por
lo tanto el usuario debe de entender que su tarea es solamente del uso del sistema, y por
ende no tendran por qué hacerse cargo del tema de la licencia del programa, y cada parte

tendra que recibirlo obligatoriamente y hacerse cargo de cada una de las gestiones segun

Resalta dofia Elieth Solis que ha lo que tiene entendido las licencias son un bien intangible,
por lo tanto, tiene que existir un contrato en donde por lo general el fiscalizador de este es
propiamente la jefatura del departamento de Tecnologias de Informacion, y este debe de
estar totalmente enterado quien esta haciendo uso de las licencias del sistema, y de igual
forma la misma institucién es quien debe de dar el mantenimiento de las licencias y hacer

UN DUEN USO A 1A NBITAMIENTAL .. .eeee i e e e
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Externa don Alfonso Viguez que en estos casos hay que tomar en cuenta que la informacion
aveces no es la mas precisa, por lo que en algiin momento se requerira del criterio contable
de la persona que asesora para efectos de la norma, a lo cual también desea saber ¢Qué
se hace en los casos cuando se han agotado todos los esfuerzos razonables por encontrar
€l OMGEN Y NO S IOGIaT ...t
Indica don Gustavo Redondo que en ese caso lo que se hace es que se documentan los
esfuerzos realizados y eventualmente lo que se hace es razonar las imposibilidades
materiales que hay, para poder determinar cual es la cuenta a la que deberia de ir,
afectdndose contra patrimonio, esto por defecto segln las ecuaciones contables. ............
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
5.a. Tomar nota del informe de avance de sobre los Planes de Accion de Auditoria
(=] 4 1 T TS
5.b. Instruir ala Administracién para que presente un informe sobre la afectacion del
maédulo de activos e informe a la Junta Directiva sobre lo pertinente. ........................
5.c. Instruir a la Administracién para que realice los esfuerzos necesarios, con el fin
de que se logre atender en el plazo establecido al 30 de noviembre del 2019, la mayor
cantidad posible de ajustes con una mencion especial de que la partida en el tema de
licencias de sistemas, no requiere ser de conocimiento por parte del Organo
Colegiado, esto por ser un tema meramente administrativo. ...........ccccvvevvvrverencnnnnns.
ARTICULO 6.- INFORME FINANCIERO E INFORME OPERATIVO FAG A JUNIO.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-FAG-+239-2019 suscrito por la Licda. Cindy Molina

Cordero, Administradora FAG y el visto bueno del Lic. Francisco Calvo, Subgerente,
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mediante el cual se adjuntan los estados financieros del FAG con corte al 30 de junio del

2019; asi como el informe Operativo del Fondo, para conocimiento y aprobacion de la Junta
Directiva

Dice la presentacién:

Presentacion Comision Financiera: 30 de Junio del 2019

- - F - -

I Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Junio, 2019 y al 30 de Diciembre, 2018
arafico M2 1: Estado de Situacion Financiera a Junic 2019 y Diciembre 2018 (seccion activos)

jun-19 dic-18 A
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4.336,0 41151
4.000,0

3.000,0
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1.000,0
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0,0 : I .
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Fuente: elaboracion propia, cifras en millones de colones, szldos acumulados & las fechas indicadas.
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. Estado de Situacion Financiera

Al 30 de Junio, 2019 y al 31 de Diciembre, 2018

arafico N2 2: Estado de Situacién Financiera a Junic 2019 y Diciembre 2018 (seccion pasivas)

jun-19 dic-18 A
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3.000,0
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.
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Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.

Comparativo periodos 2019 — 2018 (a Junio)

Grafico N2 37 Estado de Resultados integral por los periodos anuales terminados 3 Junio 2019 — Junio 2018

Afio 2019 Afio 2018 Fi
350,00

301,60 301,40
300,00
267,70 267,70
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0,00 T T 1
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Fuentz: elaboracion propia, cifras en millones dz colones, szldes anuales acumulzdos 3 las fechas indicadas.
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I Estado de flujos netos de efectivo
Junio 2019

Grafico M2 4: Estado de flujos netos de efective
Flujos de efectivo [método directo)

Flujos netos

226,0

22,2

Saldo inicial: 533,2

Movimiento neto: -107,4

Saldo final: 425,8

(355,8)

EC

m Flujos netos de operacién  m Flujos netos de financiacion Flujaséasd:— imversion _m

Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones dz colones, szldos acumulades 2 las fechas indicadas.

Rentabilidad sobre el patrimonio

Rentabilidad sobre el patrimonio
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En el mes de Junio 2019 el monto neto ejecutado fue de ¢ 200.74 millones de los cuales el

54% corresponde a créditos NipoteCarios. ............oiiiiiiii e

Comportamiento de Colocacion Acumulada

Grafico Ng 5: Comportamiento de colocacion al 30 Junio 2019 Monto de Colocacion - ¢839,72

Colocacion Neta Periodo hasta Junio 2019
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Segun el presupuesto anual, la ejecucién al 30 de junio del 2019 el porcentaje de ingresos

ejecutado es de un 57% y de egresos la ejecucion fue de un 62%..........cccceeeeeeiiciiiiieeeeeennnns

I Ejecucidon Presupuestaria acumulada 2019

Eiecucidn ingresos: 66%
Ejiecucidn de Egresos: 69%

Ingresos Acumulados al 30 de junio

Mes enero febrero marzo abril mayo junio Total
Ingreso proyectado 115.68 112 48 119.47 119.96 120.76 123.67 F19.03
Ingresos ejecutado 116 .81 17418 101 42 102 .85 105.68 108.21 F09,15
Variacién 0.13 55.70 -18.05 -17.11 -15.08 -15.45 -9 BB
Variacion relativa 0% -A7% 15% 14% 1295 129 -1%

Egresos Acumulados al 30 de junio

Mes enero febrero marzo abril mayo junio Total
Egreso proyectado 252 34 167.24 195.82 126.17 172.14 152 23 1,065.93
Egreso Ejecutado 2867 30292 280 111.62 202.59 197.19 1,122 99
Wariacion -223.67 135.6EB 54.18 -14. 55 30.45 44 97 57.06
walor relative 29% -81%% -43%a 1335 -18% -30% -5%

& vAsSEC

cCifras en millonss de colonss

Durante el | semestre el tiempo promedio efectivo resultante es de 6.99 dias por mes,

destacando que cada mes ha disminuido el tiempo promedio de atencidn, segun el siguiente

i Tiempo promedio de atencion

crafico M2 62 Tiempo promedic de atencidn Junic 2019

Comportamiento de tiempo promedio efectivo 2019

o -

= _--‘-‘-_-"‘"\_

: / “h--"“—__v

w /

a

z

1

a

ENERC I FERRERT I FIARZC I AERIL I ) | JuNIE

e TIEMF O EFECT (VO 4,58 | E.5E | 502 | 5,40 | 534 [ EEE

& JASEC

Fuents: elzboracion progpiz, cifras en millones de colonss y cantidad de gestiones en valor absaluta
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* Al 30 de junio del 2019 el comportamiento de la colocacién ha permitido un
crecimiento de la cartera de créditos de Un 11%..........cccvvveieeeeeeiiiiiiiiieee e eeiereee e

* Segun el presupuesto extraordinario-l se ajusté la proyeccion de ingresos, esto
implicé una disminucién sobre el presupuesto ordinario de un 9%, que afecta los
meses de mes de julio a diciembre 2019.........cooiiiiii

Es por lo que se recomienda a la Junta Directiva aprobar los Estados Financieros e Informe
Operativo con corte al 30 de junio del 2019.......ooiiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................

6.a. Aprobar los Estados Financieros e Informe Operativo con corte al 30 de Junio del

6.b. Solicitar a la Administracion presente los informes financieros del Fondo de
Ahorro y Garantias mas actualizados lo mas pronto posible...............cccccccevevevnvnnn...
ARTICULO 7.- SOBRE ACUERDOS PENDIENTES.
- OFICIO N° SUBG-SA-AAMEV-708-2019 INFORME AVANCE PARCIAL UNIDAD
DE AVALUOS. (JD-150-2019). ]
- GG-AJ-399-2019 INFORME SOBRE IBG (CAPULIN) (JD-490-2019).
- INFORME SOBRE CERTIFICACION MARCA JASEC (JD-464-2019).
- INFORME DE AVANCE SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL (JD-068-
2019).

7.a. OFICIO N° SUBG-SA-AAMEV-708-2019 INFORME AVANCE PARCIAL UNIDAD DE
AVALUQOS. (JD-150-2019).

Se entra a conocer oficio N° SUBG-SA-AAMEV-UA-043-10-2019 suscrito por el Ing. Henry
Meza, Profesional de la Unidad Avaltos y el Lic. Simon Marin Brenes, Departamento

AAMEV, mediante el cual presenta informe sobre la venta de activos no productivos.........
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Dice el oficio:

ADMINISTRACION DE ACTIVOS ¥ MANTENIMIENTO DE
EDIFICOS ¥ VEHICTLOS.

& JAsEC

UNIDAD DE AVALTOS

Cartago, 02 de octubre 2019
SUBG-5A-AAMEV-UA-043-10-2019.

Ing. Carlos Guirds Calderdn.
Gerente General
JASEC.
Asunto: INFORME VENTA DE ACTIVOS NO PRODUCTINGS.

Estmado ingenierna:
Se remite informe con el fin de gue sea elevado a conocimiento de la Junta Directiva,
avances comespondientes a los framites para la venta de las propiedades con la
finalidad de hacer de su conocimiento de las actividades realizadas por la Unida de
Avalios.
En el presente documento se remite informacion de:

= Venta de terrenos Los Angeles ¥ Paraiso.

» Awallo y verificacion de linderos de los terrenos: Charrara, Bota, Botadero y
El Tajo Rojze.
» Segregacion Cerrillos

Sin otro particular:

EDMIMISTRACMIN DE ACTIVOS ¥ MANTENMIMIENTO DE EDIFICOS ¥ WVEHICULOS

Firnadao digiaimanta SIMON :nrsmmmuu:l
HEMRY MEZA Fimade s ANTOMIC MUARIN BREKES
BALDARES — mainsmes mnwy MARIN BRENES [FEMA

Fecige 207101002

Facte: 3015 102
TZ13AS DD [FIRM&)

TE13:03 -0eNE

(FIRMA)

Ing. Henry Meza Bakdares.
Unidad ¢ Avallos.

Lic. Smén Marin Brenes.
Departamenio AAMEW.

SGE JASEC
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ADMINISTEACION DE ACTIVOS ¥ MANTENIMIENTO DE
EDIFICOS Y VEHICTULOS.

é UNIDAD DE AVALUOS
INDICE
Contenido
1. OBIETIVO GEMERAL. ... e 3
2. INFORME EJECUTIVO........... S e b
3. VENTA DE TERRENOS LOS ANGELES Y PARATSO: 4

4 AVALUO Y VERIFICACION DE LINDEROS DE LOS TERRENOS:
CHARRARA BOTA BOTADERO Y EL TATOROIOSO...

5. SEGREGACION CERRILLOS:

5.1 ANTECEDENTES CERRILIOS.

=

5. PROPUESTA DE ACUERDHO.
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1. OBJETIVO GEMERAL.

El Departamento de Administracion de Activos v Mantenimiento de Edificios y Vehiculos
{JASEC), atraves de la Unidad de Avallios realiza las valoraciones de los bienes inmuebles,
aplicando y utilizando los procedimientos segin ka normmativa vigente.

Mediante un estudio técnico desamollade en funcion de las caracteristicas particulares del
bien valorado se proveerd a JASEC de un informe que sirva de base para s toma de
decisiones que pemmite llevar a cabo algune de las siguientes actividades:

1} Ayudar a determinar los precios de venta aceptables.

2} Establecer el valor del bien inmueble como garantia hipotecaria.

3} Establecer el valor del bien inmueble para efectos fiscales (pago de mpusstos).
4} Permitir llegar a un vakor que ofrezca seguridad en la concesion de hipotecas.

5} Determinar el valor del bien para proveer solidez para ka instiucion.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION DE ACTIVOS ¥V MANTENIMIENTO DE
EDIFICOS ¥ VEHICULDS.

@ JASEC

UNIDAD DE AVALTOS

1 INFORME EJECUTIVO.

Sirea la presente para informarle sobre &l estado de avance a setiembre de |a Unidad de
Avallos, misma que est3 ligada al Deparfamento de Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edficios y Vehiculos:

En atencion a la instruccion dada por nuestra Gerencia General hace un tiempo atras, 3
cual consistia en dare prioridad a los avalios que se debian realzar a los temenos donde
se encuentra actualmente la Subestacion Eléctrica Guatuso (Tejar) debido a la wgencia por
una posible venta deld mmueble al Instituts Costarricense de Electricidad (ICE), asi mismo
considerando aspectos como por ejemplo la coordinacion tan estrecha con el Consultora
RADIMA S_A. yla invasidn de terceros en uno de los linderos de la propiedad en estudia,
por todo lo anterior ka Unidad de Avaldos liderada Gnicamente por el Ing. Henry Meza
Baldares se aboct a un 80% de su tempo para dare la prioridad que merecia este trabapo;
sin embargo, &5 importante aclarar que no se ha dejado de atender nuesiros objetivos
planteados para este pericdo 2018 kos cual fueron los siguientes:

2. VENTA DE TERRENOS LOS ANGELES Y PARAISO:

Una wez conformades y aprobados los avallos a inicios de este periodo, la Unidad de
Awalios ha realizado los framites administrativos y seguimiento por medio del sistema
SICOP de estos primeros dos terenos destinados para la venta, cuya ubicacion geografica
e encueniran en los Angeles y Faraiso, para este caso en especifico se han publicade en
dos ocasiones, siendo & mas llamativo para los positles oferentes el de Paraiso, el cual es
de suponer por sus caracieristicas.

Se plantea una realizar una tercera publicacion y de no contar con suerts estaremos
actualizando el avallo para presentaro a Junta Directiva posiblemente a finales del periodo
212 g inicios del penodo 2020.

4. AVALOO ¥ VERIFICACION DE LINDEROS DE LOS TERRENOS: CHARRARA,
BOTA, BOTADERO ¥ EL TAJO ROJOSO.

A |a fecha se han realizado wisitas 3 campo para verficar principalmentes bos lindsros y
accesos d las propiedades, adicionalmente se ha coordinado con algunos funcionarios de
Birris para conocer su oriteris con respecto a cieros femenos que estan cerca de los
embalzes, asi misme mediante oficio SUBG-SA-AAMEV-UA-D40-05-2012 se le remitio la
consulta al Director de Operaciones, Ing. Cristian Acufa Brenes. Aunado a lo anterior, se
ha werficado algunos aspectos técnicos de ciertas propiedades que se encuentran con
limitaciones legabes en conjunto con el Lic. Oscar Aras Artavia.

Tambien, en la inspeccion que se realizo a las propiedades ubicadas en Bimis,
especificaments & pasado viemes 20 de setiembre, se conversd con los dusfios de algunas
propiedades aledanas, los cuales manifestaron su interes en adguirr algunas propiedades
de las que posee JASEC actualments para extender su actvidad agricola.
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& SEGREGACION CERRILLOS:

El Departamento de Administracion de Activos y Mantenimiento de Edificios y Vehiculos
(JASEC), através de la Unidad de Avallos y del consultor externo Consultora RADIMA S A.
realizaron la valoracion mas corveniente aplicando y utiizando los procedimientss segun
la normiativa vigente para proponer la segregacion de mejor conveniencia.

Una vezr efectuadas las segregaciones y gue |as mismas s& encueniren debidamente
inscritas antes las instituciones competentes, mediante un estudie técnico desamollado en
funcion de las caracteristicas particulares del bien valorado se provesra a JASEC de un
informe que sirva de base para la toma de decisiones segun los objstives instucionales.

Para la realizacién del estudio técnico, se debe contar con bos planos catastros de bos
inmuebbes 3 valorar los cuales deben estar debidamente inscritos ante el Registro Nacional.

Dentro de la tramitologia para inscribir los documentos en el registro, se presentaron los
documentos ante dicha mstitecion y la misma se pronuncid con las boletas de calificacion
2018-31142-C y 2019-21145-C (de |a cuales adjunte copial; en las cuales solicitan una sere
de comeccionss y pronunciamientos de la municipalidad de Cartago.

Se efectud la solictud ante el ente municipal para visado de plancs, en la Direccion de
Urbanismo de la Municipalidad de Cartago y mediante oficie URB-OF-837-2019 solicita
contar con el pronunciamiento de varas instituciones para dar framite a la solicitud de
wisado municipal.

Se debe contar con:

+ Alneamiento vial, Departamento de Prewision Wial, Subdireccion Disefio wial,
Direccion Ingenieria, Ministeric de Obras Plblicas y Transportes:

« Disponibilidad del senvicio de agua potsble. Area Técnica de Acueductos de la
Municipalidad de Cartago.

+ Disponibilidad del semvicio de elécirica, Depataments Planificar v Desarrollar la
Red, JASEC.

A continuacion le detallaré las actividades realizadas a la fecha:

= 10/0512019: Se presento los formularios ante la Subgerencia de JASEC para
firnas y solicited de aporte de documentos oficiales para visado Municipal.

«  230512019: Se remitieron los documentos a ka Consultora RADIMA para tramites
de visado Mumnicipal.

= 15I07I2019: Mediants oficic URB-0OF-3237-2019, el Departamento de Urbanismo
nforma de bos requisitos y documentacion que se debe presentar para el visado
de los documentos comespondientes a la segregacion del mmueble Cermillos.

=« 29/071201%: Se remitia documentacion a Consultora RADIMA para que continue
con los framites ante 2 MOPT.
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«  20008/2019: Se remitid boletas & ks Subgerencia para firmas v soliciud de aports
de documentes oficiales de JASEC, para a la Autorizacion de Visado de Planos
por Catastrar dado que el tramite no comespondia a un alinearmiento vial.

«  28108/2019: Se remitic documentacion a Consultora RADIMA segun oficio SUBG-
SA- AAMEV-UA-040-03-2018 para que continue con bos tramites ante el MOPT
correspondiente a autorizacion para visado de planos de catastro.

Una wez entregado el oficic el pasado 2B de agosto, se nos informd que el
Ministerio de Obras Plblicas y Transportes cuenta con un plazo de resolucion de
3 meses, sequn ko ndicado en el formulario en 2l que se solicita el alineamisnto
del inmuskle para proceder con la segregacion, segun se detalla a continuacion:

Pigan da rescluchin: Y s sguenies el 0 en e e pesankd okl D acusiro ko el i @ 6 Ley i
Eoondricciones en e Sanlaio I en o arkosc ¥

= J0M10M2019: Se ha trabajade en el estudio correspondiente al montaje de los
planos de catastro a3 medificar, dado gue hay algunas diferencias entre el
alineamiento vial y la ubicacian fisica del Fndens frents a ruta.

Documentacion a suministrar el 041072018 al Departaments de Prevision Vial,
Subdireccion Disefo vial, Direccion Ingenieria, Ministeric de Obras Publicas y
Transportes.

Una vez se cuente con la autorizacion para visado de planos por parte del MOPT, se
presentara la documentacion ante la Dreccion de Urbanisme de la Municipalidad de

Cartago.

Pasterior al wisado municipal emitido por la Direccion de Urbanismo se debera aportar la
informacian ante Departamento de Sistema de Informacién de Planos (SIP), Area Catastral
Registral, Registro Nacional para continuar con La inscripeion.

2.1 ANTECEDENTES CERRILLOS.

El inmueble de analisis se ubicada 450 m al sur de la esquina noreste del Planted de la
Murnicipalidad de Cartago, sobre la ruta 231; Distrito San Francisco, Canton de Cartago de
la Prowincia de Cartago.

La Finca del Partido de Cartago, Matricula de Folio Real N¥ 028062000, Partido de
Cartago, propiedad de Servicios de Factores Internacionales 5.4, que segin plano catastro
C-033903-01, cuenta con un area de 28.330.91 mZ; fue adquirida en sefiembre 2007 y
cuenta con afectacion de Declaratoria de Interés Pablico.

En la actualidad. se estan efectuando con ka empresa RADIMA los tramites
comespondientes en agrimensura para con |a segregacion del inmueble y debida inscripoion
ante las Catastro Nacional.
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En sesion del Junta Directiva del 28 de marzo 2019, mediante oficio SUBG-SA-AAMEV-
UA-017-03-2012 s= presento la propuesta de Ia particion del inmueble con las areas finales
y definidas por el consultor en que tiene a cargo los trabajos de confeccion e inscripcion de
los planos ante Registro Nacional.

Las actividades a realzar para con el inmueble CERRILLOS, contemplan segregar el
terreno que alberga el edificio de Infocomunicaciones y las obras electromecanicas; asi
como se creara el plano de catastro del remanente de |a finca

El plano correspondiente al espacio demarcada de color azul considera un area de 10.156
m*; el plano corespondients al remanente del area es de 15.892 m*; espacio demarcado
de color rojo.

A la fecha el contratista de agrmensura se encuentra efectuando correcciones de
subsanau:én para remitr nuevaments los documentos al Departamento de Sistema de
Informacion de Planos (SIP), Area Catastral Registral, Registro Nacional.

Trabaja en las correcciones a las observaciones segun Minuta de Defectos: 2012-31142-
C, que corresponde al lote de 10.051 m2. Cormrecciones ante observaciones especificas, asi
como se realiza las gestiones ante la Municipalidad de Cartago para contar con el visado
del plano y posterior remision de documentos.
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s

Asi también, se esta efectuando las comecciones a las cbservaciones segun Minuta de
Defectos: 2018-31145-C, gue comesponde al lote de 15.882,00 m2. Comecciones de los
documentos ante las observaciones especificas, asi como se realza las gestiones ante la
Municipalidad de Cartago para contar con el wisado del plano y posteror remision de
documentos.

§. PROPUESTA DE ACUERDO.

# Dar por recibido el oficio N* SUBG-SA-AAMEV-UA-D43-10-2019. presentade por el
Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos
mediante el cual se remite &l avance de la venta de temenos.

# Instruir 3 la Administracion para que continde con el procedimients establecido para
la venta de los inmusbles en estnicto apego a bo establecido por la Ley.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...............
7.a.1. Tomar nota del oficio N° SUBG-SA-AAMEV-UA-043-10-2019 suscrito por el Ing.
Henry Meza, Profesional de la Unidad Avaltuos y el Lic. Sim6n Marin Brenes,
Departamento AAMEV, mediante el cual presenta informe sobre la venta de activos
[0 o3 oo Yo (1 Lo 1 17 o XN
7.a.2. Instruir a la Administracion para que continle con las gestiones necesarias
para el replanteamiento de la parte topogréafica y catastrada de los terrenos de
Cerrillos, asi como de la venta de los inmuebles de los Angeles y Paraiso, de acuerdo
(ofo] I Lo I =YY =1 o] [=Tod T Ko T =1 o 0 = L=V
7.b. GG-AJ-399-2019 INFORME SOBRE IBG (CAPULIN) (JD-490-2019).

Se entra a conocer oficio N° GG-AJ-399-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano,
Asesor Legal de JASEC, mediante el cual brinda criterio acerca del acuerdo de la sesién
N° 060-2019, acerca de la nota del Consorcio IBG.......coueeiiei e

Dice el oficio:
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JASEQC ASESORIAJURIDICA INSTITUCIONAL

27 de agosto del 2019

GG-AJ-399-2019

Senor

Lic. Afonso Viguez Sanchez
Presidente

JUNTA DIRECTIVA

Ref: JO-430-2019

Estimada sefior:

Me permito indicar el criteric de la Asesoria Juridica Institucional acerca del acuerdo
tomado en la Sesion Ordinaria 080-2018 del 5 de agosto del 2019 segun oficio de

referencia, en el cual, se indica en el inciso 5.a.3 lo siguiente:

“5.3.3. Trasladar nota del Consorcic IBG, a la Asesoria Juridica para que brinde el crifeno jegal
comespondients, y asi confar con elementos de juisic para poder confestar dicha nota y de igual
forma gue sirva de fundamenfacion para cualkquier oiro asunio relacionado.”

Sobre el tema en cuestion, a la vista de la misiva de fecha 17 de julio de los comentes
remitida al Lic. Luis Francisco Calvo Solamo, Gerente General, por |a Licda. Hazel
Caorders Bogantes en calidad de Presidente del Consorcio Hazel Cordero (IBG), se

desprende lo siguiente:

Acesoria Juridica Instiucional Tel. 2550-6800 ext. 7121

Fax 25514529 juan solanofijasec.go.cr  www jasecgo.cr
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La nota de |la peticionaria tiene como objetivo “ronshifuir una posible alianza para f
rescate del PH Capulin San Pablo y junfo con ells ja posibiidad de gue JASEC cuenie
con mayor capacidad de suminisiro de enargia impia a corfo plazo.”

2. Con tal fin indican que ‘bajo el esquema planteade y una vez alcanzados los objefvos
consignados en esfa propussfa, procederiamos a fimar & comespondiente Condrato de
Compra de Energia, mediante el cual JASEC obtendria 220 GWh al afio, incrementando
asi su capacidad de disiribucion de energia limpia para su comunidad, con affa
rentabilidad y logrando mayor autonomia en dicha distribucion”.

3. Se establece de igual manera gue “en casc de ser esta propuesta de su indereés,
respefucsamente estariamas solicitiandoies una Carta de Intencicn, no vinculanfe y que
estars condicionads al cumplimienfo de fodos los femas expuesios en lineas
precedenies, asi como ofros posibles femas de inferés para JASEC.”

En relacion con la propuesta realizada por la peticicnaria, el sefior Gerente General
mediante el oficio GG-440-2012 del 31 de julio de 2019 le indica a B3 lo siguiente:

For &l momento ef interés de JASEC se cenira en la opcion del PH Torfto 2, no obstante, su
propuesta es una opoion mas de las propuestas que ha recibido JASEC y gue podra
evenfuaimente en el fulurp, participar de un proceso de seleccion en el caso de gue JASEC asi

ho promueva.” (El subrayo no es del onginal )

Sin perjuicio de la indicacion de la Gerencia General en cuanto a que por &l momento no
es de interés para JASEC acceder a la propuesta de IBG, resulta necesario indicar que,
conforme al regimen de contratacion administrativa aplicable a JASEC contemplado en
el articule 23 de la Ley 7799 del 30 de abril de 1928, titulo IV de la Ley 2850 d=l 8 de
mayzs de 2008 y Decrsto Ejecutive 35148-MINAET del 24 de febrerc del 2008, la
constitucion de una alianza estratégica para el desamollo de un proyects hidroeléctrico
debera estar sometida a un proceso ordinario de contratacion administrativa (Articulos

20 v 22 de Ley 2680).

Asesoria Juridica Institucional Tel. 2550-6800 ext. 7121
Fax 2551-4529 juan.solanoiasec.go.cr  www jasec.go.cr
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J ASECQ ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

Dre igual mamnera, 2l tipo de negocic que se propone No se encuentra contemplada dentro
de las excepciones 3 los procedimientos ordinarios de concurso contemplados en el

numeral 23 de |la Ley 8880, En virtud de ello, no resulta posible la realizacion de una

contratacion directa para dicho fin.

En linea con ko anterior, la suscripcion de una carta de infencién no winculante tal y como
lo propone la peticionaria, constituye wuna etapa posterior a un acto de adiudicacion en
firme de un proceso de contratacidn administrativa para la constitucién de una alianza
estratégica para el desarmollo de un proyecio hidrogléctrico. Es claro que el particular
estado de situacion del PH Capulin necesariamente requiere un proceso de informacion
¥y negociacion a posteriori del establecimientc de un wvinculo formal. En efecto,
consideramos que la ribrica de una carta de intencion sea vinculante o no, implica el
establecimients de un nexo con efectos juridicos que mecesariaments debe de estar

precedido de un proceso de contratacion administrativa.

De conformidad con lo antes desamollado, ademas de que la Gerencia General manifesio
al peticionario su falta de interés respecto a su propuesia segin el oficio G5-440-2019,
a la luz del régimen de contratacion administrativa aplicable a la  institucion,
indefectiblemente debe de procederse con un procedimiento ordinario de concurso para

la constitucion de una alianza estratégica.

Atentamente,

JUAN ANTONIQ  Fimads dafiamanta par

SOLANO RAMIRET [FIRALA]
RAMIREZ (FIRMA) Fotes201a0eaz

Lic. Juan Antonio Solanc Ramirez
ASESOR LEGAL

. Consecutivo

Asesoria Juridica Institucional Tel. 2550-8800 ext. 7121
Fax 25514520  juancolanofissec.go.cr  wwwjasec.go.cr
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Sefiala don Francisco Calvo que se reunié con algunos representantes del Consorcio IBG,
previamente algunos representantes habian de dicho consorcio habian tenido reuniones
técnicas con el Ing. lvan Mora, para analizar el tema de esa manera para lo cual plantearon
la solicitud por escrito, para lo cual se respondi6é de esa manera. Destaca que el tema se
atendioé no solo en el tema protocolario, sino también a nivel técnico conforme se considero
L0 010} o 0] T
Indica don Carlos Quirds que por su parte tuvo una primera sesion con los representantes
del Consorcio, en la que salieron otras prioridades, como es la atencion de la construccién
de algun proyecto en caso de requerirse y se cumpla con la normativa y presupuesto
respectivo, debidamente CONCUISATO. ... .....u.iiii i
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
7.b.1. Tomar nota del oficio N° GG-AJ-399-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano, Asesor Legal de JASEC, mediante el cual brinda criterio acerca del acuerdo
de la sesion N° 060-2019, acerca de la nota del Consorcio IBG.................................
7.b.2. Trasladar ala Administracién oficio N° GG-AJ-399-2019 suscrito por el Lic. Juan
Antonio Solano, Asesor Legal de JASEC, mediante el cual brinda criterio acerca del
acuerdo de la sesién N° 060-2019, acerca de la nota del Consorcio IBG, paralo que
LodoY g K7 o [T g=Xo T o Yo g (7] 1 Lo J0ru
7.c. INFORME SOBRE CERTIFICACION MARCA JASEC (JD-464-2019).

Se conoce oficio N° GG-AJ-463-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano, Asesor

Legal, mediante el cual presenta remite copia digital del Certificado de Registro de la marca
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de servicios numero 251083 perteneciente a JASEC expedida por el Registro de Propiedad

Industrial y vigente hasta el 21 de marzo del afio 2026............cccoieiiiiiiiiiiiiii e,

Repdiblica de Costa Rica
C ECISTRO Registro Nacional
F\l ACIONAL Registro de la Propledad Industrial
== Certificado de Registro

Numero de Solicitud: 2016-0000013
Fecha de Presentacion: 4 de Enero de 2016
Fecha de Publicacién: 29 de Enero de 2016
Numero de Registro: 251083

Tipo de Signo: Mixto
Fecha de Inscripcion: 31 de Marzo de 2016
Vigente hasta: 31/03/2026

Marca de Servicios

Registro No. 251083

é JASEC

Titular{es): JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE
CARTAGO , Cédula juridica 3007045087 , domiciliado(a) en CIUDAD DE CARTAGO,
DE LAS OFICINAS DEL BANCO CREDITO AGRICOLA DE CARTAGO, 100 METROS
AL SUR Y 50 METROS AL ESTE, MANO DERECHA, CARTAGO, Costa Rica

Clase(s): 38 39 40 y 42 Infernacional(es)

Para proteger en clase 38 Servicios de telecomunicaciones. clase 38 Servicios de
suministro de los servicios de energia elécirica en las etapas de generacion,
transmision, distibucion y comercializacion, servicio de transporte plblico remunerado
de personas, senvicios maritimos y aéreos en puerios naconales, servicio de fransporte
de carga por ferrocarmil, servico de suministro de acueducto y alcantanllado, incluyendo
agua potable, recoleccidn y evacuacion de aguas negras, resduales y pluviales., clase
40 Servicio de tratamiento de aguas negras, aguas resduales y pluviales. y clase 42
Servicio de suministro de derivados del petrdleo, asfaltos, gas y nafta destnados a
abastecer la demanda nacional en planteles de distribucion y de los denvados de
petrdlec, asfaltos, gas y nafla deslinados a consumo final, servicio de nego y
avenamiento.

-lzul.llllatnllxutnnumma lInea 31/03/2016===

o P

Bernard Molina Alvarado
Oficina de Marcas y Otros Signos Distintivos ‘g
Registro de la Propiedad Industrial E

Tebefono: (+506) 22020800 » Apartade Postal 523-201 S5 et * www.npdigital.com
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...................
7.c.1. Tomar nota del oficio N° GG-AJ-463-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano, Asesor Legal, mediante el cual presenta copia digital del Certificado de
Registro de la marca de servicios numero 251083 perteneciente a JASEC expedida
por el Registro de Propiedad Industrial y vigente hasta el 21 de marzo del afio 2026.

7.d. INFORME DE AVANCE SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL (JD-068-2019).

Se conoce oficio N° SUBG-TIC-079-2019, suscrito por el Ing. Guillermo Gémez Tenorio,
Jefe Area TIC y con el visto bueno del Lic. Francisco Calvo, Subgerente, mediante el cual
presenta informe de avance sobre sistema de informacién comercial..............................
Dice el informe.

INFORME DE AVANCE SOBRE SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL
1. INFORME EJECUTIVO

JASEC, como empresa de servicio publico, ha enfocado su misiéon hacia un servicio al
cliente con eficiencia, sostenimiento ambiental, proyeccién comunal e innovacion
tecnolégica. Su visién se orienta hacia una empresa corporativa, agil, eficiente, eficaz,

basada en el desarrollo humano, organizacional y en la innovacion tecnoldgica.

Es por lo anterior que en sesion N°22-2018 se presentd y aprobd el Plan Estratégico de
Informética para el periodo 2018-2022, en el cual se establece una cartera de proyectos
que el Area de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC) debe llevar a cabo en
este periodo, en particular, dentro de tales proyectos, se establece un Sistema de
Informacion Gerencial (SIG), el cual a través de los datos que se generan de los sistemas
transaccionales y otras fuentes, brindara informacién para la toma de decisiones
estructuradas a nivel gerencial y Junta Directiva, coadyuvando al logro de los objetivos y

metas institucionales.
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2. OBJETIVO GENERAL

Realizar el andlisis de requerimientos, disefio, desarrollo e implementacion de un Sistema
de Informacion Gerencial (SIG) para uso de la Autoridades Superiores de JASEC, que le
permita a ésta tomar decisiones de una manera estructurada basadas en informacién
fidedigna de las transacciones del quehacer diario.
3. OBJETIVOS ESPECIFICOS
El SIG en JASEC debera permitir lo siguiente:

a. Permite alos gerentes acceder ala informacién:
La gerencia puede acceder a la informacion de manera oportuna y adecuada. Esta
informacién estara procesada y tiene como fuente los sistemas de informacion
transaccionales, hojas electrénicas y otras.

b. Ayuda a establecer la estrategia y la planificacion operativa:
Los gerentes pueden usar la informacion proporcionada para ayudarlos a planificar y
establecer objetivos para las operaciones a medida que la informacion se recopila y
administra de manera sistematica.
El SIG de JASEC debera permitir evaluar el cumplimiento de indicadores y metas.

C. Ayuda a monitorear operaciones:
Este SIG debe permitir evaluar el comportamiento en la ejecucion presupuestaria y el plan
de compras, tener informacion en linea sobre generacién y demanda de energia, indices o
razones financieras, facturacion de servicios, indices de morosidad y otros.
La informacion que muestre el SIG mostrard si el rendimiento de las operaciones es
consistente con los objetivos planteados, sino es asi, se deberan plantear las directrices
correspondientes.

d. Ayuda a estudiar y analizar el problema.
Los administradores usan sistemas de informacion para estudiar e identificar causas o
error en el sistema de operacion. Si la operacion no esta de acuerdo con el plan, se puede
obtener #informacion adicional del sistema.

Para saber la causa del error en la operacion.
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Permite a los usuarios diagnosticar problemas u obstaculos. Para saber cémo controlar,
actualizar y corregir la informacién, ya que la misma ayuda a los gerentes a analizar,
resolver o #controlar el problema.

4. ANTECEDENTES

En acta de sesion de Junta Directiva N° 007-2019 en su Articulo 3, se tomo el siguiente
acuerdo:

Instruir a la Administracion para que en un corto plazo presente informe de avance
sobre el proceso de estructuraciéon del sistema de informacion gerencial
Adicionalmente, en el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
2018-2022, se especifica como uno de los proyectos que deben ser implementados, un

Sistema de Informacién Gerencial (SIG).

La base de datos del SIG va a contener los datos del sistema de informacién financiero-
contable, recursos humanos, facturacion, cobro (sistemas denominados SIC), generacion
y datos e informacién del ambiente. El software o programa produce informes periodicos y
especiales, y lo mismo hacen los modelos matematicos que simulan los diversos aspectos
de la organizacién. Las salidas del software son utilizadas por las personas encargadas de

resolver los problemas de la organizacion. Graficamente, el SIG se puede ver de la siguiente

manera:
Gerencia l&—»| Proveedores
K
Simulacion
Software para Modelado
redaccion de Informes Matematico
SIC
,,,,,, > Datos
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5. ANALISIS Y RESULTADOS

El desarrollo del Sistema de Informacion Gerencial tendra las siguientes etapas:

a. Analisis de requerimientos
Esta etapa tiene por objetivo determinar las necesidades de informacién que tienen los
gerentes. El producto sera un documento debidamente aprobado por los usuarios del SIG,
en donde se plasmaran todas esas necesidades, el formato en que se requieren las salidas
de informacion y su periodicidad.

b. Disefio del sistema
Se refiere a determinar como funcionara de forma general sin entrar en detalles. Consiste
en incorporar consideraciones de la implementacion tecnolégica, como el hardware, la red,
herramientas de software a utilizar, etc. En el caso del SIG de JASEC se utilizara la
herramienta APEX de ORACLE con una base de datos ORACLE 11g.

C. Programacién
Se debe traducir las especificaciones de disefio a Reducir un disefio a cédigo puede ser la
parte mas obvia del trabajo de ingenieria de software, pero no es necesariamente la porcion
mas larga. La complejidad y la duracion de esta etapa esta intimamente ligada al o a los
lenguajes de programacion utilizados.

d. Pruebas
Consiste en comprobar que el software realice correctamente las tareas indicadas en la
especificacion.

e. Documentacién

Todo lo concerniente a la documentacion del propio desarrollo del software y de la gestién
del proyecto, diagramas, pruebas, manuales de usuario, manuales técnicos, etc; todo con
el propédsito de eventuales correcciones, usabilidad, mantenimiento futuro y ampliaciones

al sistema.
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f. Mejoras y mantenimiento

Mantener y mejorar el software para enfrentar errores descubiertos y nuevos requisitos.
Esto puede llevar mas tiempo incluso que el desarrollo inicial del software. El SIG de JASEC
iniciard con un modelo base, el cual se ira enriqueciendo conforme nuevos sistemas y
requerimientos de informacion sean completados. Por ejemplo, en la primera etapa del SIG
no se estard incorporando informacion de Facturacion pues el sistema actual esta
desarrollado en Informix, una vez el nuevo sistema se finalice, se estaran adicionando al

SIG la informacion e indices de este nuevo sistema.

Requerimientos iniciales
El SIG de JASEC iniciara con la implementacion de los siguientes requerimientos:
- Avance en indicadores y metas (cumplimiento del Plan Estratégico Institucional)
- Avance y ejecucion del plan de compras
- Indicadores o razones financieras
- Informacion sobre Generacién de plantas vrs. Estimacion realizada a presupuesto
- Ventas (electricidad e Infocomunicaciones) vrs lo presupuestado

Saldos de Vacaciones
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Ejemplos de Reportes que va a generar el SIG

Andlisis Vertical y Horizontal

Vertical Vertical Vertical Vertical Vertical  Anlisis Horizontal
Cuentas 2015 Variacion 2016 Variacién 017 Variacién 2018 Variacion 2018 Variacion ~ (Periodos 2019-2018)

% 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019
ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES
Planta generacion hidrdulica al costo £241819 908% | g2464460204% | 241634 00205% | 678809 EL8% | (666052 (L2757)  -18%
Sisterma subtransmisién al costo 12,2537 [1100% 12,8213 10k, 124139 [F105% 354091 22% 346701 22% [739] -21%
Sistema distribucién al costo 16,765.1 [F13.7% 174414 ITA5Y, 17,3413 INT46% 17,7319 h0.8% 18,039.1 11.3% 307.2  17%
Sisterna alumbrado Priblico al costo 101521 08% 107531 09% 125191 11% 136711 08% 13855 09% 184 13%
Red de Infocomunicaciones costo 0.0% 00 00% 67655 15,79 79131 0 48% 78011 0 49% (1120) -14%
Acueductos al costo 704 0% 902 0.1% 901 0.0% 886  0.1% 864 0.1% (22)  -25%
Planta general al costo 247960 20% 254930 21% 254380 21% 251551 15% 297900 19% 4635 | 184%
PPE al costo 56,7659 58,622.1 64,569.9 101,038.0 100,363.3
Activos intangibles al costo 60167 [149% 218210 18% 49860 ] 429 104830 25% 356591 22% (4824) -119%
Propiedades de inversidn al costo 233730 19% 233730 19% 233140 20% 576360 35% 53232l 4.0% 5596 97%
Activos no corrientes mantenidos para la ven 00 00% 00 0.0% 00 0.0% 707880 43% 706460 44% (142) -02%
Activos 1o corrientes mantenidos en custodia 3218 03% 33891 03% 65376 15.5% 602360 37% 505300 38% 204 05%
Activos Intangibles, PI, Activ.mat en cust. . 8,675.8 4,858.3 13,855.0 22,9143 23,006.7
Total PPE -AI-PI-AMV al costo 654417 634804 784249 123,952.3 123,370.0
Planta generarién hidrdulica revaluacién 58104 [148% 56252 I 4.7% 58653 149y 154206 [ 9.4% 14,7586 ] 9.3% (6620] -43%
Sisterma subtransmisién revaluacion 150620 12% 144280 12% 187960 16% 9760  06% 9749 06% (11)  -01%
Sistema distribucion revaluacién 228190 19% 206390 17% 242070 20% 39064 24% 368561 23% (2208) -57%
Sistema alumbrado publico revaluacidn 997  01% 830 01% 1126 0.1% 830 01% 761 0.0% (69) -83%
Red de Infocomunicaciones revaluacion 0.0% 0.0 0.0% 591 0.0% 25 0.0% 25 0.0% - 0.0%
Planta acueducte revaluacion 0.0% 0.0 0.0% 05 0.0% 46 00% 46 0.0% - 0.0%
Planta general revaluacion 657.9| 05% 63161 05% 6497 05% 14108] 09% 140211 09% (88) -08%
Activos no corrientes mantenidos en custodia 308 0.0% 314 0.0% 225 0.0% 00 00% 0.0 0.0% - 0.0%
Activos revaluacion 10,387.0 9,882.9 11,010.0 21,804.0 20,9044

Tendencia del Estado de Resultados

2015 2017 2018
® Ventas Electricidad ® Ventas Alumbrado Piblico ™ Ventas Infocomunicaciones

* Otros Ingresos ¥ Ingresos Financieros
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Indicadores Financieros

INDICADOR UNIDAD 2015 2016 2017 2018 2019
Prueba Acida Ajustada Equivalentes de Efectivo Veces 0.8 0.5 0.4 0.6 0.4
Pasivo Corriente
INDICADOR UNIDAD 2015 2016 2017 2018 2019
Cobertura de Intereses Utilidad de Operacién Veces 1.1 1.4 2.0 1.7 -0.1
Gasto x Intereses
INDICADOR UNIDAD 2015 2016 2017 2018 2019
Rotacién de Activos Ingresos Veces 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Activos Totales
INDICADOR UNIDAD 2015 2016 2017 2018 2019
Rotacién de Cuentas por Ingresos Dias 13 26 26 2.2 2.7
Cobrar Cuentas por Cobrar
INDICADOR UNIDAD 2015 2016 2017 2018 2019
Margen Neto Resultados del Periodo % 4.9% 2.8% 3.8% | 10.1% | -5.0%
Ingresos
INDICADOR UNIDAD 2015 2016 2017 2018 2019
Margen Bruto Utilidad Bruta % 31.3% | 28.7% | 36.9% | 43.8% | 25.7%
Ingresos
INDICADOR UNIDAD 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabllu?ad Sobre Resultados_del Periodo % 0.4% 0.3% 0.4% 0.9% 0.5%
Activo Activos

INDICADOR

UNIDAD 2015 2016 2017

Rentabilidad Sobre
Patrimonio

Resultados del Periodo

Patrimonio

% 0.8% 0.5% 0.8% 2.1% -1.1%
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Indicador Financiero EBITDA

Cuentas 2015 2016 2017 2018 2019
Resultado Neto Periodo 529.00 347.60 481.90 1,510.60 - 741.00
(-) Ingresos Financieros - 550.70 - 193.60 - 131.40 - 509.60 - 1,546.90
(+) Gastos Financieros 564.50 587.90 1,230.60 1,632.40 2,121.30
(+) Impuestos - - - - -
Resultado Operativo 542.80 741.90 1,581.10 2,633.40 - 166.60
(+) Depreciacion de activos 925.90 735.00 692.00 1,469.00 1,349.70
(+) Gasto estimacion para incobrables 7.50 4.20 1.60 5.60 65.00
(+) Deterioro de inventario - - - - -
(+) Amortizacién de Financiamientos 213.53 1,420.12 1,120.18 2,453.23 484.26
EBITDA ¢ 168973 ¢ 290122 ¢ 339488 ¢ 6,561.23 ¢ 1,732.36
Ingresos del Periodo 10,761.30 12,374.40 12,565.50 14,952.60 14,829.50

MARGEN DE EBITDA 15.7% 23.4%

Reporte de Facturacion

\w QlikView - [C:\D and Setting p\Entregables\JASEC\QlikviewSIG-2010v1.qvw] U[ﬂ]ﬂ
i archivo Edtar er Seleccones Disefo Configuracones Marcadores Infomes Hemamentas Objeto Yentzna  Awda @ X
NG 4 HIE Z ) | O | g ’”"—’/‘@?.‘.5 K Borrar ~ | (@ anas @) Adeiante | (3] Blogusar f Desbloguear |
Principal | Monitor  Resultados@ | Indicadores Financieros @ | P P Cuentas | Evaluacion Fisica/Financiera | Facturacion @ | Morosidad
A
Facturacion Mensual Morosidad Presupuesto Anual:
(3 a0t 2010 Var Morosidad por Mes Guenta, Ajustado Efectivo Bisporible
Ene 2.355.060.09L,20  42.161.626.089,20 1 MATERTALES ¥ SLMINISTROS (732,062,724, 142,31 {335,622 ,456,925,23 $396.440,265. 217,08
BIENES DLRADEROS 492,611,711.413,70 192,357, 085.754,91 400,254,625 658,79
Feb 230615840 216010030985 t 200,000,000 - REMLNERACICNES {116,675, 145.029,61  (150,160.049,547, 6 §66,511.095, 161,93
SERVICIOS 79,991, 10440168 (124373.657.00L,67  $55.617.447,100,01
e (232357631235 021575261440 1 INTERESES ¥ COMISIONES [152.454.080.350,2 15632721, 114,%  $36,821.359.244,94
. GzeaseE  d2176.852.209,0 t £00.000.000 AMORTIZACION §7.218.362.569,00  L.749.970.412,01  45.968.392,151,99
S e TRANSFERENCTAS CORRIENTES 12.385.037.600,40 1957.136,673,51  $1,387.900.525,59)
Mey P R p—— ‘ 400.000.000 | CLENTAS ESPECIALES {11,512.525.000,0 0,00 $1,512.525.000,00
n 237295418065 2.420.239.994,5 ‘
200.000000
ul 12363.344569,45  12.369.699.531,20 ‘
Aga 650,599,139,/ (12,353.691,207,20 ‘ L
PSP - SN S
Sep 000 0234780111925 ‘ ¢ e - Al ¥
o w  mamoems 4 Morosidad por Rango de dias
Hov 000 (12.364.398.331,50 ‘ =
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En este reporte se muestra la informacion referente a la facturacion, morosidad, rentabilidad
y lo alcanzado versus lo presupuestado.

Por medio del uso de flechas de colores el usuario tiene la libertad de dirigir su analisis a
los puntos que mas le interesen ya sean estos los de color verde que representan los casos
en los que la meta de facturacion fue superada o en los casos de la flecha color rojo que
son los casos en los que se esta por debajo del presupuesto

Existen graficos de resumen los cuales retnen la informacion referente a la morosidad, el
lineal muestra la morosidad en relacién con el monto faltante por recaudar, el de barras
representa la morosidad con respecto a los dias de vencimiento.

En la seccién de Presupuesto anual muestra el comportamiento del presupuesto en el
periodo evidenciando el consumo del mismo, con respecto a cada una de las cuentas.
Asimismo, se cuenta con un cuadro de rentabilidad en el cual se resume el comportamiento
de los margenes de rentabilidad

Cronograma del proyecto:

Actividad Duracion Fechainicio Fechafinal
Sistema de Informacion Gerencial (SIG) 106 dias? 27/09/2019 21/02/2020
Fase | Planificacion del proyecto 7dias? 27/09/2019 07/10/2019
Elaborar plan de proyecto 1di? 27/09/2019 27/09/2019
Revision y entrega del Plan de proyecto 4dias? 02/10/2019 07/10/2019
Fase Il Andlisis de requerimientos 22 dias? 10/10/2019 08/11/2019
Entrevistas con usuarios 12dias? 10/10/2019 25/10/2019
Entregay revision de documento 7dias? 31/10/2019 08/11/2019
Fase Ill Disefio del Sistema 12 dias? 14/11/2019 29/11/2019
Fase IV Desarrollo del sistema 40dias? 02/12/2019 24/01/2020
Fase V Instalacion, configuracion 10dias? 27/01/2000 07/02/2020
Instalacion de base de datos y aplicativos 5dias? 27/01/200 31/01/200
Configuracion de equipos servidores 5 dias? 03/02/2020 07/02/2020
Fase VI Pruehas del Sistema 9dias? 10/02/2020 20/02/2020
Fase VIl Puesta en produccion 1dia? 21/02/2000 21/02/2000
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05



JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Sistema de Informacion Gerencial (SIG) sera desarrollado por personal del
Departamento de Gestion de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo.

El desarrollo del SIG involucrara las siguientes etapas:

Fase de Planeacién del proyecto: Esta fase tiene por objetivo definir el equipo de trabajo
que implementara el sistema, la evaluacién de riesgos, y poner las reglas claras de cémo
se realizaran las entrevistas con usuarios y la gestion de cambios.

Fase de andlisis. Esta etapa busca concretar una serie de requisitos o requerimientos de
informacién que los usuarios esperan sean satisfechos por el SIG.

Fase de disefio. En este estadio el equipo de proyecto tendra que determinar cémo el nuevo
sistema de informacién cumplird con los requisitos aplicables. Se realiza la seleccién
tecnolégica de software y hardware, desarrollando las especificaciones para las distintas
aplicaciones y obteniendo aprobacion de la Gerencia para poder proceder a la
implementacién del nuevo sistema.

Fase de desarrollo. Utilizando la herramienta APEX de ORACLE, el equipo de trabajo
elaborard los programas de software para lograr la implementacién de los requerimientos
indicador por el usuario.

Fase de integracion y periodo de pruebas. El objetivo de esta etapa es corroborar que el
disefio propuesto cumple con los requisitos de negocio establecidos. Puede ser necesario
repetir las pruebas tantas veces como haga falta para evitar errores.

Fase de implementacion. Se instala el SIG en el ambiente de produccion para que sea
utilizado por el usuario.

Fase de mejoras: Al utilizarse una estrategia de desarrollo incremental, se iniciara el SIG
con una serie de requerimientos base, posteriormente se van incorporando nuevas
funcionalidades al sistema.

En primera instancia los requerimientos correspondientes a la facturacion, seran
incorporados una vez que el nuevo sistema de Facturacion y Plataforma de Servicios sea
implementado.

Se esta trabajando en la primera etapa de Planeacion del Proyecto, la cual se espera
concluir el 25 de setiembre.
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6. PROPUESTA DE ACUERDO
Tomar nota de la informacion sobre el Sistema de Informacion Gerencial
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...................
7.d.1. Tomar nota del oficio N° SUBG-TIC-079-2019, suscrito por el Ing. Guillermo
Gomez Tenorio, Jefe Area TIC y con el visto bueno del Lic. Francisco Calvo,
Subgerente, mediante el cual presenta informe de avance sobre sistema de
iNformacion COMErCIal...............o.ennenmee e et ettt e resene e nenrnana s e nsnannananans
7.d.2. Trasladar ala Comisién de Informatica el oficio N° SUBG-TIC-079-2019, suscrito
por el Ing. Guillermo Gémez Tenorio, Jefe Area TIC y con el visto bueno del Lic.
Francisco Calvo, Subgerente, mediante el cual presenta informe de avance sobre
sistema de informacion comercial...................couviuieiiiiininiieii i
ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio  SG-217-2019 INFORME SOBRE EXPROPIACION DUELAS

AGROPECUARIAS S.A.
- Oficio SPVA-043-2019 Oficio Diputada Patricia Villegas/ OPER-DIST-AP-162-
- (230(313&.1-464-2019 Consulta proyecto ley N° 21.465.

8.a. Oficio SG-217-2019 INFORME SOBRE EXPROPIACION DUELAS
AGROPECUARIAS S.A.

Se entra a conocer oficio N° SG-217-2019 suscrito por el Lic. Oscar Arias, Abogado adscrito
a la Gerencia General, mediante el cual remite informe sobre expropiacion de Duelas

o [ (0] 01T U= L= TS0
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Dice el documento:

& JASEC

INFORME - 5G-217-2013
Informe Expropiacion Duelas Agropecuaras S.A

Realizado por:
OSCAR Firmada digitalmente
OSCAR GERARDO
GERARDO HLAS ARTAVIA
ARLAS ARTAVIA FIRMA
Fecha: 2015.10.03
(FIRMA) 14280 0600
Lic. Oscar Aras Artavia

Visto bueno por:

Ingeniero. Carlos Quirds Calderon

1 de octubre del 2019

SGE JASEC

6F132 Portada de informe
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1. Informe ejecutive
El presente informe hace del conocimiento de 3 Junta Directiva, & estado actual de la

expropiacion de la fnca pertenecients a Duelas Agropecuarias 5.4, expediente 13-000783-
1028-CA, proyects Rio Sombrera.

2. Dbjetive general

Presentar un informe de forma comprensitle v clara en relacion al estado actual y efectivo que
se tiene de la expropiacion.

3. Objetives especificos

3-1 Proporcionar la informacion oportuna a la Administracian Superior, para la toma de
decisiones gue ayuden al buen funcionamiente de la administracion, en materia de
expropiaciones de propiedades.

3-Z Brindar un detalle del tramite del procedimiento de expropiacion de la propiedad del paride
de Cartago folio real numero 3-03402-000.

3-3Poder determinar el estado real y actual del proceso en el Juzpade Contencioso
Administrative y Civil de Hacienda.

SGE JASEC 6F132 Portada de informe
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4. Antecedentes

4 1 Interpuesto por JASEC el T de agosto del 2013, se expropia |a totalidad de la finca del
partide de Cartago Folio Real 3-83402-000.

4 2 El el deposito por concepto de Avalud administrative fue la suma de $315.044 937,13
colones.

5 Sin embargo, estas areas a expropiar fueron modficadas mediante la sesién nimero 5.046
del 14 de setiembre del 2015 y 5.054 del 23 de febrero del 2016, se modfficd el acuerdo de
utfidad piblica de la finca del partido de Cartago Folio Real 3-22402000, la nueva area a
expropiar es de 55 hectareas con 7.780 metros cuadrados.

5.1 El nueve avaluo administrative fue aprobado en la sesion nimers 5,158 del 12 de marzo
del 2017, el monto del nuevo avalud fue de ¢ 122,200,081 colones, por las 55 hectareas con
7.700 mefros cuadrados.

5.2 El expropiade interpuso vanos recursos de Revocatoria, de Apelacion ante el Tribunal de
Apelaciones. ademas Recurso de alzada ante la Sala Primera, declarandole sin lugar
todos los recursos. y autorizando la nueva area a expropiar a JASEC.

5.3 Mediante resolucion de las 9 horas y 43 minutos g2l 23 de agosto del 2017, en esta
resolucion el Juzgado Contencioso, ke indica al representante legal de Duelas
Agropecuaras S. A, depositar 3 k3 cuenta del Banco de Costa Rica nimero
130007921028-7, la sumade CIENTD OCHEMTA ¥ SEIS MILLOMES TREINTAY CINCO
MIL SEISCIENTOS CUARENTA ¥ SEIS COLONES COM TRECE CEMNTIMOS, por
diferencia que se genera por el nusvo avalud administrativo presentado por JASEC.

5 4 El represéntate lkegal se ha negado a devolver este monto, a lo cual interpuso nuevaments
Recursos de Revocatoria y apelacion, declarados sin lugar.

5.5 El perito judicial realizo el avalo judicial, a lo cual el expropiante realizo un recurso de
apelacitn, oponiéndose al monto, justficando que el perito tenia que valkorar toda la finca
y nio las 55 hectareas a expropisr.

5. Analisis y resultados

En referencia al proceso de expropiacion, el suscrito en el mes de febrero y abril. solicite al
Juzgado ejecutoria por la no devolucion del dinero. solicitandole los embargos de cuentas
Bancarias, y &l resto de la finca en expropiacion, a Duelas Agropecuaria S.A, el Tribunal
Contencioso, notifico el dia 6 de setiembre del 2012, |a siguients resolucion.

SGE JASEC 6F132 Portada de informe
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Exgvopiacitn N° 130705 1630 CA L REC vOSE-TA- 16
MEEC IR Agrans coniin 5 4 5 (e

N"484-2019-1
TRIBUNAL DE APELACIONES DE LO CONTENCIOS0O
ADMINISTRATIVO ¥ CIVIL. DE HACIENDA. SECCION PRIMERA.
1 CIRCUITO JUDICIAL DE SAN JOSE, ANEXO A, Goscoeches, o lay
dicz howass gquinee minutas del cineo de senembre de dos vl dicemueve. -

Rocuwson Jdo apelacion, promovados deniro ded procese expecial Je
yacion de justipwecio en expeapinckon (expediente N*13-0793-102T7-CA),
cstablecidas anic ¢] Jusgado de o Comteacioso Administintive y Civil de
Hacienda, por la Justs Administrutiva de Scrviclo Eléctrive de Cartugo
(JASKE.C) oontra Duelas Agropecusrias, Secledad Andmima.-

Reducte ¢l Jocz Ferndnde: Argiello, y
CONSIDERANDO:

1) Moduanse exorito &l veinte de febrero de 2019, o apoderniy de la
sociodad cxpropiada, ntorpaso recarses de rovocstoria con apelacida on
subtatio comtrn dos tesubiciones: 8) o) xulo de las nueve boras cunreu v (res
minatas 4l veinmares &¢ agasto de dos al diccasste, Gmicamentc oo cuanio
dispuso que: * . pwoceda fu socseded wyws caprapiands en of plezo de CINCO
DIAS, a depositar en fa cwenta awomatizada del Benco de Casta Rica Ne.
130007931028-7 la vuma CIENTO OOCHENTA SEIS MILLONES
TREINTA Y CINCO MIL SEISCIENTOUS CUARENTA Y SELS COLONES
CON TRECE CENTIMOS, difercncia gue s pewern pov of macws avahin
wdmirsistrutive presertudo pov of cxpeopionse. fome nota la reprexeana iom de
lu parte caprogiadu gue e s oporiundud eve Jazgodo ygaro a lo sociodud
el eapropmula medliante resolucidn dy las ocko hovas v divz ovinios del
rove de woviembue del ale dox mil cworce f (363) ko uma e
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Becmueve, medumie b cual s dispuse: “Nevisados los aufor 3o ofsor gue
DUELAS AGROPECUARIA S.A. 0o ha cxouplida ovm la ovdenada por weto
Hzgachs modiowie Tas ecxodwiones do iy NUEVE HORAS CUARENTA Y
TRES MINUTOS DEL VEINTITRES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL
DIECISELS y DIECISEIS HORAS ¥ DIECISEIS MINUTOS DEL
DIECINUEVE DE JUNIO DE DOS MIL DIECIOCHO. por consignientc
por CUARTA VEZ peooedas en of plazo de TIEZ DIAS HARILES o
deposiar ef monto de CLENTO OCHENTA ¥ SEIS MILLONES TREINTA
¥ CINCO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS COLONES CON
TRECE CENTIMOS (¢186.035646,13) criv por concepin e devalacion
gewerada pow diforencia entro o primor avalin administrative v sepndno
welwo rendizado pov la Administracim exprapianie. Ahara Bien, ye Hemen por
bockar las mangeuacwnes preseutadar pov la parte  exprapada, sopsin
momorial de focha 10 de agosie &y afa 218, dowde ye vpnaven ul avaldo
realizado povc el Ingiitro exproprante”, csta Gltiena resolucion tue potiticuda vl
diccincho de felwera siguionte (actas & wndperes 9 4 62), |a revocalia se
denegh @ las dieciseis horss vemntimaeve miatos del Jooe do mguosto de dus wil
diccinacve y on la misma resolucion, ¢ dispuso reminke ¢l capedicms anac cate
Tnbumal, paca ol wanmnie do Lae spelacionen [ormudides (emagen 17 dul legajo
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En razon que el Tribunal de Apelaciones resohid la apelacion declarandola sin gar, o
siguiente es que el juzgado resuela el embargo solicitado

& Conclusiones:

A- En razdn de ko resusko por el Tribunal en k3 anteror resolucion antes indicada, se
estima que una vez resuelta la apelacion el juez debera resolver el embango solicitado,
ademas de la antesior selicitud el suscrito presentara una ampliacion a la solicitud de
embamgo pidiende el embargo de cuentas Bancarias.

7 Recomendacion:

Se recomienda tomar nota del informe.

Firmado digitalmants:
OSCAR CecAn CERARD A
GERARDO ARIAS asmava rese

ARTAVIA (FIRMA) fo0 20181 08

Lic. Oscar Aras Aravia
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...................
8.a.1. Tomar nota del oficio N° SG-217-2019 suscrito por el Lic. Oscar Arias, Abogado
adscrito a la Gerencia General, mediante el cual remite informe sobre expropiacion
de DUEIas AQrOPECUAITAS S.A ..eui e et ettt re s esanasssnsassesesanansassnsaranasssnanannsnns
8.b. Oficio SPVA-043-2019 Oficio Diputada Patricia Villegas/ OPER-DIST-AP-162-2019.
Se entra a conocer oficio N° SPVA-043-2019 suscrito por la Diputada Patricia Villegas,
mediante el cual solicita la atencién del caso de El Canton del Guarco, especificamente del
Barrio Santo Cristo para mejorar la iluminacién de la zona, alrededor de la cancha y los
SECIONES 0BS e Y B . . it
Ademas, se conoce oficio N° OPERT-DIST-AP-162-2019 suscrito por el Sr. Carlos Bonilla,

Jefe Departamento Alumbrado Publico, sobre la atencion de la solicitud indicada.............
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Dicen los oficios:

ASAMBLEA LEGISLATIVA
SAN JOSE, COSTA RICA

San José, 24 de setiembre del 2019
Oficio SPVA-043-2019

#érrgmgrl_‘nsc TIVA
Sefior Alfonso Viquez Sanchez 24§ sep. 2019
Presidente JASEC 8 9oMm
Reciba un saludo cordial ) JASECGHYNA:

Uno de los temas de gran interés en mi gestion es escuchar a la sociedad civil,
traducida en las comunidades, en los estudiantes, a costarricenses que se acercan
a la Asamblea Legislativa con diferentes problematicas de la realidad nacional.

Una de las obligaciones de las compariias que comercializan servicios es otorgarle
respuesta pronta y efectiva a sus abonados, por lo que le solicito su amabilidad de
atender a la mayor brevedad posible el caso de El Cantén del Guarco, Distrito Tejar,
Barrio Santo Cristo en donde practicamente todo el sector se encuentra con poca
iluminacion, alrededor de la cancha, y los sectores ceste y este, afectando a los
vecinos.

Segun me informan las gestiones se han realizado desde octubre del afio anterior
por medio de cartas y correos electrénicos los cuales adjunto.

Agradecida con su pronta y valiosa respuesta.
Se despide

Sylviu Patricia
FA Villegns Alvarps
QIECATIVA Diputada

atricia Villegas Alvardz
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Asunto: RV: NUEVA Consulta enviada!

---------- Forwarded message ---=-----

De: Bryan Montoya Fonseca <brymontof{@hotmail es>
Date: vie., 20 sept. 2019 a las 13:22

Subject: Fwd: NUEVA Consulta enviada!
To: Adriana Montoya <adrimontoya27 il.com>

Obtener Qutlook para Android

From: Bryan Montoya Fonseca

Sent: Thursday, April 25, 2019 5:10:33 PM

To: Carlos Bonilla Elizondo <carlos bonilla@jasec.go.cr>
Cc: 'Lady Montoya' <ladylu85@hotmail.com>

Subject: Re: NUEVA Consulta enviada!

Buenas tardes Don Carlos,
Qué pena pero este problema no ha sido solucionado.

Agradezco la gestion del caso. Saludos.

Obtener Qutlook para Android

From: Carlos Bonilla Elizendo <carlos. bonilla@jasec r>
Sent: Wednesday, October 31, 2018 6:36:34 AM

To: 'Bryan Montoya Fonseca’

Ce: "Lady Montoya'

Subject: RE: NUEVA Consulta enviada!

Buen dia

Los repucstos pueden entrar en cualquier momento. Debemos esperar unos dias

saludos

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directi
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Sefier: Carlos Eduardo Bonllla Elizondio
tete Departamento Ahmtvado Pubtion

De: Bryan Montoya Fonseca [mailto:brymontof@hotmail.es)
Enviado el: martes, 30 de octubre de 2018 07:04 p.m.

Para: carlos.bonilla@jasec.qo.cr
CC: Lady Montoya
Asunto: RV: NUEVA Consulta enviada!

Bucnas noches Don Carlos,

Espero se encuentre bien, como puede ver en el correo adjunto, tenemos un problema grave con las
luminarias del parque de Santo Cristo, por la noche se pone muy oscuro y estamos pasando por una época
complicada debido a la delincuencia.

Agradecemos mucho la revisién que hizo su cuadrilla a las luminarias, sin embargo, quisiera saber si los
repuestos que habla don José Carlos Figueroa estaran pronto a su disposicién, de lo contrario, qué posibilidad
hay de cambiar dichas luminarias por unas que tengan dentro de su inventario disponible.

Quedo atento a sus comentarios.

Saludos cordiales.

De: Jose Carlos Figueroa Nufez <jose.figueroa@jasec.go.cr>

Enviado: martes, 30 de octubre de 2018 18:51

Para: Bryan Montoya Fonseca; 'Alexa Carranza Chavez'; Johan Fernandez Rojas
Ce: centro_gestion@jasec.go.cr

Asunto: Re: NUEVA Consulta enviada!

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Buenas Noches!

Estimado cliente en este caso bajo los reportes solicitados por su persona notifico lo siguiente el encargado
de alumbrado publico el Ing. Carlos Bonilla :

PENDIENTE DE ATENDER POR FALTA DE REPUESTOS 100w ESTAS LUMINARIAS ESTAN EN EL PARQUE
RECREATIVO Y NO SE PONDRAN LAMPARAS DE 150 W A LA ESPERA DE REPUESTOS POR ORDEN DE CARLOS
BONILLA , BOLETA 2208 OT # 203

Por ende se recomienda contactar al ingeniero correo electronico carlos.bonilla@jasec.go.cr o al tel 2550-
6800 ext 7628 .

Saludos!
Jose Carlos Figueroo Nufiez
JASEC

Centro de Gestion

De: Bryan Montoya Fonseca <brymontof@hotmail.es>
Para: 'Alexa Carranza Chavez' <alexa.carranza@jasec.go.cr>, Johan Ferndndez Rojas
<johan.fernandez@jasec.go.cr>

CC: "centro_gestion c.go.cr' <centro gestion@jasec.go.cr>
Enviado: 30/10/2018 18:27
Asunto: Re: NUEVA Consulta enviada!

Buenas noches estimados,

Qué se sabe de éste caso. Las luminarias en éste lugar son muy necesarias, mas por el tema de la
delincuencia.

Quedo atento, saludos.

Obtener Outlook para Android

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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From: Johan Fernandez Rojas <johan.fernan £o.cr>
Sent: Tuesday, October 16, 2018 2:14:06 PM
To: 'Bryan Montoya Fonseca'; "Alexa Carranza Chavez'

Ce: centro_gestion@jasec.go.cr
Subject: RE: NUEVA Consulta enviadal

Disculpe Don Bryan vamos a revisar ya vimos los numero se poste. Del Correo anterior.

De: centro_gestion-owner@jasec.go.cr [mailto:centro_gestion-owner@ijasec.go.cr] En nombre de Bryan Montoya
Fonseca

Enviado el: martes, 16 de octubre de 2018 09:04 p.m.
Para: Alexa Carranza Chavez

CC: centro gestion@jasec.go.cr
Asunto: Re: NUEVA Consulta enviada!

Buenas noches,

El dia de hoy vino una cuadrilla a revisar las luminarias, sin embargo, adn no funcionan. Agradezco su gestion
para que vengan nuevamente a revisar.

Se adjuntan las fotografias.

Saludos.

Obtener Outlook para Android

From: Alexa Carranza Chavez <alexa. e i cr>
Sent: Monday, October 15, 2018 S:16:50 P

To: Bryan Montoya Fonseca

Cc: centro_sestion@jasec.so.cr

Subject: Re: NUEVA Consulta enviadal

Buenas tardes:

Sefor Brayan los reporte de alumbrado generados son: wo-353089 poste 14152, wo-353088 poste 14151,

wo-353087 poste 14150, wo-35308S poste 141143, wo-353084 poste 14141

Saludes:

Alexa Carranza Chévez

Centro de a1

sAsEC

De: Bryan Montoya Fonseca < mon f h il >

Para: Jose Carlos Figueroa NuaRez <jose_fi i cr>

CC: "centro estion as 5 ot < ntr: ion = >

Enviado: 15/10/2018 16:34

Asunto: Re: NUEVA Consulta enviada!
Son postes normales. solo que iluminan el parque del barric. Que también se utiliza para cancha.
Adjunto fotografia

Quedo atento

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Obtener Outlook para Android

From: Jose Carlos Figueroa Ndfiez <jose figueroa@j >
Sent: Monday, October 15, 2018 4:30:39 PM

To: Bryan Montoya Fonseca

Cc: centro_gestion@jasec.go.cr

Subject: Re: NUEVA Consulta enviada!

Buenas Tardes!

Estimado cliente las luminarias estan ubicadas dentro de la cancha de la comunidad ??7?

Jose Carlos Figueroa Nufiez
JASEC

Centro de Gestion

De: Bryan Montoya Fonseca <br ntof@hotmail.es>

Para: Juse Cdrlus Figuerva Nuaie: <juse.figueivd@jasec.gu.u>
CC: "centro gestion@jasec.go.cr" <centro gestion@jasec.go.cr>
Enviado: 15/10/2018 15:44

Asunto: Re: NUEVA Consulta enviada!

P 14141, P14143, P14143, P 14150, P 14151 y P 14152,
Agradezco su pronta ayuda.
Saludos cordiales.

Obtener Qutlook para Android

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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From: Jose Carlos Figueroa Nufiez <jose.figueroa@jasec.go.cr>
Sent: Monday, October 15, 2018 3:38:06 PM

To: brymontof@hotmail.es

Cc: centro_gestion@jasec.go.cr
Subject: Re: NUEVA Consulita enwviada!

Buenas Tardes!

Estimado Cliente reciba un cordial saludo, necesitariamos de su ayuda para poder colaborarle, necesitamos
de los nimeros de postes que se encuentran daiiados para poder ayudarle con su gestion que se encuentra
a media altura del mismo con la siguiente numeracidn P-(XXXXX), Quedamos atentos,

Saludos!
Jose Carlos Figueroo Nufiez
JASEC

Centro de Gestion

De: Reporte de Averia <brymontof@hotmail.es>

Para: <pedro.angulo@ijasec.go.cr>, <maria.villalta@jasec.go.cr>, <centr lon@jasec.go.cr>
Enviado: 15/10/2018 14:33

Asunto: NUEVA Consulta enviada!
Datos recibidos del formulario de Reporte de Averia.

Nombre completo: Bryan Montoya Fonseca
Teléfono: 85635078

E-mail: brymontof@hotmail.es

Direccidn exacta: Barrio Santo Cristo, 50 metros oeste de la cancha
Comentario: Quisiera reportar que en la cancha de la comunidad la mayoria de las luces de la cancha
multiuso no funcionan, y eso nos dificulta porque ha aumentado la delincuencia.
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@) JASEC

Cartago, 02 de octubre, 2019
OPER-DIST-AP-162- 2019
Sefior:

Ing. Carlos Quirds Calderon.
Gerente General a.i
Presente

Ref. Informe nota Oficio SPVA-043-2019

Estimado Sefior:

En relacion a nota enviada por la Diputada Sra. Patricia Villegas Alvarez,
Oficio SPVA-043-2019 del 24 de setiembre 2019, en donde manifiesta problemas de
iluminacion en Barrio Santo Cristo ubicado en El Guarco Distrito de Tejar, el Departamento
procedid hacer inspeccion de campo el dia 30 de setiembre para verficar estado de la
iluminacion del sector, logrando verificar que todos los postes del Barrio Santo Cristo tienen
luminarias de sodio alta presion v a la fecha no hay reportes en el sistema de luminarias en
mal estado en ese sector. En los alrededores de la cancha las luminarias que se ubican hacia
la calle pablica, estan en buen estado, en el afio 2018 se generaron reportes de luminarias
dafiadas las cuales estan orientadas hacia la cancha, las mismas no fueron atendidas en su
momento, ya que se estaba gestionando una licitacion de repuestos sin embargo una vez que
ingresaron los mismos |as luminarias fueron reparadas, el dia 01 de setiembre s2 envia una
cuadrilla a verificar estado de las mismas y se logra constatar gue el problema no son las
luminarias sino unos arboles que se encuentran en el sector de la cancha vy a los cuales no se
les brinda mantenimiento de poda alguneo lo que ocasiona que al ir creciendo, daifian los cables
de alimentacién de las luminarias y por ende ellas no encienden, &l problema se soluciond
cortando algunas ramas pero s importante que la comunidad gestione ante la Municipalidad
el descuaje de esos drboles.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Sin otro particular a que referirme se suscribe de usted

Atentamente

Firmado digitalmente

CARLOS EDIUARDO por CARLOS
EOMILLA EDWUARDD BOMILLA

ELIZONDO (FRMA)
ELIZONDD (FIRMA) poca: 20191000

DE-56408 -06'00
Carlos Ed. Bonilla Elizondo

Jefe Depto. Alumbrado Pablico

C.C Ing. Diego Masis M.
Ing. Cristian Acufia B.

Consecutivo

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
8.b.1. Se toma nota de los oficios N° SPVA-043-2019 suscrito por la Diputada Patricia
Villegas, mediante el cual solicita la atencién del caso de El Cantén del Guarco,
especificamente del Barrio Santo Cristo para mejorar la iluminacién de la zona,
alrededor de la cancha y los sectores oeste y este. Asi como del oficio N° OPERT-
DIST-AP-162-2019 suscrito por el Sr. Carlos Bonilla, Jefe Departamento Alumbrado

Publico, sobre la atencidn de 1a SoliCituUd iNAICAd@. .. uvuueeerrreeecneerinerenn e reinnmeeinneessnens
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8.b.2. Trasladar a la diputada Patricia Villegas oficio N° OPERT-DIST-AP-162-2019
suscrito por el Sr. Carlos Bonilla, Jefe Departamento Alumbrado Publico, sobre la
atencion de la solicitud de los vecinos en Barrio Santo Cristo ubicado en El Guarco,
(TS A AL oo = I - S
8.c. GG-AJ-464-2019 Consulta proyecto ley N° 21.465.

Se entra a conocer oficio N° GG-AJ-464-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano,
Asesor Legal, mediante el cual emite criterio sobre el proyecto de ley N° 21.465 “Ley de
incentivos al transporte verde (Reforma al Capitulo 11l de la Ley de Incentivos y Promocién
para el Transporte Eléctrico N° 9518 del 25 de enero del 2018)..........cccoeeiiiiiiiiiiiiiinns,
Dice el oficio:

En relacién con el oficio AL-C20993-2019 remitido el pasado 26 de setiembre
del afio en curso remitido por la Comisién Especial de Infraestructura de la
Asamblea Legislativa, mediante el cual, se otorga el plazo de 8 dias habiles a
la institucion para referirse al expediente No. 21.465 “Ley de Incentivos al
Transporte Verde (Reforma al Capitulo 11l de la Ley de Incentivos y Promocion
para el Transporte Eléctrico No. 9518 del 25 de enero del 2018)”, me permito
indicar en tiempo y forma el criterio de la Asesoria Juridica acerca de los

términos del mismo:

Con la iniciativa de ley en comentario, se pretende reformar la Ley No. 9518
Ley de Incentivos y Promocion para el Transporte Eléctrico estableciendo
nuevos incentivos fiscales con el fin de incentivar el uso de vehiculos eléctricos

y disminuir la adquisicion de vehiculos que utilizan combustibles fosiles.
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El proyecto de ley de marras, tiene como sustento la garantia constitucional
establecida en el articulo No. 50 de la Constitucion Politica que contempla el

derecho a un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado.

Tras la revision realizada del proyecto de ley en mencion, no se encuentran

yerros que evidencien ilegalidades o inconstitucionalidades.

En funcién de lo anterior, en el tanto en que no se afecte el principio de

equilibrio de las finanzas publicas, no se encuentran reparos de indole legal o

constitucional en el proyecto de ley que promueve incentivos tributarios para
el uso de medios de transporte que en vez de utilizar hidrocarburos en sus

motores, utilicen la electricidad para su locomocion.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes....................
8.c.1. Tomar nota del oficio N° GG-AJ-464-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano, Asesor Legal, mediante el cual emite criterio sobre el proyecto de ley N°
21.465 “Ley de incentivos al transporte verde (Reforma al Capitulo Ill de la Ley de
Incentivos y Promocion para el Transporte Eléctrico N° 9518 del 25 de enero del 2018).
8.c.2. Autorizar ala Presidencia para que remita a la Asamblea Legislativa, criterio de
la Asesoria Legal que consta en oficio N° GG-AJ-464-2019 referente al proyecto de
Ley NP 21.465.......... et ettt et ettt e e e e e et e e nnrn e e enes
ARTICULO 9. - ASUNTOS VARIOS.

9.a. LOGO JASEC.

Presenta don Alfonso Viquez propuestas para el logo de JASEC del 55 aniversario. ...........
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Proceden los sefiores directores a analizar €l tema. ........oooneeeiie e

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes....................

9.a.1. Aprobar el logotipo de JASEC en conmemoracion del 55 aniversario, conforme

9.b. Solicita don Alfonso Viquez permiso para no asistir a las sesiones de los lunes 7y 14
Lo [N oTor (8] o] (=X e 1= IF=T aTo I =T o o7 U[f=o T
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con seis votos presentes y se abstiene
el director ViqUez SANCREZ...............oneeeeeiii ettt et ettt ean et ean s eannannanas
9.b.1. Conceder permiso al director Alfonso Viquez para no asistir a las sesiones
programadas los dias lunes 07 y 14 del mes de octubre del 2019............cccvevervnennn.n.
9.c. Indica el sefor Viquez Sanchez que hace unos dias conversd con el fiscal del
Cartaginés, sobre la situacién que se presenté con el transformador del Estadio Fello Meza,
y segun se tiene entendido este da el servicio al estadio Gnicamente, pero que le preocupa
gue la situacion se vuelva a presentar en los proximas actividades deportivas que se

llevaran a cabo 10S ProXimos AiaS. .. ..c.eeiuiiiii e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Ante esto externa que en lo personal le preocupa, el efecto imagen para JASEC, por el
tema en cuestion, por lo que desea que bajo las medidas técnicas, financieras y legales
correspondientes se analice la situacion y se evite un escenario o afectacion similar. .........
Resalta don Carlos Quirds que este tema esta en estudio puesto que en su momento se les
indicé que el transformador estaba presentando una sobre carga, y se les hizo saber que
el aumento de carga debia ser pagado, sin embargo no fue atendido de tal manera. ............

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:01 HORAS

Firmado digitalmente por

ALFONSO V|QUEZ ALFONSO VIQUEZ
SANCHEZ (FIRMA)

SANCHEZ (FIRMA) Fecha: 2020.05.04 21:19:29

-06'00'

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

Firmado digitalment
LISBETH FUENTEY uE'QETﬁ FUgENaT?Sen e

CALDERON CALDERON (FIRMA)

Fecha: 2020.02.21 08:21:30
(FIRMA) Posies

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por RAUL
ANTONIO QUIROS QUIROS

QUIROS QUIROS (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2020.05.05 15:30:40 -06'00'

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta niumero
077-2019 que incluye 92 folios.
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