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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

LA AUDITORIA INTERNA, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO
No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE CONTROL
INTERNO N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI INICIA EL LIBRO DE ACTAS DIGITAL QUE COMPRENDE EL
TOMO N° 331, QUE INICIA CON EL ACTA 080-2019, PARA LA
TRANSCRIPCION DE LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ESTE TOMO DEBE MANTENERSE EN PERFECTO ESTADO, CON LOS
FOLIOS NUMERADOS EN FORMA CONSECUTIVA Y CON EL LOGOTIPO Y
NOMBRE DE LA INSTITUCION.

CARTAGO, 05 DE MAYO DE 2020

RAUL ANTONIQ Firmado digitalmente por

RAUL ANTONIO QUIROS
QUIROS QUIROS Quiros (FIRMA)
Fecha: 2020.05.05
(FIRMA) 15:24:10-0600
LIC. RAUL QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 080-2019 14 DE OCTUBRE DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- SOBRE PODERES DIRECTORES DE NEGOCIO.
2.- INFORME DE ACUERDOS PENDIENTES.

3.- CORRESPONDENCIA.

-  ENJRM-OFICIO-0032-2019/DC-067-2019 Solicitud Escuela Nocturna Jesus
Robles Morales.

4.- ASUNTOS VARIOS.
5.- HOMENAJE EXFUNCIONARIOS JASEC.

6.- INFORME FIN DE GESTION ING. CARLOS QUIROS, GERENTE GENERAL.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 080-2019
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes catorce
de octubre del afio dos mil diecinueve, estan presentes en el Salon de Sesiones, los
Directores, Alfonso Viquez Séanchez, Presidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel,
Vicepresidente, Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria, Elieth Solis Fernandez, Ester
Navarro Urefia, Carlos Astorga Cerdas. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y once minutos ingresa el director Raul Navarro
Calderon. Ademas, participan los sefiores Ing. Carlos Quirés Calderdn, Gerente General,
Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor
Juridico y el Lic. Raul Quirds Quirés, Auditor Interno, ingresa al ser las diecinueve horas y
Lo Lol To I 1 111 0 11| (01 T PP
A solicitud de la Presidencia y no habiendo objecion alguna, SE ACUERDA: Alterar el
Orden del Dia, se trasladan los temas Homenaje Exfuncionarios JASEC e Informe de
Fin de Gestién Ing. Carlos Quir6s Calderén, Gerente General, como puntos N°5y 6
respectivamente, quedando delasiguiente ManNera:.....cccvvvveeremeerarerermremrmrrsrsrsrsrreeens
.- SOBRE PODERES DIRECTORES DE NEGOCIO.
2.- INFORME DE ACUERDOS PENDIENTES.

3.- CORRESPONDENCIA.

-  ENJRM-OFICIO-0032-2019/DC-067-2019 Solicitud Escuela Nocturna Jesus
Robles Morales.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

4.- ASUNTOS VARIOS.
5.- HOMENAJE EXFUNCIONARIOS JASEC.
6.- INFORME FIN DE GESTION ING. CARLOS QUIROS, GERENTE GENERAL.
ARTICULO 1.- SOBRE PODERES DIRECTORES DE NEGOCIO.
Se entra a conocer oficio N° GG-AJ-481-2019 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico, mediante el cual remite asunto sobre poderes de directores de
7T o o3 o PP

Dice el oficio:

é J AS EC' ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

11 de octubre del 2019
GG-AJ-481-2019

Sefior
Ing. Carlos Quirds Calderdan
GERENTE GEMERAL

Estimado sefior:

Segln se solicito por la Junta Directiva en la sesion del pasado 10 de octubre del afio en
curso, en cuanto a contar con nuestro criterio acerca de la posibilidad de otorgar sendos
poderes generalisimos sin limite de suma a los funcionanos Enrique Loria Mata y Cristian
Acufia Brenes en caso de ausencia del Gerente General por diversas drcunstancias v
ante la dilacitn del nombramiento del Subgerente General, me permito indicar lo
siguiente:

1. El articulo No. 13 pamafo tercero de la Ley de Creacion de JASEC, Mo. 7799 dal
30 de abril de 1998 dispone lo siguients: *.__El Gerente repressntarsd legal v
extrajudicialments a la institucion; podra sustifuir su mandato, en fodo o an parfe,
revocar sustifuciones y oforgar ofras de nNUevo, consenando Siempre Sus
faculiades™

2. En funcitn de lo anterior, la Junta Directiva otorgd en su momento al Lic. Luis
Francisco Calve Solano en su condicion de Subgerente General un poder
generalisimo sin limite de suma en caso de ausencia por diversas circunstancias
del titular de la Gerencia General, encontrandose este mandato inscrito en =
Registro de Personas Juridicas del Registro Macional.

Asesoria Juridica Institucional Tel. 25506800 et 7121
Fax 2551-4529 Juan solano@jasec go.cr WA jaSec go.cr

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

JAS EC‘ ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

3. De tal manera, considera el suscrito que conforme a la nomativa citada, resulta
juridicamente viable el otorgamiento de los poderes indicados a los senfores Lora
Mata y Acunia Brenes.

4, Para efectos de lo anterior, se detalla a confinuacion una propuesta de acuerdo a
tomar por el organo colegiado:

Considerando:

Primero: Que la Junta Directiva en &l Acta No. 072-201% del 16 de setiembre del
2019 designd como Gerente General a partir del 16 de octubre del afio en curso,
al Lic. Luis Franciseo Calvo Solano, actual Subgerente General, en virtud de la
renuncia presentada por el Ing. Caros Quircs Calderon.

Segundo: Que la Junta Directiva s2 encuentra en periodo de estudio y seleccion
del Subgerente General, puesto que deja vacante el Lic. Luis Francizco Calvo
Solano a partir del 16 de octubre del 2019,

Tercero: Que en enem del afio 2020 la Junta Directiva s& va a desintegrar como
organo colegiado en virtud del vencimiento del nombramiento de dos directores
en dicho mes.

Cuarto: Que la Junta Directiva considera de suma importancia para la buena
marcha y operacion de la institucion, que en caso de ausencia del Gerente
General por diversas circunstancias, se cuente con funcicnarios de alto nivel que
puedan asumir |a representacion judicial o extrajudicial de JASEC.

Se acuerda:

Asesoria Juridica Institucional Tel. 26550-6800 ext. 7121
Fax 25514528  juansolanoffiissecgocr  www jasec.goucr

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

J AS EC ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

a) Oforgar un poder generalisimo sin limite de suma al Ing. Cristian Acufa
Brenes, mayor, casado wna vez, ingemniera en mantenimiento industrial, vecino
de Taras, Carfago, cedula de identidad 3-0353-057, con las faculffades gue
determina el articuio 1253 del Codigo Civil y los arficulos 13 y 14 de la Ley No.
7799 del 30 de abrl de 1998, para que actue Unicamente en ausencia el
Gerente General, en virtud de permisos con o 5in goce de salanio, vacaciones,
incapacidades v traslados fuera del pais del Gerente General.

b} Cforgar un poder generalisimo sin limite de suma al Lic. Enrigue Lora Mata,
mayor, casado una vez, adminisfrador de empresas, vecino de Sanfiago,
Paraiso, Cartago, cedwla de identidad 3-0276-0127, con las facullades gue
determina &l articuio 1253 del Codigo Civil y los arficulos 13 v 14 dez la Ley No.
7799 del 30 de bl de 1998, para que actue nicamente en ausencia dsl
Gerente General, en virtud de permisos Ccon O SN goce de salario, Vacaciones,
incapacidades, fraslados fuera del pais del Gerente General,

c) Autorizar al Lic. Alffonso Viguez Sanchez, mayor, casado una vez, abogado,
vecno de Cartago, cedwla de idenfidad uno-cero ochocientos veinfe-cero
frescientas treinfa y ocho, Presidente de la Junta Directiva para gue
comparezca ante la Notaria institucional a oforgar los poderes oforgados a los
funcionarios Cristian Acwia Brenss y Enngue Loria Mata.”

Atentamente, JUAN ANTONIO TLWL#'HH?QD:;:I}MP:
SOLAND RAMFET [FIRMA]

RAMIRET “:IFHI"A:I mmmmqum 251

Lic. Juan Antonio Solano Ramirez
ASESOR LEGAL

Asesoria Juridica Institucional Tel. 2650-6800 ext. 7121
Fax 25514528 juansolanoffjjssec.go.cr  www jasec.go.cr

Externa don Juan Antonio Solano, que el propdsito de dicho oficio es poder otorgarle un
poder generalisimo sin limite de suma a los sefiores Acufia Brenes y Loria Mata, esto en

ausencia del Gerente General en caso de incapacidad, permiso con o sin goce de salario,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

vacaciones y salidas del pais, esto conforme a lo conversado en la sesion N° 079-2019, del
pasado jueves 10 de octubre de 10S COMMeNteS. ........viriiii e
Destaca don Alfonso Viquez que dichos funcionarios actian de manera individual, en el
entendido que dicho poder serd utilizado necesariamente en ausencia del Gerente General,
lo cual debe ser verificado de previo a su actuacion por cada uno de los personeros y
preferentemente en el &mbito de sus competencias, esto sin perjuicio de que puedan
realizar cualquier acto que resulte conveniente a los intereses institucionales. ...................
Considerando:

— Primero: Que la Junta Directiva en el Acta No. 072-2019 del 16 de
setiembre del 2019 designé como Gerente General a partir del 16 de
octubre del afio en curso, al Lic. Luis Francisco Calvo Solano, actual
Subgerente General, en virtud de la renuncia presentada por el Ing.
Carlos QUIrds Calderon. .............cooeeeemeieieiieeeaeeeeeeseevnesnrnanenaes

— Segundo: Que la Junta Directiva se encuentra en periodo de estudio y
seleccién del Subgerente General, puesto que deja vacante el Lic. Luis
Francisco Calvo Solano a partir del 16 de octubre del 2019. ..................

— Tercero: Que en enero del afio 2020 la Junta Directiva se va a
desintegrar como 6rgano colegiado en virtud del vencimiento del
nombramiento de dos directores en dichomes. ..........c.cccocvvvvevevcnnnnnnn.

— Cuarto: Que la Junta Directiva considera de suma importancia para la
buena marcha y operacion de la institucién, que en caso de ausencia

del Gerente General por diversas circunstancias, se cuente con

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

funcionarios de alto nivel que puedan asumir la representacion judicial

o extrajudicial de JASERC. ..........oueieiiieie it e
Por lo tanto, SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
1.a. Otorgar un poder generalisimo sin limite de suma al Ing. Cristian Acufia Brenes,
mayor, casado una vez, ingeniero en mantenimiento industrial, vecino de Taras,
Cartago, cedula de identidad 3-0353-057, con las facultades que determina el articulo
1253 del Cédigo Civil y los articulos 13y 14 dela Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998,
para que actle Unicamente en ausencia del Gerente General, en virtud de permisos
con o sin goce de salario, vacaciones, incapacidades y traslados fuera del pais del
Gerente GENEIAL. ...........o.eeeeeeeiee e et ettt et e narnnan e n e e n i r e nna
1.b. Otorgar un poder generalisimo sin limite de suma al Lic. Enrique Loria Mata,
mayor, casado una vez, administrador de empresas, vecino de Santiago, Paraiso,
Cartago, cedula de identidad 3-0276-0127, con las facultades que determina el
articulo 1253 del Codigo Civil y los articulos 13y 14 de la Ley No. 7799 del 30 de abril
de 1998, para que actle Unicamente en ausencia del Gerente General, en virtud de
permisos con o sin goce de salario, vacaciones, incapacidades, traslados fuera del
Pais del Gerente GENEral. .............oeeeeeeeeee e et e e eeearnanreranen e nn e nananan
1.c. Autorizar al Lic. Alfonso Viquez Sanchez, mayor, casado una vez, abogado,
vecino de Cartago, cédula de identidad uno-cero ochocientos veinte-cero trescientos
treinta y ocho, Presidente de la Junta Directiva para que comparezca ante la Notaria
Institucional a otorgar los poderes otorgados a los funcionarios Cristian Acufia

Brenes y Enrique Loria Mata.” .............couuueenmneininiiiaaiieieinsnsssessasassensnsannsassnnsas

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 2.- INFORME DE ACUERDOS PENDIENTES
Se entra a conocer el oficio N° GG-609-2019, suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderon,
mediante el cual remite el oficio N° GG-SG-224-2018, suscrito por la Licda. Yadira Ramirez
Umafia, Profesional Soporte Gerencial, en el cual consta el informe del seguimiento sobre
el cumplimiento de los acuerdos de diciembre 2018 y del 1 de enero 2019 al 10 octubre

2000,

Dice el oficio:

JUNTA ADWMINISTRATIVA DEL SERVICAD ELECTRICO MUNIIPAL DE

&) JASEC P

Cartago, 11 de octubre 2019
GG-8G-224-2019

Ingeniero

Carlos Quiros Calderdn
Gerente General
JASEC

Presente

Estimado sefior:

En atencion al acuerdo de Junta Directiva JO-438-2018 del 01 octubre del 2018,
adjunto el informe del seguimiento sobre el cumplimiento de los acuerdos de
diciembre 2018 y del 1 de enero 2019 al 10 octubre 2019:

Cumplimiento de acuerdos en el afio 2018,

Para los acuerdos pendientes comespondientes al periodo afio 2018, a la fecha
queda por ejecutar un acuerdo JO-486-2018 que tiene que ver con la colaboracion
solicitada por la sefiora Libia Figueroa Femandez, Secretaria Municipal del Canton
de Alvarado en cuanto ala iluminacion del centro de Pacayas. Segun lo manifestado
por €l sefior Carlos Bonilla, encargado de Alumbrade Publico en varias ocasiones
se ha comunicado con la secretaria Municipalidad de dicho Canton con el proposito
de concertar una reunion y a la fecha no s ha recibido confimacion de la misma.

Cumplimiento de acuerdos en el afio 2019,

En ko que respecta al afio 2019, la Junta Directiva ha emitido al 10 octubre, 422
acuerdos y & comportamiento sobre su cumplimiento se detalla a confinuacion:

Ejecutzdos o cumplidos
Ejecutadas o cumplides con presentacion 1
de informes pericdicos.
Ejecutadas con Informes periodices y con
incisos en proceso de cumplimiento
Tomar Mota

En Ejecucion o proceso

TOTAL

B

=

Bl g

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

El detalle de acuerdos clasificados coma “gjecutados con informes periddicos™ v
“en ejecucion” e presenta seguidaments:

Acuerdos clasificados como “Ejecutados con presentacion de informes

periddicos"”
Hombre Direccion o Responsable Canfidad de N°. de Acuerdo
Departament: Acuerdos

o
Jefe Area Tecnologias Inf. | Ing. Guillermno 1 Jo-0as
Profesional Archiv. Gomez
Karen Brenss
Asesona Jundica Lic. Juan 1 JD-158-2010
Institucional Antonio
Solamo
Ramirez
Depto. AAMEW. Lic. Siman 1 JO-215-2019
Unidad de Avalios Marin
Ing. Henry
Meza
Area Servicios Financieros | Lic. Gustavo 1 JO-253-2019
Depto. Presupuesto y Redondo
Comn Licda. Manica
Martinez .
Area Servicios Financieros = Lic. Gustavo 1 JO-255-2019
Cepto. Contabilidad Redondo
Eduardo
Mawamo
Area Servicios Financieros | Lic. Gustavo 1 JO-261-2019
Depto. Contabilidad Redondo
Depto. AAMEV. Licda. Ma.
Depto. Cuentas por Cobrar | Elena Brenes
Lic. Simoni
Marin.
Lic. Femando
Gutierez
Area de Servicios Licda. 1 JO-305
Administrativos. Patricia Mata
Depto. AAMEY Lic. Simomn
Mlarin.
Comision CIAD Sefiores 1 JO-310-2018

SGE JASEC

R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICAD ELECTRICO MURICIPAL DE

& JASEC o e s

Fabio Castillo
y Guiselle
Monge
Depto. AAMEV. Lic. Simon 1 JD-385-2018
Area Servicios Marin
Administrativos Licda.
Director Operaciones Patricia Mata
Ing. Cristian
Acufia
Depto. Talento Humanao Lic. Arncid 1 JD-404-2018
Mora
Depto. Flanificacion Lic. Jose 1 JO- 524-2018
Institucional Arce
Unidad Ejecutora P.H Ing. hvan
Torito 2 Maora
Unidad Ejecutora Proyecto Img. Edwin
AySA Aguilar
Area Senvicios Licda. 1 JO-527-2019
Administrativos Patricia Mata,
Depto. Salud Ocupacicnal Ing.
Depto. Distribucion Francisco
Granados
Ing. Diego
Masis
Area Servicios Licda. 1 JD-528-2018
Administratives Patricia Mata
Depto. ARMEY Fiedra
Depto. Talento Humanao Lic. Simdn
Marin
Lic. Amncid
Mora
Subgerencia Lic. Francisco 1 JD-528-2018
Calvo

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

JUNTA ADMUINISTRATIVA DEL SERVICND ELECTRICO MUNOPAL DE

&) JASEC o e

Acuerdos clasificados como “Ejecutados con presentacion de informes
periodicos con inciso pendientes de cumplimiento™

Nombre Direccion o Responsable Cantidad de N°. de Acuerdo
Departamento Acuerdos
Unidad Ejecutora Ing. hvan Mora 1 JD-4B8-2018
P_H Torito 2 Ing. Edhwin Aguilar
Director Luis G. Diirector JO i JO-512-2018
Fimemntel Auditor
Lic. Raul &inﬁﬁ E.
Depto. Planificacion Lic. Jose Arce 1 JD-E44-2010
Institucional Ing. Cristian Acuna
Director Mba. Enrique Loria
Operaciones
Director
c ializacis
Area Servicios Lic. Gustawvo 1 JO-553-2018
Financieros Redondo
Depto. Presupuesto Licda. Monica
¥ Control Martinez
Direccion Ing. Cristian Acuna
Operacicnes MB#A. Enrique Loria
Direccion Comercial
TOTAL DE
“ACUERDOS 4
EJECUTADOS
CON  INFORMES
PERIODICOS Y
CON INCISOS EN
PROCESO DE
CUMPLIMIENTO"
Motz Acusrios que requisnen ademss de (3 presentacion St Informes pensdioos cumpl con los Incisos a solotud 9 s
mismbres de Junts Direct.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICAD ELECTRICO MUNIIPAL DE

) JASEC p—

Los acuerdos con la descripcian:

+ ‘Ejecutados con presentacion de informes periodicos®, comesponden
aquellos acusndos en que 22 cumplio la parte principal del mismo, pero por
requernimiento de los miembros de la Junta solicitan informes pericdicos.

+ ‘Ejecutados con informes periodicos y con incisos en proceso de
cumplimiento” son aguellos en gue se gjecutd la parte principal del acuerdo
y guedande pendiente el cumplimiento de incisos solictados por los
miembros de Junta Directiva al momento de analizar la informacion
suministrada.

¥ Los acuerdos catalegados como “ejecutado o en proceso”™ son aquellos que
fueron gestionados v concluidos.

* Los acuerdos detallados “tomar nota” son los gue no llevan alguna ofra
gestion por parte de la Administracion

Seguidamente se presenta un grafico con el poreentaje de representacion de la
totalidad de los acusrdos de enero al 10 de octubre 2019 inclusive.

Cumplimiento Acuerdos al 10 octubre 2019
present, I, Per. ¥
My P

Tomar Maota) 3%,07

Ejecutados o
cumplidos; 57,58

En sjacucitn o
Proann 300 143 Arueedes

Como se puede observar segun los grafices supra indicados la sjecucion de los
acuerdos ha sido prioridad para la Administracion, ya que es de vital importancia
dar atencion oportuna a las necesidades o solicitudes emitidas por esa honoralie
Junta Directiva y consecuentemente ayuda a la mejora continua de la Institucion.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICND ELECTRICO MUNMTPAL DE

& JASEC Pt

En virtud de lo anterior, se recomienda tomar nota del informe sobre el seguimiento
al cumplimiento de los acuerdos & cual comprende diciembre 2018 y del 1 de enero
2015 al 10 de octubre 2019,

Sin otro particular,

Atentamente.

YADRA  Imenime
RAMIRES [FIR:MA)

Facha: 3011007 142456

UMARNA (FIRMA) oo

Licda. Yadira Ramirez Umania
Soporte Gerencial

yar
Ad]- Detalls Acperdos Pendientes al 10 octubre 2015,

CCo Consacuth,

Inicia don Carlos la presentacion indicando que se decidié incluir dicho informe para asi
poder incluir dichas actividades dentro de su informe de labores, para asi dejar por enterada
a la Junta Directiva sobre las gestiones que quedan pendientes de atender por parte de la

AN S T ACION. .o e e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

A continuacion procede a presentar de manera breve los acuerdos pendientes a la fecha, y
de los cuales se han estado realizando las gestiones correspondientes para asi poder

brindar el informe de avance de cadauno de €llOS: .......ovoie e e

11.-N9. JD-253-2019, 06 de{d.a.2. Recuperacion de la facturacion morosa del negocio de
mayo del 2019 Infocomunicaciones.

30.- N2. JD-555-2019, 26 de |2.b. Estudio Evaluaciones de los controles gestion de
Setiembre del 2019 incapacidades.

1.- ID-486-2018, 18 octubre
2018

2.- N2. JD-014-2019,17 de
Enerodel 2019 | rocedimiento alquiler de posteria,

3.- N2, JD-053-2019, 24 delS.b. Cobrar tarifa a las empresas que mantienen cables en desuso,
Enero del 2019 en la red de posteria de JASEC. (en ejecucion)

5.c. Retiro de los cables en desuso

Iluminacién del centro de Pacayas.

5.- N2, JD-147-2019, 14 de
marzo del 2019
7.- N2, JD-175-2019, 29 de
marzo del 2019

2.b.Mejora de la situacion area de lectura de medidores.

4.c. Alianzas comerciales desarrollo Proyectos de lluminacion

4.d. Pre inversion, tanto de las ruinas asi como de los sitios
historicos de Cartago. (en ejecucion)

8.- N2. JD-176-2019, 29 delg.a.1l. Formulacidén y Administracién de Proyectos de Inversién
marzo del 2019 proyecto de Rétulos Luminosos.

18.- Ne. JD-438-2019, 05 de
agosto del 2019

21.- N2. JD-491-2019, 26 de
Agosto del 2019

4.b.Evaluacién del 1GI.

5.b.2. Informe N2 AUDI-172-2019.

28.- N2. JD-544-2019, 16 de

Setiembre del 2019 1.b. Planes accion Incendios.

32.- N2.JD-583-2019, 04 de
Octubre del 2019

6.- N2. JD-158-2019, 18 del8.b. Informe sobre el seguimiento de los casos de procesos
marzo del 2019 iudiciales.

24.- N2. JD-524-2019, 10 de
Setiembre del 2019

29.- N2. JD-553-2019, 26 de
Setiembre del 2019

4.b.1. Pedido Asociacién de Desarrollo Integral Barrio Fatima.

Seguimiento Riesgos.

Seguimiento Info.
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31.- N2, JD-556-2019, 26 de
Setiembre del 2019

10.-N9. JD-251-2019, 06 de mayo
del 2019

26.- N2. JD-528-2019, 10 de
Setiembre del 2019

27.- Ne2. 1D-529-201, 10 de
Setiembre del 2019

17.- N2. JD-404-2019, 29 de Julio
del 2019

15.- N2, JD-310-2019, 10 de
Hunio del 2019

9.- N2, JD-215-2019, 08 de abril
del 2019

22.- N2. JD-496-2019, 06 de
Setiembre del 2019.

3.b. Criterios complementarios AMI

2.c. Proceso venta Tejar con el ICE.

3.c. Avance del procedimiento administrativo vigilancia

4.c. Gestiones tema de CORELSA S.A.

Salario Unico y concurso

2.b. Atencion CIAD

4.c. Venta de los inmuebles

Seguimiento Torito 2

Resalta don Alfonso Viguez que con respecto a dicho informe y dado que existen varios
puntos pendientes, seria importante que en el transcurso del préximo mes se le actualice a
la Junta Directiva el estado de los mismos, esto con corte a noviembre del 2019, para asi
poder cerrar el ciclo en dicho periodo, aunado a que la institucién se encuentra en la
coyuntura de un relevo gerencial, y que en adelante se retome el mismo de manera
trimestral taly como se venia dando. ..o
De igual forma destaca que es importante tomar en cuenta que en el mes de enero esta
Junta Directiva estaria terminando el ciclo, puesto que hay vencimiento de nombramientos
de ciertos directores, ante esto es importante que para la primera semana de enero 2020,
se haga uninforme de acuerdos Pendientes. ..........couiuiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ................
2.a. Tomar nota del oficio N° GG-SG-224-2018, suscrito por la Licda. Yadira Ramirez

Umafa, Profesional Soporte Gerencial, en el cual consta el informe del seguimiento
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sobre el cumplimiento de los acuerdos de diciembre 2018 y del 1 de enero 2019
al 10 OCHUDIE 2079. ...ttt e et et e e e e e r e e n i nrn e
2.b. Instruir a la Administracion para que presente el avance de acuerdos
pendientes con cierre al mes de noviembre del 2019, esto con el fin de cerrar el
ciclo del periodo, asi mismo en el mes de enero 2020, esto dado a que en dicho
mes, la actual Junta Directiva se estaria desintegrando en razén de vencimiento
de nombramiento de algunos direCtores. .............cooveiiiieiiniiiiiiiieiiiiiiniiniasnnineas
ARTICULO 3.- CORRESPONDENCIA.

-  ENJRM-OFICIO-0032-2019/DC-067-2019 Solicitud Escuela Nocturna JesuUs
Robles Morales.

3.a. ENJRM-OFICIO-0032-2019/DC-067-2019 Solicitud Escuela Nocturna Jesus Robles
Morales.

Se entra a conocer el oficio N° ENJRM-OFICIO-0032-2019, suscrito por la M.Sc. Elvia
Leitén Solérzano, Directora de la Escuela Nocturna JesuUs Robles Morales, mediante el cual

solicita la donacion de un servicio de internet por fibra éptica. ...
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Dice el oficio:

Ministerio de Educacion Pitblica
Escuela Nocturna Jestis Robles Morales T‘ﬁep

Cartago, Circuito 01 e pisica
‘Ttﬁfa{ 255258 70
ENJRM- OFICIO- 0032- 2019 0
Miércoles 07 de agosto del 2019 ‘--\QX\\
o)
Sefiores: \ Sy &
(g
Junta Directiva YV\t \\"\‘\'\,‘() ) o
JASEC, Cartago Centro Lo“ o *\x i
Estimados Sefiores. ‘s\_ i\
©

Sirva la presente para saludarle y a la vez realizar |a siguiente solicitud.

La directora de la escuela Nocturna Jesus Robles Morales, Codigo 4858 ubicada
en la escuela Jesis Jiménez Zamora, situada diagonal a la Esquina Sur-Este de la
Plaza Mayor de Cartago.

Este centro educativo labora de 4:00 p.m. a 10:00 p.m. atiende un total de 140
estudiantes entre 15 y 60 afios 0 més.

El objetivo de esta peticidn es brindar oportunidades de acceso a internet de
calidad a los estudiantes, para que ellos hagan uso de sus teléfonos inteligentes

También se tiene como meta la compra de tecnologia como tablet para el uso de
los estudiantes que no poseen un teléfono inteligente.

Esta escuela atiende estudiantes que en su mayoria pertenecen a un nivel de
pobreza extrema y muy pobres, por lo ellos no tienen la posibilidad de disponer de
planes de telefonia que les brinde internet de calidad.

La escuela cuenta con un servicio muy basico de intemet que no ofrece condiciones
para que los estudiantes puedan accesar al servicio.

Ministerio de Educacion Piblica

Escuela Nocturna Jesiis Robles Morales h’\ep
Cartago, Circuito 01 R Eeacion uenca
Telefax 2552 58 70

esc. go.cr

Por todo lo anterior es que solicito ante ustedes la donacion de un servicio de
internet por fibra Gptica, para garantizar lecciones mas dinamicas y enfocadas a una
aprendizaje de calidad a nuestros educandos.

Agradeciendo de antemano su oportuna colaboracién,

i g % No,
4 \)e\ﬂ c"/,

MSc. Eh;ié Leitén Solérzano
Directora

Atte.

Ca\ago & /
Wy, &

Ademas se conoce el oficio N° DC-067-2019, suscrita por el MBA. Enrique Loria Mata,

Director Direccién Comercial, mediante el cual remite respuesta a oficio N° ENJRM-OFICIO-

0032-2019. ..o
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Dice el oficio:

& JASEC & JASEC

DIRECCION COMERCIAL CORPORATIVA DIRECCION COMERCIAL CORPORATIVA

siguients: “Hola don Enrigue, vieras gue conversando con don Alberto el director del
dia llegamos al acuerdo de mejor aumentar los megas de Internet y pagar el

DCC-067-2019
Cartago, 10 de octubre del 2019 servicio entre las dos escuelas. Esto porgue al ser patrimonio, |2 escuela, no se
puede perforar las paredes para instalar equipo. Muchas gracias. Dios me lo
Sefiores bendiga.”
Miembros de Junta Directiva 8. En vista de todo lo anterior e le indica a la sefiora Directora gue estames para senvirle
JASEC y s& le remite boleta para el cambio de velocidad para &l momento que tengan a bien
realizar el aumenio de velocidad.
9. En estos dias se estara dando seguimiento al tema para dar por finalizada la solicitud.
Estimado sefiores:

Esperande que |a respuesta y aclividades realizadas satisfagan la solicitud planteada y
, 5in mas que agregar por el momento, se suscribe,
A continuacion se defalla las gesfiones realizadas para atender lo indicado en el oficio ENJRM-
OFICI0-D032-2019, remitido a la estimable Junta Directiva y emviado a la Direccion Comercial
para la atencion del misma.

ENRIQUE " gt

1. Mediante comeo electronico el dia 08 de agosto del afo en curso se recibe ofido por

ENRIQUE EDUARDO)
parte de |a Secretaria de Junta Directiva donde se solicita la atencion del oficio. EDUARDO LORIA ~ MATA A
2. Desde esa fecha se inicia un proceso de lograr contactar a la sefiora Directora de la MATA IF|RMA} mmmmmm

Escuela Moctuma Jesds Robles Morales, MSc. Elvia Leiton Solorzano via telefonica sin WBA. Enrique Loria Mata
lograr con &xito dicha tarea. Luego se procedid a remitir cormeo a la Sefiora Directora el Director Comercial Corporativo
dia 29 de agosto y s& recibe respuesta ese mismo dia suministrands un nimero de JASEC
teléfono donde se le podria localizar, lo cual efectivaments se realiza y se solicita reunion
para el lunes siguiente ese mismo dia.
3. Luego de esto la sefiora solicita reprogramar la reunion para el martes 03 martes 03
martes 03 martes 03 martes 03 dia Martes 03 de setiembre del 2019, al ser la 15:00
horas en las instalaciones de |a Escuela.
4. Se realiza la reunion con la intencion de conocer el requenimiento de la Escuela y ver
como podria ayudarse a solventar las necesidades. En dicha reunion la sefiora Directora
indica su requerimiento y s& hacen algunas observaciones importantes como que debido
diversas situaciones el servicio solicitado no puede ser gratuito que podrian negociar un
precio especial, ademas se le indica que se debe verificar la situacion de ingreso de fibra
a la escuela por ser esta parte del Pafrimonio Nacional lo cual dificulta el ingrezo. Se
plantea opciones de que como ya la escuela cuenta con un senvicio de intemet con
nuesira empresa, se podria aprovisionar ofro servicio en el mismo ONT y con esto
minimizar costos y evitar 1a situacion de ingreso.
5. Envista de todo lo anterior s indica que 2 va a coordinaruna visita técnica para evaluar
la mejor altemativa de solucion.
6. Se solicita al Area técnica de Infocomunicaciones la visita tecnica al lugar, por lo cual
mediante comeo electronico se recibe propuesta de fecha y hora para la visita.
7. Unavez con esta informacion e procede a realizar la coordinacion via comeo electronica
con la sefiora Directora, sin embargo, en respuesta al comeo me indica dofia Elvia lo

jn Comercial Corporativa Tel. 2550-8800 ext. 7140 Apartado postal 170-7050 - i6n Comercial Corporativa Tel. 2550-8800 ext. 7140 Apartado postal 170-7050 .
loria loria

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
3.a.1. Tomar nota del oficio N° ENJRM-OFICIO-0032-2019, suscrito por la M.Sc. Elvia
Leitdn Soldrzano, Directora de la Escuela Nocturna Jesus Robles Morales, mediante

el cual solicita la donacion de un servicio de internet por fibra optica. .....................
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3.a.2. Tomar nota del oficio N° DC-067-2019, suscrita por el MBA. Enrique Loria Mata,
Director Direccion Comercial, mediante el cual remite respuesta a oficio N° ENJRM-
(@ (O [@ 0101 J2 1 L PP
ARTICULO 4.- ASUNTOS VARIOS.

4.a. Desea don Alfonso Viquez dejar constancia que la Junta Directiva acompafiada por
don Raul Quirés, don Francisco Calvo y don Cristian Acufia, asi como la colaboraciéon de
don Julidn Jiménez visitaron las instalaciones de Coopelesca, por lo que conversando con
los compafieros directores, se desprende la importancia de extender una invitacién a
Coopelesca y Coopesantos para que en el mes de diciembre realicen una visita a JASEC.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
4.a.1. Extender invitaciébn a los representantes del Concejo de Directores de
Coopelesca y Coopesantos para que visiten las instalaciones de JASEC, en
noviembre 0 diciembre 2019... ... e e e e e e e e e e rar i nrnrnnn
4.a.2. Instruir a la Administracion proceda a realizar las gestiones respectivas parala
atenciéon de los representantes de Coopelesca y Coopesantos en la fecha que se

(o FXY 1o Lo L= =T 0 IR U Ie] oo 4011 o F= To [N

4.b. Recuerda don Alfonso Viquez el conversatorio a realizarse el proximo 16 de octubre,
en la Casa de la Ciudad en razén del aniversario de JASEC...........cocociiiiiiiiiiiiniiiiinnn.
ARTICULO 5.- HOMENAJE EXFUNCIONARIOS JASEC.

Para este punto se encuentran presentes la Licda. Gloriana Meneses, el Lic. Dagoberto
Quirds Navarro, ambos Profesionales de Comunicacion Corporativa y el Lic. Arnold Mora

Mufioz, Jefe Departamento Talento Humano, con el fin de brindar homenaje a
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EXFUNCIONAIIOS. ... e
Ademas, estan presentes con sus respectivos acompafantes los exfuncionarios Hernan
Astorga Salguero, Miguel Quirés Méndez, Elizabeth Ramirez Bonilla y Alejandro Zamora
Nufiez. La sefiora Dalia Calvo Brenes y el sefior Félix Chaves Rosales, también fueron

invitados ha dicho homenaje, sin embargo por motivos personales no asistieron a dicho

Procede don Alfonso Viquez a darle la bienvenida a los presentes, resaltando que hace
algunos afios en JASEC se tomé la decision de hacerles un reconocimiento a los
funcionarios que han dado cierta parte de su vida laboral a la institucion, ya que considera
que la empresa es la suma de los esfuerzos de todos los que aqui laboran. .......................
Procede dofa Ester Navarro a dar lectura de la semblanza de Hernan Astorga, asi como la
entrega del reconocimiento por parte de los directores Raul Navarro y Ester Navarro. .........
Externa don Hernan Astorga su agradecimiento, puesto que para él y su familia JASEC fue

SU @pPOYO INCONAICIONAL ... e et e et
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0 uasec

Brinda dofa Lisbeth Fuentes lectura a la semblanza del exfuncionario Miguel Quirés
Méndez, y se le entrega el debido reconocimiento por parte de los directores Carlos Astorga

y Lisbeth Fuentes Calderdn. ....... ..o
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Asimismo, externa don Miguel Quirds su agradecimiento, indicando que se va muy contento
de la institucion, puesto que dentro de su labor en la institucion nunca tuvo diferencias con

sus compainieros, y siempre trato de hacer las cosas de mejormanera. .............ccccovinnn.

Contintia don Alfonso Viguez dando lectura a la semblanza de la Sra. Elizabeth Ramirez y
se entrega el respectivo reconocimiento por parte de don Raul Quirés, don Carlos Quirds y

€l SeNOr VIQUEZ SANCNEZ. .. ..o e
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Manifiesta dofia Elizabeth Ramirez su agradecimiento a la institucion por estos afios de
trabajo, asi mismo por el buen gesto de la institucién al hacer este homenaje, puesto que
no todas las instituciones tienen esta costumbre, la cual es muy gratificante ante tantos

anos dediCados 8 18 EMPIESA. .......u.ii e

Procede dofia Elieth Solis a dar lectura a la semblanza del exfuncionario Alejandro Zamora,
y se entrega el respectivo reconocimiento por parte del director Luis Gerardo Gutiérrez

Pimentel y la directora Solis FErANdez. .............oiiiiii e
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Resalta don Alejandro Zamora su agradecimiento ante la institucién, ya que en lo personal

la institucién fue de gran apoyo en su ambito laboral y familiar. ..........................l

Externan los sefiores directivos sus felicitaciones por dicha jubilacion, deseandoles lo mejor

€N €St raNSCUISO A VI, ...t e
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ARTICULO 6.- INFORME FIN DE GESTION ING. CARLOS QUIROS, GERENTE
GENERAL.

Inicia don Carlos Quirés la presentacion de su informe de fin de gestién, con la siguiente
E= Yo =T gL F= J= ST =T U | P
* Referencia sobre la labor sustantiva institucional. ..............cccoooiiiiiiiiiiiiiie

» Cambios en el entorno durante el periodo de gestion. .............cooviiiiiiiiiiiniiiennn.

+ Estado de la autoevaluacion del sistema de control interno institucional. .................

» Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema

de control interno INSLtUCIONAL .........oiiiii e

» Principales logros alcanzados durante la gestion. ..o

+ Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional. ........................

» Sugerencias parala buena marchade la Institucion. .................ccoeiiiiiiiiiieene.

» Estado actual del cumplimiento de las disposiciones CGR. .............cccoeiiiiiiiiiinn,

+ Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones otros

(o] 70 =120 1< T PP

+ Estado actual del cumplimiento de las recomendaciones que le hubiese formulado

= U o 1 (0T = T 1 (= - U
Destaca que en cuanto al balance histérico de la empresa, en la siguiente tabla se muestra
un analisis horizontal el cual refleja en la grafica la razén de liquidez de la institucion, entre
activo y pasivo circulante, en donde a partir del 2017 y 2018 se presenta un ligero
incremento, sin embargo, es notorio que se esta un poco largo de lo que pretende el

1T [To7=To L)
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Del 2000 al 2018 Datos a Diciembre de cada afio, afio 2019 corte Agosto

I

2005 2010 2015 2016 2018 2019

ACTIVOS

12.356 24.258 57.354 113.269  111.236  151.210 148.821 145.965

3.060 5473  16.551 7.430 7426  12.836  12.343 12.814
TOTAL ACTIVOS 15.416 29.732 73.906 120.699  118.662 164.046 161.170 158.780

PASIVOS Y PATRIMONIO

PATRIMONIO 13.407 29.732 53340 66728  62.527 69519 68285 68.220
1452 783 17.529  40.079  37.813 74678 72758 62.343
557 1217 3.035  13.892 18322  19.848  20.126 28.216

TOTAL PASIVOS 2.009 2.006  20.565 53.971 56.135 94.527 92.885  90.559

TOTAL PASIVOS MAS
PATRIMONIO 15.416 31.738  73.906  120.699 118.662 164.046 161.170 158.780

Referencia sobre la labor sustantiva institucional (2/12)

Razdn Liquidez

2000 2005 0o 2ms 2016 2m7 208
Razén Act. CorrfPas. Corri| 540 450 545 053 041 0,65 061
Razén Endeudamiento
07
0.6
o5
o4
03
0.2
01
oo 2000 2005 pivsls) 2015 2016 2017 2018
Rzdn Endeudamisnta| 0,13 007 028 045 047 0.58 0,58 057
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Indica que en la misma situacién se encuentra la razén de endeudamiento, la cual en la
grafica anterior se refleja que esté a un nivel mas alto de lo normal, ya que actualmente se
posiciona en 0.6 lo cual no es recomendable, ya que a pesar de que dicha razén ha ido
disminuyendo aln no se esta en un nivel razonable, lo cual se ha dado principalmente por
sus indicadores, puesto que los mismos son riesgosos con un nivel alto, lo cual ha
imposibilitado la gestion de financiamiento..............c.ooiiiiii it
Destaca que también se presenta una situacion con la exposicion al tipo de cambio, por
cuanto mas del 50% de los pasivos estan en délares, de ahi que las entidades bancarias
indican que si el délar sube, JASEC se veria comprometida seriamente, por lo que le
bajaron la calificacion a JASEC €N €S0S aSPECIOS. ... ..cuiuiuiiiiiet e
En cuanto al Estado de Resultados, se puede visualizar que los gastos con respecto a los
ingresos brutos, efectivamente se muestra que a partir del 2017 se logré bajar el nivel de
gastos, tiene que ver con la entrada en operacién de Infocomunicaciones, pero se lograron

niveles que se tenian en el 2005, a raiz de una optimizacién del gasto...........................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultado Integral

Cifras en millones de colones costarricenses a JASEC
Conceptos 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018  Ago 2019
Ingresos actividades ordinarias 4.539 12.556 31.293 40.402 48.464 47.435 50.964 33.789
Costo de ventas 2.809 8.808 23.477 31.096 35.826 34.939 36.756 29.872
UTILIDAD BRUTA 1.730 3.748 7.817 9.307 12.638 12.496 14.208 3.917
Otros ingresos 257 746 1.799 2.379 3.829 10.030 11.464 6.814
Gastos generales 1.250 3.393 7.318 11.187 14.857 16.313 16.033 10.552
UTILIDAD (O PERDIDA)
OPERATIVA 738 1.101 2.297 499 1.610 6.212 9.639 180
Ingresos financieros 318 466 874 1.172 S79 1.360 2.477 4.791
Gastos financieros 213 248 1.314 2.9459 4.476 8.466 13.267 5.080
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 843 1.319 1.857 1.279 2.287 894 1.152 110
Ganancia o Pérdida Revaluacion
de Propiedades, Planta y Equipo 1.902 11.522
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 843 1.319 1.857 1.279 385 10.628 1.152 110
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Referencia sobre la labor sustantiva institucional (4/12)

% gastos generales [ Ingresos

25,7% 26,1% 22,8% 26,9% 30,3% 33,4% 30,0% 27,4%

Brutos

Resalta A nivel de utilidad operativa, el grafico #1 muestra que, a partir del 2016, tiene
muestra un crecimiento acelerado no obstante se tiene pérdida netas desde el 2015. Esto
se explica por el alto nivel de carga financiera producto de los niveles de deuda y la

exposicion al tipo de cambio del délar, especialmente enel afio 2018. .................ccoevvnneee.

Referencia sobre la labor sustantiva institucional (5/12)

Utilidad Operativa y Neta JASEC
Dtaos millones colones

12.000

10.000

s TIUDAD (O PERDIDA:- DPERATIVA | T] U D NETA DEL PERIODO

Asimismo, indica que se puede notar que, desde el afio 2015, se tiene una desaceleracion

de la cantidad de clientes y ventas de energia producto de, entre otras razones, de la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC N

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

generaciéon distribuida, mayor eficiencia en el uso energético y una ralentizacién del

CrECIMIENTO BCONOMIICO. .. ettt e e e e e e e e e

Referencia sobre la labor sustantiva institucional (6/12)

Ventas de Energia

EO0
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—Tota = Residencia Comercial industrial

Datos suministrados por Departamento Facturacion.
De igual manera, desde el afio 2015 se tiene una desaceleracion en la cantidad de clientes

eI SEIVICIO BIECIIICO. et e e,

Clientes Red Eléctrica
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Ambos efectos quedan plasmados en el consumo mensual promedio por tipo de cliente,
como se muestra en el grafico anterior. .......... ...
Hace ver que con respecto a la produccion propia, a partir de la entrada en operacion de
Toro 3 en el 2013, en el que se retoma casi el 40% de produccidn propia, ho se ha agregado
nuevas fuentes de energia al sistema lo que, aunado a una temporada de bajas
precipitaciones, ha provocado que el porcentaje de produccién propia llegue apenas a
niveles del 25%. El atraso en la aprobacién de la viabilidad ambiental de Torito Il se suma
A €St PODIre deSEMPENI0. .. ciiii i e
Respecto a las pérdidas de energia del sistema eléctrico, con la entrada en operacion de la
subestacion Tejar se redujo las pérdidas por debajo del 8% debido a la optimizacién de la
red de distribucion, no obstante con el crecimiento vegetativo de la red el nivel de pérdidas
ya supero el 9%. Por esta razén, resulta imperativo continuar con los estudios de pre
inversion y posterior ejecucion de proyectos para la ampliacion de la capacidad de lared....

Referencia sobre la labor sustantiva institucional (8/12)

Balance de Energia Sistema Eléctrico JASEC en GWH

_ 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019
L 089 ss 74 892 584 717 890 542
eriss BEEIEY, 32 341 237 296 348 234
0 0 7,7 9 8,2 7,7 6,3 5,8
T 0 128 115 9,7 96 108 8,7
0 0 0 942 796 873 806 492
1342 1177 1265 238 1796 2059 2215 1413
2244 3515 4097 380 4543 4417 4356  530,1
3586 4692 5362 618 6339 6476 6571 6714
3296 4264 4815 5607 5769 5888 5972  610,1
290 428 547 573 570 588 599 613
8,09% 9,12%  10,20% 9,27%  899% 9,08% 9,12%  9,13%

Para el 2019 los datos son reales hasta el mes de agosto, los meses restantes son proyeccion

SGE JASEC
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Referencia sobre la labor sustantiva institucional (9/12)

Balance Energia JASEC
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En cuanto al negocio de Infocomunicaciones, utilizando como referencia las proyecciones
utilizadas en el estudio presentado a la CGR, se tiene que la proyeccion de crecimiento de
clientes en el 2018 supero6 la proyecciéon. En el 2019 ya se tiene un leve rezago producto

de los problemas en la atencion de dadasdealta. ...,
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Flujo Real CGR Acumulados
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Millenis
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——Ingrescs acumulados ———Egresosacumulados Flujo acumulado Ingresos acumulados CBR  —— Egresos acumulados CGR Flujo Acumulade CER

Indica que en lo que respecta a flujo de caja, el grafico anterior muestra que si bien los
ingresos reales desde el 2017 al presente son ligeramente inferiores a los proyectados, los
gastos también han sido menores lo que resulta que el flujo de caja acumulado presenta

una leve mejoria respecto al proyectado. ...........cooviiiiiiiii s

Rentabilidad Senalada a CGR

e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VAN
(millones
colones al JE:CH 1.356 1.907 2517 3.195 3.945 4.781 10.853
10,53%)

TIR 12,2% 13,2% 14,5% 16,2% 18,2% 20,9% 24,6% 30,1%
Rentabilidad segin proyecciones JASEC
e 2019 2020 2021 2022 2023 2024

VAN
(millones
colones al 5.763 6.725 7.792 8.974 10.285 11.727
10,53%)
22,71% 25,9% 30,1% 35,1% 46,4% 67,9%
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Con las consideraciones anteriores, se puede notar en los cuadros, que los niveles de

rentabilidad reales son aun mas favorables que los niveles previstos en el informe para la

G R,

Asi mismo indica que dentro de los cambios en el entorno durante el periodo de su gestion,

se presentaron diversos eventos los cuales afectaron sensiblemente el quehacer

institucional, dentro de ellos se pueden describir los siguientes: ...

Disminucién de ventas en electricidad. ............ooiiiiiiiiii
Mayor oferta de ancho de banda y disminucién de precios en Infocomunicaciones.

Secuencia de afios con bajo nivel de precipitaciones. ...........ccovviiiiiiiiiiiiienn.
REGIMEN FISCAL ...nee e
Fluctuacion tipo cambio en afio 2017-2018. ........ooiiiniiiiiiii e
Fluctuacion tasa interés 2017-2018-2019. ......coouiuiiiiiiiiie e

Tarifaplurianual. ....... ..o

Con respecto al estado de la autoevaluacion del sistema de control interno institucional, se

toma como referencia que en la sesion N° 064 del 21 agosto, la Junta Directiva conocio la

valoracion del riesgo institucional de la Institucién para el afio 2019 cada una de las areas

sustantivas. Las principales conclusiones de dicho informe son: ...............cocoeiiiiiienn..

Se han establecido medidas concretas para la administracion de los riesgos
Lo 1S (= ] (=P
El nivel de riesgo controlado se centra en niveles bajo y moderado. En el caso de
los riesgos con nivel Alto, presentan una disminucion moderada con respecto al

periodo 2018 y el nivel EXtremo S Mantuvo. ............oeieiniiiiiiiiiiee e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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+ Elnivel moderado presenta una breve disminucion. ............c.ccooiiiiiiiiiiiinann.

+ La efectividad de los controles es alta, se ha fortalecido en primera instancia, el
sistema de control interno, disminuyendo las debilidades encontradas en el actual
SIStEMA AE CONMIOL. ...ttt e et eeenes

De igual forma destaca que existe una pequefa porcion de riesgos a los cuales se les
aplicaron planes de accién (tratamientos), especificamente sobre aquellos riesgos donde el
nivel se ubic6 como Alto (5%) equivalente a 16 riesgos controlados y Extremos (3%)
equivalente a 8 riesgos CONLroladOS. .......c.oiuiiiii i
Es por ello que los responsables generaron nuevos planes de accion para mitigar su
impacto en caso de materializacion, sin embargo, estos se mantienen en el mismo nivel
dado que involucran aspectos que no pueden ser controlados, por lo que se generaciéon
acciones enfocadas en el seguimiento y control. A continuacién, se mencionan algunos de
LTS} (0130 1T o1
e No es posible detener o evitar la aplicacién de un marco juridico que impacte el
avanCe de [0S PrOYECIOS. ... ...

e Las variables econ6micas afectan el desarrollo de los proyectos, aln a pesar de
aplicar controles, planes de accion y tareas para hacer frente a sus impactos...........

e La reduccién de los recursos econémicos disponibles, ya sea por efecto tarifario,
asuntos fiscales o0 macroeconémicos hacen que las necesidades existentes no sean
cubiertas en su totalidad. ....... ...

e Los proyectos gestionados con recursos financiados, estdn supeditados a las

decisiones de las entidades fINANCIEIaS. ......ovvii s

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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e Se puede generar una oposicion por parte de los vecinos para el desarrollo de los
proyectos generando un impacto negativo o positivo, propiciando atrasos o hasta
rechazos, en caso de darse una fuerte oposicién, por lo que gestionar una adecuada
y oportuna comunicacion con estos es relevante en la continuidad de los proyectos.

e Las variables econémicas del pais o del mercado internacional pueden incidir en
que se provoque afectacion al proyecto, por ejemplo, en las condiciones de
fINANCIAMIENTO. ...

¢ No se tiene certeza de la duracion de los tramites ante instituciones como SETENA.

o Desastres naturales pueden afectar la disponibilidad de la infraestructura...............

De acuerdo a las conclusiones del andlisis de la evaluacion del riesgo y la autoevaluacion
de l0S CONroles SE ODLIENE: ... .

» Evolucién del sistema: los duefios de negocio denotan una mejoria en la efectividad
en su sistema de control que permite disminuir considerablemente la efectividad
PODIE Y NUIA. ... e

* No se debe descuidar aquellos controles que continlan mostrando efectividad pobre
sobre la minimizacién de los riesgos vinculados. ..........ocoiiiiiiiiiiiie e

» Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema
de control interno insStituCional. ...........oi i

Resalta don Carlos Quirés que dentro de las acciones tendientes a mejorar el control interno
de la Institucién se ejecutaron multiples acciones de actualizacion y modificacién de los
siguientes reglamentos, politicas y procedimientos: ...........c.cooiiiiiiiii i,

* Manual de sanas Practicas de ValOresS. .........ocveieiuieiiiiiia e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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*  Reglamento Caja ChiCa. .........c.oiiiiii i
* Reglamento y disposiciones elecciones Junta Relaciones Laborales. ....................
* Reglamento contratacion administrativa. ..............cooooiiiiiiiii
*  Reglamento de CelUIAresS. ..o
* Reglamento autbnomo (seccidn control asistencia). ...........c..cccoeviviiiiiiiiiiiiien.
o Politica antifraude. ..o,
» Politica deinclusién laboral y accesibilidad. ...,
* Politica de financiamiento. ..........ooiiiii
» Politica de construccion de obras privadas. ............oooeiiiiiiii
o Politica firmas CONVENIOS. ...... ..o e
» Politicay procedimiento iluminacién de campos deportivos y espacios publicos. ......

Dentro de las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el

sistema de control interno institucional, Se CONSIderan: ..........ccovveviiiiiiiii i
* Protocolo de derecho de petiCion. .........coiriiiiiii e
* Norma para establecimiento y operacién del fondo de retiro ahorro y garantia. ......
* Protocolo para atencion de PatroCiNIOS. .........c.vuiuieiiiiiiee e

En cuanto a los principales logros alcanzados durante la gestidn, se segregaron de la

][0 01 T=T g1 (=3 4 F= T =T = P
o ANIVEl de OrganizaCion: .. ...
* Formulacion Plan estratégico 2018-2022. ........oeiieiiiiiiiiia e
+ Implementacion restructuracion organizacional. ..............cooiiiiiiiiiiiiie,
» Disefio e implementacion del Proceso [+D. ...
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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S Y/ =T o =T T 0 L= o] o Tt o 1
+ Disefio e implementacion del Proceso gobernanza. ............ccooveveiieiiiiniinannnnnn.
* Procedimiento para la formulacion y evaluacion de proyectos. ...........c.cccoeeveenannnn.
*  Ampliacion poder general @ Dir€CtOreS. ........c.iuiiiiiiii i
e Creacion Unidad AValUOS. .......c.oiieiiiiiie e e
* Consolidacion de Consejo Gerencial. .........cc.ooviiiiiiii i
*  Recepcion UniCa dOCUMENTOS. .. ...uiuiet e eens
+ Estandarizacion informes a Junta Directiva. .............c.coceiiiiiiiiiiiii e
* Contabilidad de costos JASEC. (€J€CUCION). ......coiiriiiiiiii i,
o CONVENIO CUC. ...t
* Delimitacion zona concesion Corralillo. ............ccoiiiiiii
* Convenio granja Solar con el ITCR (EJeCUCION). .......cooiieiiiiiiii e,
o Convenio Ciudad NIfIOS. ...
» Convenio Asociacion Desarrollo Carmen (Ejecucion). ..........cccoveiuiiiiiiiiniinanannnn.

* Amplia participacion de Comisiones y comités institucionales (Valores, CIAD,

Presupuesto, Finanzas, Desarrollo Institucional, Desarrollo Humano, Teletrabajo,

Transformacion digital). .........oooiiiiiie i
= A nNivel de INfraeStrUCTUIa: cuuuiii i rieiiieiei v s s e s s s s s s s nr e n s naranns
* Plan maestro de desarrollo infra@StruCtura. .............cooieiiiieiiiiiiiiiiiieee e,
» Edificio proyectos y asesorialegal. ..........cooviiiiiiii e
* Segunda planta recursoS hUMaNO0S. ..ot
o Centro dOCUMENTACION. .....u.utieie e et e e et e e e e e neans
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» Sala capacitacion edificio central (90%). ........cviiiiriiiiii
o SAlA LACTANCIA. «.eteee e
* Bodegas inflamables (En €JECUCION). ........c.iuiuiiiiii e

* Monitoreo de edifiCios (€N €JECUCION). .....ccoviiiriii e
o CAmaras VigilanCia. ..........oiiiiii i,
* Conversion San Rafael (EJeCUCION). ......coouinieiiiii e
o Inventario iNMUEDIE SINUSO. ..ot

S S P T IRV =T | = (=T = 0T

» Adquisicion vehiculos trabajo, cuadraciclos, motos, gria siembrapostes y gria con

canasta SEMIAISIATA. ... ....o.ouieii i

L B oL = W o | =T S TR
* lluminacion plaza deportes Hacienda Vieja. ..........ccoouiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeea
* Movilidad eléctrica con centros de recarga y vehiculo eléctrico. ..........................
= A Nivel Servicio al CliENTe: 1.ii i s s s s e e e e
o NUEVAS TOrMAS 08 PAGO. ... euinittitee ettt e e
o Ampliacion horario de atenCiON. ...........ciiiiiii i
* Nueva sucursal en Paseo MetrOpoli. ........ccooiiiiiiiiiii e
— Anivel de tecnologias de informacion: .....ccviiiiiii e
* Actualizacion Plan estratégiCo Tl ......oiiriii i
«  Sistema facturacion (EJECUCION). .......ouiuieii i e
o FACIUra €IECIIONICA. ... ..\t
S AP S Y WD, e
e Comunicacion entre edifiCIOS. ......o.iuiuir i
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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» Software manejo correspondencia (en €Jecucion). ..........ccoiiiiiiiiiiiiiii e,
S B o = W o ] T S PP
o Central telefOnICA. ......ouieii
o Virtualizacion de EQUIPOS. ....ovieii i
o 0PEraCiON SICO . ...
* Equipo grabacion Junta DIFeCHIVA. ............oeiiiniiiiiii e
+  Automatizacion procesos Area técnica (Averias, AP, etc.)(Ejecucion). ..................
» Sistema cuenta cobrar (5090). .......o.iiiiiiii e
~ NUEBVOS PrOYECIOS: iuirururrurnrnrenrarrnsasasnsrasasasnsnasasasasasnssssssasasnsnnsssnsnsnsnnsnnes
o Factibilidad AMI. ... e
o Factibilidad PTAR. ... e
*  Ampliacidn alcantarillado. ...........oiiiiiii
o Venta Subestacion TeJar. ..o
— A nivel de GestiOn ReCUrs0S hUmanosS: ...cciiiiiiiiiriiiririrrer s s s e ass
* Atencion integral de formacion profesional. ............cocoiiiiiiii
o Capacitacion INNOVACION. .........iiii i e
LR 07 o= (ol r= Tod (o] 1 o] £0) V=11 (o 1= TN PRSP
* Fortalecimiento equipo brigadas. ..........cooveiuiiiii
o TElEtraDA 0. ..o et
e CONCUIso iNtErNO JEIALUIAS. ... . e
L Y T = Toto T o1 U [ 6o TR PP
o EStUIO SAlarial. ...
* Tercerizacion ServiCio METICO. ......ouiuiuiii e eaeaaas
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* Atencion desviaciones Estudios de Clima laboral. ...,
» Denuncia y negociacion de la convencion colectiva. .............c.ccociiiiiiiiiiiiiiien,
* Actualizacién de Manual de clases anchas. ...........ccccoiiiiiiiiiiiie e
— A nivel de negocio de INfOoCOMUNICACIONES: ..iiiiiiiiricirirrcer v ren s raneaenns
* Atencion disposiciones informe CGR. .........ouiiiiiiiii e
+ Evaluaciones y proyecciones negocio INfocomunicaciones. .............cocevvvenenennn.
S Y = 11110 T - 1Y
* Atencion gestion venta INfOCOMUNICACIONES. ..........coiiiiiiiiiiiiie e
* Adquisicion servicios de respaldo NetfliX. ..........cccooiiiiiie
o Ampliacion cartera MayoriStas. .......cciuiiirii i
* Mejora significativa en adquisicién de ancho banda. .......................ool
* Atencion asunto investigacion CGR sobre adquisiCiones. ............c.cocveivieinieen..
S X o1 = o= o £ T 0 1 0 JC
+ Puesta en marcha de protocolo de operacién y mantenimiento Toro 3. .................
+ Atencion investigacion, informe y disposiciones CGR respecto a Toro 3. ..............

* Liguidacién de gastos, costos y beneficios relacionados relacionados con la

preinversion y puesta en marchade laplantacon Toro3. .........cccooviviiiiiiiinenne.
— Acercaresponsabilidad social y ambiental: .............ccooiiiiiiiiii
» Se trabajo en la sensibilizacion respecto a recoleccion de desechos. ............
* Impulso politica ambiental. ...
o Trabajo COMUNIAAOES. ......oiiii i e e e
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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— Enlaparte fiNanCIera: cvoiiiiiiciiiii i rciareeee s ra s s er s s s s e naaranas
* Atencion disposiciones contables ante CGR. ..........ccooiiiiiiiiiiii e,
* Estudio limite endeudamiento. ...........c.ouiniii e
o AVANCE NIFF 1010 3. o
+ Capitalizacion red de INfOCOMUNICACIONES. .........oviiniiiiiiie e,
* Presentacion de varios estudios tarifarios. ...............cooiiiiiiii
* Vinculacion Tarifa- PresSUpUESTO. .....cuiiiriiiii e
* Formulacién objetivos comité finanCiero. ..............ooooiiiiiiiiiii e
* Formulacién objetivos comision de presupuesto (Ejecucion). ...........cccoveveieinennnn.
* Actualizacion manual de politica contable. ...
* Actualizacion OTC (EJECUCION). .....ineirii i
- Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional: ..........
e El avance del proyecto Torito 2 se comprometié por la tardanza en la aprobacion de
la viabilidad ambiental, lo cual imposibilité continuar con lo planificado. Una vez
aprobada se debe retomar las negociaciones del financiamiento, la aprobacion de
conveniencia nacional y el acercamiento con las comunidades. ...........................
e Respecto al negocio de Acueducto, fruto de la imposibilidad de lograr el
financiamiento necesario, se requirié suspender cualquier actividad en este frente,
manteniendo solamente la atencion de los compromisos contraidos con
ANTEIONIAAU. .o
e Respecto a la Planta de tratamiento de aguas residuales, se logré la aprobacion por

parte de Junta Directiva del estudio de factibilidad y la aprobacion de la viabilidad

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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ambiental por parte de SETENA El proyecto se encuentra en la fase de consecucion
de fINANCIAMIENTO. .. ... e e
En lo que respecta a Alcantarillado, se finaliz6 la primera etapa y se inici6 la
construccion de la adenda reSPectiVa. .........c.cvuiiiiiiiiiiii
Se present6 a Junta Directiva para aprobacion del estudio de factibilidad del sistema
de mediciéon inteligente, quedando pendiente la incorporacion de una serie de

mejoras. Una vez aprobado se debe continuar con la parte de financiamiento. .........

Venta Subestacion Tejar: se present6 por parte del ICE la solicitud para ejercer la
opcién de compra por adelantado y se esta en el proceso de negociacion de

términos financieros, legales y administrativos.................coooiii

Hace ver don Carlos Quirds que en cuanto a las sugerencias, que se brindan para la buena

marcha de la institucion, se desprenden las siguientes: ...
» Fortalecer los procesos de gobernanza y planificacion................ccooooviiiiinnn
e GestiOn ProyectOS € INVEISIONES. ... ...ttt eeeenens
S €= 1S3 1 o g T o0 1 0 1
* Planificacion eléctrica (obras que se deben de realizar en menos de 5 anos).........
o Nombramiento JEfatUras. ....... ..o
o A0 AIBVA ST, ..ttt
. CAS0 TR . . e
o NOrMaAtiva ARESEP. ...
« Sistema de Gestion EMPresarial...........o.ouieiiiiiiiie e
« Dar seguimiento a las recomendaciones de la Auditoria Externa..........................
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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» Dar seguimiento a las medidas de control de riesgosS.........ccoceviiiiiiiiiiiiiiieen,
Sobre el estado actual del cumplimiento de las disposiciones que hubiese girado la
Contraloria General de la Republica, destaca que al concluir mis labores no existia ningiin
tema pendiente con dicho ente contralor............c.oiiii i
Asimismo, hace ver que el estado actual del cumplimiento de las disposiciones o

recomendaciones que le hubiese girado otro érgano de control interno., se mencionan las

» Planes de accidn para atender Auditoria EXterna................ccooiiiiiiiiiiiiiiie

* Resoluciones de la Autoridad Reguladora de Servicios Publicos o SUTEL se han
CUMPIAO @ IBMPO. ...

* Peticion tarifaria ARRESEP que estaen proceso...........cccooevviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,

« Atencion 18 procedimientos administrativos para determinar la verdad real de los
hecho ante denuncias planteadas ante la Gerencia. De estos 18 casos, 14 se
encuentran concluidoS Yy 4 €StAN €N ProCES0. .. ..uuvu e et eaeans

Sobre el estado actual del cumplimiento de las recomendaciones que le hubiese formulado

la Auditoria Interna, hace ver que durante el periodo fueron atendidas 196 recomendaciones

Recomendaciones o
consultas
67

82
a7
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Para ello, resalta que todas las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna hacia la
Gerencia General fueron atendidas en plazo y calidad o bien estan en el plazo definido para
(o0 o 1= 7= 1 = 1
Desea saber don Alfonso Viquez, ¢ si existe algun estudio que se refiera a la tendencia de
(o0 ] g 110 g gTo o Lo I =1 =T od 1 o o F= o 1
Resalta don Carlos Quirés que a nivel nacional no existe, sin embargo a nivel externo si se
han generado una serie de informes de diferentes instituciones que se encargan de este
tema, por lo tanto es muy complicado comparar con lo que se produce en el pais puesto
que las practicas que se manejan afuera son muy diferentes, en cuanto a su operacion. .....
Hace ver don Carlos Quirds que en los proximos dias estara remitiendo el presente informe
(Lo A l=Te [To =TT 11 (o T PP
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes...............

6.a. Tomar nota del informe de fin de gestién del Ing. Carlos Quirés Quirds, Gerente
=TT - N
6.b. Solicitar al Ing. Carlos Quirds Quirds laremisién del presente informe por medio

escrito y que sea remitido a todos los directores de esta Junta Directiva...................
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:54 HORAS

Firmado digitalmente por

ALFONSO VIQUEZ ALFONSOVIQUEZ
SANCHEZ (FIRMA)

SANCHEZ (FIRMA) Fecha: 2020.02.22
13:20:36 -06'00'

LIC. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE

Firmado digitalment
LISBETH FUENTES | cgers cumntes o

CALDERON CALDERON (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2020.02.21 13:57:29

-06'00"
Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

Firmado digitalmente por RAUL
RAUL ANTONIO QUIROS aNTONIO QUIROS QUIROS

QUIROS (FIRMA) (FIRMA)
Fecha: 2020.05.07 13:02:17 -06'00'

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta namero
080-2019 que incluye 46 folios.
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