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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 092-2019 25 DE NOVIEMBRE DEL 2019
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 084-2019.

2.- JURAMENTACION DE LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DE RELACIONES
LABORALES.

3.- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 4-2019.
4.- PRESENTACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO Y POA 2020.

5.- CORRESPONDENCIA.
— Nota funcionario Delfin Granados / SUBG-TH-0804-2019.

6.- ASUNTOS VARIOS.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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ACTA 092-2019
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes
veinticinco de noviembre del aflo dos mil diecinueve, estan presentes en el Salén de
Sesiones, los Directores, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente, Elieth Solis
Fernandez, Carlos Astorga Cerdas, Raul Navarro Calderon. INICIO DE LA SESION: Se
cuenta con el quérum reglamentario para la celebracién de la sesiéon. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y seis minutos ingresa la
directora Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria. Al ser las diecinueve horas y nueve minutos
ingresa el director Alfonso Vigquez Sanchez, Presidente. Ademas, participan los sefiores:
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y
el Lic. Raul Quirds Quirds, AUditOr INTEINO. .. ..ot e aeaas
La directora Ester Navarro Urefia, no asiste a la sesién, cuenta con permiso en la sesion
N O8O-20d0. . ..t

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION
N° 084-20109.

Seleeyrevisa el acta NO 084-2010. ... ..ottt e
SE ACUERDA: de manera unanime con cuatro votos presentes............cccceceeeeveveenns.
l.a. Aprobar el acta de la sesion N° 084-2019.......cermuieeuirimieneenrnneaeaesarnsneeans

ARTICULO 2.- JURAMENTACION DE LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DE
RELACIONES LABORALES.

Se entra a conocer oficio N° GG-703-2019 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente

General, mediante el cual presenta oficio N° SUBG-TH-798-2019, suscrito por la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Licda. Magaly Caseres, Profesional Talento Humano y el Lic. Arnold Mora, Jefe
Departamento Talento Humano, mediante el cual presenta informe sobre resultados de
eleccion de representantes ante la Junta de Relaciones Laborales................ccccvvveveiennn..

Dice el oficio SUBG-TH-798-2019

JASE Sub Gerencia

o5 aniversario s Departamento Talento Humano

Cartago, 12 de noviembre del 2019
SUBG-TH-798-2019

Asunto: Informe resultado eleccion representantes ante Junta de Relaciones Laborales.

Licenciado

Luis Francisco Calvo Solanc
Gerente General a.i.

JASEC

Presente

Estimado sefior

Por medic de |a presente se rinde el informe de los resultados obtenidos luego de efectuar el
proceso de votaciones para el nombramiento de los representantes de los Trabajadores ante la

Junta de Relacicnes Laborales.
a) Antecedentes:

Mediante circular SUBG-TH-0734-2019, el Departamento Talenic Humano comunica a nivel
general que dada la proxima finalizacion del nombramiento de los actuales representantes
de los frabajadores anfe la Junta de Relaciones Laborales y con fundamenic en lo
establecido en la comwencion colectiva vigente, asi como las Disposiciones para las
elecciones ante la Juntz de Relaciones Laborales, =5 necesara la eleccién de los mismos,
por consiguiente invita a los (las) funcionaros{as) interesados(as) a conformar sus

papeletas.

Asi las cosas, este Departamento informé a todo el personal sobre |a apertura para la recepcion
de postulaciones y de esta manera llevar a cabo el proceso de elecciones el dia lunes 11 de

noviembre del 2019, para nombrar:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

J ASE Sub Gerencia

Departamento Talento Humano

2 Aversano-s

Tres representantes de los funcionarios ¥ dos suplentes para que conformen la Junta de Relaciones
Laborales de JASEC. (Que tengan minimo un 2fo continue da lsborar para 1z Institucion )

Al cierre de las postulacicnes, Unicamente se contd con |3 postulacien de la Papeleta MNe 1,
integrada por los funcionarios Sonia Espincza Brenes, Pedro Esquivel Pereira y Karen Brenes
Masis en calidad de propietarios y las sefioras Ana Maria Araya Brenes y Deyanira Vigoit

Castillo como suplentes.

Por consiguients, el dia de las elecciones se comtd con la Papeleta N® 1 conformada por los
funcionarios supra descritos v la Papeleta No 2 en blanco, para eleccion de los funcionarios

empadronados.

b} Analisis y resultados

De acuerdo con las disposiciones vigentes, & Departaments Talento Humano escogerd entre los
funcionarios de JASEC a los miembros del Tribunal Electoral, el fin de contar con Iz colaboracion del
personal ubicado en los diferentes centros de votacion, por lo gue se solictd la participacion y
colaboracion a varios funcionarios guienes conformaren el Tribunal de Elecciones, cuya labor primordial
se enmarca en ejercer &l control de la entrega de las papeletas, el escrutinio de los voios y demas

documentos importantes para el proceso de las votaciones.

El Tribunal estuvo integrado de la siguiente forma:

Nombre Fundonano Centro

Mauricio Pizamo Amieta Tuis
Amado Vega Fernandez Barro Morado
Fabio Castillo Calderon

- Birris
Karla Torres Loria
Jason Del Valle Flores El Bosque
Guiselle Monge Leitdn

Sede Ceniral

Sheyla Alvarado Jimenez,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Departamento Talento Humano

o JASEC | swomms

Inés Mariinez Leandro

Barrio Fatima
lvannia Edwards Valerin

Maria José Rodriguez Conrado Infocomunicaciones

El dia lunes 11 de noviembre del 2013 se llevaron a cabo las vetaciones, en las que participarcn
fodos los funcionanies de JASEC, con corte a la fecha de ingreso al 11 de octubre del 2019, de
acuerdo con lo establecido Disposiciones para las Elecciones ante la Junta de Relaciones

Laborales.

A continuacidn se muestra el detalle de los resultados obtenides en las elecciones para la

sustitucian de los representantes ante |z Junta de Relaciones Laborales:

Cuadro M= 1
PAPELETA
TOTAL TOTAL TOTAL
CENTRO VOTACION PAPBLETAS VOTOS PAPEI'EIA PAP:IE.EI'M vgjﬂig‘ :ﬁ[g 50;% PAPELFTAS
ENTREGADAS EJERCIDOS o ENTREGADAS
BARRD MORADD 10 5 S5 ] D o 3 10
TS 13 11 11 o " o] 2 15
EL BOSQLE ar 17 12 5 o [1] 20 37
BIRRIS 50 0 19 1 o [1] 30 50
EDIFICIC CEMTRAL 100 E1 45 12 b 1 3 100
FATIMA 305 154 135 15 Z 2 151 5
INFOCOMUMICACIONES 20 15 15 1] o [1] 5 20
I TOTALES: 5T 283 245 33 2 3 254 337

Fuents: Tribunal Elscioral

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

6 JASEC _  swoees

55 aniversarios:

Talento Humano
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

J AS E C Sub Gerencia

55 aniversaria o+ Departamento Talento Humano

Segin las datos mostrados antericrmente, se concluye que a nivel institucional se contd con un
fotal de 283 votos ejercides, de un padrén electoral con wn total de 459 funcionarics, lo que

representa una parficipacion del 51%.
¢} Conclusiones

De acuerdo con el articulo 17 de las "Disposiciones para las elecciones ante |2 Junta de

Relaciones Laborales”, que textualmente sefiala:

"ARTICULO 17. Guedard electa la papeleta que obtenga la mayoria de wofos
vilidamenie emitidos, siempre que estos en tofal representen la mitad mas uno de los

funcionarics gue conforman el padrdn electoral.”

Por tamtz, en apego a las disposiciones, |2 papeleta electa es la Papeleta N® 1 conformada por
los fumcicnarios Sonia Espinoza Brenes, Pedro Esguivel Pereira y Karen Brenes Masis en
calidad de propietarios y las sefioras Ana Maria Araya Brenes y Deyanira Vigott Castillo como

suplentes.

Es imporiante mencionar gue mediante oficic GG-630-2019 del 21 de occtubre la Gerencia
General, comunica a la MSc. Pafricia Mata Meza, Jefa a.i. Brea Servicios Administrativos, al
Lic. Oscar Arias Arfavia, Profesional Asesoria Legal y al Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe ali.
Area Servicios Financieros que dado su apoyo y gestiones brindadas como representantes
patronales durante el periodo 20168-2019, solicita de su colaboracién para que continden con la
representacion patronal ante la Junta de Relaciones Laborales de conformidad con el pericdo

establecido en el convenio colectiva vigente.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

J ASE Sub Gerencia

a5 aniversario Departamentoe Talente Humano

d) Recomendaciones:
Dado lo anterior, se recomienda:

1. Presentar ante |la Junta Directiva de JASEC |a soliciud de juramentacion de los
funcionarios Sonia Espinoza Brenes, Pedro Esquivel Pereira y Karen Brenes Masis en
calidad de propietarios y las senoras Ana Maria Araya Brenes y Deyanira Vigott Castillo
como suplentes, como representantes de los Trabajadores ante la Junta de Relaciones
Laborales, esto de conformidad con los resultados obtenidos luego del proceso de

votaciones realizado el pasado lunes 11 de noviembre del 2019,

2. Juramentar a todos los miembros que conformaran la Junta de Relaciones Laborales, en
representacion de los trabajadores a los funcicnarios Sonia Espinoza Brenes, Pedro
Esquivel Pereira y Karen Brenes Masis, Ana Maria Araya Brenes y Deyanira Vigott
Caslillo y por la parte patronal a los funcionanies Pafricia Mata Meza, Oscar Anas Artavia,
y Gustavo Redondo Brenes.

La fecha del nombramiento de la Junta de Relacicnes Laborales comespondera al periodo que
abarca desde el 23 de noviembre del 2019 hasta el 22 de noviembre del 2022, ambas fechas

inclusive.

Atentamente,
BRMOLD
FRANCISCD Eﬁum
BAORA MURICE L]
FEMA s
Licda. Magaly Caseres Madrigal Lic. Arnold Mora Munioz
Profesional a.i. Nivel 2 Talento Humano Jefe a.i. Departamento Talento Humano
.o Consecutivo
mom

Para este punto estan presentes los funcionarios Karen Brenes Masis, Ana Maria Araya

Brenes, Sonia Espinoza Brenes, Deyanira Vigott Castillo, Pedro Esquivel Pereira quienes

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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fueron electos como representantes ante la Junta de Relaciones Laborales.....................
Procede la Presidencia a juramentar a los representantes conforme al juramento

constitucional

-

—_—

Quedan debidamente JUramentadOosS. .........c.ouiiiii i

ARTICULO 3.- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 4-20109.

Se entra a conocer el oficio N° GG-739-2019, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-SF-152-2019, correspondiente
al Presupuesto Extraordinario N° 04-2019, elaborado por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe del Area de Servicios Financieros, documento que fue conocido y avalado por el
Comité de Finanzas en sesion realizada el dia jueves 21 de noviembre de 2019. ................
Para este punto se encuentran presentes el sefior Redondo Brenes, la Licda. Maria

Fernanda Redondo, Profesional Presupuesto, el Lic. Eduardo Navarro, Profesional Area

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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Financiera, el Ing. Edwin Aguilar, Encargado Unidad Ejecutora AySA y el Ing. Cristian
Acufia, Director Operaciones, quienes mediante dispositivas presentaran dicho
0118 ] 01U 111 (o J
Dice el documento:

1. PRESENTACION

1.1 INTRODUCCION

El presente Presupuesto Extraordinario es por un monto de ¢1.663,9 millones efectos netos.
Las variaciones que se proponen son las siguientes:

Negocio de Servicios Corporativos-Energia

Tiene como objetivo ajustar los siguientes ingresos:

-Venta de Otros Bienes -240,0
+Recargo por Reconexién 12,0
-Otros Derechos Administrativos a Otros Serv. Pub -8,0
+Ints. S/Titulos Valores Gob. Central 7,1
-Ints. y Comisiones s/Préstamos al Sector Privado -39,0
+Ints. S/Cuentas Corrientes y Otros Dep. 2,4
-Otras Multas -25,0
-Otras Obras de Utilidad Publica -8,0
+Recuperacion de Préstamos al Sector Privado 300,0
+Depdsito realizado por el ICE por venta de la subestacion Tejar 560,6
+Venta de terreno Subestacion Tejar 1.769,3
+Venta de edificio e instalaciones Subestacion Tejar 395,5
+Venta de Maquinaria y Equipo Subestacion Tejar 1.140,8
Total Servicios Corporativos-Energia (monto en millones) ¢3.867,7
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Los recursos mencionados anteriormente se ajustan en la parte de egresos segun se detalla
a continuacion:

+Compras de Energia al ICE 2048 6
+Impusste a las Rentas (D-182-1) "
+Amortizacion préstamao BCIE 1.358,7
+Penalizacion por pago anticipado BECIE 28,1
+Capital de Trabajo Servicios Corporativos (Acueducta) 3184
Total Energia + Servicios Corporatives (monto en millones) g3.867,7T

Negocio de Infocomunicaciones

Tiene como objetivo ajustar los siguientes ingresos:

-Financiamiento Proveedor -762,2
+Multas por reconexién 17,8
Total Infocomunicaciones (monto en millones) -¢744,4

Los recursos mencionados anteriormente se ajustan en la parte de egresos segln se detalla
a continuacion:

-Equipos con financiamiento de Proveedor -762,2
+Comisiones por recaudacion 3,0
+Comisiones por desembolso Capital de Trabajo 0,1
+Amortizacion Banco Nacional 14,7
Total Neto Infocomunicaciones (monto en millones) -¢744,4

Negocio AySA

Tiene como objetivo ajustar los siguientes ingresos:

-Recursos provenientes de la Municipalidad de Cartago -1.459,5
Total Infocomunicaciones (monto en millones) -¢1.459,5
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Los recursos mencionados anteriormente se ajustan en la parte de egresos segun se detalla
a continuacion:

+Servicio de vigilancia 1,6
- Orden de compra N°10753 ya que trasciende de afo -17,8
- Orden de compra N°14850 ya que trasciende de afio -0,2
- Orden de compra N°15547 ya que trasciende de afo -2,7
- Orden de compra N°15499 ya que trasciende de afio -997,2
- Orden de compra N°12196 ya que trasciende de afio -443,1
Total Neto Infocomunicaciones (monto en millones) -¢1.459,5

2. NEGOCIO ENERGIA Y NEGOCIO DE SERVICIOS CORPORATIVOS
2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS
2.1.1 PARTIDAS A AUMENTAR POR VENTA SUBESTACION TEJAR

El arrendamiento de la Subestacién Tejar fue suscrito entre JASEC y el ICE el dia 15 de
abril de 2010, por medio del contrato N° 2010000017 denominado “Contrato de
Arrendamiento con Opciéon de Compra — Subestacion Reductora Tejar y Derechos de
Servidumbre y Sitios de Torres para la Ampliacién de la Linea de Transmision Rio Macho
230 KV”; sin embargo, lo concerniente a los pagos de las cuotas derivadas de dicho
contrato, entraron en vigencia hasta en junio del 2012, momento en que el ICE comenz6
con la operacion de la subestacion.

Este contrato tiene una adenda, la Adenda N°1, formalizada en el mes de mayo de 2016,
mediante la cual se solicita al ICE el reconocimiento de otros montos que a esa fecha no
habian sido contemplados dentro de la determinacién de la cuota original.

Para realizar la construccién de la Subestacion Reductora Tejar, JASEC gestiond el
concurso de la Licitacion Puablica Internacional N° 2007LI-000003-03, para la construccién
de un proyecto bajo la modalidad “Llave en Mano” que fue adjudicado al Consorcio AREVA
T & D S.A.- SARET DE COSTA RICA S.A., mediante la Orden De Compra N° 3758 (2009
Y 2010).

Con el fin de honrar lo referente a la licitacién, JASEC obtuvo un Financiamiento en délares
estadounidenses con el Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE),
mediante el contrato N°1772, firmado en el afio del 2006 y refrendado por la Contraloria
General de la Republica el 20 de setiembre del 2006 y la Adenda N°1 a dicho contrato, la
cual fue formalizada en enero de 2009.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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El pasado 06 de junio de 2019, JASEC recibio el oficio 2450-4-2019 por parte del ICE, con
asunto: “Ejercicio de Opcion de Compra. Contrato de Arrendamiento con Opcion de Compra
Subestacién Reductora Tejar y Derechos de Servidumbre y Sitios de Torre para la
Ampliacién de la Linea de Transmisién Rio Macho El Este 230 KV.”

Con base en lo anterior, el ICE manifiesta formalmente su intencién de ejercer la Opcion de
Compra establecida en el apartado 18.1) del Contrato de Arrendamiento de la Subestacién
Tejar, el cual indica textualmente lo siguiente:

“Al finalizar el plazo del arrendamiento indicado en la Clausula Décima de este CONTRATO,
0 si el ARRENDATARIO decide en forma anticipada durante el plazo del
ARRENDAMIENTO, éste podra ejercer ante el ARRENDANTE la opcién de comprar la
Subestacién Reductora Tejar y obras conexas (incluidos los terrenos), asi como los
derechos de servidumbre y sitios de torres para la Ampliacién de la Linea de Transmision,
cancelando al ARRENDANTE JASEC un componente local (recursos propios en colones)
mas otro componente externo (crédito en US ddlares y crédito en colones)...”

Activando entonces, un proceso de negociacion que culminé con la determinacién de los
montos a recibir como contraprestacion de la venta de la Subestacion Tejar.

Como se visualiza en la clausula anteriormente detallada, desde el inicio del arrendamiento
ya se contemplaba la posibilidad de que JASEC le vendiera al ICE la Subestacién Tejar y
como parte de dicha prevision se establecieron los términos, dentro del Contrato de
Arrendamiento, en los cuales ambas Instituciones debian sentarse a negociar, procurando
el resarcimiento de todos los costos incurridos por JASEC y un pago justo por parte del ICE.

Como resultado de dicha negociacion, tanto JASEC como el ICE emitieron informes donde
se determina el monto final a transar como parte de la Opcién de Compra. El ICE emitié la
Nota 2130-178-2019 del 14-11-2019 y JASEC el Oficio SUBG-SF N° 142-2019 con nombre
“Estudio financiero para la venta de Subestacion Tejar”.

En ambos casos se determina y ratifica que los montos a transar, de manera individual,
seran los siguientes:

¢ Componente Local: ¢ 2,493,864,607.79
e Componente Externo: $ 2,983,441.98

El Area Servicios Financieros considera oportuno y conveniente aceptar la propuesta del

ICE de ejercer la opcién de compra, conforme lo negociado hasta el dia de hoy, debido a
las siguientes razones:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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i. Esconveniente porque:

1. JASEC en su negocio de energia presenta un flujo de efectivo deficitario, lo
gue ha provocado que se pague parcialmente la factura de compras de
energia al ICE o se pague dicha factura en fechas posteriores a su
vencimiento, generando un costo financiero por pago retrasado.

2. La principal fuente de JASEC para construir la Subestacion Reductora Tejar
fue un financiamiento del BCIE cuya moneda es délares. Un 63% del préstamo
del BCIE corresponde a la Subestacion, al ser en délares aumenta el riesgo
por incrementos en el tipo de cambio (colones/ddlares), por lo que un pago
anticipado de esta deuda ayuda al cumplimiento del objetivo estratégico PF-
05. Disminuir la exposicion al riesgo cambiario.

3. El abono a la deuda del BCIE en su porcion corriente y de utilizarse un saldo
remanente al pago de los saldos vencidos por compras de energia al ICE,
ayuda al cumplimiento del objetivo estratégico PF-04. Mejorar la relacion entre
activos circulantes y pasivos circulantes.

4. Por otro lado, el disminuir deuda bancaria colabora a un mejoramiento de la
razon financiera de deuda.

5. De utilizarse recursos para inversion, esto aumentaria la base tarifaria de
inversion, incrementado el rédito de desarrollo y cuando los activos son Utiles
y utilizables para ARESEP se reconoce la depreciacibn como un gasto que
otorga tarifa.

ii. Es oportuno porque:

1. La posible venta de la Subestacion se aborda actualmente, no obstante, si no
prosperan las negociaciones, el tema se debera retomar al final del plazo del
arrendamiento, aproximadamente tres afos.

2. En este momento, tanto JASEC e ICE tienen intencién de cerrar el traspaso
de la Subestacion en este cuarto trimestre del afio 2019.

3. Actualmente hay rubros como los intereses de la segunda cuota del préstamo
BCIE o algunos costos indirectos, que no estan contemplados ni en el contrato
de arrendamiento ni en la adenda, por lo que podria carecer de un marco legal
a futuro para lograr efectivamente que el ICE cancele dichos rubros.

4. El ICE esta dispuesto a cancelar esos rubros en esta negociacion,
incluyéndolos en el documento de finiquito.
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iil. Pertinencia:

1. En funcion al monto negociado, conforme al contrato de arrendamiento y su
adenda, se considera pertinente la venta de la Subestacion Tejar.

Producto del ingreso por la venta de la Subestacion Reductora Tejar, JASEC se
compromete a cancelar la porcion del financiamiento que le es atinente a los activos que
seran entregados al ICE. De hecho, como parte del calculo de la Opcién de Compra
Externa, se incluye la Penalidad y los Cargos por Gestion del Pago Anticipado calculados
por el BCIE en funcion del monto especifico que el ICE estara cancelando derivado de la
negociacion.

El pago anticipado de esta deuda ayuda al cumplimiento del objetivo estratégico PF-05.
Disminuir la exposicion al riesgo cambiario.

La porcion corriente correspondiente del pago anticipado de la deuda con el BCIE, y una
posible utilizacion del saldo remanente, para aplicarlo al pago de los saldos vencidos por
compras de energia al ICE, ayuda al cumplimiento del objetivo estratégico PF-04. Mejorar
la relacion entre activos circulantes y pasivos circulantes.

Se cumple con la iniciativa estratégica de Ejercer la venta anticipada de la Subestacion
Tejar al ICE y abonar a saldos de financiamientos (BCIE).

Mediante este Presupuesto Extraordinario se incorporan los recursos provenientes de esta
venta, tanto para la cancelacion al BCIE como para incorporar 10s nuevos ingresos.

Es importante indicar que el total de Ingresos calculados por la venta de Subestaciéon Tejar
es por un monto de ¢4.283,9 millones, no obstante, como parte del Presupuesto Ordinario
2020 se estan considerando un monto de ¢417, 760,234.12, para la atencion de la deuda
del préstamo con el BCIE, por la porcion restante que no forma parte de la Subestacion
Tejar para el préximo periodo. Estos recursos forman parte integral del monto total a recibir
de parte del ICE, pero que, para efectos del presente presupuesto extraordinario no son
considerados dentro del monto de ingresos.

Asi las cosas, el monto de Ingresos que se asignan en este documento ascienden a
¢3.866.2 millones, los cuales se detallan a continuacién por cuenta presupuestaria:

1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS
1-3-1-2-04-02-2-0-000 ARRENDAMIENTO SUBESTACION TEJAR

Aumento en la partida Arrendamiento Subestacion Tejar por ¢560.6 millones, monto
resultante de la negociacion de la venta de la Subestacion Reductora Tejar y que
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corresponden a costos indirectos e intereses de la segunda cuota que se cancel6 en junio
2012.

2-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE CAPITAL
2-1-0-0-00-00-0-0-000 VENTA DE ACTIVOS
2-1-1-1-00-00-0-0-000 VENTA DE TERRENOS

La venta del terreno en la que se ubica la subestacién Reductora Tejar se transd en
¢1.769.3 millones.

2-1-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE EDIFICIO E INSTALACIONES

El edificio e Instalaciones de la Subestacion Reductora Tejar, segun negociacion asciende
a ¢395.5 millones.

2-1-1-3-00-00-0-0-000 VENTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

La Maquinaria y Equipo que componen la Subestacion Reductora Tejar, producto de la
venta se valoro en ¢1.140.8 millones

2.1.2 PARTIDAS A AUMENTAR POR REVISION DE CUENTAS DE INGRESOS

1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS

1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por Reconexion

Venta de Otros Servicios incluye el recargo por reconexion, para el cual mediante el
Presupuesto Ordinario 2019 se estim6 un monto de ¢31,0 millones, el ingreso efectivo al
mes de octubre es de ¢35,8 millones, por lo que se proyecta en esta partida un incremento
de ¢12,0 millones para cubrir el excedente de ¢4,8 millones y los ingresos restantes del
periodo, esta partida se proyecta en el Ordinario de acuerdo con el comportamiento
historico.

1-3-2-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD
1-3-2-3-00-00-0-0-000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
1-3-2-3-01-00-0-0-000 INTERESES S/TITULOS VALORES
1-3-2-3-01-01-0-0-000 Intereses s/titulos valores Gobierno Central

En la partida 1-3-2-3-01-01-0-0-000 denominada Intereses sobre titulos valores del
Gobierno Central se registran todos los ingresos por Certificados a Plazo materializados y
desmaterializados que se formalizan durante todo el afio que obedecen principalmente a
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las reservas del BCIE, inversiones a corto plazo y certificados dados en garantia a SETENA
y la Municipalidad de Cartago entre otros.

Se realiza una revision integral de la partida de ingresos para realizar los ajustes respectivos
ya que al cierre del mes de octubre generd un excedente de ingresos a la proyecciéon que
se contemplaba por parte de Tesoreria.

Se aumenta la partida de Intereses sobre titulos por un monto de ¢7,1 millones segun el
siguiente detalle:

En lo que corresponde a CDP Desmaterializados Délares se proyecta un ingreso por la
suma de:

ENTIDAD  N° OPERACION  FECHA VENCIMIENTO  MONTO  TASA NETA DETALLE INTERESES

GARANTIA BCIE CORRESPONDE

BCR 65162777 09/12/2019 185.000,00 290% ALMESDEIUNIO 2019 52.606,19
GARANTIA BCIE CORRESPONDE

BCR 65188549 09/12/201% 185.000,00 1,76%  ALMESDEIULIO 2018 5114299
GARANTIA BCIE CORRESPONDE

BCR 65210030 09/12/2019 185.000,00 147%  ALMESDE AGOSTO 2019 5740,83
Pendiente de GARANTIA BCIE CORRESPONDE

BCR Formalizar 09/12/201% 185.000,00 1,30% AL MESDE SETIEMBRE 2019 560793
Pendiente de GARANTIA BCIECORRESPONDE

BCR Formalizar 05/12/2015 185.000,00 085% ALMESDE OCTUBRE 2019 5266,45
Pendiente de GARANTIA BCIE CORRESPONDE

BCR Formalizar 09/12/201% 185.000,00 050%  ALMESDE NOVIEMBRE 2019 579,65

TOTAL $5.444,04

TOTAL ¢/ Tipo de Cambio ¢600,00 3.266.426,83

Es importante indicar que en el mes de diciembre se dan los vencimientos de las reservas
de $185.000, que se realizan para el pago del BCIE.

En el caso de los intereses en doélares se aplica un tipo de cambio de ¢600,00, tipo de
cambio que actualmente aplica el Departamento de Tesoreria dentro de sus proyecciones
de flujo de caja.

1-3-2-3-03-00-0-0-000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

1-3-2-3-03-01-0-0-000 Intereses s/cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos
Estatales

En la partida 1-3-2-3-03-01-0-0-000 denominada Intereses s/cuentas corrientes y otros
depositos en Bancos Estatales se registran todos los ingresos por los intereses en cuentas
bancarias de los saldos que se mantienen durante los diferentes meses del afio. Mediante
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el presupuesto ordinario se estimé un monto de ¢24,9 millones y el ingreso al 31 de octubre
ascendié a ¢26,2 millones, por lo que se propone un incremento de ¢2,4 millones, para
cubrir el excedente de ¢1,4 millones mas los dos meses restantes.

2-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE CAPITAL

2-2-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE UTILIDAD
PUBLICA.

2-3-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION DE PRESTAMOS

2-3-2-0-00-00-0-0-000 Recuperacion de préstamos al sector privado

La partida 2-3-2-0-00-00-0-0-000 Recuperacién de préstamos al sector privado, se refiere
a los ingresos percibidos por concepto recuperacion de diversas financiaciones realizadas
para cubrir extensiones de lineas, recibos pendientes en casos de excepcion y otros.

El ingreso acumulado efectivo que presenta el informe de ejecucion al mes de octubre
alcanza a ¢504,2 millones, y para el Presupuesto Ordinario 2019 se estimaron ¢304,6
millones de acuerdo con el histérico, por lo que se tiene un excedente de ¢199,6 millones,
por lo que se solicita un ajuste a esta cuenta de ¢300,0 millones.

2.1.3 PARTIDAS A DISMINUIR DE INGRESOS

1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
1-3-1-1-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES

1-3-1-1-09-00-0-0-000 Venta de Otros Bienes

Mediante el Presupuesto Ordinario 2019 se presupuestdé un monto de ¢312,4 millones
correspondientes a la estimacion realizada, basada en el comportamiento de los ingresos
del periodo anterior, la cual incluia entre otros el costo que asume el abonado por
diferencias de acometidas, medidores dafiados, materiales que se cobran a los abonados
por servicios especiales, cambios de sitio, reubicacion de transformadores y postes que
consideren costos e inversién en materiales, asi como venta de materiales en desuso.

Los ingresos acumulados al mes de octubre corresponden a ¢57,8 millones, con un
pendiente de ingresar de ¢254,6 millones, por lo que recomienda una disminucion de
¢240,0 millones.

presuLesto Alustads Ingresos Recibidos | Pendiente de Ingresar

Detalle de Cuenta P J Al'31/10/2019
1-3-1-1-09-00-0-0-000 |Venta de Otros Bienes 3124 578 254.6 ‘
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1-3-1-3-00-00-0-0-000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS
1-3-1-3-02-00-0-0-000 DERECHOS ADMISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PIBLICOS

1-3-1-3-02-09-0-0-00 Otros Derechos Administrativos a Otros Servicios PuUblicos

La partida 1-3-1-3-02-09-0-0-000 denominada otros derechos administrativos a otros
servicios publicos son ingresos que perciben las entidades publicas mediante la fijacion de
una tasa, en que existe una relacion proporcional entre el costo y la prestacién del servicio,
todo servicio nuevo cancela un depésito de garantia que se calcula en concordancia con la
carga declarada de consumo.

Se realizd una revision integral de esta partida de ingresos para realizar los ajustes
respectivos, debido a que al cierre del mes de octubre los ingresos recibidos corresponden
a ¢109,8 millones, por lo que se determina un rebajo de ¢8,0 millones.

Presupuesto ... | Pendiente
Ajustado ngresos Recibidos de Ingresar | -
Detalle de Cuenta J Al 31/10/2019 ;
1-3-1-3-02-09-0-0-000 |Otros derechos advos a otros servicios piblicos 140,5 1098 30,7

1-3-2-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD
1-3-2-3-00-00-0-0-000 RENTA ACTIVOS FINANCIEROS
1-3-2-3-02-00-0-0-000 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTANOS

1-3-2-3-02-07-0-0-000 Intereses y Comisiones s/préstamos al Sector privado

Son ingresos generados sobre financiamientos (pagares) a los abonados por diferentes
conceptos.

La recaudacion estimada en esta partida para el periodo 2019 asciende a ¢50,4 millones,
el ingreso real al 31 de octubre es de ¢9,4 millones, con un pendiente de ingresar de ¢41,1
millones. Por lo anterior y estimando un promedio mensual de ¢0,9 millones se recomienda
disminuir dicha partida en ¢39,0 millones.

Presupuesto ... | Pendiente
Ajustado Ingresos Recibidos de Ingresar
Detalle de Cuenta J Al 31/10/2019 )
1-3-2-3-02-07-0-0-000 |Intereses y comisiones s/préstamos al Sector Privac 50,4 94 411
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1-3-3-0-00-00-0-0-000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES

1-3-3-1-09-01-0-0-000 Otras Multas
Incluye recaudacion de ingresos mediante la aplicacion de multas por diversos conceptos.
La partida Otras Multas incluye principalmente multas que se cobran por recargo por factor

de potencia y uso indebido de corriente.

El monto recaudado al mes de octubre es de ¢201,8 millones, con un pendiente de ingresar
de ¢65,7 millones, por lo que propone una disminucién de ¢25,0 millones.

Presupuesto Q. Pendiente
Aiustado Ingresos Recibidos de Inaresar

Detalle de Cuenta ) Al 31/10/2019 g
1-3-3-1-09-00-0-0-000 |Otras multas 267,5 201,8 65,7

2-2-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION Y ANTICIPO POR OBRAS DE UTILIDAD
PUBLICA

2-2-9-0-00-00-0-0-000 Otras obras de utilidad publica

Para el periodo 2019, se estima recaudar ¢30,6 millones de acuerdo con la informacion
brindada por Planificar la Red. El ingreso acumulado efectivo que presenta el informe de
ejecucion al mes de octubre alcanza a ¢17,3 millones, y un pendiente de ingresar de ¢13,3
millones.

Para el periodo 2019 la justificacion es la proyeccion de ingresos que se tiene por concepto
de inspeccidn y energizacién de obras que equivale a un 3% del presupuesto de obra de
media tension, dichos presupuestos son aportados por el contratista y revisado por el
personal técnico del departamento. En algunos casos se cobra un 4% adicional cuando
JASEC realiza el disefio de la obra.

En el caso de construccion de obras igualmente es una proyeccién por alguna obra que
JASEC realiza y que sea pagada por un cliente, las cuales actualmente son muy pocas
debido a que el cliente por lo general contrata materiales, mano de obra y equipo, PDR
supervisa la obra. Para el préximo afio por el momento no se tienen ninguna obra pagada
por un cliente, la informacion suministrada es una proyeccion de acuerdo a los ingresos de
los primeros 8 meses de este afio por dicho concepto.
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Por lo anterior se recomienda una disminucién de ¢8,0 millones.

Presupuesto " Pendiente
Ajustado Ingresos Recibidos de Ingresar
Detalle de Cuenta J Al 31/10/2019 J
2-2-9-0-00-00-0-0-000 |Otras obras de utilidad publical 30,6 17,3 13,3]

2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS ENERGIA
2.2.1 PARTIDAS A AUMENTAR
01-01-02-01-02 Mantenimiento Predictivo y Subestaciones

Se requiere recursos para el pago del impuesto D-162-1 Impuesto a las Rentas de Capital
derivado del ingreso por la venta de la Subestacién Reductora Tejar.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-09-99-00-00 OTROS IMPUESTOS

Se requiere recursos que ascienden a ¢77.9 millones para el pago del impuesto D-162-1
Impuesto a las Rentas de Capital.

01-01-04-04-03 Compras de Energia

JASEC en su negocio de energia presenta un rezago tanto a nivel presupuestario como en
su flujo de efectivo en el tema del pago por compras de energia al ICE, ocasionado por
efectos tarifarios y de liquidez, esto ha provocado que se pague parcialmente la factura de
compras de energia al ICE o se pague dicha factura en fechas posteriores a su vencimiento,
con el objetivo de complementar esta partida para cancelar lo mayormente posible al ICE,
se asignan los siguientes recursos.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-05-03-00 Energia Eléctrica

Con la venta de la Subestacién Reductora Tejar, se logra aplicar al ICE por concepto de
saldos vencidos de compras de energia un monto de ¢2.047.1 millones, asi mismo se

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC :

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

asigna a esta partida ¢1.5 millones, producto de la revision y ajuste de partidas de ingresos,
lo que ayuda a mejorar la relacion entre activos circulantes y pasivos circulantes.

01-01-11-13-01 Atencién Deuda Banco Centroamericano de Integracion Econémica
(BCIE).

Para realizar la construccién de la Subestacion Reductora Tejar, JASEC gestiond el
concurso de la Licitacion Puablica Internacional N° 2007LI-000003-03, para la construccién
de un proyecto bajo la modalidad “Llave en Mano” que fue adjudicado al Consorcio AREVA
T & D S.A.- SARET DE COSTA RICA S.A., mediante la Orden De Compra N° 3758 (2009
Y 2010).

Con el fin de honrar lo referente a la licitacion, JASEC obtuvo un Financiamiento en dolares
estadounidenses con el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE),
mediante el contrato N°1772, firmado en el afio del 2006 y refrendado por la Contraloria
General de la Republica el 20 de setiembre del 2006 y la Adenda N°1 a dicho contrato, la
cual fue formalizada en enero de 2009.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

8-02-08-01 Amortizacion Préstamo Banco Centroamericano de Integracion Econdmica

(BCIE).

Amortizaciéon

Producto del ingreso por la venta de la Subestacibn Reductora Tejar, JASEC se
compromete a cancelar la porcion del financiamiento que le es atinente a los activos que
seran entregados al ICE, cuyo monto por amortizacion asciende a ¢1.356.7 millones lo que
ayuda a disminuir la exposicion al riesgo cambiario.

8-02-08-01 Amortizacion Préstamo Banco Centroamericano de Integracion Econdmica

(BCIE).

Como parte del célculo de la Opcion de Compra Externa, se incluye la Penalidad y los
Cargos por Gestion del Pago Anticipado calculados por el BCIE en funcién del monto
especifico que el ICE estara cancelando derivado de la negociacion.

El monto por concepto de penalizacién y cargos administrativos por pago anticipado segun
contrato préstamo N°1772 con el BCIE moneda ddlares, asciende a ¢66.1 millones.
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2.3 PRESUPUESTO DE EGRESOS SERVICIOS CORPORATIVOS
2.3.1 PARTIDAS A AUMENTAR
10-03-01-13-01 Préstamo Banco de Costa Rica
El Area Servicios Financieros considera oportuno y conveniente aceptar la propuesta del
ICE de ejercer la opcidon de compra de la Subestacion Reductora Tejar conforme lo
negociado hasta el dia de hoy, debido a la posibilidad de disminuir la deuda bancaria.
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

8-02-06-02 Amortizacion Préstamo Banco de Costa Rica

Con parte de los recursos producto de la venta de la subestacion reductora Tejar se atiende
la cancelacion de la linea de capital de trabajo que actualmente se asocia al Negocio de
Servicios Corporativos de los acueductos, por un monto de ¢318.4 millones, con el objetivo
de disminuir deuda bancaria lo que colabora a un mejoramiento de la razon financiera de
deuda.

3 NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES
3.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS
3.1.1 PARTIDAS A AUMENTAR

1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS

1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por Reconexion

De acuerdo al contrato de acceso firmado entre JASEC minorista y el cliente, se estipula el
rubro de cargo por reconexion por el monto de ¢2.500,00. Por un error involuntario durante
la elaboracion del Presupuesto ordinario 2019, solo se incluy6 los ingresos por este
concepto correspondiente a un mes, por lo cual se estimé un ingreso por un monto de 2.3
millones.

Sin embargo, en la realidad al mes octubre se tiene un ingreso acumulado de €15,0
millones, siendo que lo correcto es que se estima contar con ingresos totales anuales de
20,1 millones, por lo cual se tendran ingresos adicionales por un total de ¢17,8 millones,
de acuerdo como se muestra en la tabla siguiente.
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NEE 0 Presupuestado Pendiente
Servicio Enero a Proyectado Proyectado Total Ordinario 2019 presupuestar
Octubre  Noviembre Diciembre
Reconexiones ¢15,0 ¢2,5 ¢2,6 ¢20,1 ¢2,3 ¢17,8

3.1.2 PARTIDAS A DISMINUIR

3-0-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO

1-3-1-0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS

3-1-1-6-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS
3-1-1-6-05-00-0-0-000 Préstamo Proveedor

En amparo al finiquito de la licitacion por principios 2016PP-000071-01 donde se acuerda
entre las partes Huawei Technologies Costa Rica S.A. y JASEC la finalizacién del mismo
firmado el 31 de mayo de 2019, se solicita la reduccién de los recursos presupuestados por
un monto total de ¢762,2 millones, en vista de que no sera utilizado.

3.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS

3.2.1 PARTIDAS A AUMENTAR

03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones

Comisiones por recaudacion

Se aumenta en ¢3,0 millones para cubrir con las comisiones por recaudacion de los
servicios brindados por el Negocio de Infocomunicaciones.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-03-06-00 Comisiones

Con el fin de brindar el servicio al cliente en las mejores condiciones de tal forma que el
cliente tenga la posibilidad de pagar su factura por el servicio de internet que se le brinda
en diferentes puntos de recaudo, facilitando asi la captacién de los recursos econdmicos
que requiere JASEC para su operacion, se requiere el monto de ¢3.0 millones para concluir
el afio 2019.
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03-01-11-10-02 Atencion deuda CT BCR Infocomunicaciones

Se aumenta el monto de ¢0,1 millones de comisiones por desembolso, requerimiento que
lo determina las tablas de amortizacion del afio 2019 del financiamiento de Capital de
Trabajo.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

3-04-03-04 Comisiones

De acuerdo con las tablas de amortizacién se aumenta el monto de ¢0,1 millones de
comisiones por desembolso.

03-01-11-10-03 Atencion deuda Banco Nacional

Se aumenta el monto de ¢14,7 millones de amortizacion de acuerdo con las tablas de
amortizacion del afio 2019 del financiamiento largo plazo con el Banco Nacional.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

8-02-06-01 Amortizacion

De acuerdo con las tablas de amortizacion se aumenta el monto de ¢14,7 millones de
amortizacion para el afio 2019.

3.2.2 PARTIDAS A DISMINUIR
03-01-03-10-11 Inversiones Recursos Financiados BCR Infocomunicaciones

En amparo al finiquito de la licitacién por principios 2016PP-000071-01 donde se acuerda
entre las partes Huawei Technologies Costa Rica S.A. y JASEC la finalizacién del mismo
firmado el 31 de mayo de 2019, se solicita la reduccion de los recursos presupuestados en
la orden de compra N°13932 por un monto total de €762,2 millones.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo

Se disminuye el monto de €762,2 millones presupuestados para la orden de compra
N°13932 debido a la firma del finiquito de la licitacion por principios 2016PP-000071-01.

4 NEGOCIO ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL
4.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS
4.1.1 PARTIDAS A DISMINUIR

1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS
1-3-9-0-00-00-0-0-000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en Efectivo

Los recursos a reducir corresponden a compromisos contraidos con el objetivo de dar
continuidad al Proyecto Alcantarillado Sanitario, de acuerdo a la Adenda No. 1 al Convenio
Interadministrativo de Cooperacion entra la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico
Municipal de Cartago y la Municipalidad de Cartago para la administracién de la ejecucion,
construccién, Supervision, Puesta en marcha del proyecto de Alcantarillado Sanitario de la
Ciudad de Cartago.

Esta adenda incorpora los trabajos correspondientes al Colector Agua Caliente como parte
del proyecto, para la adecuacion de los trabajos del alcantarillado sanitario para la recepcion
de las aguas residuales de la Urbanizacion Valle Verde, de la calle central de la comunidad,
de la Escuela, Iglesia, Gimnasio, Salébn Comunal y hasta la Urbanizacién San Antonio de
Padua.

Sin embargo, para iniciar con las labores indicadas en la Adenda, era necesario que la
Municipalidad atendiera los requerimientos solicitados por parte de SETENA, mediante la
Resolucion RES-634-2019-SETENA. El dia 14/08/2019, se recibe indicacion por parte de
la Municipalidad, mediante oficio AOM-OF-137-2019, sobre el inicio de las obras, siendo
gue se procedi6 con la atencion de lo indicado por parte de la resolucion de SETENA.

Por tanto, es a partir de esta fecha que se inician las gestiones para la realizacion de los
trabajos, por lo que la ejecucion de los recursos contenidos en los compromisos que tienen
por objeto contractual las diferentes labores relacionadas con la construccién del Colector
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de Agua Caliente, se ve postergada, debido a la reprogramacion de los trabajos por las
razones indicadas.

Asi las cosas, se tienen recursos presupuestarios que de acuerdo al inicio de los trabajos y
al avance que demandan las actividades, no pueden ser ejecutadas en lo que resta del afio
y que por lo tanto, se solicita su disminucién del monto ¢1.459,5 millones.

4.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS

4.2.1 PARTIDAS A AUMENTAR

04-03-01-10-12 Unidad Ejecutora Primera Etapa Alcantarillado

Se aumenta en ¢1,6 millones para cubrir con los gastos de vigilancia asociadas a la Unidad
Ejecutora de la Municipalidad de Cartago.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-06-01 Servicios Generales (Servicio Vigilancia)

Se solicita el aumento de ¢1,6 millones a la partida de servicios de vigilancia con el fin de
cubrir los gastos de seguridad que restan del afio, ya que debido al cambio en la
metodologia de distribucion del gasto, se da un incremento en el monto que debe asumir
AYSA por este servicio, por lo que es necesario el aumento de dichos recursos a fin poder
cubrir estos gastos.

4.2.2 PARTIDAS A DISMINUIR

04-03-01-10-12 Unidad Ejecutora Primera Etapa Alcantarillado

Se disminuye el monto de ¢1.461,1 millones que de acuerdo al inicio de los trabajos y al
avance que demandan las actividades, no pueden ser ejecutadas en lo que resta del afio y
que corresponden a compromisos que trascienden para el afio 2020.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a disminuir

1-04-03-01 Servicios de Ingenieria

Debido a que el compromiso trasciende para el afio 2020, los recursos en el afio 2019 no
seran utilizados, por lo que se solicita la disminucion de:
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- Recursos de las 6rdenes de compra N°10753 Licitacion Abreviada 2014LA-
000007-03 consultoria especializada en saneamiento ambiental por un monto de
¢17,8 millones.

- Laorden de compra N°14850 2017CD-000027-01 contratacion de un laboratorio
para realizar ensayos por un monto de ¢0,2 millones.

- La orden de compra N°15547 contratacion 2019CD-000102-0018300001 Servicio
de inspeccidén para la construccién de alcantarillado sanitario por un monto de ¢2,7
millones.

5-02-07-00 Instalaciones

Se solicita la disminucién de ¢1.440,3 millones correspondiente a recursos de las 6rdenes
de compra:

- N°15499 Contrato Adicional 2015LI-000001-03 Construccion de Alcantarillado
Sanitario Colector Agua Caliente por un monto de ¢997,2 millones.

- N°12196 Licitacion 2015LI1-000001-03 construccion del alcantarillado sanitario de
Cartago por un monto de ¢443,1 millones; esto debido a que el compromiso
trasciende para el afio 2020, por lo que se liberan los recursos en el afio 2019 ya
que no seran utilizados.

Inicia don Francisco Calvo indicando que es importante recordar que la Junta Directiva en
una sesioén pasada, aprobé la venta de la Subestacion Tejar y que la Gerencia General
procediera a firmar el respectivo finiquito, que para dichos efectos se negocié con el ICE,
para coordinar la firma del documento, estableciéndose el pasado viernes, sin embargo asi
no sucedié, indicando personeros del ICE que el documento se encontraba en revision por
parte de la asesoria legal el dia de hoy se continué con el seguimiento de dicho tramite y al
medio dia le indicaron a don Cristian Acufia que hay un problema con el finiquito
principalmente con la interpretacién o la postura de legal, a lo cual se programé una reunion
a partir de las dos de la tarde ya con funcionarios del ICE, y la explicacién que dan es que

hay un elemento de la clausula del finiquito con la cual el abogado no esta de acuerdo y se

refiere al tema de los intereses que se reconocen de una cuota que se cancelé en el primer
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semestre 2012 y que de acuerdo con el analisis del asesor legal del ICE es que no pueden
pagarlo, ante lo cual la posicion de JASEC es que dicho analisis es incorrecto y que en
realidad legalmente la empresa esta imposibilitados de dejar de cobrar dicho rubro. ......

Ante esto se les dio la opcidn de sacar ese monto del finiquito y dejarlo para una resolucién
posterior pero esta opcion no fue aceptada, por lo que se les generd un documento adicional
el cual va a ser revisado por su parte para una decisién, sin embargo el fin de dicho
comentario esta en dejar constancia que al dia de hoy no se ha firmado el documento, y lo
que ocurre es que el presupuesto extraordinario N° 4 en gran medida es el reflejo de dicho
finiquito, por lo que la propuesta es que se le permita a los compafieros presentar el mismo
y que si la Junta Directiva lo tiene a bien autoricen el mismo rebajando el monto de los
intereses que estan en discordia y que se pueda aplicar, en funcién de que finalmente se
pueda o no firmar el finiquito en el transcurso de estos dias, ya que la fecha limite es jueves
28 de noviembre, para que el viernes 29 de noviembre JASEC pueda pagarle al BCIE. ......
Procede don Gustavo Redondo, a exponer el presupuesto extraordinario N° 4-2019, el cual
considera un efecto neto de ¢1.663,9 millones, el mismo contempla movimientos en el

negocio de Energia Servicios Corporativos, para el tema de la venta de la Subestacién
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S Venta de la Subestacion Tejar

& Ingresos

8 Esgresos

Descripciéon Monto Descripcidén Monto
+Venta de terreno Subestacion +lmpuesto Rentas de
Tejar 1.769,3 Capital Inmob. (D-125-1) 77,9
+Venta de edificio e +Amortizacion préstamo
instalaciones Subestacion Tejar 395,5 BCIE 1.356,7
+Venta de Maguinaria y Equipo +Comision por pago
Subestacidn Tejar 1.140,8 anticipado BCIE 66,1
+Depdsito realizado por el ICE +Compras de Energia al
por venta de la subestacion Tejar 560,6 ICE 20471
+Capital Trabajo asociado
a 5C (Acueducto) 318.4
Total Ingresos €3.866,2 Total Egresos C3.866,2
Montos en millones de colones.
MNota: La venta de la Subestacion Tejar es por ¢4.2832,9 millones, para el .
Extraordinario 4-2019 se incluyen ¢3.866,2 millones y para el Ordinario é JASEC

2020 ¢417,8 millones

desglosan a continuacion: .....................c........

Resalta que asi mismo, se generan otros ajustes a partidas de otros ingresos, las cuales se

§ Otros ajustes a partidas de Otros

Ingresos
8 Ingresos § Egresos
Descripcion Monto Descripcion Monto
+Recuperacion de Préstamos al Sector
Pri\.radf::: SLLis
+Recargo por Reconexion 12,0
+Ints. s/Titulos Valores Gob. Central 71
+Ints. s/Cuentas Corrientes y Otros Dep. 2,4
-Venta de Otros Bienes -240 4 Compras de
-Ints. v Comisiones s/Préstamos al Sector e Energia 1.5
Privado
-Otras Multas -25
-Otras Obras de Liilidad Publica -8
-Otros Derechos Administrativos a Otros 8
Serv. Pub
Total Ingresos €1,5 Total Egresos €1,5

Montos en millones de colones.

Lo que genera asi, un movimiento total en Servicios Corporativos +Energia en la parte de

ingresos de ¢3.867,7 millones y en egresos de ¢3.867,7 millones. ............cccoviiiiiiiiinininnn.
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Posteriormente en el negocio de Infocomunicaciones también se generan los siguientes

(001027 1 01121 01 (o 1=

§ Ingresos § Egresos

Descripcion Monto Descripcion Monto

~-Equipos con financiamiento de

Fi ; ient
fnanctamiento -762,2 Proveedor. Orden de Compra N° -762,2

Proveedor 13932 Huawei
+Comisiones por recaudacion 3,0
+Multas por +Comisiones por desembolso 0,1
L 17,8 . ;
reconexion Capital de Trabajo
+Amortizacion Banco Nacional 14,7
Total Ingresos -744,4 Total Egresos -744.,4

Montos en millones de colones.

Por su parte en el negocio de Acueductos y Saneamiento Ambiental, se presentaron
algunos movimientos con respecto a los recursos provenientes de la Municipalidad de

Cartago, Segunda etapa colector de Agua Caliente, a continuacién el respectivo detalle: ....

§ Ingresos § Egresos
Descripcion Monto Descripcion Monto
+ Servicio de Vigilancia ¢1,6
- Orden de compra N°10753 Consultoria €176
en saneamiento ambiental. ’
- Orden de compra N°14850 Contrat. de 02
- Recursos un laboratorio para realizar ensayos. !
provenientes de la - Orden de compra N°15547 Servicio de
Municipalidad de inspeccion para la construccién de -¢2,7
Cartago, Segunda ~¢1459,5 alcantarillado sanitario
Etapa Colector - Orden de compra N°15499 Contrato
Agua Caliente adicional construcc. De alcantarillado -¢997,2
sanitario colector Agua Caliente
-Orden de compra N°12196
Construccién del alcantarillado -¢443,1
sanitario de Cartago.
Total Ingresos -¢1.459,5 Total Egresos -¢1.459,5

Montos en millones de colones.
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Hace ver don Gustavo Redondo que con respecto a los movimientos de los negocios
anteriormente mencionados, se generd el siguiente resumen al respecto para mayor

comprension del presupuesto extraordinario N° 4-2019: ...,

Descripcion Ingresos Egresos
Energia + S. Corporativos 3.867,7 3.867,7
Infocomunicaciones -744.4 -744.4
AvSA -1.459,5 -1.459,5

Total Presupuesto

Extraordinario 4-2019 Lo tilEhd 1.663,8

Montos en millones de colones.

Por lo tanto finaliza recomendando aprobar el Presupuesto Extraordinario N° 4-2019, con
la salvedad de lo que indico anteriormente el sefior Calvo Solano con respecto al monto de
la venta de la SUDeStaCioN de TEJAr. .......ouiuie e
Externa don Alfonso Viquez que lo que existe es una duda respecto a uno de los rubros de
resultantes de la venta de la subestacién, pero no hay certeza de que el monto vaya a
disminuirse. Asi las cosas, propone mantener las cifras tal como se expusieron, y que se
ajuste lo pertinente una vez que se cuente con certeza al respecto. Ello, claro esta, en el
entendido de que se le indique a la Administracion que en caso de que dichos ingresos no
se verifiguen por alguna circunstancia ajena a JASEC que tampoco se ejecuten las
erogaciones, y que posteriormente le informe a la Junta Directiva el resultado de dicha
[0 =E1 (o] o TR PP PPPPPRN
Externa el sefior Calvo Solano que la importancia de que el Organo Colegiado resuelva al
respecto, va en funcién de que si por ejemplo el dia de mafana se tuviera la resolucion de
la situacion y no se tiene el presupuesto necesario no se podria ejecutar lo que se pretende,
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de ahi la necesidad de contar con la aprobacion por parte de la Junta Directiva. .................

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes. ....................

3.a. Aprobar el presupuesto extraordinario N° 4-2019 en cuanto a la estimaciéon de

ingresos y gastos por un monto neto de ¢1.663,9 millones, conforme el siguiente

Lo =1 = ] | (=

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 4-2019
PRESUPUESTO DE INGRESOS

CONSOLIDADO
(millones de colones)

CUADRO No.1

CODIGO DESCRIPCION MONTO
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES -1.171,6
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS -1.171,6
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 342,3
1-3-1-1-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES -240,0
1-3-1-1-09-00-0-0-000 Venta de Otros Bienes -240,0
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 590,3
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES 560,5

ALQUILER DE MAQUINARIA'Y
1-3-1-2-04-02-0-0-000 EQUIPO 560,5
1-3-1-2-04-02-2-0-000 Arrendamiento Subestacion Tejar 560,5
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS 29,8
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por Reconexion 12,0

Recargo por Reconexion
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Infocomunicaciones 17,8
1-3-1-3-00-00-0-0-000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS -8,0
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DERECHOS ADMINISTRATIVOS A
1-3-1-3-02-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS PUBLICOS -8,0
1-3-1-3-02-09-0-0-000 Otros derechos advos a otros serv.publ. -8,0
1-3-2-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD -29,5
1-3-2-3-00-00-0-0-000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS -29,5
1-3-2-3-01-00-0-0-000 INTERESES S/TITULOS VALORES 7,1
1-3-2-3-01-01-0-0-000 Ints.s/titulos valores Gob.Cirl. 7,1
INTERESES Y COMISIONES
1-3-2-3-02-00-0-0-000 S/IPRESTAMOS -39,0
Intereses y comisiones s/préstamos al
1-3-2-3-02-07-0-0-000 Sector Privado -39,0
OTRAS RENTAS DE ACTIVOS
1-3-2-3-03-00-0-0-000 FINANCIEROS 2,4
Intereses s/cuentas corrientes y otros
1-3-2-3-03-01-0-0-000 depositos en Bancos Estatales 2,4
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y
1-3-3-0-00-00-0-0-000 CONFISCACIONES -25,0
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES -25,0
1-3-3-1-09-01-0-0-000 Otras multas (Regulado) -25,0
1-3-9-0-00-00-0-0-000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS [-1.459,5
1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en efectivo SC de AySA -1.459,5
2-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE CAPITAL 3.597,6
2-1-0-0-00-00-0-0-000 VENTA DE ACTIVOS 1.769,3
2-1-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS 1.769,3
2-1-1-1-00-00-0-0-000 Venta de terrenos 1.769,3
2-1-1-2-00-00-0-0-000 Venta de edificios e Instalaciones 395,5
2-1-1-3-00-00-0-0-000 Venta de maquinaria y equipo 1.140,8
RECUPERACION Y ANTICIPOS POR
2-2-0-0-00-00-0-0-000 OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA -8,0
2-2-9-0-00-00-0-0-000 Otras obras de utilidad publica -8,0
2-3-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 300,0
2-3-2-0-00-00-0-0-000 Recup.de préstamos al sector privado 300,0
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3-0-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO -762,2

3-1-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO INTERNO -762,2

3-1-1-0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS -762,2
PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS

3-1-1-6-00-00-0-0-000 PUBLICAS FINANCIERAS BCR. -762,2

3-1-1-6-05-00-0-0-000 Prestamos Financiamiento Proveedor -762,2

TOTAL DE INGRESOS

PARTIDAS A

AUMENTAR 1.663,9

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 4-2019

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARTIDAS A AUMENTAR

INFOCOMUNICACIONES
(millones de colones)

CUADRO No.2
CODIGO DESCRIPCION MONTO
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 17,8
1-1-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS TRIBUTARIOS 17,8
VENTA DE BIENES Y

1-3-1-0-00-00-0-0-000 SERVICIOS 17,8
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 17,8
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS 17,8
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por Reconexion 17,8
TOTAL DE INGRESOS PARTIDAS A
AUMENTAR 17,8
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 4-2019
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PARTIDAS A DISMINUIR

INFOCOMUNICACIONES
(millones de colones)

CUADRO No.3
CODIGO DESCRIPCION MONTO
3-0-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO -762,2
3-1-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO INTERNO -762,2
3-1-1-0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS -762,2
PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS

3-1-1-6-00-00-0-0-000 PUBLICAS FINANCIERAS BCR. -762,2
3-1-1-6-05-00-0-0-000 Prestamos Financiamiento Proveedor -762,2
TOTAL DE INGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR -762,2

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 4-2019
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PARTIDAS A DISMINUIR

AYSA
(millones de colones)

CUADRO No.4
CODIGO DESCRIPCION MONTO
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES -1.459,5
OTROS INGRESOS NO

1-3-9-0-00-00-0-0-000 TRIBUTARIOS -1.459,5

1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en efectivo -1.459,5
TOTAL DE INGRESOS

PARTIDAS A DISMINUIR -1.459,5
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 4-2019

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARTIDAS A AUMENTAR

SERVICIOS CORPORATIVOS
(millones de colones)

CUADRO No.5
CODIGO DESCRIPCION MONTO
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 582,1
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 572,5
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 572,5
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES 560,5
1-3-1-2-04-02-0-0-000 ALQUILER DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 560,5
1-3-1-2-04-02-2-0-000 Arrendamiento Subestacion Tejar 560,5
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS 12,0
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por Reconexion 12,0
1-3-2-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 9,5
1-3-2-3-00-00-0-0-000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 9,5
1-3-2-3-01-00-0-0-000 INTERESES S/TITULOS VALORES 7,1
1-3-2-3-01-01-0-0-000 Ints.s/titulos valores Gob.Ctrl. 7,1
OTRAS RENTAS DE ACTIVOS
1-3-2-3-03-00-0-0-000 FINANCIEROS 2,4
Intereses s/cuentas corrientes y otros

1-3-2-3-03-01-0-0-000 depdsitos en Bancos Estatales 2,4
2-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE CAPITAL 3.605,6
2-1-0-0-00-00-0-0-000 VENTA DE ACTIVOS 3.305,6
2-1-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS 3.305,6
2-1-1-1-00-00-0-0-000 Venta de terrenos 1.769,3
2-1-1-2-00-00-0-0-000 Venta de edificios e Instalaciones 395,5
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2-1-1-3-00-00-0-0-000 Venta de maquinaria y equipo 1.140,8
2-3-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 300,0
2-3-2-0-00-00-0-0-000 Recup.de préstamos al sector privado 300,0
TOTAL DE INGRESOS

PARTIDAS A

AUMENTAR 4.187,7

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 4-2019

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARTIDAS A DISMINUIR

SERVICIOS CORPORATIVOS
(millones de colones)

CUADRO No.6

CODIGO DESCRIPCION MONTO
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES -312,0
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS -248,0
1-3-1-1-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES -240,0
1-3-1-1-09-00-0-0-000 Venta de Otros Bienes -240,0
1-3-1-3-00-00-0-0-000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS -8,0

DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS

1-3-1-3-02-00-0-0-000 SERVICIOS PUBLICOS -8,0

1-3-1-3-02-09-0-0-000 Otros derechos advos a otros serv.publ. -8,0

1-3-2-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD -39,0

1-3-2-3-00-00-0-0-000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS -39,0
INTERESES Y COMISIONES

1-3-2-3-02-00-0-0-000 S/PRESTAMOS -39,0
Intereses y comisiones s/préstamos al Sector

1-3-2-3-02-07-0-0-000 Privado -39,0

SGE JASEC
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MULTAS, SANCIONES, REMATES Y

1-3-3-0-00-00-0-0-000 CONFISCACIONES -25,0
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES -25,0
1-3-3-1-09-01-0-0-000 Otras multas (Regulado) -25,0

RECUPERACION Y ANTICIPOS POR

2-2-0-0-00-00-0-0-000 OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA -8,0

2-2-9-0-00-00-0-0-000 Otras obras de utilidad publica -8,0

TOTAL DE INGRESOS

PARTIDAS A DISMINUIR -320,0
CUADRO N° 7

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No. 4 - 2019
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR
(en millones)

SERVICIOS
CODIGO DETALLE ENERGIA INFOCOMUNIC AYSA | CORPORA | TOTAL
ACIONES
TIVOS

1 SERVICIOS 77,9 3,0 1,6 82,4
MATERIALES Y

2 SUMINISTROS 2.048,6 2.048,6
INTERESES Y

3 COMISIONES 0,1 0,1
BIENES

5 DURADEROS

8 AMORTIZACION 1.422,85 14,71 318,37 1.755,9

TOTAL DE EGRESOS

PARTIDAS A AUMENTAR 3.549,3 17,8 1,6 318,4 3.887,1
Programas:
Programa 01: Energia
Programa 03: Infocomunicaciones
Programa 04: Acueductos y Saneamiento Ambiental
Programa 10: Servicios Corporativos
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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3.b. Instruir a la Administracidén para que Unicamente ejecute dicho presupuesto en
el tanto y cuanto ingresen efectivamente los recursos que han sido presupuestados,
y que si por alguna situacion ajena a JASEC no ingresen los mismos que no se
ejecute la proporcion QUE NO INQIeSa. ...........ceuewueieiseseineiesessessananrsssssananesesnssenans
ARTICULO 4.- PRESENTACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO Y POA 2020.

Se entra a conocer oficio N° GG-740-2019 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual presenta oficio N° SUBG-SF-153-2019, suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios Financieros, con el cual remite para su
conocimiento el Presupuesto Ordinario y POA 2020,.........ccooiiiiiiiii e,
Para este punto estan presentes el Lic. Gustavo Redondo, Lic. José Arce, Jefe
Departamento Planificacion, Lic. Arnold Mora, Jefe Departamento Talento Humano, Licda.
Maria Fernanda Redondo, Profesional Presupuesto y Control, Ing. Edwin Aguilar, AySA y
el Ing. Cristian Acufa, Director Operaciones, quienes mediante diapositivas presentaran el
Presupuesto Ordinario y POA 2020.........ueiniiiii et eae e e
Realiza don Francisco Calvo una introduccién al tema, sefialando que el Plan Operativo
Anual y presupuesto ordinario para el periodo 2020, es un ejercicio que se ha venido
trabajando desde hace como un mes, y que se ha visto en dos sesiones de la Comision de
Finanzas, el cual fue validado para ser presentado a Junta Directiva, cuyo objetivo es
proceder el dia de hoy con la entrega formal a los sefiores directores con el fin de que lo
puedan estudiar con suficiente tiempo, para lo cual, se procedera con la respectiva

explicacion del MISMO. ... . e
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Hace ver que el presupuesto ordinario podria verse afectado por la no venta de la
Subestacion Tejar, ya que contempla basicamente dos grandes efectos, siendo el primero
gue ya no se tendrian ni los ingresos, ni los egresos asociados al préstamo con el BCIE
que se cancelaria el dia viernes, de ahi que, de no lograrse, se deberia ajustar
posteriormente y no se sabra hasta el viernes 29 de noviembre.................ccooiiiiin.
Otro aspecto que considera inclusive mas complejo es que ya se esta financiando algunas
cosas este afio y no tener que presupuestarlas el proximo afio, cuya liquidez que se estaria
generando se estaba planteando utilizar para presupuestar otras cosas y todo partiendo del
oficio formal del ICE, de que estaban aceptando todas las condiciones y que aprobaron el
finiquito. Aclara lo anterior, para que se tenga certeza que no fue por un tema de
planificacion por parte de JASEC. ...,
Asimismo, hace ver que en caso de que se deba de realizar los ajustes respectivos, se
deberia de conocer en la Comisién Financiera y posteriormente a la Junta Directiva. Donde
en caso de presentarse también generaria un problema con la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria (STAPP), por cuanto se habian comprometido a entregarlo,
conforme a la planificacion interna, en la primera semana de diciembre............................
Para ello, considera importante estas advertencias porque en caso de que ya se hubiera
firmado, la explicacion anterior no aplicaria..............coooiiiiiiii i
Inicia la presentacion don Gustavo Redondo que en cuanto al POA 202, el presupuesto
como tal correspondera de los periodos 2020 y 2021, siendo éste Ultimo afio a nivel de
referencia, el cual se estima tenerlo aprobado en la primera semana de diciembre, para ello,

el proximo afio se realizaran los ajustes respectivos en el calendario necesarios para
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cumplir con el presupuesto aprobado y presentado ante el STAPP antes del 30 de
Bl MO . .
Considera importante mencionar que JASEC continGia con su politica de control de gasto,
el cual se tiene desde hace varios af0S. .........coii i
A la vez, hace ver que como base del presupuesto son las tarifas aprobadas en el negocio
de Energia, por parte de ARESEP, con el fin de asegurar el pago del 100% de la deuda, la
parte operativa y posteriormente contar con los recursos disponibles para inversion que si
se esta dando entodos [0S NEGOCIOS. ......vviiiiii i
Por su parte, indica don José Arce que en este afio en particular, la formulacién de
presupuesto, tuvo la particularidad que es plurianual, para lo cual han efectuado un ejercicio

muy responsable, por parte de todos los colaboradores, cuya informacion que se analizd

= GEStON Y CONIOL. ... e
= CaAlidAad. ..
Lo anterior con el fin de poder articularlos, para llevar a cabo de manera idénea la revision

de la formulacion del presupuesto, para ello, procede a explicarlos con detalle conforme a
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

| Eje Planeamiento:

Plan Estratégico )
Quinguenal

ObiET'i‘-"_DS Indicadores
Etmteglflis_ Estratégicos

Presupuesto N Plan Operativo . Indicadores
— .
Ordinario Anual [F'OA]_ de Gestion

Iniciativas
Estratégicas

& uAsEC

I Eje de Calidad:

Manual de Gestion |
Empresarial
‘
.-_f Procedimientos .u_’
i Instructivos ,-_-'
i Formularios .-_’

I Eje de Control y Seguimiento:

Gestién Empresarial
[3GE)

—
Sistema de ]

& vasec
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Hace ver don José Arce que con lo anterior, permite dar el seguimiento de toda la gestion
que se realiza durante los diferentes trimestres, cuyos resultados se informan tanto a esta
Junta Directiva, como a la Gerencia General y a entes externos, como es el caso de la

Contraloria General de la Republica, MIDEPLAN y MINAE, entre otras

En cuanto al mapa estratégico, en el cual estan definidos todos objetivos, por cada una de

Mapa de Estrategias

Financiera

_ Incrementar la cobertura de generacion de efectivo de operacion sobre
costos de operacidn y servicio de la deuda

_ Incrementar la rentabilidad del negocio de Energia

_ Incrementar la rentabilidad del negocio de Infocomunicaciones

_ Mejorar la relacion entre activos circulantes y pasivos circulantes

_ Disminuir la exposicion al riesgo cambiario

_ Incrementar los recursos propios para I+D

_ Mantener el crecimiento y valor de la Empresa

_ Ser percibido por los clientes como una empresa que
da servicios agiles y oportunos, que superan su
expectativa con precios competitivos

_ Aumentar la participacion de JASEC en el
mercado de servicios de infocomunicaciones

_ Mejorar la opinién que el publico tiene sobre la
imagen corporativa de la empresa

Procesos de Operaciones
_ Mantener una alta disponibilidad de las plantas

pal?a la_ ge_neraCKm ?lle(:trlca . _ Conectar clientes mayoristas y de JASEC | para servicios y nuevas obras
_ Disminuir la duracién promedio de en los tiempos adecuados

Interrupciones del servicio eléctrico Mantener la calidad del servicio de a a

_ Disminuir la frecuencia promedio de Internet de JASEC Procesos Regulatorlos \% Social.
Interrupciones del servicio eléctrico _ Aumentar la accesibilidad del servicio de Atender  oportunamente las
_ Mantener una alta disponibilidad de la red de -

Lo alumbrado publico recomendaciones de los entes
alumbrado publico

o _Aumentar la extension de la red eléctrica| reguladores y contralores
_ Atender oportunamente los incidentes de en el drea geografica de cobertura

Procesos de Gestion de Clientes Procesos de Innovacidon

_ Desarrollar una cartera de proyectos

Procesos Internos

luminarias _ Lograr que los procesos de JASEC
_ Tener la infraestructura de edificios y mobiliario contr|buya’n con la protec_clon del
necesaria para el crecimiento de la institucion recurso hidrico y del ambiente en
_ Ejecutar oportunamente los proyectos general

_ Mantener la continuidad de la
transmisién de datos para mayoristas

_ Gestionar oportunamente soluciones de Tl y las comunicaciones que mejoren el desempefio y la
. .., toma de decisiones
Capltal de Informacién _ Cumplir con los niveles de servicio acordados a los clientes internos
_ Mantener la continuidad del servicio de la infraestructura tecnoldgica

Capital Organizacional _ Mejorar la cultura de compromiso con los valores institucionales

Capacidad
Organizaciona

_ Tener personal clave certificado en sus puestos

Capltal Humano _ Mejorar las habilidades y competencias del recurso humano

Asi mismo, presenta la filosofia empresarial, en la que se cuenta con la definicion de la
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Filosofia Empresarial

Mision de JASEC

Contribuimos a mejorar la calidad de vida de nuestros clientes mediante la prestacion
eficiente de servicios de interés publico, con los mas altos principios éticos que procuran la
igualdad de oportunidades, el desarrollo sostenible y la responsabilidad social................

Visién de JASEC

Brindamos a nuestros clientes servicios de interés publico caracterizados por la
disponibilidad y continuidad, siendo reconocidos por nuestra eficiencia, tecnologia e
innovacion, que contribuyen al desarrollode Cartago............cccooiiiiiiiiii

Valores Institucionales

Compromiso: Es la actitud que identifica la lealtad y la dedicacién personal, organizacional
y ambiental de los colaboradores y cuerpos directivos; es sentir y vivir como propios los
objetivos y metas organizacionales, responsabilizandose por el logro de los mismos..........
Honestidad: Es un valor que procura siempre anteponer la verdad en sus pensamientos,
EXPIESIONES Y @CCIOMNES. .. .ttt ettt ettt e ettt ettt a e e
Solidaridad: Es el compromiso manifiesto de los funcionarios con las necesidades de los
grupos de interés, los usuarios y sociedad engeneral..............cooiiiiiiiii i

Resalta don José Arce que a nivel institucional se debe de tener todo articulado, para ello,
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Piramide Relacional

POLITICAS
GEMERALES

WVINCULACIOMN

ESTRATEGICA
OBIETIVOS
ESTRATEGICOS LR
ESTRATEGICAS
(z018-2022)

En cuanto a las politicas institucionales, resalta que las mismas ayudan a visualizar como

Politicas Institucionales
* PG-1. Produccién Energia.
* PG-2. Distribucién Energia.
* PG-3. Inversion en Desarrollo de Proyectos.
* PG-4. Econémica y Financiera.
* PG-5. Planificacién Institucional.
+ PG-6. Gestion de Recursos Humanos.
* PG-7. Actualizacion Tecnologica.
PG-8. Control.
*  PG-9. Servicio al Cliente.

«  PG-10. Ambiental.
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* PG-11. Salud Ocupacional.
Destaca que mucha de la gestion que se ha venido efectuando en afios anteriores, ha dado
buenos frutos, los cuales se ven reflejados en los informes de valoracion de mejora
continua, no obstante, se tiene claro que se debe de seguir mejorando...........................
Por su parte, procede dofia Fernanda Redondo a presentar la propuesta de presupuesto
ordinario para los periodos 2020y 2021, cuyo ejercicio es plurianual, tanto para los negocios
de Energia, Servicios Corporativos, Infocomunicaciones, Alumbrado Publico y AySA..........

En lo que respecta a la metodologia utilizada, la misma cambié para este periodo debido al

2020 - 2021

1. Se revisa los montos aprobados por ARESEP para cada una de las Plantas
(Generacion, Distribucion, Sub transmision, Comercial, Administrativa y Alumbrado
Publico), para los afios 2020 - 2021. Cada responsable de Planta se encarg6 de
distribuir por centro presupuestario...........cccovi i

2020

2. A cada centro presupuestario de gasto mediante la primer etapa se le asignoé el
monto por partida presupuestaria, por o que en esta etapa ingresan al SIFAJ* a
desglosar por articulo y servicio las necesidades para el afio 2020.......................

Destaca que el SIFAJ es el Sistema de Informacion Financiera Administrativo de JASEC...
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% Ingresos:

v' Se consideran las proyecciones de ventas de energia con la dltima tarifa
aprobada por ARESEP >> afio 2020-2021<<. ..ot

v' Se realiza la clasificacion de Ingresos Regulados y No Regulados, brindados
por el Departamento de Tarifas. ..o,

v' Para el rubro de Otros Ingresos, el departamento de Presupuesto realiza las
proyecciones segun la recaudacion del periodo 2019, ademas se le solicita
a cada responsable de las partidas de ingresos, las proyecciones vy
justificaciones para las cuentas que les corresponden.....................o.eeeee.

+ Egresos:

v' En la asignacion del gasto, se consideré el analisis y revisién realizado por
ARESEP en el ultimo estudio tarifario aprobado, dentro de los principales
esta: Compra de electricidad, Arrendamiento y mantenimiento de Toro 3.....

v' En funcién del gasto aprobado por ARESEP, se realizé la asignacién por
partida presupuestaria y por planta a saber: Generacion, Distribucion, Sub
transmision, Comercial, Administrativa y Alumbrado Publico.......................

v Este Presupuesto considera el total de Remuneraciones y Deuda para todo
= I 0 7= 4 o o o 1

v' Se incorporan los ingresos y egresos entre Negocios................ccceeevevnn.e.

v' Con respecto a la inversién, una vez determinadas las necesidades de
remuneraciones, compras de energia, gasto operativo y servicio de la deuda,

se asigna el monto disponible........ ..o
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v' Es importante aclarar que a pesar de que ARESEP nos aprueba un nivel de

inversion en el Tarifario este no incluye la atencion de la deuda por lo que

varia con respecto a lo incluido en el presupuesto 2020...........................

v/ La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto

de ¢322,2 millones, de los cuales ¢301,5 corresponde a Remuneraciones, y

con respecto al Ordinario 2019 cumple con la regla fiscal del 4,67%..............

Hace ver dofia Fernanda Redondo que con respecto a la aplicacion de la Ley 9635,
FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS, en su Titulo IV -
RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA REPUBLICA, se desprende lo correspondiente a la
Regla fiscal, que no se puede crecer mas del 4,67% en crecimiento del gasto corriente

maximo, donde, a nivel institucional alcanza el 2.6%, desglosado en los diferentes negocios,

AmbrooPibico | Inkocomunicaions | ASA

2,7% 2,3% 1,3% 20,9%*
2 6%

v" No se consideré compras de energia, ya que de ser asi, el porcentaje institucional
es de 5,5%. Dicha exclusion obedece a que es un rubro en la que JASEC no tiene
control, y aprobado por ARESEP, donde las tarifas son aprobadas al ICE por dicha
entidad reguladora, aunado a que se depende de la demanda de energia, por lo que

se detalla que este rubro obedece a un costo de ventas que un gasto......................
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v' El 4,67% debe de mantenerse durante todo el periodo 2020, por lo que para las
variaciones Presupuestarias (Extraordinarios, Modificaciones y Remuneraciones)
se debe de CONSIErar. ... ..o

* El Ordinario 2019 de AySA tenia incorporado 6 meses de remuneraciones por eso la

variacion se incrementa en el 2020. Considerando el ajustado el porcentaje es de 0,3%.
Sefiala dofia Fernanda Redondo que en cuanto a la presentacion del presupuesto ordinario
2020 a la STAP, el reglamento al Titulo cuarto establece como fecha de entrega el 30 de

setiembre, sin embargo, se tiene para entregar a la STAP a inicios del mes de diciembre,

— EI 8 de diciembre del 2009, JASEC recibi6 el oficio DFOE-ED-0949 remitido por la
Contraloria General de la Republica, con la no aprobacion por su parte del
Presupuesto Ordinario 2010, en el que indica:

“...no corresponde a este 6rgano contralor examine para su aprobacién o improbacion, los
presupuestos de JASEC, al ser definida, conforme a los nuevos lineamientos normativos
externados en la ley N° 8660, como una persona juridica de Derecho Publico, de caracter
no estatal, la cual no tiene un imperativo legal que le exija cumplir con el requisito de
enviar para aprobacion sus presupuestos”.

Es por ello, que originalmente se tenia programado la presentacion del presupuesto

ordinario en estas fechas, pero al llegar la reforma, la cual fue recibida en el mes de agosto

del 2019, por ello, que no se estaba a tiempo de poder presentar y cumplir con la fecha del

30 de setiembre, siendo la propuesta al STAPP es presentarlo en los primeros dias de

HICIEMIDIE 2010 . .ottt e e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC :

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Otro aspecto es que la Contraloria General de la Republica le esta exigiendo a JASEC, es
gue aprobado el presupuesto ordinario, se tienen 5 dias habiles para registrarlo en el SIIP.

Domingo 27 de octubre se recibe correo de la CGR:

!s-,,,,,,.‘.:.u..._ *“'ﬁﬁl

-

P : /\
~CCGR

Buenas Tardes,

Como parte de la informacidn solcitada en los presupusstos iniciales 2020, se requiere d |a digitacion de Iz planficacian en sl mdulo de "Plan Basico” del Sistema de
Informacion sobre Plans y Presupuestos (SIPP), el cual evidencia al 25 de actubre del afio en curso un avance en el registro de un 0%, por lo que se solicta completar dicho
registro. Lo anterior de conformidad con lo establecido en el arficule N." 7 de las "Direcices generales a los sujetos pasivos de la Contraloria General de la Repiblica para el
adecuado registro y validacion de informecion en el sistema de informacion sobre planes y presupusstos (SIPP), N.° D-1-2010-DC DFOE", las cuales indican que el defalle de los
planes y el presupuesto deberén registrarse y validarse en el SIPP, segin comesponda, previo l envic de la documentacian respectiva al drgano confralor, Para los casos en que
¢l presupuesto no requiera de aprobacidn de la Coniraloria General de la Republica, la informacicn tanto de la planificacion como del presupussto se debera registraren el SIPP 2
més tardar dentro de los cinco dias habiles contados a partr de su aprobacion por parie del erarca o del funcionario encargado de esa potestad, y efectuar la validacion
conespondiente a la informacion afinente l presupuesto deniro de los tres das hébiles siquientes a su registo.

Con respecto a los gastos capitalizables, sefiala que para el Presupuesto Ordinario 2020
no se cuenta con proyectos de macro inversion construidos por JASEC, sino por
contratacion de llave en mano, por este motivo no se cuenta con gastos capitalizables. Es
importante aclarar, que se asignaron recursos en los centros de micro — inversion, para el
Crecimiento VEgetatiVo. ... ..o
Ademas, hace ver que en cuanto al tratamiento del IVA en el Presupuesto Ordinario, JASEC
no ha estado sujeto al pago de impuesto de ventas, y por consiguiente en su presupuesto
nunca ha registrado este rubro, con la ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas,

la Institucién esta obligada a partir de enero 2020 al pago del Impuesto al valor agregado
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(IVA), con la reforma y adicién al reglamento al titulo IV de la Ley N° 9635, denominado
Responsabilidad Fiscal de la Republica, se adiciona el articulo 4° bis — Transferencias de
recursos por concepto de impuestos. “Las entidades y 6rganos del SPNF, con excepcion
de las entidades que conforman el Presupuesto Nacional de la Republica, que actien como
agentes recaudadores o retenedores de impuestos que deben transferir al Ministerio de
Hacienda, cuando trasladen los recursos al Fondo General del Gobierno, solo deberan

registrar los movimientos a nivel contable y no presupuestariamente”......................

Sobre este tema indicamos el registro presupuestario que JASEC aplicaria a partir del afio

1. De acuerdo con la indicacién de la STAP, remitida mediante correo electrénico con
fecha 16 de setiembre 2019, JASEC no debe de registrar el IVA ni en sus ingresos
LIS =T L
2. Nos basamos en el criterio de la STAP para mantener el equilibrio presupuestario,
en especial por el efecto de la prorrata que en JASEC ronda el 84% y que
corresponde a una estimacion que se liquida en un periodo presupuestario diferente.
3. Ademas, la inclusion del IVA en el presupuesto 2020 generaria de forma automatica
el incumplimiento de la regla fiscal, puesto que hasta este momento JASEC no ha
sido sujeto del impuesto de ventas. ... ...
4. Por lo tanto, no se esta presupuestando lo correspondiente al Impuesto de Valor

Agregado ni en Ingresos ni Egresos en todo el Presupuesto de JASEC.................
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Lo anterior, por cuanto ademas, se procedié a realizar consulta via correo electrénico,

presentando a continuacion la atencién a dicha consulta por parte del Ministerio de

HS O Q Qs RV: Consulta del registro presupuestario - Mensaje (HTML) 7 8 - %
MENSAE | ADOBE PDF
S x @ spam LC/‘ (LW L;\ 2 Reurién Y stap & aljefe V. ioiReglas~ ¥ ==I |> 4% #hsusar
< s ospam | (-4 R ('d R*') EJ Correo electrén.. V' Listo G B OneNote “ . e [ Relacionadas - 5
& Correo no deseado ~ Efiminar esponder easma:r ol B Mis- || Respondery e, Crearnueva[7] | M Paa Er::lal’ef::‘o atzgoa Segu\r'menta C S e |

Eliminar Spam Responder Pasos rapidos & Mover Etiquetas & Edidn Zoom a

lunes 16/09/2019 01:50 p.m.
Maria de los Angeles Cerdas Mattey <Cerdasmm@hacienda.go.cr>
‘, RV: Consulta del registro presupuestario
Para  monica.martinez@jasec.go.ar
@ Mensaje reenviado €l 16/09/2019 02:16 p.m..

En atencidn a su consulta, le informo que como se indica en la normativa los movimientos por este concepto son a nivel contable entrada y salida de
egresos, por ser una retencion. no se debe registran a nivel presupuestario. Osea no se registra Ni en ingresos, ni en gastos presupuestados.

De: Mdnica Martinez Mata [mailto:monica.martinez@jasec.go.cr] lagherte b
Enviado el: lunes, 16 de septiembre de 2019 01:32 p.m.

Para: Maria de los Angeles Cerdas Mattey
Asunto: Consulta del registro presupuestario

Buenas tardes dofia Marielos, como ha estado?

Por casualidad le fue posible hacerle la consulta a su compafiero, del articulo 4° bis de la reforma al reglamento: Transferencia de recursos por concepto de
Impuesto, donde indica que no se debe de registrar los movimientos presupuestarios cuando se realiza la transferencia del impuesto al Fondo General?

Muchisimas gracias por su amabilidad.

Sefala dofia Fernanda Redondo que en lo que respecta al presupuesto consolidado, se
presenta en el siguiente grafico los periodos 2020y 2021, el cual esta divido por negocio......

PRESUPUESTO CONSOLIDADO

Acseducto y Asrtsrzdo Alumbrado
Sanearviesen Ak Pablico
Arrbierezl 2%

Infocomanica
ciones
2%

2020 2021
& JAsEC
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En el siguiente cuadro presenta cual sera la distribucion a nivel consolidado por cada una
de las partidas, para un total en el periodo 2020 de ¢ 72.867.5 millones y para el 2021 de
¢ 72.481.6 millones, donde para éste ultimo periodo no se contempla el negocio de AySA

por cuanto se estima llegue hasta octubre 2020..............ccoii

Consolidado

Partida Descripcidn 2019 2020 2021* {mzr:;] Igf;u’:;':;]

a Remuneracionss 70268 718149 54209 [j,ﬁg;:] (::IIEJ::;;]

1 Servidios 10451,7 121008 11.142,8 1[:115.: E'S’Jl II_—E:S?E'::'

2 S'"LT_:T;';:_;: 79.046,4 313454  31.0005 Z[iggﬁ*? i'_Tf;;

3 prersesy 32351 23021 @ 2.6298 I:_'f:;';] i_-?jih

5 Bienes Duraderocs = 4.1364 2.160,5 4.013.8 Eig.?;gf] 3';5536:;

8 Amortizacidn 179442 171055 17.197.8 ('i?f;::_ [3?5*;]
573,2 -386,0

Total 72.294,4 72.867,5 724816 (085} ¢ 0.5%)

|iomtos =n milones de olones)

*Mota: el afo 2021 no incluye =l Negocio de AySa.

Por su parte, procede don Arnold Mora a presentar lo correspondiente a la proyecciéon de
la partida de Remuneraciones a nivel institucional, considerando los diferentes puestos que
estan asociados a cada uno de los negocios. Es por ello, que destaca que previo a realizar
el calculo se efectla un trabajo de analisis considerando diferentes supuestos para efectos
de parametrizar el escenario, siendo uno de ellos, el comportamiento de los Gltimos afios a
efectos de los aumentos por costos de vida, para lo cual presenta en el siguiente grafico
dichos aumentos en los ultimos dos afios, lo que permite realizar el calculo de los salarios

base, asi como los efectos de las cargas sociales...........ccoiiiiiiiiiiiiii
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REMUNERACIONES

Proyeccion de Aumentos

’ Aumento

Salarial 2020
. Anmenta *| Semestre: efecto
. estimado eguivalente
Salarial 2019* 33.750
» | Semestre: 3.750°°  * |l Semestre: efecto
» « || Semestre- 37500 estimado equivalente
Aumento 2 3.750

Salarial 2018*

#| Semestre: 1.55%
* || Semestre: 3.750°

*CDI'I'ESD-DHHE a los aumentos por costo de vida ejecutados durante esos periodos.

Coidad Gt

Energia (01} 23
Alumbrado POblico (02) 1
Infocomunicaciones (03] 2
Acueductos (04) 1
Servicios Corporativos (10]) 30
Total 57

* Se consideran las disposiciones establecidas en la Ley N° 9635, Reglamento del
Titulo 1l y sus Reformas, en cuanto empleo publico se refiere y a las modificaciones

en los componentes Salariales............co.oiiiiii i
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* Se proyecta para cada semestre del 2020, un aumento por costo de vida de

¢3.750,00, segun lo fue estipulado para el primer y segundo semestre 2019 por el

POder EJECULIVO. ...

» Lo anterior repercute en el calculo respectivo de los componentes salariales asi

CcOmMO de |as Cargas SOCIAIES. ... ..o

» Para los puestos vacantes se estiman 3 Anualidades y en el caso de puestos

vacantes a nivel profesional ademas de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de

Carrera Profesional y 55% de Dedicacion Exclusiva...............coooiiiiiiiiiiinnnn.

* Los 41 puestos de Oficial de Seguridad por servicios especiales se proyectan por 6

meses del periodo 2020, sujeto al resultado de la contratacion respectiva...............

Aclara don Francisco Calvo que no es que se estan dejando en descubierto 6 meses, sino

gque son 6 meses en remuneraciones y los otros 6 meses en servicios, partiendo de la

expectativa de que se pueda reestablecer el servicio por medio de una contratacion de una

empresa, a partir de julio. En caso de que no ocurra, se debe de presentar una modificacién

presupuestaria pasando recursos de la partida de servicios a remuneraciones, o en el mejor

de los casos que se pueda concretar la contrataciéon antes de julio, se complementaria la
partida de servicios, rebajando recursos de la partida de remuneraciones.

Destaca que en cualquier de los casos, el servicio esta cubierto para todo el periodo, sea

de manera tercerizada 0 POI FECUISOS PrOPIOS . ... ..uuuiuee ettt et aeeaens

Indica don Arnold Mora que en lo que respecta a la creacion de puestos, se indica lo
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+ Incorporacion del requerimiento del Area Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones y se incluye la creacion de dos puestos por servicios especiales
correspondientes a Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas.....................

» Reforzar el equipo de trabajo para atender el desarrollo de los proyectos que estan
incluidos en el Plan Estratégico de Informatica el cual esta alineado con el Plan

Estratégico INSUCIONAL..........coiiii i

* Despachode Energia........ccooeiiiiiiiiiiii
+ Sistema de Control de OBras..........ocuviiiiiiiieiice e
+ Sistema de Informacion Gerencial..............coooiiiiiiiiiiiii
* Administracién y control de proyectos.........ccoiiiiiiiiiiiiii i,
» El perfil descriptivo del puesto Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas
no requiere ser modificado...........cooeiiiii i
Sefiala don Francisco Calvo que en cuanto al tema de las dos plazas para Tecnologias de
Informacion, que si bien la politica es limitar hasta donde sea posible la creacion de plazas,
principalmente por un tema de control de costos, de ahi que el andlisis realizado fue
principalmente el valor agregado y sobre todo el ahorro que significan dichas plazas, las
cuales fueron creadas por servicios especiales, asociadas especificamente a los proyectos
mencionados, comparando el costo de su contratacion con la creacion de dichas plazas......
Aunado a que se esta bajo la filosofia que la creacion de cualquier plaza, se abra en el tanto
y cuanto, genere un ahorro mayor, para ello, brinda como ejemplo que las plazas en

Tecnologias de Informacidn automaticen trabajo. ...
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Contintia don Arnold Mora que en el documento elaborado se incorpora el detalle de cada

una de las partidas presupuestarias y negocios, con la estimacion respectiva. A nivel

Consolidado:

RESUMEN POR NEGOCIO
{Datos en millones de Colones)

Negocio Salario Base Camas (omponentes Totales
Energia 118025 596.07 1,044.59 282091
AYSA 2510 1431 2881 08.22
(brporativos 157336 798.01 1,97.59 3,925.95
Alumbrado 36.78 14.17 19.44 70.39
Infocomunicacones 11039 55.81 92.14 21584
Total 2,925.87 147837 2,739.57 FALEYY]

Ademas, se presenta un comparativo del comportamiento que se ha tenido en los Gltimos

afios, en la que se consideran las plazas de los 41 puestos de vigilancia.........................

Comparativo:
No Puestos Variacion porcentual
. Monto Presupuestado
Incluidos en el : del monto
(millones)
Presupuesto presupuestado
2014 479 6,461.00
2015 430 6,562.00 2%
2016 465 7,055.00 8%
2017 455 6,900.00 -2%
2018 442 6,672.00 -3%
2019 489 7,012.00 5%
2020 499 7,143.00 2%
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Procede dofia Fernanda Redondo a explicar el presupuesto de cada uno de los negocios,
siendo en primera instancia el de Energia y Servicios Corporativos, tanto para el 2020 como
para el 2021, siendo uno de los principales rubros la venta de energia, la cual presenta una
variaciéon del 5% a raiz de que para el 2020 se tiene el rubro de Alumbrado Puablico, no asi
en el presupuesto del 2019, ... .
Ademas, resalta que se estan respetando los ingresos aprobado por ARESEP, para ambos
15T T Yo o 3
Destaca que otra partida representativa es la de Otros Ingresos, por cuanto presenta una
variacién del 15%, debido a que se esta proyectando el ingreso del BCIE, que se esta
asignando a la deuda que se debe de pagar a dicha entidad en el afo 2020....................
INGRESOS

Energia

Servicios Corporativos

INGRESOS

Partid Afo Afio Diferencia | Diferencia

d 2019 2020 |2019-2020) | (2020-2021)
VAT TR 46.001,3 | 481136 485159 il e
15%] %)

353,8 1,8
(15%) (&%)

Arrendamienta -1.251,5
Subestacion Teja 12515 (-100%)
Financiamiento 20938 -2.022.8
Capital de Trabajo e [-LD0%)

Total Ingresos Energia -808,2 190,4
Co e 51.679,6 50.3714 51.061.8 [2%) )

AN BTNS 24040 | 27578 | 25453

(Msamtas =n millones de colones)
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En lo que respecta a los egresos, en el negocio de Energia y Servicios Corporativos, se

quiso presentar en primera instancia, los principales gastos que tienen estos dos negocios,

EGRESOS

Energia

Servicios Corporativos

EGRESOS

Diferencia
[2019-2020)

Diferenda

Gasto 2019 2020 2021 (2020-2021)

o 2.206.3 524
W LG T Ty B 26.990,2 | 291965 25.2489 * 3
(B%) 10,25
Arrendamiento Planta 3887
Hidroeléctrica Toro N[l = Ieuiias 7%)

Rem i 60521 61435 6048 s 943
uneraciones 2, A /5 . {-2%)

. 2331 -177.1

[fELa GRS ElGte) 44718 [ 450049 45278 - ]
2.919.5 -219.6

42 94992 F 45.649,1

BEET BEBL gu) (0,5%)

[ Montas =n millones de colones)

Transports al exterior: £3,1 millones [¢2,5 millones 1D, <06 millones Auditoria)
Vidticos al exterior: ©0,9 millones Auditoria

Uiles de oficing v papel se estén presupusstando todo en Proveeduria
Servicio de Vigilanciz s2 incluysn & meses.

& JAseC

EGRESQOS / rubros de importancia

Rubro Monto Monto  Diferencia Diferencia
2020 2021  (2019-2020) (2020-2021)

Gasto Corriente 2919 -219,9
425452 458637 456491 5 .

{735} {-0,5%)
Servicio de la Deuda -
6.3856* 34818 35515 ‘[?ﬁ;;f :;29%?}
Inversion -213,9 340,84
23347 15209 186132 P Pt
51.679,6 S0.87L4 510613 [“”_,;‘ }2 ILB:;:]

{rlantas en millones oe colones)

*Deuda 2019 se incluye €2.120,7 millones para el pago de Capital de Trabajo BCR
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Comenta don Francisco Calvo que igual que en los ingresos se estan respetando lo que
ARESEP defini6 como ingresos para el 2020 — 2021, de mismo modo en compras de
energia, aspecto que es importante, por cuanto son las partidas mas relevantes en ingresos
y egresos, ahora, también destaca que JASEC present6 un estudio tarifario ante ARESEP
gue deberia resolverse en algun momento del mes de diciembre 2019 o a mas tardar enero
2020, en el cual se incluyen entre otras cosas ajustes; por ejemplo, a nivel de generacién
propia, de ahi que dependiendo de lo que resuelva el ente regulador, seria necesario
presentar en su oportunidad un presupuesto extraordinario en el préximo afo el
presupuestarlo. Inclusive en caso de que se resuelva en diciembre 2019, se realizarian los
esfuerzos necesarios para dejarlo listo en la primera semana de enero 2020.....................
No obstante, desea dejar claro que en los ultimos afios la ARESEP ha fijado una tarifa,
especificamente en compras de energia que en la realidad ha sido inferior a lo proyectado
por JASEC y que en la realidad se ha generado, cuyo efecto principal ha sido por lluvia, de
ahi que es muy probable que si ARESEP no fija una actualizacion de tarifa, el nivel de
compra de energia seria insuficiente, para ello, se estaria atendiendo a través de la peticion
tarifaria que en este momento esta en estudio, caso contrario se tendria que presentar un
nuevo estudio tarifario, por cuanto esta demostrado que sistematicamente aprueban menos
de lo que en realidad se tiene que comprar al ICE..............cooiiiiiiiii
Contintia dofia Fernanda Redondo explicando lo correspondiente a los egresos para el
2020, especificamente a nivel de inversidn en servicios corporativos y energia, los cuales
se detallan en los siguientes cuadros y que explica con amplitud, con lo que se estaria

presupuestando ¢ 1.520,9 millones, para un total de egresos de ¢ 50.871,4 millones, para

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Bl 2020, . ..

EGRESOS /! inversion 2020

Cetalle Monto
Servicios Técnicos
Adguisicion de medidores v materiales 3262
Mano de Obra (Remuneraciones) 2933
Subtotal 619.5

Planificar y Desarrollar la Red
Crecimiento Vegetativo: materiales (aisladores, conectores,

86,3
gazas, otros)
Mano de Obra (Remuneraciones) 2797
Conversion voltaje San Rafael, periodo 2020 4377
Subtotal 4137
Cambio de Tuberia Birris, perioda 2020 150.0

Mantenimiento de Redes (Programa de Mantenimiento de la Red)

Adguisicidn de transformadores v materiales 1299
Subtotal 1299
Toro 3 expropiacion terrenos 75,0
Area Tl Equipo de COmputo y accesorios 50,0

[Maimtos = millones e colones)

EGRESOS / inversion 2020

Detalle Monto

Operar la Red

Equipo de Prateccion (Recloser) 36,7

Subtotal 36,7
Torito 2

Remuneracicnes 349

Otros [Vidticos, certificaciones, alimentos y bebidas) 11

Subtotal 36,0
Administracion de Activos, Mantenimiento Edificios y Vehiculos

Aires Acondicionados 5,0

Mobiliario de Oficina 5,0

Subtotal 10,0

Total Inversion 1.520.9

|rlonkns en millones d= colones)

En cuanto al negocio de Alumbrado Publico, solamente tiene una linea que corresponde al

servicio de Alumbrado Publico, la cual respeta la asignacion de ARESEP con una variacion
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ALUMBRADO PUBLICO

INGRESOS
Mont Mot AMont Diferencia Diferencia

8 . SIS 2 |2019- {2020-
v 2019 2020 2021
Ll 2020) 2021)
&
= 55,3 227
— 13491 13718

[435) (254}

[Micritos =n millones de colones|

En lo que respecta a los egresos, los mismos para el periodo 2020 ascienden a ¢ 1.349.1
millones, que presentan una variacion del 4% y 2%, para los periodos 2020 y 2021,

respectivamente, que incluye los siguientes rubros, en la que resalta que a nivel de inversion

EGRESOS
Diferencia
{2020~
2021)

Diferencia

2021  (2019-2020)

15,9

-20,9

750,6 766,5 745,56
(2%} (-3%a)
21,7 39,8
2033 2250 2648
(11%) (17,7%0)
03 0,8
79,6 70,4 71,2
{-12%) (1%}
0,6 0,1
96,3 96,9 97,0
(1%a) (0,1%4)
76,4 2.8
163,9 190,3 1931
[16%) (1%}
55,3 22,6
1.293.8 1.349.1 1.371.7
[4%5]) f2%5)
{Flonkos en millones de colones) é JA-SEG-

Continda dofia Fernanda Redondo explicando el presupuesto del negocio de AySA en
cuanto a sus ingresos y egresos, mismos que se desprenden en los cuadros que se

muestran a continuacion y que se contemplan hasta octubre 2020 y las variaciones que
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AySA

INGRESOS

Recursos provenientes de la
Municipalidad de Cartago
Unidad Ejecutora

Recursos provenientes de la
Municipalidad Cartago-
Alcantarillado Il Etapa

Superavit Municipalidad

[Miantas &n millones de cakones)

EGRESOS

Gasto

Orden de compra que trasciende
Construccion de alcantarillado

Reajuste de precios construccion
de alcantarillado

Mexichen

Fasto Administrativo

Partida Afo 2019 Afo 2020 fiferenca
. .
{2013-2020])

25,3
146
. (21%)
6.4
1497
5 (0.4%)
36,4
425
" (-46,1%)
-4,7
! [-0,3%)

|rlorzos en millores d= colones]
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Agrega don Francisco Calvo que de acuerdo con la planificacién, el proyecto de ampliacion
del colector de Agua Caliente, concluiria en octubre 2020, por lo que se tiene hasta esa
fecha para definir si continta la Unidad Ejecutora con la planta de tratamiento..................
En cuanto al negocio de Infocomunicaciones, explica dofia Fernanda Redondo que con
respecto al 2019, se utiliza el presupuesto ajustado, por cuanto el ordinario 2019 no estaba
completo, y si se utilizaba, las variaciones serian bastante significativas...........................
Los principales rubros en ingresos y egresos para los periodos 2020 y 2021, se muestran

INFOCOMUNICACIONES

INGRESOS

Partid ARo Afo Diferencia Diferencia
e 019+ (2019-2020) | (2020-2021)
153.6 288,0

fio 2020
Ingresos Comientes [ E:r1 50381 53251

13,3%) (5,7%)
-560,1 0.0
| de venta Se0,1 0 a0
mpuesto de 5 ] o, ’ (-100%) {0,0%]
Financiamiento Capital de 1.119.8 0,0
S 122802 134000 134000 %) 10,0%)
Financiamiento Largo g
2250 B o 188,2 1.023,3
Plazo [-82,2%) [2510,6%)
Ingresos varios no 4325 1825
. 0,0 482’5 0,0
especificados [L00%) [-100,0%)
1.012,6 8288
17.948,8 185614 19.730,1
13,5%) [4,4%)

[Pdcmtos en millones de colones|

*Fzara el Megocio de Infocomunicacionss se prasents el
presupuesto ajustado para el afic 2019

Asimismo, presenta los egresos operativos y de inversibn del negocio de

INfOCOMUNICACIONES. . . ..ot e e e e e e e,
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EGRESOS

E CIONES

Ay 17167
115,1%] 2.8%)

Servicio de la Deuda JEERE R L) 3.117,0
_ ’ = ! 12,8%) 6,7%)
Operac g

Mantenimiento [-13,2%) [14,1%)
216 -149,7
Ancho de Banda C PR ) K] -
[-32,4%) [-22,3%)
. -2,3 6,4
Gastos Cormente Ryl 3217 328,1
_ = (-0,7%] (2,0%)
a 1
[13,2%) (2,0%)
. -318,5 0,0
Impuestos por Trasferir 51 0 [u]
. - - [-L00,0%) 10,0%)

17.350,8 18.432,9 18.4969 1 2
16:2%) 0,3%)

[rentos en millones de colones) *Para el Negocio de Infocomunicaciones se presentz el
presupuesto ajustado para el afio 2019

I
. e o encia
Operativo {2020-2021)
n 3184

EGRESQOS INVERSI A( E

NICA
Inversidn Ano Afio 2020 Diferencia Bncia
2019+ (z015-2020} | (2020-2021)
Materiales dadas de alta [RE:5] =i s

-17,8%) (+132,6%)

154,65 3597

Mano de obra dadas de -140, 94,1
2929 1528 3469 . +t
alta ** [-47,8%) [+127,055)
OLT y ONT's 3
+1 %, -Im,ﬂ
i [ 0.0 135, 5867
Financiamiento de 1 X &, {+100,0%) .
Proveedor
A3 5 =287 -3
Inversion recursos Propios =] 75 [u}
i . s pEEIR) (100,0%)
Mano de obra nuevas - 9
. 15,0 29 0,0 . .
construcciones -53,2%) (-L00, 0]
-69.6 +764,8
543.0 5184 1.193.3
[-1L,E%) [#144,75%)

{Flontos en millones de colones)
*Fara el Megocio de Infocomunicacionss se presenta el presupuesto ajustado para el afio 2019
** Mano de cbra para dadas de alta se presupuestan 6 meses
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Diferencia Diferencia
(2019-2020) (2020-2021)
+1.012,6 +828,8

179488 189614 15.790,1
|#5,6%) [8,4%)

Diferencia Diferencia

Rubro
(2019-2020) (2020-2021)

- + m IEgJ

Gasto Operacion kil Tk 124329 1243962 4 = =
1#6,2%) 1#0,3%)

- r + m

Inversidn £9e.0 L2355 1.29232 59,6 7

[-11,6%) (#144,73)

+1.012,6 +E28,8

17.948.8 18.96 19.750,1
L4 o (+5,6%) {2.4%)

{kiantos en millones de colones)

*Para el Megocio de Infocomunicaciones se presents el
presupuesto ajustado para el afic 2019

v' Para el afio 2020 no se consideran los recursos asociados al arrendamiento de la
Subestacién Tejar en vista del avance del tramite paralaventa.............................
v El Presupuesto Institucional presenta un aumento de un 0,8% respecto al periodo
anterior, el cual muestra que se mantiene un presupuesto similar al afio 2019.........
v' Se cubren austeramente los gastos operativos, se mantienen los costos minimos

operativos, mismos que fueron aprobados por la ARESEP en el estudio tarifario

v' Se incluye ¢1.520,9 millones de inversion recursos propios para atender los
requerimientos para el 2020, para la adquisicion de medidores, transformadores,
inicio del cambio de tuberia de Birris, expropiaciones de terrenos, equipo de
proteccion, equipo de computo, mobiliario de oficina, con el objetivo de continuar

con los planes de sustitucion actuales. ............ccooiiiieiii e
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v' La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto de
¢322,2 millones, de los cuales ¢301,5 corresponde a Remuneraciones, y con
respecto al Ordinario 2019 cumple con la regla fiscal del 4,67%...........cccceeeeieiiiencnnnes

v" De acuerdo con las estimaciones Tarifarias, el requerimiento de recursos para las
compras de energia al ICE del periodo 2020 se estan cubriendo en su totalidad, sin
considerar los rezagos del afio 2019........ciii it

v' Se incorporan los ingresos y egresos no efectivos entre Negocios........................

v'Actualmente se cuenta con un estudio tarifario en tramite, en el momento en que se
apruebe, se deberdn incorporar los recursos mediante un Presupuesto
Extraordinario dirigidos principalmente a inversion, puesto que en este Ordinario se
incorporaron los costos operativos necesarios para el periodo 2020......................

v' Se establece un total de ¢72.867,5 millones para el afio 2020 negocios de Energia,
Servicios Corporativos, Alumbrado Publico, AySA e Infocomunicaciones................

v' Para el afio 2021 un monto de ¢72.481.5 millones para los negocios de Energia,

Servicios Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones.........................

» Mantener las politicas de ejecucién presupuestarias aprobadas con el Presupuesto
Ordinario 2016, producto de los buenos resultados obtenidos......................o.o.l.
» Mantener la Politica de ingresos no tarifarios. .............cooviiiiiiiiiiiiiieea

» JASEC destinara los ingresos no tarifarios de forma prioritaria con los siguientes
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2. La atencion especifica de requerimientos de inversién y operacion del Negocio

de INfFOCOMUNICACIONES. ... . et

» Para esto la administracion deberd gestionar los ingresos correspondientes
atendiendo lo que regulala ARESEP.........ccoiiii i,

1. Aprobar el POA'y el Presupuesto Ordinario Consolidado 2020 (a nivel de Plan

(o 1o @0] 1 0] 0] = 1<) T PP

2. Aprobar el Presupuesto Ordinario Consolidado 2021 (a nivel de centros y
partidas presupuestarias)........c.ooviiiiii i

Sugiere don Alfonso Viguez se programe para la sesion del miércoles 04 de diciembre la
discusion del Presupuesto Ordinario 2020..........c.oueiiiiiii i
A la vez, destaca el esfuerzo realizado por parte de la Administracién............................
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con seis votos presentes.....................

4.a. Tomar nota y dar por recibida la presentacién del presupuesto ordinario y POA

4.b. Programar la discusion del Presupuesto Ordinario para la sesién del miércoles
04 de diciembre de 10S COIti@NteS..............eueieeeiiiiiceeeseeraeanseae s rasansnnsnnannas

ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

— Nota funcionario Delfin Granados / SUBG-TH-0804-2019.
Se entra a conocer nota suscrita por el funcionario Delfin Granados, mediante el cual
solicitan que no se le vuelva a tomar en cuenta para cubrir las vacaciones de la jefatura de

Y 010 )Y T 1= o 1o J
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Ademas, se conoce oficio N° SUBG-TH-0804-2019 suscrito por el Lic. Arnold Mora, Jefe
Talento Humano, mediante el cual remite informe sobre personal sustituto Jefe
Departamento APOYO TECNICO. .. ...uiii it eeaenes

Dicen las notas:

Birris. martes 18 de noviembre 2018

Sefores
Junta Directiva de Servicios Eléctricos Municipal de Cartage.

JASEC

Estimados sefiores:

En dias pasados, sustitui al jefe de Apoyo Técnico, para que disfrutara unos dias
de wvacaciones. y cuando recibi el salaric o pago de la guincena, wi que venia
cancelado el reajusie por concepte de la sustitucion de dicha jefatura, con el cual
no estuve de acuerdo con lo reportade en el comprobante de page y solicité al
departamento de recursos humanos el favor de realizar un desglose de lo gue se
me estaba pagando, ya que el reajuste venia junto con el retroactivo del aumento y
no me gquedaba claro el monto que s me estaba pagando.

Después de wvarios dias, el departamentc de Talents Humano me respondid la
solicitud. Al ver el desglose y el monto gue se me pagaba por sustituir una jefatura,
no quede satisfecho, pues; no cubrid mis expectativas salariales, ya que considero
que es un monto muy bajo, tomando en cuenta las responsabilidades que se
adguieren, pues; lo Unico que se me reconocid fue la diferencia del salaric base, mo
asi la diferencia de las anualidades.

Les doy gracias por la oportunidad gue me brindaron, al darme el voto de confianza
para sustituir dicho puesto, pero; debido a lo antes descrito, les solicito con todo
respeto, No tomarme mas en cuenta, para cubrir las vacaciones del jefe de Apoyo
Tecnico.

S5in otro particular a gque hacer referencia. y esperando comprendam mi punto de
vista, se suscribe de ustedas.

Atentamenies,
JOSE DELFIN Frmado digitaimanta

GRANADOS  fnmsnos

MONTOVA (FRMA)
MONTOYA o e 1s

(FIRMA) 120636 0600
José Delfin Granados Montoya.

Cec Ing. Carlos Quirts Caldendn
Ing. Cristian Acufia Brenes
Licdo. Amold Mufoz Mora
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6 JASEC Sats Gomancia

Departamento Talento Humano

20 de noviembre del 2019
SUBG-TH-0804-2019

Asunto: Personal Sustitute Jefe Departamento Apoyo Tecnico

Licenciado

Luis Francisco Calvo Solano
Gerente General a.i.

JASEC

Presente

Estimado Sefior

En relacion con la nota remitida por el Sr. Deffin Granados Montoya en donde solicita no ser
tomado en cuenta para ser nombrade como personal sustitute en el pueste Jefe Departamento
Apoyo Técnico, me permito ndicar lo siguiente:

* Mediante acuerde de Junta Directiva de la Sesion Ordinaria N° 041-2012 de fecha 30 de mayo
de 2019, se acords nombrar como personal sustituto al Sr. Delfin Granados Montoya en el
puesto Jefe Departamente Apoye Técnico del Area Generacidn, para cubrr el programa de
vacaciones, eventuales incapacidades y'o ausencias prolongadas por parte del titular de dicho
puesto.

« Con el oficic OPER-G-1685-2019, el Ing. Andrés Castillo Aras, en calidad de Jefe a.i. Area
Generacion solicita a Talento Humano realizar las gestiones comespondientes por motive de
que el Sr. Mario Nifiez Masis estara de vacaciones por el periodo comprendido entre &l 07 al 11
de octubre de 2018 (5 dias habdes), por lo que &l Sr. Delfin Granados Montoya lo sustituira.

+ Mediante oficio GG-623-2010, la Gerencia General procedic a ratificar el nombramiento del
Sr. Granades Montoya en el puesto Jefe Departamento Apoyo Técnico. por el pericdo
comprendido entre el 07 al 11 de octubre de 2012, en sustiucion del Sr. Ndfiez Masis, lo
anterior en cumplmiento del acuerdo deserito en el numeral 1.

+ [El Departamento Talento Humano incompord el movimiento de personal para la segunda
guincena del mes de Octubre de 2019, por lo gue en la planilla de dicha quincena se procedio a
aplicar el reconocimiento salarial por bos cince dias que el Sr. Granados Montoya sustituys al
Sr. Nifiez Masis en el puesto Jefe Departaments Apoyo Técnico del Area Generacion.

+ Mediante comeo electronico el Sr. Granados Montoya solicitd el desglose de los ajustes
pagados por motivo de que en |a segunda guincena del mes de octubre también se realizo el
pago retroactivo al 01 de julio de 2018, del aumento por costo de vida decretado por el Poder
Ejecutiva.

+ Luego de haber rechide la informacicn solicitada, & Sr. Granades Mentoya manifestd por

cormeo electrénico no estar de acuerdo con los ajustes pagados por la sustitucion de cinco dias
habiles realizada, por lo gue solicita no ser tomado en cuenta para proximas sustituciones.
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o JASEC Sub Gerenia

Departamento Talento Humano

+ El Ing. Cardos Quirds Calderdn, en calidad de Jefe Area Generacion le soicita al Sr. Delfin
Granados Montoya la presentacion formal de su solicitud con el fin de realizar las gestiones
comespondientes.

+ Mediants nota de fecha 12 de noviembre de 2019, 2l Sr. Defin Granados Montoya manifiesta su
deseo de no ser tomado mas en cuenta para sustituir al tiular del puesto Jefe Departamento
Apoyo Técnico del Area Generacién, principakmente porque no se cumplieron sus expectativas
a nivel del reconocimiento salarial.

+ A raiz de la solicitud realizada por el Sr. Granados Montoya, mediante oficio OPER-G-208-2018,
los ingenieros Caros Cuiros Calderon y Crstian Acuna Brenes presentan wna serie de
antecedentes y considerandos relacionados conm la importante de tener el personal sustituto
debidamente nombrado para sustituir al titular del puests Jefe Departamento Apoyo Técnico,
por lo que al final del oficio recomiendan el nombramiento del Sr. Sergio Picado Granados,
como personal sustituto para cuber las vacaciones, eventuabes incapacidades yio ausencias
prolongadas del titular del puesto Jefe Departamento Apoyoe Técnico.

Considerando lo descrito  anteriormente, &5 importante mencionar que el argumento  del
5r. Granados Montoya para desistir de eventuales nombramientos para sustituir al titular del puesto
Jefe Departamento Apoye Técnico del Area Generacidn cbedece a que luego de recibir los ajustes
salariales por concepto de la sustitucidn dnicamente de cinco dias habiles no se cumplio con sus
expectativas salariales porque solo se le reconocit |a diferencia ded salario base, no asi en & caso
de las anualidades.

Efectivamente, en virtud de la aplicacion de los dispuesto en el Tituko [Il de la Ley N 8635, sobre
Fortalecimients de las Finanzas Plblicas, su reglaments y reformas, cuande un funcionario sea
ascendide. el mento de las amualidades no se modifica, lo anterior esta fundamentado en la reforma
al inciso d) del articudo 14 del Decreto Ejecutivo Mo 41584-MIDEPLAN-H del 11 de febrers de 2018,
el cual comesponde al Reglamento del Titwo 1l de la Ley N° 2635, & cual sefiala en lo que interesa
I siguiente:

*...Bajo ningun supuesto se revalonzaran las anualidades gque devengaba previo al ascenso.
Aplicara de igual forma para & caso de descensos.”

Con base en ko anterior, el Departamento Talento Humane procedio a realzar los calculos para
determinar la remuneracion comespondients a kos cnco dias en que el Sr. Granados Montoya
estuvo nomibrado por sustitucion como Jefe Departamento Apoyo Técnico, para efectos de realizar
el pago respectivo a nivel de salano base y disponibfidad, lo cual se hizo efectvo en la planilla de la
segunda quincena del mes de cchubre 2010

Retomando la recomendacion realizada por el Ing. Caros Quiros Calderon y del Ing. Cristian Acunia
Brenes, seguidamente se detallan los atestados del Sr. Sergio Picado Granados.
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Formacion scademica: Conclusion
de ensefanza secundaria y
conclusion de ensefanza tecnica =n
una disciplina afin = su puesto.

Sub Gerencia
Departamento Talento Humano

Bachiller en Educacion Bedia
Programa Tecnioo Electromecinico
Programa Tecnico en Electricidad

Experiencia: Requiers una
experiencia de mas de tres afos 2
cinco afos en trabajos similares

* 23 afos y 3 meses como Teomico
Produccion.

* 1 mes como Coordinador Controlar y
Producir

* 1 mes como Téonico Mantenimiento
Electromecanico Toro H|

Total de experienca &
considerar: 23 afos § 5 meses

Otros requisitos:

* Licencia de conducir B al diz

* Habilidad en &l manejo de
software de oficina.

* Preferiblemente con
CconOCimientos en leyes,
reglamentos y normativa atinentes a
|z naturaleza del puesto.

* Preferiblemente con
conocimientos del idioma ingles.

® Licenciz de conduwcir B2 al dia
Capacitaciones segun requisitos

:! "'nud u:.

* Operador de Equipo de Computo

* Herramientzs computzcionales

* Manejo de aplicaciones Office

* Internet Explorer 5.0

* Microsoft Excel 2000

* Microsoft Word 2000

* Posee otras capacitaciones reladonzdas
con el area tecnica electrica, pero
relacionadas oon los reguisitos solicitados
solamente a5 indicadas.

Evaluzcion del Desempefio

Sepundo Semestre 2017: Ideal
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Departamento Talento Humano

En relacidn con el cuadro anterior, se determina que el Sr. Sergio Picado Granados cumple kos
requisitos minimos establecides en el perfil del puesto Jefe Departamento Apoyo Técnico del Area
Generacion.

Por tanto, con base en lo anterior y La solicitud de los ingenieros Carlos Quirds Calbderdn y Cristian
Acufia Brenes se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Designar al funcionaric Sergio Picado Granados, para que en la condicidn de personal
sustituto, actuando en su momente como jefe pueda cubsr las vacaciones, eventuales
mcapacidades o bien ausencias prolongadas del Jefe Departamento Apoyo Técnico, dicho
nombramients debe ser efective mediante un acto por parte de la Gerencia General en el
momento que se requiera, donde se indigue que hay wna ausencia y que se acude a dicho
nombramiento.

Dado lo anterior, es preciso hacer del conocimients de la Junta Directva la propuesta presentada
con el fin de disponer para el momento en gque se requiera del personal sustitvto del Jefe
Departamento Apoyo Tecnico.

Atentamente,

ARNOLD FeRacn cgmamans

FRANCOD :’.ﬁ;"u-ém

MDA MURIOT MG SR
e

FIEMA)Y 134mas aTd

Lic. Arnold Mora Mufioz
Jefe a.i Departamento Talentos Humano

amm

Cc: consecullvo

Ing. Cristlan Acufla Brenes, Director Direcoion Operaclones
Ing. Carios Quires Calgeron, Jete Ar2a Gensracion.

i
R-15:

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con cinco votos presentes...................
5.a.1. Tomar nota del oficio suscrito por el funcionario Delfin Granados, mediante el
cual solicitan que no se le vuelva a tomar en cuenta para cubrir las vacaciones de la

jefatura de APOYO TECIUCO. .........eeeeeeeeeee e eeeee e eitaaaeenenanasns s enansanssnsnanennnnnnnnan
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5.a.2. Tomar nota del oficio N° SUBG-TH-0804-2019 suscrito por el Lic. Arnold Mora,
Jefe Talento Humano, mediante el cual remite informe sobre personal sustituto Jefe
Departamento APOYO TECNICO. ............eeeeeeeeeeieeteseeeaeaesnassnsssnsnssnnssansnananensnnnnes

5.a.3. Instruir a la Administracién presente una propuesta de quien podria ser
nombrado para cubrir las vacaciones del jefe de Apoyo Técnico.............ccccvuvevuvnnnnns
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

6.a. Da a conocer dofia Lisbeth Fuentes una situacién externada a su persona por el
funcionario Adrian Bonilla del Departamento de Mercadeo, quien alega que en dias
anteriores se suscribié un convenio con la Asociacién de Desarrollo de Loyola, este con el
fin de préstamo de la posteria para que asi la asociacion instalara adornos navidefios y a
cambio se daria publicidad a la institucion, mediante un pasacalles que se realiz6 el sabado
anterior, en donde se adorn6 una carrosa a la cual se le incorporé el logo de la institucion,
ademas en el perifoneo se anuncié que JASEC le invitaba a participar de dicha actividad,
ENLIE OIrOS AetAllES. ... e
Ante esto el funcionario solicito a la Direccion Comercial que le prestaran unos adornos que
no se iban a utilizar este aflo como decoracién de las principales calles de la ciudad, a lo
cual el Sr. Bonilla Elizondo accedié a prestar los famosos “angelitos” que estuvieran en
buenas condiciones, dicha gestion se respaldé mediante un documento formal. ................
Al momento de la instalacion de los mismos se evidencia que en el sector de Loyola, en
una calle llamada “Jiménez” los vecinos instalaron adorno sin autorizacién de la institucion,
a lo cual se les hizo la advertencia de los riesgos que estaban corriendo con dicho actuar,

en lo que acontece el dia del evento del pasado sabado, dos vecinos de la calle “Jiménez”
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agreden tanto al funcionario Bonilla Hidalgo quien participaba del evento esto con el fin de
verificar que se diera la presencia de marca, asi como a su hijo pequefio quien lo
acompafiaba, segun lo que se determiné dichos agresores son el padre y el hermano de la
funcionaria Karen Brenes de Archivo Central, ya que al parecer la suscrita fue quien realizo
o0 gestiono el uso de la posteria de dicha calle, sin embargo se tiene entendido que no hay
documentos de respaldo de [a MiSma. ... e
Ante todo esto el dia de hoy se le gira la orden al funcionario que dichos adornos deben ser
desinstalados del lugar, sin embargo don Adrian Bonilla considera que seria un poco
controversial desinstalarlos puesto que existe un documento y un convenio firmado con
dicha comunidad hasta el 06 de enero 2020. ..........ooeiiiiiniiii e
Externa la sefiora Fuentes Calderén que en lo personal considera necesario que se
presente un informe por parte de la Administracion o bien del funcionario afectado, para asi
determinar cémo proceder con los adornos ya instalados esto con el fin de no afectar la
imagen de la institucién puesto que dicha actividad también se transmitié en algunos medios
AE rEAES SOCIAIES. .. vttt e e
Resalta don Alfonso Viquez que de su parte considera que lo mas conveniente es que la
Gerencia presente un informe al respecto, y a partir de ahi se tomen las medidas del caso.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ...............
6.a.1. Instruir a la Gerencia General para que revise lo ocurrido en el caso del
convenio firmado con la Asociacion de Desarrollo de Loyola, y si s llegare a detectar
alguna situacion que debaresolver este 6rgano colegiado, que informe lo pertinente..

6.a.2. Instruir a la Administracién para que aun no se tome ninguna accion al
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respecto, hasta que el asunto esté debidamente clarificado, con el fin de no hacer

una accion injusta en un sentido CONTrario. ................ccoveeeeeeeeieinininiineisarsnsnansnsnnns

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:47 HORAS
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