& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 003 -2020 09 DE ENERO DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s 099-2019, 100-2019 y 101-2019.

2.- INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA.

3.- ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS FAG 2018 Y PLANES DE ATENCION.
4.- CONVENIO TEC - JASEC PARQUE SOLAR.

5.- INFORME SOBRE PLAN DE COMPRAS 2020.

6.- AUTORIZACIONES A LA GERENCIA GENERAL.

7. - POLITICA APROBACION ESTADOS FINANCIEROS - JD

8.- ADENDA N° 1 AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PTAR.

9.- APROBACION DE AUMENTO SALARIAL POR COSTO DE VIDA 2020.

10.- CORRESPONDENCIA.

— AUDI-336-2019 sobre estudio control y costo beneficios GPS.

11.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 003-2020
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves nueve
de enero del afio dos mil veinte, estan presentes en el Salén de Sesiones, los Directores,
Alfonso Viquez Sanchez, Presidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Vicepresidente,
Elieth Solis Fernandez, Raul Navarro Calderén. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el
quérum reglamentario para la celebraciéon de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y ocho minutos ingresa el director
Carlos Astorga Cerdas. Al ser las diecinueve horas y quince minutos ingresa la directora
Ester Navarro Urefia. Al ser las diecinueve horas y dieciocho minutos ingresa la directora
Lisbeth Fuentes Calderén, Secretaria. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, (ingres6é a las diecinueve horas y ocho minutos), Lic. Juan
Antonio Solano, Asesor Juridico y el Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor Interno, (ingresé al ser
las diecinueve horas y doCe MINULOS). ....c.oit it
A solicitud de la Gerencia General y no habiendo objeciéon alguna, SE ACUERDA: de
manera unanime y en firme con siete votos presentes. Alterar el Orden del Dia, con
la incorporacion del ajuste salarial para el periodo 2020, asi como la Politica de
Aprobacién de los Estados Financieros trimestrales y anuales, quedando de la
STIQUIENTE MANEIA. teuuenrreaerernaranneenss e ara s ssnssnsansnanssnsnssnsnnnaannsnansnrnnanasnsnsnnnnsnnens

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s 099-2019, 100-2019 y 101-2019.

2.- INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA.

3.- ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS FAG 2018 Y PLANES DE ATENCION.
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4.- CONVENIO TEC - JASEC PARQUE SOLAR.

5.- INFORME SOBRE PLAN DE COMPRAS 2020.

6.- AUTORIZACIONES A LA GERENCIA GENERAL.

7. - POLITICA APROBACION ESTADOS FINANCIEROS - JD

8.- ADENDA N° 1 AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PTAR.

9.- APROBACION DE AUMENTO SALARIAL POR COSTO DE VIDA 2020.

10.- CORRESPONDENCIA.

— AUDI-336-2019 sobre estudio control y costo beneficios GPS.
11.- ASUNTOS VARIOS.
ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s 099-2019, 100-2019 y 101-2019.

Se leen y revisan las actas N°s 099-2019, 100-2019y 101-2019......ccvvvvinieiiieiieeaee,
SE ACUERDA: de manera unanime con Seis VOt0S PreSENtES. ..uveurriererereririnsnanenenn.
1l.a. Aprobar las actas de las sesiones N° 099-2019, 100-2019 y 101-2019. ...............
ARTICULO 2.- INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA.
Se entra a conocer el oficio N° GG-014-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual remite informe de seguimiento sobre el cumplimiento de
los acuerdos el cual comprende el periodo del 16 de octubre del 2019 al 06 de enero 2020.
Para este punto se encuentra presente la Licda. Guiselle Monge Leiton, Profesional
Gerencia General, quien mediante diapositivas presentara dicho informe........................
Inicia indicando que la Administracion se ha esforzado por el pronto cumplimiento de los

acuerdos generados por Junta Directiva con el propésito de satisfacer los requerimientos
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solicitados con celeridad para propiciar el continuo avance de laEmpresa. .......................
Asi mismo indica que el seguimiento de Acuerdos de Junta Directiva, comprende el periodo
del 16 octubre del 2019 al 06 de enero de 2020. ........ooiniiiiniii i
Para el periodo supra, se generaron un total de 40 acuerdos, de los cuales 27 fueron
ejecutados o cumplidos por la Administracién y 13 estan en proceso de ejecucion o han
Sido cumplidos parcialmeEnte. .......ooiii i e
Los acuerdos descritos como “Acuerdo cumplidos” son aquellos que fueron gestionados y
concluidos. Los acuerdos catalogados “En ejecucion” son aquellos en que se inicid su
gestion. Los acuerdos catalogados “Acuerdos cumplidos parcialmente”, son los

gestionados, sin embargo falta un informe final para su cumplimiento....................c......e.

Cantddad de Acverdss de Junta Dirsctive

30
27
25 7
20 %
15 B Cantidad
11
10 7
5
2
Acuwerdo cumplidos  Acuerdos cumplidos En ejecucbn
parclialments
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Porcentale de Cumplimients de Acuerdos de
Junkts Direciive

®m Acuerdo cumplidos

B Acuerdos cumplidos
parcial mente

= En gjecucion

De igual forma hace ver que los acuerdos tomados antes del 16 de octubre 2019 y que
estaban en proceso de ejecucion a esa fecha, también han sido gestionados, para este
corte son un total de 10 ACUBIAOS. ... .o.uieiiiiii e et e e
Ademas, indica que se mantiene un archivo con los respaldos detallados de los
comprobantes de cumplimiento para los aCUErdOS. .........vuviiiiiiii e
Ante lo anteriormente expuesto, finaliza recomendando tomar nota del informe sobre el
seguimiento al cumplimiento de los acuerdos el cual comprende del 16 de octubre de 2019
Al 06 de €NEIrO A 2020. ....uiiiii ittt et e
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez que hace un tiempo atras aproximadamente en
octubre 2019, la Junta Directiva aprobd una mocion a raiz de un informe de Auditoria de
caracter especial que habia realizado la Contraloria General de la Republica (CGR) de un
proceso instalado por el ICE y ARESEP para la concesion de generacion con energia
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eléctrica, a lo cual la CGR detectd de que no se le estaba dando mantenimiento preventivo
a dicho proyecto, ante dicha situacion su persona presentdé una mocién en una de las
sesiones del afio anterior la cual fue aprobada por unanimidad, sin embargo le llama la
atencion que la misma no se encuentre dentro de los que se presentaron en el presente
INFOIME A ACUEBIAOS. .. .t e e e e e a e aans
Indica la sefiora Monge Leitdn que el seguimiento de dicho acuerdo se encuentra dentro de
la gestion del informe anterior ya que fue generado antes del 16 de octubre y esta siendo
ejecutado por el ING. IVAN MOra. .. ..o e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes. ...............
2.a. Tomar nota del informe sobre el seguimiento al cumplimiento de los acuerdos el
cual comprende del 16 de octubre de 2019 al 06 de enero de 2020. ..............cccccecevueue...
2.b. Instruir a la Administracion para que mantenga permanente control sobre el
seguimiento de los acuerdos gue se generen, y que ademas informe a la Junta
Directiva sobre los mismos en la periodicidad que se ha establecido, y que en las
primeras sesiones que se realicen una vez reintegrado el Organo Colegiado se
presente un informe sobre el estado de 10S MiSMOS. ...........cccceveviiviiiiiiiiiiiieiiennan,

ARTICULO 3.- ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS FAG 2018 Y PLANES DE
ATENCION.

Se entra a conocer el oficio N° GG-018-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-SF N° 002-2020, suscrito por
el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, el mismo

correspondiente a los Estados Financieros Auditados del FAG periodo 2018 y sus
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respectivos planes de accion, algunos de los cuales estan adn en discusién y pendientes
de AefiNir. oo
Para este punto se encuentra presente el sefior Redondo Brenes, el Lic. Rodrigo Villalta
Bonilla, Auditor Externo, y la Licda. Cindy Molina Cordero, Administradora FAG, quienes
mediante diapositivas presentaran dicho informe. ...
Inicia el sefior Villalta Bonilla indicando que dicho estudio corresponde a los estados
financieros del FAG del periodo 2018, donde se tiene una composicion aproximada de
activos de ¢ 5.800 millones teniendo como principal activo los créditos y las inversiones, las
cuales se mantienen, y a dicho corte no presentan afectaciones en cuanto a efectivo, y
demas detalles, sin embargo hace ver que en este periodo es la primera vez que se esta
generando una opinién con salvedades, la cual aunque no sea material, se estan tomando

en cuenta otros factores relevantes y los cuales deben resaltarse, mismos que se desglosan

1) Depuraciéon Contable en Proceso (sin respuesta a nuestra solicitud). ...............
Esta razén hace que a no se reconozca el efecto en las cifras de los estados financieros al
31 de diciembre 2018. A su vez producto de lo anterior no se cuenta con registros auxiliares
de algunas de las cuentas contables y en el caso de los auxiliares aportados, los mismos
muestran diferencias con su respectiva cuenta de mayor. ...........ccooiviiiiiiiiiiiiii i,

2) Cuentas en Proceso de DepuracCion. ..........cocveieieiuiiiiiiiieee e
Dentro de la siguiente tabla se muestran algunas de las partidas que ya en periodos
anteriores se han mencionado, y que a la fecha aun no han presentado movimientos

significativos y que aun estan pendientes de depuracion: ..............cccoovviiiiiiiiiii e,
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Contabilidad Auxiliar
Reembolsos por ¢65,756 ¢55,112 | Registros periodos
Cobrar anteriores
Cuentas por 14,539 13,814 | Auxiliar s6lo nombre sin
pagar Resumen fecha, documento
Cuentas por 6,381 6,174 | Auxiliar sin documentos,
pagar JASEC Fecha 2015 en adelante
Cuentas por 9,085 9.710 | No tuvo movimiento en el
cobrar empleados afio
Cuentas por 20,674 19.238 | No tuvo movimiento en el
pagar afiliados afio

Saldos en millones de colones

e Pendiente depuracion: tal y como se coment6 en auditorias anteriores se requiere
un proceso de reconstruccion de las cuentas sefialadas anteriormente y de los
registros auxiliares administrados via sistemas, los cuales se corrigen de manera
manual (Excel), para garantizar la integridad de las cifras, situacion que genera un
reproceso de informacién y un potencial riesgode error. ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiin

o Créditos giro parcial corregido: en este caso se tiene que los créditos se cargan
inicialmente a esta cuenta (puente), para luego aplicarlos a la cartera de créditos,
mostrando un respaldo escueto en el auxiliar, adicionalmente se cargan los costos
por peritajes y ajustes. Ante esto se elabord un registro auxiliar mas detallado, sin
embargo, la misma muestra créditos totalmente girados con més de 3 meses con
respecto al cierre de diciembre y permanecen en giro parcial. A lo cual se

recomienda mantener la mejora de la informacion que muestra el registro auxiliar,
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con detalles como: nombre del deudor, numero de cheque, fecha, concepto,
adicionalmente se debe de mostrar en un solo auxiliar todos los cargos por
diferentes conceptos para cada cotizante. Adicionalmente en el mes inmediato
siguiente al giro total del crédito estas partidas se deben de reclasificar a la
correspondiente cuentade Créditos. ...

o Sistema (SOftWare) BN ProCESO. .. ...viuiie it
Por su parte, en el seguimiento del periodo 2018 se determinaron las siguientes
o7 ] 1= o [T = oo} o =TT
e Contador a tiempo completo: esto se consideré ya que la contabilidad del FAG es
elaborada por un funcionario de la planta de JASEC, asignado a funciones propias

de su puesto y que no posee subordinacion de la administracion del fondo. A esto

el criterio del analisis de la auditoria externa es que las operaciones del FAG,
necesitan de un contador a tiempo completo, que asuma responsabilidades de
seguimiento, elaboracion de registros auxiliares y cada cierre mensual y que
contribuye a la mejora del entorno que a su vez asuma la responsabilidad total por

ST 0 7= =

o ConcCiliaCion MENSUAL ... ..o e

e Auxiliar de aportaciones: dentro de las pruebas se incluyeron la revision de los
registros auxiliares tanto de aporte patronal como personal, ya que estos muestran
diferencias respecto a su cuenta de mayor, y asi efectuar conciliaciones mensuales

de diChOS AUXIIIAIES. ... e e
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e Evidencia de elaboracion y revision de conciliaciones bancarias: en este tema el
control interno y seguimiento de las conciliaciones bancarias debe de mejorarse y
evidenciarse mediante las respectivas firmas de los responsables que intervienen
enla elaboracidn y SUPEIVISION. ...,

Asi mismo, se recibe la presentacién por parte de la Administracion en cuanto a los planes
de accion de los estados auditados del periodo 2018, los mismos cuentan con la aprobacién
de la Junta Directiva del FAG, vistos en sesion 025-2019 del 04 de octubre del 2019 y la
030-2019 del pasado 11 de diciembre del 2019, ... e
A continuacion, se desglosa el detalle de 10S MISMOS: .........covviiiiiiiiiiceeeee

Periodos Anteriores: Diferencias de Registros Auxiliares:

r

Recomendamos Aplicar los ajustes + Cindy Segln estudio de Plan Arreglo de
caorregir esta respectivos al Maolina Reconstruccion pago: 31-12-2019.
situacion y auxiliar de créditos Contable: Ejecucidn Plan: 06 -
establecer un de acuerdo con el * Asistente * Disefiar un plan 01-2020.
control  mensual resultado del Técnico Y efectuar Redistribucidn de
de la diferencia Estudio de FAG arreglos de Tareas: Inmediata.
neta con el fin de Reconstruccidn pago. Herramienta
carregir dicho Contable. * lunta * Solicitar a la informatica 01-12-
monto a cera. Directiva contabilidad los 20185.
FAG ajustes contable .. o0 Humano:
Asignar a uno de respectivos. e
los Asistentes e UM control de auxiliares
Técnicos del FAG Asistente del’ - ision con la
para actualizar los FAG P23 junta Directiva del
auxiliares atender FAG: Aplicar plan de
auxiliares.

mensualmente,
utilizando la nueva
solucidn
informatica gue se
adjudico.

arreglos de pago.

SGE JASEC
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Contabilidad del Fondo:

Llas operaciones
del FAG,
requieren un
contador a
tiempo completo
que asuma
responsabilidade
5 de seguimiento
y elaboracion de
registros
auxiliares a cada
cierre mensual y
que dependa de
la administracidn
del Fondo.

La Administracion
de JASEC esta
elaborando una

propuesta de plan
para atender la
actualizacion
oportuna de los
auxiliares y su
conciliacién.

*  (Gustavo
Redondo
Brenes

Registros auxiliares de aportaciones

Elaborar
propuesta de
atencion

una 17-01-2020

142

Recomendacion | Plan de Accién | Responsable Actividades Plazo y
recursos

Recomendamos
efectuar
conciliaciones
mensuales de
estas partidas.

SGE JASEC
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Realizar una =
redistribucién

de tareas
operativas para
gue uno de los

asistentes  del
FAG se
encargue de
atender el
seguimiento de
los  auxiliares
una vez

ajustados en el
formato Excel.

Asistente
Técnico
FAG.

Asighar uno de
los asistentes del
FAG que se
encargue de
atender el
seguimiento  de

los auxiliares una
vez ajustados en
el formato Excel.

Utilizar los
auxiliares
automatizados
sistema para
mantener el
control de los

saldos de cada
cuenta.

Asignacion
Inmediata.

Recurso
Humano:

Personal
Asignado del
FAG.
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Conciliaciones Bancarias

Recomendacion | Plan de Accion Responsable Actividades Plazoy
recursos

La diferencia * Proponer un * Cindy * (Confeccionar los Plazo: 31 de
minima entre el ajuste Molina oficios octubre 2019.
saldo en libros y contable para correspondiente
el saldo en corregir la 5 para realizar la
bancos, debe diferencia que aplicacion  del
ser justificada. refleja la plan de accidn.

Ademas las conciliacion. Recurso
conciliaciones Humano:
deben ser = Solicitar al . .
firmada por las contador que Funcionarios
personas mensualment enc.argadc-s de
responsables. e se firmen aplicar el plan

debidamente de accion.

las
conciliaciones
bancarias.

Segun lo presentado en dicho plan de accién se recomienda a la Junta Directiva tomar nota
de los Estados financieros Auditados con corte al 31 de diciembre 2018 y de sus respectivos
[0 F= T30 == T o1 o T o 1
Externa don Alfonso Viquez que en lo personal considera que dado a que el patrimonio que
maneja el FAG es bastante considerable, este amerita tener una estructura propia y
ESPECIAlIZAAA. ... e
Externa don Francisco Calvo que una de las razones por la que se ha generado dicha
discusién ha sido basicamente con el fin de determinar de qué manera se atiende una de
las recomendaciones de la Auditoria Externa en el caso de contar con un contador a tiempo
o] 1 01'0] =3 (o
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
3.a. Tomar nota de los Estados financieros Auditados con corte al 31 de diciembre

2018 y de sus respectivos planes de aCCiON.............ccceeeveeiriierieeieiiieiarsnineieieninnnns

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

3.b. Instruir ala Administracion para que proceda a atender las recomendaciones de
la Auditoria Externa en cuanto alos hallazgos en los estados financieros del FAG con
corte al 31 de diciembre 2018. Asi mismo, se instruye a la Administracién para que
valore la pertinencia desde el punto de vista técnico y juridico para que los gastos
del FAG puedan ser cubiertos con sus ingresos ordinarios de manera tal que haya
una efectiva separaciéon patrimonial y que se le impute a los ingresos del FAG sus
gastos de operacion, logrando asi que no serecargue ala Institucién en otros costos.

ARTICULO 4.- CONVENIO TEC — JASEC PARQUE SOLAR.

Se entra a conocer el oficio N° GG-17-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual hace remision del oficio N° OPER-DIST-0718-2019,
suscrito por el Ing. Diego Masis Navarro, Jefe Area de Distribucion, el cual hace referencia
al Convenio ITCR-JASEC Parque SOlar..........ouvu e
Para este punto se encuentra presente el sefior Masis Navarro, quien mediante diapositivas
presenta diCho INfOrME. ... e

Inicia, explicando que dentro de los antecedentes mas relevantes se pueden citar los

* Se exponen las negociaciones llevadas a cabo durante el afio 2019 plasmadas en
el oficio R-369-2017 relacionadas con el anteproyecto del sistema solar, por lo que
se plantea la posibilidad de que JASEC colabore en este proyecto de investigacion

actuando como empresa eléctrica de Distribucién de la zona.................cocoeiini.
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» Se realizaron varias propuestas de los aportes de cada parte, las cuales fueron
revisadas por la parte financiera para ver la factibilidad de las mismas....................

+ Con la finalidad de reducir los costos del proyecto se solicité a JASEC evaluar
diversos escenarios relacionados con las alimentaciones eléctricas pasandolas de
subterrdneo a aéreo. El ITCR por su parte realizaria las gestiones para poder
obtener mejoras en los precios de equipos y demas variables del proyecto..............

Dentro de la documentacion relevante hace ver que se Cuenta Con: ..........cc.euveveieininnnnnnn.
* Informe técnico OPER-DIST-013-2019. ..ottt

+ Oficio de remision del convenio al ITCR OPER-DIST-0146-2019. ..........cccceivnenns

* Nota de Asesoria Legal GG-AJ-603-2019. ......ccouiiiiiiiiiiii e eenes

El costo de la obra desarrollada por JASEC es de $ 38.239,74, correspondiente a la linea
de distribucion, area en media tensién y el sistema de medicion como se indica a

(o70] 011U F= T3 o] o N

Estudio de ingenieria N2 20171014, extension de linea trifasica
area para interconectar Complejo Solar del ITCR

Gastos Administrativos (10%) $2,853.71

Costo total de la obra (Aporte JASEC) $38,239.74

Por otra parte, la obra a desarrollar por el ITCR se estima en un monto de $ 976.064,91

$24,225.12

correspondiente a toda la obra civil, eléctrica y mecéanica para la instalacion de los paneles

solares de acuerdo al siguiente detalle: ...........oooiiiiiiii
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Descripcion Costo Total

Estructura en metal, pasarelas en metal, cimientos, aceras de $ 283.620,69
piedra, aceras de concreto ’ !

Canalizacion subterranea para cable eléctrico. 9 tubos de 4

23.275,86

pulgadas. Cableado media tension y transformador . $
Cajas de registro cada 30 m $5.862,07
Red de agua potable para limpieza de paneles $21.982,76
Cuarto eléctrico S 41.896,55
Terreno $ 56.000,00
!-Ionora_ri'os profesionales (Estudios preliminares, disefio, $ 87.426,98
inspeccion)
Sistema fotovoltaico. $ 456.000,00

Total Aporte TEC $ 976.064,91

A manera de resumen el costo total del proyecto es el siguiente: ............cccoviiiiiiinnnn.

% Proyecto
Aportado

$38.239,74 3,77

ITCR $976.064,91 96,23

Total $1.014.304,65 100,00
El aporte en este proyecto de investigacion del ITCR, le brindaria beneficios exclusivos a
JASEC orientados en dos aspectos. El primero le permitiria recibir a funcionarios de JASEC
actualizacion profesional organizado por SESLab, y el segundo, le permite a funcionarios
técnicos de JASEC participar en actividades de investigacion teorica y aplicada,
directamente relacionado con temas de mucho interés estratégico para la institucion: .........
+ Participacion en las sesiones de trabajo para determinar las investigaciones que se
realizarAn en el SESLab. ... ..o
* Acceso, sin costo alguno, a todos los reportes, articulos y documentacion generada

de las investigaciones y estudios realizados con el equipo del SESLab. ..................
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» Participacién como oyente para un funcionario de JASEC, sin costo alguno, en todas
las actividades de actualizacion profesional (seminarios, talleres, programas de
especializacion) organizados por el SESLab. ............coooiiiiiiiiiiii

Como retribucién al aporte realizado, JASEC recibiria los siguientes beneficios: ................

+ Participacion en las reuniones y actividades realizadas en el pais relacionadas con
las redes de investigacion internacional en las cuales participe el SESLab. .............

* Acceso gratuito, previa coordinacién con el coordinador de SESLab, a las
instalaciones del Parque Solar TEC, para realizar visitas de grupos o invitados

B PECIAIES. .. .ii i e

+ Actualmente JASEC no cuenta con recursos para investigacion especializada, por
lo que debemaos apoyarnos con la academia, proceso que es invaluable para realizar
investigacion aplicada en los campos donde el mercado puede cambiar, y nos
facilita la toma de decisiones en los campos de generacion distribuida,
almacenamiento de energia, vehiculos eléctricos, redes inteligentes entre otros.......

» JASEC estaria participando en un proyecto que conlleva a utilizar fuentes de energia
renovables e inagotable como es la energia solar, lo cual contribuye a la des
carbonizaciéon de la matriz energética del pais para lo cual se desea ir de la mano
de las politicas ambientales del GobIernO0..............cviiiiiiiiii

+ Se participaria de forma activa en un proyecto fotovoltaico mas grande de la
provincia hasta el momento, y por medio de ITCR nos daria mucha proyeccion social

al ser dos instituciones de primera linea de la provincia.............c.cooeiviiiiiiiienann,
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Por lo tanto, finaliza recomendando la aprobacién de la firma del Convenio Especifico de
Cooperacion entre la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
(JASEC) y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) para el Complejo Solar, a través
de la AdMINISTraCiON SUPEIIOL ... ...t e e e e
Resalta don Carlos Astorga que segun sesiones anteriores donde se dio a conocer dicho
tema, se habl6é de que el monto de $38.239,74, la institucién no tendria que aportar dicho
monto en efectivo, sino en obra y uso de materiales los cuales ya JASEC posee.................
Interviene don Diego Masis para recordar que el aporte de JASEC en dicho proyecto estaria
cubierto mediante obra de linea trifASiCa...........covieiiiii
Externa don Alfonso Viquez su satisfaccion del punto hasta donde se ha llegado con este
proyecto ya que el TEC es una universidad de gran importancia, y es importante continuar
[Tpled=T o 11AVZ=1q e [o X [Tod o= U To =T U
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez, ¢cémo se va a dar la eleccion de la persona que
participara como oyente en las actividades de actualizacién profesional (seminarios,
talleres, programas de especializacion) organizados por el SESLab?, Lo pregunto porque
es importante que quede constando que posteriormente dicho funcionario debera compartir
sus conocimientos de lo aprendido en dichas actividades.............ccccovviiiiiiiiiic i,
Externa don Francisco Calvo que no necesariamente debe ser una sola persona la elegida
para esta participacion, esto ya que son varias actividades de las cuales se puede dar el
aprovechamiento de [aS MISMIES. ... . ... e
Hace ver dofia Ester Navarro que se debe de considerar que si se asiste de oyente a las

actividades, el funcionario no va a obtener ningiin reconocimiento al respecto, y por lo tanto,
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recomienda que se realicen los esfuerzos necesarios para que se reconozca la asistencia
acadaunade las actividades INVItAAS. .........ouiuieiei e
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes....................
4.a. Tomar nota del oficio N° GG-17-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual remite oficio N° OPER-DIST-0718-2019, mismo
suscrito por el Ing. Diego Masis Navarro, el cual hace referencia al Convenio ITCR-
JASEC Parque Solar, paraconocimiento y aprobacion de la Junta Directiva..............
4.b. Aprobar el convenio Especifico de Cooperacion entre la Junta Administrativa del
Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC) y el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (ITCR) para el Complejo Solar, tal y como se detalla a continuacion: ...................

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO (JASEC) Y EL INSTITUTO
TEGNOLOGICO DE COSTA (ITCR)

La Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC) vy el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), en adelante denominados “LAS
PARTES”; MOTIVADOS por el deseo de profundizar los lazos de amistad y
cooperacion que unen a ambas Partes; TOMANDO en consideracién las buenas
relaciones de cooperacidon entre ambas Instituciones publicas;

Han acordado lo siguiente:

PRIMERO: Objetivo. El presente convenio especifico de cooperacién tiene como
objetivo establecer las bases para que “LAS PARTES” realicen en forma conjunta la
puesta en marcha del proyecto denominado “Complejo Solar”, ejecutado por el ITCR
y gestionado por el Laboratorio de Sistemas Electronicos para la Sostenibilidad
(SESLab) de la Escuela de Ingenieria Electrdnica, el cual comprende la instalacién de
un sistema fotovoltaico conectado a red y aislado destinado para desarrollar
actividades de formacion e investigacion en el area de almacenamiento de energiay
generacion por medio fuentes de energia renovable; adicional a esto se realicen
actividades de cooperacidon conjuntas, asesorias, capacitacion e intercambio de
informacién, a fin de optimizar el ejercicio de las facultades y competencias que
tienen asignadas, dando cumplimiento a su respectiva legislacion.
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SEGUNDO: Competencia. “LAS PARTES” se comprometen a llevar a cabo los
acuerdos de cooperacion indicados en el presente Convenio, con absoluto respeto a
sus respectivas competencias, directivas institucionales y legislacion aplicable.

A) Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR).
El ITCR se compromete a aportar infraestructura para el proyecto que comprende:

e Un transformador tipo pedestal, de 500 KVA con su infraestructura conexa
para la energizacién del proyecto hasta el poste de transiciéon donde se ubica
el punto de conexién con JASEC.

e Una instalacion de tipo fotovoltaica conectada a red de 400 kW en corriente
directaen STC

e Personal destacado en la Escuela de Electronica y del Departamento de
Administracion del Mantenimiento para las actividades de operacion y
mantenimiento de la instalacion fotovoltaica.

B) La Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC).

JASEC se compromete a ejecutar las labores de disefio, construccion y puesta en
operacion de la extension de linea trifasica y medicion de energia eléctrica para el
proyecto segln estudio de ingenieria N° 2017-1014.

e Construccion de extension de linea trifasica aérea hasta el punto de
interconexién en media tension del proyecto en las mufas del cable de
potencia.

e Pruebas Hi-Pot para el conductor de madia tensién subterraneo.
e Instalacion de equipo de proteccién manual y de seccionamiento.

e |Instalacién y programacién de equipo de proteccién automatico trifasico
(Reconectador).

e |Instalacion de equipo de medicion trifasico en baja tension, incluye medidor
forma 10 A con comunicaciones, gabinete para medicion, transformadores de
corriente, regleta de conexiones y accesorios para medicion.

e Gestion delos permisos de interconexion en modalidad de gestién distribuida
para autoconsumo para el proyecto.

e El costo de las obras a aportar por el JASEC asciende a $38,239.74
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e En el apéndice N° 1 se adjunta el detalle técnico y financiero del estudio de
ingenieria.

TERCERO: Modalidades de Cooperacion. “LAS PARTES” acuerdan que las
actividades de cooperacién se llevardn a cabo a través de las modalidades
siguientes:

A) Planeacién, programaciéon y realizacién de actividades dirigidas a la
capacitacion profesional e intercambio de informacién en materia técnica,
cientificay tecnolégica generada de las investigaciones y estudios realizados
en la instalacién solar fotovoltaica del TEC, esto incluye Acceso, sin costo
alguno, a todos los reportes, articulos y documentacion generada de las
investigaciones y estudios realizados con el equipo del SESLab. Todo lo
anterior siempre y cuando no exista algun acuerdo de confidencialidad con un
tercero o impedimento de propiedad intelectual en donde no ha estado
directamente involucrada JASEC.

B) Intercambio de experiencias en larealizacién de las Practicas Supervisadas o
Proyectos a que estan obligados los estudiantes del ITCR, en las Carreras que
se imparten en dicha institucion de educacién superior y que estén
relacionadas con el quehacer o lo que en el ejercicio de dicha préactica
desarrollen en la JASEC.

C) Realizacién de actividades de cooperacién orientadas al desarrollo educativo
del personal de ambas instituciones, parallevar a cabo programas especificos
de docencia, de interés para JASEC, a través de seminarios, talleres, cursos
de actualizacion (certificados de aprovechamiento), programas de
especializacion, estudios avanzados y otras actividades afines en campos de
interés comun y organizado por el SESLab.

D) Intercambio de profesionales especialistas para la formacién y capacitacion
de personal; pasantias en materia de practicas estudiantiles con el
Laboratorio de Sistemas Electrénicos para la Sostenibilidad (SESLab).

E) Participacion en las reuniones y actividades realizadas en el pais relacionadas
con las redes de investigacion internacional en las cuales participe el SESLab
y que estén directamente relacionadas con las instalacién solar fotovoltaica.

F) Participacion en las sesiones de trabajo para determinar las investigaciones
gue se realizaran en el SESLab.
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G) Acceso gratuito para JASEC, previa coordinaciéon con el coordinador de
SESLab, a las instalaciones del Parque Solar ITCR, para realizar visitas de
grupos o invitados especiales.

H) Realizacion coordinada de proyectos de interés comun, a cuyo efecto “LAS
PARTES” previo mutuo acuerdo, facilitaran al personal integrado al desarrollo
de los trabajos derivados del presente Acuerdo. Este personal tendrd acceso
alainformacion disponible de cada una de LAS PARTES, de conformidad con
el alcance de la politica que establezcan en la materia, y;

) Cualquier otra modalidad de cooperacion que “LAS PARTES” acuerden.

La operacion del presente convenio no estara condicionada a que “LAS PARTES”
establezcan proyectos en todas las modalidades de cooperaciéon a que se refiere el
presente Articulo.

“LAS PARTES” no estaran obligadas a cooperar o firmar convenios especificos en
aguellas actividades de cooperacién respecto de las cuales exista prohibicion interna
derivada de una ley, decreto o normativa institucional.

CUARTO: Competencia. “LAS PARTES” se comprometen a llevar a cabo las
modalidades de cooperacidén a que se refiere el presente Convenio, con absoluto
respeto a sus respectivas competencias, directivas institucionales y legislacion
aplicable.

QUINTO: Financiamiento. “LAS PARTES” financiaran las actividades de cooperacion
a que se refiere el presente Acuerdo con los recursos asignados en sus respectivos
presupuestos, de conformidad con su disponibilidad, afectacién presupuestariay lo
dispuesto por su legislacion.

Cada una de “LAS PARTES” sufragara los gastos relacionados con su participacion,
excepto en el caso de que puedan utilizarse mecanismos de financiamiento alternos
para actividades especificas, segun se considere apropiado.

Los costos de los apoyos y servicios extraordinarios, seran objeto de acuerdos
especificos entre LAS PARTES.

SEXTO: Propiedad intelectual. Lainformacion que se transmita o genere con motivo
de la celebracién del presente convenio y de los proyectos o acuerdos especificos
gue de él emanen, sea escrita, digital, visual o en cualquier otro medio, tendra
caracter y estara sujeta a la normativa de propiedad intelectual vigente y aplicable a
cada caso.
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SEPTIMO: Mecanismo de Supervisiéon y Coordinacién. “LAS PARTES” designan
como responsables operativos de las actividades de cooperacién, alos funcionarios
siguientes:

e Por parte del ITCR al Coordinador del Laboratorio de Sistemas Electrénicos
para la Sostenibilidad (SESlab) de la Escuela de Ingenieria en Electronica; y

e Por parte de JASEC, al Director de Operaciones.

“LAS PARTES” senalan como domicilios para los efectos legales de este
instrumento, los siguientes:

“ITCR”: Calle 15, Avenida 14., 1 km Sur de la Basilica de los Angeles., Provincia de
Cartago, Costa Rica.

“JASEC”: Calle 4, Avenida 2, Provincia de Cartago, Costa Rica.

Laterminacion del presente Convenio no afectarala conclusiéon de las actividades de
cooperacion que hubieran sido formalizadas durante su vigencia.

OCTAVO: De la vigencia del convenio. La duracién prevista para el desarrollo del
proyecto objeto del presente acuerdo, sera de 2 afios, contados a partir de la fecha
de la firma de este acuerdo, pudiendo ampliarse de mutuo consentimiento.

Firmado en la ciudad de Cartago, Costa Rica, el [XX] de [XX] de dos mil diecinueve,
en dos ejemplares originales, siendo ambos textos igualmente auténticos, por:

Ing. Luis Paulino Méndez Ing_. Cristian Acufia I_3renes
Badilla Director de Operaciones
Rector JASEC
ITCR
Testigos
Ing. Carlos Meza Benavides Ing. Diego Masis Navarro
Coordinador SESlab Jefatura Area Distribucién
Escuela de Ingenieria en JASEC

Electrénica, ITCR
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4.c. Instruir a la Administracién para gque propicie un acercamiento mediante un
convenio macro con el ITCR, el CUC, COVAO, asi como con otras instituciones
educativas que promuevan el crecimiento de la empresa mediante la cooperacion
interinstitucional, generando una mejora en la oferta tanto de servicios de JASEC, asi
como en la oferta de profesionales técnicos de la zona, generando asi un importante
apoyo a la institucién en cuanto a la divulgacién del conocimiento, por personal
(o= L1103 T Ko S
4.d. Instruir a la Administraciéon para que realice las gestiones necesarias con la
contraparte, con el fin de que el funcionario que asista a cada una de las actividades
programadas obtenga respaldo de participacion de las mismas. ...............c.ccevuvunn...
ARTICULO 5.- INFORME SOBRE PLAN DE COMPRAS 2020.

Se entra a conocer el oficio N° GG-009-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-SA-PROV-03-2020, remitido
por la Licda. Gaudy Piedra Martinez, Jefa Departamento de Proveeduria, el cual hace
referencia al programa de adquisiciones 2020. ...........ocviiiiiiiiii
Para este punto se encuentran presentes la sefiora Piedra Martinez, y la Mba. Patricia Mata
Meza, Jefa Area Servicios Administrativos, quienes mediante diapositivas presentaran
Lo Tod o To 18101 {4 0 2 TS

Inicia dofla Gaudy Piedra indicando que dentro de dicho plan de compras se ha

e Total de Contrataciones Directas: €£663.126.602,13........cueeeeieeea e,
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e Total Programa de Adquisiciones 2020: $2.402.962.479,41.........ccoevevirienennnnnnn.

Externa que ha razon de que fue exitosa la division de los cuatro periodos se ha vuelto a
realizar la propuesta de hacerlos de la misma manera en el 2020, ejecutandose de la
S0 1 1= ) (=3 = 1= =
* Primer periodo rige a partir de esta publicacion y hasta el 23 de marzo, cuya
liberacion de recursos de reservas sin paquete de gestion, seria el 27 de marzo.....

* Segundo periodo rige del 01 de abril hasta 23 de junio y la liberacion del recurso de

las reservas seria el 29 de junio, con la observacion de que aquellas personas que

no presenten el paquete de gestion en tiempo y forma las reservas correspondientes
estaran siendo liberadas, para asi reasignarlas o hacer el aprovechamiento de los
recursos que N0 Se ULIlZaron. ... ... ..o e

» Tercer periodo del 01 julio hasta el 21 de septiembre y la liberacién del recurso seria

€l 28 dE SEPHEMIE. ...

» Cuarto periodo del 29 de setiembre hasta el 26 de noviembre. ..............c.cooviiin.
Hace ver dofia Patricia Mata que la idea de establecer dichos periodos es para que asi el
personal de JASEC este enterado de las fechas en que deben de presentar los paquetes
de gestion, el responsable por parte de la Proveeduria de llevar el control de cada una de
estas, asi como el fiscalizador asignado, esto con el fin de ordenar el trabajo de dicho
departamento y asi tener prioridades segin montos y demas detalles importantes en cuanto

= od0] 01 =1 =T o1 [0] 4 1= AN
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Procede la sefiora Piedra Martinez a presentar el programa de adquisiciones para el

periodo 2020, el cual se desglosa en la siguientetabla: ...l

PROVEEDURIA DE JASEC

0 IASEC PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2020

LICITACIONES ABREVIADAS 2020

GESTOR DE .
RESERVA ANALISTA PERIODO  PUBLICACION  PRESUPUESTD
COMPRA
1| L8030 |Servicios Financieros Contables ¢ 3000000000| 22597 | GustavoRedondo | NancyGranados | Financiero | JUNID CROINARID
Cambio De Lz Tuberiz De Presion ¥ Vaivulz
1| B0 | ., i i i (ORDINARIO
Féica D L Pt i ¢ sonoo| gy | QI | RedoloNoie | Geeadn )T WD
3| M58 |Fquino De Proteccion § 3000787500 20551 | Crictian Acufia | Fabian Mamero | Distribucion | MARZO |  ORDINARIO
4 M50 |Hemales § 17L7836370| 205% | CristianAcufia | NancyAbdallah | Disribucion I JUNID | ORDINARID
5 2040100 |Herramients Para Eleciricista §  3B991547| 20559 | Crictian Acufia | Nancy Granados | Distribucian [ JUNID | CRDINARID
6| 1040500 |Mantenimiento Anual Oms/Dms § 16431945 | 22643 | Rodolfo Sanabriz | Rodolfo Moina | Infocomunicaciones | MARZO | ORDINARIO
T| H0B0100 {Mantenimiento De Obras Civiles ¢ B00000000| 2598 | CarlosCuiros | MancyGranados | Generacion I JUNID CROINARIO
Mantenimiento De Plataforma Tecnoldgica para T o,
§| L0830 ORDINARID
\ectur demedidres { Bon00w| 265 (ristian Acuna | Nancy Abdallsh | Distribucion | MARZO
5 1080800 |Mantenimiento Del Sistema Scada §  6391062431| 20580 | Crictian Acufia | Rodolfo Molina |  Disibudian [ JUNID | CRDINARID
10 , o i ) g CORDINARID
1030800 |Venisiien VReprcin D EqioCimpuo ¢ 3455525000 | 2z | e Nangybbdlah |- Tendeges | 1| ND
1| H50105 |Medidores ¥ Sus Accesorios §  15256468000| 22614 | MarcoCenteno | NancyAbdallsh |  Distribucion | MARIO | ORDINARID
12| 1080600 |Mejoras Subestaciones § 1613087119 | 20634 | CrisianAcufia | Rodolfo Molina |  Disribucian I JUNID | ORDINARID
13] 1049500 |Operacion Y Mantenimiento Red De Fibra § 281316540 | 22636 | RodolfoSanabriz | Nancy Granados | Infocomunicaciones | MARIO | ORDINARID
14| 1080600 Rodolfa Sanabria | Rodolfo Moling | Infocomunizaci | MARZO | CORDINARID
Seri Y Menterimiento focomunicadones | RO g | e | GO OGS
15| S010100 |Transformadores § SRO14078| 2261 | Cristian Acuia | NancyGranados |  Distribucion | MARIO | ORDINARD
1 Francisco Granados| Nancy Abdallah | Salud Ocupdionel [ JUNID | CRDINARID
D060 | Ul ¥ MiteriesDeBesa Ve |§ RG] qmsgs | o) MRG0

$1.739.835.877,28
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CONTRATACIONES DIRECTAS 2020

GESTOR DE PUBLICACION

PARTIDA DESCRIPCION MONTO RESERVA ANALISTA PROYECTO PERIODO PRESUPUESTO
COMPRA CONCURSO
Servicios
1 ) ) Simon Marin Allan Guillen \ MARZO ORDINARID
2010100 |Aceites y Lubricantes ¢ 266673341 22542 Corporativos
todos los
2 - L Arnold Mara ) Talento Humano | LILINY IV ANUAL ORDINARIO
1-08-03-00 | Actividades De Capacitacidn § 1000000000 22621 analistas "~
3 | 10302-00 |Adaptacidn De Plataforma Informatica (Sise) ¢ 3.000.000,00] 22551 asignar Rodotfo Molina Energia Il JUNIO ORDINARIO
1-08-05-00 |Afiliaciones ¢ 135.000,00 | 22618 | Dagoberto Quiros |  Allan Guillen Gerencia [ MARZO ORDINARIO
5| 2999900 |Ajuste de protecciones Generacion { 6.044.000,00| 22585 Carlos Quiros | Nancy Granados Generacidn \ MARZO ORDINARIO
6| 1030300 | o , SimonMarin | Fabian Marrero | A8 \ MARZO | ORDINARID
Alguiler De Mabiliario: Fotocopiadora ¢ 1978.780,80 | 22552 Corporativos
Servicios
7| 1080300 ) ) Simon Marin | Fabian Marrero _ Il JUNIO ORDINARIO
Alquiler De Vehiculos ¢ 1.500.000,00 | 22606 Corporativos
8 | 1-0302-00 |Articulos Promocionales ¢ 798.956,64 | 22545 | Gloriana Meneses | Nancy Granados Gerencia Il JUNIO ORDINARID
1-08-04-00 |Banco De Baterias ¢ 3.000.000,00| 22640 asignar Rodotfo Molina Energia Il JUNIO ORDINARIO
10| 2-99-99-00 |Baterias (Alcalinas, Recargables) ¢ 213.082,14 | 22586 asignar Nancy Abdallah Energia 1l SETIEMBRE ORDINARIO
11| 1-08-08-00 |Binoculares [ 1.226.640,00 | 22624 asignar Nancy Granados Energia 1l SETIEMBRE ORDINARIO
12| 2-05-01-01 |Cable Conductor ¢ 25.395.255,00 | 22546 Cristian Acufia | Fabian Marrero Distribucion Il JUNIO ORDINARIO
Cable De Construccion, Tubos, Conectorres, Cajas, - o ) .
13 Cristian A Allan Guill Distriby n SETIEMERE QRDINARIO
2030400 _|Uniones, Etc. ¢ 12.88697200| 20574 | CTorennean an bullen sribueon
14| 5-01-05-00 |Cajas De Carton ¢ 36.18674 | 22582 Karen Brenes Mancy Granados Documentacidn I SETIEMBRE ORDINARIO
15| 1-04-93-00 |Calibracion De Equipos [ 6.640.000,00 [ 22637 Carlos Quiros Rodolfo Molina Generacion | MARZO ORDINARIO
16| 1-04-03-00 |Calibracion De Equipos Generacion ¢ 14.880,000,00 | 22604 Carlos Quiros Allan Guillen Generacion | MARZO ORDINARIO
17| 1-04-93-00 |Camara Termografica ¢ 6.245.362,87 | 22556 asignar Fabian Marrero Energia Il JUNIO ORDINARIO
18| 2-01-59-00 |Candados, Cerraduras, Aldabas Y Picaportes ¢ 119.940,00 | 22548 asignar Nancy Granados Energia ] SETIEMBRE ORDINARIO
19 Ana Cecialia R N Abdallah | Salud ional ] JUNIO QRDINARIO
2990400 |capss ¢ 1l0g7s8784| e |12 ECANATEYEs) TancyAbdalan | seludocupaciona
20| 2-03-01-04 |Cemento, Piedra, Arcilla, Arena Y Firolit ¢ 990,000,00 | 22555 Carlos Quiros Rodolfo Malina Generacion i SETIEMBRE ORDINARIO
Construccion y Disefio De Piezas Para Sustituir Los - w ; N,
21| 24050105 . Cristian A Allan Guill Distriby ] JUNIO QRDINARIO
Terminales De Conexion ¢ 4.100.000,00 22638 fistian Acuna an Gullen siribucion
22| 1-04-99-00 |Contratacién Del Servicio De Elaboracién De La asignar Rodolfo Malina Energia MARZO ORDINARIO
Primera Parte Del Estudio De Materialidad (Rse). | € 1.860.000,00 | 27648
Desarrollo De Sistema De Inspecciones De
Campo, Como Complemento Al Sistema De ) ) )
23| 1-04-93-00 Facturacion Nuevo Elaborado Con La asignar Allan Guillen Energia m SETIEMBRE ORDINARIO
Herramienta Apex ¢ 4.500.000,00 [ 22645
24| 5-01-06-00 |Deshumificador ¢ 150.000,00 | elaborar Karen Brenes Fabian Marrero Documentacion ] JUNIO ORDINARIO
25| 2-01-95-00 |Diluyentes Y Removedores ¢ 206.636,65 | 22543 asignar Mancy Granados Energia ] JUNIO ORDINARIO
Disco duro externo,memorias RAM, quemador
26| 2-04-02-00 ! ! i i i
DVD externo, conectores RI4S ¢ 1126.000,00 | elaborar asignar Fabian Marrero Energia 1l SETIEMBRE ORDINARIO
27| 1010200 Guillermo Gomez | Nancy Abdallah | TocroI08@ i SETIEVBRE | ORDINARIO
Disefio De Redes ¢ 4.860.000,00 | 22605 o Informacion
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28| 5-01-00-00 Disefio Estructural, Disefio Arquitectdnico, . Allan Guill ‘ . MARZO ORD
Pruebas De Laboratorio De Materiales, Medicion, asignar an Gultien nergla
Permisos Ante Instituciones Pdblicas: Aya, Cfia ¢ 1.608.054,46 22565
Servicios
29| 1-03-02-00 Si Mari Fabian M ] JUNIO ORD
Equipo De Oficina ¢ 5.000.000,00 | 22600 fmon Marin | rabian Marreno | eomorativos
30| 1-07-02-00 |Equipo Diverso ¢ 303.292,00 | 22608 asignar Allan Guillen Energia I SETIEMBRE ORD
: . Tecnologia
31| 353-01-05-00 R Guill G N Abdallah 2. ] SETIEMBRE ORD
Equipo Y Accesorios De Computo [ 2.403.748,95 22550 utiermo bomez ancy Abcatla Informacion
32| 2-04-01-00 |Escaleras ¢ 5.085.500,00 22602 Distribucién Nancy Granados Distribucién 1] SETIEMBRE ORD
Formularios Por Block E Impresos Brochures Servicios
33| 1-03-03-00 ! i
Folletos, Volantes ¢ 1458.432,00| 22553 Proveeduria Mancy Granados Corporativos I MARZO ORD
34| 2-04-01-00 |Herramientas De Carpinteriay Agricultura [ 16.634.773,08 | 22557 Distribucién Nancy Abdallah Distribucién 1l JUNIO ORD
Servicios
35| 2-04-01-00 i Rodolfo Mol ] JUNIO ORD
Herramientas Automotrices ¢ 668.240,00 22558 asignar odotte Motina Corparativos
36 i Allan Guill E i ] SETIEMBERE ORD
2-01-99-00 |Insecticidas, Fungisidas , Herbicidas y Similares | @ 435.000,00 | 22560 ssignar anbullen neret
Tecnologia
37| 1045300 i : i
Licencias Sofware [} 3.700.000,00 22583 Guillermo Gomez | Rodolfo Molina Informacion | MARZO ORD
38| 5-01-99-00 |Limpieza De Embalses [ 25.000.000,00 | 22607 Carlos Quiros Nancy Abdallah Generacidn I SETIEMBRE ORD
Servicios
39| 2-53-04-00 . . Si Mari N G d ! ] JUNIO ORD
Sistema para localizacion Vehicular ¢ 8.000.000,00 | 22629 mon Marin ancy ranadas Corporativos
Servicios
40| 5-01-04-00 i i i
Mantenimiento De Edificios y Locales ¢ 1.200.000,00 22599 Simon Marin Fabian Marrero Corporativos f JUNID ORD
Mantenimiento De La Turbina, Del Eje De Agujas
41| 1-04-35-00 |Y Agujas Asi Como Los Pistones De Servo Motares Carlos Quiros Allan Guillen Generacidn MARZO ORD
Y Los Bronces De Guia De Eje ¢ 14.436.463,44 22627
Mantenimiento de Sistema de Alarmas contra
42| 1-08-93-00 Carlos Quiros Rodolfo Molina Generacion Il SETIEMBRE ORDINARIO
incendio. ¢ 2.000.000,00 | elaborar Q
43| 2-99-03-00 |Mantenimiento De Tomas, Embalses ¢ 21.000.000,00 22622 Carlos Quiros Nancy Granados Generacion | MARZO ORDINARIO
44| 1-08-04-00 |Mantenimiento De Valvula De Frenado ¢ 5.639.301,00 | elaborar asignar Fabian Marrero Energia | MARZO ORDINARIO
Genaracion -
45| 1-08-03-00 istribucic
Mantenimiento Hadware Scada ¢ 26.180.000,00 22633 Distribucion Nancy Abdallah Distribucion I JUNIO ORDINARIO
46| 1-08-08-00 |Mantenimiento Maguina De Lavado ¢ 4.000.000,00 | 22642 asignar Rodolfo Molina Energia | MARZO ORDINARIO
47| 1-08-95-00 . ] i Rodolfo Moli E i 1l JUNIO ORDINARIO
Mantenimiento y Reparacion De Otras Equipos ¢ 21.034.319,00 22619 asignar oaotte Mofina nerga
48| 1-08-08-00 |Mantenimiento y Reparacion De Planta ¢ 4.500.000,00 | 22612 asignar Allan Guillen Energia Il JUNIO ORDINARIO
Mantenimiento y Reparacion Sistemas De - -
49| 1-08-08-00 , N Granad E 1] JUNIO ORDINARIO
Informacién Institucionales ¢ 5.272.000,00 | 22613 asignar ancy branados nergla
Mantenimiento y soporte al sistema del Fondo de ; ] .
50| 1-08-08-00 . Gustavo Redond Fabian M Fi 1] JUNIO ORDINARIO
Ahorro y Garantias ¢ 200.000,00 | elaborar ustavo Redondo | rabian Marrero fnanaere
51| 1-08-0200 |Mantenimiento y soporte al sitio web de JASEC Guillermo Gomez | Allan Guillen Tecnologia | MARZO | ORDINARIO
ysop [ 3.500.000,00 | elaborar Informacion
Mantenimientos y Reparaciones De Los Equipos
De Produccion Por El Desgaste Natural De Vida
52| 1-04-99-00 |Util Ente Una Emergencia. Reparacion De Vélvula asignar Nancy Granados Energia MARZO ORDINARIO
De Frenado, Compresores y Bombas De
Enfriamiento. ¢ 12.000.000,00 22650
53| 2-05-01-05 |Marchamos De Medidores [ 5.100.567,00 22639 Cristian Acufia Fabian Marrero Distribucidn | MARZO ORDINARIO
54| 1-08-93-00 |Matenimiento y Reparacion De Generador ¢ 10.000.000,00 | 22641 Carlos Quiros Nancy Abdallah Generacidn | MARZO ORDINARIO
55| 2-03-06-00 |Materialesy Productos Plasticos ¢ 230.600,00 | 22563 asignar Rodolfo Molina Energia I SETIEMERE ORDINARIO
Materiales y productos: eléctricos, telefonicos, servicios
56| 2-03-04-00 |computo, etc.; para atender las solicitudes de Simon Marin Nancy Granados Corporatives 1] JUNIO ORDINARIO
mantenimiento de infraestructura JASEC. ¢ 600.000,00 | elaborar
57| 1-08-08-00 |Medallas, Trofeas, Esculturas, Etc ¢ 554.400,00 22631 Georgina Castillo | Rodolfo Molina Gerencia I SETIEMBRE ORDINARIO
58| 1-01-9%-00 |Mobiliario De Oficina ¢ 791.934,00 22566 asignar Fabian Marrero Energia 1l SETIEMERE ORDINARIO
59| 5-01-03-00 |Otros Alguileres ¢ 2.000.000,00 22567 asignar Fabian Marrero Energia ] JUNIO ORDINARIO
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05




& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

159

g e - mmmemmnyee | mmeen [ [— [ e e - mnnns
61| 2-01-99-00 |Otros Productos Quimicos ¢ 2,037.790,00 | 22569 asignar Rodolfo Malina Energia Il JUNIO ORDINARIO
62| 1-04-53-00 |Otros Servicios De Gestion y Apoyo ¢ 8.620.000,00 | 22570 asignar Nancy Abdallah Energia Il JUNIO ORDINARIO
63| 2-39-04-00 |Otros Textiles Y Vestuarios [ 662.477,00 | 22601 asignar Fabian Marrero Energia Il SETIEMBRE ORDINARIO
64| 2-04-01-00 |Papel (Especial Aislante, Térmico) ¢ 27175500 | 22623 asignar Rodolfo Malina Energia I MARZO ORDINARIO

Servicios
65 i i
2.99.03.00 |papel Bond Para Imprimir ¢ 3assasol| psp | Proveeduna | AllanGuillen Corporativos ! MARZO | ORDINARIO
. ' Servicios
66 . Proveeduria Allan Guillen ) | MARZO ORDINARIO
2-99-03-00 |Papeleria(Cuad, Carpetas Colgantes, Folders) ¢ 1.280.046,74 | 22572 Corporativos

| 67| 2-01-04-00 |Pinturas, Barnices y Esmaltes ¢ 62041800 | 22573 asignar Redolfo Malina Energia I MARZO ORDINARIO

| 68| 1-03-01-00 |Prensa Escrita, Radio, Telavision [ 14.265.000,00 | 22604 | Dagoberto Quiros | Nancy Abdallah Gerencia Il JUNID ORDINARIO
69 - . Francisco Granados| Fabian Marrero | Salud ocupacional I MARZO ORDINARIO

|| 201-02-00 |Productos Farmacguticos Y Medicinales ¢ 2685.755,60 | 22578 P
70| 2-03-01-00 |Productos Metdlicos ¢ 24.720.852,50 | 22575 Cristian Acufia Allan Guillen Distribucian I SETIEMBRE ORDINARIO
71| 2-33-01-00 [Programa De Regencia Ambiental ¢ 10.200.000,00 | 22588 | Estefania Castillo | Allan Guillen Gerencia Il JUNIO ORDINARIO

Pruebas electricas y Mecanicas a generadores
72| 1045300 Carlos Quiros Fabian Marrero Energia | MARZO ORDINARIO
distintos SH de JASEC ¢ 4,000.000,00 | elaborar a L
73| 1-39-85-00 [Pruebas Varias dialéctricas de brazo ¢ 2,500.000,00 | 22576 asignar Nancy Abdallah Energia 1l SETIEMBRE | ORDINARIO
todos los
74 i i
1080400 |Publicidad y Propaganda ¢ 5000 | sy | CloEnaMenesss | stas Gerencia ORDINARIO
22549-
75| 2-03-04-00 i i g
Recarga De Acetlenoy axigeno ¢ 69948750 | 22554 Carlos Quiras Allan Guillen Generacion 1l SETIEMBRE | ORDINARIO
76| 2-03-06-00 |Recipientes de separacion de valorizables ¢ 374.750,00 | elaborar | Estefania Castillo | Fabian Marrero Gerencia Il JUNIO ORDINARIO
77| 1-08-08-00 |Renovacion certificado nube jasec.go.cr ¢ 312.000,00 | elaborar | Guillermo Gomez | Fabian Marrero Seguridad TI I MARZO ORDINARIO
78| 1-08-08-00 |Renovacion Fortigate ] 5.800.000,00 | elaborar | Guillermo Gomez | Nancy Abdallah Seguridad T 1] SETIEMERE ORDINARIO
79| 1-08-08-00 |Renovacion Kerio ] 5.300.000,00 | elaborar | Guillermo Gémez | Fabian Marrero Seguridad Tl Il SETIEMBRE ORDINARIO
80| 1-08-08-00 |Renovacion Nessus Tenable ¢ 9.809.250,00 | elaborar | Guillermo Gémez | Nancy Granados Seguridad I I JUNID ORDINARIO
81| 1-08-08-00 |Renovacion VDI (Blade) ¢ 239,000,00 | elaborar | Guillermo Gomez | Allan Guillen Seguridad TI I JUNID ORDINARIO
82| 1-08-08-00 |Renovacion VDI [VMware) ¢ 1.400.000,00 | elaborar | Guillermo Gomez | Rodolfo Molina Seguridad TI | MARZO ORDINARIO
83| 1-08-08-00 |Renovacion virtualizacion (VMware) ¢ 6.100.000,00 | elaborar | Guillermo Gomez | Nancy Granados Seguridad TI I JUNID ORDINARIO
84| 104-03-00 |Reparacién De Alabes Tuis ¢ 12.000.000,00 | 22550 Carlos Quiros Nancy Abdallah Generacidn | MARZO ORDINARIO
85| 2-93-01-00 |Reparacion De Rodete De Turbinas ¢ 2.500.000,00 | 22593 Carlos Quiros Fabian Marrero Generacion Il SETIEMBRE ORDINARIO
Reparacion y Calibracion De Equipos Servicios ; R
86| 1-08-04-00 Tétnicos ¢ 12.600.000,00 | elaborar Marco Centeno | Rodolfo Malina Distribucion I JUNIO ORDINARIO
. . . Servicios

%] 2080200 |Repusstos Automorrices ¢ 3ooassym| mspe | SmonMarn | FabianMarrero | e . SETIEMERE | ORDINARIO
88| 2405-01-06 |Repuestos Para Alumbrado Plblico ] 9.186.000,00 | 22561 Carlos Bonilla | Nancy Granados Alumbrado | MARZO ORDINARIO
89| 2-04-02-00 |Repuestos Para Otros Equipos ¢ 21.948.774,36 | 22581 asignar Nancy Granados Energia ] SETIEMBRE ORDINARIO

Servicios
90 Si Mari N Abdallah | MARZO ORDINARIO
1040300 |Seguridad Por Monitoreo ¢ 300000000 22610 fmon Marin ) Nancy Ahaata Corporativas
91| 1-08-08-00 |Servicio 100 horas de soporte programadas ¢ 6.150.000,00 | elaborar | Guillermo Gomez | Fabian Marrero Seguridad TI | MARZO ORDINARIO
92| 1-04-05-00 |Servicio Cartering General ¢ 3.760.000,00 | 22609 | Gloriana Meneses | Nancy Abdallah Gerencia 1l JUNIO ORDINARIO
Servicio de disefio, adquisicion e instalacion de ) ) :
93| 1-04-93-00
sistema de Enfriamiento de generador ¢ 8.000.000,00 | elaborar Carlos Quiras Rodalfo Malina Energia . 1UNID ORDINARIO
94| 1-04-99-00 |Servicio de Pruebas a Transformadores ¢ 8.200.000,00 | 22584 Carlos Quiros Allan Guillen Generacidn Il JUNIO ORDINARIO
95| 1-04-59-00 |[Servicio de pruebas de vibraciones ¢ 3.500.000,00 | elabarar Carlos Quiros Fabian Marrero Generacidn ORDINARIO
96 | 1-08-04-00 |Servicio De Recoleccion Y Tratamiento ] 200.000,00 | 22649 asignar Allan Guillen Energia i SETIEMBRE ORDINARIO
97| 1999900 |Servicios De Amplificacion De Sonido ] 1.739.000,00 | 22577 | Gloriana Meneses |  Allan Guillen Gerencia I JUNID ORDINARIO
Servicios De Desarrollo De Sistemas Informaticos. Tecnologia
98| 1-04-05-00 |Imprevistos Para El Nuevo Sistema De Guillermo Gomez | Rodalfo Malina waormac?én | MARZO ORDINARIO
Facturacion O Factura Electronica ¢ 2.345.131,00 | 22644
Servicios de Monitoreo bioldgico y calidad de _ i
99| 1-04-03-00 2203 ¢ 2.400.000,00 | elaborar Carlos Quiros Allan Guillen Generacidn I JUNIO ORDINARIO
100| 1-04-93-00 |Servicios de prueba generadaores ¢ 500.000,00 | elaborar Carlos Quiros Allan Guillen Generacion il SETIEMERE ORDINARIO
101| 1-08-99-00 |Servicios Financieros Y Contables ] 23.000.000,00 | 22628 Gustavo Redondo | Nancy Abdallah Financiero | MARZOD ORDINARIO
102| 1-08-06-00 |Sistema De Auditoria Argos ¢ 3.416.000,00 | 22632 Raul Quiros Nancy Granados Auditaria | MARZO ORDINARIO
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103) 2-03-01-00 |Suscripciones ¢ 100.200,00 | 22547 | Dagoberto Quiros | Nancy Abdallah Gerencia I MARZO ORDINARIO
Servicios
104 2-55-01-00 P duri N Abdallzh | MARZO ORDINARIO
Toner, Cartuchos, Tintas ¥ Cintas ¢ 216315858| 20589 foveedunia | RencyRRGEIEN | o ativos
105 2-93-04-00 |Uniformes Para Plataforma ¢ 2454.000,00 | 22630 Hugo Murillo Allan Guillen Comercial I JUNIO ORDINARIO
106 2-99-04-00 Ana Cecialia R N Abdallzh | Salud ional | MARZO ORDINARIO
Uniformes Para Trabajo ¢ Lamo707s| opprs | MRS REFSs | NenqyARdaiah | saudomupacions
Servicios
107 1-03-02-00 Simon Mari Rodolfo Mali Il SETIEMBRE ORDINARIO
Utiles Y Materiales De Cocina Y Comedor ¢ 1.325.000,00 | 22544 mon arn coofioelne Corporativos
Servicios
108 Simon Mari N Granad Il JUNIO ORDINARIO
1.0403.00 |Utiles Y Materiales De Limpieza ¢ 105000000| 2o564 | Convenn | NENGYBINON e oratives
Servicios
109 ) : )
2990100 |UtllesY Materiales De Oficina yDe Computo | @ 29812871 | o5y |  FrOVeeduria | RadianMarrero | i ! MARZO | ORDINARIO
110] 1-04-93-00 |Valoracion Impacto Biologico ¢ 3.200.000,00 | 22587 | Estefania Castillo | Nancy Abdallah Gerencia Il JUNIO ORDINARIO
111) 2-99-04-00 |Zapatos ¢ 20.360.296,43 | 22617 | AnaCeciliaReyes | Nancy Granados | Salud ocupacional I MARZO ORDINARIO
todos los
112 Carl i G i0 ORDINARIO
1-04-03-00 |Servicios De Ingenieria Birris ¢ »soo0m| nep | ESWTS analistas Enerecon

Total de Contrataciones Directas $663.126.602,13

Total Programa de Adquisiciones 2.402.962.479,41

Finaliza dofia Gaudy Piedra recomendando tomar nota del presente informe y dar por
=Yo7 o] o TN =Y 0 0T = o T
Desea saber don Raul Quirds ¢ si la programacion presentada influye en la asignacion del
presupuesto del proximo afio?, esto ya que por lo general se ha dicho que el presupuesto
del siguiente afio debe de estar aproximadamente en el mes de setiembre del afio en curso
revisado y aprobado por la Junta Directiva, esto ya que en afios anteriores cuando se
presentaba ante la CGR ese era el mes idoneo de cierre del presupuesto que seria
ejecutado en el siguiente afio, sin embargo posteriormente se hacia hasta diciembre. .........
Por lo tanto, recomienda que se revisen los dos ultimos periodos que se presentan en el
plan de compras, puesto que si se contintia tal y como anteriormente con la aprobacion del
presupuesto en setiembre, las fechas propuestas estarian interfiriendo con la aprobacion

del presupuesto que se asignaria para el periodo 2021. .........cccocvviiiiiiiiiiiiiiie
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Resalta la sefiora Mata Meza que se debe de recordar que el plan de compras es un
accesorio del proceso del proceso de presupuestacion, por lo tanto, los periodos
presentados lo que pretenden es asegurar que durante el 2020 se va a ejecutar todo aquello
asignado a contrataciones directas y licitaciones abreviadas. .................cocoi
De igual forma indica que la institucion también tiene claro que para el préximo afio el
presupuesto debe de estar listo el 30 de setiembre, ante esto por un lado se estaria con el
cierre del plan de ejecucion de compras del 2020 y por otro iniciando con el proceso 2021.
Resalta dofia Gaudy Piedra que se debe de tener claro que los periodos que se presentan
tienen fechas limites, ante esto a cada usuario se le esta dando tres meses a cada usuario
para que pueda presentar su paquete de gestion con anterioridad y asi evitar atrasos e
inconvenientes que se puedan presentar en el transcurso de la contratacion. ....................
Externa dofia Ester Navarro que en lo personal considera que el departamento de
Proveeduria ha realizado un muy buen trabajo segun lo expuesto en dicho informe. ............
Destaca don Alfonso Viquez que la proveeduria de JASEC ha presentado en los Gltimos
afios un proceso de mejora sustancial en cuanto a los cambios de procesos que se han
venido dando como lo ha sido SICOP, y la idea es continuar con las mejoras y tener un
tiempo de reaccion inmediato ante las situaciones que se presenten. ................cooeevennnnn.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
5.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-SA-PROV-03-2020, remitido por la Licda. Gaudy
Piedra Martinez, Jefa Departamento de Proveeduria, el cual hace referencia al

programa de adquisSiciones 2020. .................oe i e
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ARTICULO 6.- AUTORIZACIONES A LA GERENCIA GENERAL.
Se entra a conocer oficio N° GG-13-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite para consideracion de los sefiores directores propuesta
de acuerdo con respecto a las autorizaciones a la Gerencia General..................ccoceeeennen.
Dice el oficio:
PRIMERO: Que en sesién No. 072-2019, mediante oficio No. JD-590-2019, se comunica
el siguiente acuerdo:
3.b. Designhar al Lic. Luis Francisco Calvo Solano, mayor,
casado, Administrador Financiero, con cédula de identidad
tres- trescientos cincuenta y tres- quinientos noventa y ocho,
vecino de Cartago, San Francisco, Residencial Maria Isabel,
casacinco D, como Gerente General de JASEC, por un periodo
de tres afios a partir del dia miércoles 16 de octubre 2019 hasta
el 16 de octubre del afio 2022 ambas fechas inclusive.
SEGUNDO: Que el Lic. Francisco Calvo Solano, en su calidad de Gerente General de
JASEC cuenta con un poder para la representacion judicial y extrajudicial con facultades
de Apoderado Generalisimo sin limite de suma poder inscrito en el Registro de Personas
Juridicas bajo las citas dos mil dieciocho — seiscientos vente mil ciento dieciocho, uno,
uno.
TERCERO: Que segun la Ley de JASEC No. 7799, en su articulo No. 14 se desprenden

las funciones que debe desempefiar el Gerente General.
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CUARTO: Que segun la Ley de JASEC No. 7799, en su articulo No. 4 se desprenden
las funciones que debe desempefiar la Junta Directiva con el propdsito de continuar con
la marcha de la Institucion.

QUINTO: Que el 11 de febrero del 2016, en sesién extraordinaria N° 434-2016 en su
Articulo VII, fueron elegidos como miembros de nuestra Junta Directiva, en
representacion de la Municipalidad de Cartago, los Licenciados Lisbeth Fuentes
Calderon, cédula de identidad: 3-376-905 y Alfonso Viquez Séanchez, cédula de

identidad: 1-820-338, dicho nombramiento rige del 09 de enero del 2016 al 09 de enero

del 2020.

SEXTO: Que en virtud del articulo sexto supra, la Junta Directiva se desintegrara a partir
del préximo viernes 10 de enero de 2020. Debido a la desintegracion de la Junta Directiva
y al no tener certeza del tiempo que le lleve a la Municipalidad de Cartago realizar los
nombramientos de los miembros de Junta Directiva, y con el objetivo de asegurar la
continuidad del negocio durante ese periodo y que una vez habilitada nuevamente la
Junta Directiva el Gerente General pueda informar sobre las decisiones tomadas.
SETIMO: Considerando que JASEC es una empresa en marcha que requiere la toma
de decisiones a corto, mediano y largo plazo, tanto de la Junta Directiva como de la
Gerencia General, esto para propiciar su continuidad y éxito en sus proyectos, de ahi
que surge la necesidad de autorizar al Gerente General para que tome decisiones que
resulten necesarias en el ambito de sus competencias durante en el periodo que la Junta

Directiva se encuentre desintegrada.
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La Gerencia General, contando con el visto bueno de la Asesoria Juridica Institucional
recomienda el siguiente acuerdo:
SE ACUERDA:
Otorgar autorizacion amplia al Lic. Luis Francisco Calvo Solano, Gerente General para
gue conforme a las potestades que le otorga la Ley No. 7799, Ley de Creacion de JASEC
y la Ley No. 6227, Ley General de la Administracién Publica, pueda actuar y tomar las
decisiones que considere oportunas y necesarias para asegurar la continuidad del
negocio durante el periodo en que la Junta Directiva se encuentre desintegrada y que
una vez conformado nuevamente el érgano colegiado, proceda con informar sobre las
decisiones tomadas para su debida ratificacion si fuere necesario. Esto en el entendido
que la ejecucién se realizara en el ambito de sus competencias, procurando preservar el
interés institucional.
Hace ver don Alfonso Vigquez que se decidio incluir este tema con el fin de poder fortalecer
las potestades del Gerente General, a raiz de la desintegracion de la Junta Directiva...........
Considerando,
1. Que en sesion No. 072-2019, mediante oficio No. JD-590-2019, se comunica el
ST [0 LU L= NS> T U =T o o o S
3.b. Designar al Lic. Luis Francisco Calvo Solano, mayor,
casado, Administrador Financiero, con cédulade identidad
tres- trescientos cincuenta y tres- quinientos noventa y
ocho, vecino de Cartago, San Francisco, Residencial Maria

Isabel, casa cinco D, como Gerente General de JASEC, por
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un periodo de tres afios a partir del dia miércoles 16 de

octubre 2019 hasta el 16 de octubre del afio 2022 ambas

fechas inclusive.
2. Que el Lic. Francisco Calvo Solano, en su calidad de Gerente General de JASEC
cuenta con un poder para la representacion judicial y extrajudicial con facultades de
Apoderado Generalisimo sin limite de suma poder inscrito en el Registro de Personas

Juridicas bajo las citas dos mil dieciocho — seiscientos vente mil ciento dieciocho,

3. Que segun la Ley de JASEC No. 7799, en su articulo No. 14 se desprenden las
funciones que debe desempenfar el Gerente General. ....c.v.veeveveeveeeerrenerrrerranennnans
4. Que segun la Ley de JASEC No. 7799, en su articulo No. 4 se desprenden las
funciones que debe desempefiar la Junta Directiva con el propdésito de continuar con
lamarchade la INStitUCION. w.vuie e e e rere e e e e rn e e e e e e s e e ra e n e ra e
5. Que el 11 de febrero del 2016, en sesidn extraordinaria N° 434-2016 en su Articulo
VII, fueron elegidos como miembros de nuestra Junta Directiva, en representacion de
la Municipalidad de Cartago, los Licenciados Lisbeth Fuentes Calderén, cédula de
identidad: 3-376-905 y Alfonso Viquez Sanchez, cédula de identidad: 1-820-338, dicho

nombramiento rige del 09 de enero del 2016 al 09 de enero del 2020. ...c.vvevrnvnvcernnnnnnns

6. Que en virtud del articulo sexto supra, la Junta Directiva se desintegraré a partir del
proximo viernes 10 de enero de 2020. Debido a la desintegracion de la Junta Directiva
y al no tener certeza del tiempo que le lleve a la Municipalidad de Cartago realizar los

nombramientos de los miembros de Junta Directiva, y con el objetivo de asegurar la
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continuidad del negocio durante ese periodo y que una vez habilitada nuevamente la
Junta Directiva el Gerente General pueda informar sobre las decisiones tomadas. ........
7. Considerando que JASEC es una empresa en marcha que requiere la toma de
decisiones a corto, mediano y largo plazo, tanto de la Junta Directiva como de la
Gerencia General, esto para propiciar su continuidad y éxito en sus proyectos, de ahi
gue surge la necesidad de autorizar al Gerente General para que tome decisiones que
resulten necesarias en el &mbito de sus competencias durante en el periodo que la
Junta Directiva se encuentre deSintegrada. «..v.vverereereeeeererreeraiereeeesesreeeesasanaaennaes
Por lo tanto, SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.
6.a. Otorgar autorizacion amplia al Lic. Luis Francisco Calvo Solano, Gerente General
para que conforme a las potestades que le otorga la Ley No. 7799, Ley de Creacién de
JASEC y la Ley No. 6227, Ley General de la Administracién Publica, pueda actuar y
tomar las decisiones que considere oportunas y necesarias para asegurar la
continuidad del negocio durante el periodo en que la Junta Directiva se encuentre
desintegraday que unavez conformado nuevamente el 6rgano colegiado, proceda con
informar sobre las decisiones tomadas para su debida ratificacién si fuere necesario.
Esto en el entendido que la ejecucién se realizara en el &mbito de sus competencias,
procurando preservar el interés insStituCioNal......c.veiiieiie i cea
ARTICULO 7. - POLITICA APROBACION ESTADOS FINANCIEROS — JD

Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Financiera quien
mediante diapositivas presentara la politica contable de aprobacion de estados financieros,

con el fin de dar a conocer algunos lineamientos que podrian ser aplicables en el tiempo que
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este desintegrado el Organo Colegiado. ..............ceuuiierieie e
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que hay que recordar que los estados financieros con
corte al 31 de diciembre 2019 deben de ser remitidos a la CGR, asi como a entidades
bancarias, Contabilidad Nacional, entre otros, y dado a que la Junta Directiva estara
desintegrada por un tiempo indefinido es necesario e importante que se le otorgue la potestad
al jerarca administrativo para que pueda tomar dicha atribucién, y en el momento que el
Organo Colegiado se reintegre se le dé la aprobacion formal a dichos estados financieros.....
Externa don Juan Antonio Solano, que se debe de recordar que los estados financieros es
una competencia propiamente de la Junta Directiva, por lo tanto el Gerente General no puede
autorizarlos, pero si podria enviarlos haciendo la advertencia que no estan aprobados por el
Organo Colegiado debido a que este esta desintegrado. ...............oeuueeeeeeeienieeeeeeieeinaeens
Procede el sefior Redondo Brenes indicando que la necesidad de incluir este tema como
conocimiento de la Junta Directiva, es con el fin de dar a conocer lo discutido a través del
Comité de Finanzas, el cual tiene que ver con una mejora identificada a través de los
requerimientos establecidos por el indice de Gestion Institucional de la Contraloria General
e 1a REPUDIICA. ...vii i e e
Indica que dentro de los requerimientos hacen énfasis en varios apartados, mencionados a
o0 1 11 = o3 T P

1. Planificacion.

2. Gestion Financiero Contable.

3. Control Interno.

4. Contratacion Administrativa.
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5. Presupuesto.

6. Tecnologia de Informacion.

7. Servicio al usuario.

8. Talento Humano.
Dentro de los hechos relevantes hace ver que en el apartado Gestién Financiera- Contable,
existe una pregunta de indole contable respecto a la legislacion sobre los periodos para la
aprobacioén de los estados financieros anuales. ...........c.cooviiiiiiii i
Asi mismo, se resalta la necesidad de que haya documento probatorio en el cual se indique
la legislacién respecto al plazo para la aprobacion por parte del Jerarca Institucional, en
caso de que no exista se debe aportar documento oficial donde se indique la regulacion
interna que disponga unafechaparaello. ...,
Ademas segun la Ley N° 7799, articulo 4, inciso f, que indica:

“Son funciones de la Junta Directiva aprobar tanto los informes econémicos y financieros
como los de ejecucion y liguidacién presupuestaria ya sean trimestrales o anuales.” .......
No se indica las fechas de aprobacién de los estados financieros. .................cocoiiiin
Ante esto muestra las partes que estaria componiendo la politica para aprobacién de los
estados financieros, las cuales se desglosan a continuacion: ...............cccooiiiiiiieennnn..
+ Parte A Emision:

Con base en la Normas Internacionales de Contabilidad N° 10 Hechos posteriores a la fecha
del balance en su parrafo 5 indica los SIQUIENTE: ........ ..ot
En algunos casos, la entidad esta obligada a presentar sus estados financieros a sus

propietarios para que éstos los aprueben antes de que se emitan. En tales casos, los
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estados financieros se consideran formulados o autorizados para su divulgacion en la fecha
de su emisién y no en la fecha en que los propietarios los aprueben. ..............c.ccooiiiiiiini.

— Interpretando lo siguiente:

a. Se considera para JASEC que la fecha de emision de los estados financieros
trimestrales y anuales son emitidos en los primeros quince dias naturales, una vez
realizado del cierre del Periodo. ........ ..o

b. Una vez emitidos y firmados se consideran estados financieros publicados
(conforme alaNIC L0). ..o e

Parte B Aprobacion de Estados Financieros Trimestrales y Anuales:

* Unavez que los estados financieros trimestrales o anuales se encuentren listos para
su divulgacion, seran enviados a la Gerencia General para su validacién y sean
remitidos a la Junta Directiva para su correspondiente aprobacion. Dicha aprobacion
debe darse en un plazo maximo de tiempo de 45 dias naturales respecto del corte
Lo ot To =T 11T 1

* En circunstancias especiales, cuando la institucibn no cuente con una Junta
Directiva integrada, se consideran aprobados los Estados Financieros en el
momento que sean de conocimiento por parte del Gerente General como maximo
Jerarca Administrativo, y luego esa aprobacion sera ratificada por la Junta Directiva
cuando se encuentre nUevamente INtegrada............oevevuvereieiiiiieiie i

Parte C Parte integral de la aprobacion y como respaldo de la misma se consideran
los siguientes doCUMENtOS: ........c.iiiiiiiiii e

» Acuerdo consignado en las actas de la sesién de Junta Directiva de JASEC, donde
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se indique la aprobacion de los estados financieros (EEFF) trimestrales y anuales.
+ Para el caso de la aprobacion por parte del Gerente General, en el caso de
excepcion se respaldara con un oficio del mismo, manifestando la aprobacion de los
EEFF. Luego cuando se cuente con la aprobacion por parte de la Junta Directiva se
respaldara con el acuerdo correspondiente. ...........ocoviieiiiiiiiii e
Ante lo anteriormente expuesto concluye resaltando que segun el requerimiento por parte
de la Contraloria General de Republica, se establece una politica interna para la aprobacién
de los estados financieros trimestrales/anuales. ..o
Por lo tanto recomienda a la Junta Directiva aprobar la Politica para la aprobacion de los
estados financieros trimestrales/anuales de JASEC. .........ciiiiiiiiiii i
Sefiala don Francisco Calvo que a nivel de comité se valoroé la posibilidad de presentar este
tema a la Junta Directiva para su valoracién y aprobacién, principalmente porque tal como
estd expuesta dicha propuesta, efectivamente afecta las competencias del Organo
Colegiado, ademas se tiene claro que aun no se cuenta con el visto bueno de la Asesoria
Legal, ante esto segun lo indicado anteriormente por el sefior Solano Ramirez en dicho
documento se debe de modificar todo aquello donde se indique que la Gerencia aprueba,
sino que eventualmente lo que podria indicarse es que en aquellos casos excepcionales
donde la Junta Directiva aun este desintegrada, y exista una urgencia de comunicar algun
acuerdo el Gerente pueda comunicarlo siempre y cuando se haga la observacion de que
los mismos ain no estan aprobados dado a la desintegraciéon del Organo Colegiado, y asi

evitar atrasos €N 10S Plazos. ...
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Resalta don Carlos Astorga que segun lo expuesto por el sefior Calvo Solano, considera
oportuno indicar que a raiz de la desintegracion en el dltimo inciso de la politica donde se
habla del Gerente se indica que las potestades del Gerente son las que le asigna la Junta
Directiva, y de ahi lo que habria que hacer es que de acuerdo a la politica planteada se le
autorice al Gerente comunicar los estados financieros a las autoridades que asi lo
requieran, advirtiendo que los mismos no han sido aprobados por el Organo Colegiado,
ademas teniendo muy en claro que dicho proceder se ejecuta con el fin de evitar trastornos
o inconvenientes que vengan a generar alguna situacion caotica alaempresa. ..................
Resalta don Alfonso Viquez que se tiene claro que la aprobacién de los estados financieros
solamente podra ser dada por la Junta Directiva, por lo tanto, lo que se podria realizar es
que la Administracion prepare normalmente los estados financieros, los cuales
posteriormente serdn validados por la Comisién Financiera y por el Gerente General,
pudiendo ser remitidos a las entidades que resulte necesarias en situaciones de extrema
urgencia, esto considerando necesario incorporar dentro de dicha politica un par de
adiciones dentro del &mbito de las competencias respectivas en el cual se procure proteger
los interés interinstitucional, asi como las autorizaciones técnicas y juridicas que segun
correspondan de acuerdo a la reglamentacion vigente. .............ccooviiiiiiiiiiici
Ademas, agregar un nuevo apartado en el que se indique que en caso de que no se integre
la Junta Directiva, y se tienen como necesidad remitir los estados financieros estos deberan
ser validados por la Comisién Financiera y la Gerencia General y posteriormente se autoriza
a que esto sean remitidos a quien se requiera por parte de la administracion en el &nimo de

no afectar el quehacer INSHIUCIONAL ........ ... e
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
7.a. Tomar nota de la propuesta de politica de aprobacién de los Estados Financieros
Lo L= R = o PP
7.b. Autorizar a la Administracién para que en caso de gue no se integre la Junta
Directiva y sea necesario remitir los EEFF, estos sean validados por la Comisién de
Finanzas y el Gerente General, esto para los casos que se requieran, en el animo de
no afectar algun requerimiento qUe S€ PreSeNte. ...........ccvueeeeeeeereeearsnenrsnssanernansns
7.c. Autorizar a las comisiones actualmente vigentes para que continden con el
ejercicio normal de sus actividades, esto en virtud de que actualmente no se esta
generando algun tipo de pago y en aras del interés institucional resulta necesario
que la empresa continue sus funciones de una manera eficiente y continua. ..............
ARTICULO 8.- ADENDA N° 1 AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PTAR.

Se entra a conocer el oficio N° GG-ND-PTRAT-002-01-2020, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Encargado Unidad Ejecutora, mediante el cual remite la versién actualizada
de la Adenda N° 1 al contrato interadministrativo PTAR, para la red de alcantarillado
sanitario de la ciudad de Cartago. ...........oeiuieiiii
Resalta don Alfonso Viquez que dicho asunto ya fue discutido con gran amplitud dentro de
[a comisiOn COrreSPONAIENTE. ... .o e e e e e
Hace ver don Luis Gerardo Gutiérrez que los asuntos que quedaron pendientes al respecto
se van a retomar en el Comité de Desarrollo Institucional, esto con el fin de afinar algunos

puntos importantes, y en donde se requiere la participacion de algunas de las areas como
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por ejemplo Asesoria Legal, Tarifas, Financiero, asi como representantes de la Junta
D1 =01 11 T
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
8.a. Aprobar la Adenda N° 1 al contrato interadministrativo PTAR, para la red de
alcantarillado sanitario de la ciudad de Cartago, la cual se describe a continuacion:

ADENDA NUMERO 1 AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO ENTRE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO Y LA
MUNICIPALIDAD DE CARTAGO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y DISPOSICION FINAL PARA LA RED DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA CIUDAD DE CARTAGO.

Entre nosotros, FRANCISCO CALVO SOLANO, mayor, casado, Licenciado en
Administracion, vecino de Agua Caliente de Cartago, con cédulade identidad nUmero
3-353-598, en calidad de GERENTE GENERAL de la JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, en adelante denominado JASEC,
cédula juridica tres- cero cero siete- cero cuatro cinco cero ocho siete- cero nueve,
en calidad de apoderado generalisimo sin limite de suma segun el sistema
digitalizado del Registro de Personas Juridicas bajo las citas 2018-620118-1-1; y
ROLANDO RODRIGUEZ BRENES, mayor, soltero, vecino de Distrito Oriental,
Cartago, con cédula de identidad numero 3-309-740 en calidad de ALCALDE DE LA
MUNICIPALIDAD DEL CANTON CENTRAL DE CARTAGO, cédula de persona juridica
numero tres —cero catorce —cero cuarenta y dos mi ochenta, condicién que ostenta
segun consta en acuerdo de nombramiento contenido en la Resolucién N° 1310-E11-
2016 de las 10:35 horas del 25 de febrero del 2016 emitida por el Tribunal Supremo
de Elecciones, relativa a la Declaratoria de Eleccién de Alcaldes y Vicealcaldes de las
Municipalidades de los Cantones de la Provincia de Cartago, para el periodo legal
gue seinicia el 1 de mayo de 2016 y que concluird el 30 de abril de 2020, publicada

en el diario oficial La Gaceta N° 86 del dia 5 de mayo de 2016, en nombre y
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representacion de dicha Corporacién Municipal denominada en lo sucesivo para
efectos de esta Adenda como “LA MUNICIPALIDAD” , hemos convenido en suscribir
la presente ADENDA NUMERO UNO al CONTRATO INTERADMINISTRATIVO ENTRE
LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
Y LA MUNICIPALIDAD DE CARTAGO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y DISPOSICION FINAL PARA LA RED DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA CIUDAD DE CARTAGO, suscrito el 30 de enero
del 2014, en adelante el convenio, el cual, se regird segun las siguientes condiciones
y estipulaciones:

.- ANTECEDENTES

Primero: Que la Clausula Quintarelativa alos Costos de los Servicios de Tratamiento,

entre otros, establece lo siguiente:
“CLAUSULA QUINTA: COSTOS DE LOS SERVICIOS DE TRATAMIENTO

5.1 El precio que la Municipalidad pagar4d a JASEC por la ejecucién del objeto
contractual, sera fijado por la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos, a tal
efecto se aplicaré el principio de Servicio al Costo conforme a los articulos No 1,5y
31 contemplados en la Ley No 7593 Ley de Creacion de la Autoridad Reguladora de
los Servicios Publicos (ARESEP) y el articulo No 18 de la Ley 7799, Ley de Creacion
de JASEC.

5.2 JASEC suministrara ala Municipalidad copia de los pliegos tarifarios presentados

ante la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos.

5.3 De conformidad con el Cédigo Municipal y la Ley de Administracién Financieray
Presupuestos Publicos, La Municipalidad se encuentra en la obligacién de incluir en
los presupuestos municipales los compromisos financieros derivados de este
contrato y realizar las fijaciones tarifarias que sean necesarias para el pago del precio
del presente contrato.”
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Segundo: Sobre la estimacion preliminar del precio de tratamiento que debera

cobrarse a la Municipalidad se tiene:

a. Consta en los registros institucionales que JASEC, mediante oficio GG-ND-
PTRAT-07-03-2019, copia adjunta, envia a la Municipalidad una copia del
Estudio de Factibilidad del proyecto PTAR Cartago, proyecto mediante el
cual, JASEC podréa dar tratamiento a las aguas residuales que se reciban
provenientes del alcantarillado sanitario de la Ciudad de Cartago y cumplir
con el objeto del Contrato Interadministrativo. En dicho Estudio de
Factibilidad se establecen los costos del tratamiento, estimados con base en
los precios de mercado y en el esquema tarifario que ARESEP aplicara
cuando se solicite la asignacién de tarifa para el tratamiento a cobrar a la

Municipalidad por parte de JASEC.

b. Con fechadel 25 de septiembre de 2019, se realiz6 unareunidn entre equipos
técnicos de ambas instituciones para la revisiéon del Estudio de Factibilidad,

en la cual la Municipalidad solicita aclaraciones sobre tres aspectos, a saber:

i. Aclarar si en la estimacion del precio de mercado para los costos de
construccion de las instalaciones de tratamiento se habian
considerado o desestimado las referencias que tuvieran costos
onerosos no representativos de los costos reales o medios del

mercado.

ii.  Aclarar si las estimaciones del costo de tratamiento en el Estudio de
Factibilidad solo se refieren al limite superior esperado, cual es el
limite inferior, con el fin de establecer el rango posible dentro del cual

se espera sea fijada la tarifa para el costo de tratamiento.
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iii.  Aclarar por qué se considera un costo de alquiler de terrenos dentro
del Estudio de Factibilidad, si los terrenos del sitio de PTAR son
propiedad de JASEC.

c. Consta en los registros institucionales que mediante oficios GG-ND-PTRAT-
016-11-2019, GG-ND-PTRAT-017-11-2019 y SUBG-SF-No0-143-2019, copias
adjuntas, serindieron las aclaraciones solicitadas por la Municipalidad en los
términos que se indican a continuacién.

i. En la estimacién del precio de mercado para los costos de
construccién de las instalaciones de tratamiento, efectivamente se
desestimé la referencia de mayor precio, remitida por una empresa
Espafiola que no erarepresentativa del mercado interno nacional, que
no tenia representacion en el pais, que ofrecia un precio no
competitivo o deseable paralaadministracion, por lo que la estimacién
de los costos se realiz6 considerando empresas locales, que si tienen
arraigo en el pais, que conocen los costos de construccion en el medio
local y por ende ofrecen precios competitivos para el mercado

costarricense.

ii. Se remitié la aclaracion con indicacion del limite inferior solicitado,
siendo que no sera, hasta que se hayan realizado las obras y a partir
de los costos reales que se contabilicen en el proyecto, que ARESEP
asigne la tarifa correspondiente al monto a pagar por el servicio de

tratamiento de las aguas residuales que se reciban.

iii.  Se aclaré que debido a que el terreno donde se ubicara la planta es
parte del Proyecto Hidroeléctrico Barro Morado de JASEC, el terreno
es propiedad del servicio de energia, por lo que el servicio de
Saneamiento Ambiental que brindara el tratamiento de aguas
residuales para la Municipalidad de Cartago debe pagar por el uso de
ese bien inmueble, esto segln los lineamientos de para la gestion
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entre servicios, indicada por ARESEP para las empresas de servicios

publicos, como es el caso de JASEC.

d. Que mediante oficio GG-ND-PTRAT-018-11-2019 se dio seguimiento a la
gestién de revision del Estudio de Factibilidad y se solicité la remisién de
respuesta en un plazo dado con el fin de dar tramite a esta Adenda en forma

oportuna.

e. Que mediante oficio AAF-OF-423-2019/A0OM-0OF-227-2019, copia adjunta, el
Area de Operaciones en conjunto con el Area Administrativa Financiera de la
Municipalidad, expresa su conocimiento de que el costo real del tratamiento
se encuentra dentro de un rango conocido y que la Municipalidad
efectivamente pagara el monto que ARESEP asigne para el pago del servicio
de tratamiento de aguas residuales, por lo que se tiene la indicacion formal
por parte de la Municipalidad de su compromiso de cumplir con el pago de
los servicios de tratamiento que JASEC brindara.

f. Que en el oficio AAF-OF-423-2019/AOM-OF-227-2019, la Municipalidad
expresa su oposicién a que en el calculo de los costos de tratamiento se
considere el alquiler del terreno del sitio de planta, por lo que, considerando
gue el ente competente en materia de fijacion tarifaria es ARESEP, y siendo
gue la Clausula Quinta del Contrato Interadministrativo suscrito, establece
gue los costos de tratamiento corresponderan a la tarifa que para ese fin
defina ARESEP, se propone que sea por medio del cumplimiento del proceso
de asignacion tarifaria que dicho ente regula, para que se gestione y se
obtenga la resolucion vinculante, en la cual establezca si se debe 0 no
considerar el alquiler del terreno del sitio de planta en el calculo de los costos

de tratamiento.
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g. Que se hace conveniente en términos generales, para la resolucion de
diferencias sobre criterios referentes a los aspectos que deben o no deben
ser considerados dentro de la estimacién de los costos y la asignacién de
tarifa del servicio de tratamiento, hacer la indicacién explicita, que se
reconoce a ARESEP como el ente regulador y que toda discrepancia que se
tenga en adelante, para la fijacion del costo de tratamiento, se atendera
mediante el cumplimiento del proceso de asighacion tarifaria que dicho ente
regula, incluyendo la presentacion oportuna de la oposicion por parte de la
Municipalidad, paraque se gestioney se obtengalaresolucion vinculante que
resuelva la diferencia, siendo que JASEC y la Municipalidad convienen en
acatar el criterio que emita dicho ente.

Tercero: Que la Clausula Sexta relativa al Financiamiento del Objeto del Convenio

establece lo siguiente:

“CLAUSULA SEXTA: FINANCIAMIENTO DEL OBJETO DEL CONTRATO

Para el cumplimiento del objeto del contrato, JASEC mediante el esquema financiero
fuera de balance y financiamiento por mérito propio, buscara un vehiculo de
propoésito especial para obtener recursos financieros, ya sea, de entidades bancarias
nacionales o internacionales de primer orden a través de contrato de préstamo
directo o mediante la constitucién de un fideicomiso de titularizacién o de inversién,
el cual debera obtener el financiamiento y administrar los recursos para desarrollar

las obras objeto del presente convenio.....”

Cuarto: Sobre la gestion financiera del proyecto PTAR Cartago para el tratamiento de

las aguas residuales se tiene:

a. Constaen losregistros institucionales que JASEC, mediante oficio GG-477-
2016 copia adjunta, inicia consultas para con base en la contratacion

vigente 2014PP-000001-03, realizar la constitucién del Fideicomiso con
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Arrendamiento Operativo (fuera del balance) de los proyectos AySA,

incluyendo al proyecto de PTAR Cartago.

b. Consta en los registros institucionales que el Gerente de Area de Banca de
Inversién y Fideicomisos de Obra Pablica del BCR, mediante oficio FIDOP-
2016-212 sefiala a JASEC que no es posible asegurar la constitucién de un
Fideicomiso con Arrendamiento Operativo (fuera del balance) para los
proyectos de AySA, aclarando que la tendencia de la Contraloria General
de la Republica y del Ministerio de Hacienda es la de favorecer la
implementacidon de Fideicomisos de Obra Publicaligados a Arredramientos

Financieros (dentro del balance).

c. Consta en los registros institucionales que la Contraloria General de la
Republica, mediante oficio DCA-1409, copia adjunta, deniega a JASEC el
refrendo del contrato de Fideicomiso del Proyecto hidroeléctrico Torito 2,
entre otros por no aprobarse la estructuracion financiera del proyecto
utilizando la figura del Fideicomiso con Arrendamiento Operativo (fuera del
balance), por lo que se tiene imposibilidad material de utilizar dicha figura,

para la estructuracién del Fideicomiso para el proyecto de PTAR Cartago.

d. Consta en los registros institucionales la comunicacion del oficio GG-506-
2016 a la Municipalidad, copia adjunta, en el cual se establece la
sincronizacién que existe para la ejecucion, entre el proyecto de
Alcantarillado Sanitario lera Etapay el proyecto de PTAR Cartago, asi como
la imposibilidad material de utilizar la figura del Fideicomiso con
Arrendamiento Operativo para el financiamiento de la planta y como esto
retrasa la realizacién de la contratacion para la construcciéon, dandose
tramite ala propuesta de realizar la gestion de la Viabilidad Ambiental como
actividad paralela ala contratacion de la construcciéon con el fin de aminorar

el impacto en la ruta critica del proyecto.
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e. Consta en los registros institucionales la comunicacién del oficio GG-705-
2016 a la Municipalidad, copia adjunta, en el cual se revisa el contenido de
la Clausula Sexta del Contrato Interadministrativo y la imposibilidad de
utilizar la figura de Fideicomiso con Arrendamiento Operativo para el

desarrollo del proyecto.

f. Constaen los registros institucionales el recibo del oficio AM-OF-1303-2016
de la Municipalidad, copia adjunta, en el cual la Alcaldia hace ver a JASEC
el requerimiento que se tiene del financiamiento para el proyecto de PTAR
Cartago y su interpretacidon sobre las condiciones de la Clausula Sexta del
Contrato Interadministrativo. Siendo de especial interés el entendimiento
de que “Si la Contraloria General de la Republica les ha manifestado dudas
sobre el tipo de financiamiento que la JASEC persigue para el Proyecto
Hidroeléctrico Torito 2, debe desecharse esa modalidad para el
financiamiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, e iniciar
inmediatamente la busqueda de otras posibilidades de financiamiento con

el fin de que el proyecto no se atrase.”

g. Consta en los registros institucionales la comunicacion del oficio GG-820-
2016 de fecha 02 de diciembre de 2016 ala Municipalidad, copia adjunta, en
el cual se establece la condicion del desarrollo del financiamiento fuera del
balance en el Contrato Interadministrativo suscrito, la imposibilidad
existente de utilizar la figura de Fideicomiso con Arrendamiento Operativo
(fuera del balance) y planteandose la posibilidad de suscribir una Adenda
“que permita levantar la restriccién vigente para que el financiamiento se

dé fuera del balance.”

h. Consta en los registros institucionales la comunicacién interna del oficio
JD-007-2017 de fecha 13 de enero de 2017, copia adjunta, en el cual se indica

lainstrucciéon de la Junta Directiva de JASEC a la Administracién para:
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l.a Gestionar las condiciones de financiamiento dentro del
balance para el proyecto, hasta que sea posible constituir un
Fideicomiso con Arrendamiento Operativo para financiamiento

fuera del balance.

1.b Iniciar conversaciones con la Municipalidad para establecer
las condiciones para la suscripcién de una Adenda al contrato
Interadministrativo que permita financiar el proyecto dentro del

balance de la Institucion.

Quinto: Que la clausula décima quinta del convenio contempla la figura de la
confidencialidad con el fin de garantizar la informacién sensible del objeto del
contrato. Si bien es cierto, al diade hoy no han existido discrepancias administrativas
0 judiciales con terceros relativas al suministro de informacidén, se considera
oportuno circunscribir el acceso a la informacién relativa al convenio a los términos
establecidos por el numeral 273 de la Ley General de la Administracién Publicay la
jurisprudencia de la Sala Constitucional sobre el tema, entre ellas la Resolucién No
01613 de las 15 horas, 29 minutos del dia 8 de febrero de 2011.

.- JUSTIFICACION DE MODIFICACION AL CONVENIO

Primero: Que para la consecucion de los recursos financieros necesarios en la
construccioén de las instalaciones que brindaran el servicio de tratamiento, objeto del
Contrato Interadministrativo suscrito, se hace necesario establecer que la
Municipalidad conoce los resultados del Estudio de Factibilidad, reiterando su
compromiso de pagar la tarifa que para los servicios de tratamiento sea aprobada
por ARESEP.

Segundo: Que es apropiado establecer de forma explicita, el mecanismo para la
resolucion de diferencias en los criterios, sobre los costos que deberan incluirse

dentro de la tarifa a asignarse por parte de ARESEP, para el pago de los servicios de
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tratamiento que brindara JASEC a la Municipalidad.

Tercero: Que para la consecucién de los recursos financieros necesarios en la
construccioén de las instalaciones que brindaran el servicio de tratamiento, objeto del
Contrato Interadministrativo, se hace necesario ampliar los alcances de los posibles
esquemas financieros a utilizar por JASEC, incluyendo esquemas financieros dentro

del balance de la institucion.

Cuarto: Que con base en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Pablica y la jurisprudencia constitucional relativa al acceso a la informacién, se
considera oportuno y necesario eliminar del texto del convenio la Clausula de
Confidencialidad del Contrato Interadministrativo y proceder con correccion de la

numeracion de las clausulas.

Quinto: Que la suscripcién de la presente adenda, permite la debida atencién de los

puntos primero a cuarto de esta justificacion.

lIl.- MODIFICACION A CLAUSULAS DEL CONVENIO

Primero: Agréguese en la Clausula Quinta relativa a los costos de los servicios de

tratamiento, el inciso 5.11 indicando lo siguiente:

“5.11 Habiéndose conocido los resultados del Estudio de Factibilidad del proyecto
PTAR Cartago y sus aclaraciones, se establece que la Municipalidad tiene claridad
en que JASEC esta obligado a aplicar el esquema tarifario que, para el servicio de
tratamiento y disposicion de aguas negras y residuales, le fije ARESEP y por ende
reitera su compromiso en pagar la tarifa que para tales efectos sea aprobada por

dicho ente regulador.”

Segundo: Agréguese en la Clausula Quinta relativa a los costos de los servicios de

tratamiento, el inciso 5.12 indicando lo siguiente:

“5.12 Toda discrepancia sobre los montos a incluir, como parte de los costos del
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tratamiento, sera atendida mediante el cumplimiento del proceso de asignacion
tarifaria ante el regulador, incluyendo la presentacién oportuna de la oposicién por
parte de la Municipalidad, para gue se gestione y se obtenga laresolucién vinculante
que resuelva la diferencia, siendo que JASEC y la Municipalidad convienen en acatar
el criterio que emita ARESEP, en su condicién de ente competente en materia de

fijacion tarifaria.”

Tercero: Cambiar la redaccién de la Clausula Sexta relativa al Financiamiento del

objeto del contrato, para que en adelante se lea de la siguiente manera:

“Para el cumplimiento del objeto del contrato, JASEC estructurara un esquema
financiero. Para obtener recursos financieros podra recurrir a un vehiculo de
propdsito especial, obtener financiamiento de entidades bancarias nacionales o
internacionales de primer orden através de contrato de préstamo directo, constituir
un fideicomiso de titularizacién o de inversién, o establecer el esquema que mejor
convenga a los intereses institucionales.

Sin perjuicio de lo anterior, JASEC conforme a su ley de creacién No 7799 del 30 de
abril de 1998, podra promover la constitucion de contratos de asociacion empresarial
con entes publicos o privados nacionales o extranjeros para la construccion,

operacion y mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales.”
Cuarto: Dejar sin efecto la Clausula Decima Quinta referente a la Confidencialidad.

Firmamos en sefial de conformidad y constancia, en dos ejemplares de un mismo
tenor e igual fuerza obligatoria, uno para cada parte, en la Ciudad de Cartago, a las
XXX horas del dia XXX del mes de XXXX del afio 2020.

Lic. Francisco Calvo Solano Sr. Rolando Rodriguez Brenes
GERENTE GENERAL ALCALDE MUNICIPAL

Anexos documentos de referencia.
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GG-ND-PTRAT-07-03-2019, GG-ND-PTRAT-017-11-2019 y SUBG-SF-N0-143-2019

” UNDAD EJECUTORA
6 JASEC SANEAMIENTO AMBIENTAL
25 de marzo de 2019
GG-ND-PTRAT-07-03-2019

ASUNTO: REMISION DEL ESTUDIO DE FACTIBIIAD.PTAR / %

Alcalde Rolando Rodriguez
:lunlc::udad de Cartago T ng-“?{,: Y\‘u} WETAL | N
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De acuerdo con | vista en 3 reunidn de seguimiento del Proyecto de Alcantanillado
Sanstario de b Cwdad de Cartago, de pasada 1S de marzo de 2019, se remite copia
cel Estudic de Factibilidad de la Planta de Tratamiento, pemnitiendo que 13
Muricipalidad revise y consicere 106 nUEVas costes de tratamiento de aguas residuakes
an el Serviclo de Alcartarilado Sanitario y en les finanzas muricipakes, con o fin de
estabiecer per parte de la Muncipalidad, su dispositién de atender los gastos de
Tratamvento de Aguas Resxluales a cancelar a JASEC,

Agradeciando su amable atenddn. |
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LA
/ oo — ’
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Ing. Andrés Ferndndes Salana Jofe de Otras Mun cipsd ided o Cartogo
Loy, Jeannette Navaro Jinénex  Area Administratva Firaroiers Municpaldad ge Cartigo
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GG-ND-PTRAT-016-11-2019

9 UNIDAD EJECUTORA
e JASEC SANEAMIENTO AMBIENTAL
'(Tis—l.l".‘?g;t\wimif RAL k+>
Cartago 19 de noviembre de 2019 | """ " )
GG-ND-PTRAT-016-11-2019 20 e 201 -
l& ||0 A5am g
) ‘\ = l ‘ o=
ASUNTO: ACLARACIONES SOBRE EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, . Q'
PROYECTO PTAR CARTAGO,
Wl Wi L “l/’_l'Tfu_E—ﬂ-]
Licda. Jeannette Navarro Jiménez hie i A

Encargada Area Administrativa Financiera__ ‘@ ‘//u .,J Sx .L
Ing. Jorge Araya Serrano ; »"5“7 ;%—V

Encargado Area Operaciones

PAINIC IPALIORO TE © ARTAGO
AREA DE OPEA \cmm 5

2 ONN 10

Municipalidad de Cartago

Estimados Encargados de Area:

Con fecha 25 de marzo de 2019, mediante oficio GG-ND-PTRAT-07-03-2019, fue
remitida copia del Estudic de Factibilidad del proyecto PTAR Cartage para su
consideracion, con fecha 19 de septiembre de 2019, se realizd una reunién con
funcionarios de JASEC, en el Area de Operaciones, con participacion de personal del
Area Administrativa Financiera, reunién en la cual fue posible recopilar las consultas y
dudas de la Municipalidad sobre el estudio de cita.

Por medio de la presente se procede formaimente a dar respuesta sobre las inquietudes
recibidas, en los siguientes términos,

Sobre la no consideracion de oferta con precios excesivos para la
construccion de la PTAR

Como complemento a la informacidn presentada en la Tabla 1, pagina 19 del Estudio de
Factibilidad, sobre las cobizaciones recibidas para la censtruccién de la PTAR Cartago,
en el Anexo No 1, con la presente se adjunta una quinta cotizacion que se obtuvo en
octubre de 2018, de la Empresa Espafola btd, que fue una de las empresas parte del
consorcio o subcontrato de la empresa Axiona durante la construccion de la planta de
Los Tajos del AYA.
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Esa quinta cotizacion tiene un costo de $5.840.100, es dedr $600.000.00 por encima
del costo de la cotizacion mas alta presentada de 1a Tabla 1 del Estudio de Factibilidad,
correspondiente a la Constructora MECO.

En aguella ocasién, esta cotizacion de bdt no se incluyd dentro del Estudic de
Factibilidad por considerarse que no era representativa del mercado interno
costarricense, por tratarse de una empresa espafiola sin representacidn en el pals, que
aofrecia un precio no competitivo o deseable para la administracidn.

Se establece entonces que las cotizaciones que sirvieron de base para el
establecimiento del precio de referencia en el Estudio de Factibilidad, corresponden a
Empresas lccales que si tienen arraigo en el pais, que conocen los costos de
construccion del medio nacional y que por ende, si ofrecen precios competitivos para el
mercado costarricense.

Se establece que efectivamente el Estudio de Factibilidad presentado a la Municipalidad,
si habia considerado de previo el descartar la oferta con un precio excesivo, siendo que
se conservd la oferta de la construtora MECO como representativa de las ofertas de
empresas con presencia en el medio costarricense con el mayor cesto en el mercado.

Se hace la indicacidn, que en un estudio de mercado, o que se toma es una muestra
representativa de la oferta del bien en estudio, considerando los costos reales que dicho
bien alcanza, siendo inevitable tener costos bajos y altos, considerandose una practica
Incorrecta quedarse Gnicamente con los costos mas bajos, por cuanto eso seria causar
un sesgo Indebido en el estudlo, sino que habiendo eliminado los costos excesivos, no
representativos (como se hizo en este caso al eliminar la quinta cotizacién), se debe
analizar |a totalidad de la muestra que es valida y establecer los limites de confianza del
analisis, para determinar los limites superior e inferior @ esperar cuando se haga la
adquisicion del bien.

Es en el procese de contratacién administrativa, donde se procede con |a eleccién de la
oferta que cumple con los requerimientos téenicos y que posee el menor costo para la
Administracidn, con el fin de asegurar el menor impacto en las tarifas del servicio al
abonado final,

Con gusto se aporta esta prueba, de gue efectivamente se elimind la cotizacidén més
aita, que no era representativa del mercado, de previo a realizar el andlisis de las
ofertas en el Estudio de Factibilidad entregado a la Municipalidad, con lo cual se tiene
seguridad de no haber considerado precios excesivos que fueran en detnimento del
Interés plblico y del usuario final def servicio.
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Anélisis Financiero del Limite Inferior del Estudio de Factibilidad

Siendo que el Estudio de Factibilidad enviade @ la Municipalidad, considero Unicamente
el andlisis financiero correspondiente al Limite Superior definido como posible para los
costos de construccion del proyecto, por medio de la presente se remite copia del oficio
GG-ND-PTRAT-017-11-2019, ofico donde se establece el andlisis financiero
correspondiente al Limite Inferior, el cual refleja la posibilidad real de que alguna de las
empresas que ofrecen precios bajos para la construccién de las obras, participe y sea
adjudicada en la Licitacién que se promueva para la realizacion del proyecto.

De acuerdo con las conclusiones del andlisis realizado, la consideracion del Limite
Inferior, establece un rango posible de precios para el servicio del tratamiento de aguas
resicduales segln el Esquema ARESEP que varian entre ¢327.94/m3 (Limite Inferior) y
$380.56/m3 (Limite Superior), debiéndose también considerar la capacidad de pago de
la Municipalidad para el precio de |z Tarifa de Mercado de ¢424/m3 como escenario
critico posible.

Pago de alquiler sobre el terreno a utilizar como sitio de PTAR.

Como parte de la revision que realizaron las Areas de la Municlpalidad, se consultd
sobre la razén por la cual en el Estudio de Factibilidad del proyecto se considers el
costo del arrendamiento del terrena a utilizar como sitio de PTAR, siendo que dicho
terreno actualmente es propiedad de JASEC.

Dicha consulta fue trasladada al Area de Servicios Financleros, la cual mediante oficio
SUBG-SF-No-143-2019, copia adjunta, respondié haciendo consideraciones sobre los
términos de la Ley 7593 de ARESEP gue rigen para la prestacidn de servicios piblices
por parte de JASEC, estableciéndose que el Tratamiento de Aguas Residuales es un
nuevo servicio publico que no posee inmuebles y gue inicia su operacion con la
recepcion de las aguas del alcantarillado sanitario de la Ciudad de Cartago, por lo que
requiere tomar el actual terreno del serviclo de energia y reconocer el costo de su uso
para otros efectos que no correspenden a la prestacién del servicio de energfa.

En el eficio de cita se establece como, existen dos opciones para disponer del terreno
para la ubicacion de la PTAR, a saber, la compra del terreno por parte del servicio de
tratamiente de aguas residuales versus el pagoe del alquiler al servicio de energla.

Asi misma se establece como, durante un periodo de 50 afios s mds oneraso para la
Municipalidad que se realice la compra del terreno, por lo que se elige la opcidn mas
econémica y de menor impacto en las tarifas para el abonado final, que comresponde a
que el servicio de energla alquile el terreno para que sea utilizado en el tratamiento de
las aguas residuales del alcantarillado de la ciudad de Cartago.
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Solicitud

Una vez atendidas las consultas realizadas por la Municpalidad en |2 reunion del 19 de
septiembre de 2019, en forma atenta y respetuosa se reitera la solicitud que Ia
Municipalidad realice la consideracidn de los nuevos costos del tratamiento de aguas
residuales como parte del Servicio de Alcantarillado Sanitario y en las finanzas
municipales, con el fin de establecer por parte de la Municipalidad, su disposicién de
atender los gastos de Tratamiento de Aguas Residuales a cancelar a JASEC,

Una vez recibida la indicacidn formal que la Municipalidad estd en capacidad de pagar
los costos de tratamiento, sean dichos costos de ¢424/m3 tratado o Inferlores, serd
pesible para JASEC proceder entre otros, a la gestion de contratacién de las obras de la
PTAR, constituyéndose dicho pronunciamiento en un hito obligatorio para el avance del
prayecto.

Se aclara que la tarifa real que asigne ARESEP, para cobrar el servicio de tratamiento
que brinde JASEC a la Munidipalidad, correspondera a la que se genere a partir de los
costos reales que se obtengan de I3 licitacion que se publicard para la construccion y
operacién de la planta, los cuales deberdn ser los mds bajos, segin las condiciones
cartelarias que se establezcan en el concurso, lo anterior con el fin de producir el menor
costo del servicio al abonado final, condicidn que se revisa por parte de ARESEP
durante el proceso de aprobacién de los estudios tarifarios.

Sin otro particular
SANEAMIENTO A JASEC
N : @ JAsEC’
Ing. Edwin E. Aguilaf VarGas M.Sc. T,
Encargado Unidad Ejecutora ANBENTAL

C.C expadiente.
S Rebando Rodeigaee Acalde Muncgal Murnopalicnd de Canagoe
Irg. Francisco Cabvo Solano Gerente Gearery JASEC
[ng, Anckés Ferninder Jefie A Construcode de Cbras Murscioaidad de Cartago
Lic, Mgued Séncher Rodriguer Subdrector Avea Financiera Munkcpaviad de Cantago.

aininagsEnsec g0 o Tel 2550-6800 axt. 323, $71

VN SIS0,
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Edwin ﬂuihr Vargas

D Maria Alcla Gusrmeng <maguaren@inid ase

Enuiadn l: wiemes, 15 de cotubre de 3018 02:28 pam.

Para: Echain Aguilar Vaegas

fisunto: Actudlizacion Costes PTAR-Chiago

Datos adjundes: imaged0l jpo O1-MEMORIA DESCRIPTIVA docs, 0-CFERTA BECOMOMICA doc

Buenas Tandes ing, Aguilar,

drpndienido s solicibud GG-MD-PTRAT-OFZ-08-37018 de fecha 10 de septiemire del 008, damos contestaciGn larmal
il I'El'.ll]ﬁfl'l'll-&l‘ll‘ﬂ rediante bos archives ce referencin ﬂl:‘l.lﬂ'b:ls & 2RE DO

En ambios documentas podrd enoantree a Aciualizackin de |a sslimacian de costod para el propecio de la
Covtstracoidn de o Flante de Tnstomiento oo dgees Sesmimes de Cortogan,

Esperando [a sformaciin |e se2 de gran utiidad,
Cuedamos a o orden de segar colgboindsles.

Abertamenis,

Pl B0cta G mang

Devegoan Cpinerca! Coqro AT 1 KCpmpun
A D DO

btd

e Wi Dead M0 5

Towve Solmse, Loesl I3, Erasrete Hito
Sd e g - Repihiics Dosminicana.

Tl +1 grar it 6T ) Cel +1 (RO 41 oOa L

Lrie mramae vo Svaphds byl & S DGR pna i o Snaciel o et ¢ Be recibe, pod T, caanun Touedlo @ar et e g s inelo. Cosouer e de
Pl MERNI0E 0 ML ETEEEA T A 0 st k) B b,

Wi e W intwracied sachauive by Fo the sdiresaes md o conficerdiel By Sediber iy g L DS e of ol e ey denil chedeni 17 Ay s ot oL e g
£ I 30 PR S ] P T o . e bl By Ll

L r i 4, S Db R Tl o AR B S Epinasane @ i coalsnnil Swse v Eorenl ekavael i, SO yoeioe i el gar (e e B i e
ity renda el 1ol Ul e B8 OF MeT LR O B WL i B it Lt sdlornasan et e ke e e ol

Yo (oA, Pl B D) PRy oy P E b i L TR O AT A
PR tand cbid v apyera T A0 S rTuas * P M o
v R phoir it ) oo se s s b emed ihvrpmie e o] et
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ANEXO 1 MEMORIA DESCRIPTIVA

Oichubre dodiE
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1. ALCANOE

El presente dooumento es una desoripeidn del alcance ded trabajo y su correspondisnbe extimacidn de
Cosbns para & proyecton

"PLAMTA DE TRATARMIENTO DE AGLUAS RESIDUALES DE CARTAGD™

La plara de tratamienta & ser construide dard ratamiento & los efluenies producidos por la Cudad de
Cartago, evitando o vertido de ks aguss residuales sin tratar, dando cumplimento 8 la legislaciin
ambiontal vigenta,

2. LOCALIZACKIN DEL PROYECTOD

Efproyecho estarh ubicade en Amuncalien e, cartian de Cartage, provinda oo SVATAGD, Costa Rica. Bl sito
seleccionado para b2 planta de tratamiento comprende una extensicn d= aproaimadamsnie 3.3 Ha.

La ubscacidn del predio aconde & padrdn se especifics enla sigoiente mmagen:

i i - § o e e e e e e

B e [z e |
Cuwadra i. Ubleacidn del proyects
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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La ubicacidn del predio se puede ver en la sigdente imagen:

£l punto de partida de! proyecto se consklera a la entrada del pretratamiento. El punto de entregs de
108 efiventes se ha consicerado, para efectas de esta oferta, en el ¥mite del predio a ks slturs del canal
de 13 PHbarre marado,

3. DESCRIPCION DEL SISTEMA PROPUESTO

Hl proyecto esté disefiado para ser reakizado en astro fases:

Primera fose que incluye: Tratamienmo de desbaste, tamizado, desarenado y desengrasado de hasta
120 |5, estabiizacion anserdbica de lodos medante reactores UASE, tratamiente bloldglco secundario
con fitros percoladores y secada de fangos para 60 s de coudal de agua cruda,

Segunda fase para ampiaciin del tratamiento secundario y ¥inea de fangos a w20 Ifs con una lnea
gemela,

Tercera y aamrta fase con ¥neas de 60 s cada una andlogas & las anteriares,
La finea de tratamiento propuesta estd formada por:

¢+ Pretratamiemta.
¢ Reactores UASE,
s Filtros percoladores

o Decantacdn secundaria,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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- Bajo corduemo de epergia
- Dperacidn sencilla

+  Blesgo menor deabstruccomes por las aguas residuales oque arrasbran cantidacdes impsorantes
de sdlidas en suspensidn

Mayor adaptablbdad o cambics de carga
S¢ plactuard una recirculacidn de una parte Gl efluemte para obtener una carga hidrdulica mas
balanceads y para evitar problemas potencales de calmatacidn en kos firos

MECAMTALIAN SECLMIDARLA

Trak bas filtros percoladaores, es necesario separar la biomasa del agus tratacls, sienda este el obgetive
de la decamiachin secursdaria.

La fumciam de eska atapa de tratamiente 25 la de clardicacidn, para producic un efluents can la calidad
OSRErAa Y 1m cle E!PEI-‘.'!TIiEI'I‘I:I:I parh abrbener an s estraccifn e do una comgentraciin suficlante.

[ada e la decantacidmsecundarip &5 al altimo procasa dal tratamidsnta, ¢S Mo s2rio bemer en et
una serie de factores gue afectan o su disefo, 2l objeto de evitar una sobrecana de @sta e puads

peaducir un fuerke escape de materas &N suspans#n y, cama resultado, una alta contaminacidn del
agua tratada.

Lo sdlidos sedimentades (lodos boldgioos) serdn bombeados hasta los WASE v ofra parte de &tos
dabsn sor deshidratados en las eras de secado.

3.3, LIMEA DE FAMNGOS
FROOUCCHIN TE FAMNGOS

Laslados que $e @endsen i eXcesa por s restiores LWASE, serdn purgades desde el fordodel reactar
mediante bombas. Estos lodas saddn axbraidos y anvlados a3 aras e secado.

Adicioraimerte, los lodes en excess no recinouiades produckdes en bos filros percoladares v en la
iecartacldn secundaria serdn igualmente trasladados 3 las eras ce Sa i,

La evacuacdn e los, |pdos se reslzars de Forma peiddica.
DESHIDEATACION DE FANGDS

S dispondrd de eras de secado con &l objethvo de surmentor la Comoeniraciin de los ledos v de generar
un proadisto taciimanta |l'-i-|'lFP-U|'t=|h|l'-

S dopositan bos Iodos envarkes celdes independientes y S va e xtrapend o se@dn alianza la secuedad
requerida ¥ rellerando con lede frescn,

Para evita® lo atectacidn de los ladas por llusas se procederd 8 dotar a las eras de secado de unas
cublerta ligers en todn sw supardicie,

3.3. LABORATORIO

Se ha incluido la mstalacdn de um lporatorio de calidad de agua y gue servivd pararealizar las pruebes
que 52 redqderan para & correcko funcionsmienta de s planta,

Entre ofras pruehas hisicas, se podrdn realizar las siguiemes prushis a los efleenbes:
DBOs [Demanda Bloquimica de Cwigeno)

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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&  Spcado de fangos.

D cara a realizar un andlisis preleninar, se estimnan las sigulanies caracteristicas de agua brota:

BB, (i 150
OO (i) 500
5T, (g} 00
N-HTE (mg . ¥

CARACTERISTICAS DEL AGUN TRATADN

Como ménima, =l agua depurada anali zada, tencrd las siguientes caracteristicas obtenid as de la eommativa

wighETkE;
B I — Expressdocime | Urisd Unhembsdmo |
Drseramsala Bicscpairic a8 Oakgeno (5 diat] CE, =gt sa
:n;d:--:}ua-rruue Csfgeng n{:;-:-,- N rgh B e
S&kins Suspendidns Tosales 55T ma £

3.1, LINEA DE AGLA
PRETRATAMIENTD
Se dispondrd de dos caralesingd e pendientes para favorecer el mantenimievio y Impieza, ademds, gradas
A e5ta dstribuckin en casn de sxstir pericdos de mences caod al, $2 pod ra usar 2000 une de alios,
Em cada canal se irstalard una reja menual de pese 30 mim perala eliminacibn de sdlidos grunsos,

A combirruacidn, se instalped uns planta ce prefratamiento compacta para eliminar s grasas y arenas que
inchuye tamizada de 5 mmmn. Estasplucidn, par sudisefio cerrada, evilala propagacian de soms. Al TSI,
el s posde trabajar a caudal manar dotando a k2 planta die mayor flesibiidad

REALCTORES LMASE

Trad |a lifes de pretrsamiento, s instalardin reactores UWASH, =n esta tecrologia de tratamierdo s=
hace pasar el flujo el agua pass & traves de un manto de ladas & Daja velo<idad. 5¢ caracierizn por
resizar en una 5043 umidad las cperacanes de decantacidn primaria y digestidn anaerobis del loda,

Este sistama al serun sstema comado, evitar la gersracidn de malos olores, sdemds, al ser am sistems
sim aireadores e pvitan @lementas gua generan gran ruida v consumo de energia.

Los reactores estabilizan ks lodos ¥ generan biogds, =ste biogés pererado serd quemado rediante
L 2 ke e

FILTROS PERCOLAOIRLS

En gste process e hace pasar la corriente e sgu@ & racEs de un lecho Snranta, las vendajas o este
sinkmErms son:
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- Do
+ Carbono Orgnico Tota!
»  Conteg Bacteriano
= Chore
= Turbiedad
- Sdilidos Suspendidos
- Witrdgeno y Fasfor
- Potencial de ¥adrdgenc (pH)
- Temperatura
indice volumeirico de fangos o bodas [IVF o VL)

4. ETAFAS DEL PROYELTOD
B prayecto se dividicd ey

- Estudios previos
= Ingerderia de detalle
Ejecucidn de abra ciwl
Suministra ¥ montaje de aquipos
=« Pugsta en marcha

4.4, ESTUDHOS PREVIOS

Previaments & la ejecucdn de la ingenieria de detalle se ejecutardm los estudios complementamos
meresarios para recabar la informackin de base para & ejecuciin de 53, Los asudios reguiericdos somn:

Elaborscidn v ejecuciin del plan de rriesingd;
So preparard un Plan de Muestrea quos permda corroborarn s saractensticas del afluente, wokimenes
y posibles vartackanes dianias. En dicho plan se definicd los punteos dondie se capdiein las ruestras,
cartided de moesstras a tomar y los pardmetros a evaluar se establecerdn en funcidn de las
caracteristicas de la red de colectores.

Levantamiento Tapografico
g reallzard el levantamiento planistimettsico detallado del terreno donde se desaralant la Planta da
Teatamdente gque, por las caracteristicas de los terrenos y so pequeia dimensidn deberan estar
represerbadcs o escals eaire 1100 ¥ 1500,

- Estudis Geobdomice:
La eaploracidn del subsaels de las dreass afactadas por los trabajos se hard mediante perfaraciones y
calicatas que permitan definie bs caractesizacion del subsuslo subyacenie, 6 nivel fredticn die la mesa
chir agua en todda @l dran, Se efectuardn callcatas gues pesriten obsercar las condiciones de o 2 8 3
mefrps de suelo superficlsl, sl cammd extraer mugstas no pertwrbadas de suelo y ewaluar |a
compatendda natural del suelo.

Las wrigsiras obtenldas serdn ensayades con micss a carachenzar bos seedos, venificar su compatencia
coma elemerdo de saporhe y astablecer los pardmetros geatéonicos & utilizar en el disefio sstrocbonal
de todos los comporentes del sistema de saneamnienio.
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4.3, INGEMIER LA DE DETALLE

Para reallizar ¢l proyecto de forma detallada y realizar un apste precso se realizard de uns ingenieda de
detple que permitind dedinie con suficiente precisiin y sjustar en caso de ser recasarka, los slemeritos
hidrdulicos y electromecanicos definldos en 21 proyecto y gencrar la documentacidn necesara pera ba
redllemcidm correcta dal proyecho

4.3. EJECUACHIN DE DBRAS CIVILES

S pvbenders par trabkajo de abras civites, bocdas lxs obeas ¢ berminsciones gue se refloren ac uhicackin
¥ replantes ded propecta, nivelacidn, excavaciones, sstructura, andamios, meras; tabicue y abras de
harmigdn armacks, conbrapiso, entrepisg, impermeabBizaciin, colecadldn de puertas y wentanas,
canpinteria, herrera y en general todos los trabajos de indale constructiva,

Las obras se realizardn de scuerde can loe Nﬂl"l{l!-,. HPEI'JIHHHHE tkonicas, cuadre de acabados, ¥
demds dooumentos base aprabedos par 2 contratante.

La metodclogia so detalla en el documento Metod olog e de Dbras Obribes,

4.4, SUMINISTRD E INSTALACIGON DE EQUIPDS ELECTROMECANIKOS

Para ta selecciin de los eguipos clectromecinicos se toma en comsideracidn las caracteristicas
reueeridBE por L0 Process, e tene tanbedn en cugnta la relacidn gntre su coste de inversidn y la
ewmnomia =n su utilizackin ¥ manrenimiernto [contar con un Rl manterimiente ¥ bajo grads de
alipstrarmiento requerice por ¢ personal que operand los mismos).

Sempra ques sea posible, e tenderd a la ureficacicn de marcas, tipo y tamafios, de forme gue sean
Imtercyribish] e ¢l necesidad de piezas Oe FeIESEOL S8 NHIUZCA al mindma Fﬂimlﬂ-

4.5, PUESTAEM MARCHA Y FORMACIGHN
Pusizsta en marcha

La pusi=sta &n marcha de la plants de ratamiento de efluertes incluld | aportacidn de personal téovico
cuakficado para, con la apartacidn par parte de b propiedad de los insumeas, quimicos necesarios, la
e|ecucicn de tadas las acthvdades necesanas para, ure vez conduidas [ olbras del proyeceo, edectuar las
pruebas de fundionaeiemo do sas componertes ¥ la puesta enmarcha del sitema en general

El pariada de puesta enmarcha de fas obras serd llsvard a caboenun plazo midei mo de unmes, enfuncidn

de las caudales de legbda, consideranck qua la duracdn de las distingas actividades no durase mds de 3
diae Uitles

Turante ef peripda die puesta en mandha se presentara l0s manuales o peracn v mantenimien o de
s eOuUipcs ¥ maquinanas oue 5o instalen en e proyecta, 258 coma bos planos cama construido de todos
las coempaneribed @ jecurtadas &n ol progecta, S msmo s dard antrenamienito y capes tacd dn del persanal
quir s encargard de la posterior aperacidn de ka plants de eratamiento de pfusrbes,

Formnackdn

Se llevward a cabo una accicn formativa, prevista pacs um madma de & EEcrioDs, aperanis y nesponsabbs
e la planta de 20 h da durackin total

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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La primera parte de la formmackin serd simuttdnes a fa pussta @n mangha g e planta, revisando cada uno
de los companentes. La sepanda fase conslstid en la realizecd dn de distintes siruladiones ¥ acthidad en

situachidn real hasta completar las 46 horas previstas, onlzs gue se sspera adouirs 2l conodenda complests
de la operativa de b planta,

= Redonicer 10008 los compomentes y procesos de s plarta

&  Revisldn de los procesos de depuradidn - descripddn genaral

= Analsis Incsitg o los praceses uniarks da & Erea agueas

= AndlEs ingitu de lo- progeso s waikaricos - Ines fango

= flanejode los gparatos de instrumentacidn

# Provenciinde resgos, seguridad v salud asoclados al irabajo anla planta
v ACCions de inspaccidn v mantenimianio rutinario.

»  Adminigtracidn y gestidn de la planta de tratanmento

. CONSIDERACIOMES DE SECURIDAD

Se comsiderardn fas noomas de ss=gurided para chda una de las actividades por deserrollar, v se impandrd
su cumplimienip para aminagr riesgos innecesanios ¥ para propercionar b miadma segunidad a toda el
persanal & sucargo v 2 la cludedenis [ercenos],

Las mecidas de provencidn ¥ el controd de riesgos cormespondenan alas necesiclades de los trabajos e iran
en concardancia con las normas de segurided sstablecidas por la normativa vigene, inchgendoe la
Prcrd sl 'y apspra Ciom da las estackanes de primeros aued lios que se estimen necesarias.

5S¢ colocarhn todes bos avisos v advertencias requeridos por las leyes vigentes (letreros de pedigro,
FITEHIJI:HITI.ﬂI:..:L P&rﬁ'ﬂ debidia prodes ciden Jdal pdhlice v personal guse lahore e obirs,

El coniratisia se {ompromate 3 mantener ¢l drea de trabaje, Instalaciones o servicins ITores de
despendicias o basura encumplirmi ento con e Plan de Manejo Ambiental Al ferminar l2s obeas retiner s del
drga del proyecteos equipes de construocidn, materakes no utilizadas, basura odesperdicics vy todos lns
abjetos @ 50 propiedad que hayan sidp utilizados per @l ooses subconsratistas durarte la ejecucitn oe los
trabajos.

Anbes delinicio de |3 obra s elaborard un proced imiento de actuacion anbs (s avanbasies situsciores de
emergencla [accidentes = incidentes) que puedan revestir cierta gravedsd par su omagretud,
caraciersicas v aleccidnm a los trabaladores (Inchyendo en estos, Idgkaments, icdos los accidentes
martales | que habird de ser setualizado v adecuado s la magritud, |3 situadin y as necesidades de la abra,
Em gste pros e dimignto se analizard tardo la naturaleza de dichas situadiones como & propio endomioy |a
lacalizacidn de la obra para despuds disponer s medidas de omerpencia previstaes o ncloid L
espedficaciorss ¢ requisitos a cumplic por parte de las dtedas medidas, los protocolos de actuacicn
prewiskos & Chla cada, 108 medins humanos y matenales (nersonal responsable de toma e decisicnes,
Eatiquin, riscesicsd d= camilas v ks de grirmeras puslios,. . ), @S funcismes ¥respansabilidedes de bos
misgmbres del orgarigrama de pmergenda 2si como les vias de colabarackin y protocalos a establecer en
SU La%0 con orgarismes oficiakes y extenos.
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Se promavers @ irsistind en o aatamientc de la buena priciica, en dusnto se refiore aredudral grada les
resges y peligros de operaddn de maquineria ¥ procedimientos de trabaio én genenal, Se provesrs de
toddas las medidas y precaucdones necesaras para la dirculaddin e equipes, magquinana y vehioulos en 2
zora del propects, pars b oual dispandrd urs sefinkebdda sdecuada, divms y roziuma, esea ORima en
casn de requerirse, =2 sujetard a bs normes vgentes (de segurdad industrial, de trinsito], todas sehes
trabajos onneram por cuwarda del conkradista,

6. CONSIDERACHDIMES AMEIENTALES

Al mismo s deberd complr con @ Plan de Moanejo Ambenbal aprobbdo y 58 procwrans minimizar al
invpacto negative 2l medio amblente del frea de Influenca Cirecta (AIC), Area de influencia Irdinects
CAIND el propecte, @ L Segusidsd v a la Sakad tanto del personal de la empresa, como de la pablacidn
beneficlaca por & proyecto, para ko cual declara;

- Comscer y respatar las keyes, decratos, reglamentos v domds nonmativa amblental, de seguridad

inchustriad y salud ecupacional vigente, tarta kbncal comio nacional aplicable & proyecto antes del
inicio de obras y durante la ejecucdn de bos trabajos presistos.

—  Capacitar a su personal [becnico v personad de trabaje), por medio de capacitaciones, charlas,
avisos (informatives, preventives, prohibitves], sobre temdticas e medio amaiente, segunidad
irclusarial y salud coupacional

7. PLAZO DE EJECUCION

El plazn estimada para la ejscucidn del proyecto &5 de aproximadamente o0 diss de rabajos preliminanes.
eingenient de cetable ¥ 1370 dias do construccking cantados & partir de la aprobacidn de la ingenferia.

Pama e inicio de las obras e requernd que se deponga de todos |os permisas regueridos.

Cuanda par mathaos impresdstos da diferente indole como poe sjemplo o ircre o desalomen de obra
mejecutar, catdstrolbes raturabes, necesidades de trdficn, hallazgos arquenldgicos, ete. no contemplados

&n el progrema vigente y gue provecdquen paradas en 13 producdcn, bajos rendimientos, camisios de la
sepuendade trabajos § seinoumaen desfases de abra, se procedecd & revser el programa.

La rewisidn se hord mantermends oome prndipio el complirainto de os abjetves Riscdes en la
planificacian, hitos, plazos parclales, plazos finales, et 5 razorablerments esto no fuers poshbls ==
definirdn, de acserds con fa Direccidn de Ok, nuevos objetives.

Camo métada de detectar eficazmente desfases de obra se realizardn achualizadones pericdicas del
programa de rabajoy o andlizic de resul tadas.

- Sisedetectan desfases seoseguirh ol Sguienbe prrooeso

= Spidentdicaran § cusntificardn los desfases

= Sp anslizecin oy valorardn |35 causas y RS consocuen iz

- Spestablecerdn s schibtiores preciad fars recupararks o minimizades
= Sgreprogramard bobra de ser necesaris

Los equl pos previstas par la reslizac iim de las b eskan sufiientemente dimensionadas piea cumnplie
el plaza programado ¥ an los rendirmientas considerades s= hantenkde encuenta cosfidentes reductones

ampdics, por lo que no som de esperar deslases importantes.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE CARTAGD

Aralizarermos s allerrativas a bos posibles desfases, previshlemente en actividades oriticas, pero oom
posibilidad de afectar también a las no criticas.

E. VIGERCIA DE LA OFERTA
La oferta se entenderd vigente hasta el 28 de febrero ded 200
4. FRECI> DE LA OFERTH

El prescio dis la oferta cubrrd e valor de los trabajos prefimineres, eguipo v Scossorios & incorpararss
definitivamente &n & proyects, mano de obrs, trarsporte, coskos indirectes; msi coma, los servicios para
la pjeoucidn completa de la ofrs B contratasse, ed dedir, tode o ecesara pars epdregar bn chra
cortratads en funcionarienko,

El precia propuesta no inciuye Impuesto al Valor Sgregado (WAL nl bos smanceles i impuestos de
mportacidn de [os squipos o componentes seclromecanicos gus vayan & ser importsdicd, de Forma
dedintbva pars Incorpararse en la obra i las temparales poacs la magquinaris que pueds ser importsda pee
a los trabegos,

1. FORMA DE PAGD
Lizd pagos s@ realZaran oo acuerda oon |3 sigubeinte estructura:

Articipoe La entidad contratante otorgard al contratista, en un término no mspor de 50 dias, contadaos
desde la celebmacicn del confrake, & 40 % del monte del contrate,

Valor restante de la obra: S& hard mediante pago par rubres o suberubros, cantra presontacidn ce
planillas mensuales donde e constate los mubrid o sub-rubmos terminadas en &l periods en
comsicderagidm, Estas planillas defberdn estar debldamente aprabadas por la fiscalizacdn y avtarizadas
por & adminGtrasdor O confrako. e cads plandla 36 descontars B3 amartizacion del anticipo ¥
cugiquier pdro cargo 2l conbratista, gue sea en legal aplichdidn del contreta. £ manto del anticipo
entregacde serd devenpade propercianalmente al momenta del page de cada planila hasta 2
terminacidn del plaza contractual inicislments estipulado y constard en o ronograma pertinerie que
#§ parte del contrato.

Las acthedades e servidos se abonarin tras s reslizachan, &n la planills del mes siguiente a s
sjpcucian La actividad de asistencla témikca se diidird mensualmentes F5e pagard mos a mes.

ETD preparard las plandlas mensuales, las cuzles se pandrén acansidericidn de la fiscalzaddn en les
chea primeres. diss de cada mas ¥ serdn aprobadas por ella en el tdrming de gince dins adiclonales,
luege de lo cual, en forma mmediata, $= continuerd & trdmite de aulorzacidn diel administrador del
contrata v sdlo con dicha autorlzacidn se procederd 2l pago.

Agdamirs, BTD presentard con las planillas el estado de avance del grovecto y un osadro informativo
resumer, que indicard, para cada concepin de trabajo, rubres y subrubres terminades, la descripeidn,
unidzd, [a cantidad total ¥ &l valor tofal corimatada, |as cantidades ¥ ol walior ejecutadn hasts &l mes
amberier, ¥ @n ¢l pericde en conslderackdn, y i cantidad v el valor acumuiado hasta la fecha
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il. PREMISAS DE LA PROPUESTA

= Seexcluye delaliance de e sta plertalos costos de expropiadones, ndemnizaciones, derechos
de paso, permisos ambientabes y otros conoepios similares.

= 5p entence que 135 gesticomes correspondlenes a ko permisds ¥ auborzacipnes que sean
neceehiad parals ejecucdn corrects v begal de f2 obra, amte los dstintas organemas pobEcos,
mo eskdn incluidas, nl consideradas en los plazes de ajeouddn,

= hecontard desde o inicle del proyectd con oS permises de acoasg, espacia bsico v todas las
facilidades de alectricidad y agua.

- Laslectricidad serd sumiristrada o maedia sensida.

«  No s ha consicerade en o cronggrama de ejecucidn demeras debidas a aprebacidn de
dacumerias, adgnacddn de permizos de trabajo ni Autorizaciones aduanales que puedan tenar
algan imgacto en el coste o en &l programa de trabap,

= EBggaramtizarh el buen funcioramiente delos sistemas y equipes instafados, por un plazo de docs
(12} rerses cabend ariod cantedios b pertic de b culminacidn de L irtalacdn,

- Sz ertlende gue o cumplimisnto die la calldad de salids del efluente del sistema de tratsmiento
estard supeto 3 que la calidad de antrada al sistema cumpla cone

¢ La carga ce DBOS recibida esté comprendida emtre el 0% y 100X de [a carga de dissfio.
s &l caudal dizrip esté comprendido entre o 555 y el 1008 del caudal de disafia.

o la relacidn DBOOOOD sobre una muestrs promedio deria, luego de dos baras de
dcartackim sea inferiora 3.

o El efluente bruto no deberd cortener metales pesadaos, fenoles, sulfuras ni ningdn otro
elamands o components que inhiba la sctividsad micrebioldgics del sisterna,

= [l sistema esth diseiaco para el tratamisnbo de elluenies de Upo domdsticn, cenrandose en
procesos de eiminackdn de carga ongédmicas y solidos &n suspimsidn, por 1o gue mo s& dardn
Earandias de rengimiertos para abnos pardmmetros,

- Elpunbo de ertrega de los efluenies 3e ha oonsiderads, para edectos de esta oferta, en e Fmite
el predio de la ubicacidn de ka plarta de trytamiento de efleentbe.

= Saha considerade el punto de descarga al Emite def predio y por gravedad.
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AMEXO 2 OFERTA ECONOMICA

Octubire 2018

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

OFERTA ECONOMICA

1* Fase 2" Fase 3*Fase 4* Fase
INGENIERIA
:"e‘:i';:',“;::f:;""el ‘3"""' ararcelesde | o 048000 | 440.800 | $140.800 | $149.800
Estudios de terreno, topografia, sondeos, £314.400
calidad del agua
Calidad del agus cruda, EIA §107.000
PREPARACION PARCELA
Mov. Tierras y acondickonamiento parcela 3226.900 $75.600 $176.900 $75-600
Entubacidn canal exlstents PH $285.800 $284.900
Cerramiento 5172.200
PLANTA DE TRATAMIENTO
Canales entrada + bypass $158.400 $158.400
Pretratamiento 4325800 $315.800
Reactores UASE 8004600 $747.600 $&00.600 $747.600
Filtros percoladores. + decantacidn 2* $381.200 $328 600 $381.700 $325.600
Tuberias de redrculadion y secado lodos $98.700 $89.900 $98 700 55.400
Equipos electromecanicos $i7ubeo $46.500 $173.600 $46.500
Sistema eléctrico $372.900 $379.300 $325.800 $279.300
INSTALACIONES ACCESORIAS
Caseta guarda $55.500
EdMicio Isboratorio $279.300
Ec¥ficio administracidn y control $316.500
Equipos de laboratorio $35400
Mobilario, otros $23.300
MEDIDAS ADICIONALES
Jieducadn olores en zona pretratamiento $11,700 $111,700
Filtros oloees $93.100 $631.100
Medidas disminucion de ruidos §23.300 $33300
URBANIZACION ¥ ACABADOS
Visles y pargues 5325800 $48.900 $97.700 $48.500
Jardineria $29,%00 §2,.900 $10.200 $2.900
:“d . a‘".asmef:.:f;zf'o;: 2 $176.000 | $w2.400 $195.500 $102.400
TOTAL (USD) $5.840.100 | $1.871.000 | $3.407.700 $1.871.000
ACUMULADO $5.8q0.00 $7.7000 nnd Soo | $r.989.800

Notas:

e  QfertaenUSD a1 de octubre de 2008,

o Oferta Bave en mano, segin ANEXOD 11 MEMORIA. No Incluye ningin concepta no descrita en
Memonia.

+ Noincluye WA, aranceles, impuestos ni tasas de importadon,
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HSANEARIENTD AMBIENTAL

Cartago, 19 de noviembre de 2019
GG-ND-PTRAT-017-11-2015

ASUNTE: ANALISIS FINANCIERD DEL LIMITE INFERIOR DEL ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO PTAR CARTAGD

Ing. Jorge Araya Serranc
Encargado Area Operaciones

Estimado Senor:

Por medio de lp presente se remite informe sobre el Andlisis Financlera del Limite
Inferior del Estudio de Factibilidad del Proyvecto de PTAR Cartago,

Antecedentes

Con fecha 25 de marze de 2019, mediante oficio GGE-ND-FTRAT-07-03-2019, 52 remitia
copia del Estudio de Factibilidad del Provects de PTAR Carago con el fin de gue s
Municipalidad estima si los oostos esperados por el tratamiento de las aguas del
Slcantarillado Sanitarie de la Cludad de Cartaop pueden ser internalizados por el
Servicio Municipal v cancelados a JASEC a pertlr de la Tarifa que para tal efecto
establezca ARESEP.

Em aquellas ccasin, el Estudio de Factibibidzd remitido, considers el escenarss critico
para la cancelacion de los servicios de tratamiento de aguas residuales ordinarias, es
decir el costo esperade del tratamiento estimado con base en el limite superior de la
Consusha de Precics a Empresas locales realizada, para un Nivel de Confianea del 75%,
el cual corespondid a una inversion maxima de 3449321949 de dolares para la
construcedn di los reactores 2 instalaciones de proceso,

En facha 10 de septiembre de 2019, se realizd una rewnidn para la atencidn de
consultas sobre el Estudio de Factibibdad con 2 Munidpalidad, reunicn gque inchuya
personal del Area Técnice v del Area Financiera, en |a cual 52 echd de menes el Analisis
Financiero corresponciente al Limite Inferics en 13 revision de las ofertas recibicas,
razin por la cual, por medio de la presente se proceds a stender dicha consulta
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Cafculo el Lirmibe Tnferior

Las condiciones de cperacitn estipuladas en el Bstudio de Factibilidad e PTAR fuercn
las siguientes:

»  Caudal de tratamiento a desarrollar a largo plazo de 250 Ips (cawdal pioo max,
320 Ips), construlda de forrma paulating, con modulos de aproximadamente G0
bps, (cawvdal pico max. BO Ips).

»  Estricto control de olores ofensives,

= Estricko control de nuido.

» Condicidn de lodos estabilizades con fraccion de solidos al 20% o mayor.

»  Cumplismiento de la normatva vigente,
Apegado a estas condiciones de operacidn s les solicks a varias empresas locales,
mediante el oficlo GG-ND-PTRAT-018-08-2018, para cotizar los serviclos de disefo,
construccidn ¢ operacidn del sistema de tra@miento de aguas residusles de Cartago,
con 2l objative de conocer los costos de mercado vy acualizar los costos estimados ded
proyecio,

A conbmuacidn, s& presentan los montos de las cobizaciones recibidas v ks limites
superior e inferior a considerar en el presupuesto de las obras de depuradidn:

Tabla 1. Consulta de precios a Empresas locales (2018).

Feche Empurg iedesie
12/oaf2018 | AMARCD - MEKICHER | 3276004 K
yosame | pRoawsa | 285000000
242008 | MECO 5.148.949,78
Tapjosjamae | ACASA 1,305 365,60
Costo Promedio ) 3500074, 85
Desvigcion Extandar e | 1033.307,29
Nivei de Confinaze ¥ B
Extdistico Z 12.5% ) 1,11
i : B Ry Y
Liraite Superior [Valor Recomendodo) 4,493, 710 49
Umite Inferior (Valor Deseada) 3,346,540, 20

Fuente: Eaboracian propa.

o R T B 'I,: r

Eyslak ik i‘
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Ohsérvese come la Tabla 1 aqui presentada, cormesponde exactamente con la Tabla 1
del Estuchio de Factibikdad de PTAR, pero en esta ocasidn cuenta la indicaciin del valor
de la desviacidn estandar de las ofertas, deto que debide a un ermor material no fue
consignado  incialmente, asi como con la estimacion del  Limite  Inferior de
£3.3496,940,20, caloulado con un Wivel de Confianza del 75%, dichs monto 25 cercano a
Ins precios mds bajos recibidos para |3 construccion de les instalaciones de depuracion
v refleja la positilidad real de que alguna de las empeesas que ofrecen precios bajos
participe y sea adjudicada en la Lictacdn que se prormueva pars la realizacion del
proyecio.

Analisis Fnanciero dal Lirite Inferior

Al considerar el Limitz Inferior, se achualizan los costos de inversian de la siguiente
M

Tabla 2. Costos de Inversidn del Limite Inferior.

Presupussto Codones  Presspuesto Dalanes

Planta de Tratamienio g 2175.0MIEERS0| 5 3 545.215.49
Aviditorio Ambdental Culbeesl g 162. 50000000 | 250, D)L K
Traslado de Canal cxistente i 156, 000,000,000 | % 2441 00, G
Desfogua Flusiales y Desfogus de Vertida 3 31 200,000, 0 5 48, 00,
DUKA ﬁ 2,534 712.660,50 | 5 3. B84 E19 a4

oo de camblo, previsidn S50
Fuente: Eaboracidn Promia

En &l Anexo Mo 1 del Estudio de Factibilided se aportan las cotizaciones recibidas como
informacian de fuente primaria sobre @ costo de les instalaciones de depuracidn.

En el Aness Mo 7 del Esbudio de Factbilided se aportan los planos de disefio basios y
los presupuesios detallados, correspondientzs  al Acceso vy Vigilancia, Oficinas
Administrativas, Laboratorio ¥ Contral de SCADG, Aule — Auditerio, reubicacion de canal
existente, asi como de los desfogues de pluviales y vertido de la FTAR.

Las condiciones dal Analisis Financeso son las mismas detalladas en el Estudio de
Factibilided, condicionss que se resumen a continuackn:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

& JAseC SANEAMIENTO AMBIENTAL
¢  Costos de Inspeccian, Control v Fiscalizacion: ¢B2.633.145.50
« Costos de la Unidad Ejecutora: ¢12.788.835.62 / mes
+ Operacion y mantenimiento; £189.997.146.91 / afia
o Alguiler ded terreno: ¢10.000.000.00 / afio
=« Transports y equipamiento (depreciaciond: ¢4, 500,000.00 /' afo
= Castos de Preinversion: ¢31.649.175.90
»  Costo financiers: 9.590% anusl & 12 afos plazo
= Comisionas; 0.75%
= Pdlizas: 0.39% del costo del activa
»  Produccion: 1.8%2. 160 m3 / afo
= Tarifa de mercado: ¢424.17 / m3
Resultados del Analisis Financiere obtenidos utilizando 2l Limite Inferlor
= TIR: 14.98%
o WAM 1,990, 540, FFS, 40

« SEMNSIBILIDAD: ver tabla a continuacian,

Tabla 3. Analisis de Sansibilidad utilizando el Limite Inferior.

WARLEALE FHE ARG O RGN WALOHES EXTRERSDS PARA VAN D
Pradn di Mersada G i (=7 N )
W | Loy o Ul rakad & 1B 160, m3 1550, 51E md [32, &%)
Ipsade Interos Brestamn Progecns GRS | actual I&SED ean BCE] M, T (167
SOBCH CORIO BN IR rEon 51,534 millones F1EL] e Inm-.l-l_-ﬂ W
Cosios Dirsctoes Planta Tratam iesdn CLRG 9% millones I 2B meall s 1, 63 apos)
Prrcis Biguena & RELER 0T B - AR
Tipo die Casdbi i ERSNG (= EN- e

Fuerie: Elaboracidn propia,
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que la oferta que finalmente sea adjudicada, tenga un monte total que no scbeepase EI.
monto del Limite Superior, pero gue tampoco sea mencr al Limite Inferiss agui
establecida,

El proyecto es Financieramente viable en caso que la tarfa gue se asigne por ARESER
caorresponda al manto de la Tarifa de Mercado, o al monts de |a Tarifa estimada ssgun
al Esquema di ARESEP para los Limites Superior en Inferior agui indicados.

Debide a que JASEC esta regida por la regulacidn de ARESEP, es de esperar que |a
tarifa para la prestacidn del servicio de tratamientn gue JASEL brinde a la

Municipalidad, corresponda con las indicadas como las Tarifas estimadas segln &
Esquema de ARESEP.

Para la conseoucion del financlamiento del proyecto (Tradicional o de Proveedor), es
importante establecer si ka Municipelidad tiens capacidad de pago, tanto para las Tarifas
segln Esguema ARESEF ({condicidn asperada), como para la Tarifa de Mercado
(cordicicon critical.

La incorporacion del Analiss Financiero del Limite Infarior, establece un rango posible
de precios para el servicio del tratamiento segun el Esquema ARESEP que varian entre
4327.94/m3 (Umite Inferior) v ¢38058/m3 (Umite Superor), debiéndose tambian
consultar la capacidad de page de la Municipalidad para & precio da la Tanfa de
Mercado de ¢924/m3 como escenario oritics posible.

Se debe comprendsr que la tarfa real gue asigre ARESEP para cobrar el servico de
tratamiente gue brinde JASEC & la Municipalidad, cnrrvaspl:ln-:lera a la que s genere B
parlir de |os costos reales gue e oblengan de la lictacion que se publicara para 1a
construccidn v operacion de la planta, los cuales deberdn ser los més bajos, segun las
condiciones carlelarias que s= establezcan en el concurss, o anterior con e fin de
producir el meror costo del servicio al abonado final, condicidn que se revisa por parte
de ARESEF durante el process de aprobacion de los eshudios tarifaros.

Sin otro particular

| Firradn

Fimeada digilalments i : digptalinends par
WICTOR HLMGOR poe o 108 RO e =k EDANTH AGLILAR
TORRES PEREZ oot e e % VARISAS (FETAA)
[FIF R} Fechx MVL1LID ;'". Facka: B0 11,19

TN 2T DT " 10T 55 (0l
Lic. Victor Torres Peraz Ing. Edwm Aguilar Vargas
Servicios Financieros, Tarifas Encargado Unidad Ejecutora

eghvim iR C.a0,0 Tel, FEENEAND exE. 323, 571
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JUNTA DIRECTIVA

¢ JASEC

Cartago, 2B octfubre dal 2019
SUBG-SF MN® 143-2018

Ingeniero

Edwin Aguilar Vargas
Encargade Proyecio PTAR
Presante

Asunio: Complamento sobre uso de terrenoc de Generacldn para FTAR

Estimada safor:

En atencion & sU consulta sobre el wso de aclives de elecincidad para brindar otros
BEMvicics, 3 cantinuacidn, se comanta lo aplicads,

La Ley 7583 de ARESEP indica en su aricuio 3 Definiciones gue fodo service se
brndara con base & sus costos v Deneficios, especificamente bajo el principic de
Servicio al Cosia, definido comao:

B SEANCI0 AN COD, DRRCKD Qo delerminag & forma de fjar las lanifas
¥ fos precios de ios sondoios pohicos, e manard que e contemplsn
Lnicarments 155 Cosins NSCEsancs para gresisr &l 3o, gue perrulan
wna refribieidn compabthva y garanficen o adecvado desamodo de 5
schividad, .. (lomado texdualmente del documenta original)

Sdicionalmenta ARESEF defnid mediante resolucion RIE-013-2014 de marze 2014,
aque debe habar asignacion ingresos v oaslos de los servicios muy bien identificadas:

1. Que para &l sarvicio ds  suminisfro de  electncidad,  coma
corresponda, deberdn conlar con confabilidadss separadas gue
diferancien ks ingresos, gastos ¥y cosfos impofaliles & cada wna ds
Iaz achwdadss de generacion, fransmuside,  disfrbecdn
corercakzacion,  Los mgresos, goslos y coslos comunes deherdn
consignarse de acuerds con fas normas Menicas que permitsn una
dizfribuciin razonaiie.

2. Que para aguelas schvidadss disfinfas a las de senicio pdblcn,
dintieny Devar corrfabiidedes separacas, que disrencien fe echivided
de sendcio pibliog da lss que no fo sov,  Low ingresos, gasfos v
costos comunes debardn consignarse o aclenilo ©on las novmas
teomicas gue pevmitan una disiibuciin razonable y no perudigusn la
activiched del Senatio pubion © [tomads texualimenta del documenbs
original)

;
e i
b e R e Py
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

JASEC

Es por allo gue coma $¢ indicd antericrments, ARESEP requiere que cada senvicio gue
brinche una empresa regulada asurma todos los costos @ ingresos qua le correspondan,
el costo por el wvae del terreno para brindar el servicio PTAR y el ingreso
cormespondienie para &l Sennicio Elactricidad.

Con la farmulacidn del provecio PTAR, surgld la necesidad de ubicar un berreno en la
Fona sur del Cantén Central de Camago que cumpliera ciertos reguisilos, es por ello
que 2 aligid un tarrana del Sistema Hidroekectrico Barro Morado, progiedad de JASEC
adquiridos para su sanicio de eleclrncidad,

Enlonoes, S8 propuss calcular un alquiler para la FTAR basado en el costo del ereno
y wna rentabilidad definida por ARESEP para el Servicio de Eleciricidad [servicke para
el que fue adguirida el tarmena), fal coma s ndica a contnuacion:

Algquiler de Terreno = Valor Actualizado del Terrano x Radito de Desarrallo®

" El rédito de desarmola es el rendimienlo aprobado por ARESEF sobre la
inearsion en aclives que ene la empresa (o cual se confirma con la metadalogia
actual)

Adicionalmente, para ejemplificar el impacto del alguiler, se procedid a compararko con
un gscenano donde se financia dicha inwereign por un plaze de 20 afos vy denctando
cu @i a un plazo de 50 afics, la cuola de amendamienta genera menor mpache fanlo
en pagos como en valor presente de dichos pagoes regpecto a un financiamienio pare
adquirir &l iermano.

Mianbo Asal de Pagos Walor Prietente di bk Pogos

— ik 8 LE @l Tere e

Syl ma § dhjeli o Tesmens

e W e Pt Dt DAl
Cornegarr ol Tormes
Wbl Pt ol e Dlrbiets 3
Pln i ] Py e

e D gy i

kN LT

DA F B EIINLT P PRILEN IR EN R MNE S TTR AL 23 Ar Lod 5 7 & G0 0n05K 500 Eb 800 58 61 0638 5 Sl & S 4T aE

En conclussan:

i. Un activa que brinde varios serviciog, se dete ramunerar para el senicio que B8
adaguirid inicialmenie

ii.La PTAR como servicio regulado gue s, debs asemer los coslos que e
comeapondan por el uso de aciives que e perlensacen & olros sanecios,

ii. El alguiler basado an renfabilidad ARESEF represenia un menor impacts en
cosbos que adquins el hien.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

& JASEC

Cabe mencionar, que el page de un serdco brindado por un active a ofrd senicio, ya
es conocida y requernido por ARESEP pare el establecimiente de fadfas, como, por
ejermple, s da en el alquiler de posleria del servicio de energia para la ubicacion del
cableado del sarvicio de Infocomunicaciones.

Sin mas par &l monentbs,

Atentamentis

- Firreaay dapl ialirmaaie
Ii‘pﬁ' P atirm Fadernio
- Brere=1
f Fera 2073 1028
TS RAT (08
Liz, Gusteve Redondos Branas
Jdefe ad Servicios Financieros

JAREEC
£ arhivi

Subperandia 5 & Financiarosg, Tel 26

W0 Aasec: go. or - wWww ia
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JUNTA DIRECTIVA

GG-ND-PTRAT-018-11-2019

N "

| AS . UNIDAD EJECUTORA I’F' 'I,I.,'. l'('l-ﬂ‘-\{
o JASEC SANEAMIENTO AMBIENTAL ok \ L
Cartago, 28 de noviembre de 2019 i
GG-ND-PTRAT-018-11-2019 \QJ{
L=

ASUNTO: SOLICTTUD DE RESPUESTA AL OFICIO GG-ND-PTRAT-016-11 -32&19
Licda. Jeannette Navarro Jiménez
Encargada Area Administrativa Financiera

Ing. Jorge Araya Serrano
Encargado Area Operacion

DIRECCION DE
OPERACION

28 NOV 2014
ECIBIDOD

Municipalidad de Cartago.

B

R

[l

B il
s

Estimadas Encargados de Area:

En adickin @ los oficios GG-MD-PTRAT-07-03-2019 v GG-MD-PTRAT-016-11-201%, por
medio de la presente se hace de su conocimiento el oficie GG-731-2019, copia adjunta,
an el cual, la Gerencia de JASEC, avisa que, o partir de enero de 2020, no se contara
con la Junts Dirsctiva por un tiempo incierto, hasta que 58 realice el nombramients de
dos personas para Inbegrar nuevamente dicho Organa Coleglado.

Respecto al proyecto de PTAR, s2 tiene pendiente redibir la respuesta al oficio GG-ND-
PTRAT-015-11-2019, para que esta Unidad Ejecutora procedsa a gestionar la Adenda del

I CONTRATO  INTERADMINISTRATIVD ENTRE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
EERVICIO EL&:‘ML‘.‘Q MUNRCIPAL DE CARTAGD ¥ LA MUNFCIPALIDAD BE CARTAGD
PARA LA PRESTACTON DE SERVICTOS DF TRATAMIENTD OF AGUAS RESTOUALES ¥
DISPOSTCION FINAL PARA LA RED DF ALCANTARILLADO SANITARID OF LA CILDAD
DE CARTAGC con & fin de incorporar dos aspectos, a saber:

1. Financiamiento del provecto de FTAR por parte de JASEC, dentro ded batance
financizre v contable de la instibucion,

2. Con vista al Estudio de Factibilidad del proyects, sceptacion por parte de la
Municipalidad de tener la capacidad de pago suficente v necesaria, para
cancelar los servicdos de tratamients de aguas residuales que realizara JASEC,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

. UNIDAD EJECUTORA
@ JAseC SANEAHENTO AMBIENTAL

Indicar que ambaos aspectos pendientes de incorporar en la Adenda, permitiran a JASEC
cumplir con los requerimientos necesarios para la gestdn del financiamiento de las
obras.

& la fecha, € proyecto PTAR, depende de que sea entregada la respuesta al ofido G-
NO-PTRAT-016-11-2019, aclarando |a aceptacidn por parte de 2 Municipalidad de tener
la capacidad de pago suficients y necesania, para cancelar los servicdos de tratamiento
de aguas residusles que realizara JASEC, con el fin de aprobar la Adenda al Contrato
Interadministrativo y dar inicio a la fase de inversidn v construccidn de las obras.

Conoclends @ plazo Indicado en el oficlo GG-731-201%, de previo a que la Junta
Directiva de JASEC detanga su funcionamients, es que en forma atenta y respetuasa sa
solicita su gestidn parg que la respuesta al oficio GG-ND-PTRAT-016-11-2019, s=a
entregada por la Municipalidad a mas tardar el dia 05 de didembre de 2019, en el
entendido que esta Unidad Ejecutora realizara una solicitud especial a la Gerencia
General para incluir de manera extraordinaria, la presentacion para aprobacidn da la
Adenda al Contrato Interadministrativo v no detener de forma indefinida el iniclo de la
inversidn en el proyecto de PTAR.

Agradeciende su amable atenddn.
Sin otro particular

SANEAMIENTO AMBIEN EC

d JnseC’

AcueoucTos ¥ SausiwErTD

ABIENTAL
|

L, Expidienie
<G, Rolendo Rodrigues Hunicipaidad de Cartago
-Ing. Francsm Cakso Sofano IL5EC
Ing. Crisiian Aoffa Breanss JREEC .
Trg. Andirds Femdndaz Municigaldad oo Cataga
-Lig. Migual Sinchiz Rogrigues Subdrector A Fnarce Funicipabilad te Caraga
-Ue., B Chisén Lara Ao Acminiomsva Fnancien Municigabiad de Cartaga

et aouila s oo o Tel 2550-6800 mt. 323, 511

WL AR T D0
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w JLI T ADLAUMIS TRA T DEL SERVACD
JASEC ELECTRICE MUWMOPAL D8

GEREMCLL GENERAL

Cartago 21 de noviembre de 2019

GG-731-2019

DIRECTORES

JEFES DE AREA

JEFES DE DEFARTAMENTO,
ASESORIA JURIDICA
CONTRALORA DE SERVIGIOS
JASEC

Priesenie

Estimados sefores y sefioras:

Esta Gerencia de la manera mas atenta les solicita indicar cudles femas deben
glevarse a Jurta Directiva para conocimianio, aprobacidn o autarizacién, en el
periodo del mes de diciembre 2019 y primera semana de enero 2020, Es
indispansable considerar que hasta ese periodo se conlard con la Junta Directiva
en pleno, despuds de esa facha se desintegrara y la Empresa debera esperar por
un tiempe incies & un nuevo nombramiento de dos personas pare gue iniegran

nuestro Organo Colegiado.

Es por @sa razdn que es imperosa la necesidad de gue tomen |ss medidas

necesarias en cada una de las dreas o departamentos que lideran para que no se

guede ningun tema importante par conocer o aprobar, incluso si fuera necesaric

SGE JASEC
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™ JURNTA ACRAMIETRA TN, DB SRR
JAS EC ELELTRICO AL LNTCPAL DE

GERENCEA SENERAL

adelantar la elaboraciin y presentacion de temas -que usualmente se elevan a Junta
Cirectiva én ke primeros meses de cada afo. Algunos temas que se pueden

considenar como elemplos son:

1. Afutonzaciones de financiamientos.

2. Plan da compras.

3. Liquidacicn presupusastana

4. Presupuesic extraordinaric Mo, 1-2020,
5. Ajuste sepelio

6. Ajusts distas.

7. Mombramiznios de jefaturas.

& Emtre otros

Con gl propésiic de planificar de ta mejor manera las agendas del periode supra
indicaco, se les solicita que el listado de temas que le compete a cada uno da
usiedas sea ramitido a esta Gerencia a mas tardar & 29 de noviembre de los

carrientes,

Se agradece su oportuna atencian & 3 soliciiud, eglo con la finalidad de que g

Empresa continis con el desarolla de sus negocios ¥ sus actividades dianas de la

mejor manera,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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& JUNTA ADMINETRATILA DEL FERWVICD
JASEC ELECTRICD RMLMICIPAL DE

GERERDIA GEMNERAL

Atentaments,

gtk e L B AR

LUIIS FRANCIST ﬂas..m-;s-;-:_;
CALVO SOLANG Tamai pares

AR vk, et F e T LT

FRMA) RS

Lic. Fr:nn:iu:n Calvo Solano

Gerente General
FCSigmil

Ce: Conseculive
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
AAF-OF-423-2019/A0OM-0OF-227-2019
MMunicipabidad de Cartago Fax: (206) 2551-1057

WO W.Inuni-carta. ge.or Apdo.: 298-TOS0
Tel.: (506) 2550-4400,

AAF-OF -423-2019 TAOM-OF-227-2019

18 de diciembre de 2018

Ingeniero

Edwin Aguilar Vargas
Encargado Unidad Ejecutora
JASEC

Estmado Sefior;

En atencion al Oficio GG-ND-PTRAT-018-11-2018, en el cual & solicta respuesta al
oficio GG-ND-PTART-11-2019, relacionados ambos con la tanfa cormespondiente al
semicio de ratamiento de aguas residuales, que deberan ser establecidas, todo segln
&l contrato firmado enfre k3 Municipabdad de Cartago v la  JASEC, nos permitimos
indicarle ko siguiente:

Estz Municipalidad tiene claridad en gue JASEC esta obligado a aplicar = esguema
taritario que para & sericio de ratamient y disposicion 4 aguas negras y residuales
Iz fije la ARESEF, 23 esfo que a nusstro critesio, I3 farfa al abonado Cartagings
deberia ubicarse denfro del rango que para los efectos aprusbe dicha entidad,
conciderando ademas que serd hasta gque e realicen las contratacionss de
construccion, se disponga de los montos reales de inversion, y gque esta mumicipalidad
realice los analisis fnancieros necesanos, que se presents y se apruebe la tarifa de
fratamiento por parte de ARESEP.

Ademas, manifestamos que no estamos de acuerdo que dentro de |3 estructura de
costos se considere rubro por alquiler de terreno, pues este terreno fue & establecido
desde un inicio para & proyecto, esta incluido en |a viabilidad ambiental y = propiedad
de JASEC, asi como cualquier ofro ruibro n <l que no == tenoa daridad.

Area Administrativa Financiera 1
Ext.: 4450 4481
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{""\__ MMunicipalidad de Cartago Fax: (206) 2521-10587

T_mi T Inuni-carta. 0. or Apdo.: 298-TOs0
Tel.: (506) I550-4400,

W

W
w

_—
Mo estd de maz recordarie la Clausula 5.3 del Confrato Interadministrativo suscrifo entre
JASEC v esta Municipalidad, para la prestacion de sendcios de tratamiento de aguas
residuales v disposicidn final para la red de alcantarillado sanitario de la Ciudad de
Cartago, que para log efectos establecs:

“5.3 De conformidad con ef Codigo Municipal y la Ley de Administracion
Financiera y Presupuwestos Publicos, La Municipalidad se encuentra en
obligacion de incluir en los presupuestos municipales los Compromisos
financieres derivados de este contrato y realizar las Ajaciones anfarias gue
583N necesarias para el pago del precio del presente contrafo.”

Firma-do digitalmente

Atentamente, JORGE ALBERTO .\ ypcr aLatrio
ARAYA ARAYA SERRAND
BUAALA JEAMMETTE Firrascio digilalmesnis o VUG Fecha: 20191216
MAVARRO JIMENEZ (FIRMA) focnu a3 161 o o SERRAND SAT-060
Licda. Jeannette Mavarro Jiménsz Ing. Jorge Araya Sefrano

ENCARGADA AREA ADM FINANCIERA ENCARGADO AREA OPERACIONES

coarchivo
Alcaldia Municipal

Area Administrativa Financiera
Ext.: 4450 4451
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GG-477-2016

@ JASEC

Cartago 12 de julio del 2018

GGE-477-2016

Sefior

Roy Benamburg Guerrero

Gerente de Area de Fideicomizso de Obra Piblica

Banco de Costa Rica

Estimado Safior:

JASEC estd desarrcllands nueves provectos en las dreas de Acusductos vy Saneamiento
Ambiental, razen por la cual es do interés establecer gl dichos provecios puedsn ser
desamolladores utilizando un Fldelcomise con Arendamients Operative como vehiculo de
propédsio especial, ol cual ses capazr de obtener los financamienios necesarios para el
desarrollo de las obras, fuera del balance cortable institucional, tal y como se establecit para &l
PH TORITS 2, en la condratacion 2014PP-000001-03 de Constilucin de un Fideicomiso y
Estructuracian Financiera para el PH Torito 2,

La presente consulta se realiza al Banco de Costa Rica, como parte de la evaluacion para la

consideracicn de una ampliaciin en ke confratacidén 2014 PP = 000001-03, para |la constiucidn

de un Fideicomiso encargade del desamollo de obras corespondlenies a los proyectos AYSA -

JASEC.
Atentarmente,
Lie. Juan A
GERE
JASRjan

C.C. Ing. Edwin Aguilar Vargas, Muevos Proyecios.
Consacutivo
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FIDOP-2016-212

QS0 ZR1 11T @) (30N FR5EEIA ) e et o @ eheTieneckermn ) T Moo, P 7

SGE JASEC

San José, 15 de julio del 2016
FIDOP-2016-7-212

Lic. . O8AG0. 2005
Juan Antonio Solano Ramirez, Gerente General P pc.
Gerencia General ' R 7

Junta Administrativa del Servicio Eléetrico Municipal de Cartago
5.0

ASUNTO: Oficio NGG-477-2016, constitucién de un  Fideicomiso con
Arrendamiento Operative, para el desarrollo de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales.

Estimado Juan Antonio;

En respuesta ol planteamiento hecho en el oficio de mamras, hemos de indicar que
para el Banco de Costa Rica, por la experiencia acumilada o través del tiempo, en
procesos de desarrolle de Obea Pablica, mediante la constitucién de un Fideicomiso,
tiene a su haber la estructuracion de una cantidad de proyectos de obra pablica, en los
que median, tanto arrendamientos financieros v arrendamientos operativos, por lo gue
desde el punto de vista de la capacidad del BCR para disefiar y constituir un
fideicomiso con las caracter{sticas que usted sefiala, no hay ningin problema.

Sin embargo, es importante, por relevante que resulta, sefialar Lo siguiente:

1-, D conformidad con la NIC N° 17, que corresponde a la norma de clasificacion
del tipo de arrendamiento, en lo que interesa dice:

a- En el parrafo 4 sefiala: "...el inicio del arrendamicnto es lo fecha mids
temprana entre ¢ acwerds del arrendamients y la fecha en gue se
comprometen las partes en relacidn con las principales estipulaciones del

mismo. En esta fecha :

i, 8 clasificard el orrendamiento como operaltive o como
Simanciera.., "

5F08 Acta de Junta Directiva
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Lo anterior, por cuante del proceso preoperative del provecto, surgen varios
elementos que llegan a ser delerminantes pars el tema de la clasificacion del
arrendamiento, los cusles no son posible de presumir en este momento, v mucho
menos queé, sobre aspectos figurativos, comprometerse laxativamente a definir v
constituir, desde ya, un Fideicomiso con amendamicato operativo, Como va lo
mencionamos, la capacidad y la experiencia para formularlo la tenemos ¥ conocemos
que su representada, al no estar cobijada por la Ley 8131 Ley Financiera v de
Presupuestos Pablicos, no existe novma inhabilitante que le impida a JASEC,
constiluirdo, siempre que la esencia de la transaccidn permita clasificarlo de esa
manera.

7

2-. Resulta importante ademds mencionar que, en los Gltimos 3 procesos de
constitucion de fideicomisos de obra piblica en los que Fsfera a estado involuerado y
gue han sido presentados a lan Contraloria General de la Repiblica para su debido
refrendo, segin la dindmica que estos han presentado en dicha instancia, que incluye
consultas por parte del ente contralor, ante el Ministerio de Haciends, hemos de
indicar gue se percibe clerta tendencia en ambas sedes, gue favorecen la
implementacién de Fideicomisos de Obra Piblica, a ligarlos a contratos de
artendamiento financiero.

Por lo anteriormente sefialado, no es prudente, serio, formal, ni profesional, asegurar
desde ya que el Fideicomiso poded ser constituido, ligado » un contrato de
arrendamiento operativo, por lo ya indicado en los puntos 1 y 2 previos, si le
podemos garantizar que ¢l BCR estard comprometido de pleno en brindar el mejor
servicio de fiducia, la disposicién y la debida diligencia en cada proceso que de
manera conjunta, se decida implementar.

Quedamos a la orden para cualquier cons

T2 190 T3S W et e (E) esbecfoenccheron I e Marcad, Pac

Cordialmente,
E R UErrero
o Banca de Inversion y Fideipomigos de Obia Phblica
Banco de Closta Bica
C. archivo
FIDEICOMISOS DE OBRA PUBLICA
LA e, EEECTR
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DCA-1409

—CGR

Divisidin de Cantratacidn Adminlshrativa

Al contestar refiérase

al oficio v 07062

M1 de junio, 2016
DCA-1409

Safior
Juan Antonio Solano Ramirez
Gerente General

Junta Administrativa del Servicio Ebéctrico Municipal de Cartago
Estimada sefior

Asunte: Se denlega refrendo al contrate de fideicomiss Proyecto Hidroeléctrico Torito
2, suscrito entre la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago v
el Banco de Costa Rica, conftenido en &l documento consolidado suserito e 16 de
marzo 2016

Damies resplesta a su sficls Ma, B53-072-2016 dal 20 d2 enera 2096 v racibido an esta
Contraloria Genaral el 01 de febrero 2018, mediante el cual solicita el refrende del contrate
sefialade en el asunto

Mediante oficio Mo, GG-223-2016 del 16 de marzo 2016 y recibido en esta Contraloria
Ganeral @n misma fecha, s8 brindd informacion adicional con ocasidn del requermiento de
informacian efecluado por esta Divisién mediante oficle No. 02868 (DCA-0527) del 26 de
fetrarg 2015,

Asimismo, mediania oficio Mo, 4025 (DCA-0813) del 31 de marzo 2016 se requind
infarmacion adicional, lo cual fue atendido por esa Junta mediante oficio No. GG-248-2016
dal 07 de abril 2016,

Adicionalments, mediants oficic Mo. 04838 (DCA-D986) del 18 de abrl 2016 esta
Division solicitd criterio a la Direccion General de Crédito Piblico del Ministerio de Hacienda,
wl sl T reesdidy pur eedin del ofieio Ne. DSP-300-3018 dul 20 de neyo 2018.°

! Madiante aficios Mo, GE-183-2016 del 1 de marzo 2018 ¥ Mo. GG-188-2014 del I3 da marze 2016
se solicitd una prdrroga del plazo para atendar o requende mediante oficio Mo, 02868 [DCA-D5ZT),
Bolciudes que fueron aslendidas por esle drgang contralor mediante oficios Na. 03111 (DCA-05E7) del
3 de marzs 2018 v aficio Mo, 03188 |DCA-DE14) del 4 de marzs 2078, respectivaments,

* La Direccion General de Crégite Publca medients oficios Mo, DCP-252-2018 del 02 de mayo 2016 ¥
No, DCP-287-2014 del 17 de mayo 2074 salicld prémoge oel plazo oiorgado para rindar al critario,
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Una vez realizado el analisis de rigor del contreto sometido a refrends v de ka
documentacidn remitica durante &l rdmite v al amparo del articulo 8 del Reglamento sobre 2l
Fefrende de las Contretacionss de la Administracién Publica, se deniega & refrendo al
contrato de fideicomiao susento por JASEC y el Banco de Costa Rica, para 2l desarrollo del
Froyects Hidroslécirico Torite 2, contenido en el documento consolidado fechads 16 de
marzo del presente afia, en razan @ o que 8 continuacion ee expone.

l.  Sobre el tipo de arrendamiento v la estructuracion del negocio

A nivel de confrato, en k3 clausula 4.4 referido a “Amendamientn de la Plania
Hidrosléctrica Torito 2°, $& hace referencia al arrendamiento de la Planta Hidroeléctrica
Torito 2 a JASEC, para lo cual se debera suscribir el contrato de armendamianto, operacsn v
manenimiento. Asimsmo, la cldusula 2.1 dal conrato de fideicomise define el confratlo de
arrendamisnlo, operacidn v mantenimiente de la siguiente menera: “Es & Contrato gue serd
susirito enire af Fideicomizo PH Torfto 2 v ef Fideisomitends, para &f armendamizsnto,
oparacidi y manfenimisnde de o infragstruciurs & conenaen, © 2=a la Flanta Hidrosidcirca
Torio 2.7

Adicionalmente, en el contrate de fdeicomiso, cliusula 4.1 referida a las
obligaciones y facultades dal fiduciario, s& indica lo aigularta:

“e) Bl Fiducianio asurme fa obligaciin de confimar p validsr of resuiiado del
Informe da Disefio y Estructrackn Finarnciers, conlratado por JASEC y elaborado
por g afficing de Banca de lmversidn del Banco de Cosls Rica worme gque
contiens &/ esquema de inancienente mas adecuado para ef logro del objsto del
presenfe contrafo. Asl miamo propondrd de manera opodtunma, & Fideicorilents,
cualguier vanackn o mejora fmanciera wo legal -legliimameante visbles que
considers mas adecuados-, an benaficko de propecio *

Ante ellc, mediante oficio Mo, 02868 (DCA-0G27) el 26 de febrero 2016 este drganc
coniralor en el apariado I}, punte 11.A4. solictd a la Junta Administrativa del Servicio
Ekcirico Municipal da Cartago (en adelante JASEC) gue indicara si ya habia sido definido el
tipo de contrato de asrendamientc gue =e suscribiria, va sea cperativa o financiers.
Asimismo, se indicd que en caso de que ello no se hubiese definido, se indicara en qué
momenio s tlomaria tal decisidn.

En atencion a diche requerimiento, JASEC, medlante oficie No. GG-223-2016 del 18
de marzo 2016, manifestd lo siguients: “E tipo de corfrato de armendamients s ha definigd
ded toe operative segdn fo indicado en & informe de Oissdo p Estrucluracidn Financiers psra
&l Fideicomiza PH Tonto 2 segan lo deferminado en ef frfarme an &f capiiulo 5° (fols 162 dal
expediente de la solicitud de refranda).

prorroges que fusron concedidas medianta oficios Mo, 05548 (DCA-1124) del 03 de mays 2006 y Mo,
06320 (DCA-1283) del 18 de mayo 2016
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Asimiamo, en diche oficio se indica gue: "ol models de negocio, disedado y
eslructurado pars el presente fdeicomisc inco/pora Covmio Mecanizmo o8 repsgo el
endswdamianto un confralo de arendaniente operativo, & fidefcomiso a8 un wehicuio de
propasto espectal con faculfades legales ¥ pﬂ!mnmwa separado que b permilen conlrasr
obiigaciones y derechos por cuents propia” (folio 124 del expedients de la solicitud de
refranda).

Lo anterior, conduce a observar que en el Informe de Disefio v Estructuracion
Financera Fidelcamise Planta Hidrogléctrica Torto 2, marze 2016, en el Capilule
Resuliados del Modelo Financiere Consolidade se hace referenca a un resumen dal
escenario escogido y se indica de modo exprese que: “la opcidn de amendamients aperative
en ddlares se escogid, debido a que la JASEC puede ufiizar solo para este amendamiento &f
costo evitsdo da las compras realizadas al ICE para la produccidn esperada de iz P.H. Tonfo
f{..) {foo 53 del documents identificads coma “Informe estruecturacién Torita I (01-03-
16).pdf" gue conata a folio 485 del expediente de la soliciud de refrenda),

Aszimlzmeo, en el purto 8.1 Escenario de financiamiento con arrendamiento operativo
s indicd gue "Fara efecios de esfe escenans; se considend fevario a cabo medianie wi
Fideicamiso bajo la figura de un amandsmienio operativo, ef cual se finamraand 8 fraves de un
préstamos bancario, ¥ con ol objefive de que e FIDEICOMIZO consiruys fa planfa
hidrosiéclrca Torto i &n un plazo de 35 meses, pora lwego amendano & JASEC en wn plazo
tatal de 177 meses (14,75 afos) [.)° (fofios 53 y 54 del documento (demtificade come
“Informe estruciuracidn Torla 1l (01-03-16).pdf” que consta a folio 485 del expedienie de la
soliciud de refrenda).

Ante tales manifestaciones categdricas respecto al lipe de armendamiento por &l cual
s ha optads para esfruchurar &l negocio planteado, este drgano contralor, a través del oficis
Mo, 04025 (DCA-0813) del 31 de marzo 2016 solicits que a la luz de la normativa aplicable
sobra los arrendamientos financiers v operativo e explicars amplia v razonadamente &l
depida cumplimienio de cada uno de los criterios requenidos para calificar &1 coniralo de
arendamiento que s llegua a suscribin, coma arrendamiento oparative.

Lo anterior fue atandide mediante oficio Mo, GG-248-2016 del OF de abril 2018 el cual
remite al oficio Mo, BI-2016-4-181 del 06 de abril 2016 emitido per el Banco de Cosla Rica,
documento que consta a folios del 503 al 510 del expedients de refrendo); respecto del cual
afirma JASEC que: "En dichy documents se explica de manera ampiia ¥ razonada ef
cumpimienie de cada wno de oz critenios requendos pard SAMGAT & COMITED aB
arrendarmiento del PH Tonfe 7 como aperative” (falle 502 del expediante de soliciud de
refrendo).

Ahora bien, del citado oficio Mo. BI-2016-4-181 destaca la indicacidn a gue se
ampdian =, fos argumenios mediante Jog cuales se cumpian log ciferas emitidoz por fa NIG
17 y Decrefo Ejecutive J2876-H para acrediter esie amendamiemo cams Operativa...” (follo
503 del expediente de soliciiud de refrendo).

Gensml de ko
T. {50 250 -8000, F. |504] 25014100 C: connolonia gensmificg.go.c!
e v oo Apde, | 1791000, Sam Jesd. Cogva Fod

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Division de Contratacion Administealiva

5

visiumbran posibiligades reales de que JASEC pueda cancelar los conlratos sin incurrir en
costos sustanciales” también destacan las condiciones de renovacién del contrato, toda vez
que esa instancia técnica sefiala que. ‘Con e/ andlisis reslizado y dado que fa cuota de
arrendamiento depende enteraments de los costos y gastos mantenidos en ef fidelcomiso, es
de esperar que una vez cancelado ef financiamiento contratado por el fideicomiso durante un
segundo peniodo de arrendamiento s cuota sea sustanciaimente inferior ™

De especial consideracion resultan kas conclusiones a las que arriba | instancia
técnica por cuanto afima;

*.se liene que fos argumentos dadas par JASEC, en cuanto a Gue ia operaciin
do arendamiento es operstiva, son muy fragies, y la evaluacién realizads
hacen ver que la esencia econdmica y naturaleza de la transaccion en e
tanto e fin Gltimo de toda la operacién es que JASEC cuente con un activo
que le permita dar el servicio al que esté encomendado a llevar a cabo
evitando comprar energia al ICE y por lo tanto mejorando su situacién
financlers, presentan evidencias de que estamos o estaremos frente a un
contrato de arrendamiento de naturaleza financiera. /Con fa informaciin
disponible & este momento resulta claro que fa cuola de amendamisnto es la
variable que da sostenibilidad al negocio y el Fideicomiso como vehiculo de
proposito especlal tiene muy Kmiadas alternalivas rea'es de asumir riesgos
financieros recayendo estos sobre el arrendatario o imposibiitando las opciones
reales de safirse del negocio, o cual no se esperaria que ocurra puesto que el
Interés ultimo en le construccidn, aperacidn y posesion de fa plants” (Destacado
s propio) (folio 568 de! expediente de solicitud de refrando).

Ante esto, considerande la aplicacion de las Normas Intarnacionales de Informacion
Flnanciera y entre ellas, Normas Internacionales de Contabilidad, y siendo que bajo el cnterio
expuesto existen evidencias de que el arrendamiento planteado resulta ser financiero y ne
operativo, como lo hace expreso el Informe de disefio y estructuracion presentado y sobre el
cual 52 basa el negocio planteado, se devuelve el contrato para que se proceda al
replanteamiento del esquema de negocio, considerando el tipe de arrendamiento ante el cuad
se esté, para lo cual adicionalmente, deberd considerar lag autorzaclones ylo criterios
requeridos tratandose de un fideicomise que involucra endeudamiento a partir de su
conceptualizacén como arrendameento financiero; asi como el replanteamiento de los
estudios e informes que se sustentaron en fal consideracon,

En razén de ko anterior, resulta de especial consideracidn que esa Junta valore las
Implicaciones para el desarrollo del Proyecto que resultan de que el arendamiento sea
considerado como financiero -segun el criterio téenico de repetids cita-, asi como que
determine si el madio seleccionado (fideicomiso) se consfituye en el medio idéneo para
atender su necesidad,

bica
o
Heo
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. Sobre la solicitud de confidencialidad

En atenciGn 8 |a respuesta 18 h) —visible a folio 177 del expedients de refrande-,
relacionada con la solicitud de incorparar e costo estimags del proyecie al contraio de
fideicomiso, &sa Junta manifiesta que: " _ias parfes consideramos gque no @5 esla lp stapa
oportuna para revelar el coslo del proyecto dado que se desea polenciar fa compelensa
gnira oferemtas, an busca de oblener la oferta mas razonable que e gemsre aharmos al
proyectos, asf como los posibles incrementos gue pudiera suirr fa esfimacidn sclual dadas
lag variables de mercedo”,

¥ agrega:

"Para efecios de la informacidn swinistraca se acfars al enfe confrator gue por
Inlerés oe la emprezs y dedo que no s fan recibido afertas de posibles oferentes
de fa construccian del proyeclfo es que resulla comeniante pard la admimisiracion
{sic) ef manejo conlidencisl de fa infarmacion del costo dell proyeclo. Lo anfenior
de acuerdo &l art. 273 de la Ley de Administracidn Poblica. Lo amlenor de Gue s&
propicie campelencia & parliv @¢ oreeios de mercado y de ia ibre participacion s
que media una ffacion de wh precio base por perte de JASECT

Comviens afiadir que dicha soliciiud $e& reitera en & punto 1 del apariads 1) de
nuesire eficio Mo, 023838 (DCA-DSZT), indicando esa Junta =a folio 192 del expedients de
refrendo- que se adunta Estudio de Factibilidad realizado por la firma SETECOOF (anaxo
Mo. 18} y referenciande al Estudie ¢e Costo Evitedo {anexc Moo 19) y Andlisis de
factibilidad econtmico financiera PH Tarito 2 (araxo Mo, 20).

Con relacidn a la soficitud planteada se hace necesans tener prasente el tratamianto
que los tribunales han dado & le informacidn que emite el Estado en |as actividedes qua
realiza
1. Aceesa a la infarmaclén

El articule 30 de la Constitucién Politica dispone:

“Se garantiza el ibre acceso a los depardamentos adminisirativos con propdsitos
de informacidn sobre asunlos de inlends pabica, ™
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Al respacio, en la resolucién No. 01613 de las quince horas veintinuewe minutos del
ocho de febrero del dos mil once, ta Sala Constitucional indicé:

“IV.- SOBRE EL DERECHO A LA INFORMACION: La Sals s ha ocupado de
manera exlensa en fa definicidn de fa naluraleza, alcance, contenido, sujefas y
imites del derecho y el acceso a la nformacidn de las dependencias pibiicas.
Especialmente fusfrativa sobre este tema y para el caso concrefo, resulta la
sentericia de esta Sala ndmero 2003-136, de quince horas veintidos minutos def
quince de enero de dos mil tres, en la que se desarrofla y establece: “I-
TRANSPARENCIA Y PUBLICIDAD ADMINISTRATIVAS. En el marco del Estado
Social y Democritico de Derecho, todos y cada uno de los entes y érganos
publicos que conforman la administracién respectiva, deben estar sujetos a
los principios constitucionales implicitos de la transparencia y la publicidad
que deben ser la regla de toda la actuacién o funcién administrativa. Las
organizaciones colectivas del Derecho Pablico —entes publicas- estan ¥amadas &
ser verdaderas casas de cristal en cuyo interior puedan escruter y flscslizar, &
plena luz del dia, todos los administrados. Las administraciones pablicas deben
crear y propiclar canales permanentes y fluidos de comunicacién ¢ de intercamblo
do Informacion con Jos administracdos y Jos madios de comunicacion colectiva en
aras de incentiver una mayor particlpacion directs y activa en la gestion plublica y
de acluar fos principics de evaluacidn de resuttados y rendicicn de cuentas
actualmente incorporados a nuestro fexto constitucional (artlculo 11 de la
Constitucidn Pcfitica). Bajo esta inteligencia, el secreto o la reserva
administrativa son una excepcion que se justifica, Gnicamente, bajo
circunstancias callficadas cuando por su medio se tutelan valores y bienes
constitucionalmente relevantes. Existen diversos mecanismos para alcanzar
mayores niveles de transparencia administrativa en un ordenamiento
Jjuridico determinado, tales como fa motivacién de los actos administrativos, las
formas de su comunicacion =publicaciin y notificacion-, el tramite de informacion
pablca para fa elaboracidn de los reglamentos y los planes reguiadores, la
participacion en ef procedimiento administralivo, los procedimientos de
contratacion administrativa. elc., sin embargo, una de las herramientas més
preciosas para el logro de ese objetivo fo constiluye ef derecho de acceso a la
informacidn administrativa./ .- EL DERECHO DE ACCESO A LA INFORMACION
ADMINISTRATIVA. [, ] El derecho de acceso a fa informacion administrativa es un
mecanismo de conltrol en manes de los administrados, puesto que, le permite a
éstos, ejercer un control dptimo de la fegalidad y de la oportunidad, conveniencia o
mérite y, en general, de la eficacia y eficiencia de la funclkdn administrativa
desplegada por fos diversos enles pablicos. Las administraciones publicss
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eficientes y eficaces son aquellas que se someten al cantrol y escrulinio pablico,
pero no puede existir un control ciudadano sin una adecuada informacion. De este
modo, se puede esfablecer un encsdenamiento l0gico enfre acceso a Ja
informacién administrativa, conocimiento y mangjo de ésta, control ciudadano
efectivo u oportuno y administraciones pablicas eficientes. El derecho de acceso
a la informacién administrativa tiene un profundo asidero en una serie de
principios y valores inherentes al Estado Social y Democrético de Derecho,
Jos cuales, al propio tiempo, actia. Asi, la participacion ciudadana efectiva y
directa en la gestién y manejo de los asuntos publicos resulta inconcebible
si no se cuenta con un bagaje importante de Informacién acerca de las
competencias y servicios administrativos, de la misma forma, el principio
democrético se ve fortalecido cuando las diversas fuerzas y grupos sociales,
econdmicos y politicos participan activa e informadamente en la formaclén y
ejecucion de la voluntad pablica. Finalmente, el derscho de acceso 8 I8
informacion administrativa es una herramienta indispensable, comne ofras tanfas,
para la vigensia plena de los principics de fransperencia y publicidad
administrativas. El contenide del derecho de accese & lg informacion
administrativa es verdaderamente amplio y se compone de un hez de facullades
an cabeze de /s parsana que 10 gjerce tales como [as siguienies: 8) 8cceso a los
departamentos, dependencias, oficinas y edificios pdbficos; b) accese & los
archives, registros, expedientss y documentos fisicos o automatizados ~bases de
datos ficheros-, ¢) facultad del administrado de conccer fos datos personales ©
pominativos almacenados que le afecten de alguna forma, d) facultad del
adminislrado de rectificar o efiminar eésos dalos 8 son emonsos, incoreclos o
falsos, &) derecho de conocer 6l contenido de los documentos y expedientes
fisicos o virtuales y f) derecho de obtener, a su cosfo, certificaciones o copias de
fos mismos./[...] IV.- SUJETOS ACTIVO Y PASIVO DEL DERECHO DE ACCESO
A LA INFORMACION ADMINISTRATIVA. El sujeto activo del derecho consagrado
en el articulo 30 de ls Carta Magna fo es lods persons o tode administrado, por fo
que el propdsito del constituyente fue reducir 2 su minima expresion el secrelc
administrativo y ampliar lg transparencia y pubficidad administrativas.
Indapandientemente de lo anterior, el texto constitucional prevé, también, un
acceso institucional privilegiado & la informacidn administrativa como, por ejemplo,
del que gozan las comisiones de investigacion de la Asamblea Legisiative (articulo
121, inciso 23, de fa Constilucidn Palitica) para el sjarcicio de su conlfrol poiitico.
Debe advertirse que e acceso institucionsl privilegiado es regufado por &
ordenamiento infraconstifucional para ofras hipdtesis tales como la Confraloria
General de la Republica (articwos 13 de la Ley Orgénics No. 7428 del 26 de
agosto de 1994, 20, parrafo 2°, de la Ley sobre el Ennguecimiento flicilo de ios
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Servidores Publicos, No. 6872 del 17 de junic de 1983 y sus reformas), 18
Defensoria de los Habitantes (articwlo 12, pamafo 2°, de fa Ley No. 7319 del 17 de
noviembre de 1992 y sus reformas), las comisiones pars Promover la
Competencia y Nacianal del Consumidor (articulo 64 de fa Ley No. 7274 del 20 de
diclembre de 1894), Ja edministracion tnbutana (articuwlos 105, 106, y 107 del
Cédigo de Nermas y Procedimientos Tnibutanios), efc. En lo tocante 2 los
sujetos pasivos del derecho de acceso a la informacion administrativa, debe
tomarse en consideracion que el numeral 30 de la Constitucidn Politica
garantiza el libre acceso a los “departamentos administrativos”, con lo que
serdn sujetos pasivos todos los entes publicos y sus érganos, tanto de la
Administracién Central -Estado o ente publico mayor- como de la
Administracién Descentralizada institucional o por serviclos -la mayoria de
las Instituciones auténomas-, territorial ~municipalidades- y corporativa -
colegios profesionales, corporaciones productivas o industriales como la
Liga Agroindustrial de la Cafa de Azicar, el Instituto del Café, la Junta del
Tabaco, Ja Corporacién Arrocers, las Corporaciones Ganadera y Horticola
Nacional, etc.-. El derecho de acceso debe hacerse extensivo, pasivaments,
a las empresas publicas que asuman formas de organizacién colectivas del
derecho privado a través de fas cuales alguna administracién pablica ejerce
una actividad empresarial, industrial o comercial e interviene en la economia
y el mercado, tales como la Refinadora Costarricense de Petréleo Socledad
Anénima (RECOPE), la Compania Nacional de Fuerza y Luz Sociedad
Anénima (CNFL), Radiogréfica de Costa Rica Sociedad Anonima (RACSA),
Correos de Costa Rica Sociedad Anénima, la Empresa de Servicios Publicos
de Heredia Sociedad Andnima (EPSH), etc., sobre todo, cuando poseen
informacién de interés pablico. Por ullime, fas perscnas prvadas que ejercen
de forma permanente ¢ fransitoria una polestad o competencia pablica en virtud
de habilitacion legal o comractual (munera pubblics), lales como oS
concesionanios de senvicios u obras pdbficas, los geslores inferesados los
notarios, contadores piblicos, ingenieros, arquitectos, fopografos, elc. pueden,
eventualmente, convertirse en sufetos pasivos cuando mangjan © poseen
informacion ~documentos- de un claro interds padlico. (...J" (Dastacado es propic)

Adicionalmente, en la resolucion No. 226 de las once horas, del oche de enerc del
dos mil diez, |a Sala Constitucional indicé:

'Ello es asi pues con base en el derecho de acceso a ls infarmacion administrativa
y ¢ pnncipio de transparencia, la regla es que foda fa informacion del Institufe
Costamicense de Electricidad esté a disposicidn de los habitantes de fa Republice,
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salve aquelia que es confidencial. Ergo, las actas del Consejo Directivo de esa
Institucion son de acceso publico, salvo aquellas partes que @l ente publico
considera, aplicando los principios de razonabilidad y proporcionalidad,
como confidenciales. Si no fuese asi, estariamos haciendo de la excepcién
Ia regla y transformindose informacién publica en confidencial. Esla de por
demés afimar que, por la via de amparo, esfe Tnbunal, guardando 13
confidencialidad, fiene compelencia para examinar un dato cuando un habitante
de la Repiblica considera que una informacion ha sido ciasificada de configencial
siendo informacion pabiica.* (Destacado es propio)

Ahora bien, respecto al acceso y la publicidad de las sctuaciones que se
desenvuelven en materia de contratacion administrativa, es menester resaltar que dicha
actividad se encuentra circunscrita bajo lo dispuesto en ¢! articule 182 de la Constitucion
Politica, y que es desarrollade tanto en forma sustancial como formal, por la Ley No. 7484,
denominada: “Ley de Centratacién Administrativa™ (LCA), en la cual se permea su primacia
tal y como se cbserva en el articulo 3 que dispone:

“La actlividad de contratacion administrativa se somete & las normas y los
prinelplos del ardenamiento juridico administrative/ Cuando lo justifigue fa
satisfaccidn del fin pablico, fa Administracion podré utizar, instrumentaliments,
cualquer figura contractual que no se regule en @ ordenamientc juridico-
administrativo/ En todos los casos, se respetaran los principios, los
requisitos y los procedimientos ordinarios establecidos en esta Ley, en
particular en lo relativo a la formacién de la voluntad administrativa.”

Asi, el articulo 6 de la LCA, dispone.

‘Los procedimientos de contratacion se dardn & la publicidad por los medios
corespondientes a su nafuraleza/ Todo interesado tendrd libre acceso al
expediente de contratacion administrativa y a la informacién
complementaria.”

Y en relacién a dicho principio, en la resolucion No. 968 de las once horas treinta
minutos del dieciséis de febrero de mil novecientos noventa y ocho, la Sala Constitucional
indicd:

“3.- de publicidad, que constituye el presupuesto y garantia de los principios

comentados, ya que busca asegurar a los administrados la més amplia

certeza de la libre concurrencia en condiciones de absoluta igualdad en los
procedimientos de la contratacion administrativa, y que consiste en que la
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invitacién al concurso licitatorio se haga en forma general, abierta y lo més
amplia posible a todos los oferentes posibles, dandosele al cartel la mas
amplia divulgacién, asi como el més amplio acceso al expediente, informes,
resoluclones y en general a todo el proceso de que se trate; 4.- de legalidad o
transparencie de los procedimientos, en tanto fos procedimientos de seleccidn del
contratista deben estar definidos a priorl én forma precisa, clenta y concreta, de
modo que (8 administracion no pueda obviar fas reglas predefinidas en la norma
Juridica que determina &l marco de accidn, como desarrallo de lo dispussto al
efecto en la Constitucion Folitica” (Destacado es proplo)

De forma tal, Ia actividad de contratacion administrativa tiene como objeto la
satisfaccion de un interés plblico, el cual se encuentra garantizado, entre ctros, por el
principio de publicidad, el cual segun lo indica la Sala Constitucional, no solo pretende lograr
la mayor confluencla de interesados y con ello gue la Adminstracién logre cbtener la mejor
oferta que satisfaga su necesidad; sino ademas, permitir el acceso a la Informacion a las
actuaciones que con fundamento en estes se desarrolia, |0 cual redunda, en términos de la
Sala Constiucional en: *[..] un mecanismo de confrol en manos de los administrados,
puesto que, le permite a éstos, gjercer un control 6ptimo de fa jegalidad y de fa oportunidad,
conveniencia o menio y, en generai, de (a eficacia y eficencia de Is funcidn administrativa
desplegada por los diversos entes publicos. [..J".

Lo anterier tiene como lbgica, brindar transparencia a una actividad que tiene
Incidencia directa en la wllizacién de los fondes piblicos

2. Sobre el contrato

De frente a o anterior, conviene sedalar lo indicado por este Despacho en relacion
con los contratos de fideicomiso. Asl, en el oficic No. 14404 (DCA-2508) del 08 de octubre
del 2015, se indico:

“La Contraloria General ha reconocido fa fMlexibiidad con que cuentan fos contralos
da fidefcomise para atenuar fas formas de contratasién adminictrativa octablosidas
en la maleria, leniendo como (imite los principios generalss, sus propias
regulaciones de adquisiciones y desde luego e reglamenfo especifico ds fa
confralacion que haya sido desarroflado (carfel) por los responsables del
respeclive Mideicomiso para provesrse de blenes y servicios/ Lo anterior es
consecuencia de que el palrimonio que financia la actividad contractual de un
fideicomiso impfica ja efecucion de fondos publicos gque una detenninada
Administracion fideicomitente desfina para ef cumplimiento de un fin pablico, de
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ahi que se haya lambién reconocido la naluraieza publica Gue ies ssiste. Sin
embargo, no podria efo Nevarse al punto que se infenle equiparsr & cada
fidelcomiso con una Administracién mds y que por efio ke apliquen los
procedimientos y figuras de la Ley de Gontratacion Administrative cuando el
legislador no le ha dado ese carédcter de ente pablico, ni tampoco de persona./ En
consecuencia, un fdeicomiso que constituya ls Administracion no puede ser
considerado como uno de los sujetos reguledos en el articulo 1 de la Ley de
Contratacién Admintstrativa. Ante esa situacidn, se ha determinado que esa figura
contractual sofe quedaria suelo a los principios constilucionales de la matena de
contratacion administrativa en atencidn &l cardoter pabiico de los fondos en fos
términos del pédrrafo segundo del articulo 1 de Ja Ley de Contratacion
Administrathva. *

Resuita claro, entonces, que 2l prasenta contrato se encuentra inmerso dentro de ICs
principios Gue rigen la materia de contratacion administrativa

3. Sobre la posibilidad de acceder a la confidencialidad planteada

La Administracian fundamenta su saheitud en &l articulo 273 de la Ley General ¢e la
Administracédn Plblica (LGAP), que dispone:

*1. No habré acceso & las piezas del expediente cuyo conocimiento pueds
compromeler secrelos de Estado o informacion confidencial de fa contraparte o,
en general, cuando 6f examen de dichas piezas confiera a fa parte un privilegio
indebido o una oportunidad para dafar Negitimamente a la Administracion, & le
contraparte o a tercercs, denlro o fuera del expadienta/ 2. Se presumirdn en ests
condicidn, salvo prueba en confrano, los proyectos de resolucidn, asi como fos
infarmes para érganas conswlivos y los dictdmenes de éstos antes de que hayan
sido rendidos.”

Asimisme, Jasec Indica que dicha aplicacidn lo es tanto para la solictud de
confidencialidad del monto del contrato, como del Estudio do Faatibibdad, con ol fin de que:
*[...] se propicie compelencia a partir de precios de mercsdo y de la libre participacion sin que
medie una fijacidn de un precio base por parte de JASEC " (folios 177 y 192 del expediente
de la solicitud de refrendo)

De frente a esto, es importante resaltar, que la norma del 273 de la LGAP, no debe
ser analizada en su singularidad sino en su contexto, de forma que si bien la LAGP
determina una serie de aspectos a seguir en un procedimiento administrativo, no debe

Contrsioro Ganerol de 1o Republcs
£ 504] 25018000, F. (304] 28012100 <: conholoka generchiicgs gosr
hiigeww aggacy Aodo. 11791000, Son Josb, Cotto Mo

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

—~_ CGR

Diwision e Confratocidn Admirsinative

13

parderse de vista que, exiaten dentro del ordenamiento procadimientos reglados, ko cuales
aplican de forma primigenia, cuando coresponda, amtes de la LGAP, resuftando ésta
e idusal.

Asi las cosas, en el caso de la actividad de contratacion adminisirativa, resulta de
aplicacidn lo dispwesto en la Ley de Confratacion Administrativa y kos principios derivados
del aricule 182 de la Constiucidn Palitica, en parbicular el de publicidad —analizado lineas
atras- de forma que por regla de principio, la publicidad es ka norma, ello lenlendo en cuenta
que la materia de contratacian administrativa es sensible en términos de transparencia en el
achuar de la Administracsdn y |2 administracidn de fendos plblicas,

Afte &sia, la razén por @ cual & Administrackdn pretends s declare la
confidencialidad de 105 dos aspectas en mMencion, versd &n |a obbencada 48 Un Mmejor precio;
y astima que considerando que tanto en la respussta del monto como en el eshedo de
factibilfidad se indica &l monto estimado del proyects. podria condicionar a los futuros
oferenias.

Al respecte, se ha de seflalar que no se llegd a acreditar noma gue regule |3
actividad de contratacidn administraliva que permita 2 esa Adminisiracién a declarar la
confidencialidad de sus actuacionas an un proceso de contratacion adminisiratha

Por otro lado, debe tensr presente |a Administracion gue & objeto del proyects de
referencia, no se compone de une sola confratacidn, ni el monto Ge un unico rubro. De ahi
qua 28 deba distinguir entre & monto estimado del “contrate de fideicomiso”™ y los “damas
contratos” que se suscribirdn can el fin de realizar ol proyecto®.

Ademas, debe tener presente a Adminestracidn que el monle del pregente proyecio,
s un glemento fundameantal, de forma que resulla indispensable que se consigne en el
contrato.

Adicionalments, llama la atencitn de este Despacho, que el estudio de factibilidad del
proyects elaborade por SETECOOP, fue realizado con base en la Liclacidn Abreviads Mo,
201 1LA-000005=03, confratacion gue a= encusnira sujela & oa prncipios de contratacidn
adminéstrativa, par lo que con base en ellos no se logra comprender come sl dicho
procadimients se realizd con base en el principie de publicidad, se pretende ka
confidenclalicad del resultado de dicho concurso, siendo que, bajo lo expuesio por ka Sala
Constiucional, &l principio permea la actividad de contratacidn adminisirativa

¥ Corfratacion de la empresa desarmlladora (cléusula &), contrato de supendsion (ciéusula T)
confraisciin de la Unidad Administradera del Proyecto (cléusula 8), sic
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Por Oltimo, sefaka la Adminleracion que la soliciiud se funda en lograr un precio &n
compelencia Ante esto, segin se expuso, &l monto del proyects no s& refiere a un Onico
concurso, SiNG a vanas, y 4ste es la reunién justamente de todos los contratos y gastos del
proyecto. Por otro lada, si ko que pretends |3 Administracidn es lograr mejores pracios, o
que deba buscar es justamente, siguiendo ko indicade por k@ Sala Constitucional, la
publicidad da la informacion; asi come, dentro de su discrecionalidad, Introducir 8l precie
gomo un factor @ evaluar a los oferentes, lo que les cbliga a éstof a proponer mejores
precios que los estimados por la Administracion

Por lo tenio, prooede este Despacho a denegar la soliciud plamteada por &
fdrminstracion para declarar 3 confidencialidad de (a informacion tante del monto camo &l
estudio de factibilidad del provects, por no exdstic merts para ello, debiendo incorperar &l
rmomde estimado &n el contrate de fideicomiso, en @l supuesio  de que se someta
nusvamants a estedio de esbe organg contralor,

. Observaciones sobre la documentacion remitida

En atencion del oficio GG-223-2016 del 18 de marzo 2018, al conlralo suscrito el 16 de
marzo del misme afo ¥ la documentacién con @l aportada, este Despacho encuentra que
mwisien requerrmientos que no fusron atendidos o se atendisron parcialments, asl como que
de la informacidn adicional aportada surgen nuevas consideragiones, lo que impide, adem:is
de lo expuesls, brindar el refrendo solicitads,

En virlud de |o antenor, en ol supuests de que &za Administraciin valore presentar
rigsvaments la gestion para su corespondiente andlisis de refrendo, deberd tomar en
consideracion adicionalments a ko ya expuasto, lo que a continuackn se detalla

A. Respecto a lo sefialade en &l apartado |) Generalidades del oficio Ne. 02868-2018
{DCA-D52T7) del 26 de febrero 2016

1. Em la preguntas nimero 5 se solicitd “Remilir /= jushificacion de por qus pars s
corfratacion prefendide v les perficularidades del case concrein, el proceder con o
fiheizewnizo, se configura en la mejor farma de satisfacer & interds pdbice, esto de
frants a afras modatidades o fiourss que brinde & ardenamienta juridico. Lo anterior,
con indicacidn express de por gud e fdeicomiso consilupe ol medo ndE
convenignte.”

Vists o expussio por esa Junta se tiena que 1o requends no fue atandido. Ante esto,
g& |2 reitera que deberd considerar la Jumla hacer referancia a cuabkes fueron os
diferenies escanarios considerasdos para llegar al convencimiento de que la
modalidad de fideicomiso resulid & método méas idéneo. En tal senlide, deberd
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comparar la opcidn seieccionada frente a otras modalidades o figuras para derivar
que el fideicomiso en &l presente caso se posicona como &l medio mas conveniente,

Para atender tal consideracién deberd tenerse presente el tipo de arrendamiento bajo
el cual operaria & proyecto.

2. En atencién a la pragunta ndmere 11 la Administracién remite al contenido de lcs
articulos 1y 7 de la Ley No. 8345 y a un extracto de |a resolucion No. 115-2011-VI
emitida por el Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda, Seccion
Sexts, a las 15:15 horas del 13 de mayo 2011,

Visto el contenido de ambas normas, el extracto de |a resolucién y lo expuesto por la
Junta, considera este Despacho que el desarrollo efectuade no resulta suficients, por
lo que se deberd brincar una mayor justificacidn juridica scbre la habilitacion de
JASEC para desarrollar un proyecic -en cuanio 3 operacion y explotacion- en
cantones fuera de la provincia de Cartago, considerando que la resolucidn citada
dispone:

(...} las empresas de servicios pablicos municipales como la JASEC, tienen la
facultad de suscridifio con olras asociaciones cooperativas empresas de Servicios
pablicos municipales amperadas & esa Ley; el ICE y la CNFL, que no estén
limitadas a un determinada circunscripciéon territorial (...). Por (o expuesto,
estima este Grgano coleglade que ef ardenamiento juridico habilita a JASEC a
suscribie convenios de alianza empresanal tendentes al desamrolio y la explotacian
conjunta de obras y serviclos de generacion eléctrica, en este caso con el ICE,
sin que exista una imitacidn geogréfica al respecto (...)" (Resaltado y subrayado no
corresponden al original).

3. Esta Division planted la pregunta ndmero 14 en los siguentes 1&minos

*14. Indicar si actualmente se cuenta con la viabided ambiental oforgada por fa
Secretaria Técnica Nacional Ambiental para la tofalidad del provecto y sobre s
totalidad de terrenos que conforman parte del proyecto, / En caso de no confarse con
ella, indicar cudl es el esfado actual y cudl es &l tiempo en que se estlma se contard
con la viabiidad ambiental, leda vez que Gnicamente a folio 216 del expedients
remitido_se indica que en diclembre 2014 fue rechazado dado que era necesano

s inscritas en el Registro Nscional de la Propledad y
que “el & de sbnl 2015 SETENA recibié ¢f D1 y e instrumento de evaluacion
ambiental del Proyecto, otorgandole el nimero de expadiente D1-14851-15 ()"
(Subrayado no corresponde al original).

En respuesta a la consulta ese Junta afima no contar a la fecha con la viabilidad
ambiental del proyecto, que ia solicitud iniciaimente fue presentada en diciembre del
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2014 ‘pero la misma fue rechazada porque varios de fos lemenos donde se
desarroliard ef proyecto no estaban inscntos”

Considerando lo anterior, no resulta claro como se visuaiiza el otorgamiento de la
viabilidad ambiental si inicislmente ésta habia sido rechazada por no contar con la
fetalidad de las propiedades del proyecto inscritas, situacion gue al momente en que
se remite la informacién no ha cambiado. De lo cual se extrafa Justificacién score la
posibilidad © no de dar inicio al proyacte, consideranco que existen propiedades que
forman parte del patrimenic fideicometide en los términos de la clausula 3 del contrato
de Fideicomiso que ne se encuentran inscritas en el Registro Nacional,

Asgimismo, como anexo No. 6 esa Junta remitié un documente identificado como DI-
14851-15 que censta a folio 293 cel expediente de refrendo, que cuenta con sellc de
recibidc por Setena-Plataforma de Servicio el 8 de abrl 2015, referido a
INFORMACION GENERAL" del "PROYECTO HIDROELECTRICO TORITO II°. En
dicho documanto, en el recuadro referide a “OTRAS SENAS" como nimero de plano
¥ numere de finca folio real s= consigna lo siguiente: “Plancs catastrados L-705697-
1987 L-565438-1999; L-1264834-2008; L-1620122-2012; L-565437-1689;, C-
1041541-2005; C-17326837-2014; C-B45462-2003

Sin embargo, ef plano C-1041541-2005 que se incluye en dicho decumento no se
encuentra como parte del patrimonio fideicometido de a clausula 3 del contrato de
fideicomiso ni dentro de las propiedades dentificadas en el oficic de respuesta No.
G(G-223-2016 del 16 de marzo 2016 remitido por JASEC.

4. En relacién con la respuesta a la pragunta 14, conviene indicar que esta Contraloria
General solicitd se indicara cudl es la capacidad generada maxima que alcanzara la
Central Higrosléctrica (en MW), considerando lo indicade en el articulo 11 de |a Ley
No. 8345. Ante ello, se afrma por parte de JASEC que “La planta tendré une
potencia instalada de 60 MW,

Nc obstante, visto el contenido del anexo No. 12, en parlicular el documenio que
consata a partir del folio 403 del expediente de solicitud de refrendo, decumento
referidc a PH Torito |, Licitacién Plblica No. 2011LN-000001-03, se observa un
cuadro ientificado como “Tabla No. 1: Propiedades generales dal proyecto” que en
la columna “Detalle” a folic 406 del expediente de refrendo se consigna: *Polencia
méxima con 112.8 m&/s seria de 60,4 MW, Para 150 m3/s se tendria una poléricia dé
maxima de 74,0 MW y minima de 63,4 MW (...) Se ha calculado el proyecto para 60
MW en general dada la incertidumbre & este nivel del caudsl de disefio final, pero
disefiando el proyecto para 160 m3/s lo que da sstructuras mas costosas para tener
ia cpcidn critica”.

Tal indicacion pareciera no ser compatible con lo indicade en &l articulo 11 de la Ley
No. 8345 que dispone que: " MINAE serd ef drgano compelente para olorgar
concesionss para el uso de las fuerzaes que puedan cbtenerse de las aguas de
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dominio publico del terntorio nacional, esfo con & proposile de generar energia
eléctrica a favor de ios sujetos amparados a esta Ley, cusendo la capacidad generada
de cada una de las centrales hidroeféctricas construidas por estos syelfos no exceda
de sesenta megavatios, / Cuando la capacidad generada de cada une de las
centrales hidrosléctricas exceda de sesenfa megavalios, seré necesana una
autonizacion legisiativa especlal”

s En cuanto a la respuesta de 12 pregunta numero 15 se manifiesta que el inmueble
destinado a 'toma e inferconexién” —inmueble derivade de la exproplacidn a
Haciendas del Reventazon S.A. tramitada bajo el expediente ndmero 14-0C0157-
1028-CA, que s& Indica ya finalizo- se encuentra en posesién judicial y por tanto a
entera e inmeadiata disposicidn por parte de JASEC. Ahora, dado que el inmueble se
encuentra en posesion judicial y no ha finalizado el trémite de inscripcion en el
Registre Nacional, considerando la relevancia del uso al que serd destinade el
inmueble <toma e interconexién- no se tiene por acreditado cudl es el mpacto que
tiene para el provecte en caso de que no se lograra la inscripcion en ef registro
nacional & nombre de JASEC y como impactaria el proyecto tal circunstancia —en
caso de llegar a ocurrir-,

Lo anterior, tampoco se tiene por acreditado para el caso de las propiedades que se
encuentran en trémite de informacién posesoria.

6. En respuesta a la pregunta 18 se indica que la "Fincas del partido de Cartago folio
real nimero 3-205544-000 y 234431-000, en estas fincas lo que se adquind fus un
Uso y servidumbre de canal, para reslizar la inferconexién enfre fas plantas Tonlo y
Torilo 2.

Consideranco los inmuebles identificades y contemplados como patrimonio del
fideicomiso, no resulta clara la referencia a estos nuevos inmuebies; tampoco  se
explica qué fue lo que se adquirié como “uso y servidumbre de canal’.

Respecto a los dos inmuebles citados, dado que no se aprecia cudl es el funde
dominante ¥ que la finca 3-77435-000 se va a segregar, es necesario tener claro si
las servidumbres & las que se hace referencia abarcan o benefician el proyecte y en
qué términcs.

7. En relaclén con la respuesta s la pregunta 25, es necesaric tener claro como se
aplicara la clausula 5.4 del contrato de fideicomiso v la ¢ldusula 5.5. del mismo
contrato, referidas & la orden de inicio del fideicomise y orden de inicio de Ias
contrataciones que tiene que realizar el fideicomiso, respectivamente

Lo anterior, por cuanto de una lectura de ambas clausulas podria estarse corriendo &l
riesgo de pagar la comision al fiduclario sin exlstir un momente cierto de inicio tanto
de ias contrataciones, toda vez que existirian autorizaciones y permisos (necesasios y
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prevics para el desarrolio del proyacto) pendientes, que condicionan su inicie, baje
los términos del contrato.

En tal sentido, debe tenerse absoluta claridad acerca de como se daré la orden de
inicio del fideicomiso, sl ello se dard tan pronto se otorgus el refrendo o no, o si tal
orden de Inicio se dard una vez gue se tengan todas las autorizaciones necesarias
para el desarrollo del proyecio.

Lo anterior a fin de garantizar el mejor escenario para el adecuado manejo de los
recursos publicos.

8. Enla pregunta 26, este drgano contralor sefalo:

"El articulo 2 de la Ley 8345 dispone gue *(...) las empresas de servicios publicos
municipales estén fscultadas pera negociar, contratar y ejecufar, de maners
sutdnoma, endeudamientos internos, de medianc y farge paze, hasta un nivel de
endeudamiento maximo del cuarenta y cineco por clento (45%) en relacion con sus
activos totales (...)". De frente al contenido de dicho articwo, sirvase aclarar si con
ocasién del fideicomise JASEC incurrivéd en endeudamiento alguno, y en casc de
que sea asl, Indicar si cumple y cdmo cumple el limile estipulade en la cllads
norma.”

Sobre el particular, esa Junta manifesté. “Ef mocdefo de negocio, diseftado y
estructurado para &l presente fideicomiso incorpora como mecanismo de repago del
endeudamiento un contralo de arrendamiento operalivo, el idelcomiso es un vehiculo
de propésito especial con facuitades legales y patnmonio separado que le permiten
contraer obligacionas y derechos por cuenta propia. El endewdamiento en este caso
es por las condiclones antes dichas por parte del fideicomiso y no por ef
fideicomitente”.

Aci Ias cosas, debera considerar esa Junta, si con base en el criterio emtido por la
Direccidn General de Crédito Plblico se cumple el referido porcentaje, toda vez que
la justificacidn para no scmeterse al limite dispuesto por la norma (45%) se basa en
el supuesto de que el arrendamiento es operativo, lo cual varlarfa traténdese de
arrendamiento financiero en &l cua! se incurre en endeudamiento, a partir de o cual
es necesario que se verfique si se esta dentro del 45% de endeudamiento Interno
que JASEC puede realizar por si solo o si bien se requiere alguna autorizacion,
segun lo dispone ef ordenamiento juridico.

9. En respuesta a la pregunta 28 se indicd lo siguiente

‘fos tramites son secuenciales, por 1o que para la oblencidn de la concesion de la
Fuerza (..) Hidrdulica (...) se requiere fa aprobacion del Esludic de Impaclo
Ambiental de la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (...) en &l momento en que
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se cuenta con la Viabiidad Ambiental se estard presentando ls Solictud de
Concesidn de Fuerza Hidrdulica {..). E! tiempo estimado para obtener fa
concesion se estima aproximadamente en 6 messs”.

Lo anterior, requiere ser explicado de frente a [o ya expuesto en relacién con la orden
de Incic y el cobro de la comision, toda vez que fa orden de inicio del fideicomisc se
entiende o daria una vez obtenido el refrendo, y el inicio del pago de la comisidn se
da una vez emitida ta orden de inicio del fideicomiso, toda vez gue segun acta de
adjudicacion UEP-128-2014 visible del expediente de refrendo, el pago de honorarios
s inicia una vez que s¢ emita a orden de inicio del fideicomiso, hakiéndose otorgado
ol refrendo del contrato, con lo que el pago de henorarios se hard a partir de ese
momento, aun y cuando no se puedan iniciar las contrataciones.

10. En la respuesta & la pragunta nimero 30 se indica que. “posteriormente 2 la
obtancidn de la Viabilidad ambiental por parte de SETENA se tramitard ante &f Minae
quien elevaré al Conzejo de Gobismo fa declaratoria de conveniencia Nacional”. Con
lo anterior, no resulta ciaro si el no contar con la declaratoria tendria alguna
afectacion en |a realizacién diligente y oportuna del preyecto.

B. Respecto a lo sefialado en el apartado Il) Sobre el Clausulado del Contrato, oficio
No. 02868-2018 (DCA-0527) del 26 de febrero 2016

1. Respecto a la pregunta 1 sobre |a clausula 2.1 cel contrato, la Junta indica que: “la
suparvision del proyecto es con cargo al costo del proyscto, y per tanfo el fideicomiso
& lravés de s Unidad Administradora realizard $us pagos, por ser un drea técnica se
le ha encomendado esta labor a JASEC, JASEC realizara la contrataclén de esta
empresa con cargo al costo del proyecto’.

No obstante, a fobo 2 dal oficio de respuesta (folio 117 del expediente de solicitud
refrendo), en particular, como en otras secciones del mencionado oficio de respuesta,
cuando se hace referencia a la justificacion del fideicomiso come mejor forma de
satisfacer el interés publico se indica que JASEC realizard la supervision, por el
conocimiento pleno del proyecto.

Ante tal contradiccion, resulta indispensable tener claridad sobre quién asume la
supervisién y con cargo a qué (fideicomise o recursos propios), toda vez que ello no
se puede dertvar del contenldo de la cldusula transcrita,

2. Como respuesta al punto d) de la pregunta 1, s&¢ aclara que el mantenimiento que
realizard JASEC sera el mantenimiento ordinario y el fideicomise el mantenimiento
extraordinarlo,

No obetante an el contenido del inciso h) de la cldusula 4.1 obligaciones y facultades
del fiduciario, en cuanto la posibilidad prevista de que les bienes y servicios para el
mantenimiento extraordinario *... ks adquiera JASEC de forma directa”.
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Por lo que slendo que JASEC no debe adquirir bienss y servicios para el
mantenimiento extraordinaric de la planta como una posible obligacion, dicha
indicacitn debe ser suprimiia cel contrato que se remita.

No obstante, se deja aqui advertido que lo indicado varia cuando se esta ante un
armendamiento financiero, en los términcs en que se Indicard mas adelante.

3. En relacién con la respuesta del punto i) de la pregunta 1, en relacion a los costos de
operacién y mantenimierto, este Despacho salicitd se explicara qué se debia
entender cuando se indicaba planillas, materiales, vigilancia, uso de vehiculos y
ofros. A lo que la Administracién indica que JASEC correrd con los costos de los
funcionarios quée lrabajan en la planta, asi como gasioe para operacién,
mantenimiente menor, vigilancia, vehiculos y limpieza.

Sobre el particular deberd verificar la Administracion gue  cbligaciones y
responsabiidades de JASEC no se trasladen a Ia cuota de arrendamiento.

4. Como respuesta al punto k) de la pregunta nimero 1, en relacion con los repuestos
extraordinarios, s indico por pans de JASEC lo siguiente:

“(...) los rapuestos extraordinarios no forman parte de la empresa desarmoledors,
ya que son repueslos que surgen durante ef pericdo de operacién comercial. / En
la cléusula 2.1 De las definiciones se define el término repuestos extreardinarios
como: El o los contratos de construcciones realizados por el fideicomiso con fa
empresa desarrcladora no Incluyen repuestos extraordindrios, 105 cuales
corresponden @ oS repuestos para mantenimientos meyorss, a saber
componentes turbinas, efc.”

Siendo que lo expuesto no se deriva o consta en el contenido de la definicion de
*Repuestos extracrdinarios” de la cldusula 2.1, ello debera censiderarse en caso de
interponerse una nueva gestion.

& En el punto n) de la pregunta ndmero 1 referido a la orden de inicio de las
contratacionss, y ante la consulta de cules son “fodas Ins parmisas y aulorizaclones
necesarias” para que se gire la orden de inicic de las contrataciones, se indicd por
parte de JASEC lo siguiente:

‘La referencia de todos los permisos y autorizaciones necesanos se refieren los
relacionados con la Viabilidad Ambiental. Postenor a la viabiidad ambiental la Unidad
Administradora en conjunto con JASEC gestionaria el reslo de pemisos y
autorizaciones (...) esto por cuanto el Fideicomiso sera el gue desamrolie ef proyecto y
le corresponderd la obtancién de dichos permisos y autonzaciones (...}
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A partir de lo anterior resulta necesaric tener conocimiento, € indicarse de modo
expreso, cudles son los permisos que tramitaria JASEC y cuales son los permisos
que tramitaria el Fiduciario. Ademds se requiere de una explicacion de por que si fa
concesidn se vuelve en una autorizacion necesaria para el proyecto, &
Administracion no lo toma en cuenta, siendo que el contrato no hace distingo aiguno.

A fin de ser tomado en consideracién para en caso de una futura gestién, la
respuesta debers abarcar una redaccion acorde al adecuado uso de fondos pdblicos,
para que no s paguen comisiones durante larges pericdos de tiempo, considerando
la obtencién de los permiscs, toda vez que el pago de henorarios inicia a partir de que
JASEC emita la orden de inicio del Fidelcomiso.

6. En |a respuesta al punto n) de la pregunta 1, en cuanto a las labores del fiduciario
entre |a fecha de orden de inicio de! fideicomiso y la fecha de orden de inicio de las
contrataciones manifissta JASEC que: “Ei Mduciario, deberd Inicier lebores con el
proceso de elaboracidn del cartel del concurso para fa contralacin de fa UAP ()
elaboracion de las matnces de riesgo contractual {...) procesc prepavalorlo para la
elaboracion del carle! de los procesos de contratacion de fa empresa desarroliadora y
del supervisor(...)".

Ante ello, en caso de una futura gestion debera aclararse per qué se hace mencion a
ta elaboracitn del cartel para la contratacion del superviser por parte del fiduciario,
cuando JASEC es el supervisor, ¢ bien. JASEC contrata al supervisor.

Ademads, deberd aclarar si la elaboracion de matriz de resges y careles le
corresponderd o ne al fiduciano, o sl ello le cormesponde a la Unidad Administradora
del Proyecto (UAP), considerando lo anterior de frente a |as obligaciones de la UAP.

7. Esta Divisién en el punto n) de la pregunta 1 solickd “Explicar por Gué se hace
indicacién de que la comunicacion donde se gire la instruccldn para realizar fas
contrataciones por medio de ls UAP la otorge ef fideicomitente y no el fiduciario,
considerando que no se estd en el supueslo de orden de inicio del fideicomiso, aino
ya en la ejecucion del fideicomiso en donde guien interviene es el fiduciano®

En atencidn a ello, esa Junta manifestd de modo exprese lo siguiente: “Lieva razén ef
ente contralor en su ohservacion, por o que se corrige la definicién de Orden de inicio
de Jas contrataciones, para que se lea de fa siguiente manera (...)" y plantea una
redaccion en cuanto a que la orden de inicio de las centratacicnes refiere a la
comunicacion otorgada por el fiduciario.

No obstante, si bien, se procedio al ajuste en la definicion contemplada en |a clausula
2.1, ello ne fue considerado en la cidusula 5,5 del contrato referida a la orden de
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inicio de las contrataciones que tiene que realizar el fideicomiso, ya que se maniuvo
la indicacién a que la orden de inicio en tal caso la emite & fideicomitents.

Lo anterior deberé ser tomado en cuenta, en caso de presentar nuevamente a
estudio de este Despacho, el nuevo contrato.

8. Esta Divisidn, en el punto o) de [a pregunta 1, consultd si el Proyecio Hidroelécirico
Torito 2, tendria alguna incidencia en el contrato ICE-UNION FENOSA en relacién al
PH Torito, Ante elle, la Administracidn afirma que “El PH Tonlo 2 si tendria incidencia
en la planta Tonto, y por consiguiente se suscribié el Acuerdo para fa inferconexidn
hidréwlica def PH Terito con el PH Tanito 2 entre ICE-UFGT-JASEC CON 208-14", y
remite al anexo No. 16.

Por olra parte, se obesrva que en dicho decumento, cléusula décima referida a
GARANTIA DE NO AFECTACION SOBRE LA PLANTA HIDROELECTRICA TORITO,
se indica lo siguente: ‘UGFT gerantiza que no habrd afectacién slguna sobre &
Planta Hidroeléctrica Torito, producto de la construccibn y postenor operackin y
mantenimiento de las obras de Interconexion de P.H Torle 2, v se excluye ls
posibiidad de constituir cualguisr Upo de gravamen o carga sobre la Plants
Hidroeléctrica Torito.” Se requiere d¢e una aclaracion de ambas manifestaciones
scbre la incidencia y afectacién de PH Torito 2 sobre PH Torito.

9, Visto el contenido del citado anexo 16, no resulta ¢lare a quién le corresponde dar el
mantenimiento de las obras de interconexion PH Torito y PH Torito 2

10. Respecto al punto q) de la pregunta ndmero 1, al requerirse la explicacidn de qué tipo
de actividades se realizan como parte de la “administracidn y gerenciamiento del
proyacto’, segun lo indicado en la cidusula 2.1 del contrato; esa Junta remite a la
cldusula 8.1 sobre las funciones de la UAP y manifiesta que en refacidn con las
principales funciones de administracién y gerenciamiento que realice la UAP, se
engloban, entre otras, las siguientes ... Representacion del Proyecto ante los
diferentes entes externos (Contraloria General de fa Repiablica, ARESEP, Auditorias
Externas, Bancos, elc)”

Sobre ¢! particular es necesario contar con una explicacién sobre |a Indicacidn 2 la
representacion del proyecio de frente al contenido del articulo 643 del Cédigo de
Comercio por cuanto sehala: “Ef fiduciano no podra delegar sus funclones, pero sl
dasignar, bajo su responsabilidad, a Jos auxiiares y apocdersdos que demande la
ejecucion de determinados actes del fideicomiso”.

11. En el punte r) de la pregunta 1 se requirid la incorporacion de la definicion de Etapa
Pre-operativa, considerando que tal hito diferencia el monto de los honorarios que se
pagaran. Asimismo, se apunté la conveniencia de incorporar la definicion de Etapa
Operativa en la clausula de definiciones -2 1-
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En respusats & elio, esa Junta manifestd: “...se incluye las definiciones en fa cual
queds de la cliuswa de definiciones 2.1 de esfa manera: " ¥ se planted una
redaccion fratandose de etapa pre-operaliva y elapa operativa,

Mo obslanie, pese a haberse hecho tal manifestacitn en el oficio de respuesta, &l
contenido de la definicién de ambas etapas no fue incorporade en al documania
corfractual, Asi las cosas, debia procederse segin fue manifesiado per la Junta &
mcorporarse ambas definiciones —stepa pre-operativa y eiepa operatva- en 8l
clausulado dal confrato. Elle debe ser considerado an cass de remitirse nusvameante
@ estudio la gestidn,

12, En la pregunta 2, punte b} se hizo referencia al ncisa f} de la cléusula 2.2
Fundamento de Derscho, gue indica |o siguiante:

Bl FIQUCIARID, gue actuands comte wh buen padie de famils,_scepfs Dowmsr i
marcha la Plamta Hidroelédctrica Tanto 2 & fir de alcanzar & obiefo de b constilcion
gl presenfe Contrato de Fideicomise, Mediande esle, @ Fiduciaro scepia dicho
cargo, obiipgndose 8 cumpio de scusrdo con las digposicionss del Codigo de
Covrercio estipafacas en e Libro i Tilwlo §, Capiwo 12 y ioz fdaminos y condiclones
defl preszente Confrafo.” Ante ello, e solicitd a qué se refizre “poner en marcha®, en
dicho apartado.

En atencion a I consulta s& manifestd: “Se aclas & enfe confralor que el féming
pansr an marcha se refisre 8 panar en fumcionamiento la plamta Ridroaldcldca’.

Mo obatante, debe tener presente le Adminstracion que la obligacidn del Fiduciario no
adlo comprande el poner en funcionamiento la plania, sing desde el inicio hasta el fin
del provects. Por 1o que en & supussta que la Adminisifacion Somata a conocimienio
e este Despacho nuevamente confrato de fideicomiso con esle objelo, se debera
tamer &n cuanta gue |a responsabilidad del Fiduciaro sea comprensiva de todas las
etapas del proyecto.

1*. En la pregunta & sobre (3 ciusula 3 Patrimonio, se hizo referencia al contenido del
incige a) de dicha clawsula el cual dﬁpﬁna '.'_m.- asludios da impaclo Ambienlal, Pra i
Faclivifdad, plancs v olrps 3 : ipg. refacionados con &l
PROYECTO, que JASEC haya hecho n'n'an;ra o mdrrﬁcfammts ¥ que fraslsds &n
propiedad Gduciana al FIDEICOMIS0." Ante lo cual 2 reguirid se indicara cuales son
los “ofros documentos esenciales®. Al respects, JASED manifiesta que " os
documenitos esanciales B2 una comnalscidn gendrca para Mamar 8 agquelos
documentos que contribuyen & definir ef proyecto,_hechos de previo 8 i constilieiin

dal Fidaicomiss por parts de JASES v gue 8e conslderan esenciales” (Subrayado ng
cormesponds al onginal).
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Al respecto, debia aclararse a cudles documentos se refiere —identificar de forma
expresa cudles son- toda vez que se trata de documentos esenciales segln ha
manifestado esa Junta, forman parte del patrimonio fideicometido seglin lo dispone la
propia clausula, y ya deberian haberse realizado por cuanto segin se indica fueron
hechos de previo a la constitucion del fideicomiso.

14, En la pregunta 9 sobre la cldusula 4.1 Obligacionas y facultades del fiduciario se hizo
referencia &l inclso e) de dicha cladusula que dispone:

“El Flduciano asume la obligacion de_confimnar y validar ef resultado del Informe
de Disefio y Estructuracion Financlers, contratado por JASEC y elaborado por la
oficing de Banca de Inversién del Banco de Coslta Rica, informe que conliene el
esquema de financtamiento més adecuado para ef logro dal objeto del presente
contrato. Asimismo propondrd de manera oportuna, al Fideicomitente, cualquier
variacion o mejora financiera y/o legal -legitimamente viables que considers mas
adecuados-, en beneficio de! proyecto.”

Ante ello, se requiré explicar cugl e3 el alcance de la confirmacion y validacién del
Informe de Disefio y Estructuracdn que realzard el Fiduciario, y explicar qué
consecuencias tiene dicha validacion o no del informe en ! desarrollo del Proyecto.

Al respecle, esa Junta sefiala que el propdsito del contrato de elaboracidn ce la
estructuracion financiera del proyecto, consiste en contar con una herramienta que
permita de manera precisa visualizar, determinar y analizar informacion relevante,
como la cuota de arrendamiento, comportamiento de los financiamientos, gastos,
desembelsos, tasas, comielones y que ademas, funciona come cronograma del
proyecto y permita tener control sobre las etapas del proyecle

No obstante lo anteror, considera esta Divisidn, que lo requerido no fue atendido a
plenitud, pese a que debia la Administracidn explicar cudl es el slcance de la
confirmacién y validacion del Informe de Disefio y Esfructuracién que realizara el
Fiduciario, y explicar qué consecuencias tiene dicha validacidon o no del informe en el
desarrollo del Proyecto. Lo anterior, debe tomarse en consideracion en caso de
romitir nuovamente dicho objeto a ostudio do refrendo, para lg sual famblén debe
tomar en consiceracién lo expueste sobre |a figura del arrendamiento utilizada para el
presente cbjeto.

15, En la pregunta S punto ¢, s& hizo referencia al contenido de la cléusula 4.1 inciso h)
que estipula como cbigacién/facultad del fiduciaric: "Adquinr con recursos del
Fideicomise, los bienes y senvicios necesarios para realizar el mantenimiento
extraordinarioc de la Planfa, sea que los adquiera JASEC de farma direcla, o
contratadas par medio del Fidelcomiso *
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Ante elio se solicitd explicar amplaments el mantenimiento extraordinaric y las
razonas por las cuales se considera factible que JASEC adquiera en forma directa
bienes y servicios con cargo a los recursos del Fideicomiso.

En atencion a lo consultago, esa Junta se refliere 8 la: “posibiidad de que JASEC
pueda apoyar al Fideicomiso en casos especificos y siuaciones de apremio. Por
efemplo en ef caso (...} de que JASEC posea en slock un repuesio de manera tal que
38 utlice y que el Fideicomiso lo reponga a JASEC cuando este lo adquisra, seria un
caso que JASEC podria realizar ls venta de un bien psra aglizar ef proceso de
compra para apoyo al proyecto o la planta en operacian,”

Visto 1o expuesto por esa Junta, no resulta claro por qué si hay una estructura dentro
del fideicomiso para realizar las compras se Incorpora tal facultad de adquisicion de
bienes y servicios por pane de JASEC, y ain mas, por qué debe hacerse cargo de
aspectos para los cuales esta ideado, estructurado el fideicomiso. Esto tomando en
consideracion ademas lo expuesto en la pregunta 2, aparte 11l B) del presente oficic,
deblende proceder a su modificacion en caso de remilvse nuevo contrato.

No cbstante, se deja aqui advertido que lo indicado varia cuando se esta ante un
arrendamiento financiero. en los Erminos en que se indicara mas adelante.

16. En Ia pragunta & punto d se hace referencia al Inciso ) de la clausula 4.1, en la que
se estipuda como obligacidn/facuitad del fiduciario: “Arrendar fa Plants Hidroeléctrica
Tonto 2 a JASEC, para que esla fa opere y realice el mantenimiento ordinano de fa
Ffanta, conforme lo establecido en el Conirato de Arrendarmiento, Mantenimiento y

Operacién.”

Sobre el particular, esta Divisidn solicitd explicar las actividades que comprende dicha
obligacién ante lo cual se indicé que la cldusula: *.. lleva & fin de concretar el destino
y uso de la Planta Hidroeféctrica Tonto 2, gﬂmfm de forms clara_que_s!
Fiduciario debers arendarls a JASEC y o & otro, para que este la opere, y dada esta
funcidn, serd @&, como Fideicomilente quien Je bnnde &l mantenimiento
ordinario..."{subrayado no comresponde al original).

Al respecto, no resulta claro cémo debe entenderse lo antenior considerande a
posibilidad de arrendar a otros que dispone la clausula 15.8 del contrato en la que &2
autoriza al fiduciario a arrendar |a planta al fideicomitente ‘en calidad prontaria” y
amendar Ia Planta a un tercero siempre que esté facutado para ostentar la condicién
de arrendatario,

17. Como parte de la pregunta 12 punto b se hizo referencia al aval por parte de Ia Junta
Directiva del Informe de Estructuracion Financiera y a la remision de dicho informe,
ante lo cual JASEC manifiesta adjuntar el informe de estructuracion financiera firmado
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¥ que &l informe no requiere del aval de la Junta Directiva, aunque &i 58 hace de su
conecimiento y visto bueno de la Gerencia General.

En cuanto al informe de estructuracion, el decumento se remite a través de un archivo
en formato pdf, y tratdndose de un documente en soporte elecironico debe contener
firma digital, sin embargo. carece de dicha firma. Ahora bien, siendo que el informe
remitide debe ser replanteado, éste deberd remitirse debidamente firmado, segin el
soporte en el que se remita; asimismo, dado que dicho informe es producte de una
contratacion, deberd remitirse el recibido conforme de un funcionario competente que
o avale, Asi como remitir el respective aval de la Junta Directiva de JASEC en
relacién con el informe de estructuracién modificado.

18. En |a pregunta 18 sobre la cldusula 5.1 obligaciones del fideicemitente, se hace
referencia al inciso a) de dicha cldusula que dispone: “Definir las especificaciones
generales, técnicas, estruclurales, amblentales y de calidad para & desarrollo del
PRCOYECTO y su equipamiento, valar porque tales requeninientos sean acatados por
el FIDUCIARIO y la UNIDAD ADMINISTRADORA DEL PROYECTO. Para ests
definicion, e FIDEICOMITENTE, contard con un plazo no mayor a sels meses
calendano,”

Scbre dicho plazo se requirié justificacion, considerande entre ofros aspectos, el
plazo estipulado para la constitucién de la UAP y el momento a partir ¢el cual inicia el
pago de honoraros,

Dado que s= indica que la labor de la UAP son servicios profesionales, y
considerando que en el presente caso no todo puede estar sujeto al pago de
honcrarios —tarifas- por servicios profesionales, deberd aclararse como se pagard,
por ejemplo, si serd con base en un monto determinado.

Ademas, debera explicar dado que la UAP se nombra en un plazo de cualro meses,
por qué se estipufa un plazo de 6 meses para aportar los requerimientos basicos del
proyecto, ya que estos ke sirven a la UAP para realizar las contrataciones, y como
tesis de principio, se esperaria que diches requenmientos estén dispenidles al
momento de a orden de iniclo de la UAP.

19. En respuesta a la prequnta 17, sobre |a clausula 5.3 Dedaracidn del Fideicomitente si
bien modifica la cldusula en atencién a la consulta efectuada por este érgano
contralor, la modificacion se efectia en los siguientes términos: “a) [...] persona fisica
o juridica, el FIDUCIARIO proceders, sin responsabiidad aiguns de su pere, a
entregarie, asi como a brindsr todas las facilidades y colaboracion del caso.”
(clausula 5.3 del contrate de fideicomiso, folio 246 del expediente de refrendc)

g 0 Genecal de 1o
T2 (504} 35015000, 1: (06 Z301-5100  C: condroloso.Qensnalogr goar
MR wwwcgrgoct’ Apdo. 1129-1000, Son Jesd, Costo W0

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Divisidn de Canfrotacidn Adminisirafiva

27

Sin embargs, tal y como se puede observar en el oficio de respuesta a folio 176 del
expediente de refrendo, JASEC manifestd que se comrige o inciso para que en
adelante se lea de |a sigulente manara:

“a} [.] persona flsics o juddica, & FIDUCIARID procederd, sin
responzabilidad afguna de su parte, & enfregane, a3/ como a brindar lodas
Tas faciidedes v colaboracidn del caso, previa notificacion al Fideiconmtents
¥ supeditsdo a la nommsdiva vigente'(subrayads no comesponde 2l
aoriginal].

Pess a lo anterior, mxste diferencia entre el contenido propuesto y el que se estipula
en &l contrato, debléndose haber procedide conforme |0 indicado por JASEC, a fin de
completar la cléusula. Lo anterior deberd ser considerads en cago de que se remita
nuevamanta la gestion

20, El punio 19 se refiere a la clusula 7 Supervision de las Obras y suministtos la cual
despans, en lo gue interess, (o siguiente:

“JASEC como entidad supervisora del proyecio asumird fa responsablidad
técnica por fa supervisidn de a5 obvas de construcoidn ol ¥ de 108
equipas efdciricos ¥y mecdnicos (.. Todos los costos refacionados con
aslss aofividades serdn con cango & Jos recwsos del Fdsicomizo
Correspondend & JASEC asumir la responsabiidad ambiental del Froyecho
gue e sea dalegada en ef Confralo de Supervizidn respechvo y garantizar
que 88 cumplan con todos los permisos, lramiles, awtonzsciones i
cuaiquier oiro procedifiends acminisiratvo wo judicial de nafuraleza
anbiental ”

Este droano cantralor, entre ofros aspectos, sefiald:

“Siendo que JASEC serd el supervisor del proyecio ¥ que lakes efeclos se
suscrbe un conlrato anfre JASEC y ef Fideicomisn, deberd explicarse &l s
fevma &n gue ef Fideicomise e hace cargo oe lodos los coslos
relacionados con l8 supervision, ef medade o page & JASEC por
senviciog prafesionalss 0 & existe ore fomme en que el Fidefcomiso cubrg
8505 costog.”

Ante |o cual la Junta manifiesta que: “Ef pago que realiza of Fideicomizo 5 JASES por
realizar las labores de supendsidn efectivaments aa por servicios profasionalas”,

En razédn de lo expussts, siends gua se indica de modo expraso que es JASEC la
que realiza las labores de supanision ¥ @l pago serd por servicios profesionales, es
necasans conocer si aa contrata a JASEC en su condicidn de expero.

Confraleds Geteinl o b bepibfcn
T: P RA00-BOG0, B [504] 200100 G coninckario geranaigrgoc
T e COr oo ADdn:, 117R-1000, Son jos, Cowia Bea

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

—~ CGR

Divisidn de Cantratacién Administratheo

I8

Adicionalments, siando que &l contrato sarvicics profesionales que suscribiran JASED
¥ =l Fideicomiso, tene como objetive que & primero provea los senicios da
supervisidn de las labores de consirwccion, fabricacion, suministro de equipos,
montaje ¥ puesta en marcha del Proyecto Hidrosbéctrico Torifo 2, mismo que serd
financiado con recursos del Fideicomiso -segun o dispuesto en la cléusula 7-; no
queda claro cudles serdn los bienes y otros servicios regueridos para dicha
superdsidn que, segun la cldusuls 4.1 inciso o), deberan ser contratados por el
Fideicomisc.

H, Respecto al punto 27, referido a la clusula 11 sobee confratos
complementarias ¥ reglamentacion inlerna, 2 fiene que esta Divisidn sefiald: “se
efistan wne sene de reglamenfos ¥ politicas, por o gua requiere esle Despacno, 58
imdique 5 eslos ya se encueniran Maborades, caso conlranlo s& incarpore mediants
acdends of plazo gue fiene ol Fidusisio psre sy praparacidn v enfregs. AsEsmo
explicar que ocwre 5i alguna parte no los apvveba en los plazos estipufados, ¥ cdmo
iR esto en & presenfe condrato ¥ por ende sn &l objein” (subrayado no
corraspondce al original).

Ante  ello, la Junta aclara gue adn no estEn elaborados e coniratos
complementarios y reglamentacion inlema, los cusles se elaboraran una vaz obienida
al refrendo contralor al contrato de fideicomise. También manifiesta que sl la
reglamentacion interna no se aprueba en el plazo estipuledo, cormesponde un acuerdo
enire pares para promogar & plazo por un periodo igual al indicade y manifiesta:

°...aspecto que 58 gjusla en dicho nciso para que en adelanle e lea de la
Sguente manera; ¢ El Fouelario preparard y aprobard, en coordinaciin
con e Fideicomients, fodos los reglamenfos y paificas que ssan
necesanos para fa operacidn arderrada del Fidecomiso,_en ur plazo de
diez dias habées & partlr de 2u recepcion, plasc gue podrd ser prorregads
por scierdo de fas PARTES, por wn paripds igual & indicads de souwsndo
pan @l siguienie detalfe; (... ). (Subrayado no comesponde al original).

Mo obstante, visio el contenido del contrato modficado (versidn marzo 2016), el
contenido resaltedo no fue incorporado. En razdn de ello, en caso de someler a
estudio de esle Despacho nuevo contralo, deberd tener lo anterior en considerackin.

Adicsonalrmente, al maments de reallzar el ajusie en la redaccion de la clausula
deberd considerarse que si bien se incorpora en la propuesta un plazo de diez dias
dblies “a partir de su recepcidn’, deberd indicarse de modo expreso & qué elemenio
se rafiara tal racapcion (a pariir de la recepcion de qué), 351 cormd qus 52 considars &|
plars para la preparacitn y entrega por parte del fiduciario, lo cusl deberd ncluirse en
la modificacidn respectiva 8 fin de alcanzar la toial claridad del sentido en que debe
sar antendids [ clbusuls an camentanie.
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Aunade a lo anterior, debera valorar esa Administracion la incorperacion de estos 10
dias habiles de frente a los dispuesto en Ia clausula 5.1 inciso &) que safiala como
obligacion del Fideicomitente aprobar la misma reglamentacién interna, en un plazo
¢e 30 dias naturales 2 partir de la entrega definitva de les documentos. En
consecuencia, no queda claro si se esla ante una inconsistencia en los plazos (10
dlas habies versus 30 dlas naturales), o por el contrario, como armonizarian ¢ se
integrarian ambos plazos.

22. Respecto al punto 28 referido a la clausula 12.1 Honorario dnico, la Junta aclara que
“al pago de honcrarios luego de obtenido el Refrende y que el Fideicomitente le
entregue la orden de inicio al Fiduciario”. Por lo que a fin de tener claridad scbre eslo,
deberd indicarse cudndo se tiene pravisto dar la orden de inicio sefialada,

C. Respecto a lo sefialado en el punto lll) Sobre la documentacién adiclonal
remitida

1. Este Despacho en la pregunta No. 1 de dicha seccién solkcitd ef estudio de factibilidad
del proyecto. Remitiendo la Administracién dicho estudio.

Asi las cosas, en €l Informe de estructuracidn financiera de fecha ‘Marzo 2016°, se
indica en el punto 3.1 "Viabilidad Técnica” que en octubre del 2015, se gestiond la
contratacion de verificacién del estudio de factbilidad, pere que no se ha concluide
por parte del ICE. No obstante, no consta en el expediente que se remitid a este
Despacho la verficacién efeciuada per el Instituto Costamicense de Electricidad,

2. En cuanto a los documentos técnicos mediante los cuales se determing la viabilidad
técnica y financiera del proyecto, la Adminisiracion remie al Estudio de Factibiidad
Econdmico-Financiera elaborado por JASEC en el affo 2012, al Estudio de
Factibilidad y Viabllidad Ambiental elaborado por SETECOOP en marzo 2014 y al
Estudio de Costo Evitado elaborade por JASEC actualizado en el afte 2016. En punto
a este aspecto, es preciso sefalar como punto de partids, que el andlisis de refrendo
no implica una revisién pormenonzada de la correccidn de estos estudios técnicos,
siendo este un aspecto que es de entera responsabilidad de los funcionarios o
consultores de la Administracion que los suscriben. No obstante lo anterior, para el
caso en concreto y como parte del preceso de verificacion de la existencia de tales
estudios, se tienen las sigulentes observaciones:

a. En relacién con e documento Andlisis de Faclibilidad Econdmico-
Financiera Proyecto Hidreeléctrico Torlte 2, de fecha mayo 2012, efaborado
por Lic. Victor Torres Pérez, del Proceso Gestionar Tarifas, en ef documento
de respuesta a nuestra solicitud de informacién oficio 2868 {DCA-527), se
indica que este documento respaldd, en su momento, la toma de decision
para la adquisicion del proyecto. Sobre la viabilldad economica en diche
estudic se sefiala que "¢! proyectio debe ser rentable en virtud de sus propios
méritos y de forma independientamente de cémo el mismo haya de ser
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financiado® No obstante o anteror, el estudic definitive de factibilidad
elaborado por SETECOOP en el afo 2014 determind que una tasa intema de
retornc superior al costo de oportunidad de JASEC y un valor actual neto
pesitivo para el Proyecto, se alcanzaban Gnicamente al considerar el flujo de
caja del proyecto financiado, no asi para el proyecto puro.

Scbre este particular, llama la atencidn que en el expediente remitide no se
acredita como fue valorada la observacidn técnica realizada por el licenciado
Torres Pérez en el estudic del 2012, con respecto a que el proyecto debe ser
rentable por si mismo, de frente a los resuffades odtenidos por SETECOOP.
Tampoco se acredita el acta de la sesidn de Junta Directiva de JASEC donde
se discutid la aprobacién del Estudio de Factibilidad de SETECOOP, misma
que sustenta la toma de decsion de esa Junta de saguir adelante con el
Proyecto PH Torito 2 -segun se menciona én |a pagina 74 de |a respuesta a
nuestra soliciud de informacidn antes indicada, se trata de las sesiones
ordinarias de Junta Diractiva Nos. 4801 y 4802 de fecha 29 de abril y 02 de
mayo del 2014, respectivamente-,

b. En cuanto al Estudio de Factidilidad Econdmico Financiera del Proyecto de
fecha 2012 y al Estudic de Costo Evitado actualizado a marzo de 2016,
ambos reakzados por el Lic. Victor Torres Pérez, del Proceso Gestionar
Tarifas, ta Administracibn reflere a ellos no solo como sustento de la
factibilidad financiera y técnica def Proyecto, sino también como los estudios
técniceos que demuestran que JASEC tiene la capacidad finenciera para
emprender este proyecto, hacerle frente tanto a los costos de operacion y
mantenimiento a su carge como cubrr sus compromisos econdmicos
adquiridos y Ias cuotas de ammandaméento.

Especificamente, respecto del Estudio de Costo Evitado, se observa que los
Ingrescs por generacidn fueron actualizados del afto 2014, fecha del estudio
de SETECOP, al 2017 y posteriormente ajustados en un 2%, asimismo,
fuercn actualizados los gastos de operacion. Sin embargo, del Estudio de
Costo Evitado, del Informe de Estructuracion y del expediente administrativo,
no fue posible desprender que los costos del proyscto estimados por
SETECOP fueran igualmente objeto de actualzacién y por ende, no gueda
clare si la cuota de arrendamientoc estimada por el Banco considera valcres
actualizedos cn relpokdn con Ingreacs, 0oatos ¥ gastea del proycaoto

3 Como complemenic de los estudios sefialados en el punto anterior, se tiens el
informe de Estructuracion Financiera del Fideicomiso, de marzo de 2018, realizado
por Banca de Inversion del Banco de Costa Rica y aportado por JASEC como estudio
para demosltrar la sostenivilidad financiera del Fideicomiso y estimacidon de la cuota
de arrendamiento para cubeir los costos del mismo, documento que igualmente queda
bajo responsabilidad exclusiva de las partes. Este informe indica sobre la viabidad
financiera, que &l arrendamiento se cubrird con el costo avitado que resulta de la
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sustitucion de las compras de energia al ICE y a partir del cual se genera, en el
escenario base, un remanente de $343.313 33 que le servird a JASEC para cubrir los
costos de operacion de la planta, los financiamientos solicitados para los aportes
dados al proyecto y posibles incrementos en el costo financiero. Sin embargo, dicho
informe no demuestra que el cilado remanente efectivamente serd suficiente para
cubrir los costes de JASEC, los cuales fueron estimados en los puntos 3 y 4 del
Estudio de Costo Evitado del Proyecto Hidroeléctrico Tonto 2, fechado marzo 2016,
emitido peor el proceso Gestionar Tarifas. Tampoco se acredda en el expediente que
JASEC hays valorado y aceptado que el monto indicado por e BCR como
remanente, resulte suficiente para atender las obligaciones financieras y de cperacion
que corren por su cuenta.

Asimismo, no fue posible ubicar en el expediente administrativo e visto bueno de la
Gerencia General de JASEC en relacién con el Informe de Estructuracion. Al
respecto, la respuasta a nuestro requenmiente de informacién oficio 2868 (DCA-527),
sefala que dicho informe si bien no requiere el aval de la Junta Directiva de Jasec, si
debe hacerse de conocimiento de la Junta Directiva y contar con el vistc bueno de la
Gerencia General.

4. En atencién al punto 2 se adjunta ¢! Informe de Disefic y Estructuracién Financiera
del PH Torito 2.

De una lectura de dicho informe se Indica entre otras cosas En el punto 53
denominado “Aspectos especificos”, se indica que en razdn del arrendamiento se
tomaron variables de financiamiento, aspectos tributarios, asi como aspectos que
asumirfa el fidelcomiso directamente. Sefala gque los coslos de supervisidn los
asumiria JASEC, posteriormente detalla algunas variables a considerar para el
arrendamiento, sefalando que contempld la comision de fiducia, comision de
estructurador, comision de formallzacidn del fideicomiso, pdlizas, asi como raservas
de tres meses de cuotas de arrendamiento.

Por ofro lado, en reiteradas ocasiones, ia Administracion ha sefialado que el costo de
la supervision la asumiria el fideicomiso; no obstante. de lo expuesto en diche punto
5.3 del Informe, &8 claro que lo ssume JASEC en su integralidad. Es necesario que
se aclare dicha contradiccion y se proceda a los ajustes que correspondan en el
confrato

Adicionalmente, se sefiala que dentro de las variables consideradas para el
arrendamiento se toma la comisidon del estructurador y comisidn de formalizacion de
fideicomiso, cuando segln las ordenss de compra remitidas por parte de esa
Administracion, asi como las respuestas brindadas, esos montos ya fueron
separados, e incluso se presume gque pagados. Por lo tanto, debe la Administracion
{omar en cuenta dichos aspectos, brindar 1as razones que corespendan, y proceder
a reslizar jos cambios correspondientes, esto abocandose al adecuado manejo de los
fendos plblicos,
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3. En cuanto a la razenabilidad de los honorarios en la efapa operativa, establecidos en
este contrato en $40,000 mensuales, se fiene que para validar su razonabilidad la
Administracién procedié a compararios con los honorarios del proyecte Torito 3,
establecidos en $23.000 la conusién por administracidon y $30.000 la comisién por
Unidad Ejecutora, para un total de $53.000. Asi las cosas, JASEC concluyd que los
mismos eran razenables en comparacidn con los de Torito 3 al considerar que el
Banco disminuyé su oferta en un 32,5% al asumir ahora con 340.00C tanto la
comision por administracién como la Incorporacién de las aclividades de fa Unidad
Ejecutora -segin se indica en la pagina 80 del documento de respuesta a nuestra
solicitud de informacién oficio 2868 (DCA-527)-.

Sin embargo, esa conclusidn resulta inconsistente con o reguiacio en la clausula 8
del contrato, en la cual se dispone que la Unidad Administradora del Proyecto, se
contratard por servicios profesicnales con cargo a los recursos del Fideicomiso y no
como parte de los honerarios del Banco por su labor come Fiduclario. Asimisme. si
bien |a razonabilidad del precic es un aspecto de exclusiva responsabildad de la
Administracidn, es menester sefialar que de o acreditade en el expediente y vista la
regulacidn contractual, no queda claro si los honorarios de estos proyectes resultan
comparables para efectos de dsterminar dicha razonabilidad.

6 En cuanto al esquema de mantenimiento, como {esis de principlo, se tiene que las
cbligaciones vinculadas al mantenimignts, sea este ordinario o axtraordinario, se ven
afectadas por el tpo de arrendamiento de que se trate. Asi las cosas, dado el
pronunciamiento de la Division de Crédito Plblico del Ministerio de Hacenda,
respecic de que a partir de los documentos remitidos tante por esta Contraloria
General como peor JASEC, se tienen evikiencias ¢e que se estara ante un
arrendamiento financiero, deviene necesario que |a Administracion revise el esquema
de mantenimiento propuesto en el contrato de fideicomise a efecto de garantizar que
las obligaciones asignadas al Bance y a JASEC en sus roles de fiduciario-arrendador
y fideicomitente-arrendatario resultan contestes con el tipo de arrendamiento, segun
la normativa técnica y juridica aplicable.

En ese sentido, y sin que represente una lista cerrada, el esquema de mantenimiento
que se defina deberd ser claro en cuante a aspectos tales como:

Alcance del mantenimiento crdinaric y exiraordinario
Criterios diferanciadores que permiten clasificar o3 gestoa en una © on otra
categoria,

« |dentificacién de los gastos por mantenimiento comen por cuenta de!
Fideicomiso.

* Alcance de las obligaciones de cada una de las partes.

No obstante, se reitera que sobre el esquema actual de mantenimiento, este organc
contraler mantiene dudas respecto de la distribucién de cbiigaciones enire las partes
y si los gastos serian incorporades en la cuota de arrendamiento

. ol da f0 2
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Divisién de Contraracion Administrativa

3

Per Gltimo, se le recuerda a la Administracion que en el supuesto que desee aportar
nusvamente a estudio de esta Contraloria General contrato de fideicomiso, debera tomar en
cuenta todas las consideraciones antes expuestas, asi como aportar certificacidn emitida per
la Caja Costamicense de Seguro Sccial donde se acredite que el fiduciario se encuentra al
dia en el pago de sus obligaciones obrero-patronales con la citada entidad, asi como los
documentos en 10s que se acrediten la capacidad de los firmantes para comprometer a las
respectivas entidades

Adicionalmente, considerande que el Reglamento sobre el Refrendo de las
Conirataciones de la Administracion Pdblica dispene en el articulo 12 que la solicitud de
refrendo deberd cumpiir con “7) Que el documento conltraclus! esté debidamente registrado
en el Sistema Integrado de Actividad Contractusl (...)", el contrato de fideicomiso que se
remita. debe incorporarse a dicho sistama.

Atentamente, v

J o] y
Gerente de Division ) (

Me_o&:m St
Marlene Chinchilla Carmiol
Gerente Asociada

MWIVFMMFHBE Y
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Cartago 27 de julic 2016

GG-506-2016

f IHTETPAL
Sefior
Rolande Rodriguez Brenes .
Alcalde Municipalidad de Cartago MIRJOLEY 9%
Presante
Estimado Sefor:
Respecto a la gestion de construccitn de la Planta de Tratamienio de Aguas
Residuales (PTAR) para la Ciudad de Carago que realiza JASEC, sa hacs necasario
informar sobre las condiciones que acfualmente se tienen sobre gl financlamients de
fas obras y su impacte sobre las actividades programadas, segin se delalla 3

continuacidn.
Sobre la gestidn del proyecto de Alcantarillado Sanitario 1era Etapa

Consta en los registros institucionales que la contratacién 2015L-000001-03, para fa
consfruccion del Alcamtarilado Sanitaro era Etapa, fue recibido el refrendo de |a
Contralorfa General de la Repiblica mediante oficio DCA-0117, con facha del 19 da
enero de 2018, lo cual fue del conocimiento de la Municipalidad en esa fecha de
acuerdo con al oficic GG-029-2016.

A partir del recibo de refrendo contralor, JASEC procedit a la gestidn de pre
construccidn segln se requiere en el Punto 10.8 del Manual Técnico para el Desarrollo
da Proyectos de Obra Poblica, teniéndose previsto dar orden de inicio a la construcelsn
de las obras, con facha del 09 de febrero de 2016,

SGE JASEC
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Con fecha del 08 de fabrero de 2018, la SETENA acuerda |a Resolucisn Mo 238-20186-
SETENA, en la cual se procede al archivo del expedients No D1-0860-2010-SETENA,
carrespondients a |a Viabilidad Ambiental del proyecto, por lo que se detiene el iniclo
de obras. Comenzando una gestién de la Municipalidad eon apoyo de JASEC para la
revocatorla de dicha resolucién.

Ceon fecha del 18 de marzo de 2018, se emite la Rescluclén No 531-2018-SETEMNA,
acogiendo el Recurso de Revocatoria interpuesto por el Sr Alcalde, contra la resalucian
No 238-2018-SETENA, lo cual permite dar orden de Inlcio a las obras, las cuales
efectivamente comlenzan con fecha del 21 de marzo de 2016,

La Incidencia del insle de obras del Alcantarillade Sanitario 1era Etapa, sobre la PTAR
Cartago, cormesponde a lo indicado en la Clausula Tercera, Punto 2, del Confraio
Interadministrativo suscrito por JASEG ¥ la Municipalidad, para la prestacién de
servicios de Wratamisnto de aguas residuales, donde se establece que “la
construceion de la primera etapa de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales y la construcelén de la primera fase de los coleciores tendrdn un
cronograma sincronizado e integrado®,

De acuerdo con las condiciones confractuales de la Licitacién 21 5L1-000001-03, el
plazo para la construccidn del Alcaniarilado Sanitarlo 1era Etapa es de 18 mesas, por
lo que las obras deben ser concluidas con fecha del 21 de septiembre de 2017, Es en
esta fecha de conclusion de los trabajos del Alcantarillado, que la construccién de la
PTAR Cartago deberia estar terminada, para cumplic con la condicién de que ambos
proyectos tengan un cronograma sincronizado e integrado.

CEMENE REL| 3550 0. Ci
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Es importante hacer notar que, la construccidn de la PTAR Cartago, necasariamente,
no podia inlclarse hasta que no se resolviera la incertidumbre existents sobre &l inlcio
de obras y el plazo de entrega de los trabajos del Alcantariltado Sanitario lera Etapa,
¥a gue sin la construccion del alcantarillado, la PTAR ne puede funcionar.

Sobre la sincronizacién e integracién del proyecto de PTAR Cartago

Para el desarrollo coordinado de la PTAR Cartago, se optimizo la gestién de tiempa,
requiriendose una contratacidn llave en mano, la cual considera la elaborackin de
diseflos, la tramitacidn de planos y permisos, ademéds de ia construccidn.

g La modalidad Ilave en mane, permite sleglr una empresa especialista en teenologla de
plantas de tratamiento para aguas residuales, capaz de stender no solo los dizefios v el
trdmite de permisos, sine también la construccién ¥ puesta en marcha de las
instalaciones, eliminando el riesgo de gestion de la interface entre disefiadares v
constructores, asegurando una integracién oplima de las actividades tecnicas, asi
misma, la centratacién llave en mane, parmite la optimizacidn del lempo de ejecucisn,
al poderse desarrallar en paralels las actividades de disefo ¥ tramite de parmisos, todo
en funcidn de permitir la correcta sineronizecién con el provecto de Alcantarillado
Sanitaric 1era Etapa,

De acuerdo con la actualizacién del Cronograma del proyecto PTAR Cartago, remitida
] por JASEC con fecha del 12 de mayo de 2018, via correo slectrdnico (se adjunta
copia), a la Vicealcaldesa y al Area de Operaciones de ia Municipalidad, para esa fecha
se establece, que | ejecucidn de la Planla, consta de cuatro grupos de actividades, &

saber
* Agignacién Inlcial de recursos: mediante modificacien presupuestana se
Butorizan los recursos para realizar la contratacién llave en mana v atender los
gastos de disafio y tramitacidn, programados para el pariodo 2016 (recursos ya
disponibles en los centros presupuestarios de JASEC AySA). Plazo de
conclusidn previsto en mayo de 2018,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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* Proceso de contratacién: realizacidn del concurso pdblice para la contratacian
del llave en mano, tomando en cuenta la condicion de licitacisn piblica
internacional, la eval requiere de refrendo contralor, por lo que, ademas de los
plazos de gestién interna de la contratacién, se asigna un plazo, de mas de un
mes calendario, para obtener respuesta por parte de la CGR (plazo establecido
te acuerdo con el Reglamento R-CO-44-2007 de la CGR). Conclusion, prevista
para septiembre de 2016,

= Llave en mano, actividades de disefio y tramitacién: Una vez inlclada la
contratacidn  llave e&n  mano, las  actividades de pre  construccidn,
carrespondientes a disefios y gestidn de penmisos de construccién v viabilidad
ambiental, se realizarfan en paralslo, considerando los sigulentes plazos de
tramitacion, ante los diferentes entes administratives: dos meses calendario
para tramitacién de planos constructives ante el CFIA (plazo establecido de
acuerdo con el Decreto Ejecutivo No 36550-MP-IMIVAH-S-MEIC), un mes para
tramite de permiso de construccion en la Municipalidad de Cartago (plazo
establecide segln practica comin en la Municipalidad), por parte de SETENA
&@ tiene, un mes calendario para la comunicacion a JASEC de los términos de
referencia dados partir del D1 de la FTAR y ires meses calendarie para la
aprobacion del Pronostico del Plan de Gestion Ambiental (PPGA) del proyecio
(de acuerdo con el Articulo No 38 del Decreto Ejecutivo 31849, el plazo de
respuesta de SETENA, debe ser de un mes calendarls, pero de manera
conservadors, en la programacidn para la aprobacidn del PPGA, se
consideraron tres meses calendario, con el fin de disponer de holgura en esta
actividad critica del proyecto, que es externa al control de contratisia y dela
Administracién contratante). Plazo de conclusldn, pravisto para marzo de 2017
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= Llave en mano, actividades de construccién e inicio de operacién: una vez
obienidos los permisos de consfiruccién, se procede con la construccidan de las
obras y el inicio de operacion (inicio de entrega de aguas residuales a |a
planta), estas actividades estdn bajo el control directo del contratista, por lo que
s efecucion tiene una incertidumbre menor, respecto a la gastion de trémites ¥
permisos. Plazo de conclusidn, pravisto para septiembre de 2017,

Se eslablece, con base en el cronograma aciualizade del provecio, que en la fecha quea
fue remilido a la Municipalidad, JASEC estaba desarrollando al provecto de PTAR

) Canago, debidamente integrade y sincronizado con el proyecto de Alcantarillada
Sanitario 1era Etapa,

A continuacién se muestra el detalle del cronograma Indicado.

—
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Externalidad, pronunciamienta de la CGR sobre la modalidad de financlamiento.

La Clausula Sexta del Contrato Interadministrathes suserito por JASEC y la Municipalidad, para
la prestacion de servicios de tratamiento de aguas residuales, establece que "Para al
cumplimients del objeto del contrato, JASEC mediants & esquama financiero fusra de balance
buscara una vehlculs de propdsitc especlal para cbiener recursos financisros. .. mediante |a
constifucidn de un fideicomise....",

De acuerde con los registros instituclorales de JASEC, existe la experiencia con el PH Toro 3,
daonds se constifuyt un Fideleom|se come wehicule de propdsito especlal para financiamisnts
del proyecto, ¥ dende las obras fusron contratadas por medio de un Amendamianto COparativo
para assgurar s ingresos gue permitieran el repage de las deudas peneradas por dicho
financiamients, esto fuera del balance contable de la institucisn,

Se debe entender, de acuerde con la normativa financiera vigente an al palz, que la
conglitucidn dal Fideicomise utilizando un Arendamisnta Operative de las obras, pormite
clasificar el costo del Amendamients come un gasto, siendo el pasive ubicado, fuera dal
balance contable dal Arendatario, Es en estas condiciones de esfructuracisn financizra, que as
posible cumplic con lo indicade en fa Cl&usula Sexta del Contrato Irteradministrative suserito
por JASEC y la Municipalidad, para la prestacién de senvicios de fratamiento de aguas

regiduales,

A partic dal oficio DCA-1408 del 01 de junic de 2016, es qua se denlaga por parte de
Comtraloria General da la Repiblica, el refrenda para la constituclén del Fideicomiso dal
Froyecto Hidreeléctrico Torito 2, proyecto que uiiizaria el mismo modelo de estructuracion
financiera del PH Toro 3.

Es decir, que a la fecha y hasta que s& vuslva a presentar fa estructuracién financiers dal PH
Torite 2, incluyends & correspondients procesa de aclarasionas ¥ COMaccionss comprensivas y
suficientes para que la resolucién del oficio DCA-1408 de la CGR sea revertida, es que -no se
tiena disponible la figura del Fideicomiso con Arendamianto Operative para el desarrolle de ’;.
proyectos en general, incluyendo sl proyecto PTAR Cartago, por lo que actualmenta, no es
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poeltds ubicar el pasivo fuera del balance de la Instilucian, que es &l requisito primers que se
indica para el financiamienta de las obras del proyecio PTAR Cartago.

Para realizar la contratacidn lave en mano de la construccion de la PTAR, se requiers no solo
de disponer de los recursos necesarios para pagar los gastos de disefios v tramitackén ded
pericdo 2018 (recurses presupuestados y disponibles dentro de (08 cantros presupusstanios de
JASEC- AYSA), sine también definir &l origen de los recursos para la contratacién en el periodo

2017,

Los recursos para el financiamiento de las obras del proyecto PTAR Cartage, deberian ser
gestionados por wn Fideicomiso con Armendamiento Operativo constitulde para tal fin,
especificaments para cubrir los gastos del periodo 2017, A falla de poder utilizar dicha figura
financiera, temporalments no es viable definir el origen de los recursos raqueridos en el periodo
2017 y por ande se rofrasa la contratacion de la construcsidn en los Brmincs que sa benian

programados

Situackin actual del proyecto

Respecto a la programacién de sincronizacion, remitida por JASEC con fecha del 12 de mayo
de 2016, debide a la imposibiidad de iniciar el proceso de contratacion dsl llave en mano para
la construceidn de la PTAR Cartago, a la fecha se tisne un atraso de ung vy medic mes

calendaria

A la fecha se ha propuesto y existe anuencia por parte de la Municipalidad, pars qué la
Viabilidad Ambiental de la PTAR Cartago, sea tramitada como una ampiacion de la Viakilidad
Ambiental del Proyects de Alcantarillado Sanitarie 1era Etapa, lo cual reduciria el trdmite de
aprobacién del PPGEA ante SETEMA, en al menos dos meses calendario, por lo que todavia s
tendrla oporiunidad de cumplic con & plazo de sincronizackén de los proyecios, sato si se
tuviera opertunidad de gestionar y resolver la restricclén actual sobre el financiamiento &N U

plaze menor & dos semanas.
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Para efectivamente no datener =l avance del proyecio por aspectos financiarss, siende que la
Viabllidad Ambiental es parte de la ruta critica, v que dicho permise tisne un allo grado da
inceridumbra en ef plazo para su olorgamiento, se proceders al trémite de ls rilgma, con el fin
dle ue dicho trémite s8 encuentre avanzado o completado en el momento en gue se disponga
dal financiamiento para las obras de disefio y construccian,

Consta en los registros institucionales, los oficios UEP-AYSA-227-2018, AOM-OF-193-2016 ¥
GG-442-2018, con log cuales se ha coordinado enfre JASEC y la Municipalidad, y se ha
iniclado &l tramite para la gestion de la Viabfidad Amblental sn beneficle del provecio de PTAR

Cartago

Atentamernia

JASRSeav
Ce. Consscutivo
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%
g AUNTA ADMINVISTRATIVA OFL SERVIOND ELECTANCO MUNWICIRAL DF I"A.q']'}.ﬁa.

i‘. Q JASEC e

a7

Cartago 26 de octubre 2016

i

28

GG-705-2016

Lic. Ralando Rodriguez Brenes

Alcalde
Municipalidad de Cartago
Presente

Estimado seflor:

Conforme al contrato suscrito entre JASEC y su represantada dencminado como Centrate
Inferadministrative enire la Junta Administrativa del Servicic Elécirico Municipal de
Carlago y la Municipalidad de Carlago para la Prestacién da Serviclos de Tralamiants de
Aguse Negras y Residuales y Disposicién Final para la Red de Alcantarillado Sanitario de
Ia Ciudad de Cartago, en su cldusula sexta se dispans |o siguismte:

CLAUSULA SEXTA; FINANCIAMIENTO DEL OBJETO DEL CONVENIO

Para sl cumplimiento del objslo del convenio, JASEC mediante &l esquema financiero
fiuera de befance ) fnanciamienio por mérffo propie, buscard wha vehicwo do propdaito
especial para oblterer recursos financieres, ya sea, de entidedes bancanas nacionales o
internacionales de primer orden a ravés de confrato de présfamo direcle o medianie la
consifucitn de un fideicomiso de ftuanzecion o de fmersitn, & cusl deberd oblener e
financiamisnto y adminisirar los recursos para desarollar las obras objelo del presemte
convenio. Sin pegulelo ds fo anteror, JASEC conforme a su lay de creaciin No. 7799 dal
30 de abrl de 1988 podrd promover la constfucidn de cantrafos de asociacidn
empresanal con enfes pibiicos o privados nacionales o exiranferos para g construccidn,
operacion y mantenimisnfo de la planta de fratamiento de sguas negras ¥ residuales.

De tal manera, en vitud de lo establecido en dicho instrumemo contractusl, jlﬁ,
financiamienio del objeto de dicho contrato estd supedilado a la utilizacian da la figura del
fideicemigo de inversidn o fitularizaclén, gue estara fusra del balance de JASEC, que le 1
correapanderfa la oblencidn del financiamiento correspondiante.
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En fal senido, JASEC oporunaments suscribid un canirato de fideicomizo con el Banco
de Costa Rica para financiar el Proyecio Hidrogléctrico Torito 2. Oportunamente dicho
confrate fue emdade a la Contraloria General de la Repiblica para e refrendo

correspondients.
Este contrato de fideicomiso es de interés, porque tiene &l mismo esquama financiers que

debe ger utllizaco pars el fimanciamients del Proyecio de PTAR, segun kos tarminos antes
mancionados del contrate sussrle con la municipalidad.

Mo obetande, el Grgano contralor denegd el refrende establaciendo una seria de dudas de
distinta naturaleza. A las fecha, en conjunio con el Banco de Costa Rica, s ha procedido
SOn Una sedie de acciones tendientes a subsanar fos aspecios apuniados, teniéndoss
previsto &l envio nuavamente del contrato a refrendo en diciembre 2016 o enero 2017.
Segln la experiencia de nuestra parte an la duracidn de trémites ante &l drgano contralor,
la pestdn puade dilaiarse una cantidad de meaes indeterminada.

D= fal manera, &s clare que cualguier gestion de negoctacidn gue realice JASEC con
alguna entidad bancaria para la firma de un confrato de fideicomiso para el financiamienio
del contralo suscrite con la municipalidad, estd supeditade al oporunc refrendo del
contrato para &l financiamients del P.H. Torio 2.

Asl las cosas, al dia de hoy, JASEC, por circunstancias fuera de su slcance, e ancuenira
imposibiidad de satsfacer el financiamiento de la Planta de Tratambento de Aguss
Fesiduales conternplada en el confrato suscriio entre las pares, hasta tamtc no se
resuslva a nivel de la Coniralorla General de Republica el uso de fideicomisos do
titularizacidn para e financiamiento de cbra pablica.

Atentaments,

JASRjac

Ce: Consacutivo
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Municipalidad de
Cartagn Fax: (504) 2551-1057
WL A i Apdo.: 295-TOH50

AXY Tel.: (506) 2550-4423,

Cartago, 24 de Noviembre del 2016 AM-0F-1303-2016

Licenciado Joas T ]

Juan Antonio Solano Ramirez GERENOCY V|

Cierente (ieneral 7B UV, 2se

JASEC Iyl :
L _Ell'_lnui LR i
Hara: Lﬂ_lm_._‘ |

Estimado sefior:

En atencidn al oficie N® GG-T05-20016, de fecha 26 de octubre de
20016, me permito remitirle el Oficio N AOM-0OF-375-2016/ AAF-
OF-377-16/CMO-0F-298-20016,  suscrite por ¢l Ing. Jorge Araya
Sermano, Encargado Ares de Operaciones, Licda, Jeannette Navarro
Jiménez, Encargada Area Administrativa Financiera ¢ Ing. Andrés
Ferndandez Solano, Coordinador Proceso de Obras,

Atentamente.

C: Archivo

Anexo: (ficio N AON-0F-375-2006" AAF-OF-37T-1a/CMO-0F-298-2016

Unidas confinpamos consiruyendo el progrese de Cartage 1
:1;::':1:-12 il DT 2 P £
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pauliiall

AOM-OF-375-2016/ AAF-OF-377-16/ CMO-OF-298-2016

Carmago; 15 de nowiembre de ronh @ |
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Sefior Rolando Rodrigues Brenes |
Alcalde

funicipaliclad de Cartago

5.0,

Estimada sefior:

En atendion al oficie GC-7o5-2006, de fecha 26 de octubrs de 2008, suscrits por el Lic,
Juan Antenlo Solano Ramirez, Gerente General de la Junta Administrativa del Servicko
Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC), gue nos fuera sragiadads por su Despache
riedisnts oficle AM-TCl5322-2016, con respeto manifestamas:

Como funclonarios de la Municipalidad de Cartago, entidad contratanes de los
serviclos de tratamients y disposickin final de las aguas negras de |z ciudad de
Cartago a la JASEC, segin Contratecion Directa N' 2013C0=00000-MUNIPROV, v
CONTRATD INTERADMINISTRATIVG ENTRE LA JUNTA ADMIMISTRATIVG DEL
SERVICIO ELECTRICS MUNICIPAL DE CARTAGS ¥ LA MUNICIFALIDAD DE CARTAGO
PFARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE TRATAMIENTS DE AGUAS AESIDUALES ¥
DISPOSICICN FIMAL PARA LA RED DE ALCAMTARILLADD SAMITARIO DE LA CILIBAD
DE CARTAGD, el ofide GG-7os-2018, nos resulta preccupants, va que cortiens
Interpretaciones armdneas de los acserdos frmados, que nos abligan a hacer las
sipuientes aclaracianes:

i, El CONTRATO INTERADMINISTRATIVO ne supedits &l financiamiento dol objuto
de dicho contrato “a le wtllizecidn de (@ figura del fideicombio de lnversidn o
thtwlarizachin®,

Segin b indica b CLAUSULA TERCERA, apartads 3.2, de dicho cantrata,
corresponge a JASEC, entre otras cosas, 2 financlamienta de una Planta de
Tratamienta de Aguas Aesiduales (FTAR) para la cludad de Cartaga con una
capacldad de &0 Ftros por segunda.

Como el mismo oflcle GG-7a5-2006 de reconoce, segin |z CLAUSULA SEXTA:
FINAMCIAMIENTD DEL QBJETO DEL CONTRATO, el cornpromiso adquirde por la
JASEC as busgar un vehiculo de prapdsite especial para obtener recussod financieras,
e sep, de entidades bancarias nacionales o nterracionales, de primer orden, a travds
e um cantrate de préstamio @recto o mediante la constifucidn da un fideicomisno de
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titularizacidin o de Inversidn.  Tambidn cuenta con la posibilidad de promover la
constitucidn de contratos de asociacidn empresaral con entes pabloos o privados,
nacionales o extranjeros, para la construccidn, operadidn v mantenimients de la
panta de tratamiento de aguas residuales.

Lomo puede verse, [as posibilidades de gaestidn firanciers para la obtencidn de los
FECUMSOS MeCesarios para esta obra, son miltiples y no pueden restringirse 2 wna Gnica
madalidad de firancamientao.

El ofido GO-705-2016 no ofrece prueba da que la JASEC o la UEN de Proyectos, hayan
reslizade gestiones para la obtencidn de finamciamientn en entidades financieras,
nackanales o internacionales, publlcas o privadas, bajo las modalidades posibles.

Mo se ofrece informacidn de que se les hayan negado las solicitudes ¥ que se hayan
agotade fas demds posibilidades y que, por esa razdn, tenga que limitarse a la figura
da fidaicomiso de Imwersidn o tituladzacidn.

24 curdles entldades plblicas o privadas, naclonales o internacionales, acudid la JASEC
a sofichar un préstama directo para el financiamiento de la construccldn de la Planta
de Trataminnto? 14 cudles entidades bancarias ha acudido para la cantratacion de un
Fideicomiso Garantizado? ;51 acudieron a alguna, por gué razdn le feeran denegadas
las solicitudes?

Parediera gue en la elecucldn del Contrato Interadministrative, la JASEC no ha
realizado los esfuerzes necosarios para obtener fondos para avanzar con la
construccidn de la PTAR

2. La JASEC considera que “cualquier gestidn de negocioddn gue realfce JASEC con
olgune entidod boncaria para fa firma de un contrate de fldefcomise para el
finenclamientn del contrate suscrito con by munddpalided, ostd supeditode ol
apartuno refrendo del contrato para el financiomiento del P4, Tarito 2,

Dicha afirrmacion estd fuara del contexto de los acuerdas firmados por la JASEC y la
Municipalidad.  JASEC declde condicionar la busqueda de financlamiento para el
cumplimianto del objeto contractual pactado con la Municlpalidad de Cartago, al
resultado del proceso de refrendo de la Contralora General de la RepuibSca, del
contrate de fideicomiso con el Banco de Costa Rica para finendciar su Proyecto
Hidroeléctrico Torlbo 2. Esa es una decisidn unilateral de la JASEC, para la que no estd
facultada y que no tiens sustento dentro de los alcances del CONTRATO PARA LA
PRESTACION DE SEAVICIOS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ¥
DISPOSICICN FIMAL PARA LA RED DE ALCANTARILLADD SANITARIC DE LA CIUDAD

DE CARTAGO,
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Demds estd decir que ¢l proyecto de alcantarillado sanitaro v planta de tratamianto
de las aguas residuales no tiene relacldn alguna con el Proyecta Hidroeldcivico Torito
:.  Elsistema de finamdarsiento de Torfto 2 no fue objeto de cormversacidn entre |a
JASEC y la Municipalidad. La JASEC no condiciond sus posibilidades de obtener
financlamienta para la PTAR a ningln otro de sus proyectos.

Ahora alaga gue asa drcunstancia fuera de su alcance,  Algo que no tiene sentido.

Enresumen, la Municipafidad de Cartage no pueds aceptar que la JASEC se declare
imposibilitada para satisfacer el financlamiento de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales hasta tanto no obtenga el refrendo en un provecto que no involucra a esta
corporacion, &n uma condicidn gue nunca fue pactada.

La JASEC debe recurrir inmediatamente, a buscar el financiamiento en las otras
modalidades posibles, v ante todas las entidades financieras acordadas, puiblicas o
privadas, nacionales o intamaclonales.

La JASEC debe demostrar gue ha realizado todas las diigencias posibles para obtener
un crédito entre las entidades que & mercado finandlero nacional o internacional
ofrece. Solo aslserfa de reciba ko afirmado en el oficia GoeJo5-2015,

5i la Contraloria General de la Repadblica les ha manifestado dudas sobre el tipe de
financlarniento que la JASEC persigue para el Proyecte Hidroeléctrica Torita 2, debe
desecharse esa modalidad para el financamiento de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales, e iniclar inmediatamente b bisqueda de otras pasibilidades de
financiamlento con el fin de que &l pravecto no se atrassa,

Ing. Andrés Ferndnde: Salano hanl
Coordinadar Proceso de Ohras

< farch,
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GG-820-2016

@ JASEC

Cartago 02 de diciembre 2016

GG-820-2016

Senor

Rolando Rodriguez Brenes
MUNICIPALIDAD DE CARTAGO
Presente

Referencia: Oficios AM-0OF-1303-2016, AOM-OF-375-2016, AAF-OF-37TT-16 y CMO-
OF-298-2016

Estimade Sefior:

En ko que respecta a bos oficios de referencia emanados por parte de sus subordinados
y de su persona, me permito mdicar lo siguiente:

1. El Contrato Interadmmistrativo suscrite entre las partes s sumamente clarc en
prever diferentes modelos o wehiculos de proposite especial para el
financiamiente del proyecto, siendo la clausula sexta, explicita al inicio de su
redaccion, gue el esguema financiers debe estar fuera del balance.

2 Dado que el Gobieno de la Republica decidic adoptar normativa contable
ntemacional en el sector plublico costarricense mediante la emision de los
decretos ejecutivos N 24015-H para la adopcion de las Momas Internacionales
de Contabiidad del Sector Publico Costamicense en las entidades que forman
parte del Sector Gobiermo General, y el Decreto N® 35616-H para la adopoitn de
las Mommas Intemacionales de Informacion Fmanciera (MIFMIC) en las
empresas plblicas, en el particular ha de aplicarse ko dispuesto por la MIC 17
Amrendamienfos, que en su pamafo 4 define: “Un arrendamiznio financier es un
fipo de arendamienio en & que se fransfieren sustancizimente fodos los mesgos
¥ beneficios inherendes 3 i3 propiedad del acivo. La propiedad del misma, en su
caso, pusde o no ser fransfenda. Un arrendamiento operativo &5 cualquier
acuerdo de arrendamients dishindo af amendamienfo financiers.” Asimisma en el
parrafo 33 se define el registro inicial de un arrendamients operativo: “Las cuatas
derfvadas de los arendamienios operalivos se reconoceran como gasfo de
forma lineal, durante el franscurso del plazo del smendamiento, safvo que resulfe
mas represenfativa ofra base sistemafica de reparfo por reflejar mas
adecusdamente el pairon temporal de jos beneficios del arrendamisnts para ef
usuaro.” Finalmente en relacion con el registro inicial del amendamiento

Gerenca General Tel. X550-8800 ext. 213
Fax 2551-4529 perenciaffijasec go.cr
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financiers, que en esencia es un financiamiento, en su parrafo 20 sefala: “Al
comienzo del plazo del arrendamiento financiero, éste se reconocera, en el
estado de sifuacion financiers del amendatario, como wn acfivo y un pasive par el
mismo importe, iguasl al valor razonabie del bien amendsdo, o bien al valor
presenfs de los pagos minimos por el arrendamienfo, si éste fuesra menor,
determinagdos al inicie del amemdamiento. Al calcwlar & valor presente de los
pagos minimes por e arrendamiento, se fomara como factor de descuenfo fa
fasa de inferes implicita en e arrendamienio, siempre gue sea practicable
deferminaria; de lo confraric se usard la tasa de inferés incremental de los
préstamos del armendataro. Cualguier costo directo inicial del arrendataric se
afiadira al importe reconocido coma acfiva.”

Asilas cosas y de acuerdo con la reglamentacion que rige para la realizacion de
los estados contables, la condicion de tener un esquema financiers fuera del
balance, se cumple dnicamente en el esguema financiero que se da en los
Fideicomisos (de titularizacidn o de inversion) con Amendamientos Operativos.

Cabe destacar que los Fideicomisos (de titularizacion o de inversion) con
Amrendamiente Financiers no cumplen dicha condicion, asi como no la cumglen,
los contratos de préstamo directe o los contratos de asociacion empresarial,
dado gue estos en calidad de préstamos convencionales conllevan un necesario
aporte de capital por parte de JASEC.

3. Es=la limitacian de no poder cumplir la condicion de tener un esguema financiens
fuera del balance, gque nos ha obligade a hacer de conocmients de la
Municipalidad esta situacion, segin se indico en el oficio GG-T05-2018, esto
hasta no disponer de la figura del Fideicomiso con Armrendamiente Operativo, que

efectivaments nos permita cumplir las condiciones suscrtas en el Contrato
Interadministrativo.

4. El financiamiento del proyecto de la planta de tratamientc por medio de un
esquema financiero dentro del balance, como los indicados en los oficios AM-
OF-1303-2018, AOM-0OF-375-2018, AAF-OF-377T-18 y CMO-0F-298-20186,
necesaramente requerria de la suscripcion de una Adenda al Contrato
Interadministrative, que permita levantar la restriccion vigente, para que el
financiamiento se de fuera del balance. Dicha adenda deberia ser aprobada por
I3 Junta Directiva de JASEC y por el Consejo Municipal, esto con el fin de

proceder a la gestion de dichos esquemas financieros.

5. El financiamientio del proyecto de planta de tratamiento es de gran interés para
JASEC, porque dicho proyects, permite materialzar la solucion integral para &l
problema de contaminacion de los cuerpos de agua de la Ciudad de Cartago,
aspects de saneamiento ambiental que JASEC apoya, siendo de interés comin

Gerencia General Tel. 2550-6600 ext 213
Fax 25514529
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para JASEC y para la Municipalidad de Cartago el beneficio de a comunidad
Cartaginesa.

8. Por este medio se reitera la mejor disposicion y gestion para el cumplimiento del
contrate interadministrative suscrto por JASEC con la Municipalidad.

Atentaments,
JUAN ANTONIO :‘:;#"""'F"“‘"
Sﬂmm “”I”HEI m;mm:m'mu:
(FIRNA) T
Lic. Juan Antonic Solano Ramirez
GERENTE GEMNERAL
JASRfjac

Ce: Ing. Edwin Aguilar Vargas, Coordinador de Nuevos Senvicios.
Licda. Sofia Gamboa Calvo-Asesoria Juridica
MEA Rocio Brenes Alvarado-Senvicio al Clients
Lic. Dagoberto Quiros Mavarro-Relaciones Publicas
Licda. Estefania Castillo-UEN de Proyectos

Consecutivo
Gerencia General Tel. 2550-6800 ext. 213
Fax 25514520 gerencafjasec.go.cr
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&) JASEC anra piRecva

ACUERDOE DE JUNTA DIRECTIVA

WE_ JO-007-2047

Cartago, 13 de enero del 2047

Sefiores
Lic. Juan Antonio Solano Ramirez
Gerente General
Ing. Edwin Aguilar Vargas
Encargado del Proceso Nuevos Megocios
Estimados sefiores:
Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito transaribifes a continuacion ko
dispuesio por esta Junta en:
SESION ORMINARL N° 5124 13 DE DICIEMBRE DEL 2046

ARTICULD 1.- INFORME S0BRE ANANCIAMIENTO PLANTA DE TRATAMIENTO.

Para esfe punto se encuentra presente el Ing. Eden Aguilar encangado del Proceso Nusvos
Megocios, quien hara la presentacion sobre & financiamiento Flanta de Tratamients, para
ver sobre que bases se habia negociado con la Municipalidad en que se ba 3 ser &
financiamiento de esa planta.

(.}
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SE ACUERDA: en firme con cinco votos de los senores directores, Salvador Rojas,
Alfonso Viguez, Luis Gerardo Gutdmez, Alejandra Pereira y Lisbeth Fuentes, y con of
voio negativo del director Victor Hemandez.

1.a. Instruir a la Administracién a Gestionar con Bancos Nacionales o Intermnacionales,
las condiciones de wun préstamo conmvencional de largo plazo para financiar dentro del
balance de Iz institucion, la constoruccion de la PTAR Cartago, hasta que sea posible
balance, gue cancele 3 JASEC la inversion gue sea realizada en & proyecio. De previo
a dicha gesdon, debera de presentarse 3 esta Junta Directiva un estudio de viabilidad
financiera en funcidén al limite legal de endeudamienzo.

1.b. Instruir a la Adminisiracion para iniciar conversaciones con la Municipalidad de
Cartago, tendientes a establecer las condiciones para la suscripcion de una Adenda
al conmrarne Interadministrativo suscrito enme |35 parmes para gue permiE financiar e
proyecto dentro del balance de I3 Institucion.

De ushed se sarsoribe,

Areniamente,
IVARPLA S e

ECVEARDS -,
VALERM [FRMW s o

Ivannia Edwards Valerin
Asisrenze Tecnico Mivel Superior

Junia Directva
c _ Consecutivo
SGE JASEC 5F0% Acusrdos de Junta Dirscilva R:
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8.b. Instruir a la Comision de Desarrollo Institucional para que le brinde el
seguimiento pertinente al tema en cUeStiON. ...............ccevevmmiiiininiieieeiie e
ARTICULO 9.- APROBACION DE AUMENTO SALARIAL POR COSTO DE VIDA 2020.

Se entra a conocer el oficio N° GG-019-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual hace referencia al oficio N° SUBG-TH-007-2020, suscrito
por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento de Talento Humano, en el cual se
presenta un analisis informativo relacionado con el aumento salarial por costo de vida para
Bl PEHOAD 2020, ...

Dice el oficio NO SUBG-TH-007-2020: ....urit e e e e
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JASEC Sub Gerencia

55 aniversarios: Departamento Talento Humano

Cartago, 06 de enero del 2020
SUBG-TH-00T-2020

Asunto: Sobre aumento salarial por costo de vida periodo 2020.

Licenciado

Luiz Francisco Calve Solano
Gerente General a.i.

JASEC

Presente

Estimado sefior:

En &l Alcance Me 1 a La Gaceta W° 1 del 06 de enero 2020, =& publicd el Decreto
M2 421 21-MTS55-H-MIDEPLAN, mediante el cual s autoriza el aumento salarial gue
rige a partir del 01 de enero de 2020 y que se debe aplicar de la siguiente manera:

“Arficulo 1°—Auforizar un aumento general al zalano base de fodas las cafegoriaz
del secfor publico, de C7.500.00 (Siete mi guinienfoz colbones exactos) e
incrementos adicionales graduales hasta C8.750.00 {ocho mil sefecientos cincuernta
colones exactos), aplicados conforme se detalla en la siguiente fabia. Mismos que
cormesponden & la fijscion zalanal para fodo ef aro 2020,

1 Hasta 300,000 7.500 1.250 5. 750
2 Mayor 3 300.000 | Hasta 350.000 £.500 1.000 58.500
3 Mayor a 350.000 |  Hasta 600.000 7.500 500 5.0040
4 Mayor a3 600,000 |  Hasta 750.000 7.500 250 7750
[ Mayor a 750,000 0 maz 7.500 - 7.500

Articulo 2*— E aumento salarial gemeral de §7.500 (ziete mil gquinientas colones)
indicado en el arficulo 19 del presente Decreto, z= aplicara a los penszionados
pensionadas de los diferenies regimenes con cargo al Presupuesto Nacional, de
conformidad con lo que la legislacion de cada régimen de pensiones indigue al
respecto.

Articulo 2% 3 Awloridad Presupuestaria segun su proceder sdminisfrafivo
fecnico, hars exfensivas y auforizars segun cormesponda, a las enfidades y drganoz
cubierfoz por 2u ambito, las rezoluciones que, respecfo de laz disposiciones del
presente Decrefo Sjecutivo, emita fa Direccion General de Servicio Givil.

RASMINE V. 04 Pagina 10e 3
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Departamento Talento Humano

Articulo 4°—Ninguna enfidad v érgano publico del Estado podra exceder en monta,
porcentaje, ni vigencia, &f imite de ajusfe salaral definide en ef presenfe Decrefo
Eecufivo.

Articulo 5°—5e rafifica el derecho de los trabajadores y frabajadoras publicas, a
confinuar percibiendo el zalano escolar, en las condiciones legales que hasfa la

fecha han prevalecido.

Articulo 8°—5Se excluye de eafe aumento al presidenfe de la Repiblica, los
vicepresidenfes de la Repdblicafas), los diputados (az), los ministros (as), los
wm#m(as},bsprmmmfasmemsjym
funcionanios (as) publicos, cuyas fofales mensuales sean iguales o
superiores 3 cuatro millones de colones (§+4.000.000.0G).

MMMWEEMMSdEMSWmFME,
Legisiative y Judicial, de la Contraloria General de la Republica, la Defensoria de
loz Habifantez, ef Tnbwnal Supremo de Heccionesz, a los Jersrcaz de las
Universidades Estatalez, de las Municipabdades, y de 3 Cajs Costamoense de
Seguro Social, asi como a los Gerentes de los bancos edfafales, todos del secfor
demﬁabzadaaapﬁoarlamedldadﬁmmﬂaenﬁadﬂﬂamigmaﬁe
excluir zuzs salaros de esios aumenios generales. Ademas, procurar que los
incrementos salarales que == sprushen para sus umcionanos, no excadan & monfo
def sumenfo general &l salano baze confenido an este Decrefo Eecutivo.

Articulo 8°—E! aumento zalanal definido en ef arficulo 1° de este Decrefo ez anual
y rige a partir ded 0 de enaro 2020,

Articulo 5°—E] aumento salarial definido en ef articuwlo 1° de este Decrelo, se harg

afectiva de ser posible en la segunda quincena de febrero 2020 siempre respefando
2 wigencia del sumenfo, lo cual implica wn reconosimiento refroactivo &l 01 de enero

2020.7

Previo a ejecutar el pago respectivo, se reguisre la aprobacion v autorizacion de la
Junta Directiva de JASEC.

Es importante indicar que de acuerdo con las proyecciones realizadas al momento
de calcular &l presupussto ordinaro de remuneraciones junto con &l analisis
reglizado por Talento Humano sobre los términos de aplicacion incluidos en el
decreto ejecutivo, se concluye gue se dispone de los recursos economicos para
atender lo dispuesto en el Decreto de previa cita.

Por lo anterior, 22 propone & siguiente acuerdo:

RASA1HE V. 04 Pagina 2 de 3
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Departamento Talento Humano

a) Aprobar el ajuste salarial para el afo 2020, de acuerdo a lo establacido y resulte
aplicable, del decreto ejecutivo N 42121-MTS55-H-MIDEPLAN, publicado en el
Alcance N 1 a La Gaceta N° 1 del 06 de eneno 2020.

b) Instruir a la Administracion para gue brinde el respectivo saguimiento y control
sobre el efecto de |a aplicacion del ajuste salarial por costo de vida del periodo
2020 en las partidas de remuneraciones.

Se adjunta copia del Alcance M° 1 a La Gaceta N° 1 del 06 de enero 2020.
Atentamente,

Lic. Amold Mora Mufioz
Jefe a.i. Departamento Talento Humano

Ci: Consecutivo

RASTINE V. 04 Pagina 3 de 3
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Resalta don Carlos Astorga que se debe de tener presente que, dicho aumento se realizara
limitado a la designacion presupuestaria que ya se contemplé en el Presupuesto Ordinario
2020, aprobado por esta JuNnta DIrECHIVAL .........ciiiiiieie i
Debemos recordar que de acuerdo con las proyecciones realizadas por el
Departamento Financiero al momento de calcular el presupuesto ordinario de
remuneraciones, junto con el apoyo técnico-juridico realizado por Talento Humano
sobre los términos de aplicacion incluidos en el decreto ejecutivo, se concluye que
se dispone de los recursos econémicos para atender lo dispuesto en dicho decreto,
y por lo tanto SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes.
9.a. Aprobar el ajuste salarial para el afio 2020, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto Ejecutivo N° 42121-MTSS-H-MIDEPLAN, publicado en el Alcance No 1 a La
Gaceta N° 1 del 06 de enero 2020, limitado a la designacion presupuestaria aprobada
en el Presupuesto Ordinaria 2020. .....eveeeueieeeceres e s eee e ees et e a s e e e ean e ann e nares
9.b. Instruir a la Administracién para que brinde el respectivo seguimiento y control
sobre el efecto de la aplicacidn del ajuste salarial por costo de vida del periodo 2020
en las partidas de remuneraciones, especialmente con relacion al cumplimiento de la
Regla Fiscal, sobre el incremento interanual del gasto corriente. .....cccvvvvvivieiiievenninnns
ARTICULO 10.- CORRESPONDENCIA.
— AUDI-336-2019 sobre estudio control y costo beneficios GPS.
10.a. AUDI-336-2019 sobre estudio control y costo beneficios GPS.
Se entra a conocer el oficio N° AUDI-336-2019, suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor

Interno, mediante el cual remite asunto sobre estudio de control y costo de beneficios de
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P S,

Dice el oficio:

JASEC

55 aniversario=:
Al confestar refémse 0:
AHD51-2049  AMDS2-203

Canngo, 20 de dicembee de 2019
AUDR3I3E-2019

Lic. Francmco Cabvo Solano
Gerenle General
Su oficing

Asumto: Informe de Auditoria “Revision mecanismeos de control y costo-beneficio de los dispositivos GPS
referencias AHE1-20H9 y AHREI-219
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Externa don Raul Quirés que en dicho informe se realizé un andlisis desde que la institucion
adquiri6 los sistemas de GPS, divido en dos etapas una de ellas donde se adquiri6 el equipo
y en la segunda etapa, donde se descartaron dichos equipos y se procedié con una
(010 11 = 1 e= o3 T o TR
Hace ver que el estudio surgio por la preocupacion de que la documentacion de los primeros
instrumentos que se compraron nNo se encuentra, de igual forma no se tiene certeza del
paradero de dichos equipos, a lo cual se le esta solicitando a la Administraciéon se pronuncie
ante la Auditoria Interna sobre el casoencuestion. ...
Asi mismo, indica que dentro del mismo estudio también se hace ver que los equipos de
GPS actualmente utilizados no tienen el uso adecuado o no se estan aprovechando al
maximo, ante lo cual considera que es una inversién poco rentable para la institucion,
tomando en cuenta que el area servida de JASEC esta en un perimetro de 35 km a la
redonda, a lo cual se podrian utilizar otros medios de control mas eficientes a un costo mas
bajo que el que actualmente SE CUBIE. ... ..o
De igual forma hace ver que dicho estudio se esta presentando oportunamente
considerando también que la actual contratacion esta por vencer, por lo que la Auditoria
Interna desea ser eficaz para recomendar, en el caso de que si se va a continuar con el
contrato, preliminarmente se elabore un estudio de pre factibilidad y mediante el mismo
valorar la pertinencia de prorrogar o no, ya que la implementacién de tecnologia es con el
fin de ahorrar recursos pero que sirvan de control y utilizar para el servicio de la institucion.
Resalta don Alfonso Viquez su inquietud sobre una de las recomendaciones, sobre realizar

un estudio de factibilidad, ya que para ejecutarlo no se podria devolver. ...........................
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Externa don Raul Quirés que lo que se pretende es que se valore la opcién actual con
alguna otra mas factible en el mercado, la cual no le genere tanta inversion a la empresa
como sisucede CoN1a actual. ........ocouiiiii i e
Hace ver don Francisco Calvo que la intencion de la nota remitida a la Auditoria va en
funcion de poder revisar mas detenidamente el asunto, ya que existen muchas utilidades,
por ejemplo a nivel tarifario de dicha contratacion que en dicho estudio no se indican, por lo
tanto esos detalles si se desean incluir en el analisis de la gerencia sobre el costo beneficio
para determinar si se continua o no con dicha contratacion, ademas que en lo personal
considera que seria muy riesgoso para la institucion dejar los vehiculos sin
georreferenciacion, por lo tanto, en el estudio a realizar se analizara si es necesario ajustar
el cartel solicitando algo mas econémico que el que se maneja actualmente. .....................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
10.a. Tomar nota del oficio N° AUDI-336-2019, suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno, mediante el cual remite asunto sobre estudio de control y costo de beneficios
Lo L= € o PP
10.b. Trasladar el oficio N° AUDI-336-2019, para que atienda las recomendaciones de
la Auditoria Interna segun corresponda, en el entendido que no es un estudio de
factibilidad lo que se esta proponiendo sino un andlisis de costo beneficio. ...............
ARTICULO 11.- ASUNTOS VARIOS.

11.a. Externa don Carlos Astorga que se debe de recordar que al vencerse el nombramiento
el dia de hoy de la sefiora Fuentes Calderon, la comision de Tl quedaria sin director

nombrado para atender lo que eventualmente se reqUIera. ...........ccoeeeveiiiieiiiieiiiiiaaeenenn,
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Recomienda don Raul Quirés que se considere que en los proximos nombramientos de
directores podria ingresar alguno con conocimientos meramente informaticos, lo cual podria
ayudar muchisimo a dicha COMISION. ........uiuii e
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes. ..................
11.a.1. Instruir alas comisiones actualmente nombradas para que atiendan los temas
que surjan a raiz de la comisién de Tl segun corresponda, esto mientras la Junta

Directiva se encuentre deSiNtegrata. . .. e rrurerureseurnuasnrnssrnsssrssssnsnsnsssssnssssenens

11.b. Indica dofia Lisbeth Fuentes que seria conveniente proceder con las firmas de las

dietas del mes de enero 2020, esto por la desintegraciéon de la Junta Directiva. ..................

11.c. Procede don Alfonso Viquez a extender su agradecimiento a la Administracion por la
atencién en todos estos afios de servicio como director en la Junta Directiva de JASEC, a
la Junta Directiva nombrada actualmente con la cual se ha sentido muy ameno, cémodo y
satisfecho en todos los logros que la instituciéon ha alcanzado, y desea que todo marche
bien por el bien de 18 ProVINCIA. ........o.iii e
Asi mismo, dofia Lisbeth Fuentes agradece la atencién recibida, considera que dentro de
los periodos que ha sido nombrada como directora en JASEC se han tenido logros
sumamente importantes para la institucion, al lado de una Junta Directiva armoniosa con
ganas de superacion, de igual forma agradece a los tres gerentes que conoci6é en la
Administracion, al Equipo Asistencial del Departamento Administrativo de Junta Directiva
por el apoyo brindado ya que se tuvo la disponibilidad de trabajar ante lo que se requiriera

en el momento, por lo que le desea a la institucién lo mejor para que continde construyendo
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el progreso de la provinCia de CartagO.........ooviuiriiiii i e e
Asi mismo, todos y cada uno de los miembros del Organo Colegiado externan su
agradecimiento a los sefiores Viquez Sanchez y Fuentes Calderén, durante sus afios de
servicio dentro de la Junta Directiva de JASEC. ..........ooiiiiiii

Posteriormente se les hace un reconocimiento a los directores por su servicio dentro de la

1917 (100 [o3 o) o VA
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:40 HORAS
ALFONSO VIQUEZ J75sovioues sacriez
SANCHEZ (FIRMA) ::F(EICR::/::A)ZOZOOS.OG 23:35:10-06'00'

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.

PRESIDENTE ad hoc
LlSBETH FUENTES Firmado digitalmente por LISBETH

FUENTES CALDERON (FIRMA)

CALDERON (FIRMA) Fecha: 2020.05.06 08:27:48 -06'00'

Licda. LISBETH FUENTES CALDERON.
SECRETARIA ad hoc

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente por

RAUL ANTONIO QUIROS

QUIROS QUIROS  QuIRos (FIRMA)

Fecha: 2020.05.21 17:05:37

(FIRMA) 0600
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292

articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta niumero
003-2020 que incluye 156 folios.
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LA AUDITORI'A INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No0.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUI TERMINA EL LIBRO DE ACTAS DIGITAL No. 335
CORRESPONDIENTE A LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION, DEL TOTAL DE LOS FOLIOS SE
UTILIZARON DEL No.1 AL 287 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO DEL ACTA
No. 001-2020 A LA 003-2020.

CARTAGO, 21 DE MAYO DE 2020

RAUL ANTONIO Firmado digitalmente

por RAUL ANTONIO

QUIROS QUIROS QUIROS (FIRMA)
Fecha: 2020.05.21

QUIROS (FIRMA) 17:07:04 -06'00'

LIC. RAUL QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO



