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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 016-2020 21 DE MAYO DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 016-2020.

3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES N°s 008-2020
Y 009-2020.

4.- APROBACION DE LA ADENDA PARA MODIFICAR EL PRESTAMO DE BICSA,
COMO OPCION PARA LIBERAR FLUJO DE CAJA 2020.

5.- VISITA DEL SR. MARIO REDONDO, ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DE
CARTAGO.

6.- INFORME VERBAL SOBRE LA FACTURACION VENCIDA DEL ICE Y GESTIONES
DE PAGO.

7.- CORRESPONDENCIA.
- AUDI-169-2020 Atencidn oficio N° GG-289-2020.

8.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
ACTA 016-2020

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia jueves veintiuno
de mayo del aflo dos mil veinte, estan presentes en la Sala de Capacitacion German
Guerrero Gould, los Directores, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quién preside, Lizandro
Brenes Castillo, Vicepresidente Ester Navarro Urefa, Secretaria, Raul Navarro Calderén,
Rita Arce Lascarez y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el
quérum reglamentario para la celebracién de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y siete minutos ingresa el director
Carlos Astorga Cerdas. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y Lic. Raul Quirdés Quirés,
AU Or INEEINO. e e
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
Se da inicio a la sesion con el qQUOrUM respectivo. ... ...
ARTICULO 2.- APROBACION ORDEN DEL DIA 016-2020.
Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que, en el caso de la asistencia de don Mario Redondo,
Alcalde de la Municipalidad de Cartago, quien segun informd la directora Rita Arce, estaria
participando mas tarde de lo planeado, de ahi que sugiere que se altere el Orden del Dia

para que se pase ese punto y sea el N° 5. SE ACUERDA: Alterar el Orden del Dia,

1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 016-2020.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES N°s 008-2020
4—182%@%8ION DE LA ADENDA PARA MODIFICAR EL PRESTAMO DE BICSA,
COMO OPCION PARA LIBERAR FLUJO DE CAJA 2020.

5.- VISITA DEL SR. MARIO REDONDO, ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DE
CARTAGO.

6.- INFORME VERBAL SOBRE LA FACTURACION VENCIDA DEL ICE Y GESTIONES
DE PAGO.

7.- CORRESPONDENCIA.
- AUDI-169-2020 Atencién oficio N° GG-289-2020.
8.- ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s 008-2020 Y 009-2020.

Se leen y revisan las actas N°s 008-2020, y 009-2020.........couvuiuiiinininiieiiee e
Presenta el director Lizandro Brenes y don Raul Quirds, observaciones de forma y de fondo
alas actas N°008- 2020 Y 009-2020........ueueneeeitiee e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes....................
3.a. Trasladar laaprobacion de las actas N°s 008-2020 y 009-2020............ccccueueuennen.

ARTICULO 4.- APROBACION DE LA ADENDA PARA MODIFICAR EL PRESTAMO DE
BICSA, COMO OPCION PARA LIBERAR FLUJO DE CAJA 2020.

Se conoce oficio GG-413-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General,
mediante el cual remite para consideracion y aprobacién de los sefiores directores, el oficio
SUBG-SF-143-2020 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Servicios Financieros, que

presenta informe sobre la aprobacion de las adendas para modificar el préstamo con
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Procede don Francisco Calvo a explicar lo correspondiente al financiamiento que se tiene
formalizado desde hace algunos afios atras, y que a raiz de la situacion del COVID-19,
BICSA es el primer banco que ha otorgado algun tipo de facilidad con el propésito de nivelar
la liquidez de la institucion, el cual es el objetivo de la presentacion, asi como solicitar la
autorizacion de los sefiores directores para que se autorice a su persona la firma de los
02 Y0 P T (=T (=TS 01T o3 1)V 1P
Destaca que este préstamo es el mas importante de los créditos bancarios que tiene
JASEC. Esta situacion se da en el contexto del COVID-19 en el cual, al cierre de abril se
tenia unrezago en la recaudacion de ¢ 587.6 millones, diferencia que se ha ido recuperando
parcialmente en el mes de mayo, cuyo dato se pone como ejemplo de que hay una
AfECtACION MONEIANIA. ...\t
Hace ver don Francisco Calvo que dichos recursos se podrian utilizar en una serie de
aspectos, mismos que comentay detalla a continuacion: ..................coviiiiiiii i,
Potenciales uso de los recursos como reserva para:
1. Cubrir efectos de baja recaudacion..............c.coiiiiiiii
2. Pagodefactura ICE. ... ..o e
3. Cubrir temporalmente arreglos de Pago..........oovieiii i
4. Devoluciéon como abonos a BICSA, en caso de no ser requerido su UsoO................
Hace ver que incluso si no se requiriera el uso de dicha liquidez, el banco permite hacer
pagos extraordinarios, sin embargo, recomienda utilizar dichos recursos y utilizarlo

principalmente en un arreglo de pago con el ICE, y asi bajar el principal............................
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Procede don Francisco Calvo a presentar en qué consiste las facilidades brindadas por

Oferta:
1. Periodo de gracia de seis (6) meses para el pago de principal, desde abril a
setiembre de 2020....... ..o
2. Se pagan intereses, N0 se paga principal...........ccoiii i,
3. El principal no pagado en esos meses, se pagara como un balloon payment (pago
final) en cada Crédito. ... . ..o
4. El periodo de gracia finaliza en setiembre, por lo que el plazo que cubre depende

del momento de la posible formalizacion.............c.oooiii i

1. Se calculo el periodo de gracia por 4 meses (junio a setiembre 2020).....................
2. Se pueden realizar abonos extraordinarios a los préstamos con BICSA en cualquier
10 1= 1 (o
3. Habria apertura de BICSA, a futuro de negociar un refinanciamiento del balloon
0= 177 .0 T= 0 1 S P

4. Amortizaciones no realizadas en periodo de gracia y por ende estarian siendo

AMORTIZACIONES

QUE NO SE

DETALLE REALIZARAN
TABLA COVID-19
BICSA #1 34,179.07
BICSA #2 334,519.08
BICSA #3 157,807.36
BICSA #4 136,750.84
BICSA #5 174,198.58

S 837,454.92
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Contintia don Francisco Calvo explicando que en el siguiente gréafico se muestra cual seria
el impacto econémico; en cuanto a intereses acumulados, si se tomara la propuesta que
BICSA le esta haciendo a JASEC, el cual se daria de manera paulatina en el tiempo...........
Es decir, que para el periodo actual 2020, la carga financiera adicional derivada de liberar

$ 837.454.92 en este momento, seriade $ 20.783.82. ...t

Intereses:
Gasto por intereses a pagar durante 10 afios aproximadamente
- 350
RS
= 245
210
175
140
1,05
0,70
035
I

BICSA #1 BICSA #2 BICSA#3 BICSA #4 BICSA RS
m TABLA ORIGINAL m TABLA COVID-15

Considera importante destacar que en el cuadro que se muestra a continuacion se detalla
cémo quedaria el ultimo pago acumulado, o balloon payment (amortizacion + intereses)
para cada uno de los cinco financiamientos, por el efecto del periodo de gracia de los cuatro
meses que se estan analizando como benefiCio..............ooiiiiii i
Es importante tener claro que, si bien el balloon payment estara conformado por la
sumatoria de las cuatro amortizaciones no pagadas de junio 2020 a setiembre 2020,
también existe un efecto acumulativo justamente por la no amortizacién durante ese
periodo, y al tener cuotas fijas y no haber una variacién del plazo, dicho efecto acumulado
también se traslada a la dltima cuota, de ahi, que el saldo de amortizacion final no es

comparable con la sumatoria de las cuatro amortizaciones del periodo de gracia..............
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Aumento en intereses:

DETALLE DE LOS INTERESES ACUMULADOS POR ANO Y POR FINANCIAMIENTO

ANO BICSA #1 BICSA #2 BICSA #3 BICSA #4 BICSA #5 TOTAL

2020 816.50 8,764.48 3,770.13 3,269.39 4,163.32 20,783.82
2021 2,265.34 24,414.51 10,459.05 9,069.93 11,548.19 57,757.02
2022 2,413.09 26,165.88 11,141.42 9,662.08 12,301.76 61,684.23
2023 2,570.54 28,042.88 11,868.32 10,292.86 13,104.55 65,879.16
2024 2,745.94 30,139.52 12,678.29 10,995.78 13,999.08 70,558.61
2025 2,917.39 32,216.52 13,469.73 11,682.73 14,873.23 75,159.61
2026 3,107.72 34,527.55 14,348.52 12,445.46 15,843.81 80,273.06
2027 2,742.53 30,640.32 15,284.62 13,258.01 16,877.71 78,803.20
2028 - - 8,034.55 11,740.03 18,029.82 37,804.39
2029 19,155.63 19,155.63

$ 19,579.05 $ 214,911.67 $ 101,054.62 $ 92,416.28 $ 139,897.10 $ 567,858.72

Intereses promedio mensual $4,981. / Intereses promedio anual $56,785.87...................
Consulta don Lizandro Brenes (cual es la tasa que se estaria utilizando en este
fINANCIAMIENIO ? ... e e s
Sefala don Francisco Calvo que es un esquema particular, el cual se compone con el Prime

Rate mas 2.5% fijo, pero por rangos, tendria un techo de 8.75 y un piso de

Recuerda don Francisco Calvo que cuando este préstamo se negocié hace bastante
tiempo, era cuando se tenian mas los efectos de las medidas macroecondémicas de Estados
Unidos y Europa para combatir el efecto que hubo en los afios 2008 — 2009, siendo que, si
bien en ese momento las tasas eran bajas, actualmente estan aun mas bajas..................
Considera don Lizandro Brenes que, si bien es uninterés caro, para tener una mejor liquidez
en este momento, a raiz de un costo mas caro, hace ver la importancia de llevar a cabo los
esfuerzos necesarios para tratar de colonizar y evitar el riesgo cambiario, de ahi hasta que
se cumpla conforme a los parametros que se negocié con BICSA, seria bueno también
colonizar esta deuda. A la vez, consulta ¢en qué estado se encuentra la reformulacion en

Pl or= 1 g (=] = W (=1 1 (o1 = I
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Hace ver don Francisco Calvo que se debe de tener claridad de lo que realmente le urge a
la empresa, siendo que en este caso la prioridad no es colonizar, sino que lo que urge es
aumentar la capacidad de pago, el cual es el principal problema que presenta JASEC en
este momento, para ello, hace ver que efectivamente existe el riesgo cambiario y que de
concretarse generaria un efecto contable importante, pero en el flujo de caja se vera en el
LT 0] 0 Lo T PP
Hace ver que dentro de la estrategia lo que no se podria es colonizar la deuda para evitar
un riesgo futuro probable, y en este momento que es cuando mas se requiere liquidez, se
puede asumir una mayor carga financiera a cambio de atender la deuda comercial con el
ICE, que también esté incluida dentro de la estrategia de financiamiento.........................
Externa dofia Rita Arce que tanto su persona como don Lizandro Brenes son los mas
nuevos en la institucion, por lo que desean conocer a la institucién con el fin de poder dar
los aportes que sean necesarios Y POSIDIES. ... ..o
Es por lo anterior, que le consulta a don Luis Gerardo Gutiérrez si cuando se visualizé para
la Presidencia de Junta Directiva, ¢,cual fue su plan de trabajo para con la empresa?, aparte
de lo que don Francisco Calvo como Gerente General realiza en sus gestiones. Esto porque
en caso de que no se cuente, se analice para determinar como se puede construir, pero a
nivel de Junta Directiva, porque pueden estar en este Organo Colegiado aprobando temas
“apagando incendios”, y en realidad se sabe que cuando una empresa se dedica a ese tipo
de labores no avanza mucho, por estar metido en el dia a dia. De ahi que sugiere que por
ejemplo se tome un dia de las sesiones programadas de cada semana para sesionar, y el

otro para analizar hacia dénde se quiere llevar a JASEC............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiia
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Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez a dofia Rita Arce ¢ si le entregaron el Plan Estratégico
INSHEUCIONAI 2018-20227. ... .ttt ettt
Indica dofia Rita Arce que efectivamente, ademas esta en la pagina web de JASEC............
Sefala don Luis Gerardo Gutiérrez a dofia Rita Arce que si se fija en el Plan Estratégico
gue la Junta Directiva aprob6 para el periodo 2014 — 2018, siguiendo la asesoria directa,
de la empresa consultora se pudo elaborar como equipo la estrategia financiera, y por lo
tanto sefiala que no es la labor del Presidente de la Junta Directiva, ya que éste es un
director mas, cuya diferencia con el resto de sus compafieros consiste en coordinar junto
con la Gerencia el orden del dia, asi como guiar las sesiones de la Junta Directiva. Por lo
tanto, puede decir que ese equipo de trabajo llamado Junta Directiva de ese entonces,
elaboré de manera conjunta un plan estratégico en donde establecieron toda una serie de
objetivos, tanto financieros, como técnicos, de proyectos, etc., los cuales los puede
observar en el documento respectivo que dofia Rita admite haber recibido......................
Hace ver dofia Rita Arce que, bajo dicho escenario, se valore la posibilidad si se puede
analizar y resolver en una sesion a la semana lo sustantivo de la institucion “apagar
incendios”, y la otra sesién dedicarse a visualizar a nivel estratégico la institucién..............
Destaca la importancia de empezar a reducir costos y comprar Unicamente lo esencial, por
lo que quisiera apoyar la iniciativa presentada por la Administracion de no pagar en estos
cuatro meses el principal, por cuanto se debe tener presente que es un costo de oportunidad
que se debe aproveChar. ... . ...

Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que en otras Juntas Directivas que antecedieron se

tuvo que separar la labor politica del Organo Colegiado, sustituyéndolo por una labor
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técnica — politica de lo llamado inicialmente Comisién Financiera, que después, de acuerdo
con los lineamientos respectivos se tuvo que modificar el nombre, para llamarla Comité
Financiero, y en el cual la directora Arce Lascarez forma parte, lo cual es un hecho que de
proceder conforme a lo indicado por dofia Rita Arce, se deberia de abandonar dicha labor
politica para traerla al seno de esta Junta Directiva y convertir esto en un mecanismo de
discusion técnico, el que cree no llevaria a ningun lado, porque le estaria quitando espacio
y tiempo a la labor donde la Administracion necesita el apoyo politico de este Organo
Colegiado, y por lo tanto, sugiere que reconsidere la propuesta planteada porque a nivel
personal no le gusta, por las razones eXpuUestas...........c.oviiiiiiiiii i
Consulta don Lizandro Brenes a don Juan Antonio Solano, ¢ Qué establece la legalidad en
cuanto al abordaje de los temas de la agenda de Junta Directiva?......c.cccccoeeveeieeiieiicineeeeen.
Indica don Juan Antonio Solano que la Ley General de la Administracion Publica establece
gue debe de haber una agenda del dia y que el Presidente tiene la facultad de instary llevar
el debate como tal, en el caso de ver otro tema, por ejemplo; se debe de modificar la agenda;
alavez, hace ver que en las sesiones ordinarias se contempla el articulo de Asuntos Varios,
donde se ha estilado que los directores puedan indicar y manifestar distintos puntos.........
Destaca que la agenda la define el Presidente de Junta Directiva conforme a la normativa,
siendo la dindmica que el Gerente General como administrador, le propone a la presidencia
una determinada agenda, donde siempre ha habido una coordinacién muy estrecha, pero
la agenda es de la PresidencCia........c.oviiiiii i
Contintia sefalando don Francisco Calvo sobre la Propuesta Planteada por BICSA, que la

presente proposicién no aumenta el nivel total de endeudamiento actual, sino lo que hace
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es que se pagara de manera mas lenta, y que la finalidad de contar con dichos recursos no

es potestad de la Administracion, sino que debe presentarse y aprobarlo la Junta

Directiva.................

Seguidamente presentan las condiciones del crédito original, mismas que se detallan a

Cedula Jundica 300T-450ET

Acreedor BAMNCO NTERMACIONAL DE COSTA RICA (BICSA)
Cedula Jundica 012035728

Moneda Colams

Plazo 180 messs

Tasade Interes

Tasa Momtoria

Prorrega (Pericdo de
Gracial

Plazode la Pramoga

Causas de Calificacion
de Riesgo

Impactoenla Tasa de
Interés

Comisicnes

Forma de Pago

Gamntia
Otras Condiciones
Contractuales

SGE JASEC
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3)Tasa de Referencia Ansl Inegrads "Prirend s Vaniable Prime RaE) + Fip 2.50%.

b} Cumndo Suma {(Variabk + Fjo) Sea Menor a 800 8 25%

o Cusndo Suma (VWan sble + Fjp) Sea Mayor 3 B.00% pemo menor 3 wn'S 000 T 25%
dyCusndo Suma (Wariable + Fjo) Sea Mayor 3 3000% pero menor 3 un 1058 8005

) Cusndo Sums (Wariable + Fjo) Sea Mayor 3 10000%: B T5%

Tasa de hiers rvisable yajusible en brma Timestral dusni odo el plazo de la wgenda de contrato.
a)Wariabke + Fja almomenio gue se produecs la Mora

b} Cumndo Sums {Wariabke + Fjo) Se=a Menor 3 §25%.: 6 25% +Fecago de un 303t de la Tasa Apicable.
Tasa de hiers mvisable yajeshble =n frma Timestral dusnt odo =l plazo de la Wigenda dd contrato.
Fara 2l caso de promoga gue 3 50 sob juito obrgars EL BANCD, 52 causardn intereses comientes sobre
saldos insolrios.

5) Tasa de ReiErencis Amsl Integmed 3 "Preirencal™: Varisble (Prime Rate) + Fjp 2.500%.

b) Tasa Piso: 325%

Tasa de hierds myisable yajustble n brma Trimestral durante todo 2l plazo de la vigend s del contrats.
24 meses (dos afios)

1} hcumplimient de normati va intema.

2} Recslificacion malizada por Auditods Intema o Extema o Avbridades Regubdoras.
5)de A3 B1:Tasa Achsl + 1%

b} d= B1 a BZ: Tasa Actsl + 3%
oy de B2 3 C:Tasa Acwsl + 5%
d)j de C a O Tasa Acusl + 5%
&) de O3 E: Tasa Actusl + 5%

En ca=0 de que b eclasiicacion b 523 en mds de una caegona o las que en 2l fturo la sustiteen, 21
increments o ajst =26 igusl a3 B sumatonis de kos sumentos porcentusies conrespondientss 3 cada una de
ks cateaonas ous imolious la redasificacion con un madmo de 5% entre odas.

Desemboko: 0.7T5%

Calcubds sobre el mont pringipsl del orédin ypagadera por anficipado.

1) Periodo de gracia Inicisl 4= 24 meses (dos afies), en cuant 3 Amorizacon, pagando Unicaments
Inters2s de orma Mensus| Vencds.

2} Cuots Mensisles Apstables, Consecuf as yWenoidas Imputsbles 3 Capitsl & Infereses.

MiA

MiA
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En el cuadro que se muestra a continuacioén, se puede observar el detalle de la composicion
del préstamo original, que comprende 5 desembolsos que se utilizaron para diferentes
planes de inversidbn cuyo monto principal estuvo asociado a la planta Toro 3, pero

adicionalmente se compraron transformadores, la plataforma de Infocomunicaciones vy

obras del proyecto Torito 2

Condiciones

BICSA L BICSA3 BIC=EA 4 BICSA S

02,/102002 31102012 25D 2013 15710/2013 23/12,/2014

Feche Inicio
Feche Final 2/102027 31102027 25/ D& 2028 15710/ 2028 23/12,/2025
Feche Inicio 02,/102042 31102012 2B/DE 2013 15710/2013 23712,2014
Promr oga
Feche Final 02/10/200.4 31102014 25/DE 2015 15/10,/2015 23/12,/2015
Pramoge
PFlan de Desanrcllo de= Productos Refinancamiznto de B Refinanciamiento tota Refinancia mie nbo tot Financiam iento de
I ersitn v Compra de Activos Dewda Total con & de la emisicn priveds de  de b desda conoe Proye cto "Plataforma
Fijos | Compra de Sootizbank, producto de walores por 370 5 cotisbank, producto de Informd tica de Soporte 3
Transformadornec). 2 compra de losEqui pos millones del 15 d= julic B compra de los sqguipos B Dpecscon
Electromecinicos para kb de 2020 con electromecanicosde B Teleoom uni o ciones
PH Toro 3. wancim =nto el 15 de= PH Tore 3 asi como b DS5/BE55 con Husres=i
julio d= 2013, cuyos a dguisiscion de terrenos Technd ggies Costa B
re cursos s wtil iz inon para kb construcciondel 5.4
inbe zralmente enla Proge cto Hidiroel &ctrico
compra de matyerales y Tonito 2
equipos de & PHT oo 3.
Asimismo, brinda detalle acerca de en qué consisten las adendas, siendo éstas

basicamente una prérroga de pago de amortizacién por 4 meses, que se terminaria de
pagar en la Ultima cuota del financiamiento, y que finalizan en diferentes fechas futuras. .....

CAMBIOS EN CONDICIONES DE LAS ADENDAS

CONDICIONES BICSA 1 BICSA 2 BICSA 3 BICSA 4 BICSA S5
Plazo de la Promoga 4 MESES 4 MESES 4 MESES 4 MESES 4 MESES
(JUN-2020 (JUN-2020 (JUN-2020 (JUN-2020 {JUN-2020

ASET-2020) A SET-2020) A SET-2020) A SET-2020) A SET-2020)
Amortizaciones no realizadas, pasan como Balloon Payment a la
cuota 180 del Financiamiento.

Otras Condiciones
Confractuales

1. El costo financiero aumenta, por mantener saldos mayores, en promedio $56,786

por afio del 2020 al 2029, equivalentes a $567,858.72 en total
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R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva



& JASEC .
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2. Enelevento que JASEC no gestione nueva deuda, para los afios 2027 al 2029, solo
se tendria los préstamos con BICSA, lo que favorece acumular los recursos para
realizar los balloon payments. ... ...

3. La oferta de BICSA, es la primera que se recibe de las gestiones realizadas por

JASEC ante los bancos, por los efectos COVID-19........cooiiiiiiiiiiiiiiie,

2. Las amortizaciones no realizadas pasan como un Balloon Payment en la

cuota 180 de cada uno de los 5 financiamientos...............cccooee i,

5. Elpresente informe fue previamente revisado, analizado y discutido en el Comité de
Finanzas deldia 13 demayo de 2020..........coouiiiniiiniiii e

6. Las adendas fueron remitidas a la Asesoria Juridica Institucional y, mediante oficio
GG-AJ-196-2020 contamos con la respectiva revision, con la siguiente indicacion:...

No se encontraron yerros para que las adendas sean aprobadas por la

superioridad y sean suscritas por el apoderado correspondiente.................

1. Autorizar a la Gerencia General a suscribir los cinco contratos correspondientes a
las Adendas Numero Uno de cada uno de los Financiamientos de las siguientes

operaciones con el Banco Internacional de Costa Rica S.A. (BICSA), segln las
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3. PAGARE N°50989003........cceieeeieeeeei e

4, PAGARE N° 50989004 ........ccceuuieeeeiiee e

5. PAGARE N°50989005.........ccceeuuuieeeeie e
Lo anterior aplicando las condiciones para cada uno de los casos..........c.cccvvviiiiviiinnnnn.
Externa don Raul Quirds su preocupacion, por cuanto con esta operacion esta en juego el
futuro de JASEC, por lo que considera recomendable adjuntarle un detalle de lo expuesto
por dofia Rita Arce en cuanto a los gastos, ya que se habla que dichos recursos seran
utilizados para pagar la factura al ICE, por lo que, consulta ¢ garantizan que se paga al ICE
y de ahi en adelante se va a estar al dia?, ya que si se va a seguir en la misma pandemia,
no ve solucién, cuando mas bien se debe de ver hacia el futuro, de ahi que considera
importante definir los gastos que va a tener JASEC en adelante, ya que los sefiores
directores hace 15 dias acordaron la compra de un vehiculo, por lo que cree que esta
propuesta es una medida paliativa para la institucién, pero se debe de pensar a futuro, ya
gue en este momento no es halagador, y para ello, destaca que por ejemplo en el tema de
Infocomunicaciones no se volvio a recibir informes del estado del negocio, con el cambio
que hubo en la respectiva gestion, porque tal y como lo comentd al Jefe de
Infocomunicaciones para los sefiores directores es importante ver signos positivos del
1= o o [
Externa su preocupacion con respecto al tema de la factura al ICE, ya que afio con afio se
suman meses, Yy le alarma aldn mas los 4 meses que estan pendientes que suman cerca de
¢ 9.000.00 millones y ahora se va a tomar este financiamiento para pagar al ICE. Es por lo

gue consulta cual seria la estrategia para que una vez canceladas dichas facturas, no
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vuelva a pasar. Recomienda que se deberia de elaborar un plan de gastos, para ello,
recuerday desea saber si serd necesario la compra del vehiculo mencionado, siendo que
se podria reparar alguno con los que ya se cuenta, ademas, se podria revisar la planilla, ya
gue hizo un estudio recientemente, en la que se desprende que hay cuadrillas que ganan
45% de mas, asi como un 5% a nivel de jefaturas, debidamente demostrado por cuanto no
miente, y los estudios que realiza los hace con mucho carifio, pero parece que las personas
responsables se oponen a los mismos, lo que significa que son los verdaderos enemigos
de la institucion, porque no quieren mejorar, y por ende, estan en contra de las bondades y
beneficios de la institucion. Considera entonces que se va a seguir con esto y se va a utilizar
el mecanismo de las tarjetas de crédito, generando que JASEC vaya a un camino donde se
estaria materializando un riesgo lo cual es una situacién delicada, por lo que se debe de
pensar mas alla, aunado al tema de la competencia por ejemplo en Infocomunicaciones, y
no de medidas paliativas de cémo mejorar, considerando una accién irresponsable por
parte de la AdministracCion. ... .. ..o
Es por lo expuesto que considera importante que se elabore un plan de gastos de aqui a
diciembre, asi como reducir y dejar de comprar lo que no sea necesario..........................
Contintia sefialando que dentro de la informacién se menciona COVID-19, la cual es la
moda en estos momentos y le echan la culpa a ese motivo, situacién que se debe de
corregir. Dice que sinceramente esta situacion no es un efecto de la emergencia por el
COVID-19, por cuanto se vieneg arrastrando desde hace varios afios, donde, JASEC viene
con problemas financieros, por lo que no cree que sea correcto mencionar dicho

= 15 0T o1 (o
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Aclara don Francisco Calvo que la Junta Directiva no ha aprobado la compra de ningun
vehiculo o pick up, en la modificacion N° 1-2020 sino que dicho vehiculo fue aprobado en
un presupuesto extraordinario del periodo 2019, mismo que fuera aprobado por los sefiores
directores en dicho periodo, asi como su adquisicién, y lo que ocurrid es que el pago
trascendié de periodo, de ahi que recientemente lo aprobado fue complementar en ¢ 3.0
millones, lo que hacia falta al para el pago total del carro, lo que represent6 una fraccion de
= R o0 T3 1] o] =
Ademas, destaca que don Raul Quirés llamé de irresponsable a la Administracién, para lo
cual hace ver que tanto a su nombre como de su equipo no aceptan ese calificativo............
Desea dofia Rita Arce aclarar a don Raul Quirés que esta Junta Directiva, al menos su
persona no ha autorizado la compra de ningun vehiculo, siendo lo aprobado lo
correspondiente a completar el pago de un carro adquirido el afio anterior, tal y como lo
externd don FranCiSCO CalVO. ..o e
Con respecto al COVID-19 — BICSA, destaca que si tienen relacion porque dicha entidad
financiera estéd haciendo el aplazamiento del no pago del principal debido a la emergencia
por el COVID-19,yeslaqueseestdanalizando.............ooiiiiiiiii i
En lo que respecta a Infocomunicaciones lo Gltimo que conoce es que ya se adquirio la OLT
por lo gue en estos dias se firma con el proveedor, lo que generara 8 mil puntos mas y de
acuerdo con la proyeccion de Infocomunicaciones estariamos llegando al punto de
equilibrio a mediados de un afo, pero tiene la fe que el mismo sea alcanzado antes.........
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que ante la inquietud de definir el destino de los

recursos del financiamiento con BICSA, hace ver que a nivel personal no se atreveria a dar
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el voto de aprobacién hasta tanto no escuchar por parte de la Administracion cual es el
sustento en el punto siguiente de la agenda, sobre la facturacion del ICE y la gestién de
pago, para tener mas informacion y poder tomar una decision.................ococieiiiiine .
Recuerda don Francisco Calvo que con sustento en la propuesta y presentacion realizada
en este tema, la Junta Directiva no estaria tomando ninguna decisién en qué utilizar los
recursos del financiamiento con BICSA, porque esa decision sera a posterior a través de
una modificacibn o un presupuesto extraordinario, siendo que estarian los sefiores
directores tomando una decisiébn en aprovechar una oportunidad para poder generar
10 BT To [ A= A 0 1T
Manifiesta dofla Rita Arce que por su parte votara a favor por la propuesta de la
Administracion, ya que cree que se necesita contar con esa reserva de poco mas de
$ 800.000.00, tomando en cuenta que todavia no se estaran gastando, y previo a ello, se

debe presentar ante esta Junta Directiva...............oii i,

4.a. Autorizar al Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General de JASEC, en calidad
de apoderado generalisimo sin limite de suma, para proceder con lafirmadelos cinco
pagarés, de acuerdo a los cambios en las condiciones de las Adendas Numero Uno

de todas y cada una de las siguientes operaciones con el Banco Internacional de

1. PAGARE N° 50989001
2. PAGARE N° 50989002

3. PAGARE N° 50989003
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4. PAGARE N° 50989004
5. PAGARE N° 50989005
Los cuales, se detallan a continuacion:
ADENDA PAGARE N° 50989001

ADDENDUM NUMERO UNO.

MODIFICACION DE PRESTAMO

PAGARE N° 50989001

BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA S.A.-

Este folio adicional es complemento y parte integral del PAGARE suscrito por JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO a la orden
de BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, por un monto
original de UN MILLON CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
VEINITUN DOLARES CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS (US$ 1,463,221.46),
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, registrado en los libros
contables del banco acreedor que se dird con el nUmero de operacion 50989001.

P ———
BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, sociedad an6nima
domiciliada y constituida en la Ciudad de Panama, Republica de Panam4@, en el
Edificio BICSA FINANCIAL CENTER, en Avenida Balboa y Calle Aquilino de la
Guardia, piso cincuenta, la cual tiene asighada la cédula de persona juridica
costarricense numero TRES-CERO DOCE-CERO TREINTA Y NUEVE MIL

SETECIENTOS VEINTIOCHO, que en adelante se conocera como BICSA, con oficina
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de Servicio al Cliente en Costa Rica, en Pavas, Edificio Torre Cordillera piso siete;
representado en este acto por MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE, quien es mayor,
divorciado, Administrador de Empresas, vecino de San José en San Rafael de
Escazu, en Urbanizacion Trejos Montealegre, Condominio Maria Isabel, portador de
la cédula de identidad nUmero uno-cero setecientos cuarenta y cinco-cero
cuatrocientos doce, en su condicidon de apoderado generalisimo sin limite de suma,
segun consta del poder inscrito en el Registro de Personas Juridicas del Registro
Nacional de la Republica de Costa Rica, bajo la citada cédula Juridica y ademas al
documento inscrito al tomo dos mil diecinueve, asiento trescientos dieciocho mil
novecientos setenta y uno, consecutivo uno, secuencia dos y JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, con
domicilio y oficinas en la Provincia de Cartago, Republica de Costa Rica, que tiene
cédula de persona juridica numero TRES-CERO CERO SIETE-CERO CUARENTA Y
CINCO MIL OCHENTA Y SIETE, que en adelante se conocerd como "La Deudora",
representada en este acto por su Gerente General sefior LUIS FRANCISCO CALVO
SOLANO, mayor, casado en segundas nupcias, administrador financiero, vecino de
San Francisco, Cartago, portador de la cédula de identidad niamero TRES-CERO
TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES-CERO QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO, con
facultades suficientes para este acto; Acreedor y Deudora respectivamente de la
obligacion consignada en el mencionado Pagaré, de comun acuerdo hemos
convenido modificar la forma de pago consignada en ese documento conforme

adelante se indica:
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ANTECEDENTES:

I. LA DEUDORA suscribi6 a favor de BICSA el préstamo formalizado en el
pagaré supra citado, el cual se mantiene vigente con un saldo debido a favor
de BICSA al dia de hoy, el cual se desglosa asi: el saldo de_principal es de
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CIENTO TREINTA Y SIETE DOLARES
CON CERO TRES CENTAVOS; todo lo cual reconoce el representantente de

LA DEUDORA.

[I. Con motivo del impacto econdémico directo que LA DEUDORA esta
teniendo como consecuencia de la pandemia mundial ocasionada por el
SARS-CoV-2 (COVID-19), LA DEUDORA le solicitd6 a BICSA un periodo de

gracia en el pago del principal del citado préstamo.

lll. Con base en lo indicado en los incisos anteriores BICSA y LA DEUDORA
consientes de la realidad presente y sus origenes, hemos acordado
formalizar un periodo de gracia en lo que se refiere al pago del principal y
consecuentemente modificar la forma de pago originalmente pactada,

conforme adelante se indica.

ACUERDOS:
PRIMERO:
BICSA por solicitud de LA DEUDORA, ha aprobado concederle a esta tltima
un periodo de gracia en el pago del principal del préstamo indicado, el cual vencera

el dia DOS DE SETIEMBRE DE DOS MIL VEINTE.
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SEGUNDO: En virtud de lo anterior, las partes acuerdan lo siguiente: A) Modificar su
forma de pago originalmente establecida por las partes y, en consecuencia, la
“FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL Y LOS INTERESES DEL PRESTAMO; de ahora en
adelante se leer4 asi). FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL E INTERESES DEL
CREDITO: “La Deudora” tendréa un plazo de gracia en lo que a amortizaciones de
principal serefiere desde el mes de junio hasta el mes de setiembre de dos mil veinte,
ambos meses inclusive, periodo en el cual solo le pagara a “El Banco” los intereses
devengados en forma MENSUAL vencida; transcurrido ese tiempo “La Deudora”
continuara pagando el principal del crédito mediante el pago de cuotas mensuales,
ajustables, consecutivas y vencidas, imputables a capital e intereses de
aproximadamente TRECE MIL SETECIENTOS VEINTICUATRO DOLARES EXACTOS,
iniciando la primera de ellas el dia dos de octubre de dos mil veinte y, una ultima
cuota cancelando todo saldo pendiente de principal e intereses del presente crédito
(balloon payment), que deberd efectuar La Deudora al vencimiento del presente
crédito. El derecho de imputacion de pagos corresponde en todo momento a "El
Banco", aun después de vencido el plazo o de incurrirse en mora, en relaciéon con la
prelacion de su aplicacion a intereses, comisiones o capital, asi como en relacién
con las distintas clases de garantias dentro del crédito y aiin dentro de una misma
de esas clases, y también en relacidon con cualesquiera otros créditos que "La
Deudora" tuviere o llegare a tener con "El Banco", mientras el presente crédito no
hubiere sido totalmente cancelado a "El Banco". No obstante lo indicado, si por

razones de mercado, ajenas totalmente a la voluntad y control de “El Banco”, el factor
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variable de latasa de interés integrada como se indicé en el Pagaré aumentara de tal
forma que su sumatoria con el factor fijo diera un resultado mayor al de la tasa
minima mencionada, el monto de las cuotas dicho se ajustara proporcionalmente, lo
anterior mientras esa situacién se mantenga en el tiempo. En estos casos BICSA le
notificara a LA DEUDORA durante el plazo de los treinta dias calendario siguientes,
la efectividad del cambio en la tasa de interés. Por su parte LA DEUDORA se
compromete a continuar cancelando las cuotas comprensivas de capital e intereses
conforme con los ajustes y el periodo de gracia indicados; de forma tal que el saldo
del préstamo se cancele a BICSA en los términos, plazo y demas condiciones aqui
establecidas.- SEGUNDO: todos los demas términos, clausulas, condiciones,
estipulaciones, renuncias y garantias indicadas en el Pagaré aqui modificado
permanecen invariables. Firmamos de conformidad en la Provincia de San José,
Republica de Costa Rica, a los DIECINUEVE dias del mes de MAYO de DOS MIL
VEINTE.
DEUDORA: P/ JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE
CARTAGO.

X

LL}IS FRANCISCO CALVO SOLANO.

CEDULA NO. 3-0353-0598.

ACREEDOR: P/ BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA

X
MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE

CEDULA N° 1-0745-0412.
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ADENDA PAGARE N° 50989002

ADDENDUM NUMERO UNO.

MODIFICACION DE PRESTAMO

PAGARE N° 509890002

BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA S.A.-

Este folio adicional es complemento y parte integral del PAGARE suscrito por JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO a la orden
de BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, por un monto
original de QUINCE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL TREINTA Y TRES
DOLARES CON SESENTA CENTAVOS (US$ 15,236,033.60), moneda de curso legal de
los Estados Unidos de América, registrado en los libros contables del banco acreedor
gue se dira con el numero de operacion 509890002.

PP ——
BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, sociedad an6nima
domiciliada y constituida en la Ciudad de Panamd, Republica de Panama4, en el
Edificio BICSA FINANCIAL CENTER, en Avenida Balboa y Calle Aquilino de la
Guardia, piso cincuenta, la cual tiene asignada la cédula de persona juridica
costarricense numero TRES-CERO DOCE-CERO TREINTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS VEINTIOCHO, que en adelante se conocera como BICSA, con oficina
de Servicio al Cliente en Costa Rica, en Pavas, Edificio Torre Cordillera piso siete;
representado en este acto por MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE, quien es mayor,

divorciado, Administrador de Empresas, vecino de San José en San Rafael de
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Escazu, en Urbanizacion Trejos Montealegre, Condominio Maria Isabel, portador de
la cédula de identidad nUmero uno-cero setecientos cuarenta y cinco-cero
cuatrocientos doce, en su condiciéon de apoderado generalisimo sin limite de suma,
segun consta del poder inscrito en el Registro de Personas Juridicas del Registro
Nacional de la Republica de Costa Rica, bajo la citada cédula Juridica y ademas al
documento inscrito al tomo dos mil diecinueve, asiento trescientos dieciocho mil
novecientos setenta y uno, consecutivo uno, secuencia dos y JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, con
domicilio y oficinas en la Provincia de Cartago, Republica de Costa Rica, que tiene
cédula de persona juridica numero TRES-CERO CERO SIETE-CERO CUARENTA Y
CINCO MIL OCHENTA Y SIETE, que en adelante se conocerda como "La Deudora",
representada en este acto por su Gerente General sefior LUIS FRANCISCO CALVO
SOLANO, mayor, casado en segundas nupcias, administrador financiero, vecino de
San Francisco, Cartago, portador de la cédula de identidad nimero TRES-CERO
TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES-CERO QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO, con
facultades suficientes para este acto; Acreedor y Deudora respectivamente de la
obligacion consignada en el mencionado Pagaré, de comun acuerdo hemos
convenido modificar la forma de pago consignada en ese documento conforme
adelante se indica:

ANTECEDENTES:

I. LA DEUDORA suscribié a favor de BICSA el préstamo formalizado en el

pagaré supra citado, el cual se mantiene vigente con un saldo debido a favor
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de BICSA al dia de hoy, el cual se desglosa asi: el saldo de_principal es de
DIEZ MILLONES CUATROCIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
CUATRO DOLARES CON TREINTA Y UN CENTAVOS; todo lo cual reconoce

el representantente de LA DEUDORA.

II. Con motivo del impacto econdmico directo que LA DEUDORA esta
teniendo como consecuencia de la pandemia mundial ocasionada por el
SARS-CoV-2 (COVID-19), LA DEUDORA le solicité a BICSA un periodo de

gracia en el pago del principal del citado préstamo.

lll. Con base en lo indicado en los incisos anteriores BICSA 'y LA DEUDORA
consientes de la realidad presente y sus origenes, hemos acordado
formalizar un periodo de gracia en lo que se refiere al pago del principal y
consecuentemente modificar la forma de pago originalmente pactada,

conforme adelante se indica.

ACUERDOS:
PRIMERO:

BICSA por solicitud de LA DEUDORA, ha aprobado concederle a esta ultima
un periodo de gracia en el pago del principal del préstamo indicado, el cual vencera
el dia TREINTA DE SETIEMBRE DE DOS MIL VEINTE.

SEGUNDO: En virtud de lo anterior, las partes acuerdan lo siguiente: A) Modificar su
forma de pago originalmente establecida por las partes y, en consecuencia, la

“FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL Y LOS INTERESES DEL PRESTAMO; de ahora en
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adelante se leer4 asi). FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL E INTERESES DEL
CREDITO: “La Deudora” tendra un plazo de gracia en lo que a amortizaciones de
principal se refiere desde el mes de mayo hasta el mes de setiembre de dos mil veinte,
ambos meses inclusive, periodo en el cual solo le pagara a “El Banco” los intereses
devengados en forma MENSUAL vencida; transcurrido ese tiempo “La Deudora”
continuara pagando el principal del crédito mediante el pago de cuotas mensuales,
ajustables, consecutivas y vencidas, imputables a capital e intereses de
aproximadamente CIENTO CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS DOLARES
EXACTOS, iniciando la primera de ellas el dia treinta de octubre de dos mil veinte y,
una ultima cuota cancelando todo saldo pendiente de principal e intereses del
presente crédito (balloon payment), que deberé efectuar La Deudora al vencimiento
del presente crédito. El derecho de imputacion de pagos corresponde en todo
momento a "El Banco", aln después de vencido el plazo o de incurrirse en mora, en
relacién con la prelacion de su aplicacion aintereses, comisiones o capital, asi como
en relaciéon con las distintas clases de garantias dentro del crédito y aun dentro de
una mismade esas clases, y también en relacién con cualesquiera otros créditos que
"La Deudora" tuviere o llegare a tener con "El Banco", mientras el presente crédito
no hubiere sido totalmente cancelado a "El Banco". No obstante lo indicado, si por
razones de mercado, ajenas totalmente a la voluntad y control de “El Banco”, el factor
variable de la tasa de interés integrada como se indic6 en el Pagaré aumentara de tal
forma que su sumatoria con el factor fijo diera un resultado mayor al de la tasa

minima mencionada, el monto de las cuotas dicho se ajustara proporcionalmente, lo
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anterior mientras esa situacion se mantenga en el tiempo. En estos casos BICSA le
notificarda a LA DEUDORA durante el plazo de los treinta dias calendario siguientes,
la efectividad del cambio en la tasa de interés. Por su parte LA DEUDORA se
compromete a continuar cancelando las cuotas comprensivas de capital e intereses
conforme con los ajustes y el periodo de gracia indicados; de forma tal que el saldo
del préstamo se cancele a BICSA en los términos, plazo y demas condiciones aqui
establecidas. - SEGUNDO: todos los demas términos, clausulas, condiciones,
estipulaciones, renuncias y garantias indicadas en el Pagaré aqui modificado
permanecen invariables. Firmamos de conformidad en la Provincia de San José,
Republica de Costa Rica, a los DIECINUEVE dias del mes de MAYO de DOS MIL
VEINTE.
DEUDORA: P / JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE
CARTAGO.

X

LUIS FRANCISCO CALVO SOLANO.

CEDULA NO. 3-0353-0598.

ACREEDOR: P/ BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA

X
MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE
CEDULA N°1-0745-0412.
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ADENDA PAGARE N° 50989003
ADDENDUM NUMERO UNO.
MODIFICACION DE PRESTAMO

PAGARE N° 50989003
BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA S.A.-

Este folio adicional es complemento y parte integral del PAGARE suscrito por JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO a la orden
de BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, por un monto
original de SIETE MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS ONCE
DOLARES CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS (US$ 7,052,911.84), moneda de
curso legal de los Estados Unidos de América, registrado en los libros contables del
banco acreedor que se dira con el nUmero de operacion 50989003.

-
BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, sociedad an6nima
domiciliada y constituida en la Ciudad de Panama, Republica de Panam4@, en el
Edificio BICSA FINANCIAL CENTER, en Avenida Balboa y Calle Aquilino de la
Guardia, piso cincuenta, la cual tiene asignada la cédula de persona juridica
costarricense numero TRES-CERO DOCE-CERO TREINTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS VEINTIOCHO, que en adelante se conocera como BICSA, con oficina
de Servicio al Cliente en Costa Rica, en Pavas, Edificio Torre Cordillera piso siete;
representado en este acto por MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE, quien es mayor,
divorciado, Administrador de Empresas, vecino de San José en San Rafael de

Escazu, en Urbanizacién Trejos Montealegre, Condominio Maria Isabel, portador de
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la cédula de identidad numero uno-cero setecientos cuarenta y cinco-cero
cuatrocientos doce, en su condicion de apoderado generalisimo sin limite de suma,
segun consta del poder inscrito en el Registro de Personas Juridicas del Registro
Nacional de la Republica de Costa Rica, bajo la citada cédula Juridica y ademas al
documento inscrito al tomo dos mil diecinueve, asiento trescientos dieciocho mil
novecientos setenta y uno, consecutivo uno, secuencia dos y JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, con
domicilio y oficinas en la Provincia de Cartago, Republica de Costa Rica, que tiene
cédula de persona juridica numero TRES-CERO CERO SIETE-CERO CUARENTA Y
CINCO MIL OCHENTA Y SIETE, que en adelante se conocera como "La Deudora",
representada en este acto por su Gerente General sefior LUIS FRANCISCO CALVO
SOLANO, mayor, casado en segundas nupcias, administrador financiero, vecino de
San Francisco, Cartago, portador de la cédula de identidad nimero TRES-CERO
TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES-CERO QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO, con
facultades suficientes para este acto; Acreedor y Deudora respectivamente de la
obligacion consignada en el mencionado Pagaré, de comuln acuerdo hemos
convenido modificar la forma de pago consignada en ese documento conforme
adelante se indica:

ANTECEDENTES:

I. LA DEUDORA suscribi6 a favor de BICSA el préstamo formalizado en el
pagaré supra citado, el cual se mantiene vigente con un saldo debido a favor

de BICSA al dia de hoy, el cual se desglosa asi: el saldo de_principal es de
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CINCO MILLONES CIENTO TREINTAY OCHO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
Y NUEVE DOLARES CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS; todo lo cual

reconoce el representantente de LA DEUDORA.

II. Con motivo del impacto econdmico directo que LA DEUDORA esta
teniendo como consecuencia de la pandemia mundial ocasionada por el
SARS-CoV-2 (COVID-19), LA DEUDORA le solicité a BICSA un periodo de

gracia en el pago del principal del citado préstamo.

lll. Con base en lo indicado en los incisos anteriores BICSA y LA DEUDORA
consientes de la realidad presente y sus origenes, hemos acordado
formalizar un periodo de gracia en lo que se refiere al pago del principal y
consecuentemente modificar la forma de pago originalmente pactada,

conforme adelante se indica.

ACUERDOS:
PRIMERO:

BICSA por solicitud de LA DEUDORA, ha aprobado concederle a esta tltima
un periodo de gracia en el pago del principal del préstamo indicado, el cual vencera
el dia VEINTIOCHO DE SETIEMBRE DE DOS MIL VEINTE.

SEGUNDO: En virtud de lo anterior, las partes acuerdan lo siguiente: A) Modificar su
forma de pago originalmente establecida por las partes y, en consecuencia, la
“FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL Y LOS INTERESES DEL PRESTAMO; de ahora en
adelante se leerd asi). FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL E INTERESES DEL

CREDITO: “La Deudora” tendrad un plazo de gracia en lo que a amortizaciones de
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principal serefiere desde el mes de mayo hasta el mes de setiembre de dos mil veinte,
ambos meses inclusive, periodo en el cual solo le pagara a “El Banco” los intereses
devengados en forma MENSUAL vencida; transcurrido ese tiempo “La Deudora”
continuara pagando el principal del crédito mediante el pago de cuotas mensuales,
ajustables, consecutivas y vencidas, imputables a capital e intereses de
aproximadamente SESENTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA DOLARES EXACTOS,
iniciando la primera de ellas el dia veintiocho de octubre de dos mil veinte y, una
Gltima cuota cancelando todo saldo pendiente de principal e intereses del presente
crédito (balloon payment), que deberd efectuar La Deudora al vencimiento del
presente crédito. El derecho de imputacion de pagos corresponde en todo momento
a "El Banco", aun después de vencido el plazo o de incurrirse en mora, en relacion
con la prelacién de su aplicacion a intereses, comisiones o capital, asi como en
relacién con las distintas clases de garantias dentro del crédito y aun dentro de una
misma de esas clases, y también en relacion con cualesquiera otros créditos que "La
Deudora" tuviere o llegare a tener con "El Banco", mientras el presente crédito no
hubiere sido totalmente cancelado a "El Banco". No obstante lo indicado, si por
razones de mercado, ajenas totalmente a la voluntad y control de “El Banco”, el factor
variable de latasa de interés integrada como se indicé en el Pagaré aumentara de tal
forma que su sumatoria con el factor fijo diera un resultado mayor al de la tasa
minima mencionada, el monto de las cuotas dicho se ajustara proporcionalmente, lo
anterior mientras esa situacién se mantenga en el tiempo. En estos casos BICSA le

notificarda a LA DEUDORA durante el plazo de los treinta dias calendario siguientes,
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la efectividad del cambio en la tasa de interés. Por su parte LA DEUDORA se
compromete a continuar cancelando las cuotas comprensivas de capital e intereses
conforme con los ajustes y el periodo de gracia indicados; de forma tal que el saldo
del préstamo se cancele a BICSA en los términos, plazo y demas condiciones aqui
establecidas. - SEGUNDO: todos los demas términos, clausulas, condiciones,
estipulaciones, renuncias y garantias indicadas en el Pagaré aqui modificado
permanecen invariables. Firmamos de conformidad en la Provincia de San José,
Republica de Costa Rica, a los DIECINUEVE dias del mes de MAYO de DOS MIL
VEINTE.

DEUDORA: P/ JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE

CARTAGO.

X
LUIS FRANCISCO CALVO SOLANO.
CEDULA NO. 3-0353-0598.

ACREEDOR: P/ BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA

X
MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE
CEDULA N° 1-0745-0412.
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ADENDA PAGARE N° 50989004

ADDENDUM NUMERO UNO.

MODIFICACION DE PRESTAMO

PAGARE N° 50989004

BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA S.A.-

Este folio adicional es complemento y parte integral del PAGARE suscrito por JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO a la orden
de BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, por un monto
original de SEIS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
TREINTA Y TRES DOLARES CON DIEZ CENTAVOS (US$ 6,247,833.10), moneda de
curso legal de los Estados Unidos de América, registrado en los libros contables del
banco acreedor que se dird con el numero de operacién 50989004.

T —
BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, sociedad an6nima
domiciliada y constituida en la Ciudad de Panam@, Republica de Panam4, en el
Edificio BICSA FINANCIAL CENTER, en Avenida Balboa y Calle Aquilino de la
Guardia, piso cincuenta, la cual tiene asignada la cédula de persona juridica
costarricense numero TRES-CERO DOCE-CERO TREINTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS VEINTIOCHO, que en adelante se conocera como BICSA, con oficina
de Servicio al Cliente en Costa Rica, en Pavas, Edificio Torre Cordillera piso siete;
representado en este acto por MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE, quien es mayor,

divorciado, Administrador de Empresas, vecino de San José en San Rafael de
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Escazu, en Urbanizacion Trejos Montealegre, Condominio Maria Isabel, portador de
la cédula de identidad nUmero uno-cero setecientos cuarenta y cinco-cero
cuatrocientos doce, en su condicion de apoderado generalisimo sin limite de suma,
segun consta del poder inscrito en el Registro de Personas Juridicas del Registro
Nacional de la Republica de Costa Rica, bajo la citada cédula Juridica y ademas al
documento inscrito al tomo dos mil diecinueve, asiento trescientos dieciocho mil
novecientos setenta y uno, consecutivo uno, secuencia dos y JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, con
domicilio y oficinas en la Provincia de Cartago, Republica de Costa Rica, que tiene
cédula de persona juridica numero TRES-CERO CERO SIETE-CERO CUARENTA Y
CINCO MIL OCHENTA Y SIETE, que en adelante se conocera como "La Deudora",
representada en este acto por su Gerente General sefior LUIS FRANCISCO CALVO
SOLANO, mayor, casado en segundas nupcias, administrador financiero, vecino de
San Francisco, Cartago, portador de la cédula de identidad numero TRES-CERO
TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES-CERO QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO, con
facultades suficientes para este acto; Acreedor y Deudora respectivamente de la
obligacion consignada en el mencionado Pagaré, de comuln acuerdo hemos
convenido modificar la forma de pago consignada en ese documento conforme
adelante se indica:

ANTECEDENTES:

I. LA DEUDORA suscribio a favor de BICSA el préstamo formalizado en el

pagaré supra citado, el cual se mantiene vigente con un saldo debido a favor
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de BICSA al dia de hoy, el cual se desglosa asi: el saldo de_principal es de
CUATRO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
SETENTA DOLARES CON CINCUENTA Y CINCO CENTAVOS; todo lo cual

reconoce el representantente de LA DEUDORA.

II. Con motivo del impacto econémico directo que LA DEUDORA esta
teniendo como consecuencia de la pandemia mundial ocasionada por el
SARS-CoV-2 (COVID-19), LA DEUDORA le solicité a BICSA un periodo de
gracia en el pago del principal del citado préstamo.

lll. Con base en lo indicado en los incisos anteriores BICSA y LA DEUDORA
consientes de la realidad presente y sus origenes, hemos acordado
formalizar un periodo de gracia en lo que se refiere al pago del principal y
consecuentemente modificar la forma de pago originalmente pactada,

conforme adelante se indica.

ACUERDOS:
PRIMERO:

BICSA por solicitud de LA DEUDORA, ha aprobado concederle a esta tltima
un periodo de gracia en el pago del principal del préstamo indicado, el cual venceréa
el dia QUINCE DE SETIEMBRE DE DOS MIL VEINTE.

SEGUNDO: En virtud de lo anterior, las partes acuerdan lo siguiente: A) Modificar su
forma de pago originalmente establecida por las partes y, en consecuencia, la

“FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL Y LOS INTERESES DEL PRESTAMO; de ahora en
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adelante se leera asi). FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL E INTERESES DEL
CREDITO: “La Deudora” tendrd un plazo de gracia en lo que a amortizaciones de
principal se refiere desde el mes de mayo hasta el mes de setiembre de dos mil veinte,
ambos meses inclusive, periodo en el cual solo le pagara a “El Banco” los intereses
devengados en forma MENSUAL vencida; transcurrido ese tiempo “La Deudora”
continuara pagando el principal del crédito mediante el pago de cuotas mensuales,
ajustables, consecutivas y vencidas, imputables a capital e intereses de
aproximadamente CINCUENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE
DOLARES EXACTOS, iniciando la primera de ellas el dia quince de octubre de dos
mil veinte y, una ultima cuota cancelando todo saldo pendiente de principal e
intereses del presente crédito (balloon payment), que debera efectuar La Deudora al
vencimiento del presente crédito. El derecho de imputacién de pagos corresponde
en todo momento a "El Banco", aln después de vencido el plazo o de incurrirse en
mora, en relacidon con la prelacion de su aplicacién a intereses, comisiones o capital,
asi como en relacién con las distintas clases de garantias dentro del crédito y aun
dentro de una misma de esas clases, y también en relacidon con cualesquiera otros
créditos que "La Deudora" tuviere o llegare a tener con "El Banco", mientras el
presente crédito no hubiere sido totalmente cancelado a "El Banco". No obstante lo
indicado, si por razones de mercado, ajenas totalmente a la voluntad y control de “El
Banco?”, el factor variable de la tasa de interés integrada como se indicé en el Pagaré
aumentara de tal forma que su sumatoria con el factor fijo diera un resultado mayor

al de la tasa minima mencionada, el monto de las cuotas dicho se ajustara
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proporcionalmente, lo anterior mientras esa situacién se mantenga en el tiempo. En
estos casos BICSA le notificara a LA DEUDORA durante el plazo de los treinta dias
calendario siguientes, la efectividad del cambio en la tasa de interés. Por su parte
LA DEUDORA se compromete a continuar cancelando las cuotas comprensivas de
capital e intereses conforme con los ajustes y el periodo de gracia indicados; de
forma tal que el saldo del préstamo se cancele a BICSA en los términos, plazo y
demas condiciones aqui establecidas. - SEGUNDO: todos los deméas términos,
clausulas, condiciones, estipulaciones, renuncias y garantias indicadas en el Pagaré
aqui modificado permanecen invariables. Firmamos de conformidad en la Provincia
de San José, Republica de Costa Rica, a los DIECINUEVE dias del mes de MAYO de
DOS MIL VEINTE.
DEUDORA: P / JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE
CARTAGO.

X

LUIS FRANCISCO CALVO SOLANO.
CEDULA NO. 3-0353-0598.

ACREEDOR: P/ BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA

X
MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE
CEDULA N° 1-0745-0412.
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ADENDA PAGARE N° 50989005

ADDENDUM NUMERO UNO.

MODIFICACION DE PRESTAMO

PAGARE N° 50989005

BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA S.A.-

Este folio adicional es complemento y parte integral del PAGARE suscrito por JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO a la orden
de BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, por un monto
original de OCHO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS
OCHENTA DOLARES EXACTOS (US$ 8,572,880.00), moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América, registrado en los libros contables del banco acreedor

gue se dira con el numero de operacion 50989005.

BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA, sociedad anénima
domiciliada y constituida en la Ciudad de Panamd, Republica de Panama, en el
Edificio BICSA FINANCIAL CENTER, en Avenida Balboa y Calle Aquilino de la
Guardia, piso cincuenta, la cual tiene asignada la cédula de persona juridica
costarricense numero TRES-CERO DOCE-CERO TREINTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS VEINTIOCHO, que en adelante se conocera como BICSA, con oficina
de Servicio al Cliente en Costa Rica, en Pavas, Edificio Torre Cordillera piso siete;
representado en este acto por MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE, quien es mayor,

divorciado, Administrador de Empresas, vecino de San José en San Rafael de
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Escazu, en Urbanizacion Trejos Montealegre, Condominio Maria Isabel, portador de
la cédula de identidad numero uno-cero setecientos cuarenta y cinco-cero
cuatrocientos doce, en su condicion de apoderado generalisimo sin limite de suma,
segun consta del poder inscrito en el Registro de Personas Juridicas del Registro
Nacional de la Republica de Costa Rica, bajo la citada cédula Juridica y ademas al
documento inscrito al tomo dos mil diecinueve, asiento trescientos dieciocho mil
novecientos setenta y uno, consecutivo uno, secuencia dos y JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, con
domicilio y oficinas en la Provincia de Cartago, Republica de Costa Rica, que tiene
cédula de persona juridica numero TRES-CERO CERO SIETE-CERO CUARENTA Y
CINCO MIL OCHENTA Y SIETE, que en adelante se conocera como "La Deudora",
representada en este acto por su Gerente General sefior LUIS FRANCISCO CALVO
SOLANO, mayor, casado en segundas nupcias, administrador financiero, vecino de
San Francisco, Cartago, portador de la cédula de identidad numero TRES-CERO
TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES-CERO QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO, con
facultades suficientes para este acto; Acreedor y Deudora respectivamente de la
obligacion consignada en el mencionado Pagaré, de comuln acuerdo hemos
convenido modificar la forma de pago consignada en ese documento conforme
adelante se indica:

ANTECEDENTES:

I. LA DEUDORA suscribi6 a favor de BICSA el préstamo formalizado en el

pagaré supra citado, el cual se mantiene vigente con un saldo debido a favor
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de BICSA al dia de hoy, el cual se desglosa asi: el saldo de_principal es de
SIETE MILLONES SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS
DOLARES CON TREINTA Y CINCO CENTAVOS:; todo lo cual reconoce el
representantente de LA DEUDORA.

II. Con motivo del impacto econémico directo que LA DEUDORA esta
teniendo como consecuencia de la pandemia mundial ocasionada por el
SARS-CoV-2 (COVID-19), LA DEUDORA le solicité a BICSA un periodo de

gracia en el pago del principal del citado préstamo.

lll. Con base en lo indicado en los incisos anteriores BICSA y LA DEUDORA
consientes de la realidad presente y sus origenes, hemos acordado
formalizar un periodo de gracia en lo que se refiere al pago del principal y
consecuentemente modificar la forma de pago originalmente pactada,
conforme adelante se indica.
ACUERDOS:
PRIMERO:

BICSA por solicitud de LA DEUDORA, ha aprobado concederle a esta tltima
un periodo de gracia en el pago del principal del préstamo indicado, el cual venceréa
el dia VEINTITRES DE SETIEMBRE DE DOS MIL VEINTE.

SEGUNDO: En virtud de lo anterior, las partes acuerdan lo siguiente: A) Modificar su
forma de pago originalmente establecida por las partes y, en consecuencia, la
“FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL Y LOS INTERESES DEL PRESTAMO; de ahora en

adelante se leera asi). FORMA DE PAGO DEL PRINCIPAL E INTERESES DEL
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CREDITO: “La Deudora” tendré un plazo de gracia en lo que a amortizaciones de
principal se refiere desde el mes de mayo hasta el mes de setiembre de dos mil veinte,
ambos meses inclusive, periodo en el cual solo le pagara a “El Banco” los intereses
devengados en forma MENSUAL vencida; transcurrido ese tiempo “La Deudora”
continuara pagando el principal del crédito mediante el pago de cuotas mensuales,
ajustables, consecutivas y vencidas, imputables a capital e intereses de
aproximadamente OCHENTA MIL CUATROCIENTOS CINCO DOLARES EXACTOS,
iniciando la primera de ellas el dia veintitrés de octubre de dos mil veinte y, una
Gltima cuota cancelando todo saldo pendiente de principal e intereses del presente
crédito (balloon payment), que debera efectuar La Deudora al vencimiento del
presente crédito. El derecho de imputacion de pagos corresponde en todo momento
a "El Banco", aun después de vencido el plazo o de incurrirse en mora, en relacion
con la prelacién de su aplicacion a intereses, comisiones o0 capital, asi como en
relacién con las distintas clases de garantias dentro del crédito y aun dentro de una
misma de esas clases, y también en relacion con cualesquiera otros créditos que "La
Deudora" tuviere o llegare a tener con "El Banco", mientras el presente crédito no
hubiere sido totalmente cancelado a "El Banco". No obstante lo indicado, si por
razones de mercado, ajenas totalmente a la voluntad y control de “El Banco”, el factor
variable de latasa de interés integrada como se indicé en el Pagaré aumentara de tal
forma que su sumatoria con el factor fijo diera un resultado mayor al de la tasa
minima mencionada, el monto de las cuotas dicho se ajustara proporcionalmente, lo

anterior mientras esa situacién se mantenga en el tiempo. En estos casos BICSA le
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notificard a LA DEUDORA durante el plazo de los treinta dias calendario siguientes,
la efectividad del cambio en la tasa de interés. Por su parte LA DEUDORA se
compromete a continuar cancelando las cuotas comprensivas de capital e intereses
conforme con los ajustes y el periodo de gracia indicados; de forma tal que el saldo
del préstamo se cancele a BICSA en los términos, plazo y demas condiciones aqui
establecidas. - SEGUNDO: todos los demas términos, clausulas, condiciones,
estipulaciones, renuncias y garantias indicadas en el Pagaré aqui modificado
permanecen invariables. Firmamos de conformidad en la Provincia de San José,
Republica de Costa Rica, a los DIECINUEVE dias del mes de MAYO de DOS MIL
VEINTE.
DEUDORA: P / JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE
CARTAGO.

X

LUIS FRANCISCO CALVO SOLANO.

CEDULA NO. 3-0353-0598.

ACREEDOR: P/ BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA

X
MARCO ANTONIO JIMENEZ ALICE
CEDULA N° 1-0745-0412.
4.b. Instruir a la Administracion proceda a presentar un presupuesto extraordinario

para que los recursos del financiamiento con BICSA va dirigido al pago de las

facturas porcomprade energia @l ICE.................o.eeeeneee i e eeerenenrnanas
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ARTICULO 5.- VISITA DEL SR. MARIO REDONDO, ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD
DE CARTAGO.

Para este punto se cuenta con la presencia del sefior Mario Redondo, Alcalde de la
Municipalidad de Cartago y el sefior Marco Arias, Presidente del Concejo Municipal de la
Municipalidad de Cartago. ..........o.iuieii e
Procede don Luis Gerardo Gutiérrez a darles la bienvenida y a presentar los miembros del
Organo Colegiado y AdMINIStraCioN. ............oeeeee i
Externa don Mario Redondo su agradecimiento por tan grata invitacion, y por la oportunidad
del espacio, ya que considera que es un momento oportuno para que JASEC tenga un gran
acercamiento hacia el municipio, aunado a que varios miembros de la Junta Directiva son
designados y nombrados a través del Concejo Municipal, por lo que iniciar estrechando la
relacién es positivo, considerando que se poseen intereses comunes en multiples ambitos,
asi como de gobierno local, deseando garantizarle a la poblacién del cantén buena calidad
de vida, lo cual significa oportunidad de empleo, progreso y demas aspectos que se logran
con servicios de calidad y a precios accesibles, donde JASEC es una institucion que brinda
servicios de electricidad y telecomunicaciones, pilares fundamentales para mejorar la
competitividad del canton, lo cual resulta ser un objetivo prioritario. ..............cccocviiiiiiinn..
Asi mismo existen otros aspectos importantes como lo es el proyecto de Alcantarillado
Sanitario y otros que se podrian intercalar de manera importante hacia adelante como las
ciudades inteligentes, mejoras en la conectividad, para llegar a transformar a Cartago en la
capital de la ciencia y tecnologia, lo cual no se torna imposible ya que se cuenta con una

de las importantes universidades como lo es el Instituto Tecnoldgico, y ademas se tiene el
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recurso humano necesario, por lo que dentro del plan regulador se indicé que un ideal seria
gue Cartago fuera a la cabeza en tecnologia 5G, lo cual se considera como un tema a
considerar y de los requisitos que se pueden establecer en dicha materia. .....................
Por otro lado, se encuentra el asunto del agua potable, donde se han manejado encuentros
con los encargados del Area de Acueducto, los cuales alegan que Cartago no ha tenido
nuevas fuentes de agua potable en los dltimos 20 afios, sino méas bien que las fuentes
existentes han ido mermando, y lo que ha permitido que no se genere una disminucion del
servicio es una mejora en la optimizacion. Sin embargo, se tiene un 38% del agua no
contabilizada en donde se tiene una oportunidad de mejora importante para capturar, pero
también se debe de pensar en allegar al acueducto hacia nuevas fuentes de agua, y
actualmente dentro de las posibilidades mas cercanas a esto, es rehabilitar el pozo de la
Joya que da 30 litros por segundo y que particularmente estd concebido para tratar de
abastecer a la zona industrial, de ahi que la posibilidad de proyectos como el que se plante6
en algin momento como el del Rio Sombrero o del Rio Purires, los cuales tienen
particularidades que pueden ser considerados, y teniendo JASEC una ley que le permite
ser mucho mas agil que la municipalidad en materia de contratacién administrativa y siendo
una empresa Unica, quiza pueda ser mucho mas eficiente en este tipo de proyectos. .........
Indica el sefior Alcalde que ha tenido el gusto de reunirse tanto con don Lizandro Brenes,
asi como con dofia Rita Arce, con quienes ha conversado sobre diferentes asuntos, entre
ellos aprovechar los sistemas de medicién de algunos servicios que presta la municipalidad,
resultando ser areas en que eventualmente se pueden encontrar congruencias que

convengan entre ambas instituciones y que generen economias importantes. ...................
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Externa que dentro de las consultas que recibié por parte de la sefiora Arce Lascarez fue
gue, en lo personal estaba de acuerdo con que JASEC se mantuviera prestando el servicio,
al contrario de que dicha institucion desaparezca. Ante lo cual indica que considera que la
institucién debe de mantenerse operando, y que la conquista histérica que significd la
creacion de JASEC para la provincia tiene una gran relevancia, pero obviamente naci6 con
un proposito importante y es de hacer diferencia con respecto al resto de servicio que recibe
el pais, y en lo personal como cliente desea que JASEC se vuelva mas independiente sin
tener que comprar tanta energia al ICE, y que tenga la capacidad de desarrollar proyectos
propios que le permitan hacer la diferencia en el precio, un factor que le permite ser ain
mas competitiva, y que tenga mas involucramiento en proyectos de energia edlica y solar.
Ante lo anteriormente dicho finaliza indicando que se interesa en la institucién, la cual hasta
el dia de hoy trabaja de forma sana econdmicamente, esta muy bien conectada con las
inquietudes de la ciudadania, y es visionaria término muy importante para poder salir
adelante. Ademéas manifiesta su deseo de coordinar con la institucion en todo lo que sea
posible, entiéndase asi sinergias, alianzas y tratar de construir un mejor futuro para toda la
PODIACION QUE SE FEPIESENTA. ...t
Continua el sefior Marco Arias, indicando que la sinergia que indica el sefior Redondo
Poveda, es la idonea para continuar, y resalta que quien conoce al sefior Alcalde sabe que
él es una persona que siempre esta dispuesta a abrir sus puertas para quienes tengan el
deseo de brindar mejoras a la provincia. ..........ccoooiiiii i
Resalta que dentro de los aspectos que se pueden aprovechar, se tienen contactos con el

Parque Industrial, en el que se maneja un departamento que esta a la vanguardia de todo
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el tema de paneles solares, y por lo tanto seria importante hacer algun acercamiento, ya
gue aunque se brinden tarifas tan baratas, no queda mal vender una alternativa positiva y
econdmica que vaya a ayudar a todos los cartagineses, por lo que en lo personal brinda su
apoyo en todo lo que esté a su alcance para colaborar con el progreso de la provincia.

Procede el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente Generaly el Ing. Edwin Aguilar, Encargado
Unidad Ejecutara AySA, a brindar mediante diapositivas un resumen sobre la historia y
situacién actual de JASEC, ademas de los proyectos de Alcantarillado Sanitario. ...............
Inicia el sefior Calvo Solano, indicando que la primera parte de la presentacién consiste en
hacer un breve resumen sobre el desarrollo de la institucion a través del tiempo. ................
Con respecto a la historia en las siguientes imagenes se muestra un extracto de su
conformacion, y lo mas importante es destacar que 56 afios después, la institucién continta
brindando el servicio al sector cartaginés, marcando su idiosincrasia y a los que laboran en
ella, dicha historia se conoce, se cultiva y ain mas marca el trabajo que actualmente se

=1 U =

Emilio Piedra Jiménez, propietario de Radio
Victoria.

12 de octubre de 1964: se
funda JASEC. Salén de
Sesiones Municipalidad de
Cartago.

& JASEC
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| El comienzo...

Generacion propia

Edificio central de JASEC.
1975.

Con respecto a lo que es el area servida, se sabe que JASEC presta sus servicios dentro

delagran parte de la provinciade Cartago: .........c.ooiiiiiiiii
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Importante resaltar que en cuanto a la Reforma de la Ley de Creacién de la Junta
Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, es la No. 3300 y la que
actualmente regula es la Ley No. 7799, del 30 de abril de 1998, en la cual se establece lo
5] 0 LU 1Y = PSS

El articulo No. 2 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998, Reforma Ley No. 3300, en lo

+ “JASEC es una persona juridica de derecho publico, de caracter no estatal, con
plena capacidad juridica, patrimonio propio y autonomia financiera, administrativa y
técnica en el cumplimiento de sus deberes...”. .......coooeiiiiiii

También es importante resaltar que en dicha ley también se indica que JASEC esta
regulada por la Ley de ARESEP, lo cual es de suma importancia ya que dicha regulacion
define y limita en gran medida a nivel financiero lo que se puede y no hacer a nivel ético.
Brinda un servicio al costo lo que significa que no se tienen reservas ni dineros guardados,
y que cada ahorro que se genere es trasladado al cliente, por lo que la empresa hace, es
incursionar en otros servicios que no estén tan regulados y que permitan generar algun tipo
de utilidad, de modo que se pueda reinvertir en la ciudadania. ....................ocoi
En cuanto a la filosofia empresarial la mision y visién de la empresa se enfocan en generarle

bienestar al publico a través de servicios publicos de excelente calidad y al mejor precio

e Mision de JASEC
Contribuimos a mejorar la calidad de vida de nuestros clientes mediante la prestacion
eficiente de servicios de interés publico, con los mas altos principios éticos que procuran la
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igualdad de oportunidades, el desarrollo sostenible y la responsabilidad social. .................
e Vision de JASEC
Brindamos a nuestros clientes servicios de interés publico caracterizados por la
disponibilidad y continuidad, siendo reconocidos por nuestra eficiencia, tecnologia e
innovacion, que contribuyen al desarrollo de Cartago. ............vevviiuiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
e Valores Institucionales:

» Compromiso: Es la actitud que identifica la lealtad y la dedicacion personal,
organizacional y ambiental de los colaboradores y cuerpos directivos; es sentir y
vivir como propios los objetivos y metas organizacionales, responsabilizandose por
el 10gro de 10S MISMOS. ... ..uiii e

» Honestidad: Es un valor que procura siempre anteponer la verdad en sus
pensamientos, eXPresioNes Y aCCIONES. ......iiriie it nae e

» Solidaridad: Es el compromiso manifiesto de los funcionarios con las necesidades
de los grupos de interés, los usuarios y sociedad engeneral. ................c.ocoeenii.

Dentro de los siguientes cuadros se muestra la evolucion de la marca JASEC durante los

afios, misma que se ha ido ajustando a los servicios que actualmente la institucién brinda:..

Imagen Corporativa

Evolucion de la Marca JASEC
en el tiempo

g BN = AR
wiASEC |wwASEC | |eASELC

h, S oy Tl i, T
(=7 -] = (= L] = = Taasec
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Remozo de la Marca JASEC después de 55 afos

& JASEC &

JASEC

Imagen Corporativa

ot

1

D=~

A continuacién, se muestra un dato reciente comunicado por la Contraloria General de la
Republica el cual indica los resultados para JASEC con respecto al indice de Gestion
Institucional (IGl), obteniendo un 92.4 de 100 y quedando en la posiciébn N° 18 de 188

L1 ES3 1 (0 (110 1= 1=

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

T indice de gestién Institucional (1GI)
———CGR Memoria Anual 2019

Posicion en

Resultados ¢! 5rupo segin
- del IGI
segun
GRUPO . 9
P R ES U P U ESTA R I O Institigiones Institjca:iones
R 4 N\

Resultados por FACTOR DEL IGI

Planificacion

Gestion financiero-contable
Control interno

Contratacion administrativa
Presupuesto

Tecnologias de informacion (****)
Servicio al usuario

Recursos humanos

0,0 250 50,0 750 100,0
P

En la parte de direccion de Operaciones, se recuerda que la empresa se encarga de dar
=T [0 11 =T ] (o I= 1 PR
* Servicio de generacion de energia. .........ccoeiiiiiiiiiiii e,

* Servicios de distribucidn de energia..........ccoooiiiiiiiiiii e,
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* Servicios de alumbrado pUbliCO. ..o

e INfOCOMUNICACIONES. ...\t e
En la parte de servicio de Generacion, resalta que este consiste en realizar la captacion y
conduccién del recurso, con el fin de producir energia eléctrica para cubrir parte del
consumo del sistema de distribUCION. ........ ..o
Dentro del sistema de generacion de JASEC se cuenta con las siguientes plantas
hidroeléctricas, que en total aportan untotalde 26.3MW: ...t

« SPH Barro Morado 1,5 MW

e  SPH Tuis 1,9 MW
* SPH Birris 22,9 MW
Total 26,3 MW

Adicionalmente, en forma conjunta JASEC/ICE desarrollaron en convenio proyecto Toro il
de una capacidad de 50 MW, construccion que cuenta con derechos y obligaciones
compartidas en 50% para cada parte. Esta capacidad instalada cubre cerca del 35% de la
demanda actual, lo cual va muy acorde a lo que se mencionaba anteriormente de que se
tiene mucho espacio, sin embargo, es importante considerar que no se puede crecer a
cualquier costo, por lo que los paneles solares las eélicas son opcion en el tanto y cuanto
tengan el sentido econdmico, ya que deben ser mas baratas que cualquier otra opcion,
incluso mas barata que la comprade energiaal ICE. ..o

En la parte de proyectos estos se consideran con la idea de generar mas energia y comprar
menos al ICE, algunos de ellos son internos con la finalidad de ampliar la capacidad de los

sistemas propios, y a continuacion, se desglosan: .........ccoiiiiiiiii i
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* Reconstruccion de SPH Barro Morado, manteniendo la misma capacidad actual de
LS M L

* Optimizacion de tuberia forzada y mantenimiento mayor de la planta Birris 1ll, a fin
de ir acondicionando la misma, asi como para la ampliacion que en un futuro se
proyecta para esta planta incrementando su produccion de 4.5 MW a 9.5 MW. ...

» Adicionalmente, se proyectan una serie de obras y trabajos para reforzar las tomas,
canales, embalses, generadores y transformadores, mejorando la confiabilidad de
estas iNStalacioNeS Y EQUIPOS. ... ..ttt

* Investigacion de nuevas fuentes de eNergia. .........ccoveveieiiiiiiiii e

Uno de los proyectos mas relevantes es Torito Il, cuyo costo estimado es de $200 millones,
el cual esta en desarrollo y se tiene la viabilidad ambiental. El propdsito actual esta enfocado
en poderlo financiar de tal forma de que el costo del pago de dicho proyecto sea méas barato

gue la compra de energia al ICE, ya que de lo contrario no tendria sentido. ......................

1
=
L1 I
L
INTERCONEXION TUNEL DE EMBAL SE
HIDRAULICA CONDUCCION FLOTANTE TANQUE DE TUBERIA DE CASA DE
Planta Torito y PH Longitud: 5, 5 Km Capacidad: 200.000 OSCILACION PRESION MAQUINAS
Torito 2 Diametro: f.85 o me 2 Altura : 47 m Longitud: 265 m Potencia: 60 MW

Consulta el sefior Marco Arias, de cuanto es la tarifa que se manejacon el ICE. .................
Indica el sefior Calvo Solano que la tarifa con la que JASEC se compara no es una tarifa al
publico final, sino a nivel empresarial y en el caso de JASEC esta se toma como referencia

y es variable conforme al afio, pero el estdndar son 10 centavos de délar. .....................
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Desea saber don Mario Redondo, en qué fase se encuentra el proyecto Torito I, y si todo
saliera bien en qué plazo se estaria ejecutado el proyecto. ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiia,
Indica don Francisco Calvo que el proyecto se encuentra en la fase de disefio, estudios de
factibilidad, siendo lo mas grande el financiamiento. Con respecto al plazo este es inicial ya
gue si al dia de hoy se tuviera la capacidad de financiarlo en 4 afios podria estar operando,
de lo contrario se tornarian de 10 a 15 afioS COMO MINIMO. .......oviiiiiiiiieii e
Desea saber el sefior Redondo Poveda, qué se esta gestionando con respecto al
financiamiento, ¢hay alguna limitacion al respecto? ............ccoiiiiiiiiiii i
Resalta el sefior Calvo Solano que dicha planta alcanza los $ 220 millones, valor similar a
los activos de la empresa lo cual no es tan sencillo, se deben de analizar los esquemas de
estructuracion financiera que lo va cambiando. ...
Interviene don Carlos Astorga, para indicar que un punto mas al plazo de ejecucién del
proyecto Torito Il, es que no depende todo de la institucion sino de la estrategia energética
del pais, ya que se debe de entender cuanto le significa a Costa Rica la introducciéon de
equis cantidad de megas, entonces a nivel de la politica nacional de energia, la cual es
basicamente laborada ante el Ministerio de Ambiente y Energia y el ICE, se determina la
posibilidad de construccion de obras, y si al dia de hoy aunque se tenga el financiamiento
alguna de dichas instituciones indican que no existe espacio para construir, no se puede
ejecutar la obra, lo cual hace que se genere una gran incertidumbre respecto a dicho
010770 [
Continua don Francisco Calvo presentando la parte de proyectos, lo que respecta a la parte

del servicio de Distribucién, la cual consiste en llevar la energia generada con plantas
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propias o entregada por el ICE al cliente final, que puede ser residencial, comercial o
[T 17 |

Central hidraulica

Abonado media tension

4001 3 i

Alternado—r Abonado baja tension

hentrales generadoras ’ Lineas de transporte I Redes de distribucion .'l
(subsistema (subsistema (subsistemg
de produccion) de transporte) de distribucion)

Infraestructura actual:
+ Cantidad de postes: 29312
+ Cantidad de transformadores: 7846
+ Cantidad de reconectadores: 155
*+ Km de linea primaria:1158
+ Sistema SCADA
+ Sistema OMS/DMS
Indicadores negocio de Energia
Dentro de la siguiente grafica se muestra el detalle sobre el desglose de abonados segun

la estructura tarifaria, segun el afo 2019: ... ...

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

DIRECCION COMERCIAL: DESGLOSE DE ABONADOS
SEGUN ESTRUCTURA TARIFARIA

ANO 2019
PREFERENCIAL
636
Otros 1%
1.040 T-MT
1% 34
\ 0%

y o

COMERCIAL

INDUSTRIAL
e
° 0%
COMERCIAL = INDUSTRIAL PREFERENCIAL = RESIDENCIAL = T-MT

Con respecto a las estadisticas del 2019, se muestran los siguientes datos: ......................
o EStudios tramitados: 851, ....c.iiirii i

* Linea construida en redes primarias y secundarias: 15,63 km. ................c.coeennen.

> 10,40 km de linea SECUNAANIaA. ......conviiie i e

> 14,41 Km lIN€a MONOTASICA. ... e

P 0,82 KM IN@A trIfASICAL ....nviiei e

* Nuevos puntos de transformacion: 2710 KVa. .........ccoiiiiiiiiiiiiii e,

*  Puntos nuevos de mediCiOn: 2368. ........ouiuiriiiiii e
Dentro de la ejecucion de proyectos se cuenta con los siguientes avances: .....................
» Construccién de nuevas redes de distribucién para cubrir la demanda y nuevos
Proyectos UrbaniStiCOS. .....iuiiri i

» Construccién de futura subestacion en la Zona Norte de la provincia o ampliacion

de SUDESIACION TEJaAr. .. v e
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Proyecto AMI, el cual estéa relacionado con la posibilidad de hacer mediciones a
servicios de la municipalidad a través de la red de fibra 6ptica de JASEC, ya que el
mismo fue pensado con el propésito de sustituir la mayoria de medidores actuales
gue son clasicos, por los medidores inteligentes los cuales permiten medir cuanto
realmente consume el cliente residencial y comercial, y también poder llevar
estadisticas mas concretas, asi como otras posibilidades como es poderlo conectar
con un medidor inteligente de agua y que ahi mismo se haga la lectura y asi evitar

1S 1aD0r dE [0S IECIOIES. ... e,

Dentro de otras justificaciones de proyecto AMI estan: ...........cooooiiiiiiiiiiiiiee

o REQUIAIONO. ..ot
I Y [T (or- U [ T
LI O 1121 11

o ESHAtEgICO. .t

Dentro de los principales resultados esperados se contempla lo siguiente: ........................

« Mejorar la recaudacion por el concepto de facturacion de energia. ........................
* Mejorar y mantener los periodos medios de cobro. ...,
» Proponer e implementar tarifas horarias paralos clientes. ...............coocoiiiiiiiinnn.
» Optimizar los procesos de recaudaciOn. ..........c.oiiiiiieiiii e e,
« Contar con herramientas para la deteccién, prevencion y control de ilicitos. ............
« Eliminar los errores asociados a la lecturamanual. ..............c.ooiiiiiiin,
» Contar con monitoreo de calidad y continuidad. ..............cccoooiiiiiiiiiiic
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En la siguiente imagen se muestran los indicadores a nivel nacional (FPI), los cuales

permiten saber en cuanto tiempo hay salidas de corriente en un afio y cuanto tiempo se

interrumpe el fluido en un afio, en relacién a la competencia, dichos resultados son

generados por ARESEP: .................

Tiempo promedio de imeTupcion por abanada

(Horas)
Promedi National
COOPEALFARD 1
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COOPELESCA L]
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Grafico N* 3

Frecuencia promedic de interrupcion por abonado por empresa
distribuidora
(Veces)
2018

Promedio Nacional 2017 1 10,4

Fromedic Macional 3018 1 TE

Jasec C—— 29
ESPH [ ] 58
CHFL ] &8

COOPELESCA ] 6.8
COOPESANTOS 7.5
COOPEGUANACASTE ] 8

ICE [ J 83

COOPEALFARD | J 76

Fuanis: infpndancia o Eosrpia a parti e daios suminisrados por 33 SMEvesas akkcicas

2017 2018 & JASEC
Indicadores a nivel nacional (DPIR) i.......oiriii i e
GraficoN° 7
Frecusnca promedo de infermupcion por abonado
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distribuidora
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En la parte del servicio de Alumbrado Publico, este consiste en realizar el mantenimiento y

sustitucion del parque de luminarias existente, con el fin de ofrecer seguridad y belleza a

[0S CliIeNteS e 1@ PrOVINCIA. ... v e e

Lo que se refiere a las estadisticas 2019, se hizo la:
> Instalacion de 350 luminarias led NUEVAS. ...........c.oiiiiiiiii e
»  Mantenimiento de 5579 IUMINArias. ........ooviiiiiii e
» Parque de Luminarias: 19566 unidades. ............cooiiiiiiiii i
A continuacion, se desglosan algunos de los proyectos realizados en la parte de alumbrado:
» Sustitucion del parque de luminarias existente por Led. ...........ccoooiiiiiiiiiiiiini.
» Planeamiento del desarrollo del Sistema de Alumbrado Publico. ........................
Resalta don Francisco Calvo que la institucion ha tratado de ir creciendo, aparte de lo
anteriormente presentado, surge el proyecto de Infocomunicaciones, en el cual
JASEC incursion6 en el mercado de las telecomunicaciones con el fin primordial de mejorar

sus condiciones de infraestructura de ésta area y mejorar las condiciones de vida de la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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+ Implementacion de un proyecto basado en una red de fibra dptica hasta el hogar de
Gltima generacion del tipo pasiva utilizando un modelo de red neutra, innovador en
COSEA RICA. ..ttt

+ Lared FTTH permite a distintos actores del mercado de las telecomunicaciones
incluyendo a JASEC, ofrecer internet entre otros servicios, en las zonas de cobertura

e lared FTTH. oo et

Con respecto a la situacion actual de dicho negocio se tiene que: ...........cooeviiiiiiiininne..
* JASEC cuenta con 15.100 clientes conectados en la red de fibra 6ptica FTTH a
BNEIO 2020, e s

» JASEC cuenta a enero 2020 con 8 operadores mayoristas que esta utilizando la red
de Fibra Optica FTTH para brindar sus servicios dentro del area de cobertura de la

=70 I I PP

+  Por medio de la red de Fibra Optica se estan brindando actualmente servicios como
IPTV, Internet de banda ancha, VP2P, TV entre OtroS. .......oooeeeeeiiiii i,

« JASEC cuenta con més de 5.996 clientes suscritos en su servicio de Internet. ........

» JASEC esta desarrollando el analisis de proyectos para inyectar nuevo contenido
digital por medio de la red de Fibra Optica, asi como, llevar fibra 6ptica a mayor
cantidad de hogares y empresas dentro del area de cobertura de lared FTTH. ......

En cuanto a los indicadores de Infocomunicaciones 2019 en la siguiente imagen se muestra

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Consulta don Mario Redondo, ¢ cual es el nivel de endeudamiento de JASEC actualmente?
Indica don Francisco Calvo, que porcentualmente el nivel de endeudamiento es del 42%
aproximadamente, el cual resulta razonable para el tipo de industria al que se dedica la
empresa y ademas esta por debajo del limite legal permitido. Lo que si se debe de manejar
con bastante cuidado es el flujo que se genere, para asi poder cubrir los gastos y la deuda.
En esta parte es sumamente importante la regulacion de ARESEP ya que ésta no brinda
margenes adicionales y los de JASEC son muy pequefios, lo que provoca que los flujos no
permitan indicarle a una entidad financiera grandes Margenes. ...........c.covviviniinenenens.
Pregunta el sefior Redondo Poveda, si en las condiciones actuales de JASEC la capacidad
competitiva de Cartago en acceso al costo de la electricidad ha mejorado o empeorado, y
COMO S€ Preveé que Sea €N UN fUUIO. ...
Resalta el sefior Calvo Solano que hace 15 o 20 afios se puede decir que el negocio de
energia estaba regulado, pero no tanto como en la actualidad, por lo que cada empresa
tenia mas margen de decisién si querian bajar o aumentar sus costos, lo que hacia que la
tarifa fuera un poco mas flexible. En el caso de JASEC, ésta se ha distinguido por mantener

un nivel de costos muy bajos. Por ejemplo en un reciente estudio que se realizé a nivel de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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industria eléctrica los salarios son los mas bajos, resultando ser una importante
caracteristica, y con el tiempo el ente regulador ha venido profesionalizando su regulacion
haciendo mas fuerte la normativa. Por ello, los ingenieros a cargo revisan los costos e
ingresos a nivel tarifario lo cual hace mas dificil que las empresas puedan asignar costos
gue no estan directamente asociados a su servicio, lo que hace que con el tiempo las tarifas
se vayan pareciendo cada vez mas, ya que todas las empresas eléctricas se regulan igual,
y lo que marca la diferencia es la forma en que se ejecutan los costos a lo interno para
sacarle el mayor provecho a erogaciones en las que se incurre, como por ejemplo la planilla
donde a nivel historico JASEC ha mantenido el nivel mas bajo. .............ccooiiiiiinnnnn.
Consulta don Mario Redondo, ¢si el costo de generacion en energia hidraulica es mas
barata en una empresa privada que en el ICE? ..ot
Resalta don Francisco Calvo que eso no es correcto, ya que cada caso es muy particular
aunque sea una planta hidroeléctrica. Cada sistema es distinto puesto que hay algunas que
tienen costos mas altos en mantenimiento, otras en operacion, unas poseen embalse otras
no, por lo que el tema no se puede generalizar ya que no todas son iguales. Una diferencia
esta en como se le dé el mantenimiento a las plantas con el fin de alargarles la vida, mas
en la parte privada por lo general se manejan contratos por venta de electricidad alrededor
de 20 afios que es el tiempo maximo que la planta funcione, mas alla de eso no. ...............
Indica don Mario Redondo que en el caso de los proyectos Cariblanco y Pefias Blancas se
financiaron mediante fideicomiso, por lo que pregunta ¢,si JASEC ha valorado el tema de
explorar alguna de esas figuras de intermediacién financiera?, ¢ qué opciones se ofrecen

tomando en consideracién lo que decia el sefior Astorga Cerdas con respecto al aval que
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brinde el MICIT?, y en ese particular el problema esté en el esquema de financiamiento. ...
Hace ver el sefior Calvo Solano que JASEC en lo que incursioné en el proyecto de Toro 3
fue el fideicomiso, el cual manejé una estructura muy similar al proyecto de Cariblanco. De
hecho, el proyecto Torito Il en el momento que se planificé se pretendia hacer de la misma
forma, e incluso asi se le planteo a la Contraloria General de la Republica para que se
autorizara un esquema similar; sin embargo, en ese interin ocurrieron varios cambios a nivel
nacional e internacional y el ente Contralor no autorizé el esquema planteado. .................
Procede don Edwin Aguilar a presentar lo referente a los proyectos de Alcantarillado y la
1N - T > T o

En cuanto al servicio de Alcantarillado Sanitario, dentro de la siguiente imagen se muestran

los tres componentes en los que este esta dividido: ...,

Responsable

Recoleccién y conduccién
de aguas residuales de
los abonados

Tratamiento

Depuracién de las aguas,
vertido a cuerpos de
agua y disposicion final
lodos

Pago del
Tratamiento

Gestion Comercial

Cobro del servicio a los
abonados para operacién

y mantenimiento del 6 JASEC’

sistema

En cuanto al mismo, resalta que fue en el afio 2007 donde surge una primera resolucién
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por parte de la Sala Constitucional donde se requiere que se dé tratamiento a las aguas
residuales. Posteriormente en el 2008 se firma un convenio marco entre la Municipalidad
de Cartago y JASEC para iniciar con los estudios. En el 2011 la Municipalidad termina con
sus disefios para desarrollar un colector primario que traiga las aguas desde el centro de
Cartago hastaunsitiode planta. ............ooiiiiiiii
En el 2014 se firma un contrato interadministrativo entre JASEC y la Municipalidad donde
se definen las condiciones para la prestacion del servicio por parte de la institucién al
municipio. En ese mismo afio se firma otro convenio en el que JASEC es contratado como
unidad ejecutora de la Municipalidad para que construya la red de alcantarillado primario,

que se muestra en la siguiente IMagen: .........cooiiiii i

1090 000

Cr

1089 000

N 14
Detras
A~ 14
/ I 1
JdlUlll 1088000
i e
308 000 509 000 510000 511000
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Con respecto a la descripcion de dicho alcantarillado se puede decirque: ..........c.ccoeeeee.e.

» Tiene una construccion de 8 km de Colectores Primarios de la red de alcantarillado

sanitario de la ciudad de Cartago, ya terminada por JASEC en condiciéon de Unidad

Ejecutora para la Municipalidad. ..o

» Los colectores ya construidos llegan al sitio de planta de la PTAR Cartago, de
JA S E C . e

* Mediante Adenda al Convenio se autoriza la ampliaciéon de los trabajos en 2 km

adicionales para un total de aproximadamente L0 KM, ...........cccooiiiiiiiiiii i,

* Inversion realizada de ¢7.000 MIllONES. ........coiriiiiii i

» Elconstructor fue la empresa MECO a quien se le pagaron ¢5.500 millones. El costo

de la tuberia fue aproximadamente de ¢300 millones, y con dichos elementos en pie

se iniciaron las construcciones, dentro de lo cual se evidencié que los disefios de la

municipalidad eran muy conservadores a la hora de construir la calle, por lo que se

tuvieron que pagar nuevos disefios donde se tuvieron importantes ahorros sobre los

pormenores determinados antes y durante la construccion. ..................cccceeveeenn.e.

« Ante la preocupacion que surgié por parte de la poblacién cercana, con respecto al

lugar donde seria construida la planta de tratamiento, se decidié construir un aula

ambiental, la cual permitiria invitar a distintos actores de la comunidad para asi

poder discutir temas ambientales, y de paso, poder presentar de primera mano el

funcionamiento de la planta a los interesados............ccoooiiiiiiiiic

» Otro de los puntos que permitié incrementar la base del presupuesto disponible, fue

adicionarle los ingresos del impuesto al cemento para concretar ¢1.500 millones y

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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asi construir el colector principal en Agua Caliente, el cual es suficientemente grande
para que con el tiempo, se pueda iniciar con todo lo que es alcantarillado secundario
y poder llevar el servicio a toda la comunidad. ...............cccooiiiiiiiiii i

Dentro de las siguientes imagenes se muestran los trabajos realizados a lo largo del camino:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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FIGURA 1. Croquis trazado Colector Principal Alcantarillado Sanitario Aguacaliente.

g R et il

Con respecto a los aspectos técnicos se tiene como informacion bésica, que:

« El caudal ultimo de tratamiento a prever es de 250 Ips a alcanzar por medio
de cuatro MOAUIOS. ... .o e aeaas
« Esta informacién corresponde Unicamente al primer modulo de 60 Ips, pero
el disefio de sitio tiene la prevista, para el desarrollo de los cuatro médulos.
En cuanto a las condiciones de operacion, Se tiene qUE: ........oiieiiiiiiii i
« El Afluente corresponde con aguas del servicio publico de alcantarillado
sanitario segin Decreto No 33601-MINAE-S. ...,
» El Efluente corresponde con aguas de vertido a cuerpo de agua flujo

permanente segin Decreto No 33601-MINAE-S. ..o,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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o Tratamiento AErODICO. .......ciiiii i
» Condicién de lodos estabilizados con fraccién de sélidos al 20% o mayor. ....

La siguiente imagen especifica que la planta de tratamiento estara ubicada al sur del Cantén

de San Francisco de la provincia de Cartago: ..........ccoeiiiiiiii i

Indica el sefior Aguilar Vargas que parte de los requisitos y los disefios que se han realizado,
generan la tranquilidad de que los cuatro médulos alcanzan perfectamente para poder
cumplirle a la Municipalidad con el compromiso adquirido. En la siguiente ilustracion se
denotan dichos médulos, y el espacio que necesita cadaunodeellos: ...........................
o PermisO USO 08 SUEID. ...t
o Permiso UDICACION. ... ...

I S (AT o IV Z=] £ 1o [0 J
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Sefor(a):

JUNTA DIRECTIVA

MINISTERID DE SALUD
DIRECCION REGIOMAL DE RECTORIA DE LA SALUD CENTRAL ESTE

AREA RECTORA DE SALUD DE CARTAGO
TELEFAX: 2551-0266
ars.cartago@misalud.go.cr

Cartago, 16 de Agosto del 2017
CE-ARS-R-1012-2017

Ing. Carlos Quirds Calderdn

Estimada Sefior(a):

En atencion a su solicitud N° 4642-2017, con el oficio N° GG-608-2017, con fecha del 04 de agosto
del 2017, donde solicita visto bueno de ubicacion, para la planta de tratamiento de aguas residuales
del proyecto del Alcantarillado Sanitario de Cartago. El Area Rectora de Salud Cartago, en
acatamiento a lo que establece la Ley General de Salud y Reglamento de Aprobacién y Operacién
de Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales N° 31545-S-MINAE, analizo su solicitud de
ubicacién de Planta de Tratamiento, con el siguiente detalle:

Razén Social: Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago (JASEC).
Cedula Juridica: 3-007-045087

Nombre Representante legal: Carlos Quirés Calderdn
Cédula de |dentidad:_1-668-971

Actividad:Ubicacion de Planta de tratamiento _de aguas Residuales del Alcantarillado Sanitario

-de Cartaqo

Ubicacion:
Provincia:

Cartago Canton: Central ' Distrito: San Francisco

Direccion exacta: Frente al Liceo Daniel Oduber.

Documentos agorta{dos:

1. Solicitud de renovacion de permiso de ubicacion N° 4642-201?,

2. Uso de suelo Municipal actualizado. - - Ll

3. Permiso de Vertido N° R-0338-2016 -Aguas- Minae.

4. Carta de solicitud, con descripcidn del proyeato.

5. Plano de catastro N°: C-500918-1998, Folio real: 3061545 A-000 Tomo: 9715 Folio: 60

6. Disefio de sitio del proyecto, con ubicacién de la planta de tratamiento.

7. Ubicacion de Pozos Inscritos.

SGE JASEC
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. MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA
mimac DIRECCION DE AGUA

T

R-0693-2012-AGUAS-MINAE
Expediente: 4871-\

MINISTERIO DE AMBIENTE ¥ EMERGIA. DIRECCION DE AGUA, San Joss, a las once horas, diecisiete minutos del
wainticuatro da junio del 2019,

PERMISO DE VERTIDOS

PRIMERO: Que JUNTA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO (JASED), cédula juridica 300TO4508T,
representada por CARLOS QUIROS CALDERON, ehdula 108680971, solicith permise para verer las aguas residuales
generadas por JASEC, con fundamento en el Decreto Ejecutive 34431-MINAE-S, Reglamento de Canon Ambiental por
Weridos, Ley de Aguas, Ley Organica del Amblente, Ley Forestal, Ley de Censervacién de la Vida Silvestre, Decreto
Ejecutiva 33601-MINAE-S, Reglamento de Vertido y Redse de Aguas Residuales y legisiacidn conexa.

SEGUNDO: La firma del presente asto ha sido delegada por &b MSc. Cardos Manuel Rodriguez, Ministro del Ministerio de
Ambiente y Energia en el sefior José Miguel Zeladén Calderdn, Director de |a Direccion de Agua, mediante Resolucidn R-
0151-2018-MINAE, de las once horas guince minutos del veintidés de mayo del dos mil dieciocho, publicado en la Gaceta
HE108 del 14 de junio de 2018,

SE RESUELVE

OTORGAR A JUNTA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO (JASEC) cédula jurldica 3007045087,
representada por CARLOS QUIROS CALDERON, cédula 106580871, e permiso de vertido de aguas residuales generadas
por JASEC, conforme Infonme téenico DA-UHCAROC-0283-2018, bajo las sigulentes condicionss, cuyd incumplimiento dara
lugar a ka cancelackon del permiso de vertidas: .

Cuerpo receptor | Punto de Descarga

Actividades generadoras de aguas residuales

. T Latitud T Lengitud )
___RIO AGUA CALIENTE | 202065 | 546,228 Servicio pablico de tratamiento de agua residuales
Ubicacion de la Actividad )
= - | AGUA | '
Provincia /| CARTAGO Cantdn | CARTAGD Distrito / CALIENTE | Cusnea | T3-08 J
L (CARTAGD) | B

" Este permiso se otorga por tras afos y deberd presentar 1a Actugiizacion de la Declaracién de vertidos cada afo.

" El responsable deberd actualizar la infarmaciin de caudal de abastecimiento y de vertide y valores de los parametros de
descarga una vez que el proyecto enire an cperacion.

~E| parmisionario asume la obligacién de pagar el cancn Ambiental de Vertidos.

Contra esta resolucian cabra recurso de revocatoria de conformidad con los articulos 344 incisos 2}y 3) y 245 de la Ley
General de la Administracién Plblica, que S& regira por [as reglas del recursa de repesicidn del Cadigo Pracesal Contencioso
Administrative dentro de los tras dias siguientes a la notificacion de la presente resclucidn as] coma recurso de revisidn, de
conformidad con el articulo 353 de la Ley General de le Administracion Plblica, “si-mancuirieren las circunstancias alli
indicadas, los cuales procedera interponar ante este Despacho. MNOTIFIQUESE N ™

P/ MSc. Carlos Manugl Ro::tr!guez
Ministro|
17

(306) 2103-2600 FAX: (506) 2221-T518 Apartado: 13043-1000 hitp:/iwww.da.go.cr aguas@da.go.cr
Edificio Alvasa, entrada Ruta 32, Avenida 18 [Costado este Periddico La Rapublica),
‘ Tournon, San José, Costa Rica
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e v s — o

I }"'_:_1':.-—-| = @setena

Resolucion N° 6342019 SETENA
EL MINISTERIO DE AMBIENTE ¥ ENERGIA, LA SECRETARIA TECNICA
AMBIENTAL. A LAS 11 HORAS 55 MINUTOS DEL 28 FEBRERO DEL 2019
PROYECTO ALCANTARILLADO SANMITARIO CANTON DE CARTAGO
EXPEDIENTE ADMINIS TRATIVO D1.0960 2010 SETENA
Conoce & Commutn Penana de e5ta Secretarla 13 s0kctud de mOGRCICHn del Droyecio,
planteada por o desarroliacer, Rondo A Rodrigues Brenes. céoula de derddad 3-0300-
0700 Akaide Murscpal 9o B Mumcpataad del Canton Central de Cantago. con chauia de

DAnonedia pridca 3-014-042000
RESULTANDO

CUARTO: Rechazar la solicitud de modificacion propuesta al proyecto para incluir dentro
de la VLA otorgada a la PTAR de conformidad con el considerando QUINTO y SEXTO del
presente documento por las razones expuestas en los considerandos supra citados;
estableciéndose y demostrandose que la PTAR forma parte del proyecto desde un inicio,
y que la misma ya ha sido evaluada de manera integral. Por lo tanto, no aplica Ia
modificacion de una obra que ya incluye la PTAR como uno de sus componentes desde el
proceso de la EIA y por ende aprobado con toda la informacion adjunta en el proceso de
VLA.

SEGUNDO: €1 05 de o del 2016, por medio de 1 nota de consecutivo SH65-ASA foto
22821, tomo ). o Lc Juan Antorso Sctano Ramirez. Gererte Ceneral 0e JASEC
Toalka © consulty sotwe o rimde Osl VLA para b PTAR ol

PIOgUIINGO ¥ 88 POSDe MEAITH UNG MOGECICKN, Para 1 VLA de B PTAR

JERCEROQ: £) 16 o 200910 ol 2018, por medio del oo ASAOMA3.2016-SETENA, en
10 feferente 3 1 PTAR. o5t Secretr le ndica enire Oras CORIS, QUO Gebe DIRSEnty un
Informe TOCnco Ge REI0CUICON ATDMALtY CON UNI SeNe OF TEQUIBEOS O eementos

<
<
e
-
Ll
o
(o))
i
o
o
<
o
o

c
=

e
=

o

)

v
o

CUARTQ: €1 21 de febraro ae 2017, 30 notiica o oficio ASAD208-2017-SETENA, w
mecO O cudl et sobcts ¥ Des el prop o

Winistars do Anionto y Loy Lwrwiar s “oirin Natora Artatn
MCoay w'-«-.m 100 = Note y 100 m. Owse 80 1 iGess o oo

— L é JASEC

Tramites

Viabilidad Ambiental

Resolucion Aprobada

SETENA

Visado Planos
CFIA

Llave en mano

Permiso de Construccion

Llave en mano

Municipalidad
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’ Contrato Interadministrativo

S P e e

CONTRATO INTERADMINISTRA resoreataiat patony
TIVO ENTRE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO G o0ch dokca 7 exchusmants JASEL, por 15 Que 0 eshirh sbgme
ELECTRICO DE YA CARTAGO PARA LA saiaciin ol ente v g ASEC.
mwumum'mmmmvm
Mmumunmmmnmmouumumm CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: DE LOS SEGUROS Y OBLGACIONES PATRONALES
JASEC deterd mantener vigentes y of @ ks Por concepo de segero de nesgo dal Fabap y
&nmmmmm.mw-ma & . :
mmtmmm.w“n-nmym‘ Qusimente, deberk de asumir y mantener o @ en frma snple ot y geerdl i b
mm,—nmammanummtm Y Er ) o patono por onoepiy G0 Capn sockeien,
DEL SERV DE o adelante JASEC, cidhia Gorvados del Codin de Trabap, Roghamertn y Leyes Conesan.
mmuwnmmmummum.mhw Se erflende quo I reapomsetildad patronal serd dnica y exchabaments 80 JASEC, por b Que 0
ot y Pe g ASEC o
ated do 1994 -
==Yc toel30d de 2014 |-
e SUSCIITO € e enero bt
condcde do CARTAGO, céduta d ® adtadhs ® pos
Las paries aceptan of presents convenio, en b que 3 cads wna concieme y b smcrben
ceo niemero bes
porsona pridca ~CR0 CHRCS ~C0M0 Cudrents y dos mi ochenta, condicidn quo olel &0 y -dn PRSI Tep———

’ o » et W ORI &-19:2010 %0 para cada Parte, en s cladid do Cartago, & las e horas def (5 reints el mes G enors del

de lan ez horas ol e do ener del dos ml ance emiida. por ef Tibunal Supremo de Elvcciones, prapsny
felativa 3 la Declaratorta de Eleccitn de Alcakdes do ks Municpuliades do ks Cantones do s
Proviecia de Cartago, para o periodo kgl quo %0 Inkia ol siete de febrero del dos mi once y quo %"— —
conchicd of bonta de st dol dos il Gecdes, pubicads en of daro ol La Gaceta N* 11 def Lic. Oscal Meneses Quesada -~ ¥ ]
oe .
TEsTGOS

&Im!’ﬁmﬂmll.ymbmd(‘awWﬂww
Ge Cartago en of Articulo 03 del Acta N* 5511, de sesién extraoeinars Cledrada 8 ke Gecisete

horas ol dia hmes siote de fotroro dof dos i Once, en nontre y reprsentacitn do dicha )

wwm-bmmﬁtﬁhvuwm'u /

o Gla 28 de ener del 2014, Acta N* 20014, Aricato 12, hemos convenido en suscbir of prosents Ing. Rant Francisce Castro Salazar { DeaDatey
V70 e Ambasete, Enerpa y Tobecomun ac caes Maniatrs de Skt

Cat-n—wu-mm&:-ym

La presente gestion corresponde al primermodulo de 60 1pS: .....o.oviiiiiiiiiiiii

CLAUSULA TERCERA: OBJETO DEL CONTRATO

3.1. El objeto del conlrato es la prestacion del servicio de tratamiento de aguas residuales segin el
caudal comespondiente a las proyecciones del Proyecto de Alcantarillado Sanitario de la ciudad de
Cartago con un valor total de hasta 250 litros por segundo (Ips).

3.2 Comesponde a JASEC el desarrolio, financiamiento, construccion, tratamiento, operacion y
mantenimiento de una planta de tratamiento de aguas residuales para la ciudad de Cartago con una
capacidad de 60 (sesenta) litros por segundo (Ips).la cual, podra ser ampliada a modulos de 60
(sesenta) litros por segunda (Ips), segiin los téminos establecidos en la cléusula cuarta del presente

confrato.

3.3 En una primera fase y con el fin de satisfacer las necesidades de tratamiento de las aguas
residuales transportadas por los coleclores de la primera etapa del proyecto de Alcantarillado
Sanitario de la ciudad de Cartago, JASEC construird una Planta de Tralamiento de Aguas
Residuales con una capacidad de ftratamiento de hasta 60 litros por segundo (lps), siendo
responsabilidad de la Municipalidad la conexidn a su red de alcantarillado sanitario. Es entendido
que Ia construccién de la primera etapa de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales yla
construccion de la primera fase de los colectores tendréan un cronograma sincronizado e integrado.
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Seis meses antes del inicio de operacion, se presenta a ARESEP una propuesta de tarifario.

LA A: COSTOS DE L RVICIO! TRATAMIENTO

5.1 El precio que la Municipalidad pagara a JASEC por la ejecucién del objeto contractual, sera
ﬁjadoporAubridadReguladomdebsServidosPtbiooa,atdebclosemﬁwraeli’ﬁncbiode
Servicio al Costo conforme a los articulo N°® 1, 5y 31 contemplados en la Ley N° 7593 Ley de
CreadéndelaAutotidadReguladoradelosServieiosPﬁbioos(ARESEP)yelaﬂuﬁoN‘18dela
Ley N® 7799, Ley de Creacion de JASEC.

5.2 JASEC suministrara a la Municipalidad copia de los pliegos tarifarios presentados ante la
Autoridad Reguladora de los Servicio Piblicos.

5.3 De conformidad con el Cédigo Municipal y la Ley de Administracién Financiera y Presupuestos
Publicos, La Municipalidad se encuentra en la obligacién de incluir en los presupuestos municipales
bsoomprornisosfnandemsdeﬁvadosdaestemuabymaﬁarlaﬁjadones tarifarias que sean
necesarias para el pago del precio del presente contrato.

5.5 En todo caso, el precio que debera de cancelar la Municipalidad a JASEC, contemplara el pago
por concepto de capacidad de tratamiento instalada.

+ Adenda PTAR Cartago

SGE JASEC

= UNIDAD EJECUTORA
6 JASEC SANEAMIENTO AMBIENTAL
Cartago, 23 de marzo de 2020 ’2 23 MAR _20707
OPER-SANEAMB-AL-050-03-2020 &t nesnron s ,59&
Ll e

REFERENCIA: ADENDA AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PTAR DE LA CIUDAD
DE CARTAGO.

Sefior Rolando Rodriguez Brenes
Alcalde de la Municipalidad de Cartago
JASEC

Estimado Sefior.

En adicién al Oficio GG-ND-PTRAT-021-12-2019, por este medio se remite copia del Oficio
JD-051-2020, suscrito por la Licda. Georgina Castillo Vega, en el cual se copia el Art. No
7 dei acta N° 003-2020 del 09 de enero 2020, donde la Junta Directiva de JASEC, acuerda
aprobar la Adenda # 1 al Contrato Interadministrativo del proyecto PTAR Cartago.
encontrandose en dicho oficio la transcripcion de la adenda aprobada junto con su
documentacién de soporte.

En forma atenta y respetuosa se solicita a la Municipalidad que realice el tramite
respectivo para la aprobacién de la Adenda de cita y su suscripcién con el fin de continuar
con |a contratacion y construccién de la PTAR Cartago por parte de JASEC.

Agradeciendo su amable atencién,

SANEAMIENTO AMBI NTA%EC
4/%//@’“’[*

Ing. Edwin E. Aguilag¥argas M.Sc. @ JASECQ

Encargado Unidad Ejecutora

oS v

AMEENTAL
<. copia
Expediente.
Lic. Francisco Calvo Solano -Gerente General -JASEC
Ing. Jorge Araya Serrano -Area de Operadiones -Municipalidad de Cartago
Ing. Andrés Ferndndez Solano ~Construccién y Mejora de Obras -Municipalidad de Cartago
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Primero: Agréguese en la Clausula Quinta relativa a los costos de los servicios de

tratamiento, el inciso 5.11 indicando lo siguiente:

“5.11 Habiéndose conocido los resultados del Estudio de Factibilidad del proyecto
PTAR Cartago y sus aclaraciones, se establece que la Municipalidad tiene claridad
en que JASEC esta obligado a aplicar el esquema tatifario que, para el servicio de
tratamiento y disposicion de aguas negras y residuales, le fije ARESEF y por ende
reitera su compromiso en pagar la tarifa que para tales efectos sea aprobada por

dicho ente regulador.”
Segundo: Agréguese en la Clausula Quinta relativa a los costos de los servicios de

tratamiento, el inciso 5.12 indicando lo siguiente:

“5.12 Toda discrepancia sobre los montos a incluir, como parte de los costos del
tratamiento, sera atendida mediante el cumplimienfo del proceso de asignacion
tarifaria ante el regulador, incluyendo la presentacion oportuna de la oposicion por

parte de la Municipalidad, para que se gestione y se oblenga la resolucion vinculante
que resuelva la diferencia, siendo que JASEC y la Municipalidad convienen en

acatar el criterio que emita ARESEP, en su condicion de ente competente en

materia de fijacion tarifaria.”

Tercero: Cambiar la redaccidon de la Clausula Sexta relativa al Financiamiento del

objeto del contrato, para que en adelante se lea de la siguiente manera:

“Para el cumplimiento del objeto del contrato, JASEC estructurara un esquema
financiero. Para obtener recursos financieros podra recurrir a un vehiculo de
proposito especial, obtener financiamiento de entidades bancarias nacionales o
internacionales de primer orden a traves de contrato de préstamo directo, constituir
un fideicomiso de titularizacion o de inversion, o establecer el esquema que mejor
convenga a los intereses institucionales.

Sin perjuicio de lo anterior, JASEC conforme a su ley de creacion No 7799 del 30
de abril de 1998, podra promover la constitucion de contratos de asociacion
empresarial con entes publicos o privados nacionales o extranjeros para la
construccion, operacion y mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas

residuales.”

Cuarto: Dejar sin efecto la Clausula Decima Quinta referente a la Confidencialidad.
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Resalta don Mario Redondo que uno de los detalles es que la construccion de la PTAR aln
NO €StA fINANCIAAA. ...
Resalta don Lizandro Brenes que en lo personal si le interesa crear alianzas estratégicas
en un futuro con la Municipalidad ya que resumiendo la participacién de don Mario Redondo
todo debe serporelbiende Cartago. ..o,
Pero en segunda instancia hablando sobre la planta de tratamiento hay que considerar cuél
es la nocion o el futuro que vislumbra la Municipalidad Cartago con respecto a dicho
proyecto, ya que se espera un desembolso de $5.0 millones para la primera etapa, ya que
a la fecha se ha considerado que el proyecto esta bien estructurado técnicamente, aunque
se tengan observaciones desde el punto de vista comunal, social y ambiental, por lo que es
importante que se analice a nivel de municipio cémo se visualiza el proyecto en términos
de financiamiento y ejecucion, ya que segun tiene entendido que, JASEC tiene toda la
capacidad de construir desde el ambito técnico, de ingenieria, mantenimiento y operacion.
Externa el sefior Redondo Poveda, que desde el punto de vista ambiental, Cartago tiene
puntos claros y oscuros, esto dado a que muchas plantas de tratamiento estan
abandonadas y solamente 9 plantas estan en administracién de la Municipalidad, y las
demas dejaron de operar ya que los vecinos trataron de operarlas sin ninglin apoyo técnico
que les guiara correctamente durante el proceso y actualmente son un problema, lo cual se
convierte en un gran reto sanitario de ver como corregir toda esta problematica. Para
solucionar el problema de alcantarillado sanitario, la actual preocupacion es que ahora se
tiene toda esa inversion y no hay ni un solo litro que esté circulando dentro de toda esa

infraestructura ya que toda la tuberia instalada, en estos momentos no conduce a ningun
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lado, por lo que en lo personal le preocupa la concepcion estructural de todo el proyecto en
el sentido de que no se pudiera visualizar ese asunto, ya que dicho caso resulta ser
deficitario, y tampoco se tomaron medidas para ir haciendo estudios tarifarios que
permitieran tratar de ir cubriendo esa necesidad, De ahi que teniendo el escenario de crisis
en materia presupuestaria de mas de ¢ 5.000 millones, solamente de los ¢17.000 millones
gue recauda la Municipalidad de Cartago los cuales son propios, hay ¢4.700 millones dentro
del escenario pesimista de la parte financiera, que se dice que es el mas probable, debe
sumarsele ¢10.000 millones mas, los cuales son recursos que gira el gobierno central, lo
cual aumentaria a ¢5.000 millones, generando asi una situacion financiera complicada y
asi, es imposible decir algo en concreto con respecto a dicho proyecto. ...............cceevenee
Ante esto recuerda el sefior Brenes Castillo que la actividad de la Unidad Ejecutora del
Alcantarillado Sanitario termina en julio, por lo que es importante dejar concretado que la
unidad de JASEC en general debe de reafirmar la capacidad técnica para desarrollar el
proyecto una vez dado el financiamiento. ......... ..ot

Externa don Carlos Astorga que vale indicar que este proyecto se viene desarrollando hace
ya varios afios, y desea saber si es de interés de la Municipalidad continuar con esta
alianza, para lograr que en el corto plazo se concrete dicho proyecto, ya que si el deseo
estd en continuar, se pueden buscar alternativas que no necesariamente sean con
entidades bancarias, porque también se puede pensar en soluciones creativas, alianzas
pUblico privadas, ENtre Otras. ......cciiei i
Resalta don Mario Redondo que el tema se torna un poco complicado ya que se inicié con

la cancha ya marcada en este tema en particular, por lo que no se puede replantear el
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proyecto a otro ritmo deseado, porque de nada sirve tener algo instalado sino se puede
obtener una taza de retorno, de ahi que lo menos rentable es dejar a la institucion tal y
como esta por no poder cobrar nada, ademas que no se puede dejar de lado el tema de
déficit en materia ambiental y econémica, por lo que lo mas razonable es llegar a un punto
donde se pueda cobrar una tasa si asi lo permitiera el sistema, y el ritmo de poder actuar
dependera de los estudios que se deben de hacer para examinar algunas posibilidades en
L2272 W0 {1 €T o3 T
Externa dofia Rita Arce que es importante que JASEC y la municipalidad caminen en
conjunto, ya que de una u otra forma son empresas hermanas, y en lo personal queda muy
satisfecha ya que el conversatorio de hoy ha permitido tratar de avanzar por el bien de la
provincia, ya que si se logra al final se va a contar con una serie de compromisos y servicios
paratodala ciudadania. ...
Hace ver don Lizandro Brenes que don Luis Gerardo Gutiérrez y su persona tuvieron la
oportunidad de poder conversar con las personas encargadas del enlace entre el ITCR y la
Zona Econdmica Especial, donde se pusieron en evidencia un conjunto de oportunidades
para JASEC ya que se dice que la electricidad es el primer factor para que una empresa
transnacional invierta en Cartago si a eso se le suman los servicios que brinda
Infocomunicaciones, como son las telecomunicaciones, internet de banda ancha, se tendria
una ciudad con medios de tecnologia de punta, con acceso a internet, posibilidades de
educacion, agricultura tecnificada y se sabe que JASEC esta transversalmente incluida en
todos esos temas. Por ello considera que la Junta Directiva disefie y desarrolle nuevos

proyectos que estén definidos correctamente, y que por supuesto mejoren la capacidad de
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Cartago para competir nacional e internacionalmente, y asi se realicen alianzas lo mas
convenientes para la ProVINCIA. ......coiiii s
Resalta dofia Ester Navarro que le satisface mucho que se hable de unién, ya que no se
debe olvidar el propésito del porqué se esta en estos puesto y por quiénes se trabaja, y el
hecho de que dos empresas tan importantes es fundamental para pensar en desarrollo para
el desarrollo de una provincia estén dispuestas a unir fuerzas con cada una de las fortalezas
gue se posean comunitario y considera que ésta es la manera mas idénea para cumplir con
el objetivo de ambas instituciones, que es brindar una mejor calidad de vida a la provincia
[0 L= 7= T =T [ J
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez su mas sincero agradecimiento al sefior Alcalde y al
Presidente Municipal por haber aceptado esta invitacion al dialogo al mas alto nivel en
procura de convertirse en aliados ante cualquier situacion que se pueda coordinar para
hacer propuestas de negocio que hagan crecera Cartago. ..........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiane,
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
5.a. Tomar nota de la presentacién ante la visita del Sr. Mario Redondo, Alcalde de la
Municipalidad de Cartago. ...............cuuueeniiininiiiiea e ieseerrn e e es s n e e rnras

ARTICULO 6.- INFORME VERBAL SOBRE LA FACTURACION VENCIDA DEL ICE Y
GESTIONES DE PAGO.

Sefala don Francisco Calvo que conforme a lo expuesto en la sesion anterior sobre la
llamada recibida por parte de la Gerencia General del ICE, que estaba cobrando las facturas
vencidas pero que en ese momento no se tenian los datos a la mano, se acordd que las
partes iban a revisar el tema, y se tendria una nueva reunion el dia martes en horas de la

[ 1= 1T o =
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Sobre el particular, resalta que la preocupacion del ICE es ¢si existe un problema
estructural para el pago de la facturacion pendiente por compra de energia? Por ello, lo
primero que se hizo fue demostrarles que el problema estructural ya se corrigié, recordando
gue, en diciembre 2019, ARESEP fij6 tarifas eléctricas para JASEC, las cuales son nuevas
y se estan aplicando este afio. Para el 2020, la proyeccién de compras de energia al ICE
producto de la estimacién de nuestra capacidad de generacion, ya estaba corregida con
una diferencia normal, algo que no ocurrié en el 2019, asi como en menor medida en otros
o [0 rSRR= U] (=] 10 (=
Sefala don Francisco Calvo que conforme se muestra en la siguiente grafica, que se
presento al ICE, se detalla que el saldo vencido que se tiene con dicha entidad ronda los
$ 8.300.00 millones, por lo que, sin considerar dicho monto a lo largo del afio el saldo
vencido con el ICE, considerando las facturas nuevas y lo que JASEC puede pagar con la
tarifa que se tiene al dia de hoy, se mantiene mas o menos estandar en ¢8.500.00 millones,
demostrando que no se tiene un problema estructural en la tarifa, sino qué fue lo que
FEAIMENTE PASO . . ...ttt et
Destaca que esta informacion le generd tranquilidad al ICE, pero generando
responsabilidad de JASEC que dichas estimaciones se logren, para tener opcion de llegar

atener Un arreglo de Pag0. .. ..ooviiri i
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Saldo al Cierre del mes

may-20 8660.75

jun-20 7989.85 Sk

jul-20 8 641.90 BESTS £641.90 o

ago-20 7 808.00 s T . . . 852230
sep-20 757250 . . - 1
oct-20 875465 : £585.20

now-20 8585.20 \ . \

dic-20 8522.10 ;

7989.85
Promedio 8316.87 .
7 808 00
757250
MAY-JI JUN-20 JUL-20 NzO-20 SEP-20 ocT-20 NOW-20 DC-20

Sefiala don Francisco Calvo que después de lo indicado surgi6 la inquietud en ¢como se
puede pagar, si a raiz de la emergencia por el COVID-19 se generara una disminucion en
[ademanda de ENErgia? ......coouiiiii

En cuanto a como poder pagar, al dia de hoy se tienen 3 opciones, siendo estas las

][0 11 1] 01 S P
TABLA DE PAGOS SALDC PENDIENTE FACTURA COMPRAS DE ENERGIA
Recausdacicn Efecto . ?ﬂdﬂﬂ
Liquidacide Tarifaria Pago Inicial cierre del
mes
Saldo Vencido

Promedio 8 50000 8 S00.00
jum-20 8 S00.00

jul-20 8 S00.00

ago-20 442 .83 8 057.17

sep-20 IE2 26 7 67491

oct-20 IE2 26 7 292 65

mion-200 318.62 IE2 26 6 59177

dic-20 31216 IE2 26 5 897. 35

ene-21 31549 TE2 26 5 193.60

feb-21 31182 TE2 26 4 505 51

mar-21 31463 4 190.88

abr-21 31478 3 87&.10

may-21 31579 3 560.31

jum-21 317.23 3 243 .08

jul-21 31540 2 927 .68

ago-21 320.71 2 80697

sep-21 322 61 2 284.36

oct-21 32641 1 957.95

now-21 330.69 1627 27

dic-21 32382 1 303.45

ene-22 32731 976.14

feb-22 32342 652 72

mar-22 326.25 32647

abr-22 326.96 0.00

Total Generado 5 76361 2 233 56 447 B3
Tipo de cambio de venta aplicado ¢573,39 al 18/05/2020
Cuota Toro Nl 58,000, DO, D0
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Ante esto, lo que se le propuso al ICE fue que JASEC puede pagar los ¢8.000 millones a
un plazo de dos afios, con alguno de los escenarios anteriores. ...........cccevveveiiiieeniennnn..
Consulta don Lizandro Brenes, ¢cual es la opinion del ICE sobre la utilizacién de dicho
116 [T 0 0 01 1
Resalta el sefior Calvo Solano, que fue la gente del ICE la que alert6 a JASEC; desde el
afio anterior, al hacer un estudio sobre la posibilidad de atender satisfactoriamente dicha
liquidez, ya que ellos son los principales interesados. La respuesta inicial del BCR fue
negativa, pero a raiz de dicha reunion, lo que se hizo fue interesar al ICE a que utilice su
peso empresarial y politico para tratar de convenceral BCR. ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiienen,
Ante todo, esto lo mas importante fue que le quedé claro al ICE que el problema estructural
ya se corrigio en la tarifa, tratando de que ésta se mantenga y que los escenarios van a ser
revisados y analizados, alegando que de momento van a proceder solamente con el cobro
administrativo,masnoasieljudicial. ...
Externa el sefior Gutiérrez Pimentel que en lo personal le interesa que en una de las
proximas sesiones se amplié mas la informacién de la columna del cuadro anterior, que se
denomina “Ahorro CUOA TON0 37, ... .uinieii e e aeens
Indica don Francisco Calvo que en esencia es que el fideicomiso estructurd su propio flujo
y su propio sistema de administracion, de modo que generd una reserva, la cual sirve por
si en algiin momento el ICE o JASEC tuviesen alguna contingencia, se les permitiria tomar
fondos de ahi, y no quedar mal con el Banco Nacional que es el prestamista que esta detras
del fideicomiso. Lo que pasa es que se ha dicho que ante la escasez financiera que

actualmente se presenta en ambas instituciones, pueden dividirla y utilizarla en otros
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asuntos prioritarios, como por ejemplo JASEC en la deuda comercial vencida. .................
Resalta dofia Rita Arce que lo ideal seria que el grafico anterior se muestre mensualmente
para ir viendo el comportamiento que se presenta con respecto a lo proyectado. ................
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes. ..........cc.......
6.a. Tomar nota del informe verbal sobre la facturacién vencida del ICE y sus
[o L2153 10T g L=X=R o L= o T T Lo 20 S
ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.
- AUDI-169-2020 Atencién oficio N° GG-287-2020.
7.a. AUDI-169-2020 Atencion oficio N° GG-289-2020.
Se entra a conocer el oficio N° AUDI-169-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor
Interno, mediante el cual remite atencion al oficio N°® GG-287-2020, sobre la atencion que
la Administracién le ha dado a los documentos enviados por la Auditoria Interna a la

GIBNCIA GENEIAL ..ot e
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Dice el oficio:

@ JASEC

C"h]i 19 d= mayo de 2020
LDk 63-2020

Lic. Frwncisoe Calvo Solanc

Gemrde Generlai

JASEC

3u oficna

hgunto: Aencion 3 oficio GG-M7-H: “informe sobre ka atencion que |3 Administracion le ha dado 2 ks documentos
enviados por 3 Auditonia Interma 2 L2 Gerenciz General™

Estradn sefior:

Exty Aerdiioein Inteevas como: Unidad infegrante del Sisbeme de: Fiscalizacion Supevioe de | Hacienda Publion, ssmisma,
siendc uno d¢ los componenizs cegénicos del Sislema de Confol Inferne instiuciondl, gjeroe =u rol fiscalizador por medio de
senicos de sudioss iml=ms seqin o orderamiznio jundicc aplicable, enfocades & sgregar valor y coadyudar ol logro de los
cbjefues insucionsies, recordando que & ST e responsabiidad del jerrce ydel Shular subcedinado de manere B que, squellas
scriones disetades deben garanizer rzonshlements o sfechvo estesiecmisnio y fmconamients del 501

berado = lo anizsor y en alencion &l ofico en esunin, &= que eshy Audioria resizs |es scciones correspondienbes parm
weriicer = cumplimienio oporiuno de laz recomendagiones: por parde del organg de: ke Administmcion respeciie, quien e, por ko
fanin, & re=ponsable fankn de la accion comechim come de implementar y dar sequimienio & | recomendacionss de: manem
oporkna y el de morers ol que en muches de ks mizs =n ek == evidenda ke o implementscdn de B
recomendaciones bendades por exts Sudioria, v que delos 24 senvicios de sudionin un T7% de elos est en esiade "o stendide
o | swiminisimcion”.

A=imizmc manfesismos nuests preocupacion respech 2 b calided de ls infomacin preserisds en s oficc,
aoncretamente en o punin *13 Ediedio o AUD mismo que haos referencia ol ofico AUDIHT-2000 senicio de sudiona AH0S-
220 “Seguimierio & recomendaciones del AHI34-219 Eshdic de |s inversion en o aeporie de dalos del negocic de-
Infocomunicaciones”. Lo anbeior, y@ que su ofico presenin omisin, emores y defiecios de imformacicn, fafiando o sibulc
hrdmrﬂnh*rrﬁ:ldufdehmﬂudthlrhmm ke mizmo y que b sfmacicn “A weriicar la mefiz sobee las

Aones de inpéemendar, s2 observa en i plavils que dal incumplimienio no exsle” es fal=s debido B que
il come b Auxdifori inlerna le comunics =n 2u oficio anl=soment ciado hubo incemplimienio del 50% de las roomendacicnes.
A exsie emor en su oficic, ya que insxplicablemente, sdlament= inchayd perialiezo de 1 de b 4 pagines con que ents
e=n makiz

Finalmenie, comuricamos que en =u oficio exisie incongruencia de canfidad de senvicios de sudicein intera, debide i que
1 un inicic 22 cian 23 no chstanke 3= desarrolavon 24,

Agpadezcn mu slencion,
Frer- A
= ke TR W ML
Lic. Ratil Quiros Quiros MBA
Huditor Intema
JASEC
PR
- s Do
Tpaders
Corsece

Unidsd de Auciforis nlene Tl 25506838 Fax 25530039 Emeil: mul quimesinsecgocr  wwwijmecono

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
7.a.1. Se da por recibido el oficio N° AUDI-169-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirds,
Auditor Interno, mediante el cual remite atencién al oficio N° GG-287-2020, sobre la
atencién que la Administracion le ha dado a los documentos enviados por la

Auditoria Interna ala GerenNCia GENEIAL .uuuereiveeeisser i itseiisnesssnnesssneeissnsssnsnneessnen
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7.a.2. Trasladar al Comité de seguimiento de estudios de Auditoria Interna y asuntos
legales, el oficio N° AUDI-169-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor Interno,
PAra SU reViSiON ¥ ANaliSiS. .uueieieirieeie et ittt e e et s e s e s tasase e eaneeanssennnnsanrnnans
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

8.a. Informa el sefior Carlos Astorga, que el dia de mafiana estara trabajando en conjunto
con dofla Georgina Castillo el tema de SEVRI 2020, para entregarlo en tiempo y
posteriormente le estara informando lo realizado al resto de los directores. .......................
Aclara dofia Ester Navarro que dicho tema esta dividido en dos, una parte que esta ligada
directamente a la Junta Directiva la cual es realizada por el sefior Astorga Cerdas, y la parte
gue se liga al tema de actas, la cual es realizada por el equipo asistencial de Junta Directiva
y que esta siendo revisado POr SU PEISONEA. ... ....iuineieii ettt ae e aaeeens
8.b. Informa dofia Rita Arce, que el Comité de seguimiento de estudios de Auditoria Interna
y asuntos legales ya se reunié con la Administracion y la Auditoria, donde se revisaron
varios casos, por lo cual solicita la posibilidad que se incluya dentro de la agenda de cada
lunes, para asi poder brindar un informe de avance al respecto. ...........cccocvviiiiiiinannnns
8.c. Recuerda don Raul Navarro a los integrantes de la Junta Directiva el envio de la

declaracion jurada a la Contraloria General de la Republica del periodo 2020. .................
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:30 HORAS

Firmado digitalmente por
LUIS GERARDO LUIS GERARDO GUTIERREZ

GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)
Fecha: 2020.08.06 21:10:40
PIMENTEL (FIRMA) _0e6c.0?).
MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE
Firmado digitalmente
ESTER por ESTER NAVARRO

NAVARRO URENA (FIRMA)
C Fecha: 2020.08.06
URENA (FIRMA) 1§f0f:03 0600

MSC. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAUL ANTON'O Firmado digitalmente por RAUL

ANTONIO QUIROS QUIROS

QUIROS QU'ROS ::HRP':A'A)2020081216'41'39
(FIRMA) osoo
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta niamero

016-2020 que incluye 87 folios.
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