& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA N° 027-2020 29 DE JUNIO DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 027-2020.

3.- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA MAYO 2020.

4.- PRESENTAC!ON DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC A MAYO 2020 E
INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.

5.- MOCION PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE COSTOS EN JASEC.
6.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio GG-553-2020 sobre recomendacidn a la Junta Directiva sobre para atender
las consultas del plan de comercializacién de Infocomunicaciones en Comité de
Desarrollo Institucional.

- Oficio GG-AJ-235-2020 sobre proyecto de Ley N° 21966.

- Oficio AUDI-216-2020 seguimiento a recomendaciones a estudio AEE-R-02-2018
Revision sobre la evaluacion del sistema de control interno aplicado al proceso de
captacién de nuevos clientes y la satisfaccion de los existentes en el negocio de
Infocomunicaciones.

- Oficio AUDI-213-2020 sobre estudio de verificacion de cumplimiento de la Ley 7202
en el nuevo Archivo Central.

7.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 027-2020
Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia lunes veintinueve
de junio del afio dos mil veinte, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los
Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quién preside, Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente, Raul Navarro Calderén, Carlos Astorga Cerdas, y Elieth Solis Fernandez,
Rita Arce Lascarez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para
la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser
las dieciocho horas y dieciocho minutos ingresa la directora Ester Navarro Urefia,
Secretaria. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General,
Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno...........
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
Se da inicio a la sesidon con el qQUOrUM respectivo. ........ccceeeiiiiiiiii
ARTICULO 2.- APROBACION ORDEN DEL DIA 027-2020.
Somete la Presidencia a aprobacion del Orden del Dia N° 027-2020...........cccocvieiennnnnnns
SE ACUERDA: CON SEIS VOT0S PreSENTES . cueueieeeereerensenreereesnesnssansnnsnnsnnsnssnnsnnsnnsnnns
l.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia el Orden del
Diade 1aseSion NO027-2020............cuuuueueermnmummneusasesasaeencnsasenssssssasassssssnsasnsesnnsas
ARTICULO 3.- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA MAYO 2020.
Se conoce oficio GG-555-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General
mediante el cual remite informe sobre la ejecucién presupuestaria a mayo 2020, suscrito

por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros............................
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Para este punto se encuentra presente la Licda. Maria Fernanda Redondo, Jefa
Departamento Presupuesto y Control y don Gustavo Redondo, quienes por medio de
diapositivas presentaran dicho informe, el cual fue conocido por el Comité de Finanzas el
PASAAO 25 U8 JUNIO. ...ttt ittt ettt et et

Hace ver que graficamente se puede ver a continuacién la composicion del presupuesto
ajustado de los ingresos para el periodo 2020, cuyo mayor porcentaje comprende de
Energia y Servicios Corporativos con un 70%, asi como Infocomunicaciones
(financiamiento), Infocomunicaciones (ingresos corrientes), Alumbrado Publico y Acueducto

y Saneamiento Ambiental....... ...

Composicion del Presupuesto Ajustado 2020

Alumbrado Acueducto y
Piblico . — Saneamiento
2% 2 \ Ambiental

2%

Infocomunicaciones
/ Financiamiento
18%

Infocomunicaciones B
/ Ingresos =
Corrientes = _
8% Energia- Servicios

Corporativos

70%

Sefala dofia Fernanda Redondo que la ejecucién presupuestaria de ingresos al 31 de mayo
2020 muestra los resultados y el comportamiento de las partidas durante el periodo. El
presupuesto ajustado establecié en ¢ 74.449.4 millones, mientras que el ingreso efectivo
acumulado al mes de abril ascendi6 a ¢ 28.779.8 millones, para una ejecucién de un 38.7%

cuya composicion se presenta Seguidamente: ... .....c.iiiiiiiiii e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Ingresos
) Detalle de Cuentas Ingresos Ingresos  Pendiente de Pnreenhj'e
Presupuestados Recaudados  Ingresar Recaudacién

Energia- Servicios Corporativos 52.060,5 21.557,5 30,503,1 41,4%
Infocomunicaciones / Ingresos

Corrientes 5.525,6 1.389,8 4,135,8 25,2%
Infocomunicaciones / Financiamiento 13.622,0 4.3184 9.303,9 31,7%
Alumbrado Publico 1.557,2 7474 209,8 48,0%
Acueducto y Saneamiento Ambiental 1.683,8 766,8 916,9 45,5%
TOTAL 74.449,4 28.779,8 45.669,6 38,7%

Millones de colones

Resalta que tal y como se ha visto, con respecto a Infocomunicaciones, el mismo se ha
dividido en financiamiento e ingresos corrientes, siendo que éste Ultimo corresponde a las
ventas de internet por ¢ 1.106.8 millones, asi como el alquiler de ONT. Con respecto al
financiamiento asciende a ¢ 4.318.4 millones correspondiente a desembolso con el Banco
de Costa Rica de Capital de Trabajo realizado en los meses de enero y mayo. Al final del
periodo se espera que se logre desembolsar los ¢9.303,9 millones que estan pendientes.

En la parte de alumbrado publico se obtuvo una recaudacion de ¢747,4 millones
representando un 48%, el mismo se compone basicamente de ventas de alumbrado el cual
presenta un acumulado de ¢539,0 millones y el superavit que se registré desde principio de

AN POr €208.0 MUIIONES. ... vt e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Por ultimo en la tabla anterior se presenta acueducto y saneamiento ambiental el cual
presenta un 45.5% que lo que representan son ¢766.8 millones, el cual basicamente
contempla el reintegro en efectivo que son ¢726,0 millones correspondientes a los servicios
de la Unidad Ejecutora, los avances de MECO en la construccion de Alcantarillado
ST 1= o PP
En conclusién, se presenta un acumulado de ¢28.779,8 millones que representan un
porcentaje de recaudacion de 38,790, .....c.iuiiiii i
Segun lo expuesto anteriormente sobre los ingresos en el siguiente grafico se muestra el

detalle de lo recaudado, asi como el pendiente por recaudar en color rojo. .............c.c.cene..

B Recaudado

En el mes de abril se estimaron ventas facturadas de energia eléctrica por ¢3.868,1
millones, el ingreso recaudado en el mes de abril no considerando CVG ascendi6é a ¢3.767,4
millones, lo que origina una variacién de -¢100,7 millones, con respecto a lo proyectado,
debido a que segun la revision efectuada se determinaron algunos ingresos que quedaron

en transito lo que provoca que no se refleje en el cierre presupuestario. .................o.oeeeeee.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Por el lado de alumbrado publico se presenta una variacion muy pequefia al mes de abril

por -¢6,7 millones, lo cual rescata que basicamente se estd cumpliendo con la proyeccién

ST STT ] 0T8T £= T - T
Ingresos Corrientes
Recaudacion por Servicios Eléctricos
Presupuestarios

Diciembre 2019.| ene-20 feb-20 mar-20 Abril Acumulado

Facturacion / Proyectado (FP) 39971 38824 3 880,3] 38362 3 863,1 19 454 2|

Faciurade / Real (FR} 3948 8 39633 39296 4 0003 3 866,56 19 708,85

Recaudado R} 41330 38866 3 862,2] 36973 3 767 4] 19 345 §|

Diferencia >> (R)- (FP) 135,9 4,2 18,1 1389 -100,7| -117,6)
Ingresos Corrientes
Alumbrado Publico

dic-19 | Enero Febrero | Marzo | Abril | Acumulado

Facturado / Proyectado  110,0 | 111,0 110,6 | 109,7 | 110,4 5517

Recaudado 117,8| 1048  113,3| 997 | 1037 5393

Diferencia 7.8|- 62 27|- 100|- 6,7]- 12,5

Millones de colones

En cuanto al negocio de Infocomunicaciones, la ejecucion presupuestaria de ingresos al 30
de abril 2020 muestra los resultados y el comportamiento de las partidas durante el
0= 5o o [ J 0
El presupuesto total ajustado es de ¢19.147,9 millones, el ingreso efectivo acumulado
ascendi6 a ¢1.177,7 millones por la venta de servicios de internet, alquiler de ONT, recargo
por reconexion y multas por atraso, el monto por ingresos varios no especificados es de

¢212.0 millones, el ingreso de recursos por financiamiento ascendié a ¢4.318,4 millones
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JUNTA DIRECTIVA

111

correspondiente a desembolso con el Banco de Costa Rica de Capital de Trabajo realizado

en los meses de enero y mayo, para una ejecucion de 29.8% al cierre del periodo. ............

En el mes de abril se estimaron ventas facturadas para el Negocio de Infocomunicaciones

por ¢391,3 millones, el ingreso recaudado en el mes de abril ascendié a ¢162,8 millones, lo

gue origina una diferencia de ¢228,5 millones, con respecto a lo proyectado. ...................

Ingresos Corrientes

Infocomunicaciones
Dic-19 |Ene-19 | Feb-19 | Mar-19| Abr-19 | Acumulado
Facturado / Proyectado (FP) | 514,5 | 348,0 | 369,1 | 380,1 | 391,3| 2.003,0
Facturado / Real (FR) | 307,0 | 306,6 | 3164 | 314,3 | 3185 1.562,8
Recaudado (R) | 384,1| 169,0 | 312,8 | 184,3 | 162,8 1.213,0
Diferencia >> (R)-(FP) -130,5 |-179,0 |- 56,3 |-195,8 [-228,5 |- 790,0

Millones de colones

La variacion de acuerdo con el proyectado acumulado, en el mes de abril representa una

brecha de un 39,4%, esto obedece a la brecha entre lo facturado real con lo recaudado y

también a que se encuentran pendientes de pago varias facturas de clientes mayoristas....

Para el mes de abril quedan pendientes de pago por parte de los operadores mayoristas

[2S SIGQUIENTES TACTUIAS: ... .ttt e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Facturas en tramite de cobro

.., Fechade
Operador N° Factura Descripcion . Total
vencimiento
ICE MA-0543 D/TV/V/0O/Cou 24/03/2020 S 124.710,97
R&H Internacional MA-0556 D/0/Cou/C 24/03/2020 S 821,18
R&H Internacional MA-0557 Interés 24/03/2020 S 5,71
ICE MA-0558 D/TV/V/0O/Cou 27/04/2020 S 127.086,78
CABLETICA MA-0559 IP 26/05/2020 S 53.145,07
CABLETICA MA-0560 Cou 26/05/2020 S 10.425,49
CABLETICA MA-0561 RF 26/05/2020 S 28.634,46
TELEFONICA MA-0562 D/0/cou/C 13/05/2020 S 2.774,15
TELEFONICA MA-0563 Fibra Gris 13/05/2020 S 791,00
TIGO MA-0568 Data/ONT 27/04/2020 S 393,24
R&H Internacional MA-0571 D/0/cou/C 27/04/2020 S 1.161,09
R&H Internacional MA-0572 Interés 27/04/2020 S 13,64
ICE MA-0573 D/TV/V/0O/Cou 25/05/2020 S 133.542,00
ICE MA-0574 Interés 25/05/2020 S 119,32
UFINET MA-0580 Data/ONT 25/05/2020 S 10.785,05
UFINET MA-0581 Cou 25/05/2020 S 254,25
UFINET MA-0582 Fibra Gris 25/05/2020 S 1.464,00
TIGO MA-0583 Data/ONT 25/05/2020 S 389,34
TIGO MA-0584 Cou 25/05/2020 S 169,50
TIGO MA-0585 Interés 25/05/2020 S 4,87
R&H Internacional MA-0586 D/O/Cou/C 25/05/2020 S 1.466,96
R&H Internacional MA-0587 Interés 25/05/2020 S 4,25
Monto $ S 498.162,33
Monto en colones ¢ 576,93 ¢ 287.404.793,43

En cuanto al presupuesto de Egresos, presenta al cierre del mes de mayo una ejecucion
de un 37,3%, las compras de energia un 41,1%, inversién recursos propios alcanz6 un
28,0% en Energia y Corporativo y un 57,4% y 48,2% respectivamente en Alumbrado

PUBIICO. .o
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Egresos
. Egresos Egresos . . i
Partida Reservas Compromisos Salde Ejecucion
Presupuestados acumulados

Energia 45.170,1 17.534.9 957,5 7177 25.960,0 38,8%
Alumbrado Publico 1.557,2 808,2 98,7 243 626,0 51,9%
Infocomunicaciones
Operativo 2.7259 1.073,3 4435 464,2 7449 39,4%
Infocomunicaciones
Deuda 16.422,0 5.333,1 0,0 0,0 11.088,9  32,5%

Acueducto y
Saneamiento

Ambiental. 1.683,8 5870 0,3 945,0 151,5 34,9%
Servicios

Corporativos 6.800,4 2.414,9 292,6 576,2 3.606,8 35,0%
Total 74.449,4 19.014,7 1.984,8 3.146,4 50.303,6 25,5%

Millones de colones

En cuanto a los egresos del negocio de energia se presenta un acumulado de ¢17.534,9
millones el cual representa un 38,8%, el mismo estd compuesto por remuneraciones con
un 41.3% de ejecucion, compras de energia un 41.1% y el pago de los intereses tanto de
los bancos asi como el pago a Toro 3 que abarca el 37.8%. .......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
En la parte de alumbrado publico se ejecutaron ¢808,2 millones lo que representa un 51.9%,
en este se contemplan las compras de materiales como bombillos, lamparas, elementos
eléctricos, y un 44,3% de remuNEracCioONES. .........co.iiiiiiiii i
Por el lado de Infocomunicaciones esta se encuentra dividida en dos la parte operativa y la

de deuda, en la primera se encuentra todo aquello que se debe de pagar como por ejemplo

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

acceso a internet, ancho de banda, operacion y mantenimiento, gastos administrativos y las
remuneraciones que abarcan un 38.1%. Por el lado de la deuda se tienen pagados ¢5.333,1
millones lo cuales representan 32.5% donde se incorpora la deuda a largo plazo asi como
el capital de trab@fO. ... ...t —————————ba——————— it a——nnnaa——a—_
Lo que es Acueducto y Saneamiento Ambiental, presenta una recaudacién de ¢587
millones y representa una ejecucion de un 34.9%, en este negocio los rubros mas
representativos son remuneraciones, materiales y suministros (MEXICHEN), y los bienes
dUraderos (MECO S A, ). ..t
Y por ultimo se tienen los servicios corporativos, donde remuneraciones presenta un
porcentaje de ejecucion de un 40.2% y en la deuda con respecto a la amortizacion del
Banco Popular se da un 39.8%, materiales y suministros un 26.6%, lo anterior para el mes
de mayo por un total de ¢19.014,7 millones con una ejecucion de un 25.5%. .....................
Dentro de la siguiente tabla se muestra el detalle de lo que son las compras de energia las
cuales reflejan que, al cierre de mayo 2020, se habia cancelado la mitad de la factura del
mes de febrero quedando un pendiente de ¢1.289,9 millones, a la fecha se encuentran
pendientes la mitad de marzo, abril y mayo lo que representa un total de ¢ 7.469,2 millones,
asi mismo se muestran graficamente los resultados para que se puedan visualizar con

mejor detalle dichos resultados: ...

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Egresos de operacion
Compras eléctricas

Presupuestarios

Set Octubre Nov Diic: Enerc Febrero | Marzo Abril Acumulado
|Compras Proyectadss (OF) 24309 Z2ZE83| 231458 20453 2 154 3| 2 476 9| 2A4TTE 2732 18.871.0|
Real Facimado por o ICE (RF) 25792 27935| 28635| 24208| 23799 252085 34207| 28734 21851 4
Real Pagado {RP) 2arez| 27e:g| 2es3as| 24208 23veg| 12307 14 357 7|
Diferencia (RP]-(RF) (Flujocaja) 0.0 00 00 00 00| 42889 -34207| -28734 -T583.7]
Diferencia Proyveccion de Presupuesto ~448.3| -505.3 3487 3755 2354 93,7 942,9| -140.9 -3.0804]

*En enero 2020 se pago ©514,1 monto faltante de la factura de setismbre 2015 Millones de colones

=&l scumulado del monto real pagade incluys £2,365,0 ds |s facturs s=t. pagada en dic-2019

Mota: Estos montos no consideran CVC

Compras de energia

Continta dofia Fernanda Redondo explicando que los egresos de operacion para compras
de electricidad en Alumbrado Publico presentan un 57,4%, lo cual se refiere a lo que estaba
pendiente de registro para el mes de octubre ¢7,5 millones, para el mes de noviembre ¢77,4
millones, para el mes de diciembre ¢77,4 millones, para el mes de enero ¢75,5 millones,
para el mes de febrero ¢75,5 millones, para el mes de marzo de ¢69.6 millones, para el mes

de abril ¢75,4 millones y para el mes de mayo ¢73,0 segun oficio OPER-DIST-AP-061-

20020, L e
Egresos de operacion
Compra de Electricidad
Alumbrado Publico
o199 nov-19| dc19 ens20| felx-20 ( mar-20( albe20 | may-20 | Acusmulado
Prowvecd dn fachurado 7.5 774 774 &1 a0.4 5,9 a2.8 &4 oSBT
Resal pegado 7.5 774 FrA A 755 [==X= 75,4 73,0 5333
Ciferercia OO Qo Q0 11,5 151/ 358 11,4 7,5 8.6
MNota: Estos montos no consideran CVC
Millones de colones
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

En cuanto al rubro de financiamiento se presenta el siguiente cuadro con el detalle de lo

presupuestado, desembolsado y pagado: ..........ccooiiiiiiiiiii
Financiamiento
, Pendiente
Financiamiento ngresos Desembolsos  Real de
Presupuestados

pagado Ingresar

Préstamos BCR Infocomunicaciones

Préstamo Largo Plazo BCR 222,2 0,0 78,3 2222
Capital de Trabajo 13.400,0 43184  4.000,0 9.081,6
TOTAL 13.622,2 43184 4.0783 9.3039

Millones de colones

Externa la sefiora Redondo Martinez que a nivel Institucional los ingresos efectivos
acumulados al cierre de mayo 2020 fueron por la suma de ¢28.779,8 millones, y los egresos

acumulados ascendieron a ¢27.751,5 millones, obteniendo un superavit de ¢1.028,3

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

Ingresos / Egresos consolidado

Ejecucion Ejecucion -
Asignado Efectivo (acumulado) Ingresos Egresos S%Z:rg‘l”t
Ingresos Egresos Ingresos Egresos (%) (%)
Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes - Capital 51.033,6 20.530,5 40,2% 1.607,5
Gastos Corrientes 17.213,5 6.366,4 37,0%
Compras de Energia 29.196,5 12.002,6 41,1%
Inversion Recursos Propios 5.650,5 1.580,9 28,0%
Superavit Especifico 1.026,9 1.026,9 100,0%
Sub-Total 52.060,5 52.060,5 21.557,5 19.949,9 41,4% 38,3% 1.607,6
Alumbrado Publico
Ingresos Corrientes y de Capital 1.349,1 539,3 40,0% -60,8
Gastos Corrientes 318,9 125,6 39,4%
Compras de Energia 928,7 533,3 57,4%
Inversion Recursos Propios 309,7 149,3 48,2%
Superavit Especifico 208,2 208,2 100,0%
|Sub-TotaI 1.557,2 1.557,2 7474 808,2 48,0% 51,9%) -60,8

Millones de colones

Ejecucion  Ejecucion L
Asignado Efectivo (acumulado) Ingresos  Egresos S‘[J)%?ir;\t’”
Ingresos Egresos Ingresos Egresos (%) (L)

Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes y de Capital 5.525,6 1.389,8 25,2% -938,2
Gastos corrientes 2.503,6 994.9 39,7%
Gastos atencion deuda 3.340,3 1.333,1 39,9%
Recursos Financiados Largo Plazo 2222 222,2 00 78,3 0,0% 35,3% -78,3
Recursos Financiados Capital de Trabajo 13.400,0 13.081,6 43184 4.000,0 32,2% 30,6% 3184
Sub-Total 19.147,8 19.1479 5.708,1 6.406,4 29,8% 33,5%) -698,2

35,3%
Acueducto y Saneamiento Ambiental
Acueducto y Saneamiento Reintegro 1.643,2 1.643,2 726,3 570,2 44.2% 34,7% 156,0
Superavit Especifico Recursos Municipalidad 40,6 40,6 40,6 16,8 100,0% 41,4% 238
‘Sub-Total 1.683,8 1.683,8 766,3 587,0 45,5% 34,9% 1798
| Total General 44494 740494 287798 277515 | 38,7% 3730 | 10283
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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v Cancela al ICE por concepto de Compras de Energia ¢2.448,2 millones,

correspondiente al 51,2% de la factura pendiente de enero (¢1.217,5 millones) y el

48,8% de la factura de febrero 2020 (¢1.230,7 millones). Al cierre de este mes, esta

pendiente de pago el 51,2% de la factura de febrero (¢1.289,9 millones), el 100%

de la factura de marzo (¢3.420,7 millones) y el 100% de la factura de abril 2020

(€ 2,873, L MIHONES) ..t e e

v' Pago del Fideicomiso N°3214 Titularizaciéon Proyecto Hidroeléctrico Toro 3, factura

del mes de abril 2020, por ¢471,2 MIllONES.......c.oieiriiiii e,

v' Cancela ¢29,0 millones del proyecto conversion de voltaje linea trifasica San Rafael.

v' Aprobacién de la Modificacion Presupuestaria 1-2020, en la sesion de Junta

DIreCtiva 012-2020. ... e et

v" Aprobaciéon de la Modificacion Presupuestaria 2-2020, en la sesion de Junta
Directiva 018-2020. ... ...ttt

Para ello finaliza, recomendando tomar nota del informe de Ejecucion Presupuestaria de
Ingresos-Egresos al 31 de mayo del 2020........ccoiiiiiiii i

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................

3.a. Tomar nota del oficio GG-555-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente

General mediante el cual remite oficio SUBG-SF-PC-035-2020 suscrito por la Licda.

Maria Fernanda Redondo, Jefe Departamento Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo

Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, con el informe de ejecucién

presupuestariade Ingresos —Egresos al 31 de mayo 2020............cccceueeeveevevenenennannns
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ARTICULO 4.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC A MAYO
2020 E INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.

Se entra a conocer el oficio N° GG-556-2020, Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-SF-C-072-2020, suscrito por Licda.
Maria Elena Brenes Granados, Jefe Departamento a.i. Contabilidad, mediante el cual remite
para su consideracion lo indicado en el informe sobre los Estados financieros mayo 2020 e
informacion contable de proyectos de mayo 2020. ...........ooiiiiiiiiiiiiiii e

Para este informe se encuentra presente la Licda. Maria Elena Brenes Granados, quien
mediante diapositivas presentaradichoinforme. ...
Procede la sefiora Brenes Granados indicando que para este periodo baja el total de activos
a ¢ 195.018.8 millones, con respecto a la composicion de la linea de propiedad, planta y
equipo en la siguiente tabla se muestra el detalle la cual es conformada por tres rubros
principales, siendo los activos al costo, los activos revaluados y los activos mantenidos en

(10 1] (0o | = T

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
ASEC Estado Situacion Financiera Condesado
é J 31 de Mayo 2020 - 31 de Diciembre 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Mayo 2020 Diciembre 2019

ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades, plantas y equipos Z 84,844.6 Z 85,856.2
Derecho de uso 38,544.0 38,880.3
Activos intangibles 2,977.5 3,044 .4
Propiedades inversion 6,346.5 6,343.2
Obras en construccion 2,007.5 1,939.5
Documentos a cobrar a largo plazo 40,905.3 43,247 .0
Depositos dados en garantia 6.1 7.1
Activos Impuestos Diferidos PT Toro lll 115.6 312.2
Gastos Diferidos Formalizacion Créditos 290.1 314.7
Total Activos No Corrientes 176,037.2 179,944.6

ACTIVOS CORRIENTES

Inventario materiales 392.0 389.9
Impuesto valor agregado soportado 1,146.6 72.4
Gastos pagados por anticipado 244 1 262.5
Cuentas por cobrar 6,090.6 5,070.8
Activos financieros 3,172.7 3,392.6
Documentos por cobrar a corto plazo 5,633.0 5,626.2
Efectivo y equivalentes 2,302.6 2,748.2
Total Activos Corrientes 18,981.6 17,562.6
TOTAL ACTIVOS Z 195,018.8 Z 197,507.2
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Otra de las partidas que sufre cambios en comparacién con diciembre es la de documentos
a cobrar a largo plazo, la cual va a ir disminuyendo conforme se va cancelando el
arrendamiento de Toro 3, registro que se realiz6 el afio anterior...................ocooiiiinins
A continuacion, muestra el detalle con respecto a las notas N° 12 y 13 las cuales indican lo
S0 LU 1Y 01 = P
- Activos en cuanto a impuestos diferidos Toro 3:

Corresponde al monto que se registra por las retenciones del impuesto de la renta sobre
los pagos que realizan de las cuotas del arrendamiento. .............cccoeeiiiiiiiiiiiiii i
En ese sentido se debe de considerar que en el periodo 2018 JASEC hace el registro de la
operacion conjunta de Toro 3 en la cual se hacen transaccion a transaccion
aproximadamente como 5000 asientos, que se trasladaron a los estados financieros de
JASEC el 50% correspondiente a la participacion de la empresa en dicho proyecto, asi las
cosas, los registros que aplica el fideicomiso JASEC los ve reflejados en los estados,
producto de estas transacciones cuando la institucién hace el pago de renta y el ICE
también al fideicomiso se retiene un 2% que eso a su vez el fideicomiso cuando presenta
la declaracion de rentahace SUTebajo. ......c.ooeiniiiiiii i
* Gastos Diferidos Formalizacion Créditos:

Corresponde al rubro que se cancel6 por los gastos de formalizacién para las operaciones
de crédito de largo plazo con el BNCR y BPDC, mas que todo del PH Toro 3. ..................
En la parte de patrimonio se presentan dos cambios uno de ellos el superavit por
revaluacion de los activos de propiedad planta y equipo que cada vez que se retira se va

aplicando el superavit y el otro es que para el cierre del mes de mayo 2020 se cierra con
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una pérdida de ¢312.6 millones, a continuacion, se muestra el detalle: ...........................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
e - Estado Situacion Financiera Condesado
JASEC 31 de Mayo 2020 - 31 de Diciembre 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Mayo 2020 Diciembre 2019

PATRIMONIO

Capital 6.3 6.3
Superavit por revaluaciéon de propiedades, plantas y 20,132.8 20,409.3
Beneficios definidos por cesantia 122.8 122.8
Superavit donado 2,759.2 2,732.1
Superavit acumulado 37,867.8 38,315.7
Utilidad / Pérdida neta del periodo -312.6 -470.7
TOTAL PATRIMONIO 60,576.3 61,115.5

En cuanto a los pasivos se dan dos cambios en documentos por pagar largo y corto plazo,

mostrando disminucién en dos sentidos uno de ellos corresponde a la cancelacién de las

cuotas de manera mensual, asi como el impacto de disminucién en el tipo de cambio lo cual

provoca ingresos por diferencial cambiario y disminucién en el pasivo no corriente. ...........

Dentro de los activos corrientes se presenta un aumento en cuentas por pagar local, lo cual

obedece a las facturas que se le deben al ICE, dicho detalle se muestra a continuacion: .....

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

é N\ C Estado Situacion Financiera Condesado
J = 31 de Mayo 2020 - 31 de Diciembre 2019

Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Mayo 2020 Diciembre 2019

PASIVOS NO CORRIENTES

Documentos por pagar a largo plazo 85,745.2 89,856.6
Depdsito consumidores 1,608.2 1,561.4
Ingresos devengar largo plazo 10,574.8 11,684.5
Provision para obligaciones laborales largo plazo 530.4 573.0
Total Pasivos no Corrientes 98,458.6 103,675.5
PASIVOS CORRIENTES

Documentos por pagar a corto plazo 16,662.2 15,946.1
Cuentas por pagar y otros pasivos comerciales a col 16,403.0 13,738.2
Ingresos devengar corto plazo 2,757.8 2,857.9
Intereses y comisiones acumuladas por pagar 99.7 109.8
Provision para obligaciones laborales corto plazo 61.2 64.2
Total Pasivos Corrientes 35,983.9 32,716.2
TOTAL PASIVOS 134,442.5 136,391.7

TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO

@ 195,018.8

@ 197,507.2
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En la siguiente imagen se hace referencia a la nota N° 26 del estado financiero, esto a

solicitud de la sefiora Arce Lascarez, en el mismo se presenta un auxiliar de los préstamos,

JASEC
Auxiliar de Préstamos a Mayo 2020
Num de Operacion Acreedor Num de Operacion | Moneda Principal Saldo __ Fecha __ Plan de inversion
$ ¢ Inicio__[Vencimiento|

1772A Banco anlroan\grl;ano de 1772A Délares $ 19,167,000.00 0.7 jun/2009 jun/2020|Subestacion Tejar, Patios de Interruptores y Medidores

Integracion Econémica
275-01-02-5837025 Banco de Costa Rica 275-01-02-5837025  [Colones €¢1,000,000,000.00 567.8 ene/2009|  ene/2026|Equipos y Materiales para la Red de Distribucion
275-01-02-5838057 Banco de Costa Rica 275-01-02-5838057  [Colones ¢ 500,000,000.00 285.9 mar/2009|  mar/2026|Equipos y Materiales para la Red de Distribucion
275-01-02-5845355 Banco de Costa Rica 275-01-02-5845355 |Colones | ¢3,680,000,000.00 2,233.6 sep/2009|  sep/2026|Equipos y Materiales para la Red de Distribucion
558-01-02-5884300 Banco de Costa Rica 558-01-02-5884300  [Colones ¢4,990,000,029.98 2,268.7 sep/2011|  ago/2023|Proyecto Red de Fibra Optica JASEC
5997078 Banco de Costa Rica 5997078 Colones ¢1,000,000,000.00 1,000.0 dic/2019! jun/2020|Capital de Trabajo Infocomunicaciones
5997267 Banco de Costa Rica 5997267 Colones ¢1,000,000,000.00 1,000.0 dic/2019 jun/2020|Capital de Trabajo Infocomunicaciones
5997657 Banco de Costa Rica 5997657 Colones | ¢1,000,000,000.00 381.6 dic/2019 jun/2020|Capital de Trabajo Infocomunicaciones
5998127 Banco de Costa Rica 5998127 Colones ¢ 318,369,906.91 3184 ene/2020 jul/i2020|Capital de Trabajo Infocomunicaciones
6000600 Banco de Costa Rica 6000600 Colones ¢1,000,000,000.00 1,000.0 may/2020 nov/2020|Capital de Trabajo Infocomunicaciones
6000673 Banco de Costa Rica 6000673 Colones ¢1,000,000,000.00 1,000.0 may/2020! nov/2020|Capital de Trabajo Infocomunicaciones
6000876 Banco de Costa Rica 6000876 Colones ¢1,000,000,000.00 1,000.0 may/2020! nov/2020|Capital de Trabajo Infocomunicaciones
6000985 Banco de Costa Rica 6000985 Colones ¢1,000,000,000.00 1,000.0 may/2020 nov/2020|Capital de Trabajo Infocomunicaciones
01-562-01-02-5962768 Banco de Costa Rica 01-562-01-02-5962764 Colones ¢2,610,455,373.57 2,2179 mar/2017' mar/2027|Adquisicion Equipos Infocomunicaciones
01-562-01-02-5962764 Banco de Costa Rica 01-562-01-02-5962764Colones | ¢ 780,228,022.66 6443 feb2017|  feb/2027|Adquisicion Equipos Energia
203-31777831 Banco Popular 203-31777831 Délares $  1,000,000.00 0.5 may/2009 juli2025| Proyecto Acueductos JASEC
203-31781933 Banco Popular 203-31781933 Dolares $  1,500,000.00 0.8 nov/2010 jull2025|Equipos para Red Distribucion

Banco Nacional de Costa y
753-305-90220 Rica 753.305-90220 Colones €4.200,000,000.00 10262 ago/2011 sep/2021(Proyecto Red de Fibra Optica JASEC
50989001 BICSA 50989001 Dolares $ 146322146 10 oct/2012 0ct/2027|Compra de Transformadores
50989002 BICSA 50989002 Délares $ 15,236,033.60 102 oct/2012 0ct/2027|Aporte a Fideicomiso Toro Iil
50989003 BICSA 50989003 Délares $  7,052911.84 51 jul2013 jun/2028|Aporte a Fideicomiso Toro Il
50989004 BICSA 50989004 Dolares $  6,247,833.10 46 oct/2013 0ct/2028|Aporte a Fideicomiso Toro Il
50989005 BICSA 50989005 Dolares $  8572,880.00 70 dic/2014 dic/2029| Proyecto Red de Fibra Optica JASEC
001-0202-010-3070470  |Bnco Nacional de Costa ) novi2013|  oct/2028|Fidecomiso Toro Il

Rica / Fideicomiso 001-0202-010-307047|Délares $  75,000,000.00 514

Banco Popular /
084-091-215412-5 Fideicomiso 084-091-215412-5  |Délares $  5,000,000.00 35 dic/2013! 0ct/2028Fidecomiso Toro Ill

Banco de Costa Rica / )
Arrendamiento de la Planta T|Fideicomiso Toro il Dolares $ 61,627,20860 | 585 sepl2019 Ju2028 Arendariento de 2 Panta Tor I

. Compafiia Cartaginesa de . " .
Torito Il Electricidad Torito Il Délares $  6,247,833.10 68 ago/2012 dic/2034| Proyecto Torito |l
‘Tmal ‘ $l49,87‘ ¢15,944.30 ‘

ya gue actualmente lo que se presenta en los informes es el monto por banco del saldo ya
sea en ddlares o en colones, al final por cada una de las operaciones se muestra el principal,
el saldo a corte de mayo, fecha de inicio y de vencimiento, asi como la utilizacién que se le
dio, asi las cosas al cierre de mayo se tiene un saldo de $149.87 millones y ¢15.944,0
110 T
Lo que respecta a la exposicion monetaria se genera un monto de ¢62.0 millones de ddlares

en cuanto al tipo de cambio, en la siguiente tabla el detalle correspondiente: .....................
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Activos en USD
Cifras en délares estadounidenses
e Mayo 2020
Monto
Efectivo y equivalentes 620,994.7
Inversiones 5,401,556.5
Documentos por Cobrar Arrendamientos 81,565,209.0
Totales $87,587,760.1
Pasivos en USD
Cifras en délares estadounidenses
e Mayo 2020
Monto
Pasivos Bancarios 84,646,479.4
Pasivos Comerciales 6,765,296.7
Arrendamientos 58,455,718.3
Totales $149,867,494.5
Exposicion monetaria neta - exposicion al riesgo cambiario
Cifras en ddlares estadounidenses
Mayo 2020
Totales Netos Monto
62,279,734.3
-$62,279,734.3

En cuanto al saldo de los financiamientos ICE a mayo 2020, se tiene un total por cancelar

¢11.460.24 millones dado a que ya se canceld el 50% de febrero y marzo respectivamente:

Concepto Monto_
50% de la factura Febrero 1,457.57
100% de la factura Marzo 3,432.89
100% de la factura Abril 3,272.61
100% de la factura Mayo 3,297.17
Total pendiente de cancelar €11,460.24

Fuente: Contabilidad, cifras en millones, saldos acumulados a la fecha.

Por el lado del estado de resultados si se compara con mayo 2019 se puede observar que
existe un incremento de las actividades ordinarias, y en comparacién con diciembre del
2019 se evidencia una compra menor de energia lo cual provoca que se mantenga una

utilidad en este periodo, asi como el ingreso en el tipo de cambio. ...................ccoiiinan.
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Al cierre de mayo 2020 se presenta una utilidad de ¢ 312.6 millones, ademas como otro de

los resultados integrales se presenta una pérdida de ¢45.1 millones, los detalles se

desprenden en la siguiente tabla: ........ ...

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
JASEC Estado Condensado de Resultado Integral
é Por el afio terminado al 31 de Mayo 2020 y 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

|Conceptos Mayo 2020 Mayo 2019
Ingresos actividades ordinarias Z 21,391.3 & 20,810.8
Costo de ventas 14,505.1 16,202.0
UTILIDAD BRUTA 6,886.2 4,608.8

Ofros ingresos 1,521.4 1,809.1
Gastos generales 6,628.2 6,653.6
UTILIDAD (O PERDIDA) OPERATIVA 1,779.4 -235.7
Ingresos financieros 6,674.0 4.212.2
Gastos financieros 8,766.0 4,657.7
UTILIDAD NETA DEL PERIODO -312.6 -681.2
OTRO RESULTADO INTEGRAL

Ganacia o Pérdida Revaluacion de Propiedades,

Planta y Equipo 267.6 269.1
RESULTADO INTEGRAL TOTAL -@ 45.0 -@¢ 4121

Con respecto al efecto del tipo de cambio en la siguiente tabla se muestra una perdida por

SE T B i e,
ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20

Ingresos cambiarios 577.85 777.66 2,021.27 4,879.21 5,402.37

Gastos cambiarios 283.46 402.43 3,094.90 4,454.77 5,501.46

Neto \¢294.39 ¢375.23 -¢1,073.63 ¢424.45 -¢99.09/
~

Total -(78.65
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En las siguientes tablas se detallan aquellos rubros de los cuales se conforma la linea tanto
para ingresos, asi como para gastos financieros, entre los mas representativos se
encuentra el arrendamiento a PH Toro 3 en ingresos por ¢1.227,90 millones y en tipo de

cambio €5.404,40 MIllONES: .. ..o e

Ingresos Financieros

Detalle Monto
Int. s/ doc * cobrar @¢2.10
Activos costo amortizado 3.20
Int. s/ cuentas corrientes 18.50
Activos financieros negociables 19.90
Arrendamiento Toro Il 1,227.90
Ganacias Tipo Cambio 5,402.40
Total ¢6,674.00

A su vez en gastos financieros se presentan tres gastos representativos tal y como lo es el
gasto del arrendamiento que corresponde a ¢1.200 millones, los intereses de los préstamos

gue se cancelan por ¢1.991,10 y las diferencias por tipo de cambio ¢5.501,50 millones. ......

Gastos Financieros
Detalle Monto

Comisidén Fiduciaria ¢26.60
Comisiones 46.10
Arrendamiento Planta Toro Il 1,200.70

Intereses 1,991.10
Diferencias Tipo Cambio 5,501.50

Total @8,766.00

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
En cuanto al estado de resultados del negocio de Infocomunicaciones, con respecto al mes
de mayo se tiene una disminucién de ¢150.66 millones, esto dado a que se realizé un ajuste
por ¢50 millones que correspondian a registros de devoluciones que estaban neteando el
gasto, generando asi una pérdida total de ¢508.36 millones, tal y como se detalla a
[o7o] 111 4]0 F=Ted (o] o APPSR

Cuadro: Resultados de Operacion del Negocio Infocomunicaciones

Detalle Marzo, 2020 Abril, 2020 Mayo, 2020 Acumulado 2020
Ingresos Corrientes 247.40 248.69 254.87 1,237.66
Ingresos No Corrientes 31.89 32.57 87.85 214.08
Compras 64.27 37.23 37.60 264.46
Utilidad Bruta 215.02 244.03 305.13 1,187.28
Gastos Generales 64.89 123.21 192.45 607.22
Depreciacion y Amortizaciones 104.41 104.54 103.84 520.24
Total de Gastos 169.29 227.75 296.29 1,127.46
Pérdida Operativa 45.73 16.28 8.84 59.81
Ingresos Financieros 0.46 111.86 2.50 146.05
Gastos Financieros 213.41 108.39 162.00 714.22
Pérdida del Periodo (167.22) 19.74 (150.66) (508.36)

Fuente: Contabilidad, cifras en millones de colones, saldos acumulados a la fecha.
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De acuerdo a los clientes facturados para mayo 2020 se tiene un total de 16.039, la cual

contempla la siguiente distribucion: ........ ...,

Direccion Comercial
Clientes Facturados: 16.039
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Por otra parte, indica que en la variacién de cuentas por pagar de Infocomunicaciones a
JASEC Corporativa, realizando los calculos necesarios se obtiene que el saldo a mayo

ASCIENde A C4.407,7 MIlONES: ...t e s

Variacion en Cuentas por Pagar entre Negocios
Comparative Mayo y Abril 2020

Grafico: Combios &n la Cuenta por Pagar v por Cobrar JASEC-nfocomunicaciones

Cuenta por Pagar
it Loemn s
5.000,0 =
4.407,7 Salde al 30-04-2020 ¢4,076.6
4.076,6
40000 -
{-) Desembolsos (3,980.0)
3.0000 -
{-) Recaudacion Interconex. (162.6)
20000 -
{+) Pagos del Mes 4.473.7
10000 1 Saldo al 31-05-2020 €4,407.7
® Cuenta por Pagar .
é JASEC

Fuente: Ceontabilidad, cifras en millenes de oclones, saldos ocumulados a los fechas indicadas.
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Dentro de la informacion de los activos y pasivos contingentes, donde dicha informacion
gue suministra la Asesoria Juridica Institucional mensualmente, se tiene el siguiente detalle

Activos Contingente:

v/ Cantidad de 37 expediente de los cuales 7 no se pueden cuantificar.
v' El total de procesos cuantificados se estima en ¢3,018.9 millones.

Pasivos Contingente:

v' Cantidad de 53 expediente de los cuales 23 no se pueden cuantificar.

v Eltotal de procesos cuantificados se estima en ¢2,079.0 millones.

Ante lo anteriormente expuesto presenta las siguientes conclusiones al respecto: ............
1. Alcierre de este periodo Mayo 2020.

JASEC consolidado:

v Pérdida mensual de ¢795.5 millones. ............cooiiiiiiiiiiiiinin.
v Pérdida integral acumulada de ¢312.6 millones. .............c.ccoceeueneee

Negocio Infocomunicaciones:

v Pérdida mensual de ¢150.6 millones. ...........cccooeiiiiiiiiiiininnannn.

v Pérdida acumulada de ¢508.3 millones. .............coooviiiiiiininannn.
2. Se presenta un detalle de la conformacion de los pasivos de la empresa basado
BNINOTA 26, .ot e
3. Se amplia las revelaciones de las notas 12 — 13 de los estados financieros. .........

4. Se comenta sobre las Notas 33-34 Activos y Pasivos Contingentes. ...................
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Finaliza recomendando tomar nota de los Estados Financieros de JASEC, con corte
contable al 31 de mayo al 2020. ........ccoiriiiii i e
Posteriormente dofia Maria Elena Brenes explica los estados de los proyectos iniciando con
los resultados del proyecto de Acueductos y Saneamiento Ambiental, el cual comprende
I0S S QU BN S .ot e

v Acueducto Rio Sombrero.

v Acueducto Rio Purires.

v Alcantarillado Primera Etapa.

v' Planta Tratamiento.
En cuanto al Alcantarillado Primera Etapa, los desembolsos de la Municipalidad de Cartago,
gue corresponden a ¢167.5 millones, se utilizan para gestionar lo que corresponde al pago
al proveedor AMANCO (MEXICHEM), quedando un saldo de ¢21.8 millones, dichas
facturas se desglosan a CoNtiNUACION: ......... ..ot

- Facturacion mensual abril por un monto de ¢11 millones. .........ccooveiiiiiiiiniinenee

Ademas, comenta que los movimientos mostrados en los gastos de operacion
corresponden principalmente a remuneraciones y otros costos relacionados en cada uno
de los proyectos, siendo los dos principales Alcantarillado Primera Etapa con gastos de
¢51.2 millones y Planta General por ¢21.1 millones, para un total de gastos acumulados de

(ARG T 0 1111 (0] =
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Gastos Acumulados — Proyectos Unidad Ejecutora AYSA — Mayo 2020

ADUSUCTO ERT ADUSDRUICTOERD ALCAN TARNULMDD: FLANTADR TOTALFSOYRCTOS
LR TR G RN AL

Partida SOMITE R SRS LSRR GTARA TIRA TAMEENTD: ATSA
Gastos de

o= 01 5.0 501 - [L5] 537
Operacion
Depreciacion

a7 - a3 1.0

de Auctivos
G.aim. 0.4 - 223 22,7
Financi eroz
Total Gastos 0,1 5.0 51,2 - 21,1 773

Los montos mostrados como gastos de operacion corresponden a remuneraciones y otros
costos relacionados a la gestion del Proyecto. ............co.oiiiiiiiiii i
Finaliza la sefiora Brenes Granados, recomendando a la Junta Directiva, tomar nota de la
informacién contable al 31 de Mayo del 2020, de los informes: .............cccooiiiiiiiiiiiniennn.
v' Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA). ..o
Externa dofia Rita Arce que, segun lo conocido en este informe el cual present6 una pérdida
mensual de ¢795 millones y ¢312 millones de pérdida acumulada, sin considerar el negocio
de Infocomunicaciones, desea saber qué propone la Administracion, asi como la
Presidencia al respecto, ya que una de las posibilidades es compensarlo a nivel de gasto o
se esta pensando en alguna otra alternativa, ya que definitivamente en préstamos no es
UNA OPCION VIADIE. ... .o e e
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que, tal y como lo indica el informe es evidente la carga
financiera que tiene JASEC correspondiente a las comisiones bancarias que hay que pagar
cada vez que se debe de renovar alguna linea de crédito, segundo los intereses que se
estan pagando que tal y como se ha visto los mismos son elevados si se comparan con los

intereses gque se van a pagar ahora que se haga la reestructuracion de la deuda y tercero
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el riesgo cambiario que tiene la institucion por la cantidad de los pasivos en délares y con
un tipo de cambio muy fluctuante, asi las cosas hace ver que la carga fija es bastante la
cual no permite tener la utilidades deseables, ante esto otro de los puntos a considerar seria
gue el comportamiento de la venta de energia en este periodo de pandemia posiblemente
esté empezando a mostrar sus consecuencias ya que si la industria y el comercio no
compran energia y la adquisicion de energia por la parte residencial no crece al mismo ritmo
gue disminuyen las ventas al comercio de energia, obviamente se van a tener ingresos
bajos, evidencia una situacion un poco difiCil. ..o
Interviene don Gustavo Redondo para indicar que, de acuerdo a lo externado por don Luis
Gerardo Gutiérrez, si se observa el estado de resultados se evidencia una utilidad operativa
de ¢1.779.0 millones a mayo, y que la utilidad neta a la hora de aplicarle los ingresos y
gastos financieros es una pérdida de ¢312.0 millones, ante lo cual se debe de recordar que
sobretodo la carga o los resultados de JASEC son en gran medida de la parte de energia
eléctrica y que este es un servicio al costo, generando que sus ingresos y gastos no tengan
un margen de ganancia en cuanto a ingresos; por lo que en cierta medida el efecto del
COVID-19 esta afectando en el sentido que se estan recibiendo menos ingresos de los
01 £0)Y7= o 7= (o [0 1=
Otro de los factores importantes es el costo de ventas, principalmente de la parte ICE, si se
ve desde el punto de vista presupuestario JASEC tenia aproximadamente ¢30.000 millones
al afio para compras de energia y al mes de mayo 2020 se han gastado alrededor de
¢18.000 millones, por lo que se deben de seguir gestionando los ingresos a través de

campafia en lo que tiene que ver con energia, posibilitando los equipos del negocio de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Infocomunicaciones para lograr alcanzar las expectativas de ventas, continuar con la
contencién del gasto y sobre todo a mediano y largo plazo en el tema de la carga financiera
aplicar lo conversado en la estrategia de financiamiento para poder ir reduciendo dicha
(07 1o - T
Resalta don Lizandro Brenes que, en lo personal considera que la situacién de JASEC se
puede explicar en dos términos, una de ellas es que es evidente que se tiene una amplia
carga financiera, y posteriormente que esta el negocio de Infocomunicaciones el cual
todavia no se solventa por si solo, ante esto considera que es bueno dar un voto de apoyo
a la Administracion y a la Junta Directiva como un todo, en el sentido de que a raiz de la
crisis se han estado monitoreando los distintos escenarios, se ha estado al pendiente de la
situacion para poder tomar medidas al reSPECTO. .......oveviriiiiiiie e
Por otro lado, volviendo a los dos temas mencionados, si se entiende la causa en cuanto a
la carga financiera para darle una solucién perenne, don Luis Gerardo Gutiérrez ha sido
bastante claro al decir que la metodologia para plantear nuevos proyectos tiene que existir
e implementarse, revisando cada proyecto para tener certeza de que va a tener una
rentabilidad misma que actualmente no se tiene con el negocio de Infocomunicaciones,
para esto se debe de atender mas constantemente el sistema comercial de dicho negocio
para sacarlo @ flote...... ...
Asi mismo la Presidencia dentro de dicha sesién presentara una mocién sobre contabilidad
de costos, algo vital para una empresa de servicios publicos que trabaja al costo. Por otra
parte se debe de revisar cada uno de los costos ya que se tiene claro que con respecto a

las compras de energia al ICE existe un desajuste en liquidacion con respecto a los gastos
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para determinar que se puede y no liquidar, situacion que también se esta viendo corregida.
Asi mismo y segun lo planteado en el plan estratégico se esta revisando bajo una politica
para recaudacion de deuda misma aprobada para poder enfrentar las cargas tanto del ICE
como otras, y poder liberar un poco el flujo para mejorar la operacién de JASEC. Ante todo
esto considera que se estd actuando responsablemente y se le estd dando un seguimiento
constante a los programas actuales que se han reconocido. ..............cccvveiiiiiiiii i,
Externa dofa Rita Arce que, esta totalmente de acuerdo con lo dicho por el sefior Brenes
Castillo con respecto a la contencion del gasto, y es consciente de todos los esfuerzos que
se han dado en pro de la institucion, y seria bueno que la Administracion proponga alguna
metodologia para poder salir adelante y determinar cuales son las medidas aparte de las
gue ya se han tomado para ir disminuyendo la deuda que tiene la empresa. ....................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes....................
4.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-SF-C-072-2020, suscrito por Licda. Maria Elena
Brenes Granados, Jefe Departamento a.i. Contabilidad, mediante el cual remite para
su consideracion lo indicado en el informe sobre los Estados financieros mayo 2020
e informacion contable de proyectos de mayo 2020. ........cceeueeeeiieeneieiieieieeieraninanens
ARTICULO 5.- MOCION PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE COSTOS EN JASEC.

Presenta don Luis Gerardo Gutiérrez la mocion, la cual esta firmada por 5 de los miembros

de Junta Directiva y que se detalla a continuacion: ...............cccooiiiiiiiiiiiiiiic e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago, JASEC

Mocion para aprobar la implementacion de un Sistema de Costeo
para los diferentes negocios de JASEC

Considerando que:

1. En un mundo tan competitive, resulta fundamental establecer el precio del
servicio gue se vende, de modo gue éste s encuentre en sintonia con los
precios de los servicics gque imperan en el mercado, porgue un Senvicio con un
precio por encima del promedio de los que ofrece la competencia podria
provocar una lenta venta del servicio ofrecido, v un precic por debajo del
promedio podria significar que se incurra en pérdidas de liguidez en el corto
plazo. He ahi la importancia de conocer lo que cuesta producir aguello que se
ofrece en venta.

Por lo sefialado anteriormente, desde un punto de vista tedrico los fines
principales de la contabilidad de costos de una empresa de servicios congisten
en:

A Determinar el costo de log servicios vendidos, con el fin de poder calcular la
utilidad o la pérdida obtenida en un periodo determinado, con el fin de
controlar e interpretar los resultados econdmicos obtenidos.

B. Dotar a la gerencia de una herramienta Util para la planeacién y el control
sisteméatico de los costos de los servicios ofertados, pudiendo determinarse
cudles acciones tendran mas impacto sobre las utilidades, para anticipar el
efecto de los cambios planeados.

C. Servir de fuente de informacion de costos para estudios economicos y
tarifarios, asi como decisiones especiales relacionadas principalmente con
inversiones de capital, tales como reposicion de equipos obsoletos,
expansion de planta, suministro de nuevos servicios, fijacion de precios de
venta, etc.

2. El 23 de Sefiembre del 2017 la Junta Directiva, en su sesion ordinaria N° 5212
aprobd “el Plan Estratégico Institucional correspondiente al periodo 2018 —

7 =

2022.” En dicho plan, entre ofras cosas, se destaca:

A En la pagina 28 del Plan Estratégico se muestra la Tabla 7, denominada
“Analisis FODA en Capacidad Organizacional”. En el grupo de las
Amenazas se puede observar la siguiente: 3. Pérdida de competitividad y no
optimizacion de costos de operacion por ausencia de Sistemas de
Infarmacion Infegrados ™ g1 gesmenca no e oo ariginei)
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B. Entre las paginas 29 v 30 de dicho documento se muestra la Tabla 10,
denominada “Analiziz FODA en Financiere ™. En el grupo de las Debilidades
se pusde observar la siguiente: “3. Ne se cnemta con nun sistema de
asignacion de costos generados por las operaciones realizadas tanto en ol
dreq de energin como en MfocomuNICacTones.” 6 cesacsdo no as aal rigin|

3. El Plan Estratégico del periodo 2018-2022, en sus objetivos estratégicos de la:

A. perspectiva de capacidad organizacional, que muestra en su pagina 35 al
objetivo PCO-04 que pretende “Gestionar oportunamente soluciones de TT
y las comumicaciones que mejeren el desempenia y I toma de decisiones” g
gestecado no es del original]

B. perspectiva de procesos intemos, que despliega en la pagina 40 al objetivo
PPI-08, que procura “Atender oporfunamente las recomendaciones de los
entes reguladores y contralores™

C. la perspectiva financiera, que presenta en su pagina 46 al objetive PF-01,

que aspira “Incrementar la cobertura de generacion de efectivo de operacion
sobre costos de operacion y servicio de la dendn.” (g1 asstscsan na ez astorigina|

4. El 3 de Setiembre del 2018 la Junta Directiva, en su sesion ordinaria M® 015-
2018 conccid el “Informe sobre objetivos y conformacién de ln Comisidn
Financiera”, cuyos propositos fueron:

OBJETIVO GENERAL:
Colaborar con o Institucion a implementar los objetivos trascendentales
[financieros establecides en el Plan Estratégico Institucional 2018-2022.

OBJEITVQ ESPECIFICO 3
Participar y dar seguimiento al proyecto de Implementacion de un Sistema de
Costeo en los diferentes negocios de JASEC. [51oestneate no 2 gei original]

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Velar porque el sistema de costeo y ln Contabilidad Financiera perfeccionen In
Contabilidad Regulatoria, la cual le suministre informacion a JASEC sobre todas
SIS F‘E&‘gﬂﬁfﬂi [EI destacado ro ez del urisiml|

Después del andlisis v discusion del caso, la Junta Directiva acordd “de manera
undnime y en firme con seis votos presentes.

2a Dar por recibide el informe sebre objetivos y comformacion de la
Comision Financiera.
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2b. Trasladar a la Comision Financiera para gque agregue en dicho
documento el tema expresamente presupuesiario que indique que une de los
objetivos es dictaminar el proyecto de presupuesto ordinarie remitido por el
Comiré Presupuestario y también los temas relativos a la exposicicn del riesgo
cambiario, ademas de cualguier otra mejora o adhesion que le quisra hacer
la Comisidn Financiera.

2.c. Solicitar a la Administracion realice los cambios pertinenies en cuante al
nombre para modificar “"Comision de Presupuesto, Finanzas y Contabilidad
Gerencial” por “Comision Financiera”.

2.d Considerar la participacion de la divectora Ester Navarre Urefia para
efectos de la ajustar y mejorar la redaccicn y el estilo de los objefivos de la
Comision Financiera.”

5. Seqln la minuta de la reunian de la Comisién Financiera del 17 de Setiembre
del 2016:
«  Gustave comenta que los objefivos de la propuesta inicial fiieron mejorados
por la divectora Ester Navarro, y se da lectura a la propuesta actualizada.

» Seacuerda:

o Modificar el nombre de la Comision en la propuesta a “Comisién
Financiera".

o Se agrega un objetive H que indica “h) Dictaminar los provectos de
presupueste ordinario, presupuesto extraordinario ¥ medificacionss
presupuestarias. ™.

o Se cambia la redaccién del objetive G, se lee “g) Monitorsar la
composicion de las deudas de la empresa y el analisis de opciones de
Sfinanciamisnto para inversion nueva, re sstructuracion de la deuda
actual y administracin del riesgo cambiario. ™.

o Remitir a la directora Ester Navarro, para considerar sus
observaciones respecio de los cambios propuestos.

o Se acuerda rvemifiv la propuesta de Conformacion y Objetives de la
Comision Financiera 2018 — 2022 para aprobacicn de Junta Directiva,
en case de que no hayan mds observaciones a la misma.

6. Segun la minuta de la reunion de la Comision Financiera del 17 de Setiembre
del 2018:

+  Gustave explica el avance obtenide en el proyecto Perfil de Sistema de Costeo
para JASEC.

* La Licda. Lisheth Guillen expuso el avance del proyecto, indicando que:
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o La Pre planificacién del Trabajo, ya estaba finalizade y respaldade.
o La Flanificacidn del Trabajo, ya estaba finalizade y respaldado.

o Leps Estudios estaban En proceso (Estudio de Mercado y Esmdio
Técnico).

o Los documentos se encuentra a disposicion del comité I+D para su
revision y recomendaciones de mejora.

= Concluyd su presentacion indicando:
*  Se encuentran pendiente el estudio financiero y ambiental.

= El provecte presenta 30 dias de refrase conforme al
cranogranta del misme. (g desacada no = dl ariginal]

= Originalmente el proyecte finalizaria el 07/ 102019z aestacace

no &5 ded original)

* Lps dias de amaso se debe a reasignacion de labores, producto
de la colaboracidn en el fema de la Salvedad de capitalizacin
de obras, asi como resultados de concurses internos (Cuye
personal gand algun nombramiento en oiro depariamenia).

7. En Octubre del 2018 por medio de presentacion Power Point se “daterming que
el proyecto lo gestionara la Administracion, v se le daria seguimiento en la
Comizion Financiera”, para lo cual se procedio a:

»  Identificar y promover la idea.

»  Seinscribic la idea, mediante dos formularios.

+ El Comité =D se encuenira gestionande la aprobacion del proyecte para
desarrollar el perfil y la asignacion del responsable, utilizando el formulario
6-POID. PRI — Gestidn de Ideas.

B. En Diciembre del 2018 el Lic. Deiber Arrieta indicd por medio de presentacion
Power Point que:

e El Conuté I=D aprobdé la realizacion de un provecte para la
implementacion de un sistema para la gestion de costos msfitucionales.

* Aprobd la conformacion del equipo de rabajo conformade por Deiber
Arrieta, Gustave Redonde y Lisbeth Guillén (Patrocinador del proyecto
Comizsion Financiera).

* El Comité I-D solicité el desarrelle de un plan de trabajo para la
confeccidn del perfil del proyecto conforme los instructivos existentes.
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9. El pasado 11 de Junio-2020 la Junta Directiva en su sesién 022-2020 conocid el
oficio SUBG-TH-0201-2020, suscrito por el Lic. Amold Mora Munoz, Jefe a.i. del
Departamento Talento Humano en el gue afimo que " exisfen ofres prestos
identificados que de acnerde con el andlisis realizads, durante el periodo
restante del 2020 no se llenardn, lo que implica que a mivel de las partidas de
componentes salariales ¥y cargas sociales se gemerarion excedenter gue
eventualmente podrian  ser redistribuides por medie de modificacién
presupuesiaria aprobada por la Junta Directiva hacia ofras partidas de gasto.
TVer Anexe 3" |g1cestacede ne =2 gei original)

En dicho Anexo se muestra el puesto N® 0022 cuya nomenclatura es “dsistente
Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas”, el cual la Administracion no pretende
llenario.

10.El pasado lunes 22 de junio esta Junta Directiva aprobd la mocion presentada
por €l Lic. Carlos Astorga, referente a la suspension del nombramiente de las
plazas vacantes, hasta que la situacidon financiera de la Institucidn reduzca
sustancialmente el riesgo de embarge de las cuentas bancarias; sin embargo los
articulos 2 y 3 del acuerdo tomado indica que::

A “Arficule 2. Para ne afectar la eficiencia y continuidad del servicio puiblice,
en_forma excepcional la Gerencia pedrd realizar los nombramientos
Interings, siempre gne cuente con un_estudio fécnico y financiers gue lo
sustente. Exto deberd ser informado a la Junta Directiva” (g aestacsco no as asi
criginal], ¥

B. “Arficulo 3: Instruir a la Administracion para gue los procesos de gestion
presupuestaria del afie 2020, y em la programacicn y planificacidn
presupuestaria 2021 no se incluya dentro de sus propuestas la creacicn de
nuevas plazas de trabajo, salve 51 son nurgentes para la debida eperacién de
la_insfitucign, para lo cual se deberd contar con un estudio técnico y

financiere de previe conocimiente de la Junta Directiva. ™ (=1 cestaczde ra =5 321
aeiginall,

Por lo anterior:

Los directores firnantes de esta propuesta de acuerdo, mocionamos para que las
plazas vacantes:

* N° 0022, “Asistente Técnico Nivel 2 Anadlisis de Sistemas ™,

= MN® 0034, “Profesional Nivel 1 Contabilidad™

sean sacadas a concurso intemo para ser ocupada por funcionarios de JASEC, que
se encarguen de concluir los estudios gue se requieran para poner en marcha el
Proyecto denominado “Implementacion del Sistema de Costos de JASEC”,

debidamente aprobado por la Comision 1+D el 30 de Julio del 2018, el cual se
adjunta como Anexo a esta mocidn.

LUIS GERARDD  imado digitstmerte par

LUIS GERAADO GUTIERREZ FAnmadc Agtaimants por
GUTIERREZ PIMENTEL (FIFMA LIZAMDRO ZAMDAD PAULITD
PIMENTEL Fecha 2000.06.24 PAULITO BRENES  BREMES CASTILLD (FIRMA)
Foche: MA0.0624 22-31:13
[FIRMA} 201251 D600 CASTILLO (FIRMAY o
Lic. Luis Gerardo Gutiémez Pimentel Lic. Lizandro Brenes Castillo
Elisth Salis Forruacis i ghisar o o i
Fernandez i’i':.'%.mu e
Licda. Elieth Sclis Femandez Lic. Carlos Astorga Cerdas
Firmada digitaimente
ESTER por ESTER MAVARRD: JESUS RAUL Frmacs digtaimants por
MAVARRD UAERA (FIRMA] JESLIS RAUL KAWARRC
- Fecha: 2020.06.25 NAVARRC CALDERON (ARMA)
URENA (FIRMA) 135,12 0500 CALDERON (FIRMA) Foci: 20200635 163106
Licda. Ester Navarmmo Urefia Lic. Radl Mavarmo Calderon

Ing. Rita Arce Lascarez
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Externa don Carlos Astorga su agradecimiento por esta iniciativa, por otro lado, hace
observaciones sobre el Ultimo parrafo de la mocién ya que segin comprende lo que se
pretende en realidad es que se desarrolle el sistema como tal, mas que un estudio. Ademas,
desea saber si las plazas propuestas se van a sacar por servicios especiales y durante un
plazo, 0 es un puesto permanente. Y en tercer lugar considera que a raiz de todo el
conocimiento que ha adquirido el sefior Arrieta Fonseca sobre este tema, piensa si sera
técnicamente correcto crear una plaza o abrir un concurso a plaza o méas bien dedicar la
plaza que ya tiene Deiber Arrieta para este proyecto y modificar el perfil actual para
agregarle las funciones eSPECIfiCAS. .......ouiuiuiiii i
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez, que el concurso interno se esta tomando en
consideracién para no violentar ninguna disposicion, sin embargo, si esta dentro de las
posibilidades poder modificar dicha mocién no veria ningun inconveniente en hacerlo. ........
Interviene dofia Rita Arce, para indicar que en lo personal si esta de acuerdo con la mocion
gue se le presenté en su momento via telefénica por don Luis Gerardo Gutiérrez, mas sin
embargo no piensa lo mismo para el documento que se esta presentando el dia de hoy, ya
gue no esta de acuerdo que se contrate, aunque sea a lo interno a dos personas, puesto
gue se tiene a un funcionario con mas de dos afos de conacimiento en dicho sistema, asi
las cosas estaria apoyando la mocién si se ejecuta una contratacion interna o externa
inclusive de un ingeniero en sistemas pero no asi para un contador adicional, ya que en
todo asunto que se converse, se debe de tener presente el déficit que se tiene actualmente

A NIVELHINSHIUCIONGL .. o e e e e
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Resalta don Francisco Calvo que, segun lo consultado por el sefior Astorga Cerdas con
respecto a la plaza de Desarrollos Informaticos, la misma se encuentra incluida en el anexo
2 de este punto presentado por el sefior Mora Mufioz las cuales resultan ser plazas en
valoracién para poder llenarlas, las que no se pretenden atestar son las del anexo 3, asi las
cosas es valido aclarar que la plaza N° 022 quedo vacante en el mes de febrero 2020, ya
gue uno de los ingenieros presentd renuncia, el mismo desarrollaba funciones normales del
puesto y que realmente a Tl le hace falta y por estar en el anexo N° 2 lo que se pretendia
era ocuparla. Con respecto a la plaza N° 34 la cual, si se encontraba en el anexo 3, esta
quedo vacante ya que el funcionario que la ocupaba se acogi6 a su jubilacién y a pesar de
que eventualmente a la contabilidad le hace falta no se pretendia llenar ya que hace mucho
tiempo no estaba colocada en dicho departamento. ...
Por el lado del tema de que si la Junta Directiva decide impulsar el tema de costos
otorgandole recurso humano, en lo personal propondria que se autorice a llenar la plaza N°©
022 con un concurso interno y posiblemente externo ya que actualmente la empresa no
cuenta con ingenieros de TI, pero no exclusivamente para el sistema de costos sino para
que dentro de sus funciones este ser la contraparte en el sistema de costos, y en cuanto a
la plaza de contabilidad si fuera decision de la Gerencia partiria del punto de autorizacién
para llenar dicha plaza pero que esta sin saber de adonde salga ya sea interna o externa,
Nno necesariamente esta persona va a ser quien se dedique a plantear los requerimientos
del sistema sino que venga a darle mas capacidad de trabajo a contabilidad y que entonces
el sefior Arrieta Fonseca pueda liberar espacio en coordinacion con sus jefaturas

inmediatas y asi él como la persona con mas conocimiento sobre dicho sistema pueda tener
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mas tiempo para ser la contraparte usuaria del mismo, sin embargo es importante
considerar que dicho funcionario esta nombrado en una plaza de categoria N° 2 la cual es
mas alta que la que presenta la plaza N° 022, por lo que dificilimente el suscrito estaria
participando ya que estaria disminuyendo categéricamente. ................ocooii
Hace ver don Juan Antonio Solano, que aunado a lo que se ha comentado a raiz de dicha
mocién, ha podido interpretar que la Junta Directiva pretende desarrollar el proyecto ABC,
el cual abre una segunda etapa que abarca el cdmo hacerlo en la cual se han dado una
serie de consideraciones presentadas tanto en la mocién, asi como en los distintos
comentarios presentados, por lo que considera que para efectos de fundamentacién de los
actos seria conveniente que la Administracion a través de Talento Humano en conjunto con
la Gerencia afinen como es que se va a dar la implementacion, puesto que se deben de
revisar los perfiles y acomodarlos para que cumplan las funciones que se pretenden, entre
otros detalles para determinar cual es la mejor opcion para que resulte una operacion
1=y (o =T PP

Considerando que:

1. En un mundo tan competitivo, resulta fundamental establecer el precio del
servicio que se vende, de modo que éste se encuentre en sintonia con los precios
de los servicios que imperan en el mercado, porgue un servicio con un precio por
encima del promedio de los que ofrece la competencia podria provocar una lenta
venta del servicio ofrecido, y un precio por debajo del promedio podria significar
que se incurra en pérdidas de liquidez en el corto plazo. He ahi la importancia de

conocer lo que cuesta producir aquello que se ofrece en venta......vcvvevverevennnnnnns
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Por lo sefialado anteriormente, desde un punto de vista teb6rico los fines

principales de la contabilidad de costos de una empresa de servicios consisten

A. Determinar el costo de los servicios vendidos, con el fin de poder calcular la
utilidad o la pérdida obtenida en un periodo determinado, con el fin de
controlar e interpretar los resultados econdmicos obtenidos..........................

B. Dotar a la gerencia de una herramienta util para la planeacién y el control
sistematico de los costos de los servicios ofertados, pudiendo determinarse
cuales acciones tendran mas impacto sobre las utilidades, para anticipar el
efecto de 10S cambios plan@adosS . ...ceveuureruviniiir e cr e e

C. Servir de fuente de informacién de costos para estudios econémicos y
tarifarios, asi como decisiones especiales relacionadas principalmente con
inversiones de capital, tales como reposicién de equipos obsoletos,
expansion de planta, suministro de nuevos servicios, fijacion de precios de
AV 4= 1= VR = oS

2. El 23 de Setiembre del 2017 la Junta Directiva, en su sesion ordinaria N° 5212

aprobo “el Plan Estratégico Institucional correspondiente al periodo 2018 — 2022.”

A. En la pagina 28 del Plan Estratégico se muestra la Tabla 7, denominada
“Analisis FODA en Capacidad Organizacional”. En el grupo de las Amenazas

se puede observar la siguiente: “5. Pérdida de competitividad y no
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optimizacion de costos de operacién por ausenciade Sistemas de Informacion
Integrados” (El destacado no es deloriginal).....cccceeveviiiriiiiviieieir e e e,
B. Entre las paginas 29 y 30 de dicho documento se muestra la Tabla 10,
denominada “Analisis FODA en Financiero”. En el grupo de las Debilidades se
puede observar la siguiente: “5. No se cuenta con un sistema de asignacion
de costos generados por las operaciones realizadas tanto en el area de

energia como en Infocomunicaciones.” (El destacado no es del original)........

A. perspectiva de capacidad organizacional, que muestra en su pagina 35 al
objetivo PCO-04 que pretende “Gestionar oportunamente soluciones de Tl y
las comunicaciones que mejoren el desempeno y la toma de decisiones” (El
destacado N0 €S del OrigiNal). ... e eeieeie i e s e n e

B. perspectiva de procesos internos, que despliega en la pagina 40 al objetivo
PPI-08, que procura “Atender oportunamente las recomendaciones de los
entes reguladores Yy CONralores”™............coueeuiieieiaie i e eaes

C. la perspectiva financiera, que presenta en su pagina 46 al objetivo PF-01, que
aspira “Incrementar la cobertura de generacion de efectivo de operacion sobre
costos de operacion y servicio de Ia deuda.” (El destacado no es del original)

4. El 3 de Setiembre del 2018 la Junta Directiva, en su sesion ordinaria N° 015-2018

conocio el “Informe sobre objetivos y conformacién de la Comision Financiera”,
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OBJETIVO GENERAL:

Colaborar con la Instituciébn a implementar los objetivos trascendentales

financieros establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2018-2022..............

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Participar y dar seguimiento al proyecto de_Implementacién de un Sistema de

Costeo en los diferentes negocios de JASEC. (El destacado no es del original)....

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Velar porque el sistema de costeo y la Contabilidad Financiera perfeccionen la

Contabilidad Regulatoria, la cual le suministre informacion a JASEC sobre todos

sus negocios. (El destacado no es del original)......eeeeeirveiremiirsiieincnceseneeeaa

Después del analisis y discusién del caso, la Junta Directiva acordé “de manera

unéanimey en firme con seis votos presentes.
2.a. Dar por recibido el informe sobre objetivos y conformacion de la Comisién
T T T Lo 1= - R P
2.b. Trasladar ala Comision Financiera para que agregue en dicho documento
el tema expresamente presupuestario que indique que uno de los objetivos es
dictaminar el proyecto de presupuesto ordinario remitido por el Comité
Presupuestario y también los temas relativos a la exposicion del riesgo
cambiario, ademas de cualquier otra mejora o adhesion que le quiera hacer la
CoMisSiON FiNANCI@Ia. ...........cuvuveieeiiieieieies e e e e e e r i n e rnraaas
2.c. Solicitar a la Administracién realice los cambios pertinentes en cuanto al

nombre para modificar “Comision de Presupuesto, Finanzas y Contabilidad
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Gerencial” por “Comision Financiera”.................cccevevoieiiiiiieieieinininsnnnnnnn..
2.d. Considerar la participacién de la directora Ester Navarro Urefia para
efectos de la ajustar y mejorar la redaccion y el estilo de los objetivos de la
ComisiON FiNANCI@ra.”.............ceeueiuieiieiieie i e e et en s e e e nsn e

5. Segun la minuta de lareunién de la Comisidon Financiera del 17 de Setiembre del

e Gustavo comenta que los objetivos de la propuesta inicial fueron mejorados
por ladirectora Ester Navarro, y se dalectura ala propuesta actualizada.........

e Seacuerda:
o Modificar el nombre de la Comision en la propuesta a “Comision
|0 T T4 Lo L= - S
o Se agrega un objetivo H que indica “h) Dictaminar los proyectos de
presupuesto ordinario, presupuesto extraordinario y modificaciones
J o XY ] 1T =X £ T g - L
o Se cambia la redaccion del objetivo G, se lee “g) Monitorear la
composicién de las deudas de la empresay el analisis de opciones de
financiamiento para inversion nueva, re estructuracion de la deuda
actual y administracion del riesgo cambiario.”..............cccccevevevievnnnnnn.
o Remitiraladirectora Ester Navarro, para considerar sus observaciones

respecto de 10s cambioS PrOPUESTOS .cueueeurrerrararinrnriessnsasaranrarananennnes
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o Se acuerda remitir la propuesta de Conformacion y Objetivos de la
Comisién Financiera 2018 — 2022 para aprobacién de Junta Directiva,
en caso de que no hayan mas observaciones alamisma......c.ccccveeuee....

6. Segun la minuta de la reunion de la Comision Financiera del 17 de Setiembre del

e Gustavo explica el avance obtenido en el proyecto Perfil de Sistema de Costeo
[T 1= 7] L

e Lalicda.Lisbeth Guillén expuso el avance del proyecto, indicando que:..........
o LaPreplanificacion del Trabajo, ya estaba finalizado y respaldado........

o LaPlanificacion del Trabajo, ya estaba finalizado y respaldado............

o Los Estudios estaban En proceso (Estudio de Mercado y Estudio

JLIC=103 1o ) OO

o Los documentos se encuentran a disposicion del comité [+D para su
revision y recomendaciones de mejora.
o Concluy6 su presentacion indicando:
= Se encuentran pendiente el estudio financiero y ambiental.
= El proyecto presenta 30 dias de retraso conforme al cronograma
del mismo. (El destacado no es del original).....c.ccevevevenenenennne.
= Originalmente el proyecto finalizaria el 07/10/2019. (El destacado
YOI =TSN o K= R oY Yo TT 1= | N
= Los dias de atraso se debe a reasignacion de labores, producto

de la colaboracion en el tema de la Salvedad de capitalizacion
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de obras, asi como resultados de concursos internos (Cuyo
personal gané algin nombramiento en otro departamento).........
7. En Octubre del 2018 por medio de presentacion Power Point se “determiné que el

proyecto lo gestionarala Administracién, y se le daria seguimiento en la Comision

o Identificary promover laidEa. ... e e e e e e e
e Seinscribid laidea, mediante dos formularioS.......ccvvvvveieiminvnrirnseceiecnas
e EI Comité 1+D se encuentra gestionando la aprobacién del proyecto para
desarrollar el perfil y la asignaciéon del responsable, utilizando el formulario 6-
POID.PRI = GeStiON de Id@aS....cueueeiieeievesieeee e eeeeee e sassean e e nrnerneae s enas

8. En Diciembre del 2018 el Lic. Deiber Arrieta indic6é por medio de presentacion

e EIl Comité I+D aprobé larealizacion de un proyecto para laimplementacion

de un sistema parala gestion de costos institucionales.........ccceeveeeninennnns

e Aprobé la conformacién del equipo de trabajo conformado por Deiber
Arrieta, Gustavo Redondo y Lisbeth Guillén (Patrocinador del proyecto
COMISION FINANCIEIA) .. eruarerieeaeaesseneneaeanssesaeeansasanasssnsnaesesansnrnnaneneses

e EIComité I+D solicit6 el desarrollo de un plan de trabajo parala confeccion

del perfil del proyecto conforme los instructivos existentesS..........cccvvuenne.

9. El pasado 11 de Junio-2020 la Junta Directiva en su sesion 022-2020 conocio el
oficio SUBG-TH-0301-2020, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. del

Departamento Talento Humano en el que afirmé que “... existen otros puestos
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identificados que de acuerdo con el analisis realizado, durante el periodo restante
del 2020 no se llenaran, lo que implicaque anivel de las partidas de componentes
salariales y cargas sociales se generarian excedentes que eventualmente podrian
ser redistribuidos por medio de modificacién presupuestaria aprobada por la
Junta Directiva hacia otras partidas de gasto. Ver Anexo 3” (El destacado no es

(o L= I oY o T =L N

En dicho Anexo se muestra el puesto N° 0022 cuya nomenclatura es “Asistente
Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas”, el cual la Administracion no pretende
1= o = o o OO
10. El pasado lunes 22 de junio esta Junta Directiva aprobé la mocion presentada por
el Lic. Carlos Astorga, referente a la suspension del nombramiento de las plazas
vacantes, hasta que la situacion financiera de la Institucion reduzca

sustancialmente el riesgo de embargo de las cuentas bancarias; sin embargo, los

A. “Articulo 2. Para no afectar la eficiencia y continuidad del servicio publico, en

forma excepcional la Gerencia podrd realizar los hombramientos interinos,

siempre que cuente con un estudio técnico y financiero gue lo sustente. Esto

debera ser informado a la Junta Directiva” (El destacado no es del original), y
B. “Articulo 3: Instruir a la Administracién para que los procesos de gestion
presupuestaria del afio 2020, y en la programacién y planificacién
presupuestaria 2021 no se incluya dentro de sus propuestas la creacion de

nuevas plazas de trabajo, salvo si son urgentes parala debida operacion de la
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institucion, para lo cual se deberd contar con un estudio técnico y financiero

de previo _conocimiento _de la Junta Directiva.” (El destacado no es del

LoT (o ] - 1 ) PPN

Por lo tanto, SE ACUERDA: de maneraunéanimey en firme con siete votos presentes:.

5.a. Instruir a la Administracion para que prepare una propuesta formal para el

desarrollo de un sistema de costos ABC y dicte asi la orientacién que debe darse

para que SE IeVE @ CAD O ...rr e cee i in e e e e e et e r e n e n e e naaan

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio GG-553-2020 sobre recomendacioén a la Junta Directiva sobre para atender
las consultas del plan de comercializacién de Infocomunicaciones en Comité de
Desarrollo Institucional.

- Oficio GG-AJ-235-2020 sobre proyecto de Ley N° 21966.

- Oficio AUDI-216-2020 seguimiento a recomendaciones a estudio AEE-R-02-2018
Revisidon sobre la evaluacion del sistema de control interno aplicado al proceso de
captacidon de nuevos clientes y la satisfaccion de los existentes en el negocio de
Infocomunicaciones.

- Oficio AUDI-213-2020 sobre estudio de verificacion de cumplimiento de la Ley 7202
en el nuevo Archivo Central.

6.a. Oficio GG-553-2020 sobre recomendacion a la Junta Directiva sobre para atender
las consultas del plan de comercializacién de Infocomunicaciones en Comité de
Desarrollo Institucional.

Se conoce oficio GG-553-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General

mediante el cual remite propuesta modificacion acuerdo de la sesion ordinaria N° 025-2020

referente a la Estrategia Comercial de Infocomunicaciones................cccoovviiiiii ..

Dice el oficio:
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JUNTA ADMIMSTRATIVA DEL SERVICID ELECTRICD MUSMORAL DF  CARTAGD

JASEC’ S C’ JLUNTA ADAMIBUSTRATIVA DEL SERAVICND ELECTRICO MUBMPAL OF  CARTAGO
GERENCIA GENERAL JA E GERENCIA GENERAL

B} Una parte significativa de I35 preguntas no sclamente se relacionan con [a

Cartago 25 de junio del 2020
estrategia comercial, sino que requieren un analisis de la gestion de

GiG-353-2020
operaciones y o=l modeln financiera.
Sefiores En consideracion de lo anterior, y con el propdsito de optimizar &l aprovechamiento
Miembros Junta Directiva
JASEC de las sesiones de Junta Directiva. se le recomienda al estimable Grgano colegiado,
Presente
modificar lo acordado en el punio N® 3 que indica: el analisis y la discusion de

Estimados sefiores: esas consultas y del punto como tal, se programa para la Sesion del proximo
En la Sesidn Ordinaria N° 025-2020 del pasado 22 de junic de 2020 en & articulo 02 de julio del 2020, y se traslade el tema y la atencion de las 53 consultas al
N° 5, se presentd ol informe comespondiente a la Estrategia Comercial de Comité de Desamolle Institucional v, wna ver analizado, se informe a la Junta
Infocomunicaciones, ¥ se tomanon acuerdos tendientes a: Directiva sobre los resultados obtenidos.

1. Tomar nota del informe.

2. Que para el dia 25 de junio del 2020, los sefiores directores presentaran las Atentamente.

Lus Firmade digialmenta
i i i — LIS FRANCIC
consultas necesanas de la Estrategia Comercial de Infocomumicacionss. FRANCISCO K\n} o
3. Que =l analisis y la discusion de esas consultas y del punto como tal, se CALVO SOLANG Lm A 25
(FIRMA) 15:35:39 0600
programa para la Sesin del proximo 02 de julio del 2020. Lic. Francisco Calvo Solano

Dicho bo anterior, ¥ luego de recibir y verificar las preguntas (adpntas en el ansxo GERENTE GENERAL
N® 1). se pusde concluir gue: FC3/fac

a) Las preguntas planteadas son una cantidad importante, en total 53, lo que Ci. Consecutivo.

significa que se requiere de un tiempo considerable para abordarlas.

Externa dofia Rita Arce que estd de acuerdo con que este tema, sea enviado para su
atencion, al Comité de Desarrollo Institucional, la cual dicha reunién podria efectuarse de
manera presencial. Lo anterior con el fin de poder contribuir al desarrollo de la propia
NS U I N . . e
Por su parte, sefiala don Carlos Astorga la importancia de que se incorpore en el acuerdo
gue la Comision de Desarrollo Institucional brinde un informe a esta Junta Directiva sobre

Bl PAITICUIAT. .. ..
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
6.a.1. Tomar nota del oficio GG-553-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General mediante el cual remite propuesta modificacién acuerdo de la sesion
ordinaria N° 025-2020 referente a la Estrategia Comercial de Infocomunicaciones......

6.a.2. Modificar el acuerdo tomado en sesidén N° 025-2020 en su articulo N° 5 para que

5.a. Dar porrecibido y tomar nota del oficio N COMERCI-053-2020, suscrito
por el MBA. Enrique Loria Mata, Director Comercial, mediante el cual remite
el informe correspondiente a la estrategia comercial para
Infocomunicaciones y la estrategia marketing para condominios que se
sumen alacoberturadelared..............coooveeiiiiiiiiiiiiniiiiii i
5.b. Solicitar a los sefiores Directores envien las consultas al personal
asistencial de Junta Directiva para que traslade a la Administracion a mas
tardar el jueves 25 de junio antesdelas 12m.d................oeenveiiriiiiiiiinanann..
5.c. Trasladar el temay la atencion de las consultas al Comité de Desarrollo
Institucional y, una vez analizado, se informe a esta Junta Directivo sobre
los resultados obtenidosS. .............c.vuveuiniiiiniiiiiiii i
6.b. Oficio GG-AJ-235-2020 sobre proyecto de Ley N° 21966.
Se conoce oficio GG-AJ-235-2020 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Legal y
SUBG-SF-TARI-043-2020, suscrito por el Lic. Victor Torres, Jefe Departamento Tarifas,

mediante los cuales presentan criterio referente al proyecto de Ley N° 21.966.................
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Dicen los oficios:

GG-AJ-235-2020

JAS EC ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

19, EI summinicim e snegia sMoivcs fesdancial, Sempee Qus = CONSUMO MEntU) Se iU 0

6 JASEQC" ASEsORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

26 de Junlo del 2020

GE-AJ-235-2020

Befior
Lio. Lulc Franolcso Calve Zolsnc
GERENTE GEMERAL

Refersnsia: Propecio de Lay No. 21586

Estimado sefiar

For medic de |la presende, se presente a i Gerencla General y Junta Direciiva el oriterio
de |a Asesonia Juridica anerca del proyecto de ley némeno 21.565 “Ley para Proteger 3

las Famiias y Empr o o &n las Tarftas o= Electricidad 3
Causa del VA",
1 proponents del proyechs de by &n comentario, pans de lo estsbiecido £n sl articuis

Mo. 8 inclsc 11 del Thule | de la Ley No. 5635, Foralecimienio de las Finanzas Pabllcas,
gue conbempla la sigulente exencion al pago del impuesio de valor agregado, en
adeiante, TVA:

Saticuis 0- Evencones

Estin ewenfos oel [ago de £5ie Mmoues:

)

Asesoria Juridica ImsStucoral Tel. 2550-6800 ext. 7121
Fax 25518529 LN SonodRINEeC o0 0 W 3 seC go.om

JASEC' ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL
USLEICS eStn con ko cual as
a nivel ge ¥

i rEcuperan & IVA pagaTn
un faTanie que JEge rasiadianIe 3 @S TS

Fara comEpi SIE SMUSCHON &0 SUT CIUS3S, DUOONSMOS modificar & impuemo O Mok
AgrEgads, DRI MEdants [ Ley NUDOEE Dard SN 3 3T eMormIas plofcar ¥ onvadas
comerciaimdonss, Sescangar del mpuesio el VA pagado s i3 cadend Dor CONCEDED de oMo
e enerpis slécvica y S Mansmiskin y SiSREUDON. Con exie CImO/o 52 puede Solventar en care
o5 costos de cOMErCIAACOn de 3 slearcoad nam que RO NCOE sobve W3 poDaCion
beneficlaria de i medida de profeccidn apmbada mediande la Ley N.° D836

En concordancia con ko manifesiado supra por &1 proponente del proyecio de ley, 5= planiea ia
siguiente reforma nommatiac

LA ASAMBLES LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTA RicA
DECRETA:

LEV FARA FROTEGER 4 LAS FAMILIAS ¥ EMPRESAS OOSTARRICENSES DE
ALMENTOE EW LAS TARVAS DE ELECTRICIDND A CAUSA DEL LA
ARTICULO 4- Se adiciona un inciso ¢ al pundo 3 dei arficwio 11, de la Ley del impuesio sobee

«f Walor Agregada, Ley N."0828, de 08 de nowlembre de 1002, cuyo dexio dird:

Seticule 11-  Tatfs mduckes. Se las fameas

(=]

3 Def uno porciemo (1) 5o s sigentss blenes o sendcios:

(o]

= La L L L COMNE, Ve § SUMINErD o
SN SECTICE LS CONSLMD MES0RACIE, MCILFENGD /3 MaqUINGTa, & SquiDC, 05 SENIRS

Ase=sorts Juridics isstucionsl Tl 2S50-6800 =t 712
Fax 35514529 Len sonodBiaser 000 www jasec gour

SGE JASEC
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Explica don Juan Antonio Solano que el proyecto de ley N° 21.966 lo que pretende es bajar
el Impuesto de Valor Agregado (IVA), a la compra de energia que realizan las empresas
distribuidoras, lo que vendria en aliviar el tema del costo de la energia. Es por lo que,
considerando las observaciones del area técnica, se podria indicar que es acertado por
PAME e JASE C .. o
Comprende don Lizandro Brenes las valoraciones realizadas por la Asesoria Legal y el
Departamento de Tarifas, se da un aval una vez que incorporen las recomendaciones que
constan. Sin embargo, le parece que, aunque el proyecto de ley tiene una motivacion muy
correcta con respecto al incentivo de la produccién a nivel nacional y de abaratar los costos
en materia eléctrica, no sabe si es la medida correcta 0 mas bien es contraproducente a

LAY =Y 8 F=
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Si bien comprende que JASEC puede salir beneficiada, se debe de considerar ¢, qué pasa
con el erario publico?, es decir, con el fisco, por la desmejora de los ingresos que se dejarian
de percibir por concepto del IVA y que sirven para el estado social de derecho y todas las
politicas sociales que esto implica, el cual podria verse compensado con un repunte de la
produccién y, por lo tanto, de una mayor recaudacidn por incrementar en términos de
volumen. No obstante, el proyecto de ley no hace un mayor andlisis cuantitativo de los
posibles escenarios, o cual seria el posible impacto, por ello, no tiene claro si es la medida
correcta a nivel pais, debido a ello, recuerda que Costa Rica estd rondando el 60% de
deuda publica, con un fuerte déficit fiscal, y a pesar de la reforma fiscal con lo que se esta
presentando ante la emergencia por el COVID-19, se augura que las finanzas publicas se
verian bastante perjudicadas, es por lo que se manifestariaencontra.............................
Externa dofia Rita Arce que estard a favor de la propuesta, por cuanto se estara
favoreciendo a todas las personas especialmente a aquellos casos que no tienen ingresos
en estos momentos e inclusive estan viviendo del bono proteger y realmente, ademas, no
duda que quien haya presentado este proyecto de ley, lo esté realizando con toda la
conciencia y conocimiento que se tiene a nivel pais.........coooiiiiii i,
A la vez, comenta a nivel de observacion que en la Asamblea Legislativa se encuentra un
proyecto de ley del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos, donde se reduce el IVA
del 13% al 4%, para fortalecer justamente a todos los proyectos de arquitectura y
construccién que se tienen en el pais. Ahora se imagina si ahi a ese sector que siempre ha
estado a la vanguardia y apoyando al pais, ahora se puede imaginar, lo que puede estar

pensando el Gobierno Central y los sefiores Diputados para poder realizar este tema
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efectuar en torno al erario fiscal, y de toda la parte financiera, econémica y social que esta
viviendo el pais, de ahi que le parece que esta acertada la posicién de la Asesoria Legal de
JASEC y si quiere manifestarse a favor de esto, porque si cree y confia a pesar de todo de
las circunstancias que se estan viviendo en el pais, de que si se quiere apoyar y se manda
a consulta este proyecto, cree que se debe de apoyar.........ccooeviiiiiiiiiii i
Externa don Lizandro Brenes que precisamente estd pensando en las personas mas
desfavorecidas de este pais, asi como de las que se benefician del bono proteger, cuando
dice que esta en contra, porque precisamente no le queda claro la afectacion al fisco del
proyecto de ley en mencion, para financiar programas sociales, recordando la inflexibilidad
gue tiene el gasto publico en el pais, maxime que el presupuesto publico esta dedicado a
pagar servicio deuda principalmente, por lo que no quisiera que este pais llegue a un
término en el que ya no pueda pagar, lo que significa un efecto derrame que ya se esta
viendo afectado cuando el Gobierno de la Republica sale a captar recursos, con la
colocacion de bonos con los métodos de fondeo de la inversién privada, lo que viene
también en afectar la produccion nacional...............oooiiiiiiiii
Es por lo que, desde el punto de vista econémico y pensando en el bienestar de las familias,
(o0 (o I =Y g o0 o -~
Sefala don Luis Gerardo Gutiérrez que se debe considerar el hecho de que las finanzas de
JASEC estan bastantes deterioradas, por lo que, recuerda que don Eduardo Navarro en su
oportunidad tuvo la gentileza de hacer una presentacion, en el que detalla los efectos del

IVA en JASEC en todoSs SUS AMDItOS. ... .veie et
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Considera don Carlos Astorga realizar algunas reflexiones sobre técnicas tributarias, el cual
busca que sirva como una justificacion de su voto a favor de la propuesta, para ello procede
a explicarlo con detalle, siendo que en el caso de JASEC, el legislador cometié un grave
error y corresponde a que invirtio la I6gica, en el sentido de que las compras de los insumos
vienen cargadas, pero las ventas estan exentas o con tarifas bajas, convirtiéndose el 13%
de impuesto en un costo que no puede trasladar al consumidor.................coiiiiiin
Es por lo que el proyecto de ley en referencia viene a darle légica y sentido al sistema
tributario en materia del mercado energétiCo.............cooiiiiiii i
Hace ver que lleva razén don Lizandro Brenes en que la economia en si misma es un
sistemay por ende esta interconectado, sin embargo, no es cierto que las finanzas publicas,
vayan a ser perjudicadas por la caida en la recaudacion, porque cuando se tienen esas
acumulaciones del 13%, creando lo que se conoce como crédito fiscal, siendo que se
tendria derecho de reclamarlo como una devolucién o compensacion...................c.oeene...
Es por lo expuesto que su voto seria afirmativo, ademas de que se puede enviar la
respuesta de manera tardia con el fin de que para la proxima sesién se le solicite a don
Eduardo Navarro realice una presentacion sobre eltema.............ccooiiiiiiiiiii i,
Sugiere dofia Rita Arce que se haga una sesion corta el dia de mafiana a las 6: 00 p.m.
para informarse del tema, y estar asertivos en lo que se esta tomando, porque si le parece
gue se debe de tomar la decision hoy en forma positiva y cualquier cosa se deja el
comunicado para enviarlo el miércoles dependiendo de lo que mafiana se pueda decidir....
Sugiere don Juan Antonio Solano que se podria tomar el acuerdo para que se solicite una

prérroga a la Comision de la Asamblea Legislativa, para que sea entregado el proximo
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A4S 10 5T T
Propone dofia Elieth Solis se le pida a la Asamblea Legislativa un analisis mas profundo
sobre la afectacién que tendria el proyecto de ley en mencién para el Estado, en todos sus
BICANCES. ..

Hace ver don Luis Gerardo Gutiérrez que con la propuesta de dofia Elieth Solis generaria
un atraso para dar respuesta a la Asamblea Legislativa, al menos una semana mas.........
Sugiere don Luis Gerardo Gutiérrez que se proceda con enviar a don Oscar Arias para tratar
de agilizar 1 traAMILE. ... e

Considera don Lizandro Brenes que con la propuesta de dofia Elieth Solis estaria de
acuerdo, con el fin de que se pueda analizar a nivel de técnica fiscal que a pesar de los
créditos fiscales el erario publico se vera perjudicado. .............cociviiiiiiiiii
Sefala dofia Rita Arce que en este momento es directora de la JASEC por lo tanto se debe
a JASEC y si en este momento se esti presentando un proyecto que va a favorecer a
JASEC, esta dispuesta a pedir la prérroga por 1 o 2 dias y escuchar a Eduardo el préximo
jueves y tomar un acuerdo, pero ponerse a estudiar en este momento si se le debe de
devolver el hueco de los ¢ 900.000.00 millones que dejé el gobierno anterior al Estado, por
favor, osea, no se va a prestar para eso, con todo respeto y carifio, dice que se debe a
JASEC en este momento, por lo tanto, lo que pueda estar pensando en este momento la
Asamblea Legislativa con respecto a este proyecto es lo que corresponde, ver como hacen
con el hueco de los ¢ 900.000.00 millones, que dejaron al gobierno actual, el gobierno
anterior, por lo tanto, su preocupacién en este momento es JASEC y porque se debe a

JASEC y ponerse a estudiar cada proyecto de ley para ver cdmo afecta al Estado para ver
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si este Gobierno puede o no manejar las finanzas, o una buena administracion, no se va a
prestar para eso, por Dios, cuando sea Diputada tal vez lo haga, en este momento no. Asi
es que esta de acuerdo con que se pida la prorroga por 2 dias y que se vea el jueves y
Eduardo lo explique y si la decision de la mayoria es a favor sera a favor, si la mayoria dice
qUE NO 10 APOYArd, NO SE APOYAIA. ... o.virii it aan

Externa que quisiera verlos leyendo el proyecto de ley de cientos de hojas, para que de
aqui a 2 dias o al momento en que se pida la prorroga..........cooveiiiiiiiiic
Reitera que en este momento tiene puesto el sombrero de JASEC, y se quedara con esta
propuesta, si al Gobierno en este momento no le afecta, pues se tienen un montén de
pobres y gente, y un hueco de ¢ 900.000.00 millones, que el gobierno anterior le dej6 a
éste, esa fue la herencia y por ende no se va a preocupar en este momento por esto, se va
a preocupar sin0 qUE POr JASEC. ...
Solicita don Lizandro Brenes que dofia Rita Arce le explique, prestar para que.................
Indica dofia Rita Arce que es para defender al Estado al erario publico, en este momento
se deben a JASEC y deben de buscar su bien, no se est4 haciendo nada ilegal, la
recomendacién de la Asesoria Juridica es apoyarlo, porque ya lo estudiaron, lo vieron y no
vinieron a improvisar el dia de hoy, y sin embargo, acepta que venga don Eduardo Navarro
para tener otro punto de vista y estudiarlo 1 o 2 dias mas, pero ponerse a estudiarse el
proyecto de ley para ver si le sirve al Estado por la administracion que se esta haciendo en
este momento de las finanzas publicas, no, a eso es lo que no se va a prestar y si el mismo
Estado esta dando la opcién de poder votar por un proyecto de ley que favorece a JASEC

y a la hacienda de JASEC lo va a hacer,aesoesloqueserefiere............cocooeviiiiiiinn
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Externa don Lizandro Brenes que segun entiende, dofia Rita Arce no quiere considerar la
afectacion del Estado Costarricense, le parece porque no le consta, que, por lo tanto, quiere
dejar de lado la afectacion de las finanzas publicas a nivel macro econémico, y como lo dijo
el compafiero Carlos Astorga, la economia como un todo, que esa repercusion en el dafio
del Estado Social de Derecho, del Estado Costarricense perjudicaria no solo a JASEC, sino
a todo el pais, lo cual le parece que es una posicidon absolutamente irresponsable, para el
interés de JASEC y nacional, finalmente si dofia Rita Arce quiere ver a las personas estudiar
ese proyecto de ley, pues con mucho gusto le manda un videoo foto.............................
Sefala dofia Rita Arce que quiere que conste en actas para que don Lizandro Brenes le
demuestre que es una irresponsable, tal y como ha quedado grabado, porque
categoricamente le dice que no es ninguna irresponsable, solo por defender los derechos
de JASEC, ya que si fuera Diputada en este momento estaria defendiendo los derechos del
Estado por su posicion que tendria de Diputada, pero no lo es, en este momento es una
representante de la Municipalidad de Cartago, en lo que respecta a la Junta Directiva de
JASEC por lo tanto, se debe a la misma, hacienda publica, sabe como le ayuda a la misma,
con el trabajo que realiza cada dia, y trabaja duro por este pais, porque paga todos sus
impuestos, porque hace una serie de cosas, donde trabaja, ve a su familia, y un sin nimero
de cosas, tiene representacion en diferentes Juntas Directivas, Fundatec, Colegio de
Ingenieros, Cuenca Hidrogréaficas y todo lo hace ad honorem, para que usted, un carajito
venga a decirle que es una irresponsable, quiere ver como le va a sostener eso y respaldar
esas palabras que acaba de decir tan ofensivas, porque eso no esta bien, esa falta de

respeto es inaceptable, y ni a usted ni a nadie. Ha creado a 4 hijos, ha trabajo, sacado
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adelante una familia, por lo que nadie le puede decir que es una irresponsable por decir
gue tiene las botas puestas de JASEC y desea que conste en actas cada una de sus
palabras y de las de don Lizandro Brenes también, porque no es ninguna irresponsable y
nadie le va a venir a decir eso por haber creado 4 hijos y 4 profesionales a este pais, donde
cada uno de ellos paga impuestos de consumo, hacienda, renta, asi como su empresa......
Interviene don Raul Navarro para indicar que el proyecto no esta tan complicado, sin
embargo, si se considera como conveniente brindar un poco mas de tiempo para su
valoracion, estd de acuerdo en aceptar la mocién antes presentada. ................coceiieennane.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
6.b.1. Solicitar a la Asamblea Legislativa ampliar el plazo al 03 de julio del afio en
curso, para que asi JASEC pueda brindar un criterio sobre el proyecto de ley
NN R T
6.b.2. Solicitar a la Administracién realice una presentacién el pr6ximo jueves, en
torno a la afectacion del IVA @ JASERC............ oottt et essssss e eeea e
6.c. Oficio AUDI-216-2020 seguimiento a recomendaciones a estudio AEE-R-02-2018
Revision sobre la evaluacion del sistema de control interno aplicado al proceso
de captacion de nuevos clientes y la satisfaccion de los existentes en el negocio
de Infocomunicaciones.
Se entra a conocer el oficio N° AUDI-216-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor
Interno mediante el cual remite seguimiento a recomendaciones a estudio AEE-R-02-2018

Revision sobre la evaluacién del sistema de control interno aplicado al proceso de captacion

de nuevos clientes y la satisfaccion de los existentes en el negocio de Infocomunicaciones..
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Dice el oficio:

@ JASEC

&l ponbestar refemse a:
AHDS-H

Catage, 75 de junio de 2020
AUDKE-2020

Lic. Envique Loris Mats
Direcior Comeml ai
Suofcina

Asunte: Comunicacion resutades del seguimients al estudio “Seguimients 3 recomendaciones estudio AEE-
H-I]H[HI Revision sobre la evaluacion del sistema de conirol |nbernn aplu:adu al preceso d:
captacion de nuewos chentes y |3 satisfaccion de los exi enel

E=fimsdo =efar:

Al efechiar o sequimienio en asunfo kemos chsermdo que 5= ha incmplido con el pian de scsion esishleciio
pana alendar b recomendscion 622, |s cusl consishas en documentsr &n fodos los formulasos que =2 lenan cusndo
exisle un refiro ded senvicio, las causas del retiro, las cusles deben er conzulisdas al dienle, ==io con el propasin
die pbdener informacion relevants pam ol desarolic de exindisbicas y planes de accion. Por o tenfo, exfs Sudiioris de
acusrds & =us compelencis olegadas en & sficulo 22 de= | Ley Geneml de Conirol Inferno, = b conceds un pleen
die 5 dizs habiles para que nos infome sobre las acividades desamolladas pam dar cumplimienio.

pecin, ze esbma conveniente sefslar que, anke |2 mpodtancia de un sistema de conirol inberno funcional,
fiotalecido y en aienciin & lax pofiticas de Audiorss inferns previamenks comunicades, se adviede que =n cazo de un
rueve Foumplmizrin en by mplememntscicn s ls recomendaciin yo plan d= socion, = proceders con s comunicacion
al Orgeno Colegindo pars la speriure de un procedimiznio adminizinafivo diciplinanio.

al

Alenbamenie,
RAUL ANTOMID et e s
q""ﬁ wm ':mn TR
Lic. Raml I.'.luln:l: Quiros M3A
Auditor Imterno
JASEC
[T
. Junim Cirecsin
Ciewrom
E et A0 10T
Corme e AUT

Externa don Raul Quirds que con respecto al AUDI-216-2020, en dicho estudio aun esta
pendiente de cumplir una de las recomendaciones que surgieron a raiz del mismo por parte
del Arrea de Infocomunicaciones, por lo que considera que los mas recomendable es que

dicho caso también sea valorado por la Comisién de estudio de casos de la Auditoria Interna
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en acompafiamiento de la administracién para que se puedan cumplir en su totalidad las
recomendacioNes GENEIAUAS. .....ciuiui i e e e et aas
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
6.c.1. Tomar nota del oficio N® AUDI-216-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno mediante el cual remite seguimiento arecomendaciones a estudio AEE-R-02-
2018 Revisién sobre la evaluacion del sistema de control interno aplicado al proceso
de captacion de nuevos clientes y la satisfaccién de los existentes en el negocio de
INfOCOMUNICACIONES. oueeueverresieeererara s eesms e renansananasnsmsnsannananssnsnanssnanssnnarnnnnnnn
6.c.2. Trasladar oficio AUDI-216-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor Interno,
en seguimiento a las recomendaciones del estudio AEE-R-02-2018, al Comité de
seguimiento Asuntos de AuditoriaInternay Asuntos Legales. .....cccvvuveiriirirnrnnnnnnss

6.d. Oficio AUDI-213-2020 sobre estudio de verificacion de cumplimiento de la
Ley 7202 en el nuevo Archivo Central.

Se entra a conocer el oficio N° AUDI-213-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor
Interno mediante el cual remite estudio sobre verificacion de cumplimiento de la Ley 7202

en el NUEVO ATChIVO CENTIAL ... e e e e e
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Dice el oficio:

@ JASEC

B conle-siar refizmrse =
AHHE-N2

Castage, 25 de juc = 2020
ALDL243-220

Lic. Francisce Caln Solsnc-Gemente Ganerml o

Ing GubrmGun:szJeftH::T:ﬂ'dngm:h Imfrmacion y Comuricadicn
Lic. Amold Moss MuSoz-Jefie Depariamenic Taleniy Humanc =i
Lndu.MuiaElemEmrEGmmdm—d:f:D:pﬂhnﬂ'bmHﬂm

Lic. Eimon Merin Brenes-Jete Depastsmenin h&rr!bnmn:lemuuhnmdnd:bﬁomr'-ehmh
Lda, Crdermﬂmdm-&wgaduFurdoMm}Gﬂ:tm

Lic. Jorge Whurilio-Presilenie Comizion de Sdeccion y Biminacian de doaumesios.

Lda, Mong= Leion-Wizmben Comizion de Seleczion y Siminacion de documentios.

Leda, Karen Brenes Mamis, Encargada fechivo Caniml y Secebria CISED

Lede. Sheyin Avomde Jmener-Ercagade Archive de Gezbion Gerenga.

By ofigna

Asunto: Remizion del informe de auditoriz definithn “Verificacion de complimiento de |z Ley T202 en o nueswn Archive

Esfmados sehores:

Cupmrie fn conferencia sfechmds o (d de junio del =fio en curse, exis Qdineis It procssic o prsenis o iforme de
e bormdor ded estudio AHAE-2020 Verficacion de cumgimiento de la Ley 7202 e ol nuevo Srchive Centml”, o= por ko
aniesor que en cumplimienin gon lo esisbiecio enlios articdos 35y 36 de | Ley Geneml de Contrl sieen, == procede hacer
I comuricacion final de les re=adindis, concheiones y recomendaciones del senicio de sudiona.

Por ko que e soficarmes confrusr con la claps de seguimienin medionk: & Sislema de Sudiona Inema (S]], emiiendo
en esie y en un plage de 1 diez hébiles, lex planess de aeacn que 3¢ lievran o cobo pam implementar s remendaciones
emiides, pam elo == le sdunis b esie ofico & fuloral en o que == muesim peso o pasc come ingresar ke informaGian.

Pern aeeeder ol sistems, d link e o siguienie: Hipsion, i ' oginprx, v ks
a-:d:mduquezﬂmmlﬂ:mmw:xu:ﬂ'pﬂ:lm:ﬂr:hnﬂd:dm Enrﬂodercqumrdgml:pn
de sopode solicilc = comunigue con &l Lic. Exisban Camona Love al cores szisten camonaiissac go o, exdermicn 7133

Bierinmerds,
FEALIL AEORII-CLIRE, e s
DL $RA e
Lic. Rald Guires Guiros MBA
Auditor intemo
=]
i Junt it
Sm Merm e Fodrigues G Camrn

S et bt | mrco-Ercrgc Archive on Ui AAME'S
Expationn - Commatie

Urided de Audioria brbeme  Tel 25506030 Far2S530030 Emel mugumoefierecgosr mwwjmesmo

e ————= F-EE-__H-.
g W16

Hace ver el sefior Auditor que dicho estudio fue basado en la Ley 7202 de Archivo Nacional,
ante el cual su preocupacion es importante ya que es en el archivo donde se resguarda la
historia de la institucion, actualmente dicho estudio presenta nuevas instalaciones, donde
se encontré un desorden importante en la documentacion. ..............cccocviiiiiiiiiiiiiienns
Dicho informe se le presentd a la Administracién y al Comité de Archivo institucional, sin
embargo, se pretende que la Administracion brinde el apoyo necesario para que en el menor

tiempo posible se pueda enderezar el rumbo del archivo, ya que este no va por muy buen
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camino, asi mismo considera importante que el caso también sea valorado por el Comité
de estudio de casos de la Auditoria Interna. ... ...
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con seis votos presentes. ..................
6.c.1. Tomar notadel oficio N® AUDI-213-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno mediante el cual remite estudio sobre verificacion de cumplimiento de la Ley
7202 en el nuevo Archivo Central. .............cccoueeiiiiimiiiiiiiiieiniseveisen s vnsarnnaeenn
6.c.2. Trasladar oficio AUDI-213-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno, mediante el cual remite estudio sobre verificacion de cumplimiento de la Ley
7202 en el nuevo Archivo Central, al Comité de seguimiento Asuntos de Auditoria
INternay ASUNTOS LeQalES. .ruuuiineeieieiein s rs s s e e rmre s e s s s n e s en s e e e e nn
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Solicita don Carlos Astorga que a raiz de la mocion que presento hace algunos dias
sobre la forma o mecanismo de trabajo que se iba a manejar como instituciébn con la
Municipalidad de Cartago, esto a raiz de la visita de don Mario Redondo a la Junta Directiva,
asi las cosas, considera que es importante que se retome el tema ya que tiene la sospecha
gue en algun momento se le va a solicitar a la empresa la rendicién de cuentas, y en lo
personal lo que quiere evitar es dar aclaraciones poco concisas, ante esto insta para que
se piense en la elaboracién de un mecanismo de trabajo y de comunicaciéon con dicho
municipio a efectos de poder colaborar en conjunto para los diferentes proyecto que se
tienenyque sevayanarealizarenunfuturo. ...
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que, dicho asunto se podria valorar incorporar en una

de las proximas sesiones, ya que al sefior Alcalde se le remiti6 un documento el cual
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pretendia modificar una adenda para variar el contrato, y segun recuerda el sefior Mario
Redondo no estuvo tan de acuerdo, ya que desconoce el rumbo del proyecto por el tema
econdmico, financiero y presupuestario que tiene actualmente el municipio. ....................
7.b. Externa dofia Rita Arce que, tiene entendido que hace un tiempo se presentd un estudio
de marketing, ante lo cual solicita que por favor se le haga llegar el mismo para revisién.

7.c. Indica dofa Rita Arce, que desearia saber en qué estado se encuentran los avallos
gue en su momento se dijo que dichos activos se iban a sacar a la venta de forma més
QI O,
7.d. Resalta la sefiora Arce Lascarez que, en lo personal pretende conocer el estado de los
vehiculos en general que estan fuera de circulacién, asi como del pick up que en su

momento se utilizaba para realizar los distintos perifoneo institucionales. .........................
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:20 HORAS

Firmado digitalmente por
LUIS GERARDO LUIS GERARDO GUTIERREZ

GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)
Fecha: 2020.10.19 11:31:15
PIMENTEL (FIRMA) _Oe6c.og.

MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE

Firmado digitalmente

ESTER MARITZA o, EsTER MARITZA

NAVARRO NAVARRO UREnA
UREnA Fecha: 2020.10.15

14:49:16 -06'00'

MSC. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAU L ANTON'O Firmado digitalmente por RAUL

ANTONIO QUIROS QUIROS

QUIROS QUIROS (Fzsm/-\)zozo1oz717-o4-29
(FIRMA) o600
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
027-2020 que incluye 63 folios.
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