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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA N° 044-2020 31 DE AGOSTO DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 044-2020.

3.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 022-2020.

4.- INFORME SOBRE NOMBRAMIENTO INTERINO EN EL PUESTO JEFE DE
DEPARTAMENTO OPERACION DE LA RED DE FIBRA.

5.- INFORME SOBRE LOS SISTEMAS INFORMATICOS DE JASEC.
6.- INFORME DE ACTUALIZACION SOBRE EL PROYECTO PTAR.
7.- CORRESPONDENCIA.

8.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 044-2020
Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia lunes treinta y
uno de agosto del afio dos mil veinte, estan presentes a través de la plataforma virtual
webex, los Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quien preside, Ester Navarro Urefia,
Secretaria, Elieth Solis Fernandez, Carlos Astorga Cerdas y Raul Navarro Calderén. INICIO
DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion.
INGRESO DE LOS DEMAS DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y seis minutos
ingresa el director Lizandro Brenes Castillo, Vicepresidente. Al ser las dieciocho horas y
ocho minutos ingresa la directora Rita Arce Lascarez. Ademas, participan los sefiores:
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y
Lic. Raul Quirds Quirds, AUdItOr INTEINO........oviie it aeaas
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
Se da inicio a la sesion con el qQUOrUM respectivo. ... ...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 044-2020.
Somete la Presidencia a aprobacion del Orden del Dia N° 044-2020...........ccccceeeivinnnnn...
SE ACUERDA: cOn CiNCO VOLOS PreSENLES.......c.cceueeeeieiieiieeeeeesaeeasaaanessnasesennenesas
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia el Orden del
Diadeasesion NO044-2020............cuuuueueermneuemnmnsnieiasesinsasasesnssssssesesssssrnsnsnsnsnnsns

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION
N° 022-2020.

Se lee y revisa el acta NO 022-2020.........cuiuiuieiiie e
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Sefiala don Luis Gerardo Gutiérrez que, vota en contra del acta N° 022-2020 porque de
conformidad del principio de legalidad plasmado en el articulo N° 11 de la Constitucién
Politica, como de la Ley General de la Administracién Publica, la Administracion debe actuar
sometida al ordenamiento juridico y solo podra hacer aquellos actos, o prestar aquellos

servicios publicos que autorice dicho ordenamiento seglin la escala jerarquica de sus

De cada sesién se levantara una (sic) acta, que contendra la indicacion de las personas
asistentes, asi como, las circunstancias de lugar y tiempo en que se ha celebrado, los
puntos principales de la deliberacion, la forma y resultado de la votacién y el contenido de
los acuerdos. Con base en esta normativa existe un el dictamen de la Procuraduria General
de la Republica N° C-292-2014, el cual resalta que la grabacién es un documento y que la
persona que desee escucharlo tiene el derecho de solicitar tanto el acta asi como el audio
Lo 1o F= T 0157 1 = VS P
De igual forma, dicho dictamen indica que en cuanto a la validacion de las actas hay dos
elementos que deben ser tomados en cuenta: el acta no es transcripcion de la sesion.

Segundo, la competencia de la Auditoria Interna. Ante lo anteriormente dicho, lee el

“En cuanto al primer punto, importa recordar que el acta es el documento que contiene los
acuerdos a que ha llegado el 6rgano colegiado en sus sesiones, asi como los motivos que
llevaron a su adopcién y como se llego a ese acuerdo (puntos principales de la deliberacion,

forma y resultado de la votacién). Empero, el acta no tiene que reflejar el contenido exacto
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JUNTA DIRECTIVA
y total de toda la deliberacion y, por ende, el acta no recoge la literalidad de las distintas
intervenciones. En ese sentido, debe ser claro que el acta no es una transcripcién de la
grabacion o0 registro de la SeSION” ... s
Hace ver don Lizandro Brenes que, el sefior Gutiérrez Pimentel presenté dentro de la
Comisién de Actas el mismo documento que resaltdé en su comentario anterior, y sin el afan
de adelantar criterio se le solicitd a la Asesoria Legal un informe sobre la necesidad de la
literalidad o no en las actas, sin embargo, al amparo de la Ley de Administracién Publica
en lo personal si le preocupa la extension de dicha acta, asi como el aporte que algunas
intervenciones puedan hacer o no al contenido, por cuanto, mas alld de enriquecer la
discusion y las disertaciones de uno u otro miembro de la Junta Directiva, lo que hacen es
atrasar el proceso de aprobacion, ante esto resalta que su voto es negativo. ..................
Agrega don Raul Navarro que, dadas las circunstancias es necesario revisar bien el asunto
por la importancia que tiene el acta y que debe de ser aprobada, ante esto externa que su
voto es negativo para llegar a un buen término puesto que hay elementos muy importantes
como lo es la firmeza de la aprobacién de esta, y lo mas conveniente es esperar al analisis
gue la comision encargada esta realizando al respecto.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiii
Resalta dofia Ester Navarro que por su parte se abstiene de votar, dado que raiz de esta 'y
las siguientes actas se tomé la mocién que presentd el sefior Gutiérrez Pimentel para crear
la comisién, ante esto prefiere esperar al dictamen que los encargados realicen y asi tomar
0T = 0 =T o3 1= ) o
Indica dofia Elieth Solis que en la misma linea de los demas directores prefiere esperar los

resultados de la Comisién de Actas, por lo tanto, su voto es negativo.....................c.oee .
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Destaca dofia Rita Arce que, por su parte, vota positivo puesto que dicha acta refleja mejor
el contenido de las anteriores, maxime que a la fecha se tienen exactamente 22 actas
atrasadas, lo cual da pie a un incumplimiento de la ley, y esto es peligroso. Ademas, agrega
gue, aunque su persona solicitd grabaciones para revisar algunas actas, esto no atrasé
ningun acta, por lo tanto, manifiesta su preocupacion ante la falta que hay ala Ley............
Asi mismo, resalta que con respecto a la literalidad no comprende por qué si a algunos
directores se les respeta la solicitud de la literalidad de sus intervenciones y en otras
ocasiones no, y no quiere pensar que esto se da por algun trato desigual. .......................
Aclara don Lizandro Brenes que la sefiora Arce Lascarez esta en larazén de que en algunas
ocasiones su persona ha solicitado la literalidad de sus intervenciones, sin embargo, es
vélido indicar que en esos momentos no se habia analizado tan profundamente el sistema
del proceso de la revision, elaboracion y aprobacion de las actas, asi como el analisis de
los distintos criterios sobre la literalidad, ante esto, de su parte no va a volver a solicitar
ninguna literalidad siempre y cuando el acta refleje la ideas principales de la deliberacién y
recoja los criterios de cada uno de los directores, esto aunado a lo que determine la
Asesoria Legal y los resultados finales que presente la Comision de Actas. .....................
SE ACUERDA: con dos votos positivos de los sefiores directores Rita Arce Lascarez
y Carlos Astorga Cerdas, cuatro votos negativos de los sefiores directores Elieth
Solis Fernandez, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Lizandro Brenes Castillo, Raul
Navarro Calderdn, y se abstiene la sefiora directora Ester Navarro Urenfa. ...............

3.a. No aprobar el acta N® 022-2020. .........cueueeenreraeeaeieeseseeesasanasrananesesnsassnsnnansnnes
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ARTICULO 4.- INFORME SOBRE NOMBRAMIENTO INTERINO EN EL PUESTO JEFE
DE DEPARTAMENTO OPERACION DE LA RED DE FIBRA.

Se entra a conocer oficio GG-767-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite oficio SUBG-TH-0495-2020 suscrito por la Licda. Carolina
Piedra, Profesional Nivel 2 Talento Humano y el Lic. Arnold Mora, Jefe Departamento
Talento Humano, en la que presentan informe sobre el proceso de reclutamiento y seleccion
Jefe Departamento Operacion de la Red Fibra OptiCa. .............ccouveeiiiieeeiiieeeiieeeeie,
Para este punto se encuentran presentes el Ing. Rodolfo Sanabria, Jefe del Area de
Infocomunicaciones y el sefior Mora Mufioz, quienes por medio de diapositivas presentaran
L= I8 1 0 =
Resalta don Francisco Calvo que, se debe de tener en cuenta que el presente
nombramiento es para una jefatura de departamento, el mismo es competencia de la Junta
P O VA, ..
Inicia el sefior Sanabria Hernandez indicando que el objetivo de dicho informe es brindar el
detalle del puesto Jefatura de Departamento Operacion de la Red de Fibra Optica, y del
proceso de Reclutamiento y Seleccion realizado. ...........oooiiiiiiiiiiii e,
Dentro de los objetivos especificos se detallan los siguientes: .........c.cooiviiiiiiiiiii e,
= Brindar detalle del negocio Mayorista de Infocomunicaciones. ......................co.veee.

= Detallar operacion del departamento de Operacion de la red de fibra 6ptica. .........

»= Mostrar estructura organizacional del departamento Operacion de la red de fibra

0] o] 110> P

» Informar de los procesos operativos y estratégicos a cargo del puesto de Jefatura....
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En cuanto a la parte del negocio Mayorista de Infocomunicaciones, es importante tener
presente [0s siguientes detalles: ........ooeiiiiii i
+ Redde Fibra Optica de mas de 46.000 puntos OPtiCOS. ............veeeuieeneeeeeeeieeeennns.
» Gestidn técnica de datos de operadores de la red de Infocomunicaciones. ............
*  Acceso porred GPON ahOQgares. .....c.ouiuiiieii i
» Interconexion por fibra de Hospitales, Centros Comerciales, Industrias. .................
* Redes distribuidas para residenciales condominios, residenciales y zonas Urbanas.
« Comercializacion de Servicios de contenido (IPTV,OTT,VOIP,) ......ccoiiiiiiiiinnnn.n.
En cuanto a la operacion del Departamento de Operacién de la red de fibra éptica, se tiene
el rol de gestionar y atender todo lo necesario para la red de fibra éptica (Mayorista) de
JASEC, propiamente la red de fibra (averias, instalaciones, mantenimiento y ampliaciones
(oL P = To I T o1 (= 0] = L)
Asi como, el gestionar y asegurar todo lo necesario para mantener y aumentar
técnicamente la red de fibra dptica en la zona servida. ................ccooeiiiinl.
Otro punto importante es que la autoridad debe de coordinar, autorizar y tomar las
decisiones necesarias para mantener y aumentar técnicamente la red de fibra optica en las

zonas servidas, esto dado a los tres importantes objetivos estratégicos que se ligan a este

Objetivos estratégicos.
PPI-04. Conectar clientes mayoristas y de JASEC en los tiempos adecuados.
PPI-05. Mantener la continuidad de la transmisién de datos para mayoristas.

PC-02. Aumentar la participacion de JASEC en el mercado de servicios de
Infocomunicaciones
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En lo que respecta a la gestion del Departamento de Operacién, se maneja el siguiente

LYo (U= - P

Asi mismo, da a conocer la estructura organizacional, la cual no cuenta con una jefatura tal

y como se puede observar, a raiz de esta situacion, quien ha asumido dicha responsabilidad

es la jefatura del area junto con el personal que se cuenta, tratando asi de cumplir con las

funciones que anteriormente se mencionaron, ademas de eso buscando toda la proyeccién

que se pueda dar COMO NEGOCIO. .. ...uuine ettt et e ae e aaanns

Téonico 2

Técnico 2
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Hace ver don Rodolfo Sanabria que los procesos operativos del puesto van ligados a las
siguientes actividades, las cuales abarcan puntos delicados, que se deben de mantener en
constante supervision para que ayuden positivamente al negocio para poder proyectarse:.
¢ Coordinacion operativa con personal del departamento. ...............ccocoeiiiiiiinnnn...
e Supervisar personal del departamento. ...........oooiiiiii i
¢ Planificar la operacion y mantenimientode lared. ..o
e (Gestionar recursos presupuestarios para el departamentoy lared FTTH. ...............
e Supervision y control de contrataCioNES. ........c.oiiieiiiiii e,
e Asegurarlos SLA’s establecidos paralared FTTH. ...
e Administrar y configurar equipos como OLT’S. .....ccoiiiiiiiiiiiiii e,
e Gestionar y administrar OSS/BSS. ..o
e Proyectar y rentabilizar el negocio mayorista de JASEC. ............cooooiiiiiiin
e Construiry ampliarlared de FTTHde JASEC. ..ot
Ante todo lo expuesto concluye don Rodolfo Sanabria que, este puesto de jefatura atiende
el mercado mayorista de Infocomunicaciones, por lo cual, tiene una importancia alta, ya que
este negocio brinda el 80% de los ingresos Infocomunicaciones, debido a que gestiona y
proyecta la totalidad de la red FTTH. Adicional a esto, este puesto tiene ligados la
supervision, control y cumplimiento de importantes objetivos estratégicos del negocio, que
estan definidos para asegurar la permanecia técnica de Infocomunicaciones en el mercado.
Procede don Arnold Mora a presentar el proceso de reclutamiento y seleccion, en relacion
con el requerimiento de personal de manera interina para el puesto Jefe Departamento

Operacion de la Red Fibra Optica y al aval otorgado mediante oficio GG-452-2020 de fecha
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01 de junio de los corrientes, en el que se detallan las actividades realizadas por este

Departamento respecto al proceso de reclutamiento y seleccién tanto interno como externo.
1. Reclutamiento Interno:

En fecha 25 de junio de los corrientes se publicé a nivel interno el SUBG-TH-RSI-002-2020

para el puesto en referencia y el dia 29 de junio se realiz6 el cierre de dicha publicacion,

contando con la participacion de los siguientes tres funcionarios internos. ........................

e Fernando Machado JIMENEZ. ..ot

o Juan Carlos ROJAS MOYA. ... ..uiuiiii e

o MiINOrHErNANAEZ NAVAITO. .....crii et a s

Dentro de las actividades realizadas en el proceso interno se detallan los siguientes puntos:

+ Confeccion del resumen de atestados de los oferentes. ...........ccooeviiviiiiiiiiennnnn.

* Revision de atestados en conjunto con las jefaturas directas del puesto Jefe

Departamento Operacion de la Red Fibra Optica. ............ccovvueeiueeieieiiieeiieeannns,

» Los oferentes internos cumplen con los requisitos de formacién académica, licencia

de conducir e incorporacioén al Colegio Profesional correspondiente. .....................

» Los oferentes Rojas Moya, Machado Jiménez y Herndndez Navarro no cumplen el

requisito minimo de experiencia requerida en el perfil del puesto, ya que con base

en la revision del expediente personal y los documentos que en los mismos constan,

los oferentes no cuentan con experiencia demostrada en labores referentes a la

operacion y administracion de la Red de Fibra Optica FTTH. ......covivvviiiiiiiieeenn...

* Mediante oficio OPER-INFO-105-2020, tanto el Ing. Cristian Acufia Brenes Director

de Operaciones como el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Jefe del Area de
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Infocomunicaciones, emiten su criterio técnico basados en los principales aspectos
del puesto en referencia, tales como las labores a desempefiar y la experiencia
requerida para el puesto, concluyendo que los oferentes internos no cumplen el
requisito de experiencia requerida en el perfil del puesto, por lo que se solicitd a este
Departamento proceder con un proceso de reclutamiento externo, ya que,
actualmente el negocio de Infocomunicaciones esta en un momento crucial, donde
contar con esta jefatura es fundamental. ...
En cuanto al reclutamiento externo, se ejecutaron las siguientes actividades: ....................
1. Se realizd la busqueda de oferentes externos mediante las bases de datos
disponibles en Talento Humano, logrando ubicar a cinco oferentes quienes
inicialmente cumplian con los requisitos MiNIMOS............coooiiiiii i,
2. Alrealizar la entrevista telefénica correspondiente se tiene que: ..........c..ccoevveienenn.
* Un oferente indica que actualmente esté laborando por lo que no manifiesta su
interés en participar en un puesto por un nombramiento interino. ......................
+ Un oferente no cumple el requisito de formacion académica al no tener el grado
[0 L= 1Tt o = U=
» Un oferente no logré obtener en el tiempo establecido la certificacion de la
Universidad que respaldara el grado académico de licenciatura, teniendo como
pendiente recibir el titulo que lo acredita comotal. .................ccoiil
3. Al momento de recepcién de los documentos que respaldan el cumplimiento de los
requisitos minimos, un oferente no presentd todos los documentos requeridos, ya

gue no contaba con las certificaciones que respaldaran su experiencia profesional,
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contaba con la licencia de conducir vencida y su situacion ante el Ministerio de
Hacienda no se encontraba al dia, por lo que no fue posible considerarlo en el
00 S o
4. Durante el proceso de la busqueda de oferentes, se recibid la solicitud del
funcionario Wagner Solano Solano para ser considerado como oferente en el puesto
en referencia, ya que durante el periodo en el que se mantuvo activa la publicacién
SUBG-TH-RSI-002-2020, no contaba con la certificacion de la Universidad que
respalda el grado académico de Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, quedando
pendiente la juramentacidon y entrega del titulo, documento que logré obtener
posterior a la fecha de dicha publicacion. ..o
5. Se procedi6 a realizar el resumen de atestados y revision del expediente personal y
se analizé dicha informacion en conjunto con el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez,
Jefe de Area Infocomunicaciones, determinando que el Sr. Solano Solano si cumple
con el requisito de experiencia minimo requerido, asi como con los requisitos de
formacion académica, licencia de conducir e incorporacion al colegio profesional
LoT0] £ (=157 o o] 0 1T o1 (= P
6. Envista de lo anterior, se realiz6 el proceso de entrevista a los oferentes que retinen
los requisitos minimos del puesto, referentes a la preparacion académica,

experiencia laboral, licencia de conducir e incorporacion al colegio profesional

o RICArdo S0Iano AVila. ......ooeee

o Wagner Solano SOlan0. ..o
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El proceso de entrevistas se realizd el dia viernes 07 de agosto del afio en curso y
estuvieron presentes el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de la Direccién Operaciones,
el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez Jefe de Area Infocomunicaciones y la Licda. Carolina
Piedra Montero como Profesional Nivel 1 Talento HUmMano. ............c.coovoviiiiiiiiiiiiiiiiieens
Las entrevistas fueron valoradas con base en los instrumentos que existen para tales
2= 01 0P
En este proceso se evaluaron [0s siguientes aspectos: .....c.ovvieiriiiiiii i,
1. Competencias SEgUN ENLrEVISTAS. ... .....iuie e
2. Medicion de Inteligencia Laboral (MIL). ..o
3. Personal Competences Analysis (PCA). ...,

4. PrUEDA TOCNICA. . .ueeeie et e e e e

Prome dio de
Candidatos mmpetencias segun
entrevista,

MIL

Ricardo Solano Avila 495 62% 7% 491
Wagner 5olano Solano 485 66% 465 N

Resalta don Arnold Mora que como parte del proceso de seleccion se aplicé la prueba de
Medicién de Inteligencia Laboral (MIL), la cual es una herramienta que se relaciona con la
capacidad para aprender y desaprender, la habilidad para reaccionar ante retos y ante
cambios, para adquirir nuevos conocimientos, capacidad de inferencia sobre aspectos
simbdlicos o abstractos, sin requerimientos especiales de contenido, conocimiento o
memoria. La prueba se encuentra dividida en 5 sub-pruebas que se enfocan cada una en
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la medicion de aspectos diferentes, de las cuales, para el puesto en referencia, segun la
recomendacion del consultor se aplicaron las Siguientes: ..........ccooeiiiiiiiiiiiiiiieiee
» Deteccién de caracteristicas: Esta prueba mide que tan rapido y exacto un
individuo puede revisar errores y trabajar con exactitud y luego describir esos datos

o hacer una observacion sobre los mismos. Adicionalmente, mide la habilidad
general de instruccién y la Velocidad General. ..o

» Razonamiento: Esta prueba evalla la habilidad de un individuo para retener
informacion en la memoria a corto plazo y resolver problemas luego de recibir
instrucciones orales o escritas. Evalla ademas la capacidad de hacer inferencias, a

la razén de la informacion proporcionada y elaborar correctas conclusiones. .........

» Velocidad y exactitud: Esta prueba es relevante en roles en donde sea necesaria

la aptitud numérica, en especial aquellos que claramente requieran de capacidad

para calcular, tales como ventas técnicas, ventas al detalle y la mayoria de roles
gerenciales. Esta habilidad es importante en trabajos en donde se requiere atencion

y concentracion constantes en las tareas del trabajo. ...

» Orientacién: Examina las habilidades individuales para utilizar la orientacion y
visualizacién mental para enfrentar problemas mecanicos y técnicos. Una nota alta

en esta area tiene vital importancia en donde las capacidades de habilidades
mentales son requeridas, resoluciones de problemas practicos o légicos que
implican la interpretacion de un plan o un diagrama. Es importante para roles

técnicos o en el area de ingenieria, incluyendo aprendices y/o trainees. Lo anterior
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incluye posiciones de técnicos de computacion especializados en equipo
(MAPAWAIE). .ot e e
En funcién de lo descrito anteriormente, se muestran los resultados obtenidos por cada uno

de los oferentes, endichaprueba. ...

Candidatos
Wagner Solano Solano 66%
Ricando Solano A vils B1%

Asi mismo, se tiene un analisis de brecha del MIL del oferente en comparacion con el perfil
del puesto Jefe Departamento Operacion de la Red Fibra Optica, este reporte de brecha
consiste en la comparacion entre el minimo ideal de un puesto contra la prueba MIL de una
persona, esto con el fin de conocer el cumplimiento en cuanto a un perfil establecido

AN O I N . oottt e e e,

Fscardo Solans Avila

Analizis de brecha MIL
Jefe Departaments Operacitn de la Red Fibra Oplica - Ricards Solans Avila
Analisim de brecha MIL

El reporte de brecha consiste en la comparacidn entre 1 minimo ideal de un puesto contra la prusba MIL de
una persons, Con el fin de conocer el cumplimiento en cuanto a un perfil establecido antericrmente,

—m Pascammiends  ‘Wakacidad P — —

Y
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Wagner Jesus SOLNG SOIANG

Analisis de brecha MIL

Jete Departamento Operacién de la Red Fibea Optica Wagner Jesus Solano Solano
Analinin de Drecha MIL

El reporte de brecha consiate en la comparacion entre ol minimo ieal de un puesto contra la pruaba MIL de
una persona, Con el fin de conocer el cumplimiento en cuanto a un perfil establecido anteriormente,

-
‘
Verbaes Momrecmens v b Mumd o efened Martice s e -

Posteriormente se aplicé a los postulantes la herramienta Personal Competences Analysis

T SR
-

(PCA), con el fin de conocer con mayor detalle el nivel de desarrollo de las competencias
en funcién con las competencias establecidas en el perfil del puesto Jefe Departamento

Operacion de la Red FIbra OPLCA. ............uiieeeeiee e

Segun la prueba psicométrica PCA, se presenta el porcentaje de desarrollo de dichas

competencias Por Cada OfBIENTE: ... ... i

—

Puesto: efe Depasrtarmento Opserachdn de L Red Fitbea
Correspondencia
Miwvedl de competencia personal Brecha

AMNALISIS DE BRECHAS POR COMPETENCIAS

Areas de competencia Competencia personal sobre el nivel de intensidad
DEDUCCION DE LA
INFORMACKON 205

EMITIR INS TR CHOMNES S00%
PLAMEIFRC A RO 200,
SOULMOHON DIE PRIOBLEMAS 066,
SILIFERVISHOMN G0

TOMAR DECISMOMNES EMN EL
MOMENTO &0%
TOMAR LA IMRCLA TIVA, Tk

La brecha de competencias generales de RICardo contra ka poskchtn de befie Departamento Op-erackon de ke
Rad Fibr 3 D evidemeaerite estabied o o1 e un 37 %%
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T—

Qe LR Solare Fecha: 1008020
Hebe CReaar AT ¥ de ka Red Fira

Correspondencia
Mived die competencia personal —— Brecha

ANALISIS DE BRECHAS POR COMPETENCIAS

Arean de competencia Competencis peronal sobre ol nivel de intersicded
CIECAPOCICIN DI LA ———————————
INFORMACION 40

EMITIR NS TR CRONES hire
PLAMNIFRC A BOM 8075,

r

S ————————————————

SOLUCION D PROBLEMAS 50% | oo
SUPERWVTSHOM S0
TOMAR DECISMOMNES EM EL
MOMENTO 0%

TOMLAR LA N RATIA S0

i3 | Fi

L

+ L DeraeCT e 0 lank O o Jersales CONATS L POSRCR0N g Jife Departamaento Opstackon
e Ly Rod Flle 3 Drovlarmont e e Labdeciao o1 e un Pk

I ——
3.0 Nl e Wagnet Wi Solandg S0lano Fecha: 1070872020
Puesto: bl Departamenio Dperacidn de la Red Fibra
Correspondencia
Hivel de competencia perional — Brecha

ANALISIS DE BRECHAS POR COMPETENCIAS

Areai da competencis Competends pemonal tobre el nivel da intenidad
O DUCCION DE LA
INFCR WA C IR 4055

L

EMATIR BSTRUCCIONES 1
PLANIFICACION 405

SOLUCION DE PROBLEMAS S0%
SUPERVISION 40%

TOMAR DECIAONES EN EL
MOMENTO 40%

{

[I

L

|l'| |

TOMAR LA INICIATIVA S0%

L berecha e Oompetenclan gendralen de Wagner Jesds contra la poskitn de befe Departamento Operackin
i La Red Fite s proviamente cilablecdo o1 oo un FNs
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En el caso especifico de las competencias establecidas para el puesto Jefe de
Departamento Operacion de la Red Fibra Optica, el oferente Ricardo Solano Avila es quien
presenta menor brecha al tener un porcentaje total de 31%, siendo las competencias
Supervision y Tomar Decisiones en el Momento, las que presentan un margen mayor de
brecha del 60% y la competencia Solucién de Problemas, la que no cuenta con brecha al
tener un porcentaje del 0%. .....c.veiiei i
Por su parte el oferente Wagner Solano Solano obtiene una brecha de competencias
generales del 39% contra la posicion del puesto Jefe Departamento Operacion de la Red
Fibra Optica, siendo la competencia Solucion de Problemas la que presenta un mayor
margen de brecha, al obtener un 50% y la competencia Emitir Instrucciones, la que presenta
menor brecha al alcanzar un porcentaje del 20%0. ... ..o
Ante el andlisis de los resultados anteriores, es importante aclarar que lo ideal seria
encontrar en los oferentes la menor brecha de competencias posible, ya que esto
representaria que quien no cuente con brecha, o bien, su brecha sea la mas cercana al 0%
seria quien se encuentra a un nivel ideal de desarrollo de competencias en funcion de los
niveles minimos establecidos en las competencias de un determinado puesto. ..................
Hace ver que aunado al analisis del grado de desarrollo de las competencias y Medicion de
Inteligencia Laboral de cada oferente, se tiene el GAP (Grado de adaptacion al puesto) en
relacién con el puesto en referencia, donde se obtiene una combinacién de los factores del
DISC que nos permiten una identificacién de caracteristicas que se destacan 0 marcan un
estilo comportamental de la persona dentro de su ambiente laboral y su comportamiento

bajo situaciones de presion (personal, familiar, laboral, financiero, ambiental). ..................
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En este apartado se tienen 10S Siguientes POrCENTAJES: ... oiviiriiiii i ae e aas

PCA s ICA
Candidat os =R

El andlisis de los resultados anteriores respecto al perfil ideal del cargo Jefe Departamento
Operacion de la Red Fibra Optica, representa que quien tiene la menor brecha es el oferente
Ricardo Solano Avila con un 37%, siendo un 40% el méaximo recomendable, y el oferente
Wagner Solano Solano, obtiene una brecha del 46%, lo que representa que se encuentra
fuera del margen maximo recomendable y que posiblemente su esfuerzo deba ser mayor
para alcanzar el grado de adaptacion al puesto. ....... ..o
Indica don Arnold Mora que, en funcién de los resultados obtenidos anteriormente, tanto en
la prueba PCA como en la prueba MIL, se obtiene un mapa de potencial, el cual es una
herramienta de gestién, apoyo, planificacion e identificacion estratégica del perfil de
habilidades y competencias, identificando el potencial real de la persona analizada. ..........
Esto permite identificar las necesidades de talento individual, de un equipo y de la
organizacion en general; determinando de esta forma tanto los planes, como los tiempos
de desarrollo. Por medio de la matriz de potencial, se identifican los roles criticos, se evalla
a las personas segun sus habilidades, competencias y capacidades, y se ubican en una

matriz en funcion del valor presente que ofrecen y su potencial futuro. .............................
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lefe Departamento Operacién de la Red Fibra dptica

MIL

PCA

Considerando que el cuadrante de mayor potencial corresponde al superior derecho, es
decir que los oferentes que se encuentren mas cercanos a una brecha de 0 serian los mas
ideales para el puesto en referencia, se observa que ambos funcionarios estan similares en
cuanto a sus resultados, sin embargo, por una diferencia minima seria el candidato Solano
Avila quien se encuentra dentro del cuadrante de mayor potencial. Este cuadrante se define
en funcion de los parametros minimos ideales establecidos tanto para el PCA (40%) como
PAFA €1 MIL. (5000 . et e e e
Indica que, como parte del proceso de evaluacion, se aplicod a los oferentes una prueba
técnica respecto al area de Infocomunicaciones, sobre eventuales situaciones que se

pueden presentar en la red o en el negocio, esto con el objetivo de evaluar el nivel de
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analisis y conocimiento de cada postulante, para lo cual se obtienen los siguientes

L SU A OS: ..eo ettt

Candldatos Calfficacldn Prueba Téenlea
Ricardo Solano Avila o1
Wagner Solano Solano b

Estos resultados muestran que a nivel de conocimiento técnico y lo evaluado en dicha
prueba, es el oferente Ricardo Solano, quien eventualmente podria tener mayor
conocimiento en cuanto al negocio de Infocomunicaciones y la red con la que actualmente
ST =1 o o] - T
Ademas, con base en cada uno de los aspectos anteriormente indicados, se ha
confeccionado una tabla de calificacion para facilitar la interpretacion de los resultados
obtenidos por cada postulante en cada uno de los factores evaluados. Con la previa

anuencia de la jefatura, se ha establecido la siguientetabla: ...........................L

4 JASEC i B
ELECE 10N PARA EL € ARGO: Jofs Deacissments O b de b Fed Fibis Catiin
Anproies & Evalasr Fumisgs
L] Emrysvians o8 Feay
[ 2] Frucbha Tednis (38 Fik
{31 Nt (58 e 1
[I am - i - I
L
CRISTIARN :__ BTt b Aol ® Bk LS, B CRCH F O " !
ACLINA BRIENES S5t g % AMABRLA g
(P IFRAA S s HERNANDET —
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La anterior tabla fue debidamente avalada por los Ing. Cristian Acufia Brenes y Rodolfo
Sanabria Hernandez, por lo que seguidamente se sintetiza la calificacién obtenida por cada

oferente, en funcién del peso otorgado a cada factor: .............cocooiiiiiiiiiiiiiii

fspectosa evaluar [ Entrevista  Prueba Técnica PCA ML Total
Oferente (5 pts) {35 pts) |30 pts) (30 ps} {100 pts)

Ricando Solano Avila 4495 318 18.90 18.60 7430

Wagner Solano Solano 486 1015 1620 1920 5101

A nivel general y segun lo analizado en cada uno de los puntos anteriores, al sintetizar las
calificaciones obtenidas por los oferentes se tiene que el Sr. Ricardo Solano Avila es el
candidato que obtiene mayor puntuacién segun los aspectos evaluados para el puesto Jefe
Departamento Operacion de la Red Fibra Optica al alcanzar una nota total de 74.30 puntos,
notandose que la diferencia se desprende en gran medida por los resultados de la prueba
técnica, ya que en los demas factores sus calificaciones son muy semejantes. .................
Asimismo, ambos oferentes cumplen con los requisitos minimos establecidos en el perfil
del puesto, correspondientes a formacion académica, experiencia, licencia de conducir e
incorporacién al Colegio Profesional correspondiente, tal como se detalla en el siguiente

(o1 =10 | (0 1

Requisitos / Oferente Ricardo Solano Avila Wagner Solano Solano

*Licenciado en Ingenieria Eléctrica
* Licenciado en Ingenieria * Bachiller en Ingenieria Eléctrica
Electrdnica.

* Master en Administracién de
Empresas con énfasis en
Mercadeo.

Licenciatura en Ingenieria Electrénica,
Eléctrica, Telematica,
Telecomunicaciones o en una disciplina
afin al puesto.
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Requiere una experiencia de mas de tres
aios a cinco aios en trabajos similares.

* 2 afios y 9 meses como ITO
Support Specialist Il en Hewlett-
Packard.

* 1 afio y 6 meses como Aplication
and Software Engineer en
ManpowerGroup.

* 8 aflos y 6 meses como Managed
Service Manager en Huawei
Technologies de Costa Rica.

* 1 afio como Ingeniero de
Telecomunicaciones en
ManpowerGroup.

* 5 afios y 9 meses como Técnico
Redes Comunicaciones 2 en
Infocomunicaciones.

*5 meses como Técnico Supervisor
Fuerza de Campo en
Infocomunicaciones.

Incorporado al Colegio Profesional seguin
el puesto a desempeiiar y la preparacion
académica.

* Incorporado al Colegio Federado
de Ingenieros y Arquitectos de
Costa Rica.

*Incorporado al Colegio Federado
de Ingenieros y Arquitectos.

* Tener licencia B1 al dia.

* Habilidad en el manejo de software de
oficina.

* Preferiblemente con conocimientos en
leyes, reglamentos y normativa atinentes
a la naturaleza del puesto.

* Preferiblemente con conocimientos del
idioma inglés.

* Licencia de conducir B1 al dia.
Capacitaciones asociadas:
*CCNA Cisco Certified Netword
Associate - CCNA

*CCNA 1: Networking Basics

* CCNA 2: Routers and Routing
basics.

* CCNA 3: Switching basics and
inter-mediate routing.

* CCNA 4: Wan Technologies

* Foundation Certificate in IT
Service Management

* Técnico en Redes de
Computadoras

* Técnico en Seguridad de Redes
de Computadoras.

* Licencia de conducir B2 al dia.
Capacitaciones asociadas:

* Herramienta Optica para red
FTTH

* Mddulo OTDR/ IOLM

* Plataforma de prueba y medicién
Optica Exfo FTB-1/otdr/lolm

* Plataforma de prueba y medicion
optica FOT-930

* Manipulaciéon y Mantenimiento
preventivo de fusionadora de fibra
Optica llsintech Swift S3

* Capacitacion Primaria en la
plataforma BSS&OSS

* Contratacion Adminsitrativa
(slcop)

* Fortalecimiento de Habilidades
Gerenciales.

Considera don Arnold Mora importante indicar que con vista en la oferta de servicio
completada por el postulante Ricardo Solano, entregada en el Departamento Talento
Humano de previo a realizar todo el proceso de reclutamiento y seleccion, asi como en el
caso del funcionario Wagner Solano, segun lo consultado durante la entrevista se tiene que
ninguno de los postulantes, a la fecha, posee ningln familiar que preste sus servicios como

funcionario aCtiVo dE JASE C. ... e
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Hace ver el sefior Mora Mufioz que la evaluacién médica se coordiné con el Departamento
de Salud Ocupacional y Médico de Empresa, para el puesto en concurso, esto en funcion
de determinar que los oferentes poseen las condiciones médicas que les permitan
desarrollar las funciones requeridas en el perfil del puesto en referencia. .......................
En este caso se convocd a ambos oferentes a dicha evaluacion, por lo gque mediante los
oficios GG-S0O-SM-0012-2020 y GG-SO-SM-0013-2020, la doctora Daniela Hernandez
Gonzéalez, médico de empresa, indica que tanto el oferente Solano Solano como Solano
Avila se encuentran en adecuado estado general de salud fisica y emocional, sin
alteraciones evidentes ni antecedentes patoldgicos, por lo que desde el punto de vista
médico se consideran aptos para el puesto aplicado. ............cccooviiiiiiiiiii

Posteriormente ante los puntos expuestos anteriormente mediante oficio OPER-INFO-132-
2020 de fecha 26 de agosto de los corrientes, los Ing. Cristian Acufia Brenes y Rodolfo
Sanabria Hernandez emiten su criterio respecto a los aspectos evaluados, recomendando
el nombramiento de manera interina del Sr. Ricardo Solano Avila, portador de la cédula de

identidad numero 3-0389-0176, en el puesto Jefe Departamento Operacion de la Red Fibra

Por tanto, con el fin de atender las necesidades de recurso humano del Negocio de
Infocomunicaciones, se presentan las siguientes ConclusionNes: ..........cccoevvviiiiiiiiieenennnn.
1. Unicamente se logré contar con dos oferentes interesados en ser parte del proceso

de reclutamiento y seleccién para el puesto enreferencia. ...............cooeoeviiiiiinni.

2. Ambos oferentes cumplen los requisitos minimos establecidos en el perfil del puesto

Jefe Departamento Operacién de la Red Fibra optica. ..............cocoovviiiiiiinnnnn.
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3. Los resultados obtenidos por los oferentes, en cada uno de los factores evaluados
son relativamente semejantes, a excepcion de la prueba técnica, donde se
desprende la diferencia de puntuaciones entre los oferentes. ................ccooeeenin.

4. Segun lo indicado durante las entrevistas realizadas el oferente Ricardo Solano
Avila, en caso de ser seleccionado debe coordinar el periodo de preaviso de 1 mes

con la empresa en la cual labora actualmente y respecto al Sr. Wagner Solano
Solano, en caso de ser seleccionado para el puesto, su traslado seria en funcién del

acto resolutorio que asilo estipule. ...

5. Mediante oficio OPER-INFO-132-2020 los Ing. Cristian Acufia y Rodolfo Sanabria
emiten su recomendacion de nombramiento de manera interina para el sefior
Ricardo Solano Avila en el puesto Jefe de Departamento Operacion de la Red Fibra

Optica en INfOCOMUNICACIONES. ..........uuiieeeiie e
Finaliza don Arnold Mora recomendando, nombrar a alguno de los dos oferentes evaluados
y que, segun el criterio de la Junta Directiva en funcion de los aspectos evaluados, el
andlisis realizado en el presente informe y el cumplimiento de los requisitos minimos sea
considerado como el candidato idéneo para ocupar de manera interina el puesto Jefe
Departamento Operacion de la Red Fibra OPtiCa. .............ocuueeenieieiee e,
Resalta don Rodolfo Sanabria que ante la consulta recibida por parte de don Carlos Astorga,
es importante considerar que la marca de JASEC por si sola no ha perdido la credibilidad y
la fuerza que tuvo desde que se fund6. En el mercado de Telecomunicaciones debido a
gue existe gran variedad de empresas, se debe de tener presente que la institucion tiene

gue ser mas agresiva con la fortaleza que cuenta, ante esto segln las conversaciones que
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se mantienen con los operadores o clientes mayoristas, ellos externan que requieren de
una red como la de JASEC, la cual ya esta construida en la que no deben de pagar para
pasar por ella, en comparacion a tener que desplegar una completamente nueva, lo cual
son momentos muy estratégicos para la institucion, por lo que se debe de tener presente
gue en un tema operativo asi como comercial, donde se debe ser agil para poder para poder
afrontar el mercado y asi tener un posicionamiento definitivo en la provincia de Cartago. ...
Consulta don Lizandro Brenes si la Administracion esta satisfecha con los resultados del
proceso de reclutamiento, y si éste es el perfil adecuado...............ccoooiiiiiiiiiiiii e,
Hace ver don Rodolfo Sanabria que su comentario serd basado en el curriculo y no al
criterio personal, es importante indicar que el funcionario elegido tiene experiencia en
empresas de telecomunicaciones, tuvo la experiencia de poder implementar servicios de
esta rama en el ICE, ESPH, etc; ha implementado equipos GPON en contacto con
proyectos tanto a lo interno como a lo externo del pais, de igual forma hubo un tiempo que
estuvo trabajando para JASEC a nombre de una empresa contratada con las labores de
disefio, planeamiento y configuracion de equipo, posee preparacion en proyectos y
administracién de empresas. Por lo que considera, que es una persona idénea para el
puesto, con una experiencia aproximada de 15 afios en este tipo de ambiente y esta
acostumbrada al tipo de labor, dentro del proceso de reclutamiento se realizé una prueba
especifica en donde obtuvo una nota bastante elevada y positiva para lo que busca el
10 151 (o

Consulta don Raul Navarro que como se cierra el proceso interno para pasar al externo. ...
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Indica don Arnold Mora que en el caso del proceso interno al momento de revisar los
atestados en conjunto con las jefaturas se determind que los funcionarios participantes no
contaban con la experiencia minima que solicita el puesto, por lo que dado ese detalle se
procede a declarar desierto el concurso interno, e inmediatamente se da la apertura del
ST 00T ST T 0 I =4 =] g o
Interviene el sefior Navarro Calderén para indicar que, segun lo expuesto por el sefior Mora
Mufioz sobre el cierre del proceso interno por falta de experiencia de los funcionarios, en el

proceso de reclutamiento externo resulta como apropiado para el puesto un funcionario de

Aclara don Arnold Mora que, si bien es cierto el concurso interno se declaré desierto es
importante tener presente que esto no se da como inopia dado que ésta es cuando se
determina que tanto a nivel interno como externo no hay oferentes que cumplan con los
requisitos, por lo que estos deben de someterse a cambios, y en este caso los
requerimientos se han mantenido, en el momento que se hizo el interno el sefior Wagner
Solano no poseia la certificacion de la universidad que lo acreditaba como licenciado, por
lo que a la hora del concurso externo el suscrito remitid6 una nota solicitando que se le
considerara dentro del proceso externo en igualdad de condiciones de los oferentes que
Se fueran @aloCaliZar. ....... ..o e
Consulta don Raul Navarro, hasta cuando estaria nombrado el sefior Ricardo Solano. ......
Indica el sefior Mora Mufioz que si el proceso se aplica segun los demas nombramientos el
sefor Solano Solano seria nombrado hasta el 31 de diciembre del presente afio, y en el

momento que se le presente a la Junta Directiva la prérroga de nombramientos para el 2021
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dicho puesto estaria dentro de la lista de ampliacion de nombramiento de jefaturas, a un
= T3 oo 1 1] 0] =1 o T
También aclara que la participacién del sefior Wagner Solano en el proceso externo, fue
consultada a la Asesoria Legal esto con el fin de evitar algin inconveniente, obteniendo
como respuesta que el suscrito podia participar sin ningln problema siempre y cuando
obtuviera el mismo trato que los demas oferentes y cumpliera con lo solicitado en atestados.
Consulta don Carlos Astorga si se le consulté al oferente propuesto, cuél es su reto
profesional al entrar @ JASEC. ...
Indica don Rodolfo Sanabria que, esa fue una de las preguntas que se realizé en la
entrevista a la cual el suscrito indicé que tiene un proyecto personal donde desea obtener
un crecimiento laboral, y que el lugar donde labora actualmente no se lo permite, ademas
de eso, indicé que se ha preparado durante mucho tiempo para poder gestionar un negocio
de este tipo y que el puesto que se le ofrece le brinda la oportunidad de mostrar sus
capacidades y sacar adelante el OfiCio. ............oiiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
4.a. Tomar nota del oficio GG-767-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite oficio SUBG-TH-0495-2020 suscrito por la
Licda. Carolina Piedra, Profesional Nivel 2 Talento Humano y el Lic. Arnold Mora, Jefe
Departamento Talento Humano, mediante el cual presentan informe sobre el proceso
de reclutamiento y seleccién Jefe Departamento Operacién de la Red Fibra Optica....
4.b. Nombrar interinamente en el puesto de Jefe Departamento Operacién de la Red

de Fibra Optica (puesto No 0326) al Ing. Ricardo Solano Avila, portador de la cédula
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de identidad niamero 3-0389-0176 cuyo nombramiento rige a partir del 01 de octubre
2020 al 31 de diciembre 2020, ambas fechas inclusive..............ccccvvvvveviieiiieiereiennin
ARTICULO 5.- INFORME SOBRE LOS SISTEMAS INFORMATICOS DE JASEC.
Se entra a conocer el oficio N° GG-715-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-TIC-075-2020, suscrito por el
Ing. Guillermo Gémez, Jefe Departamento de Tecnologias de Informacion, mediante el cual
da a conocer el informe sobre los sistemas informaticos de JASEC................ccoovieiinn.
Para este punto se encuentra presente don Guillermo Gémez, quien mediante diapositivas
presentard dicho INfOrmMe. ... .o
Inicia don Guillermo Goémez comentando que en atencion al acuerdo de la sesién ordinaria
N° 037-2020, articulo 7, se procede con el presente informe, el cual a nivel de antecedente
y de conformidad con su Plan Estratégico, la Misién del Area de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones (TIC) es la siguiente: ...
- Liderar el proceso de las tecnologias de informacion, asi como coadyuvar en la
implementacion de soluciones innovadoras y servicios de calidad, que contribuyan
a la eficiencia y eficacia del quehacer institucional en un ambiente integrado, con un
personal comprometido, capacitado y experto, bajo un enfoque de servicio al cliente
y0amejora ContinUa...... ..o
- Para llevar a cabo esta Mision, TIC estd conformado por los siguientes
AEPaA AM BN OS: ..o e
a. Gestidn de Calidad ¥ RI€SOO0S......coviiiieiii e

b. Gestion de Arquitectura y COmuUNICaCIONES.........c.cevviiiiiiiiiiiiiii e eaaes
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c. Gestiéon de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo .................cccooeieiiinnnnn.
- TIC también cuenta con un plan tactico para el periodo 2020-2021 que establece
una serie de proyectos que deben ser llevados a cabo, muchos de ellos de ellos por
parte del personal de eSta Ar€a..............couui i ie e

Hace ver que a nivel de los sistemas que se encuentran en desarrollo por parte de TIC, se

Informacién de Sistemas en desarrollo

Sistema de Cuentas y Fernando Machado 30 semanas
Documentos por Cobrar

Sistema para el Despacho Dennis Najera 40 semanas
de Energia

Sistema para el Control Héctor Ivan Morales 40 semanas
de Obras

Sistema para seguimiento Rodrigo Badilla 20 semanas
de Ordenes de Servicio en

sitio web

Facturacion, Plataforma Alejandra Chavez/Marco 18 meses
de Servicios, Gestidn de Alvarado, coordinadores

| Cobro

Agrega que en lo que corresponde al nombre del Gltimo sistema desarrollado por TIC, estos

2019:
* Uno es el sistema para la facturacion minorista de Infocomunicaciones, denominado

S S N O . .
» Elotro sistema es el desarrollo e implementacion para la gestion de las cajas chicas
BN JASE .
2020:

Sistema de Gestion de Sostenibilidad Ambiental (SIGSA)......ccoiviiiiiiiiiiii
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Contindia don Guillermo explicando que en el area de Tecnologias de Comunicacion se
encargan de dar mantenimiento a todos los sistemas de JASEC, dentro de lo que
comprende la solucién de alguna incidencia que se presente por un mal funcionamiento del
sistema o la base de datos, y el desarrollo de mejoras y ajustes realizados a éstos, labor
gue inicio desde el periodo 2000, y esté a cargo de los funcionarios Rodrigo Badilla y Miguel
Soto, siendo éste ultimo el Jefe del Departamento de Gestion de Sistemas, donde, con base

en el ultimo reporte correspondiente al Il trimestre 2020 se reportaron y atendieron 292

s Deshblogueo de usuarios, generacién de reportes,
soporte a usuarios de SICOP, soporte en planillas,
cierres contables

* Desarrollo e implementacion de requerimientos

+ Dar mantenimiento a las bases de datos, efectuar
respaldos, recuperacion de respaldos y monitoreo

En lo que respecta al detalle de la planilla de Tecnologias de Informacién y cuéles son sus
desarrolladores, se indica que a continuacion la lista de funcionarios del &reay los nombres
de los 4 desarrolladores que se encargan de brindar el mantenimiento y desarrollo de los
sistemas bajo la base de datos y herramientas de ORACLE, mas el Jefe del Departamento
de Gestidn de Sistemas, que igualmente brinda el servicio de soporte y mantenimiento de

SISTEMAS O R A CKLE . . ... e e e
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JUNTA DIRECTIVA

| |Nombre Funcionario |Funcién principal

n Guillermo Gadmez Tenorio

Alejandra Chavez Montoya
Miguel Soto Fallas

Julio Quesada Garita

Fermando Machado Jimenez
Rodrigo Badilla Coto
Dennis Majera

Héctor lvan Morales

“ Sonia Espinoza Brenes

MNormam Maolina Castillo

|PETR Eddy Martinez Picado
|“ Marco Alvarado Coto
|“ Mormam Rojas Jimeénez
|

lefe de Area TIC
Jefe Departamento Geastion de Calidad y Riesgos
lJlefe Departamento de Sistemas, Mantenimiento v Desarrollo

Jefe Departamento Gestidon de Arquitectura y Comunicaciones

o de si

Desarrollador y miant
Desarrollador y mantenimiento de sistemas

Desarrollador de sistemas, nombrado por servicios especiales en
junio 2020

Desarrollador de sistemas., nombrado por servicios especiales en
junio 2020 !
Soporte TECRICo @ usuarios |
Encargado de Comunicaciones de Datos-Soporte TéEcnico @ usuarios

Encargado de seguridad de informacidn-soporte a sitio web
Soporte al sistema de Facturacion y Cobro |
Desarrollo de aplicativos en Excel

Indica don Guillermo Gomez que, de los 13 funcionarios, 2 de ellos fueron contrataciones

nuevas por servicios especiales realizado en junio de este afo, para que colaboraran con

el Desarrollo de sistemas, son exclusivos para dicha laborar y estan nombrados por 1 afio

y se espera poder ampliar para dar seguimiento al desarrollo de los mismos segun el plan

estratégico......ccccoeeeeeeiiiiil.

Contintla brindando detalle conforme se muestra en el cuadro a continuacion; de los

sistemas actuales, en el sentido de si son desarrollados por Tecnologias de Informacion o

compradosS.......ccoeviiiiiiiiean,

Detalle de sistemas actuales:

SGE JASEC
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e el W

_ Compra-2004 Area TIC

Compra-2006 Area TIC
CDmplT:l—ZODS Area TIC

Compra-2008 Area de TIC
Area de TIC Area de TIC
Area de TIC Area de TIC

Area de TIC Area de TIC
Compra Area de TIC

[Piaratarma ae Servicios (SIPAE) | Compra-2008

Area de TIC Area de TIC

|Sistema para el drea ambicntal (SIGSA) Area de TIC Area de TIC
|Sistema para Facturacién Electrénica | Compra-2019

[Argos (Auditoria lnterna) | Compra-2019
|
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Compra
Compra Area TIC
Compra-2008 Area TIC

Compra-2008 Area de TIC

Compra Area de TIC

Compra

Sistema DELPHOS (Gesticn de Riesgos, Evaluacidn fisica fisenciera) Compra

Area de TIC Area de TIC

‘Sistema para gestion de quejas (SWG) . Area de TIC Area de TIC

Compra

Recalca don Guillermo Gémez que para el sistema correspondiente para el control de obras
se realizara un redisefio total y que estara a cargo del funcionario Héctor Morales............
Adicionalmente, indica que el mantenimiento para el sistema de factura electrénica y de
auditoria se realizan POr A@PaMe........c.iuii s
Hace ver que en cuanto al detalle de si Infocomunicaciones esta desarrollando también
sistemas, sefiala que gestionan sus servicios a través del sistema OSS/BSS, ademas
desarrollan aplicaciones especificas para el negocio en punto a interconectar pagos de
bancos, sistema de facturacion de ICE, el sistema mayorista de JASEC y la generacion de
1= 00 £ 1S
Menciona don Guillermo Gomez que para este sistema entre las opciones que se
encuentran esta la consulta de cobertura se pone el sitio web, reportes y web services para
= 0 F= T (=30 [ o =T [ L=
Finaliza, recomendando como propuesta de acuerdo el tomar nota de la informacion

0TS ] =T -
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Externa dofia Rita Arce que, tiene varias consultas sobre la presentacion, pero las hara de
forma escrita para que sean atendidas. ...
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
5.a.1 Tomar notadel oficio GG-715-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite el oficio SUBG-TIC-075-2020, suscrito por el
Ing. Guillermo Gémez, Jefe Departamento de Tecnologias de Informacion, mediante
el cual daaconocer el informe sobre los sistemas informaticos de JASEC........c.........
ARTICULO 6.- INFORME DE ACTUALIZACION SOBRE EL PROYECTO PTAR.

Se entra a conocer el oficio N° GG-764-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual remite presentacion sobre la actualizacién del Proyecto
PTAR, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Encargado Unidad Ejecutora AYSA,
avalado por el Comité de Desarrollo Institucional en sesién realizada el dia jueves 13 de
AQOSTO A 20020 ... e e
Para este punto se encuentra presente don Edwin Aguilar y el Lic. Victor Torres, Jefe
Departamento Tarifas, quienes por medio de diapositivas presentaran dicho informe, para
ello, indica que la misma se elevé a este Organo Colegiado a solicitud de los sefiores
directores miembros del Comité de Desarrollo Institucional, quienes acordaron el dia 13 de
agosto de 2020, exponer ante los sefiores directores en pleno informe de situacion vy

actualizacién del proyecto de PTAR Cartago, para lo cual se detallan los resultados de los

¢ SUBG-SF-TARI-049-2020. .. ...ttt
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o Informe SUBG-SF-005-2020. .. .....cutitieetiti et

Presenta la resolucién 634-2019-SETENA, destacando “El por tanto” N° 4, de dicho

Resolucion 634-2019-SETENA

CUARTO: Rechazar la solicitud de modificacidon propuesta al proyecto para incluir dentro
de la VLA otorgada a la PTAR de conformidad con el considerando QUINTO v SEXTO del
prasente documento por las razones expusstas en los considerandos supra citados;
estableciéndose v demostrandose que la PTAR forma parte del proyecto desde un inicio,

v que la misma ya ha sido evaluada de manera integral. Por lo tanto, no aplica |a
modificacion de una obra que ya incluye la PTAR como uno de sus componentes desde el
proceso de la ElA& v por ende aprobado con toda la informacion adjunta en el proceso de
WLA.

personeria juridica 3-014-042080_

RESULTANDO

PRIMERC: Que mediante la Resolucidn N° 2740-2011-SETEMNA, del 07 de noviembre de
2011, notificado el 11 de noviembre de 2011 (folio 0216-0210. tomo 1), se otorgd la
“iabilidad Ambiental al proyecto con la siguiente descripcidn:

“Nombre Proyectfo: Afcanfanfiado Sanifaro Cantdn Central de Cartago.
Uihicacian: Prowvincia: Cartago.

Cantén: Carfago.

Distritos: Orental, Occidental, Carmen, San Nicoldas, Guadalupe.

Hofa Cartografica: Istard, Escala 12 25 000

Coordenadas: 203000-207000 N vy S43000-5347000 E

No. De Plano Catastrado: no aplfica, proyecto municipal

NOmero de Finca: no aplica, proyecfo municipal

Descripcion del Proyecto: El proyvecto consiste en la instalacion de 26 kildmetros
de tuberias para afcantfarilado, complementado con la consfruccion de pozos ¥
cajas de registro. Cubre la tofalidad del cantén central de Cartago para umnos 20km>
de drea. Las tuberias son de concreifo reforzado en diametros variables.”

SEGUNDOC: El 05 de julio del 2018, por medio de la nota de consecutivo 5995-ASA (folio
822-821, tomo 1), el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Gerente General de JASEC,
realiza la consulta sobre el framite del VLA para la PTAR del proyecto especificamente
preguntando si es posible realizar una modificacion, para la VLA de la PTAR.

TERCERO: El 16 de agosto del 2016, por medio del oficio ASA-0953-2016-SETENA, en
o referente a la PTAR, esta Secrefaria le indica, entre otras cosas, que debe presentar un
Informe Técnico de Readecuacion Ambiental con una serie de requisitos o elementos
nacesarnos, indicados en el oficio supra citado._

CUARTO: El 21 de febrero de 2017, se notifica el oficioc ASA-0208-2017-SETENA, por
medio del cual esta Secretaria solicita al Desarrollador del proyecto. la presentacion de

1

Ministeric de Ambiente y Energia - Secretaria Tecnica Nacional Ambiental
Aw. 21, C. 0y 11, San Francisco de Goicoechea, 100 m. Norte y 100 m. Oeste de la Iglesia de ladrille
Tel. (506)-2234-3420 Fax 2234-3440
Apartado Postal 5208-1000. San Jose, Costa Rica. www.setena.go.cr

Sefala don Edwin Aguilar que, en cuanto a la viabilidad ambiental del Alcantarillado
Sanitario de la Municipalidad de Cartago, desde un inicio indicaba que la PTAR formaba
parte del mismo, por cuanto sin ésta, generaria un dafio ambiental, denotando que para

que indicaran esto, dUraroN 2 A0S, ... ..iie it e
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Destaca que la viabilidad ambiental era el Ultimo detalle que faltaba para sacar la
contratacion “llave en mano”, para los disefios y construccion de la planta, de ahi que el
proyecto se puede considerar COMO “MadUrO”..........ciiiiiiiiiii i eeaeeas
Aprovecha para recordar que el estudio de factibilidad es de noviembre 2018, por ende, las
cotizaciones para la Planta de Tratamiento tienen un plazo cercano a los 2 afios, razén por
la cual se justifica proceder con la actualizacion de precios y tener seguridad de la inversion
QUE SE VAYA @ TCAlIZAN. ... .t
Es por lo anterior, que se realizaron nuevas cotizaciones de mercado para la infraestructura
de la planta, con lo cual se tienen cuatro empresas muy conocidas en este tipo de entorno,
por cuanto han desarrollado una serie de proyectos similares, para ello explica las
caracteristicas de cada una y que genera un valor recomendado para la asignacién
presupuestaria y contar con los recursos al momento de la adjudicacion, siendo que coticen
los que tienen los precios mas baratos, se lograria asi una reduccion importante, misma

que se detalla a continUacCiON:....... ... e

Fecha Empresa Maonto
2805/ 2020 ECO CLEAN WATER 2.085.333,00
29/06/ 2020 PROANSA 3. 300,000, 00
03/07 /2020 AMANCO 4.005. 000,00
W06/ 2020 ACASA 4.079.902,16
Costo Promedio 3.367.558, 79
Deswiacion Estandar 924.199,03
Nivel de Confinaro % 75,00
Estdistico 7 12, 5% 1,15
Error 531.414 44
Limite Superior [Valor Recomendado) 1.898.973,.23

Continta don Edwin Aguilar presentando con las imagenes que se muestran seguidamente

el sitio de planta, recordando que el convenio que se tiene con la Municipalidad de Cartago,
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la planta de tratamiento se desarrollara con 4 modulos, a lo largo de 25 afios, siendo que

para esta oportunidad se hace referencia Unicamente del primero

&8

4
-
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Explica don Edwin Aguilar que, para la actualizacion efectuada, se hizo la revisién de

costos, considerando Unicamente el primer moédulo, logrando tener un presupuesto, mismo

[

MO TALACIOMNES O TRATAMDINT 4 K0 M2 M LA AT "
- ~ -t
ALK PO ¢ MABIMT § AV RT + v
AM TA MGUNDAD ' AR 12 ’ - - -
DRV OGN MUVAL ‘ a 4 5 3} M »
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IONAS ¥ LABORA YOO ¢ | 473A MALAL »
PAVIMVEN D BTN ¢ Qrmsem 2008 »
CORDON ¥ CAN ¢ sion DAY »
ACTRAL INTIRNAS ¥ EXTLANAL L 4 82 O w2
ARl N OMN L 13 0 1805
TAPLA » ALASARNE WAV ALA L S0 3 LA Pess
SOAMB O 8O [PUNTO OF INTMGA £ RO N0 Cens
| MONTO CONTIATO SN TRASLADO CANAL. € 27e s or § 4458 Y00 %
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5 Y ALAMINTAOON ILLCTRCA L 4 1 005  Prespuests ML e -
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PDAD LACUTORA MIOOO 2031 w3 L3 5 wtn v ol UT A tarifntee JEDG SANEAMS 00D 0B 2219

TONNC O AP DN ) i ") 203 M A o00e ) X JOFAA T means die camalrunsiie

Destaca que, dentro de las instalaciones de tratamiento, se va a necesitar una serie de
facilidades para completar el proyecto, siendo una de ellas la construccion de un auditorio
socio — ambiental, que se desprende de la viabilidad ambiental, brindando una amplia
explicacién de su justificacion y cuyo fin es poder mejorar la percepcion de los vecinos sobre
el proyecto, logrando ser amigos de la comunidad.................coooiiiiii
Contindla brindando una explicacion detallada para cada uno de los elementos que
componen el reSPectivo PreSUPUESTO. ... ...ttt
Hace ver que adicionalmente de la parte de infraestructura, hay una serie de elementos que
también deben ser contratados, para lo cual se recomienda de manera técnica que no

formen parte de la contratacion “llave en mano”, para que en caso de lograr disminuir costos
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el beneficio lo tenga JASEC, procediendo para una mejor comprensién por parte de los
sefores directores a explicar con detalle cadaunode ellos...........ccoiiiiiiiiii,
Contintia explicando que para hacer la planta se tendrian 2 costos, siendo estos la Unidad
Ejecutora con un costo anual real de ¢ 99.0 millones ($ 167.788.55), aparte del apoyo
técnico de inspeccion durante 7 meses durante la construcciéon de la planta, cuya
contratacion fue realizada desde el afio 2014, previa a que asumiera como encargado de
AySAconuncosto de $ 140.395.18. ... oo
Resalta don Edwin Aguilar que inicialmente se habia pensado en hacer el traslado del canal
de Barro Morado, para lo cual explica lo correspondiente con sustento en el mapa de la
zona, con el cual se cuenta con el terreno por ser parte del Sistema Hidroeléctrico de Barro
Morado, no obstante, en caso de construir el primer médulo, haciendo uso del terreno, no
se tiene que tocar dicho canal hacia el sur, generando una disminucién en la inversion del
mismo, de ahi que se recomienda no se realice de dicha manera, generando un ahorro de
B 213,235,008, .. et
Contintia explicando que, de la mano con la actualizacion del presupuesto, también se
realizé la gestion de benchmarking del mercado financiero, tratando de buscar alguna
solucién, por lo cual presenta el siguiente cuadro con el detalle, destacando la penultima

columna, enlaque sedetallalatasadeinterés..........ccoooiiiiii
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Institucidn % Plaze  Plazo Tasa

Comisién

Perioda Composicion de

Financiera  Moneda Financiamiente en B e Gracia la Tasa Equivalente Formalizacidn
Oferente Obra Afos  Meses Colones
BAC Délares BBe 15 180 My LER3Im + 14 .06% 0.75%
Credomatic - 9.6165%
Dialares
BAL Colones B 15 180 Mo TBP + 10.80% 14 25% 0.75%
Credomatic
Colones
Promeérica Didlares 80% 10 120 No PRate + 5.25% 12.62% 1.00%
BICSA - Dilares 100% 12 144 S Meses LBREm = &.00% 11.07% 1.00%
Financiamiento
BICSA - Leasing  Dolares 100% 7 24 i [-] LBR3m + &.00% 10.55% 1.00%
Banco Macional Colones 100% 15 180 12 Mesas TBP + 3.5% 7.15% 1.50%
de Costa Rica

Resalta que dicho cuadro es parte del andlisis financiero efectuado por el Area de Servicios
Financieros, por cuanto resalta que si se hizo el ejercicio con el fin de tratar de optimizar el
tipo de fiNAaNCIAMIENTO. ...
Asimismo, hace ver que se hizo la revision para la actualizacion del flujo, siendo que, en el
caso del Puro, es decir, sin considerar el financiamiento del proyecto, generaria una tasa
interna de retorno (TIR) del 14.01 %, el cual estd por encima del 12% recomendado por
M D E P L AN . ..o e e e e e

De igual manera, presenta los resultados de los flujos financiados tanto con tarifa de

SGE JASEC
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En los flujos que se presentan, se actualizan las ofertas de costo de la obra y las
condiciones financieras con la oferta emitida preliminarmente por el BNCR en este mes
de julio.

Asi entonces, el proyecto presenta los siguientes resultados:
» Costo Total: ¢3.402,30 millones
» Plazo del Proyecto: 30 afios
» Resultados del TIR y VAN

Escenario TIR VAN
Flujo Puro 14,01% ¢2.547 ,44 millones
Flujo Financiado con Tarifa Mercado (¢424) | infinito ¢2.553,31 millones
Flujo Financiado con Tarifa ARESEP Anual infinito ¢544 .00 millones

Sefiala don Edwin Aguilar que, habiendo actualizado los costos, asi como las condiciones
de financiamiento de mercado, y teniendo seguridad que la tarifa lo va a cubrir, generando
un proyecto con condiciones financieras positivas, se revisé el informe de financiamiento

para la planta, detalla la estrategia de financiamiento, asi como su priorizacion de fuentes,

3  PTAR en la Estrategia de Financiamiento

Con base en el apartado 4.2 “Definicion de Estrategia detallada de financiamiento™ del Informe
de Estrategia de Financiamiento, existe una pnonzacion del uso de las fuentes de
financiamiento, la cual se detalla a continuacion

1 Riesgo de embargo por parte del ICE
n Negocios en operacion
m.  Nuevos proyectos
A la vez, procede a comentar con detalle de las conclusiones y recomendaciones del
informe, denotando que la oferta del Banco Nacional es la que presenta mejores

condiciones, incluyendo el plazo del mismo, por cuanto estaria afectando menos los

intereses de los usuarios finales del SEIVICIO........voe e e
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4 CONCLUSIONES

1. La oferta del BNCR es la que mejores condiciones le ofrece a la Institucién.

2. El analisis de financiamiento debe contemplar los plazos de 15 afios y 20 afios,
de la oferta del BNCR.

El Area de Servicios Financieros ve positivo el poder realizar las gestiones para

[¥5]

la obtencion de un financiamiento para la construccion de la PTAR, en el tanto
las necesidades de financiamiento para concretar el Arreglo de Pago con el ICE
estén solventadas.

S RECOMENDACIONES

1. Se recomienda, una vez que las necesidades de financianuento para concretar el
Arreglo de Pago con el ICE estén solventadas como prioridad maxima, es decir,
se haya formalizado el arreglo v se cuenten con las fuentes de recursos que
razonablemente cumplan con los pagos acordados con el ICE, la gestioén para la
obtencion de un financiamiento para la construccion de la PTAR con el BNCR.

Recuerda don Edwin Aguilar en cuanto al estado de situacién del proyecto, a inicio de afio
se habia remitido a la Municipalidad de Cartago una adenda al contrato vigente entre ambas
entidades, esto por cuanto al momento de la suscripcién del mismo (afio 2014), estaban
vigentes los fideicomisos con arrendamientos operativos, significando que esta figura
tomaba la deuda y la reflejaba dentro de sus balances, para que el costo del leasing fuera
solo un gasto que se cargaba a la tarifa que se le cobraria al municipio, pero a raiz de los
cambios recientes en las Normas Internaciones de Informaciéon Financiera (NIIF), no es
posible, generando que siempre se cargue el costo sobre los estados financieros de
JASEC, por lo tanto, dicha figura pierde interés por cuanto se vuelve cara........................

A continuacion, presenta las diferentes clausulas de modificacion de la adenda al contrato.
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lil.- MODIFICACION A CLAUSULAS DEL CONVENIO

Primero: Agréguese en la Clausula Quinta relativa a los costos de los servicios de
tratamiento, el inciso 5.11 indicando lo siguiente:

“5.11 Habiéndose conocido los resultados del Estudio de Factibilidad del proyecto
PTAR Cartago y sus aclaraciones, se establece que la Municipalidad tiene claridad
en que JASEC esta obligado a aplicar el esquema tarifario que, para el servicio de
tratamiento y disposicion de aguas negras y residuales, le fije ARESEP y por ende
reitera su compromiso en pagar la tanfa que para tales efectos sea aprobada por
dicho ente regulador.”

Segundo: Agréguese en la Clausula Quinta relativa a los costos de los senvicios de
tratamiento, el inciso 5.12 indicando lo siguiente:

“5.12 Toda discrepancia sobre los montos a incluir, como parte de los costos del
tratamiento, sera atendida mediante el cumplimiento del proceso de asignacion
tanfaria ante el regulador, incluyendo la presentacion oportuna de la oposicion por
parte de la Municipalidad, para que se gestione y se obtenga la resolucion vinculante
que resuelva la diferencia, siendo que JASEC y la Municipalidad convienen en
acatar el critenio que emita ARESEP, en su condicion de ente competente en
matenia de fjacion tarifaria.”

Tercero: Cambiar la redaccion de la Clausula Sexta relativa al Financiamiento del
objeto del contrato, para que en adelante se lea de la siguiente manera:

“Para el cumplimiento del objeto del contrato, JASEC estructurara un esquema
financiero. Para obtener recursos financieros podrd recurrir a un vehiculo de
proposito especial, obtener financiamiento de entidades bancarias nacionales o
internacionales de primer orden a fraves de confrato de préstamo directo, constituir
un fideicomiso de titularizacion o de inversion, o establecer el esquema que mejor
convenga a los intereses institucionales.

Sin perjuicio de lo anterior, JASEC conforme a su ley de creacion No 7799 del 30
de abril de 1998, podra promover la constitucion de contratos de asociacion
empresarial con entes publicos o privados nacionales o extranjeros para la
construccion, operacion y mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas
residuales.”

Cuarto: Dejar sin efecto la Clausula Decima Quinta referente a la Confidencialidad.
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Hace ver don Edwin Aguilar en cuanto a la clausula primera, que los personeros de la

Municipalidad

le externaron que el estudio de factibilidad es a lo interno de JASEC, que se

hace de conocimiento a ellos de buena fe, pero que no agrega o quita la responsabilidad

estipulada en

varias partes del contrato de que JASEC pagara la tarifa que pide ARESEP.

Asi mismo, que esperan que en préximos dias la Alcaldia comunique formalmente

externando su interés de que dicha clausula no esté dentro de la adenda, para lo cual se

esta a la espera de dicha notificacion

Contintia don

Edwin Aguilar explicando los pormenores de la adenda, asi como que, si bien

desean quitar de la adenda el tema del conocimiento del estudio de factibilidad, en los

registros de JASEC consta que el mismo fue debidamente recibido por la Municipalidad....

Hace ver que,

en lo que respecta a cOmo se va con el proyecto, brinda el detalle respectivo

2020 2021 2022
ot | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun jul ago | sep | ot | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun jul | ago | sep | ot | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may jul ago
PTAR CARTAGO
o01/01 27/06
/ADENDA CONVENIO
o01/01 02/10
Elaboracior| de Adenda
01/01 ¢ 01/01
Presentacion a la Gerencia y a la Alcaldia
01/01 4 01/01
Aprobacion de la Junta Directiva Jasec
06/01 x 06/01
Aprobacion Consejo Municipal
01/01 16/09
Suscripcion de Adenda
17/09 Zasea 02/10
GESTION DE FINANCIAMIENTO
/07 07/01
Gestion de ofertas de financiamiento
24/07 pum—01/10
Aprobacion de Ja Junta Directiva Jasec
05/10 T 30/10
Incorporacion en presupuesto
30/10 Ees, 07/01
CONTRATACION LLAVE EN MANO
o08/o1 2/01
Presentacion de ofertas
08/01 Busa, 04/03
Revisién de Ofertas
05/03 Bumssa, 01/04
Aclaraciones
2/04 29/04
Ajpdicacién
30/04 27/05
Refrendo ante Contraloria
28/05 B 22/07
DISENOS Y PERMISOS FINALES
23/07 ¢ 09/12
Estudios y Disefios
23/07 f— 14/10
Revision yzimba(mn de planos
15/10 S 11/11
Permiso de Construccion
12/11 S, 09/12
CONSTRUCCION
10/12 23/06
Inspeccion
Y — =S 7006
Gestion Tarifa ante Aresep
2im — V)%
INICIO DE LA PU’?YA EN MARCHA
27/06 % 27/06
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Destaca don Edwin Aguilar que, dentro del desarrollo del Alcantarillado Sanitario, ha sido
muy normal durante los 3 afios de trabajo, que tanto el Alcalde como el Gerente General
de JASEC se reinan por lo menos 2 veces al afio, justamente para revisar el avance de la

ejecucion de este proyecto, el cual esta detallado de esa manera en el contrato

“Cualquier notificacion, peticion o reclamo, relativa a la ejecucién del presente Convenio,
debera ser remitido a las siguientes direCCiones:”...........cooiiiiiiii i

o JASEC: Gerente GENEIAL. .....oou e e,

1. Dar por visto el informe de situacion y actualizacién del proyecto de PTAR Cartago..

2. Instruir a la Administracion para que entable la comunicacion requerida con la
Alcaldia Municipal para dar seguimiento general al Convenio y a la suscripcion de

a2 Adenda PENIENTE. ... e

3. Instruir a la Administracion para tomar las previsiones y acciones oportunas para la
realizacién del proyecto PTAR Cartago segun corresponda.............cccoceveeininnnnnn..
Externa dofia Ester Navarro su deseo de que este proyecto se pueda llevar a cabo,
considerando el impacto que tendria a nivel de salud y saneamiento ambiental en la
provincia, sin embargo, por otro lado, le preocupa la situacion financiera de JASEC, por
cuanto es claro y evidente gue en este momento no se cuenta con la capacidad para asumir
un proyecto de esta magnitud, por ello, no considera prudente ni siquiera pensar un

préstamo. Asi mismo, quisiera tener una mayor certeza de cual va a hacer la posicion de la
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Municipalidad de este ProyeCtO. ...
Externa dofia Rita Arce que este tema se encuentra en estudio en el Comité de Desarrollo
Institucional, considerando las diferentes aristas que esta presentando, asi como el interés
de que se desarrolle no solo como un proyecto de indole municipal, sino mas bien como
una necesidad ambiental. Destaca que la Municipalidad tiene un aspecto importante a
considerar y es que la Sala Constitucional le orden6 desde el afio 2007 la construccion de
una planta de tratamiento, generando que se deba también tomar en cuenta, en la que se
le present6 por parte del municipio todo un estudio y plan de cémo se iba a proceder en
atencion a lo resuelto POr €llOS. .........ouu i
Reconoce que actualmente JASEC no esté en la capacidad financiera tema que podria
AefiNir SU FUTUNO. ... e e e
Manifiesta que habia solicitado que este tema fuera de conocimiento de Junta Directiva con
el tnico fin de brindarle por este Organo Colegiado el seguimiento respectivo, por cuanto
todavia no ha salido del comité con alguna recomendacion al respecto, aunque se tengan
las emanadas por parte de don Edwin Aguilar y se est4 a la espera de lo que defina la
Municipalidad de Cartago...........ociuieiiii e
Destaca dofia Rita Arce la importancia de que las tarifas sean aprobadas por ARESEP, por
lo que se tiene la ventaja que se tendran resguardadas todas las necesidades de JASEC..
Agrega don Edwin Aguilar que se ha limitado a presentar el estado de situacion del
proyecto, pero sefiala que las partes importantes a considerar es que es imagen para la
institucién, en el sentido de que, al momento de su construccidn y operacion se refleje que

se estan limpiando los rios de la provincia, el segundo es el de innovacién, por cuanto a
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través de la planta de tratamiento se podra ensefiar un modelo exitoso a las municipalidades
gue tienen acueductos, asi como el alcantarillado sanitario, de ahi que se podria ir de la
mano con el IFAM para la atencién de este tipo de aspectos, generando una posicion en el
mercado y desarrollar la comercializacién y poder incursionar a JASEC en este nicho de
mercado a mediano y largo plazo, con las diferentes municipalidades del pais...................
Por su parte, recalca don Lizandro Brenes su posicion y es que, en ningdn momento, el
contar con una planta de tratamiento en Cartago, sea una mala idea, sino mas bien le
parece magnifico que es una deuda de afios, por esa razon es que la Sala Constitucional
le ordend a la Municipalidad el tratamiento de las aguas residuales, lo que no ve viable es
y se opone es que JASEC construya una planta de tratamiento buscando financiamiento en
1aS CONAICIONES ACTUAIES. ... .o et ae e
Considera que seria muy diferente bajo 2 condiciones, siendo la primera que JASEC esté
en un ambiente de bonanza financiera y econdmica, de ahi que comparte la preocupacion
de dofa Ester Navarro en cuanto al tema de endeudamiento, por cuanto con corte a junio
se tiene una deuda en ddlares, con una variacion cambiaria y devaluacion de la moneda
nacional considerable, donde JASEC tiene una deuda de $178.0 millones
aproximadamente, lo que equivale a poco mas del 68% del valor total de los activos,
situacién que le preocupa significativamente y para lo cual, considera importante lo
aprobado por esta Junta Directiva en cuanto a la politica para la refundiciéon de deuda y que
ha traido réditos en el flujo de caja bastantes positivos, y que se debe de seguir trabajando
en esa linea, por ello es que le preocupa el hablar de un financiamiento de alrededor de

$ 5.0 millones el cual es el valor de la planta en las condiciones actuales...........................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Sefala que si bien es cierto que el convenio entre JASEC y la Municipalidad de Cartago es
claro en cuanto a que el primero tiene a cargo la construccion de la planta de tratamiento..
Destaca que tal y como se ha detallado en la informacién suministrada a solicitud del
director Gutiérrez Pimentel, el convenio en mencién no debié hacerse sin contar de previo
con los respectivos estudios de factibilidad, asi como tener definido los ingresos que al dia
de hoy no estan claros, incluyendo la amortizacion de ladeuda......................coone.
Contintia sefialando que viendo que se estan realizando estudios crediticios, informacién
gue considera importante para analizar las condiciones y de insumo, le parece que la
recomendacion de acuerdo es muy abierta.............oo
Por su parte, procede a externar don Carlos Astorga que es muy respetable la posiciéon de
los comparieros directores, particularmente le tiene fe al proyecto, no obstante, le parece
gue cualquiera que sea la decision que tome esta Junta Directiva sobre el particular, se
debe de escoger una ruta, misma que se debe de ir definiendo. Hace ver que, viendo la
propuesta de acuerdo, el primer punto lo ve bien, en cuanto al segundo se puede analizar
la suscripcion de la adenda pendiente y el punto 3 que es mas ejecutivo..........................
A la vez, hace ver que en el Comité de Desarrollo Institucional se consideré que la
informacién presentada es muy valiosa como para no compartirla con los compaferos
directores, y asi tener el mismo nivel de informacién, por ello, se solicitd que se presentara
en una sesion de esta Junta Directiva, cuyo tema todavia esta en la agenda de dicho comité,
que estéa integrada por 4 miembros de este Organo Colegiado...............ceevvevereeeennnnnn,
Resalta don Carlos Astorga que sobre este tema se deben de tomar muchas decisiones

con consecuencias juridicas, generando una serie de litigios con la Municipalidad de
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Destaca que respeta la posicidn de los compafieros directores, indicando que es vehemente
en dos temas, siendo el primero que, en caso de echar para atrds documentos de hace 13
afios, tienen que estar muy bien fundamentados y el segundo es que cualquiera que sea el
camino para tomar, el mismo debe estar previsto y razonado, situaciéon que es la norma en
esta Junta Directiva en conjunto con la Administracion..................ocooiiii
Es por lo que, le parece que dentro de los acuerdos que se vayan a tomar, lo conveniente
es que el Comité de Desarrollo Institucional deba dictaminarlo en primera instancia, con
fUNAamMENTOS tECNICOS. ... .
Hace ver don Carlos Astorga que por lo expuesto es que propone que se acojan los 2
primeros, hasta donde dice Convenio, porque inclusive viéndolo desde el punto de vista de
la Municipalidad de Cartago, todavia requerir4 de su tiempo. En cuanto al punto 3, considera
que debe de decir; instruir a la Administracion, al Comité de Desarrollo Institucional, para
tomar las previsiones y acciones oportunas para la realizacién del proyecto PTAR Cartago
Y= To (U oo ] (=1 0 o] Lo F- W PP
Manifiesta dofia Rita Arce que en cuanto a la propuesta de don Carlos Astorga, la considera
conveniente y que es lo justo, ya que la Comision de Desarrollo Institucional todavia no ha
emitido ningan tipo de recomendacion para Junta Directiva, por cuanto reitera que el
objetivo de esta presentacion fue de indole informativo, con el fin de que se presente alguna
propuesta y estén al tanto de todo lo que ha sido este proceso. ...........cccccevviiiiiiiiinnnn..
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez su preocupacion en cuanto a que los directores Arce

Lascarez y Astorga Cerdas querian compartir la informacion con que contaban y que habia
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sido suministrada por la Administracion, sin embargo, la propuesta de acuerdo por ningin
lado dice eso, sino que mas bien pareciera ser un “cheque en blanco”, para que la
Administracién haga las acciones porque el proyecto PTARva. .........ccooiiiiiiiiiinnnnn.

Aclara don Lizandro Brenes que en cuanto a lo expuesto por don Carlos Astorga con
respecto a que se debe definir una ruta, definitivamente lo comparte, para ello, considera
gue se cuenta con informacion suficientemente amplia en cuanto a la gestion del proyecto
BN T B ENCIA. ...t
En cuanto a que se devuelva a la Comisién de Desarrollo Institucional, seria para tener
marcada una ruta, sobre lo que se le podria proponer a la Municipalidad de Cartago,
considerando dentro de los respectivos factores, la situacion financiera de JASEC.............
Con lo que respecta al punto de los colectores se sabe que estos ya estan debidamente
instalados, por lo tanto, lo Gnico que faltaria es definir una linea para el asunto de la planta
Lo L= = =T 1= 01 o
Externa don Raul Navarro que coincide en la importancia de llevar a cabo este proyecto,
pero dada la situacion econémica seria muy dificil tomar una decision al respecto. En cuanto
a la propuesta que hace la Administracion esta de acuerdo con don Luis Gerardo Gutiérrez

en el punto 3, debido a que le preocupa, por lo que se podria eliminar la segunda parte del

Propuesta de aCUEBIAO. ......c.iiii e

4. Dar por visto el informe de situacién y actualizacion del proyecto de PTAR Cartago.
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5. Instruir a la Administracion para que entable la comunicacion requerida con la
Alcaldia Municipal para dar seguimiento general al Convenio y a la suscripcion de

[ Adenda PENIENTE. .. ..

6. Instruir a la Administracion para tomar las previsiones y acciones oportunas para la
realizacion del proyecto PTAR Cartago segun corresponda..........c.ccooevvvvieininnnnnn..
Procede don Luis Gerardo Gutiérrez a presentar la justificacion sobre voto negativo si se

hubiera sometido a votacion dicho informe mas que todo con la recomendacién nimero 3

Justificacién del voto negativo para que la Administracidn tome las
previsiones y acciones para la realizacion del proyecto PTAR Cartago

Tomande en consideracion que la Ley General de la Administracidn Publica, en el
primer parmafo del articulo 57 indica expresamente que, " Los mismbros del crgano
colsgiado podran hacer constar en &l acta sw vorto conmarie al acusrdo
adoptado ¥ los motives gue lo justifiguen, guedando en tal case exenros de las
responsabilidade: gue, en su case. pudieren derivarze de los acuwsrdos ™.
pustificamos las razones que sustentan nuestra posick':-n.al momento de emitir el voto
negativo a la recomendacion propuessta por el Comite de Desamollo Instiucional
acenza del proyecto de la Planta de Tratamienio de Aguas Residuales (PTAR) de
Cartago.

Por ello, ¥ considerando que:

1. Mediante el oficio GG-T04-2020 del 26 de Agosto pasade. ] sefior Gerente
General eleva a este organc Colegiado el Proyecto FTAR, =l cual fus avalado
por el Comité de Desarmodo Institucional el 13 de Agosto-2020.

2. El jusves 11 de octubre del 2018, en la Sesion N® 027-2018 fus entregado por
la Administracion de JASEC = documento denominado “Esrwdio de fireribi ldad
proyecto plantg de ranmmiento de agnasr residuales de o cindad de Cartage ™. En
su pagina MN® 132 estd consignado que Iz Municipalidad de Cartago y JASEC
eelebraron el “Cormvenio de 4lian=a esfraregica enire la Junita Adminisirativa del
Servicio Eléctrico Municipal de Cartage y la Municipalidad de Cartago para of
Jorralecimienzo del Sermicio de Alcantarillade sounario ™, & cusl fue fmMmado el
07 de mayo del 2008. Tiene un sentido l3gico pensar gue, de previo al micio de
cualquier negociacion, debio esiablecerse la viabilidad economico financiero del
convenio, perne este Convenic fus fimado sin la rigurosidad de la fermulacion

ia de wn estudic de prefactiblidad, ¥y mucho menos de un estudio de
factibilidad, que garantice la optima wiilizacion de fondos publicos.

3. El juswes 5 de noviembrs del 2013, en la Sesidn N° 035-2018 fue entregado por
la Administracion de JASEC una pressntacion Powsr Point denominada
"Estudio Factibilidad Proyecto PTAR Cartage”. En dicha exposicion se
menciona al ~Conrrate Fntaradminizrative engra la Junta Adminizranva dal
Sevvicio Elécmice Mumicipal de Carrago y la Municipalidad de Carvago
para la prestacion de servicios de frafamismic de aguas residualss ¥
disposicien final para la red de alcantarillado zawmitario de la Cindad de
Cartago ™ &l cual fue firnado 2 20 de enero del 2014 Es de logica, que de
previo a la celebracion de un conirato debid establecerse la viabifidad econtmico
financiero del conwvenio, y este contrato fue firmado sin la seweridad de la
formulacidn previa de un estudic de prefactibilidad. ¥ mucho mencs wn estudio
de factibilidad, que garantice la dptima utilizacidon de fondos pablicos.
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4. En la pagina 4 del oficio GG-ND-PTRAT-019-08-2020 del pasado 26 de agosto,
que se nos adjuntd para la presente sesion, se muesfra un cuadro con el
presupuesto de la PTAR, actualizado a Julio del 2020, el cual se muestra a
continuacion:

PRESUPUESTO PTAR [ACTUALIZACION JULIO 2020,

ELEMENTO MONTO COLONES MONTO DOLARES RESPALDO ADJUNTO

Lirnite superior de sndlii o stadistion del 795 mivel de

INSTALACHINES DE TRATAMIENTO §  2.300.394.20693 % 135897131 conflanga concuming oot mckone de mercada,
ALDTORIO [ BA.GiB.i34.70 £ SLETIAL  Presupuesto de obira clvil ditall ado
CASETA SEGURIDWD 4 7.259.183.43 5 12 30370 Presupuesio de obra cvil detallago
DES FOGUE PLUVIAL [ ] 5:.E20.479,6F 3 #5360 Presupuesto de obra civil detalisso
DESFOGUE SAMTARIN [ £2,021,439,00 % 353786 Presupuesio de obra civil detallado
DFICINAS ¥ LABORATORM)Y [ Bi.014.718.67 % BE 468 EY  Presupuesto de obira clwil dietall ada
A MENTCHINTER RO [] 42,779,570,29 5 FLEOTTS  Presupuesio de obi civil detall ado
CORDON ¥ CARo [} 44,5538.082,08 % TIAEEIT  Presupuessode obra civil detslisdo
KCERAS |NTERNAS 7 EXTERMAS q £1,226,080,54 % 801137 Presupuasio de ohra cvil dotallado
ARBORIZACION d 1.5%0.320.78 5 266156  Presupuesso de obra civil detallasa
TAFLA + ALAMDRT HAVAIA [] 55,143,076,73 3 FIAEL B Presupuesio de ohrs civil detallado
BOMBED B0 (PLINTO D ENTREG A L] 30.680,000.00 % 5100000 Cotizncon Atasa para FTAR

§ 21.745.BE530150 5 INSTALADONES DE TRATAMIENTO ¥ D8RACNIL
SCADS q 8.850.000,00 5 15.000,00 Refercnoade mercado
VABCES ' ALIMENTACION ELECTRICHA [] 11,852,722,67 % FOI055  Presupuesso ISEC Numinachon
CAMARAS. [] 331198000 % 5443 5% 0070000009000, OC L5045, B csimaras + grabador + dison
MEMDORES DE OLDRES 4 10.143.870,00 % 171530 Cotizadion Incemacional con factor ded 50% | dos equipos)
PLANTA GENERA DD®RS 33.501.680,00 5 COST ILe e O 1PES COUIESC] 01 S Paci onake s

TOTAL BCLIFVENDD ATNCIOMALES 281062652947 §
LINBDA [ ENECLI TORA PERID DD 2001 98.995.284.16 % Costa real UE Alcantarillado 2020, SANEAME-070- 082019
AP0 D TECHICD IMSFECCION B2.833.145,50 5 IALA-D00ET (3, OC BOTSS, ¥ meses de consouccion
TOTAL IRCLUFYENDO ADICIONALES 2.996.454.914,13 § GASTDS DE EIECUCIOR
5
TOTAL COM TRASLADL CAMAL 3.122.263.501,18 5 529197221 NO OBUGATORIO PARA RER MODULD

El Ing. Edwin Aguilar sefiala al pie del cuadro mostrado que: “El monto actualizado
a presupuestar para la realizacicn de las obras es $§3.078.737.14."

5. En esa misma pagina 4 del oficio GG-ND-PTRAT-019-08-2020 se muestran las
posibles fuentes de financiamiento del proyecto, indicdndose lo siguiente:

Cuadro comparativ de opclones de finandamiento disponibles

3 LiRim =
Credomatic - 9.6185%
B
BAT Cokres 0% 15 186 No TP+ 10BN 1429% 0T
Credomatic
Colones : ; _ _ : ;
Promérca  Dblaces ) 10 10 Mo PRam+s.2ve  1262% 100%
BICSA - Crealacees 100% 1 140 OMesd  LBRGM SE00%  1107H 100%
Finsnciamieto
BNCSA - Leasing Dolares Wwo% 7 2 Mo (BRImeG00%  10S5%  LOOM
Banco Macional  Colones 1060% 15 180 12 Adesss  THBP <355 Ta5% 150%
de Cosia Bica
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& pesar de la relevante informacion suministrada de las disfintas opciones de
financiamianto, ni e cuadro, ni el texto indican, ;cual sena la tasa piso, nilatasa
techo que estaria cobrando la entidad bancaria? con la cual se fimaria &l
emprestito.

6. El Balance de Situacion al 30 de Junio del 2020 muestra ka realidad financiera
de JASEC a esafecha:

i Admmnsniaiv ool Sorece Eboroo Muregal de Carogs

v Estmrin Sduscein Fnanoem Condiands
¢ JASED e A AL - 510 Liwsamlso A170
s mn milanmn de colones st ienses
| il ik ke 2000 Dicbarnte o 2010
PASKDS WD CORRICENTES
Chmasme=rines pu D - ke o plam AL AR
Chapdrefics cxra s micaars (R 1,580 4
s dewsrgan o plasn Bohdd 1 10084 i
F nresan pan chigecones loboms s | ags paes I &
Tatal Faslsa no ©avisndes ar=aad 1036755
PASNTE CORRIENTES
DR Pl el Pl e R [ RC LR s i
CHENAE O [ i S0 [WRERATA TR LA 0 DD Pl in 521 Bra3a
T e i o S0 R 2EE FERT D
oz P SENTRRETREN ST e P B E 1m=a
Ficrvmsda i i ODba e sads kol b OO0 pREED LLE- B2
Tiztall Fambeca Corrisniss M, ETEA iy |
TOTAL PASNGS RER RS REC R L
TOTAL PASIVIDS WAS PATRIMOHIO L ALETU RS & 167,507 2
O JasEC

Tal y como puede obsenvarse en &l defalle del cuadro anterior, la compesicion de
los principales grupos del Balance de Situacion son:

Balance de Situacion condensado
Al 30 de Junio del 2020

| Componente Cifras absolutas Ciras relativas
Pasivos totales $#131.803.2 38.39 %
Patrimonio A0.873.3 381 %
Activos totales ¢1062.878.5 100.00 %
Cifras en millones de colones

Esto demuestra que JASEC tiene un alto nivel de endsudamiento, el cual se
presenta a continuacion con datos del mes de abril, que se pueden observar en el
acta 20-2020 de ka sesion de Junta Directiva del 4 de junic del 2020:

SGE JASEC
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I Saldo Financiamientos Bancarios
Abril 2020
Enlidades Manle § Moslo ¢
Banco Cenroamericand de
htenmnk.‘n Econdmiza 0T
Banco de Costa Fica 130236
Bsnco EII 4.8
Banco Macional de Cosla Fica 818 10818
BICEA 261
Compafis Carlsginess de
Bty icicad &E
AT Tor I 588
Total $150.8 E16.115.4
d Jasec I
P b <0 Do), o2 ) (el Rl T Tk 0 B

(MWD 58 cuenta con un cuadny Emiiar a esi2, con [ fecha de 30 de Junic-20:20)

Se desprende del desglose anterior, ks dewda bancaria ascendia en esa fecha a
+  5150.900.000 (Casi ciento cincuenta v un millones de U_S. dolares), y
+« §16.115400.000 [Dieciseis mi ciento quince millones de colones)

Es decir, considerando el fipo de cambio del 31 de agosto (precic de wenta a
¢500'%1) se tene una deuda bancaria total dolarizada de 5177.752.000. {Ciento
setenta y siete millones selzcientos cincuenta y nueve mil .S dolares).

Adicional 3 este endewdamiento bancario, al 30 de junio existia una dewda comercial
con el ICE, por lo que dicha entidad realizo & 12 de mayo-2020 el formal cobro
adminsstrativo, amenazando que de no atender dicha deuda, procedera a embargar
las cuentas bancanas de JASEC.

|| Sakda Firmere v WE
Junic: J0T0
Canzapls W

P urm rrarz s 425 1 453 B2
Fahamutei A2
Fioz o rreryo W0 am|r
Fir s purio 500N T

Tedal A S

. il AR I
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Gracias a las gestiones seguidas por la administracidn después de elaborar una
estrategia de financiamiento con BICSA y con el BNCR, se ha logrado atender la
respectiva deuda con el ICE, evitando por el momento, el embargo de las cuentas
bancarias por parte de dicha Institucion.

Antes de realizar las negociaciones con el BICSA y el BNCR, JASEC habia
realizado diversas gestiones con:

+» la Empresa Graviton Tecnologia y Energia, (en Julio-2018) compafiia que
pertenece a la empresa ALDESA Sociedad Titularizadora, la cual indico que
“ . el nivel de deuda es muy alto respecto al flujo operativo actual de JASEC,
sobre todo si se compara con los flujos proyvectades de servicio de deuda”,
dando a entender que el flujo de caja de JASEC no podria soportar el servicio
de la deuda de nuevos proyectos.

= ¢| Banco Popular y de Desarrollo Comunal para financiar al proyecto PTAR,
entidad bancaria que “indico que preferia analizar posibles financiamientos
cuando se fenga tarifas nuevas va aprobadas para PTAR”, segun lo indica el
Informe-003-2020, del pasado 16 de junio de 2020.

7. Los Estados Financieros al 30 de Junio del 2020 muestran también que JASEC
tiene una exposicién cambiaria muy seria, al tener una mayor cantidad de
pasivos que de activos en dolares estadounidenses, lo cual evidencia que la
Institucion podria incurrir en grandes pérdidas financieras por la devaluacion del
colon con respecto al dolar norteamericano, ya que dicha exposicion al riesgo
cambiario al 30 de Junio del 2020 era de $66 431621,1 (o sea, poco mas de
sesenta y seis millones de U.S. délares). Conocedores de que JASEC no es una
entidad generadora de U.S. dolares por la venta de sus servicios, cormre el riesgo
de que su flujo de caja se vea afectado al momento en que realiza el pago
mensual de las cuotas bancarias.

Exposiciaon Monetaria:

Artiven en LSO

Cime o0 dobaes estado uderess

Juniz 2030
Cusnta lim
[Etative ¥ oqusaianiss | 4T1,007.0
| 4,724,250
D) e oo Colra r Arandaniantin 7,935 #35 0|
Tatsies 483,159,581.1

Pasies anuin

Cifras en dodares sxlsdowndenees
Cusils

o Ui 2020
Lol
[Plas et Bl Pt £ | B3 538 145 4|
[Pras pvoes Coareare | s | 5,785, 505.7|
BTk 59,255 7111
Totales $183,562,172.7

[Enposicidn monetara neia - e sposiciden al riasgo cam biacio
Cifras e didare Siad e

A uniby FHEH
Ments
B 43111
368,491,871

Totales Heine
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8. Porlo anterior,

a. El Infoome-003-2020. debidamente aprobada por esta Junta Directiva,
puso en evidencia |3 necesidad de dedicarle recursos financiercs a las
necesidades mas apremiantes y urgentes de JASEC, como son:

i. La cancelacion del erédite comercial del ICE por las facturas de
compra de energia gue estan pendientes de pago, y estar presente
el riesgo de embargo de las cuentas bancanas.

ii. Los proyectss de operacion de la parte sustantiva Institucional,
como son el cambio de |3 tuberia de Bimis 3, la estabilizacion de
los taludes en & camine a Bimis 1, la conversion de voltaje San
Rafael, la adgusicion de medidores, la  adguisicion de
transformadores, la adquisicion de equipos de  proteccion
{reclaser), ¥ la adquisicidn de [amparas de alumbrado plblico.

ii. La inwersion modular requerida por & negocio  de
Infocomunicaciones, conforme al incremente en la cantidad de
clientes.

iw. El proyecto AMI

b. Dado que s2 ha sefialado que la inversion de la FTAR podria ascender a
la suma de $507E.737.14, con un tipp de cambic de ¢600/%1, eso
significaria que a los pasivos bancarios de JASEC se ke adicionaria la
suma de ¢3.047.242 284 (Tres mil cuarenta y siete millones doscientos
cuarenta y dos mil doscientos ochenta y cuafmo colones)

c. Dado que el Informe-005-2020 suscrito e 29 de Julio del 2020,
recomienda financiar & proyecto con el BMCR porgque ofrece mejores
condicionss a la Institucion, preguntamos ;A que esta refierido &l periodo
de gracia, a los intereses y la amartizacian, o solamente a la amortizacion
del préstama?

d. Dado que el BMCR podria financiare a JASEC la PTAR en colones,
preguntamos ;Su fluje de caja tendra la capacidad de cubrir en forma
satizfactoria las variaciones de la tasa de interés al estar compuesta por
la Tasa Basica Pasiva, mas 3,5%7 Esto significa que en el inicio de los
1B0 meses del plazo, la tasa de interés a pagar seria de 3.6% + 3.5% =
7.10%, lo cual podria representar que La primera enogacion por intereses
comientes (una vez desembolsado |a totalidad del manto prestads) seria
de §18.029.516.85; cifra que no incluye la primera amortizacion del
emprestito.

e La Municipalidad de Cartago es la entidad encargada de realizar la
inversicn requerida para cumplir con la orden emanada de la Sala
Constitucicnal mediants la resclucion 2007-17007, la cual le ndico a

dicho Municipio gue debe solventar & problema del tratamiento de aguas
residuales en la ciudad de Cartago.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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f. La Municipalidad de Cartagoe reche ciras millenaras del impuesto al
cemento, puestc gue la Ley 8349 [reformada por leyes G890, 7108 v
7138} le asigna segim &l articubo 2.3, "Un winficinco por ciento a la
Municipalidad del canten central de Cartage, la cual empleara exos fondas
exclushvamente en g construccion, mugoramienio ¥ manienimienio del
sistema de alcemiarillado sanitario y de @ caferias en ode e canton. ™

g JASEC, por estar altamente endeudada, no esta en condiciones
financieras para asumir |a responsabilidad de atender con su mitade flujo
de caja la dewda con el BMCR, ko cual nos hace recordar aquel principio
general de derecho gue dice que “nadie exta obifgado a lo impasibie™

h. JASEC, podria colaborar con la ejecucion del proyecto de la PTAR.
ofreciéndole a la Municipalidad de Cartago ser la Unidad Ejecutora del
TSI,

Por lo tanto:

En aras del interés publico y del interés Instiucional, instamos a la Junta
Directiva para que =l proyecto PTAR Cartago sea devuslto al Comité de
Desamollo Instiucional. para que ahi s& realice un estudio mas rigureso que
tome en consideracion todos los aspectos aqui detallados, con la finalidad de
evitar comprometer |a seguridad economico-financiera de la Institucion.

LLNS GERARDIC) Frmedodgtairants IANpen Pt
GUTIERRE?  Forescs mesnen PALLITD BRENES s in e
PIMENTEL = (oman Elicth Sl rmaremm= Pt e
(FIRMA) frote— e FIRAA) Vazce G20
Luls Gerardo Guilemez P. Elleth Scils F. Lizandro Erenes C.
Directar Diracioea Diracsor

Externa don Carlos Astorga que por su parte procede a retirar su mocion, puesto que segun
lo conversado con don Luis Gerardo Gutiérrez, desconocia que se iba a presentar la mocion
anterior descrita por los directores Solis Fernandez, Brenes Castillo y Gutiérrez Pimentel. ..
Resalta dofia Ester Navarro que, tomando en consideracion la propuesta de recomendaciéon
presentada por la Administracién, asi como la mocién leida por parte del sefior Gutiérrez
Pimentel, propone que seria conveniente tomar para el acuerdo el punto N° 1 del informe
de don Edwin Aguilar, y como punto N° 2 el por tanto de la mocién, ya que, al devolver el
tema a la Comisién de Desarrollo Institucional, esta tomaria la decisién de cémo proceder

o R =1 01T (o TR PP
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Consulta dofia Rita Arce, cuales son los proyectos que tienen a la empresa con un déficit
financiero justificando lo de la PTAR, segun lo indicado por don Lizandro Brenes. ............
A la vez, considera con respecto al acuerdo que si se le va a hacer un cambio no es
necesario indicar que se devuelva al Comité de Desarrollo Institucional, puesto que
actualmente este es quien lo esta analizando, y lo Gnico que se deberia de esperar es el
informe que éste realice para que eleve al resto de la Junta Directiva la decisién final de
(oo ] g0 =YY= = T o] o Yo =To [
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que la consulta realizada por la sefiora Arce
Lascarez con anterioridad a su persona la atendera posterior a la sesion con el fin de evitar
mas atraso en los puntos que estan pendientes Por CONOCEISE. .........ovvverirenieieieininenannnn
Resalta dofia Rita Arce que le agradeceria que dicha respuesta se la haga llegar por medio
de COrre0 ElECIrONICO. ... e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
6.a. Tomar nota del oficio N° GG-764-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, mediante el cual remite presentacion sobre la actualizacién
del Proyecto PTAR, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Encargado Unidad
Ejecutora AYSA, avalado por el Comité de Desarrollo Institucional en sesidn realizada
el dia jueves 13 de agoSto de 2020...............c.enneneeeiie et e ettt et te e aeaesaeana e

6.b. Instruir al Comité de Desarrollo Institucional para que continde con el estudio
del Proyecto de la PTAR, tomando en consideracion todos los aspectos
anteriormente detallados, con la finalidad de evitar comprometer la seguridad

econOmico-finanNCiera de 1a INStitUCTON . v uuuse s errsn e eiise e sssanerssneesssnsssnsesssnneiasnnssennnes
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ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd CorreSPONAENCia.........o.vuiieiiieiii i
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

8.a Desea saber don Rita Arce el estado del reglamento para las alianzas estratégicas,
dado que se tiene interés de realizar convenios con los diferentes comercios llamese
cableras, seguridad, etc, siempre y cuando se cuente con un procedimiento estable. ...........
Manifiesta don Francisco Calvo que, el reglamento es muy importante, pero muy delicado,
ya que si no se hace bien, deriva a investigaciones o cuestionamientos por los distintos
entes y publico en general, el reglamento o borrador propuesto fue preparado por el
Lic. Jorge Lopez de la Asesoria Juridica, el cual se remitié a la Gerencia General, y por
ende el 20 de agosto a través del oficio GG-743-2020, se le envid a don Cristian Acufa,
don Enrique Loria, dofia Patricia Mata, don Gustavo Redondo, dofia Gaudy Piedra, don
José Arce y don Rodolfo Sanabria, que a criterio de la Administracion son las personas mas
indicadas para hacer recomendaciones y comentarios, y se dio plazo para la entrega del
mismo el 04 de setiembre, ademas se indicé que durante la semana del 07 de setiembre
se hara una mesa de trabajo con la Gerencia General para analizar la propuesta de mejora
y definir una version final, para ser presentado ante la Junta Directiva y previo a eso se
debe revisar por la Asesoria Juridica nuevamente para que realice el andlisis y verifique si

cumple con el marco de legalidad. ...
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8.b Manifiesta don Lizandro Brenes que de forma conjunta con don Carlos Astorga
presentard un oficio llamado Comisién de las Actas, en el cual se hacer ver que, se
realizaron entrevistas, esto debido al mandato de la Junta Directiva a la luz de la mocién de
don Luis Gerardo Gutiérrez, a cada entrevistado se le solicité que hablara sobre las causas
0 problematicas de la elaboracién y aprobacion de las actas, esto por el retraso, la
preocupacion y el incumplimientode laley. ...
Ademads, se solicitd hacer recomendaciones, y un espacio para comentarios generales, por
lo que se sintetiz6 las causas de forma general y a raiz de lo anterior, elaborar un plan de
trabajo y por ende presentar un informe a este Organo DIirector. ..............cccceueeveneeennnn...

Se hace lectura por parte de don Lizandro Brenes del oficio en mencion...........................

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICTIO ELECTRICO MUNICIFAL DE
CARTAGO - JASEC

COMITE ESFECIAL DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA

JD-CEAJD-001
Sedores

Junta Directiva

Estimados sefiores:
Laos suscritos, actaando en muestra condicion de directores desiznados para conformar la Comizion
Especial de Actas de Tunt Directiva, respetuosamente rendimos el sizuiente informe de procesas
mealirados:
a) El dia misrcoles 26 de agosio de 2020, s= procedio a realizar enfrevista con las personas
que este arganc colsgiade solicito, a saber: Georzina Castille Veza, Marianella Varzas
Perez, Ester Mavamo Uresia . Rita Arce Lascares y Luis Gerardo Gutismez Pimentel,

b) Enrazon de los argumentos expuestos por los enwevistados surgio la inemogante de si por
mandate lsgal las actas tienen uma limiacion sobre su contenide, ceo relaciom a la
literalidad de las intervenciones de los participantes de sesion de Junta Directiva.

A lo interne del Comité surgio la interrogante al respecte. par lo cual. resperuosaments en
este acto solicitames asistencia legal al Licenciado fuan Antonio Solanc, para que realice
1m analisis sobre la normativa que regala la materia, v proceda a informar si desde ol panta
dz wista del derecho pitblice, es juridicamente incomecto que gueden constando en el acta,
manscripciones literales realizadas por alzin director.
Para aeender dicha consulta, el Comie hara de su conocimisn, diverses documsntos
lepales que han sido pusstos a disposicion de este organe auxiliar.

¢} Prowimaments estaremos rindiends un informe, con las recomendscionss que a partir del
arslizis de la informacion recabada, s=an de utilidad para la Junea Directiva.

Cartazo, 31 de agoste de 2020

Bﬁrr?gEB)REN-S CEEAc Patss s CARLOS EDUARDD | summcs ot it
g A L ASTORGA CERDAS | o™ M1
CASTILLO (FIRMA) Tene (FIRMA] i 2L LT A
Lizandroc Bremes Castilla Carlos Astorga Cardas
Dimecter Dizecter
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Externa el sefior Brenes Castillo que, con base a lo anterior se somete a consideraciéon de
la presente Junta Directiva los puntos remitidos y la aceptacion de dicha carta....................
Consulta dofia Rita Arce, las razones por las que se tomd la decision de hacer las
entrevistas de manera individual y no a todos en conjuntO...........cooeviiiiiiiiiiiee e

Manifiesta don Lizandro Brenes que, las entrevistas se realizaron de esa manera para
generar un ambiente de confianza y cdmodo para expresar las respuestas por parte de los
ENErEVISTAdOS. ...
Expresa don Carlos Astorga que esta de acuerdo con la respuesta del sefior Brenes
Castillo, ademas de que era importante mantener la privacidad y de plena libre expresion.
Indica dofia Rita Arce que, después de la entrevista que se le realiz6, su persona hizo varios
cuestionamientos y sugerencias, y posterior a esto en la sesion don Luis Gerardo Gutiérrez
hizo el comentario que se duré menos tiempo para la aprobacion de actas, y con ese
comentario considera que se rompio el protocolo de la discrecion de los entrevistados. .....

SE LEVANTA LA SESION A LAS 22:10 HORAS

Firmado digitalmente por: LUIS
GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL
(AUTENTICACION)

Fecha y hora: 02.12.2020 22:31:53

MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE

Firmado digitalmente

ESTER MARITZA o, Ester MaRITZA

NAVARRO NAVARRO UREnA
UREnA Fecha: 2020.11.24

22:55:32-06'00'
MSC. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA
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Firmado digitalmente por: LUIS GERARDO
GUTIERREZ PIMENTEL (AUTENTICACION)
Fecha y hora: 25.11.2020 19:54:02

MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
Acuerdo 3

ESTER MARITZA ooy aamno coon
Fecha: 2020.12.02 19:55:45
NAVARRO UREnA "
MSC. ESTER NAVARRO URENA.
Acuerdo 3

Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO LIZANDRO PAULITO BRENES

BRENES CASTILLO (FIRMA) CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2020.11.10 15:02:13 -06'00'

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
Acuerdo 3

ELIETH SOLIS Firmado digitalmente por ELIETH

SOLIS FERNANDEZ (FIRMA)

FERNANDEZ (FIRMA) Fecha: 2020.11.12 07:43:52 -06'00"

Licda. ELIETH SOLIS FERNANDEZ
Acuerdo 3

Firmado digitalmente por JESUS

JESUS RAUL NAVARRO RauL NAVARRO CALDERON
CALDERON (FIRMA)  (FIRMA)

Fecha: 2020.11.16 08:53:10 -06'00"

Lic. RAUL NAVARRO CALDERON
Acuerdo 3
VOTOS DISIDENTES

Firmado digitalmente por JOSE PABLO

JOSE PABLO SALAS SALAS RAMIREZ (FIRMA)

Motivo: Firmado por

RAMIREZ (Fl RMA) Ubicacién: Auditoria Interna JASEC

Fecha: 2020.12.16 22:01:43 -06'00'

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
044-2020 que incluye 62 folios.
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