& JASEC :

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 047-2020 07 DE SETIEMBRE DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 047-2020.

3.- PRESENTACION DEL POA- PRESENTACION ORDINARIO DE JASEC 2021.
(ANEXO)

4.- RESOLUCION DEL RECURSO DE APELACION: PROCESO DISCIPLINARIO
ACTIVO DE INFOCOMUNICACIONES.

5.- CORRESPONDENCIA.

- Solicitud de financiamiento extension de linea en Potrero Cerrado y oficio GG-
787-2020 con borrador de respuesta.

- Oficio AUDI-279-2020 verificacion de estrategias de operacién institucionales
que aseguren razonablemente la continuidad del negocio ante los impactos
del COVID-19, Al-067-2020.

6.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 047-2020
Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia lunes siete de
setiembre del afio dos mil veinte, estdn presentes a través de la plataforma virtual webex,
los Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quién preside, Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente, Ester Navarro Urefia, Secretaria, Elieth Solis Ferndndez, Carlos Astorga
Cerdas, Raul Navarro Calderén y Rita Arce Lascarez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta
con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesién. Ademas, participan los
sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor
Juridico y Lic. José Pablo Salas Ramirez, Profesional Auditoria Interna, ingreso al ser las
diecinueve horas y cincuenta y CINCO MINUEOS. .. .....cuuuieeitetet e eeaees
El Lic. Radl Quirdés Quirds, Auditor Interno, no asiste a la sesién, por presentarsele
ProbIEMAS tECNICOS. ...\ et
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
Se da inicio a la sesion con el qQUOrUM respectivo. ... ...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 047-2020.
Somete la Presidencia a aprobacion del Orden del Dia N° 047-2020...........cccoeeeivinnnn...
SE ACUERDA: CON Siete VOTOS PreSENLeS........cueeneeeeieeiieienieeeeeeeeeaenaenaenaenannaneas
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia el Orden del

Diade 1aSeSiON NCOAT-2020.......c.cuueeuisseeuissessissnsssnssissenseessessssssmssnssmssessssssmsssssmens
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- PRESENTACION DEL POA- PRESENTACION ORDINARIO DE JASEC
2021. (ANEXO)

Se conoce oficio GG-794-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General,
mediante el cual remite oficio SUBG-SF-PC-49-2020 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Servicios Financieros y el Lic. José Arce Lascarez, Jefe Departamento Planificacion
Institucional, quienes presentan para conocimiento y aprobacion de los sefiores directores
el Plan Operativo Anual 2021 y el Presupuesto Ordinario Institucional para el periodo 2021.
Para este punto se encuentran presentes Lic. Gustavo Redondo, Lic. José Arce Lascarez,
Lic. Arnold Mora, Jefe Departamento Talento Humano, Licda. Jennifer Solano, Profesional
Planificaciéon Institucional, Ing. Rodolfo Sanabria, Jefe Area Infocomunicaciones,
Ing. Cristian Acufia, Director Operaciones, Lic. Adrian Bonilla, Jefe Departamento Mercadeo
y Ventas, Licda. Laura Solano, Profesional Departamento Presupuesto y Control y
Mba. Enrique Loria, Director Comercial, quienes por medio de diapositivas presentaran
AICNO PrESUPUESTO. ... e e

Comenta don Gustavo Redondo que la presentacion a exponer no necesariamente requiere
de votacidon inmediata para la aprobacién del presupuesto, excepto que los sefiores
directores lo considere a bien, ya que el procedimiento establece que inicialmente se
entreguen los documentos y en una siguiente sesion u 8 dias después se haga la votacion
L(2S] 01T o 1)
Sefiala don Gustavo Redondo que el objetivo es hacer la presentacion de toda la
informacion, la cual comprende de manera resumida el POA, Presupuesto, asi como el

detalle de las partidas, el cual fue debidamente validado por el Comité de Finanzas.......
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Sefiala don Gustavo Redondo que la presentacion estara conformada de la siguiente

POA —-PRESUPUESTO 2021-2022
Plan de Presentacion

1. POA (Plan Operativo Anual)

2. Metodologia de formulacién utilizada

3. Presupuesto de Remuneraciones

4. Presupuesto de Alumbrado Publico

5. Proyecciones de Infocomunicaciones

6. Presupuesto de Infocomunicaciones

7. Presupuesto de Servicios Corporativos + Energia

8. Presupuesto consolidado

9. Conclusiones y Recomendaciones
Continla explicando que el proceso es sumamente complejo, requiere de la mayor
integracion de la empresa, por lo que el dia de hoy estan presentes algunos involucrados,
pero no necesariamente refleja la cantidad de personas que participan en las diferentes
etapas de la formulacién del presupuesto y la definicion del POA, siendo éste Ultimo, donde
se fijan los objetivos con los que se va a trabajar el pr6ximo afio, y no menos importante el
instrumento de presupuesto que es la traduccibn monetaria de la planificacién de la
empresa que tiene que ver con los periodos 2021y 2022.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Comenta don Gustavo Redondo que en el Comité de Finanzas se vieron otros temas

complementarios y que son importantes para el proceso, por ejemplo, las proyecciones,
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

deudas entre otros, ademas, indica que esta versién es una propuesta final que contiene
todas las mejoras y fueron definidas con ayuda de los 4 directores que integran el Comité
8 FINMANZAS. ..o
Expresa que la presentacién estd compuesta por objetivos, ejes de control, que sera
expuesto por parte del Departamento de Planificacion, asi mismo, brinda detalle de cémo
se estructurd la presentacion considerando para ello, con la propuesta que es producto de
una revision de la metodologia del 2019 ajustandolo a la situacion pais, y se incluye el
“COVID”, reflejando la austeridad necesaria, entre los costos - tarifas y la motivacion
econdmica de Cartago de la zona servida, esta sera presentada por su persona, en el tercer
punto que corresponde al presupuesto de remuneraciones, donde se empieza a ver
secciones de presupuesto detallado, y recalca que es el eje central de los recursos de
Talento Humano, ademas tiene implicacion en el resto de presupuestos por negocios, hace
ver que este es el que mas presenta austeridad y sera presentado por el Lic. Arnold Mora,
seguido se expondra cada uno de los negocios iniciando con Alumbrado Publico siendo
este uno de los mas pequefios, pero para el area servida es sinbnimo de seguridad nocturna
y esta a cargo de la Licda. Laura Solano, continta el negocio de Infocomunicaciones que
fue revisado por el Comité de Finanzas, ya que trabaja de 2 maneras una donde se definen
los ingresos y luego se asignan, por parte de don Rodolfo Sanabria y don Adrian Bonilla y
la parte presupuestaria a cargo de Licda. Laura Solano y don Rodolfo Sanabria,
posteriormente continlia servicios corporativos y energia.........ccoveeeiiiiiieieiiiiiieneieeeenens.
Manifiesta don Gustavo Redondo que, se cumple con el principio de anualidad, es decir se

estd presupuestando los 12 meses de todos los rubros y en el caso de energia se
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

consideran los 12 meses de pago de compra de energia al ICE tomando en cuenta el paro
de Birris, siendo este un escenario mas razonable que la proyeccion de ARESEP, aclarando
gue en afios anteriores la diferencia se calculaba con una mayor generacién y por ende
menores compras, para finalizar la parte de conclusiones y recomendaciones, donde se
mostraran los principales elementos a los que se lleg6 con la formulacién presupuestaria...
Indica don Francisco Calvo, que antes de iniciar con la presentacion el tema del POA —
Presupuesto de la formulacién anual, el cual es uno de los asuntos y acuerdos mas
importantes que ve la Junta Directiva, cuyo objetivo es que su aprobacién sea unanime, por
ejemplo, que no haya necesidad de que un director se abstenga de votar, para el caso del
Plan Operativo Anual (POA), por ende, sera presentado por la Licda. Jennifer Solano para
que se puedan hacer las consultas correspondientes............cooooiiiiiiii i
Inicia la exposicion dofia Jennifer Solano explicando que el POA es a corto plazo y se evalla
de manera semestral, el cual busca medir la eficiencia y eficacia relacionado con los
FECUISOS fINANCIEIOS. . .. .ottt et e e e aenes

Comenta que el Departamento de Planificacion se divide en 3 grandes ejes, cuyo fin es dar
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

. Eje Planeamiento:

Plan Estrategico
Cuinguenal

Objetivos Indicadores
Estratégicos Estratégicos

Indicadores
de Gestidn

Plan Operativo
Anual (POM)

-

Iniciativas
Estratégicas =
@ onasEC

El cual nos lleva al Eje de Calidad, donde esta el Manual de Gestion Empresarial, los

Presupuesto
Ordinario

Procedimientos, los Instructivos y los Formularios, y esto forma el Sistema de Gestién

Empresarial (SGE) o en su defecto SG-SUITE, que busca mantener la calidad

Sistema Especifico
de Valoracion del
Riesgo Institucional
(SEVRI)

Evaluaciones
Fisicas Financieras |ls—
Semestrales

Auditorias Internas)
de Calidad

Revisiaon por Seguimiento Serwvicios
la Direccidan w hMedician Mo Conformes

1 J
L |

MAcciones I Interna vy externa I
Preventivas y/o Seguimiento Comunicacidn
Correctivas v Control v Resultados |

wvaloracidn Mejora
Continua

@ uAasEC
Menciona dofia Jennifer Solano que las acciones preventivas se miden mediante el
formulario 8F03, el cual es comunicado mediante informes a la Junta Directiva, Gerencia
General e interesados a nivel interno y a nivel externo se presenta a la Contraloria General
de la Republica mediante el Sistema Integrado de Presupuestos Publicos (SIPP), donde se

incluye la ejecucion en nimeros y la ejecucion fisica del resultado de la evaluacion.............
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
Comenta que JASEC en este momento cuenta con un Plan Estratégico 2018 -2022 que
estd segmentado en perspectivas, las cuales se muestran en la imagen adjunta.................

Mapa de Estrategias

_ Incrementar la cobertura de generacién de efectivo de operacién sobre
costos de operacién y servicio de la deuda

_ Incrementar la rentabilidad del negocio de Energia

Incrementar la rentabilidad del negocio de Infocomunicaciones
Mejorar la relacion entre activos circulantes y pasivos circulantes
Disminuir la exposicién al riesgo cambiario
Incrementar los recursos propios para I+D
Mantener el crecimiento y valor de la Empresa

__Ser percibido por los clientes como una empresa que
da servicios agiles y oportunos, que superan su
expectativa con precios competitivos

_ Aumentar la participacién de JASEC en el
mercado de servicios de infocomunicaciones

_ Mejorar la opinién que el publico tiene sobre la
imagen corporativa de la empresa

Procesos de Operaciones Procesos de Gestidn de Clientes
_ Mantener una alta disponibilidad de las plantas
para la generacion eléctrica _ Conectar clientes mayoristas y de JASEC
_ Disminuir la duracién promedio de en los tiempos adecuados
Interrupciones del servicio eléctrico Mantener la calidad del servicio de
_ Disminuir la frecuencia promedio de Internet de JASEC
Interrupciones del servicio eléctrico
_ Mantener una alta disponibilidad de la red de
alumbrado publico
_ Atender oportunamente los incidentes de

Procesos de Innovacién

_ Desarrollar una cartera de proyectos
para servicios y nuevas obras

Procesos Regulatorios y Social.

_ Aumentar la accesibilidad del servicio de Atender  oportunamente las
alumbrado publico recomendaciones de los entes
_ Aumentar la extension de la red eléctrica| reguladores y contralores

en el area geografica de cobertura

Lograr que los procesos de JASEC

luminarias Py

_ Tener la infraestructura de edificios y mobiliario contribuyan con la proteccion del
necesaria para el crecimiento de la institucién recurso hidrico y del ambiente en
_ Ejecutar oportunamente los proyectos general

_ Mantener la continuidad de la
transmisién de datos para mayoristas

Procesos Internos
nal

_ Gestionar oportunamente soluciones de Tl y las comunicaciones que mejoren el desempefioy la

- S . £ .. toma de decisiones
.g ‘S Capltal de Informacién _ Cumplir con los niveles de servicio acordados a los clientes internos
‘S © _ Mantener la continuidad del servicio de la infraestructura tecnolégica
g2
(] al Capital Organizaciona| _ Mejorar la cultura de compromiso con los valores institucionales l
(&)

S

o

_ Mejorar las habilidades y competencias del recurso humano

. _ Tener personal clave certificado en sus puestos
’ Capital Humano

Interviene don Francisco Calvo para indicar que en la sesion N° 15-2020 del pasado 18 de
mayo, la Administracién presenté un informe técnico a la Junta Directiva sobre el Plan
Estratégico de JASEC que incluia un diagnéstico y una recomendacion de actualizacion,
no obstante, recalca que pocos dias después la Auditoria Interna generé un informe donde
se coincidié con la necesidad, para ello, sefiala que dentro de las justificaciones se
encontraban cambios en el contexto interno como externo, un ejemplo importante es el que
hay mas retos desde el punto de vista financiero, y en aquella ocasion se explicé que la

vision de la Administracién es de simplificar el Plan Estratégico de modo que haya mas
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

1. Lograr la viabilidad financiera técnica y comercial del negocio de
INFOCOMUNICACIONES. ... .\ttt e et ae e e

2. Fortalecer las finanzas de la empresa por ende asegurar la liquidez y sostenibilidad

en lo mediato, mediano y largo plazo...........ccooooiii i,

3. Preparar ala empresa para la transformacion del mercado eléctrico y poder competir
o0 = (o
Contintia don Francisco Calvo explicando que lo ideal era haber realizado la actualizacion
previa a la formulacién del presupuesto, sin embargo, se comunica que el cambio del Plan
LTS €= =Y I o o ==
Comenta que a la hora de contrastar el plan, se noté que no era posible esperar hasta la
actualizacion, por los plazos que establece el STAP, ademas menciona que la
Administracion es consciente de que la misma es necesaria y hace ver que la presentacion
de hoy contiene el Plan Estratégico aprobado por la Junta Directiva y la meta es que para
la formulacion del periodo 2022, se tenga la actualizacion con los elementos antes
mencionados mas todo aquello que la Junta pueda recomendar....................coooeeiiiineL.
Continua dofa Jennifer Solano con la exposicion donde menciona que la Filosofia
Empresarial es la razén de ser de la empresay procede adarlectura ..................cc.oeeel.

Mision de JASEC

Contribuimos a mejorar la calidad de vida de nuestros clientes mediante la prestaciéon
eficiente de servicios de interés plblico, con los mas altos principios éticos que procuran la

igualdad de oportunidades, el desarrollo sostenible y la responsabilidad social..................
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Vision de JASEC

Brindamos a nuestros clientes servicios de interés publico caracterizados por la
disponibilidad y continuidad, siendo reconocidos por nuestra eficiencia, tecnologia e
innovacién, que contribuyen al desarrollo de Cartago............cccoiiiiiiiiiiiiiii e

Valores Institucionales

Compromiso: Es la actitud que identifica la lealtad y la dedicacion personal, organizacional
y ambiental de los colaboradores y cuerpos directivos; es sentir y vivir como propios los
objetivos y metas organizacionales, responsabilizandose por el logro...............c..ccoevni.
Honestidad: Es un valor que procura siempre anteponer la verdad en sus pensamientos,
EXPIESIONES Y ACCIONES .. ...ttt ettt ettt ettt et et e ettt e e e et ettt et e e e a e
Solidaridad: Es el compromiso manifiesto de los funcionarios con las necesidades de los
grupos de interés, los usuarios y sociedad engeneral.............cccooviiiiiiiiiiiiiii

Menciona que la Pirdmide Relacional, es la vinculacion estratégica que tiene JASEC

+ PG-1. Produccion Energia.

* PG-2. Distribucién Energia.

* PG-3. Inversién en Desarrollo de Proyectos.
* PG-4. Econbémicay Financiera.

* PG-5. Planificacion Institucional.

* PG-6. Gestion de Recursos Humanos.

* PG-7. Actualizacion Tecnoldgica.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

+ PG-8. Control.

+ PG-9. Servicio al Cliente.

*+  PG-10. Ambiental.

*+ PG-11. Salud Ocupacional.
Contintia don Gustavo Redondo con la exposicién del presupuesto ordinario, para ello, hace
ver que la diferencia del periodo 2020, no se encuentra el negocio de AYSA de forma
independiente, y para 2021 se incluyd en el negocio de servicios corporativos ya que no se
estima una continuacion del proyecto Sanitario.............ccoveieiiiieiiii e
Sefala que la formulacion inicié con un andlisis de lecciones aprendidas del periodo 2020,
se determind lo que salié bien para repetirlo y lo que no, para mejorarlo, ademas se
gestionaron cambios en el SIFAJ que se verdn méas adelante y tienen que ver con la
incorporacién de requerimientos adicionales a los recursos presupuestarios asignados.
Explica que en este proceso uno de los puntos medulares es la fecha de finalizacion, ya
gue presenta un cambio de 3 meses de acuerdo a la Ley 9635, donde establece que al 30
de setiembre hay que darle presupuesto al STAP y anteriormente contemplaba hasta el 31
de diciembre, lo que lo hace un proceso mas corto, ademas comenta que el afio pasado se
tuvo la experiencia de que STAP solicitd el presupuesto entre los dias del 21 al 25 de
agosto, y para ese momento la logistica estaba atrasado entregandolo hasta noviembre,
por lo que se tomé el compromiso de entregarles este presupuesto y en adelante, al 30 de
S I . .
Contintia don Gustavo Redondo explicando que para este periodo lo que se hizo fue tratar

de ampliar ciertos periodos para poder contar una mejor revision por parte de los Directores
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y Jefes de Area automatizando los requerimientos adicionales..................cccoeeeevueeennnnn.
En cuanto al cronograma se definié el propio 20 de febrero entre la Gerencia General y el
Departamento de Presupuesto, y en secuencia se contd con otros Departamentos para

determinar el seguimiento, se detalla el Cronograma con la imagen adjunta....................

Formulacion del POA - Pre Ordimario 2021 JASEC 20-Feb I0-Sept
Realizar el analisis de las lecciones aprendidas de la formulacion 2020. 20-Feb 20-Feb
Deafinir cronograma de trabajo 2021. 20-Feb 20-Feb
Realizar los ajustes y mejoras al SIFAJ para la formulacion 2021. 16-Mar 17-Abr
Preparar los lineamientos y cronograma de la formulacion 2021 4-May S-May
Homologacion informacion Tarifario y Presupuesto Gasto - Inversion 15-May 22 May
Preparar la informacion base y las estimaciones del presupuesto 2021 22-May S—Jun
Distribucian del Presupuesto por Jefes de Area T-Jul 13-Jdul
Realizar la apertura formal a los usuarios del proceso de formulacién 2021 13-Jul 13-Jul
Capacitacion a Jefes de Departameanto vy registro SIFAJ 14-Jdul 15-Jdul
Inclusion de la formulacion del Presupuesto de cada centro en SIFAJ 14-Jul 20-Jul
Realizar la revision y ajustes de la informacion de los usuarios. 23-Jul 24-Jul
Realizar el cierre de cifras del presupuesto 2021 28-Jul 31-Jul
Preparar el documento final del presupuesto 2021 4-Ago 20-Ago
Realizar la presantacion y obteaner la aprobacion dea la Comision da Presupuasto._ 14-Ago 14-Ago
Realizar la presentacion y obtener la aprobacion de la Comité da Finanzas. 17-Ago 2a-Ago
Realizar la presentacion y obtener la aprobacion de la Junta Directiva. 31-Ago 10-Sapt
Realizar el registro del prasupuesto aprobado 2021 11-Sept 30-Seapt

Menciona el sefior Redondo que después de realizar todas las actividades anteriores se
debe incorporar el presupuesto al SIPP, se debe remitir una carta y la informacion adicional,
ademds de gestionar una certificacién sobre los gastos corrientes que son capitalizables a

inversion, no obstante, se indica que se esta a tiempo, pero no es correcto pensar que

Hace ver que el Presupuesto Plurianual es (2021-2022) y se basa en la tarifa aprobada por
ARESEP, comenta que en el periodo 2019 se fij6 una tarifa trianual (2020-2021-2022), lo
gue da un horizonte mas amplio y certero, por otra parte, los recursos de inversidon se
pueden comprometer al siguiente afio y se puede contar con proyecciones a futuro de los

iNgresos y egresos INSHIUCIONAIES. ... ... e
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Contintia explicando sobre las Aprobaciones de Presupuesto Plurianual como se muestra

N la imagen adjUNta. . ... e

1. POA +

Prfasup_mesto 3. Presupuesto

ordinario 2021
. 2023 - 2024
s Aprobacion del detalle
(plan de compras » Se debe remitir
detallado) presupuesto plurianual

= Fecha limite 30 * Fecha limite 31 de

setiembre para STAP diciembre para CGR

2. Presupuesto 2022

= Aprobar a nivel centro y partida

= Se debe remitir presupuesto
plurianual

» Se revisa los montos aprobados por ARESEP para cada una de las Plantas
(Generacion, Distribucion, Sub transmision, Comercial, Administrativa y Alumbrado
Publico), para los afios 2021 - 2022. Cada responsable de Planta se encarg6 de
distribuir por CENtro PreSUPUESTANIO. ... . ..ue ittt eeas

« A cada centro presupuestario de gasto mediante la primera etapa se le asigné el
monto por partida presupuestaria, por o que en esta etapa ingresan al SIFAJ* a
desglosar por articulo y servicio las necesidades para el afio 2021......................

* SIFAJ: Sistema de Informacién Financiera Administrativo de JASEC

®

s Ingresos:

% Se consideran las proyecciones de ventas de energia con la Gltima tarifa

aprobada por ARESEP >> afio 2021-2022<<......ciiiiiiiiiiiei i
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% Se realiza la clasificacion de Ingresos Regulados y No Regulados, brindados
por el Departamento de Tarifas.........ccooiiiiiiiii

< Para el rubro de Otros Ingresos, el departamento de Presupuesto realiza las
proyecciones segun la recaudacion del periodo 2020, ademas se le solicita
a cada responsable de las partidas de ingresos, las proyecciones y
justificaciones para las cuentas que les corresponden...................ceveene.

s Egresos:

« En la asignacion del gasto, se consideré el analisis y revision realizado por
ARESEP en el ultimo estudio tarifario aprobado, dentro de los principales
esta: Compra de electricidad, Arrendamiento y mantenimiento de Toro 3....

< En funcion del gasto aprobado por ARESEP, se realiz la asignacién por
partida presupuestaria y por planta a saber: Generacion, Distribucion, Sub
transmisién, Comercial, Administrativa y Alumbrado Publico. Se redujeron
lineas con una mMeta de L0%0.........ceeeeiiiiiiiiiieee e e e e e

+ Este Presupuesto considera el total de Remuneraciones y Deuda para todo
= I 01T 0 o o

+ Se incorporan los ingresos y egresos entre NegocCioS............ccevvvveennnnn.

< En el caso de Infocomunicaciones se revisan los egresos con los
L= T7=1 o =T o P

+» Producto de la situacién actual nacional sobre la Emergencia COVID-19,
este presupuesto refleja una mayor austeridad, dejando rubros no

esenciales sin presupuestar (total o parcialmente) respecto de afios
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ANEEIIO S . ettt

+ Con respecto a la inversion, una vez determinadas las necesidades de
remuneraciones, compras de energia, gasto operativo y servicio de la

deuda, se asigna el monto disponible.................cooi

« Es importante aclarar que a pesar de que ARESEP nos aprueba un nivel de

inversion en el Tarifario este no incluye la atencion de la deuda, por lo que

varia con respecto a lo incluido en el presupuesto 2021.................cceeeeeee.
% La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto

de ¢319,9 millones, de los cuales ¢298,9 corresponde a Remuneraciones,

y con respecto al Ordinario 2020 cumple con la regla fiscal del 4,13%........
Continta don Gustavo Redondo dando la lectura de la Ley 9635 Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, Titulo IV - Responsabilidad Fiscal de la Republica, donde recalca la
Presentacion del Presupuesto Ordinario 2021 a la STAP, del reglamento al Titulo cuarto

gue establece como fecha de entrega el 30 de setiembre..............cooiiiiiiii .
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Menciona que el tema del COVID-19 refleja austeridad, y comenta que hay un oficio DC-

240, emitié por la Contraloria de la Republica, el cual dice:...........ccooiiiiiiiiiiiiiiin,

—~ZCGR Dezpacha Contralor _ CGR Despacha Cantralor
P DC240 20 e uio, 200
a ondore 11020
FElevante, vamezsnem mls\rﬂmmmmmmaﬂmu
20 e o 0l 220 saquren & 05 GBS drane
DC-240 xlm\ammnlmmelossewasmumenempuam

Licenciado
Franisco Calvo Solano

Adicionaimente, (35 prevision=s pRSUDUSSTANGE Dara & siquients ejemicid economico deben
&7 anallzadas, & 13 Wz e 106 prncipios de razonabiigal, proparcionalia’ v Mexdoiidad

Gerente General EsUpUSSANE, 3 N 02 qUE |3 adTETECion adopte Medidas Asterms ssENIDEs Y
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO equilbradas entre 105 recursas dispanibies y sus Implicationss futuras.

WASEC) Finalmente, cuando coMESponda, s advierts 500 o6 fesqos 2n 13 Mecaudackan de INgresos

Estmaco seflor S00N0YTICa 2N e COMD Pz, 10 QU a0 NaC25313 U3 QEson GO0 ¥ Duderts 62 dieos
126006, de T3 que 52 MINIMICEN |38 consacuencias en |as perspecivas o medano y lamo

piazn, con & *n de garantizar |3 sosteniofidad y 1a continuidad de los sencios piblloos”.
AEnamente. o

La emergencla provecada pr 1@ enfermedad COVID-13, 3! come I3 Implementackin o2 las .-f

meddas sanitarnas a nivel locdl e IMemacional, ha EpEMAdD en dsini gRdo en 6 3| 2

352 SVUTICS s, eneandd acs Crecls & e como ol e i ..Ml'ﬂzﬁiiw'-ﬂ'aé &
eme /

Asunto:  Consideracianes SO0r [ sRuacion 1nanciar acual para 13 fomulacion del
presupuesto iniclal 2021,

En razon de lo anterior, & reto de |a eficiencia en 13 gesion piblica 10ma espacial rEievanca, Marta £ Acosta Z0filga

¥a QU 5€ 0EDEN lograr mayores resutados &n U entomo mas exigents ¥ con mushe menor CONTRALORA GEMERAL OE LA REPBLICA

SEpanDIG) o TS, 1) 6 5 12 WS GID 3 T G 3 e S e
fueriamente a la economia mundal y nacional, ﬂﬁﬂlm\ammﬂw?ﬂ&lﬁ
Irm.u:mspml.as i 3 £33 02 S INgrests.

_35 Namus Te:ﬂcasscme Pleswuesu Puico ﬁ-)o-m—zm disponen que 13 fase o2

id Ineqgrard en lelmﬁwm o2
Ios\rglm ymus el aﬂa moemm mn\mﬁ a5pEctos, & ContaHD MaCToecon ARDE0N gzt
mvuuaama:lasmmaummammmammnamnnumm
5 02510, |13 programacion ge (3 ajaeucin NSica - fnancken, (@ 13 demanda e Jos Dines G G202002735-1
‘SeNVIiE QU [FICUCS, 3 com 13 Wision pUanial del presupUEstD.

Sobre esie 0mo punt, & princpil 2 presupuestacion plufanuE &5 U Smenn cave &
Imoreseindlbie 3 cONGOSIET €N (3 0MDACHN CFESURUESTaNG, 3 cusl 52 e N2 Olorgato gD
CONTIUGONA €N & At 176 g nuesira Carta Magna

E5 a6l como este ORang Coniralor |2 recusia su cbligacin 3 consikerr |3 covuniure achual # ejercicla econdmico. Asl, fodas las fases del roceso presupussiario deben sjeruiane deniro de
&n el proceso de formulackn del preswpussto Iniclal 2224, fanto en a definicidn de @ dela nsfucin.
pogramacion fiska, mmzzm 105 oDjetives O MIEyOr relevancia Instiucional, como en 3 Este principio dispone que 2 administracion de oz recurtos Tranclers se oientart 3 s nfereses
@ Dard & WITOIMIETD G2 S MNES. POr farhn, CONSGerar s wmlumt:; o, sendends o s o s, dfeaca 3 dkeca, e
DreSLDBRETETCS 08 SOStEN geston contExD somesmienn plero a s ley.
piicyos e bl y frenaeE & . & ‘Articui 3 e fa Ley Naciona de Emerpencias y Prevenciin del Riesgo, N* 6488,
Norma 223 1y g s NTFP

' Medanke a Ley " 3656 cel 11 de Jaio g 2013, 5 acents & rNgR conzttucon de ks ]

princpios de sostenbilad de 105 Servicos Pibiicos ¥ O PrESpUEStRoN putanial, (oS Cudies
(Gebentn ser obsenvados por la Adminisiracion Fibiica, en sentilo ampli.

‘Segin este principio 5 dehen etbiscer |35 Medidas Que 3seguren o fAANCAIEND dUFANE oo
& parinds ge de=vrol o lox proyectos y s QUE Banan Un horznnte o2 siErLEAN quE rehaz

D conformidad con |a Ley General de |a Adwinisirackin PAbic n. %5727 a actidad de los entes
Ablcos ceberd 50 S £n SU CoNND 3 K5 FARCEkos fundamentales del senicio pbika, para
asegurr = continudad, su SAcencis, su daptackn 3 odo cambic en & ragiven legal o en
recesidad socis que sabsiacen

2

mhlwfnmlsnﬂn.ek mhu-hmddll:lmlﬁ
- - PN BB L i
= . o T o ok o

Detalla conforme al oficio anterior, las siguientes gestiones:...............ccccoiiiiiiiiiii .
+ La emergencia por el COVID-19 ha generado y va a generar una serie de
circunstancias cuyo resultado final previsiblemente sera una reduccién significativa

de nuestro flujo de caja, por lo que se toma en cuenta:
» Se determiné las compras minimas necesarias para asegurar la operacion

AE I EMPIESa. .. e
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+ Se pospone todo aquello no esencial, para soportar la reduccion de los

Lo LT o 1 PP
» En atencién al oficio DC-0240 remitido por la Contraloria General de la
REPUDIICA. ..ot
Adicionalmente, las previsiones presupuestarias para el siguiente ejercicio econdémico
deben ser analizadas a la luz de los principios de razonabilidad, proporcionalidad y
flexibilidad presupuestaria, a fin de que la administracion adopte medidas austeras,
sostenibles y equilibradas entre los recursos disponibles y sus implicaciones futuras.........
Para el Tratamiento del Impuesto Valor Agregado (IVA) en el Presupuesto Ordinario sefiala
que JASEC no ha estado sujeto al pago de impuesto de ventas, y por consiguiente en su
presupuesto nunca ha registrado este rubro, con la ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas
publicas, la Institucion esta obligada a partir de enero 2020, esto conforme a la reforma y
adicion al reglamento al titulo IV de la Ley N° 9635, denominado Responsabilidad Fiscal de
la Republica, se adiciona el articulo 4° bis — Transferencias de recursos por concepto de
impuestos. “Las entidades y érganos del SPNF, con excepcién de las entidades que
conforman el Presupuesto Nacional de la Repulblica, que actien como agentes
recaudadores o retenedores de impuestos que deben transferir al Ministerio de Hacienda,

cuando trasladen los recursos al Fondo General del Gobierno, solo deberan reqgistrar los

movimientos a nivel contable y N0 presupuestariamente”. . ....ooeeieeiiiiii i

Sobre este tema, se indica el registro presupuestario que JASEC aplica a partir del afio

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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1. De acuerdo con la indicacidon de la STAP, remitida mediante correo electrénico con
fecha 16 de setiembre 2019, JASEC no debe de registrar el IVA ni en sus ingresos

T2 Y0 (=TS0 L

2. Nos basamos en el criterio de la STAP para mantener el equilibrio presupuestario,

en especial por el efecto de la prorrata que en JASEC ronda el 84% y que
corresponde a una estimacion que se liquida en un periodo presupuestario diferente.

3. Ademas, la inclusién del IVA en el presupuesto 2020 generaria de forma automatica

el incumplimiento de la regla fiscal, puesto que hasta este momento JASEC no ha

sido sujeto del impuesto de ventas..........c..oviiii i

4. Por lo tanto, no se esta presupuestando lo correspondiente al Impuesto de Valor
Agregado nien Ingresos ni Egresos en todo el Presupuesto de JASEC...................
Continta explicando que para la Regla Fiscal es 4,13% y posiblemente venga a la baja.....
« Se origina en la ley 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, titulo IV
Responsabilidad Fiscal de la RepubliCa............cc.oviiiiiiiie e,

« Este porcentaje variara todos los afios de acuerdo con el resultado del calculo de la
regla fiscal, comunicado por el Ministerio de Hacienda en el mes de marzo.............

LT {10 67> 1o o

El gasto 2021 puede aumentar en un 4.13% respecto al gasto 2020, el cual se explica sobre

el crecimiento del gasto corriente maximo segun Titulo IV - Responsabilidad fiscal de la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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-9,3% 1,2% -2,8%
-8,3%

v' Considerando compras de energia y centros de inversion el porcentaje institucional

B U8 2,320, ettt ettt et e e e e e e e e e bbb e rr e e e e e e annne
v' El 4,13% debe de mantenerse durante todo el periodo 2021, por lo que para las
variaciones Presupuestarias (Extraordinarios, Modificaciones y Remuneraciones)
se debe de CONSIEIAr. .......o.oiiii e

v Sin compras y Sin centros de INVErSION............ivuiiiiuiiii e
Explica don Arnold Mora sobre el apartado de las remuneraciones, donde indica que es
calculado por el Departamento de Talento Humano con base a las proyecciones de acuerdo
a los puestos y a la planilla, siendo este el insumo para el escenario de remuneraciones del
siguiente periodo, en anuencia a lo mencionado por los compafieros, también se hizo un
ejercicio de austeridad y de contencién y en conjunto con la Gerencia General, se hizo una
revision de las plazas que se han mantenido vacantes en los Gltimos afos, determinandose
gue muchos casos no procederia la asignacion de recursos, para no mantenerlos 0ciosos,
hace ver que mas adelante se mencionara cuales son las plazas que si quedan con
contenido para ser sometidas a un proceso de reclutamiento y seleccion........................
Hacer ver el sefior Mora que, para la relacién de puestos, estos estan agrupados de acuerdo
a la asignacion presupuestaria que cada negocio tiene de acuerdo como se adjunta en la

510 LU 1= o) L= .4 =T 1= o 1P
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Energia (01) 24
Alumbrado Piblico (02) 01
Infocomunicaciones (03) 02
Servicios Corporativos (10) 29
Total 56

Menciona que el negocio 04 de AYSA para el 2021 no se estan incluyendo recursos en las

partidas de remuneraciones y que como parte de las consideraciones a utilizar a la hora de

» Se consideran las disposiciones establecidas en la Ley N° 9635, Reglamento del
Titulo Il y sus Reformas, en cuanto empleo publico se refiere y a las modificaciones
en los componentes salariales. ........ ...

* No se proyecta los aumentos semestrales por costo de vida debido a lo estipulado
en la Directriz No 42372-MTSS-H, sobre el congelamiento de los aumentos
SAlANTAIES. .. .o

* Lo anterior repercute en el céalculo respectivo de los componentes salariales, asi
ComMO de las Cargas SOCIAIES.......c.cov i

* Para los puestos vacantes se estiman 3 Anualidades y en el caso de puestos
vacantes a nivel profesional ademas de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de
Carrera Profesional y 55% de Dedicacion EXclusiva................c.ocoviiiiiiiiiiennnn.

Detalla en la siguiente tabla el monto asignado por Salario Base de Negocio y en funcion

el LIPO B PUESIO. ...
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Negocio Pers_ﬂnal Senri_cios Total general
Sustituto Especiales
Alumbrado Publico 37.38 37.38
Corporativos 1,383.27 46.56 38.77 1,468.60
Energia 1,067.77 54.24 10.31 1,132.32
Infocomunicaciones 111.98 111.98
Total general 2,600.40 100.80 49.08 2,750.28

{Meontos en millones de colones)

Explica con base en la siguiente tabla, la asignacién que estéa haciendo por cada uno de los
componentes salariales (aguinaldo, anualidad, modificacién salarial, carrera, dedicacion

exclusiva) sea antes de la Ley y después esto por 12 meses.........c.cvvviiiiiieinininnennannnn.

Aguinaldo 4.38 224 52 166.86 15.59 411.36

Aguinaldo Salario Escolar 0.36 18.23 13.62 1.27 33.58
Ajuste Técnico 18.00 1.00 19.00
Anualidad (1.94%) 0.20 14.00 3.72 0.61 18.54
Anualidad (2.549%) 0.70 16.60 21.77 1.72 40.79
Anualidades 10.28 405.68 411.27 21.30 848.54
Bonificacidn Salarial 10.91 10.91
Carrera Profesional 121.05 26.33 5.11 152.49
Complemento Salarial 1.50 1.60
Dedicacidn Exclusiva 351.60 75.56 20.18 447.34
Dedicadidn Exclusiva 25% 3.67 3.67
Disponibilidad 12.48 81.30 10.88 104.66
Disponibilidad (Ley 9635) 1.21 1.21
Ejercicio del Motariado 4.606 4.66
Extras 8.70 85.00 1.00 9470
Prohibicién 61.60 61.60
Salario Escolar 4.38 224,52 166.86 15.59 411.36
Total general 20.31 1.,488.22 1,064.22 93.25 2,665.99

{Montos en millones de colones) " [ |

La siguiente tabla detalla la asignacién de Cargas Sociales por Negocio........................

DESCRIPCION Almt;ir;:l - Corporativo Energia Infocomunicaciones
Asignaciones Familiares 2.43 124.47 92.46 8.64 228.00
Banco Popular 0.24 12.45 5.25 0.86 22.80
C.C.5.5. IvM 2.55 130.70 97.08 9.07 239.40
C.C.5.5. 5EM 4.45 230.27 171.05 15.98 421.80
Fondo de Ahorro y
Garantia 1.72 120.54 101.66 10.13 234.05
Fondo de Capitalizacion 1.46 74.68 55.48 5.18 136.80
Fondo Pensidn
Complementaria 0.73 37.34 2774 2.59 68.40
INA 0.73 37.34 27.74 2.59 68.40
Total general 14.35 767.79 582.45 55.05 1,419.65

(Montos en millones de colones)
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A continuacion, se muestra el resumen del presupuesto consolidado, el cual asciende a

€ 6.835.9L MIIIONES. ... et

RESUMEN POR NEGOCIO
{Datos en millones de Colones)

NEGOCIO SALARIO BASE COMPOMENTES CARGAS TOTAL POR NEGOCIO
Alumbrado Publico 37.38 20.31 14.35 72.03
Corporativos 1,468.60 1,488.22 767.79 3,724.60
Energia 1,132.32 1,004.22 582.45 2,778.99
Infocomunicaciones 111.98 93.25 55.05 260.29
TOTAL 2,750.28 2,665.99 1,419.65 6,835.91

[Montos en millones de colones)

Continta con el detalle de las 11 plazas vacantes con contenido para el periodo 2021,

(Energia):
P Técnico Nivel 2 Mantenimiento
WEEGHGHORGE ~vovo recnico o007 T NELE Mo
frmE Teariss 0103 Técnico MNivel 1 Mantenimiento

v Construccidn Ciwvil

(Serv. Corp.):

Profesional Nivel 2 Auditoria

Auditoria Interna 0004
Interna
Auditoria Interna 0289 Profesional Nivel 1 Auditoria
CEES Asistente T&cnico Nivel 2
Administrativa 0022

= Analisis de Sistemas
(Tecnologias)

Gestidn
Administrativa 0275
(Tecnologias)
Sistema de

Asistente TEcnico MNivel 2
Analisis de Sistemas

Info acién 0142 Técnico Nivel 2 Mantenimiento

Geografica dls [ Hed
(Info.):
03-01-02-01-01 Infocomunicaciones 0332 Técnico Nivel 1
Telecomunicaciones
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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+ Con base en los puntos anteriores, se determina la suma de ¢6,835 millones
presupuestados para el afio 2021, cuyo objetivo es cubrir los gastos
correspondientes a remuneraciones para cada una de las Areas de JASEC...........

Finaliza, mostrando el comparativo del comportamiento que se ha presentado en los Gltimos

afios, tanto a nivel de la cantidad de puestos que se incluyen en el escenario como el monto

£y Pre pue ado de O O

2014 A7 ©,451.00

2015 A30 B, 56200 2%
2016 A465 F,055.00 8%
2017 A455 5,900.00 290
2018 A442 5,672.00 -3%
2019 489 F,O012.00 5%
2020 499 7,143 00 2%
2021 430 5,.825.00 -4

(Montos en millones de colones)

Menciona don Arnold Mora que entre el periodo 2020 y 2021 hay una diferencia que incluye
a los guardas de seguridad y los 4 puestos de la parte de AYSA........cooiiiiiiiiiiiiie
Aclara don Francisco Calvo que para esta ocasion no se esta contemplando la creacion de
ninguna plaza nueva, que es uno de los acuerdos que tomé la Junta Directiva en meses
=] (= 0] =Y

Manifiesta don Arnold Mora que efectivamente lo que indica don Francisco Calvo es
correcto, no se hizo ninguna alteracién, con excepcion de que se haga alguna solicitud, el
mismo serd sometido a un estudio técnico para contar con las respectivas justificaciones

gue valide la necesidad y el requerimiento de la generacion de una plaza nueva...............
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Contindia dofia Laura Solano con la presentacion que corresponde a Alumbrado Puablico y

Diferencia Diferencia
{Z020-2021) (2021-Z2022)

Partida
Servicio
Alumbrado Pablico

Reintegros e
efectivos

INGRESOS

{Montos en millones de colomes)

Resalta como nota importante, que este servicio corresponde a lluminacién de carreteras y
Sitios de INtErés PUDIICOS. ... ...

Para los egresos se desprende el siguiente detalle, los cuales son explicados con amplitud:.

Diferencia Diferencia
{(2020-2021) ((2021-2022)

Cormpras de Energia
Sasto Corriente

Remuneraciones]

Serwvicio de la Dewda

rnwversic

(Montos en milones ae colones) @ uAasEC

EGRESOS / inversion AP 2021

Detalle Monto
Equipo de Transporte
Vehiculo con grua articulada 79,3
Brazo articulado 28,8
Subtotal 108,1
Luminarias y Materiales
Luminarias Led 108,2
Materiales 1,4
Subtotal 109,6
Total Inversion 217,7
(Mantos en millones de colanes)
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Por su parte, procede don Rodolfo Sanabria a explicar la estrategia comercial que se

desarrollé e implement6 para tener un panorama mas amplio del negocio, mismos que se

Proyeccion de Ingresos y Egresos
1. Se analiza comportamiento histérico y tasa de crecimiento esperada....................
2. Se definen parametros de proyeccion para ser ingresados en el Modelo de Gestion
Financiera de INfOCOMUNICACIONES........ocuiniiiit e
3. Se generan resultados en el Modelo de Gestion Financiera, de los escenarios
suministrados por la Direccion Comercial para la proyeccion de ventas.................
4. La Direccién Comercial define segun sus andlisis y hojas de calculo el presupuesto
de Ingreso para INfocomuNICaACIONES..........ouiuiuiiiii e
5. Se remite oficio con estimacion de presupuesto de ingreso para Infocomunicaciones
al departamento de Presupuesto..........coviiiiiiii i
6. Presupuesto de egresos operativosy de iINVErsion...........cc.vveviiiiininiieiieanenanen.
Interviene don Francisco Calvo, sefialando que durante el proceso de formulacion se
consideraron los egresos y se establecio el presupuesto, pero al final de la formulacién se
not6 que se cometid un error en el proceso de calculo original y se incluyé la linea del IVA,
lo que generd una sobre estimacion de los ingresos, por cuanto la metodologia en el andlisis
estadistico de las ventas y la forma proyectada era lineal, por ende, en conjunto con don
Rodolfo Sanabria y don Adrian Bonilla se analizaron cuéles estrategias de comercializacién
se podian implementar para compensar el faltante de los ingresos y tener el presupuesto

EOUIIDIAAO. .. s
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Por su parte, sefiala don Adrian Bonilla que desde hace 1 afio en el Area Comercial se

viene trabajando en una nueva propuesta para definir qué hacer con el negocio, el cual,

Estrategia de datos Minorista
+ Estrategia:
La estrategia para lograr alcanzar los objetivos planteados en este documento se divide en

5 fases.

Fid
——

* Actualizar cartera de PrecCiosS. .. ..o
o Creacion de NUEVOS PAQUETES. ... . ..uuii et ees
» Operadores de servicios de valor agregado.........ccocviiiiiiiiiiiiiii e,
» Reuvision perfil de vendedor Empresarial.............c.oooiiiiiiiiiiiic
o Plan de reteNCION. . ...
Explica el sefior Bonilla que los puntos anteriores se basan en estudios realizados, donde
se determiné que los precios de JASEC estan por encima del mercado y han limitado el
crecimiento, ademas que se desea ampliar la capacidad de megas, y la inclusién de nuevos

productos que permitan uUn iNGreS0 frESCO. .......iuii it
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Hace ver que en cuanto a la fibra 6ptica muchos clientes saben que es una tecnologia
superior, pero no notan la diferencia con relacion a otros proveedores, por eso se esta
trabajando en una estrategia para explicarle a los Cartagineses las bondades del servicio,
y ante dicha razdn se crearon paquetes dirigidos a mercados no atendidos.....................
Comenta la idea de recuperar clientes y mejorar el servicio con empresas gracias al ancho
de banda que tuvo la red en este afio y que permite generar precios mas competitivos.......
Ademds, menciona que se esta trabajando en las alianzas para traer mas operadores a la
red de servicio de valor agregado, que permite generar de igual manera una mejor
estrategia y como conclusion se espera atraer 200 clientes y 4 empresas que mostraron
satisfaccion con el servicio, pero no con el precio. Es por ello, que se esta trabajando en
estas 5 fases y dar un giro a comercializacién y mejorar Infocomunicaciones.....................
Sefala dofia Laura Solano que, en una sesion del Comité de Finanzas, se analiz6 el modelo
financiero, su funcionamiento, actualizacion, resultados que genera, gréaficos, proyecciones

de ventas, incluyendo el flujo de caja mensual, y que es parte del modulo financiero, los

B Modelo Financiero
Infocomunicaciones
Maximo de
Capital de
Trabajo

2020 (714,5)

2021 637.3

Capital de Trabajo 2022 1.565.4

2023 571,9

2024 2.945,7

2025 3.282,7
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Modelo Financiero Infocomunicaciones

2021
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Afio Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21
JASEC 4.255 4.221 4.191 4.162 4.133 4.105 4.077 4.050 4.058 4.068 4.079 4.089
ICE 6.314 6.463 6.612 6.782 6.955 7.127 7.299 7.472 7.645 7.821 8.000 8.179
(S 6409 6626 6879 7180 7481 7782 8082 8384 8686 8988 9290 9592
89 16.978 17.309 17.682 18.124 18.568 19.014 19.459 19.905 20.388 20.877 21.369 21.860
Mes saturacion
Crecimiento /!v‘ 332 373 442 445 445 445 446 483 489 491 491
Flujo de Caja mensual | 10612 10625 10.668 10779 10.892 11.023 11158 11293
Clientes 16.978 17.309 17.682 18.124 1B.568 19.014 15.459 15.905
Mes Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21
Ingresos de efectivo €88.640.057 £91.038.513 €93.498.245 £96.099.643 $98.717.256 €101.367.683 €104.034 842 £106.722.292
Acceso Mayorista ICE con iv €100.163.264 €102.873.519 €105.653.017 £108.592.597 €111.550.499 £114.545.482 €117.559.371 £120.596.190
Acceso Mayorista Cable Tica con iv €68.254.387 €70.473.776 €73.016.798 €75.922.119 €78.818.952 €81.743.082 €84.706.062 €87.680.996
Acceso Minorista JASEC con iv $192.714 927 £194.948.275 $197.188.702 £199.399.206 $201.624.732 £203.894.263 $206.154 910 $208.415.557
Soporte, Coubicacién y otros con iv €85.261.081 £86.666.261 €88.166.232 $89.725.292 €108.062.563 €148.842.736 €150.462.855 €152.093.128
Construcciones..rh..aporte jasec €233.729 €234.520 €255.429 €236.299 €257.130 €238.000 €258.870 €239.740
Walor rescate o aporte jasec 1] 1] 1] 1] 1] L] 1] L]
Desembolsos nuevos financiamiento Inversion; §926.544 577 §25.417.656 $280.748.846 €39.683.720 €46.955.712 £43.902.136 €50.118.265 £65.925.904
Crédito fiscal €119.771.150 €13.896.992 €42.935.790 €15.926.064 €16.756.951 €16.994.468 €15.825.965 €17.650.904
Total Ingresos de efectivo §1.492.943.115 §494.510.999 §787.944.814 §529.485.298 §564.006.539 §615.160.167 §625.066.298 §652.602.420
Gastos_de efectiva
Compra de acceso internet + alquiler equipos 30108923 $30.210819 €30 328 000 41858 748 £42.005 874 $42.160.006 €30771251 $30.883337
Operacion y mto red de fibra = planta externa £52.256.380 £52.256.380 £52.256.380 £52.256.380 £52.256.380 £52.256.380 £52.256.380 £52.256.380
Gastos Construccion a terceros
Comisiones por desembolso
Planilla Administrativa @5.787.899 €5.795.627 @5.804.305 €5.814.597 €5.824.951 €5.835.323 €5.845.695 €5.856.089
Planilla Técnica £16.663.635 $16.685.882 $16.710.867 $16.740.497 $16.770.308 $16.800.170 $16.830.032 $16.859.956
Devolucion impuesto venta £51.381.912 §52.367.722 €53.410.463 §54.516.652 §57.555.933 $63.189.613 €64.323.778 £65.463.123
Gasto por IVA {aplicacion prorrata) €21.738.464 €2.522.304 €7.792.846 €2.890.581 €3.041.387 €3.084.496 €2.872.413 €3.203.639
Opercion y mto 0S5/BSS $37.862.263 $37.990.399 $38.137.755 $38.273.704 £38.413.247 $38.554.197 $38.695.146 $38.836.096
Inversion troncal y edificio antes 2015
o0 €0 o0 €0 o0 €0 o0 €0
Amortizacién capital trabajo antes 2017
Demas Gastos Operativos €23.738.972 €23.738.972 €23.738.972 €23.738.972 €23.738.972 €23.738.972 €23.738.972 €23.738.972
Inversiones Planta Interna (incluye ONT, OLTyf_ §920.860.119 339335 $4314918 €6.040.417 €12 981 075 14750562 €15 841 379 31451275
Inversiones Plants Externa Materiales acometig [11] €0 €248.174 048 €0 [11] €0 [11] €0
Inversiones Planta Externa Mano de Obra acom §5.684 458 £25.078.321 £28.259.880 £33.643.304 £33.974.636 £34.151.574 £34.276.886 £34.474.629

Hace ver también que el célculo de impuesto de renta, tuvo un ajuste a raiz de la
colaboracién del compariero Eduardo Navarro, y se pudo visualizar que en el periodo 2021
no se debe de pagar dicho impuesto, de acuerdo a los créditos fiscales que se
12 e | o = o

Procede dofa Laura Solano que en cuanto al presupuesto propiamente, para ello inicia con
los ingresos, mismos que ascienden a ¢ 19.049,4 millones, lo que representa una diferencia
de ¢ 88.0 millones con respecto al periodo 2020, lo que significa porcentualmente 0.5%,

segun se muestra a CoNtiNUACION:.... ... ..ot e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

INGRESOS
Partid Afc 2020 Diferencia Diferencia
artida
ne (2020-2021) | [2021-2022)
= 611,3 855,5
Ingresos Corrientes =Nk 5.649,4 6.504,9 " o
12,1% 15,1%
Financiamiento Capital de 0,0 0,0
. 13.400,0 = 13.400,0 13.400,0
Trabajo 0,0% 0,0%
Financiamiento Largo -40,8 0,0
40,8 0,0 0,0
Plazo -100% 0,0%
Ingresos varios no -482 5 -0,0
. 482,5 0,0 0,0 !
especificados -100% 0,0%
88,0 855,5
18.961,4 195.049,4 19.904,9
0,5% 4,5%

(Montos en millones de colones)

En cuanto a la partida de Financiamiento Capital de Trabajo, comprenderia para el periodo
2021, asi como en el 2022 de ¢ 13.400.0 millones, cada uno, el cual es una linea que se
tiene a corto plazo, que se paga a 6 meses o0 1 afio, dependiendo de como se escoja y
actualmente se estad trabajando con base en la primera opcién, por lo que se tiene
proyectado desembolsar 2 veces al afio, destacando para ello, que ni suma o resta, porque
se tendrian tanto los ingresos como egresos y la amortizacion de dicho financiamiento, que
de acuerdo al modelo financiero se va a empezar a disminuir a finales del 2022
aproximadamente, segun 1as eStiMacCIONES............c.iuiuiiiiiii e
Resalta que no se tiene financiamiento de largo plazo, asi como ingresos varios no
ESPECIICAUOS. ..ot
En cuanto a los ingresos corrientes, se detalla a continuacion el desglose de los mismos y

que son explicados con amplitud....... ...
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Desglose de proyecciéon de ingresos

Servicio Ordinario 2021
Mayorista qa 2.242,8
Minorista q 2.168,3

Otros Servicios® q 419,3
Nuevos Servicios a 303,6
JASEC @ 294,7

ONT a 168,4
Reconexiones a 6,4
Multas qa 45,8
Total a 5.649.,9

(Montos en millones de colones)

Hace ver dofia Laura Solano que, en cuanto a Otros Servicios, comprende al servicio de
internet, para lo cual se menciona, por ejemplo; el servicio de video vigilancia, el virtual P2P.
A la vez, explica lo correspondiente a los egresos, en la que se desprende la diferencia

entre los periodos 2021 con respecto al 2020, y 2022 — 2021, mismos que se desprenden

EGRESOS OPERATIVOS - INFOCOMUNICACIONES
_ _ Diferencia Diferencia
| opersve  [aseaezolanczoaa| 53 [ ZiRroion [ SUESnR) |
0,0

Amortizacion Capital de 318,414

_ 13.081,6 13.400,0 13.400,0
Trabajo 2,496 0,094

-733,1 231,9
Serwicio de la Deuda 3.340,3 2.577.6 2.839,1 -
-21,9% 2,99

Operacion y 202,8 191, 7
FT60,4 63,2 1.154,.9
Mantenimiento 26,726 19,9%6
-278,2 2,9
Ancho de Banda e70.6 396,.3 A06,2 - i
-10,9% 2,596
25,49 38,8
SGastos Corriente 321.7 347.1 385.9 - -
7.0%6 11,29
2,0 0,0
Remuneraciones 258.3 260,35 260.3
0,8% 0,0%:

1z8,4 1zs,9

Inversion inicial JASEC 0.0 158,.0 258.3
100% 101,29

-330,4 602,22
is.as32,9 182.102,5 18.704,7
-1,8% 3,39

@ uAsEC

{Montos en millones de colomes)

Destaca que en cuanto al servicio de la deuda se consideran los intereses del
financiamiento de la linea de capital de trabajo, las comisiones de los desembolsos,
amortizaciones e intereses de los financiamientos de largo plazo que se tiene con diferentes

ENtIAAdES B DANCAIIAS. ...t e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Sefala que en cuanto al ancho de banda presenta una disminucion de ¢ 274.2 millones a
raiz de la nueva contratacion, la cual presenté un cambio en los precios que se tenia
AN B IO MBI . .o e
En lo que respecta a la inversion inicial de JASEC, el negocio de Infocomunicaciones esta
estimando empezar a devolver el apoyo que el negocio de Servicios Corporativos de
acuerdo con los ingresos no regulados le ha dado en afos anteriores.................cccocoeal.

Procede con los egresos de inversion:

EGRESOS INVERSION - INFOCONMUNICACIONES

o Diferencia Diferencia
ARmo 2020
(2020-2021) | (ZOZ1-Z022)
2a1,s 117,9
Materiales d as de alta 154,6 396,1 s14,0 - -
156.2%6 20,8%6
Mano de obra dadas de 273,4 28,9
152.8 426,22 Aa55,1
alta * 178.9% 6,8%

Amortizacion -15,86 23,6
136,58 121,32 214.8
nto Proveedor -11,489%%6 TT.2%
-71,8 1z.8
Inversion recursos Pro 75,3 3.5 16,2
-95,4% 36T, 0%
MMano de obra nuewvas -8,9 0,0
= 8.9 0,0 0,0
construcciones -100,0% 0,0%
418,656 253,1
528,49 247,00 1.200,1
78,29 26,7%
(Montos en millones de colanes) FEn el ordinario del afic 2020 Mano de Obra dadas de alta

se presupuestd 6 meses

& vAasEC

En el cuadro a continuacion, se desprende el resumen del presupuesto del negocio de

INfOCOMUNICACIONES . . ...t e e e e e,

INFOCOMUNICACIONES - Resumen

Monto

Diferencia Diferencia
2021 2022 {(z020-2021) (2021-2022)
88,0 B855,5
0,5% 4,5%

18.961,4 19.049,4 19.904,9

Diferencia Diferencia

Rubro
{2020-2021) (2021-2022)

. -330,4 602,2
Gasto Operacion 18.432.9 18.102.5 18.704.7
-1,8% 3,395
o 418,6 253,1
Inversion 528.4 947,0 1.200,1
78,2% 26,7%
88,0 855,55
18.961,.4 19.049,4 19.904,9 0'5'% 4,5;«5
(Montos en millones de coloneas)
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Recalca dofia Laura Solano el equilibrio que se presenta en el presupuesto de
Infocomunicaciones, de acuerdo con lo explicado anteriormente....................cooiinel.
Continta dofa Laura Solano explicando los ingresos del negocio de Servicios Corporativos,
mismos que se muestran en el siguiente cuadro, y que representan un total de ¢ 51.550.1

millones para el periodo 2021, lo que significa una diferencia del 1.3%.................................

INGRESOS — SERVICIOS CORPORATIVOS

Diferencia Diferencia

Partida
{2020-2021) | (2021-2022)

- 1.003,3 1.738,2
A\TCTEWEN G EE] 48.113,6 | 49.116,9  50.855,1
2,1% 3,5%
-324,6 -468,7
Otros Ingreso 2.757.8 2.433,2 1.964,5
-11,8% -19,3%
Total Ingresos Energia 678,7 1.269,5
g_' 50.871,4 51.550,1 52.819,6 * ’
Corporativo 1,3% 2,5%

(Montos en millones de colones)

Indica dofia Laura que para las ventas de energia se consideran las tarifas de ARESEP,

asi como que en la linea de otros ingresos se encuentran varios rubros que se dividen en

regulados y no regulados, ademas de los ingresos de Infocomunicaciones......................

Diferencia
(zoz21-2022)

Diferencia
{(z0z20-2021)

Gasto

- 3.379.7 503,0
Compras de Energia =R =T 32.576,2 33.079.2
129 236
[1 -97,9 0,0
Ar_rendar_nle!"lto Planta s5.823,8 5.725.9 5.725,9
Hidroeléctrica Toro 111 -2%6 -10%
R i 6.143,5 5.900,2 5.900,2 S -
emuneraciones - . - . - - aos 0%
i a.704,9 3.614,0 3.495,8 ~1.080.9 c1is.2
Gasto Operativo - ” B S - . 239 _gee
1.947,6 384.8
45.868,7 47.816,3 48.201,1
4% 1%
(Montos en millanes de colones)
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JUNTA DIRECTIVA

Recalca dofa Laura Solano que en la linea de Compras de Energia se esta contemplando
elparode laplanta de Birris 3. .. ..o

Interviene don Francisco Calvo mencionando que los 3 grandes rubros que marcan los
negocios de energia y corporativos en el presupuesto total son las compras de energia,
generacién propia y ventas, los cuales se interrelacionan, es decir, el que se venda o genere
MAas 0 menos, produce una afectacion en las compras que se le hacen al ICE.................
Menciona que dentro de los aspectos que se destacaron en el Comité de Finanzas, uno de
los mas importantes por efecto “COVID”, el cual consiste en si se bajara la demanda para
el periodo 2021, considerando que la empresa pueda mantener su generacion propia 'y que
las plantas puedan trabajar a los niveles estimados, ademas de que no se presenten salidas
fuertes, pudiendo automaticamente trasladar un 95% al ICE.................ooooeiiiiiiiiiinnnnnn.

Sefala que sobre este punto, se decidid utilizar la proyeccion de ventas de energia fijada
en las tarifas de ARESEP, ademas se realizé una estimacion con base a los datos histéricos
y se definid a nivel de la Administracion por este procedimiento...............cccoevviieinnnnn.

Continta don Francisco Calvo mencionando que otro aspecto importante en relacion a la
compra de energia, la cual se ve influenciada por la estimacion de las plantas, se consideré
usar la proyeccion de JASEC ya que es mas conservadora que la fijada por ARESEP, por
lo que hace ver que el ente regulador, en ese dato suele fallar, mas ante un fuerte impacto
gue se obtuvo en el periodo 2019, y recalca que para el periodo 2021 no hay una variacion

tan grande con la estimada por ARESEP ...
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
Continla dofia Laura Solano explicando los egresos, mismos que se detallan a

EGRESOS / rubros de importancia

Diferencia
(2021-2022)

Rubro Diferencia
(2020-2021)

Gasto Corriente d
45.868,.7F 47.816,3 48.201.1 S BTl D
A28 126
Servicio de la Deuda
-874,2 15,5
3.481.8 2.607,6 2.623.1 5o 19c
Inversicon _394,7F 8269,2
1.520,9 1.126,2 1.995.4 _seon p—
678,7 1.269,5
50.871,4 51.550,1 52.819,6 1oe 2o

(Montos en millones de colones)

Hace la observacion en la linea de la deuda, la cual esta proyectada a largo plazo con el

Banco de Costa Rica, Banco Popular, entre otros, e incluye los intereses y la amortizacion...

EGRESOS / inversion 2021

Detalle Monto
Servicios Técnicos
Adquisicion de materiales y herramientas 106,3
Mano de Obra ([Remuneraciones) 206.,8
Subtotal 213,1

Planificar y Desarrellar la Red
Cumplimiento de norma y Crecimiento Wegetativo: materiales

! 95,8

(aisladores, conectores, gazas, otros)

Mano de Obra (Remuneraciones) 368,1

Subtotal 463,9
Produccién

Cambio de Tuberia Birris, periodo 2021 285,32

Subtotal 285,3
Torito 2

Remuneraciones 35,3

Otros (Viaticos, certificaciones, alimentos y bebidas) 1,3

Subtotal 36,7
Proyecto AMI

Remuneraciones proyecto AMI 27,3

Subtotal 27,3

Total Inversion 1.1285,2

(Montos en millones de colones)

Agrega don Cristian Acufia que la inversién incluye todos aquellos materiales de servicios

técnicos, como de planificacion de la red, que por regulacion del ente debe estar incluido
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

€N 1a liNea de INVEISION. .. ... e

Hace ver que para el cambio de la tuberia de Birris, la cual se encuentra en etapa
constructiva y se espera que en los préximos meses se cuente con la orden de compra, lo
cual indicaria que el proyecto se va hacer en el | Semestre del periodo 2021 y para todos
los efectos presupuestarios se esta considerado dicho paro, se hace la aclaraciéon que el
cambio se dara en Birris # 3 y Birris # 1 continla con su operacion normal, ya que la
infraestructura permite hacer una desviacidn de aguas.............cooooviiiiiiiiiiii i,
Interviene dofia Rita Arce para la linea que menciona a Torito 2, sobre los aspectos que
involucra por lo que, especificamente menciona el tema de las certificaciones, el cual se
consulté como funcionaba, el por qué, para qué, el cual incluye peajes, parqueos, entre
otros aspectos, lo que se espera es dejar a JASEC lo mas holgados y tener un buen afio
€N OPEracion Yy NO “deSPErdiCiar” .........c.o. i e
Detalla dofia Laura Solano que en vista de la revision de todos los negocios explicara como
guedara el consolidado del presupuesto institucional, mismos que se detallan a

(7o) o] (11U F= 11 10] o FF

l DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

ALUMBRADO PUBLICO ALUMBRADO PUBLICO

INFOCOMURNICACIOMNES

SERVICIOS

SERVICIOS
CORPORATIVOS

CORPORATIVOS
729 s

2021 2077 A uAsEC I
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

. DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
INGRESOS 2021-2022

@74 144,86
€47z 0Z1.13

Total

a1 420,33
@1 421,56

419 204,89
INFOCOMUMNICACIONES
@19 oas,a3
@52 819,64
SERVICIOS CORPORATIVOS
451 550,14

e 2022 w2021 6 JASEC I

ALUMBRADO PUBLICO

(Montos en millones de calones)

En el siguiente cuadro se puede ver el consolidado a nivel de partida presupuestaria.........

Consolidado

Diferencia Diferencia
Partid De i iS 2020 Zoz21* zoz2*
|arsica e (2zo0z0-z021) (zoz1-z022)
- -312.0 0.0
o Remuneraciones 7.181,9 5.869,9 65.869,9 Cames Py
. -1.206,8 aa,s
1 Servicios 12.100.8 10.894.0 10.993.5 _10.0%8 0,998
> Materiales 31.345.4 24.587.6 34.932,0 3.242.2 344,49
Suministros 10,325 1,0%
Intereses y _ass,a _128,5
= Comisiones 2.202.2 2.418.6 2.290.2 -16,7%% -5,3%
- -1.204,.8 1.421.5
s Bienes Duraderos 2.160,5 as55,7 2.377.2 Tos.m% 1as, 78
Transferencias 3.2 -20.7
e Corrientes LA 74,6 53,9 4,52 27, T
" P -884,.8 407.5
8 Amortizacian 17.105,5 16.220.7 16.628,2 _5.2%6 2,52
-846,9 2.123,7
Total F2.867,5 F2z.021.,1 74.144,9 -1,2% =z,
[Montos en millones de colones)
“Nota: ol afio 2021 y 2022 no incluye la Unidad Ejecutoras PTAR. @& sAaseEC

En el siguiente grafico se muestran los gastos operativos sin compras de energia por

= nco.o
&7 279.3
27 oca.o
#s oo,
s ooa.o
2 nooo €3 7S8.5
2= oca.o
€z 141 .
1s8s9.2
22 ooa.n €1 5518
21 ooao
@¢z14.5 €203, 7
S -7 @z3n.a T260.3 €211,
- — CT20 e T — *s.4 ‘— e74.6
ENERGIA ALUMBRADO PUBLICO INFOCO MUMICACIONES  SERVICIOS OO RPORATIVOS
=m Remuneraciones M Servicios m hMateriales y Suministros Transferencias corrientes
{Montos en millones de colones) 6 IASEC
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En el siguiente grafico se muestra como quedaria la deuda por negocio:...............c.cceuen...
SR cozo [ S
=
5 om

SERVICIOS

ENERGIA ALUMBRADO PUBLICO INF OCOMUN ICACIONES OB P T
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
1 2ae 1 008,3 46,5 30, 7 1576.4 1 363,¢ 25.8 16,0
2 165,3 1533,4 50,4 23,3 14 845,5 14 613,9 44,2 50,1

(Montos en millones de colones)

& oAaseEC I

Se contindia en como el gréfico de la inversion a nivel institucional incluyendo el comparativo

SERVICIOS CORPORATIVOS

INFOCOMUNICACIONES

ALUMBRADO PUBLICO

ENERGIA

m Bienes Duraderos

(Montos en millones de colones)

B as.s

549,22

B — 13978

1051
L ¢109.6

I >S5,
B @198, 1

= Materiales y Suministros = Remuneraciones

@& uAsEC I

v El Presupuesto Institucional presenta una disminucién de un 1,2% respecto al

periodo anterior, el cual muestra que se mantiene un presupuesto similar al afio

Se cubren austeramente los gastos operativos, se mantienen los costos minimos

operativos, mismos que fueron aprobados por la ARESEP en el estudio tarifario

vigente.....................
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v' Se incluye ¢1.126,2 millones de inversion recursos propios para atender los
requerimientos para el 2021, para la adquisicibn de materiales, herramientas,
cambio de tuberia de Birris, con el objetivo de continuar con los planes de sustitucion
BCTUAIES . ...t

v/ La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto de
¢319,9 millones, de los cuales ¢298,9 corresponde a Remuneraciones, y con
respecto al Ordinario 2020 cumple con la regla fiscal del 4,13%.................cceeeeienne

v De acuerdo con las estimaciones Tarifarias y las proyecciones propias, el
requerimiento de recursos para las compras de energia al ICE del periodo 2021 se
estan cubriendo en su totalidad, sin considerar los rezagos histéricos..................

v' Se incorporan los ingresos y egresos no efectivos entre Negocios.......................

v Se establece un total de ¢72.021,1 millones para el afio 2021 y ¢74.144.9 millones
para el afio 2022 para los negocios de Energia, Servicios Corporativos, Alumbrado
PUblico € INfOCOMUNICACIONES........oiiiii e

» Otros Politicas de ejecucidn presupuestarias aprobadas en Presupuestos
Ordinarios de afos anteriores no aplican en este Presupuesto:

= Para el desarrollo del proyecto de Alcantarillado Sanitario, en lo que respecta a la
ejecucion del contrato de construccion, la fuente de financiamiento Unica para pagos
al proveedor seran los recursos monetarios provenientes del IFAM y de la
Municipalidad de Cartago. No se podran utilizar recursos financieros provenientes
de servicios regulados, ni de servicios no regulados del Programa de Energia, asi

como tampoco del Programa de Infocomunicaciones...............c.ccccoviiiiiiiiinnn.
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= En caso de producirse algun atraso en el pago al proveedor del proyecto de
Alcantarillado Sanitario que no sea imputable a JASEC, y si éste cobrara cualquier
multa por atraso, o intereses moratorios, dicho cobro debera ser facturado por el
Proveedor en una factura extraordinaria. Una vez que se ha recibido dicho cobro,
JASEC lo cobrara de inmediato a la Municipalidad de Cartago para su tramite de
pago. JASEC no pagard ninguna multa o intereses moratorios, sin que esos
recursos monetarios hayan ingresado previamente a las arcas de JASEC.............

» La ejecucion de la partida de Viaticos y Transportes al Exterior queda sujeta a la
aprobacion previa por parte de la Junta Directiva de cada solicitud, de tal manera
gue se justifique siendo util y necesaria para la Institucion.................................

» Otros Politicas de ejecucién presupuestarias aprobadas en Presupuestos
Ordinarios de afios anteriores no aplican en este Presupuesto:

»  Politica de iNgresos N0 tarifarios...........couviiiiii e

2. La atencion especifica de requerimientos de inversiéon y operacién del Negocio de
INfOCOMUNICACIONES. ... . e aeens

Para esto la administracion debera gestionar los ingresos correspondientes atendiendo lo
queregulala ARESEP ...
La ejecucién del Presupuesto Ordinario 2020 debera realizarse de forma estricta al
contenido de la Ley N°9635. En caso de que los montos presupuestados superen los

autorizados por la legislacion, la ejecucién debera limitarse a lo estrictamente autorizado

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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0o g =T 1 = T - T =Y
» Actualizar el POA- Presupuesto de requerir cuando se cuente con una nueva version
del Plan EStrat@giCO. . .....ociuiii i
» Mantener la siguiente politica de ejecucién presupuestaria aprobada con el
Presupuesto Ordinario 2016, producto de los buenos resultados obtenidos...........
= Siendo el plan de compras un instrumento muy importante en la ejecucién del
presupuesto, se debe de cumplir con las fechas establecidas en el plan de
adquisiciones por el Departamento de Proveeduria; en el caso de incumplimiento
en la presentacion de los paquetes de gestion, la Administracion tendra la potestad
de destinar esos recursos para atender nuevos requerimientos, lo anterior mediante
los mecanismos ya establecidos. Ademas, como requisito previo para la una
solicitud de nuevos recursos sea incluida en una Modificacién y/o Presupuesto
Extraordinario, la Proveeduria dara el aval de que este requerimiento esté incluido
en el plan de adquisiciones y en el control de procedimientos............................

A nivel de recomendacion, seria el aprobar el POA y el Presupuesto Ordinario Consolidado

Recalca don Lizandro Brenes que tiene 5 puntos especificos de acuerdo a lo presentado:..

1. La austeridad: el ejercicio presupuestario que se ha hecho demuestra que no hay

crecimiento en términos de gastos ejemplo remuneraciones, gastos en el exterior,
capacitaciones se nota que fue revisado con bastante detenimiento....................

2. El presupuesto plantea la continuidad del negocio con un sentido de

responsabilidad, garantizando los servicios que JASEC brinda...........................
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3. El ejercicio presupuesto es una prediccion, aunque se hagan revisiones periédicas.
4. Puede haber variaciones, modificaciones, o que no ingreso lo que se esperaba, y el
equilibrio en Infocomunicaciones que la idea es vender, vender, vender,................

5. Ha sido un ejercicio ordenado, planificado y en tiempo.............cccooiiiiiiiiiiiininin,
Por lo tanto, manifiesta don Lizandro Brenes su aprobacion y agradecimiento por el trabajo
realizado por el tiempo fuera de oficina, la informacién suministrada, etc........................
Ratifica don Carlos Astorga lo expuesto por Lizandro Brenes, y comenta que esta de
acuerdo en darle aprobacién, pero externa que en una reunién atendida con don Cristian
Acufia donde hay algunas obras urgentes que, si tienen que atender conforme vayan
quedando recursos, “y que se espera que queden” se solicitd una lista y una revision de la
matriz de riesgos para analizar el cémo hacer y dotar estos servicios.................ccceeveveen.
Comenta dofia Rita Arce sobre el trabajo hecho por la Administracion que ha sido arduo y
se agradece, ademas recalca que el presupuesto se realizé con un tipo de cambio de
¢600.00 y posiblemente puede que aumente, que JASEC depende de la lluvia, y de muchos
imprevistos, hasta de fallas en los equipos, que podrian causar fuertes dafios, y hace ver
que €5.0 de diferencia en el délar representa un poco mas de ¢500.00 millones, por eso
se insta a vender y para obtener MAs iINGreSOS. ........ccuuuiiiiieieiiiiiieiiie e
Manifiesta que se esta aprobando un presupuesto muy ajustado y mas por la situacion pais
y nivel mundial, se necesita mas produccion e ingresos, en cuanto a la aprobacién se solicita
gue se puedaver en 2 partes: una el PAO y otro el Presupuesto para poder hacer la votacion
correspondiente, se insta para que los demas directores puedan aprobar la presentacion y

no generar atrasos en el registro de la informacion en el sistema SIPP ya que es una labor

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC ;

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

muy meticulosa y que aln hace falta la certificacion.................coooiiii
Externa dona Ester Navarro que va en la misma linea de dofia Rita Arce, que agradece y
reconoce el trabajo realizado tanto por la Administracién como por los Directores y refleja
gue el trabajo en equipo es importante, ademas insta a seguir trabajando de esta manera y
gue juntos se pueden lograr muchas cosas, con esto sacar adelante a JASEC..............
Recalca que confia en el trabajo realizado y que no tiene problema en dar la votacion tanto
en el POA Y en el Presupuesto... ..o
Externa don Raul Navarro su agradecimiento a todos los que participaron y como
mencionaron los comparieros las dudas fueron aclaradas con la presentacion y recalca que
la explicacion fue excelente y esta de acuerdo en realizar la votacion..............................
Expresa don Luis Gerardo Gutiérrez el gran agradecimiento por la labor realizada.............
SE ACUERDA: en firme con seis votos presentes y se abstiene la directora Arce
L 1= T - S
3.a. Tomar nota del oficio GG-794-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite oficio SUBG-SF-PC-49-2020 suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo, Jefe Servicios Financieros y el Lic. José Arce Lascarez, Jefe
Departamento Planificacion Institucional, quienes presentan para conocimiento y
aprobacion de los sefores directores el Plan Operativo Anual 2021 y el Presupuesto
Ordinario Institucional para el periodo 20271.............eeeeeiiiieiiieeeieeeeecetreeeaeasenaaeas
3.b. Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2021..........eueeeeeeeeeeseeeeeianeeieaneaaneanns
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................

3.c. Aprobar el Presupuesto Ordinario Consolidado 2021 a nivel de Plan de Compras,
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(detalle de los articulos y servicios), para todos los Negocios, para todos los

Negocios. El Presupuesto Ordinario Institucional para el periodo 2022 a nivel de

centro y partida presupuestaria de los Negocios Energia, Servicios Corporativos,

Alumbrado Publico e Infocomunicaciones, segun el siguiente detalle...................

& JASEC

ANEXO N° 1-1
JUNIA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

(millones de colones)

SERVICIOS CORPORATIVOS

INGRESOS INGRESOS
DESCRIPCION PROYECTADOS PROYECTADOS %
2021 2021

1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 50 869,9 50 869 918 296,22
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 50 869,9 50 869 918 296,22
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 50 020,4 50 020 394 528,29
1-3-1-1-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES 49190,1 49 190 106 307,58
1-3-1-1-06-00-0-0-000 Ventas de Energia eléctrica 49 116,9 49 116 947 676,55 | 95,3%
1-3-1-1-09-00-0-0-000 Venta de Otros Bienes 73,2 73158 631,03 0,1%
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 747,5 747 452 220,71
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES 448,8 448 774 220,70
1-3-1-2-04-02-0-0-000 ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 448,8 448 774 220,70
1-3-1-2-04-02-1-0-000 Alquiler posteria 443,6 443 601 649,38 0,9%
1-3-1-2-04-09-0-0-000 Otros Alquileres 5,2 5172 571,32 0,0%
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS 298,7 298 678 000,01
1-3-1-2-09-09-0-0-000 Venta de otros servicios 10,1 10 128 000,00 0,0%
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por reconexién 44,3 44 280 000,01 0,1%
1-3-1-2-09-09-4-0-000 Venta de otros servicios Regulado 2443 244 270 000,00 0,5%
1-3-1-3-00-00-0-0-000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS 82,8 82 836 000,00

DERECHOS ADMINISTRATIVOS A
1-3-1-3-02-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS PUBLICOS 82,8 82 836 000,00
1-3-1-3-02-09-0-0-000 Otros derechos advos a otros serv.publ. 82,8 82 836 000,00 0,2%
1-3-2-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 74,4 74 419 182,70
1-3-2-3-00-00-0-0-000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 74,4 74 419 182,70
1-3-2-3-01-00-0-0-000 INTERESES S/TITULOS VALORES 0,1 78 291,64
1-3-2-3-01-01-0-0-000 Ints.s/titulos valores Gob.Ctrl. 0,1 78 291,64 0,0%

INTERESES Y COMISIONES
1-3-2-3-02-00-0-0-000 S/IPRESTAMOS 33,6 33557 871,06

Intereses y comisiones s/préstamos al
1-3-2-3-02-07-0-0-000 Sector Privado 33,6 33557 871,06 0,1%

OTRAS RENTAS DE ACTIVOS
1-3-2-3-03-00-0-0-000 FINANCIEROS 40,8 40 783 020,00

Intereses s/cuentas corrientes y otros
1-3-2-3-03-01-0-0-000 depdsitos en Bancos Estatales 40,8 40 783 020,00 0,1%
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MULTAS, SANCIONES, REMATES Y
1-3-3-0-00-00-0-0-000 CONFISCACIONES 606,0 606 000 000,00
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES 606,0 606 000 000,00
Multas por atraso en pago de bienes 'y
1-3-3-1-03-00-0-0-000 servicios (electricidad) 414,0 414 000 000,00 0,8%
1-3-3-1-09-00-0-0-000 Oftras multas 192,0 192 000 000,00 0,4%
1-3-9-0-00-00-0-0-000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 169,1 169 104 585,23
1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en efectivo 11,0 10 992 000,00
1-3-9-1-01-00-0-0-000 Reintegros en efectivo (no regulado) 11,0 10 992 000,00 0,0%
1-3-9-9-00-00-0-0-000 Ingresos varios no especificados 158,1 158 112 585,23 0,3%
2-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE CAPITAL 680,2 680 217 296,15
RECUPERACION Y ANTICIPOS POR
2-2-0-0-00-00-0-0-000 OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA 18,0 18 000 000,00
2-2-9-0-00-00-0-0-000 Otras obras de utilidad publica 18,0 18 000 000,00 0,0%
2-3-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 662,2 662 217 296,15
2-3-2-0-00-00-0-0-000 Recup.de prestamos al sector privado 662,2 662 217 296,15 1,3%
TOTAL DE INGRESOS 51 550,1 51 550 135 592,4 | 100,0%
ANEXO N° 1-1
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
® PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
JAS EC (millones de colones)
INFOCOMUNICACIONES
INGRESOS INGRESOS
DETALLE DE CUENTAS PROYECTADOS | PROYECTADOS %
2021 2 021
1-0-0-0-00-00-0-0-000 | INGRESOS CORRIENTES 5649,4 | 5649433 339,03
1-3-0-0-00-00-0-0-000 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5649,4 | 5649433 339,03
1-3-1-2-00-00-0-0-000 | VENTA DE SERVICIOS 5603,6 | 5603585531,61
1-3-1-2-02-00-0-0-000 | SERVICIO TELECOMUNIC.Y CORREQOS 5428,7 | 5428744 843,35
1-3-1-2-02-02-0-0-000 | Servicios Teleméticos Red de Comunicaciones 5428,7 5428 744 843,4 | 28,5%
1-3-1-2-04-00-0-0-000 | ALQUILERES 168,4 168 421 954,21
1-3-1-2-04-02-3-0-000 | Alquiler de Equipo 168,4 168 421 954,21 | 0,9%
1-3-1-2-09-00-0-0-000 | OTROS SERVICIOS 6.4 6 418 734,05
1-3-1-2-09-09-3-0-000 | Recargo por Reconexion 6,4 6418 734,05 | 0,0%
1-3-3-0-00-00-0-0-000 | MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 45,8 45 847 807,42
1-3-3-1-00-00-0-0-000 | MULTAS Y SANCIONES 45,8 45 847 807,42
1-3-3-1-03-00-0-0-000 | Multas por atraso en pago de bienes y servicios 45,8 45 847 807,42 | 0,2%
3-0-0-0-00-00-0-0-000 | FINANCIAMIENTO 13 400,0 | 13 400 000 000,00
3-1-0-0-00-00-0-0-000 | FINANCIAMIENTO INTERNO 13 400,0 | 13 400 000 000,00
3-1-1-0-00-00-0-0-000 | PRESTAMOS DIRECTOS 13 400,0 | 13 400 000 000,00
3-1-1-6-00-00-0-0-000 | PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS 13 400,0 | 13 400 000 000,00
3-1-1-6-04-00-0-0-000 | Prestamos Banco de Costa Rica 13 400,0 | 13 400 000 000,00 | 70,3%
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ANEXO N° 141

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(millones de colones)

ALUMBRADO PUBLICO
INGRESOS INGRESOS
DESCRIPCION PROYECTADOS | PROYECTADOS %
2021 201
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 1421,6 1421 564 809,52
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1421,6 1421 564 809,52
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.407,6] 1 407 590 353,03
1-3-1-2.00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 1407,6] 1407 590 353,03
1-3-1-2.05-00-0.0-000 SERVICIOS COMUNITARIOS 1407,6] 1407 590 353,03 99,0%
1-3-1-2-05-05-0-0-000 Senicios de alumbrado pblico 1407.6] 1407 550 353,03 99.0%
1-3-9-0-00-00-0-0-000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 14,00 13974 456,49 1.0%
1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en efectivo 14,00 13974 456,49 1.0%
TOTAL DE INGRESOS 1421,6] 1421 564 809,52 100,0%
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
{minones ae coiones)
CONSOLIDADO POR OBJETO
PARTIDA DE EGRESO NOMBRE PARTIDA MONTO
0-01-01-00 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 2600,4
0-01-03-00 SERVICIOS ESPECIALES 72,7
0-01-05-00 SUPLENCIAS 140,0
0-02-01-00 TIEMPO EXTRAORDINARIO 94,7
0-02-03-00 DISPONIBILIDIDAD LABORAL 101,3
0-02-05-00 DIETAS 33,5
0-03-01-00 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS 870,5
0-03-02-00 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 500,4
0-03-03-00 DECIMOTERCER MES 444.9
0-03-04-00 SALARIO ESCOLAR 411,4
0-03-99-00 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 161,0
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0-04-01-00 CONTRIB PATRONAL AL SEGUR DE SALUD DE LA C.C.S.S. 421,8
0-04-03-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL I.N.A. 68,4
0-04-04-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL F.O.D.E.S.A.F. 228,0
0-04-05-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL B.P.D.C. 22,8
0-05-01-00 CONTRIB PATR AL SEGURO DE PENSIONES DE LA C.C.S.S. 239,4
APORTE PATR AL REGIMEN OBLIG DE PENSIONES
0-05-02-00 COMPLEM 68,4
APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION
0-05-03-00 LABORAL 136,8
CONTRIB PATR A OTROS FONDOS ADMINIST POR ENTES
0-05-04-00 PUB 234,1
0-99-99-00 OTRAS REMUNERACIONES 19,5
1-01-01-00 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 8,0
1-01-02-00 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 17,3
1-01-04-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 605,8
1-01-99-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 5844,8
1-02-01-00 SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO 18,2
1-02-02-00 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 46,5
1-02-04-00 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 32,7
1-02-99-00 OTROS SERVICIOS BASICOS 6,6
1-03-01-00 INFORMACION 10,5
1-03-02-00 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1,8
1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 1,7
1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERV FINANC Y COMERCIALES 416,8
SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE
1-03-07-00 INFORMAC 15,1
1-04-01-00 SERVICIOS MEDICOS Y DE LABORATORIO 11,1
1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS 21,2
1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA 27,0
1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 41,0
1-04-06-01 SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS DE VIGILANCIA) 400,1
1-04-06-02 SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE ASEO) 97,5
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 253,9
1-05-01-00 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 0,0
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 6,2
1-06-01-02 FLOTILLA VEHICULOS Z 5,3
1-06-01-03 POLIZA EQUIPO ELECTRONICO 0,1
1-06-01-05 POLIZA EQUIPO CONTRATISTA 14,3
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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1-06-01-06 POLIZA DE AUTOMOVILES 55,0
1-06-01-07 SEGURO OBLIGATORIO 18,0
1-06-01-08 POLIZA DE RIESGO NOMBRADO 01 03 RGN -INCENDIO 3,5
1-06-01-11 RESPONSABILIDAD CIVIL #59556 31,5
1-06-01-16 POLIZA EQUIPO LABORATORIO Y MEDICION 2,5
1-06-01-17 SEGURO RIESGOS PROFESIONALES 127,3
1-06-01-18 SEGURO EQUIPO ELECTRONICO 2,2
1-06-01-19 POLIZA DE FIDELIDAD 0,6
1-07-01-00 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 14,3
1-08-01-00 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 2,3
1-08-03-00 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 143,7
MANTENIM Y REPAR DE MAQUINARIA Y EQ DE
1-08-04-00 PRODUCCION 684,8
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE
1-08-05-00 TRASPORTE 34,5
MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE
1-08-06-00 COMUNICACION 965,2
1-08-07-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQ Y MOB DE OFICINA 0,1
MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE COMPUTO Y SIST
1-08-08-00 INFORM 201,3
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 23,4
1-09-03-00 IMPUESTOS DE PATENTES 15,1
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION 169,5
1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 495,4
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 118,5
2-01-02-00 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 2,2
2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 5,3
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 6,6
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS 5,9
2-03-01-00 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 4,3
2-03-02-00 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 56,8
2-03-03-00 MADERA Y SUS DERIVADOS 2,0
2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, TELEFONICOS Y COMPUT 28,5
2-03-06-00 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLASTICO 1,0
OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
2-03-99-00 CONSTRUC 0,8
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 111,9
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS 80,4
2-05-01-01 CONDUCTOR CABLE 44,0
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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2-05-01-03 EQUIPO DE PROTECCION 10,6
2-05-01-04 HERRAJES 55,1
2-05-01-05 OTROS ACCESORIOS 43,5
2-05-01-06 ALUMBRADO PUBLICO 31,7
2-05-01-07 LAMPARAS ALUMBRADO PUBLICO 108,2
2-05-03-00 ENERGIA ELECTRICA 33410,9
OTROS BIENES PARA LA PRODUCCION Y

2-05-99-00 COMERCIALIZACION 396,1
2-99-01-00 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y COMPUTO 2,4
2-99-03-00 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 0,3
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO 36,5
2-99-05-00 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 4,6
2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD 19,3
2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINIS 0,4
3-02-06-02 INTERESES B.C.R. 1143,5
3-02-06-03 INTERESES FINANCIAMIENTO DE PROVEEDOR 152,7
3-02-06-23 INTERESES BCAC/BPDC 42,5
3-02-06-25 INTERESES B.N.C.R. (RED DE COMUNICACIONES) 16,5
3-02-07-02 INTERESES BICSA 996,4
3-04-03-04 COMISIONES BANCARIAS 67,0
5-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 4,6
5-01-02-00 EQUIPO DE TRANSPORTE 108,1
5-01-04-00 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 0,8
5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 130,7
5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 711,5
6-02-01-00 BECAS A FUNCIONARIOS 7,9
6-03-01-00 PRESTACIONES LEGALES 66,7
8-02-06-01 AMORTIZACION B.N.C.R. 594,3
8-02-06-02 AMORTIZACION B.C.R. 13 892,2
8-02-06-10 AMORTIZACION BCAC/ BPDC 125,8
8-02-07-02 AMORTIZACION BICSA 1608,4

TOTAL INSTITUCIONAL 72021,1
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ARTICULO 4.- RESOLUCION DEL RECURSO DE APELACION: PROCESO
DISCIPLINARIO ACTIVO DE INFOCOMUNICACIONES.

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes.........cc.cceu....
4.a. Trasladar el anélisis y discusion de la Resolucién del Recurso de Apelacion:
Proceso Disciplinario Activo de INfoOCOMUNICACIONES ... aereeeee e e e ee e
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

- Solicitud de financiamiento extension de linea en Potrero Cerrado y oficio GG-
787-2020 con borrador de respuesta.

- Oficio AUDI-279-2020 verificacion de estrategias de operacién institucionales
que aseguren razonablemente la continuidad del negocio ante los impactos
del COVID-19, Al-067-2020.

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes......ccccvevuvuenns
5.a. Trasladar el conocimiento y discusién de la correspondencia para una proxima
S =27 [0 o OSSPSR
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

6.a. Sefiala dofia Rita Arce que, en cuanto a las cuadrillas de la institucion, hace unos dias
iba de camino a Cervantes y pudo visualizar a algunos funcionarios entregando una
documentacion, sin embargo, los mismos no estaban portando mascarilla, esto conforme a
las disposiciones del Ministerio de Salud. Es por ello, que externa su preocupacion sobre el
particular, asi como que algun funcionario resulte contagiado y genere una afectacion como
puede ser el cierre de alguna sede de JASEC, ademas, los que llevaban las mascarillas
gue no sabe si estan cumpliendo con los requisitos técnicos respectivos. Es por lo anterior

gue sugiere que la Auditoria Interna pueda darle un seguimiento a este tema y a la

Administracion brinde un informe sobre [0s protocolos. ...

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Consulta don Francisco Calvo el dia en gue vio a los funcionarios sin mascarilla o careta,
con el fin de proceder con la investigacion respectiva. A la vez, externa su preocupacion en
cuanto a la investigacion solicitada a la Auditoria por la compra de los equipos de seguridad
si cumple 0 no con los requisitos, para lo cual no comprende si se hace referencia a los
establecidos por el Ministerio de Salud o de la contratacién, de ahi que desea saber cudles
son los indicios que la hacen pensar eso, y realizar las gestiones que correspondan...........
Indica dofia Rita Arce que lo expuesto anteriormente fue el pasado 02 de setiembre. En
cuanto a las especificaciones, quisiera saber si las mascarillas que estan usando cumplen
con las especificaciones técnicas del Ministerio de Salud, porque no le dio la impresion que
LT 1K= 1] PO PRSPPI
Por su parte, externa don José Pablo Salas que ha tomado nota del requerimiento de dofia
Rita Arce, para lo cual procedera a informarle a don Raul Quirés el dia de mafiana y se

estara informando 10 corresSpoNdieNte. ..........iuiuiiii e

6.b. Comenta don Carlos Astorga sobre una noticia a nivel internacional en cuanto a que la
empresa Huawei va a cambiar el sistema operativo que ha estado utilizando, para ello,
resalta que JASEC tiene varios equipos de esa marca. De ahi que solicita un informe sobre
gué va a pasar con esos equipos, es decir, si tendran alguna afectacién...........................
6.c. Informa don Carlos Astorga que en cuanto al tema del Sr. José Alberto Chacon,
referente a un arreglo de pago, hace ver que tuvo la oportunidad de conversar con algunas
areas de la Administracion sobre el particular, para el cual se externaron sobre la normativa
de la ARESEP, siendo que el camino més adecuado es que la Contraloria de Servicios

pueda emitir una instancia a la Administracion, para suspender la corta del servicio por un

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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maximo de 8 dias, en el tanto se le brindaba al Sr. Chacdn una asesoria con el fin de
orientarlo y concretar el tramite a realizar, en consecuencia dofia Rocio Céspedes converso
con el abonado, quedando que lo iba atender el préximo miércoles para revisar el tema de
la sucesion, en caso contrario se continuara con el debido proceso segun el ordenamiento

APICADIE . ..o

6.d. Procede don Carlos Astorga a presentar el oficio JD-CEAJD-002-2020 que dice lo

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE Cartago, 7 d setismbre de 2020
CARTAGO - JASEC
: Fimatia digitalmente i talmert
COMITE ESPECTAL DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA LIZANDRO i CARLOS — glos sousioo
PAULITO BRENES pauLmogrenes EDUARDO ASTORGA CERDAS
CASTILLO CASTILLO (FIRMA) ASTORGA FIRNA)

ID-CEADAN (FIRMA) e CERDAS (FIRMA) e o™

Sedores Lizandro Brenes Cazdllo Carlos Astorga Cerdas

Junta Directiva D Diractar

Estimados sefiores:

Los suscritos, aciuando en muesira condicien de directores designados para conformar a Comision
Especial de Actas de Junta Directiva, respetuosaments manifestamos o siguiente:

Considerando:

1. En los rabajos de analisis que esta Uevando a cabo ol Comite, se estd dissfiando uma
asmategia para poner al dia ] analisis y aprobacion de las actas de fun Directiva, las
cuales suman mas de veinte.

2. La propuesta intezral serd presentada provimamente. No obstante, hemos considerado
COnvenisnte tomar acciones preliminares que conduzcan 2 uma rEpida ejecucion de las
recomendacionss qué evenmiaiments acoja la Junta Directiva

3. Deniro de esas acciones preliminares se encuenta el conocimient, per parte de los sefiores
diractores, de los borradorss de acts preparadas por [a Secratania de Funta Directiva, que
segun infimes recibidos, comesponden a las actas de las sesiones 023-2020 hasta I 037-
2020.

Par Tanto:
Este Comité racomienda a la Tuea Directiva

Primerv; Instruir a la Secrstania de Actas para que circwle los bomadores de las actas
comespondientes 2 las sesiones 022 a 037, todas dal 2020, a los miembros de funta Directiva, ¥
demas cuerpo asesor (Gerencia, Asesoria Lagal y Auditoria Interna), a fin de conocarios y preparar
eventuales ohservaciones.

Segnndo: Facilitar junto con cada Acta, el audio de L seshones, con I finalidad de que se cuente
con & archive sonaro que respalde la documentacion en estudio.
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Sefiala que el Comité de Actas ha venido trabajando en el tema que se le encomendd sobre
la revision y aprobacion de todas las actas pendientes de aprobacién, para ello, hace ver
gue préximamente se presentara el informe con recomendaciones, sin embargo, querian
poner de conocimiento de todos los sefiores directores y para adelantar trabajo, asi como
rescatar la labor efectuada por el personal de Junta Directiva, asi como de la directora Ester
Navarro. Asimismo, solicitar se remitan los borradores y las grabaciones de las actas de la
022 a la 037, para que, en caso de presentarse alguna observacion, se proceda a
Lo 0] 1 411 0 = 1
Sefala dofia Ester Navarro que en el documento se indica que se remitan las actas en
borrador, siendo que en este momento se cuenta con 2 borradores, el primero realizado por
el personal de Junta Directiva y el otro que revisé su persona, y que va por la N° 038-2020,
de ahi que desea saber cual version es a la que hacen referencia................ccoooeiiiin.n.
Aclara don Carlos Astorga que seria la revisada por dofia Ester Navarro como Secretaria
de JUNta DIreCtiVA. ...
Indica dofia Ester Navarro que dicha version del acta no la tiene, por cuanto al momento de
realizar las revisiones, lo remite al personal de JD, y ellas se las dejan y no le envian el
documento termMiNAdO. ... ..o
Por su parte, sefala dofia Georgina Castillo que efectivamente como lo indica dofia Ester
Navarro, el dia de hoy paso revisada el acta de la sesién N° 038-2020, para lo cual se esta
en proceso de aplicar las observaciones realizadas a la misma. A la vez, externa su
inquietud en la version de las actas 022, 023 y 024-2020, por cuanto conforme a lo solicitado

en una sesion anterior, en su oportunidad se les agregaron intervenciones de manera literal.
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A lavez, destaca que la versién del acta que se remite a los sefiores directores comprende
del acta una vez incorporadas las observaciones de la Secretaria de Junta Directiva........

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes......ccccvevuvuenns
6.d.1. Tomar nota del oficio JD-CEAJD-002-2020 suscrito por el Comité de Actas......
6.d.2. Instruir al Personal de Junta Directiva para que circule los borradores de las
actas correspondientes a las sesiones 022 a 037, todas del 2020, a los miembros de
Junta Directiva, y demas cuerpo asesor (Gerencia, Asesoria Legal y Auditoria
Interna), afin de conocerlos y preparar eventuales observaciones. Asi como, el audio
de las sesiones, con lafinalidad de que se cuente con el archivo sonoro que respalde

|8 dOCUMENTACION BN ES U I Ot ereueaesraeeeseeeeam e eeasessnsesssn s eeesn e sssneeassn s sansnssannrnnnnneennnns

- El detalle y coordinacion de las gestiones que le corresponden a JASEC en torno a la
ampliacién de la carretera Florencio del Castillo, tanto con la empresa adjudicada como con
el Ministerio de Obras Publicas y Transporte..........ccoiiiiii i,
- El detalle de la capacidad instalada de la Planta Hidroeléctrica Toro 3 y contrastarla con
los datos de la generacion historica, en aras de conocer si esta operando a plena capacidad

y si se le saca el 6ptimo provecho de lo que produce estaplanta...................ooooenl .

- El detalle y coordinacién de las gestiones que le corresponden a JASEC en torno a
la ampliacion de la carretera Florencio del Castillo, tanto con la empresa adjudicada

como con el Ministerio de Obras Publicas y Transporte...............ccccevuveveveiininiennnnnn
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- El detalle de la capacidad instalada de la Planta Hidroeléctrica Toro 3 y contrastarla
con los datos de la generacién histérica, en aras de conocer si esta operando a plena
capacidad y si se le saca el 6ptimo provecho de lo que produce esta planta.............

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:10 HORAS

Firmado digitalmente por
LUIS GERARDO LUIS GERARDO GUTIERREZ

GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)

Fecha: 2021.01.19 17:03:35
PIMENTEL (FIRMA) foore
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PRESIDENTE

ESTER MARITZA Firmado digitalmente por
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NAVARRO NAVARRO URENA
Fecha: 2021.01.19

UREnA 15:27:56 -06'00'
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RITA MAR'A ARCE Firmado digitalmente por RITA
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Ing. RITA ARCE LASCAREZ.
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Firmado digitalmente por JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA)

JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA)  tsiiineciarn erma

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292

articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
047-2020 que incluye 54 folios.
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1. PRESENTACION

JASEC cumple su mision de brindar el servicios de electricidad a los habitantes de la
ciudad de Cartago, desarrollando una Gestion Empresarial que toma como base los
principios rectores de la planificacion estratégica y su ejecucion técnicamente enlazadas
con una gestion de calidad certificada y asegurada en forma efectiva, mediante
mecanismos de evaluacion, seguimiento y control institucional que refleje los indicadores
en el Cuadro de Mando Integral, el nivel de ejecucién, que apoye al Equipo Gerencial y a la
Junta Directiva.

Con base en esa gestion programa sus esfuerzos y resultados en forma articulada para
que su contribucién con el progreso y desarrollo sostenible de la sociedad costarricense
sea de mayor impacto. Su compromiso incorpora el eficiente y racional uso de los recursos,
en procura de lograr los objetivos fijados, los que demanda su ley de creacion y
modernizacion, sus acciones estan orientadas al desarrollo, modernizacion y
fortalecimiento institucional sostenido de los negocios que implemente, todo de acuerdo a
la Ley de creacion de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago N°
7799.

En la actual coyuntura histérica JASEC ha consolidado una serie de oportunidades a traves
de la implementacién de Proyectos estratégicos, que le permiten tener un papel mas
protagonico dentro de la mejora de calidad de vida de los habitantes de la zona servida. Al
realizar un andlisis retrospectivo de la instituciébn a la fecha, determinamos como ha
precisado y comunicado su interés por diversificarse estableciendo nuevos negocios, que
brinden bienestar y proyeccion social a la comunidad servida.

Orienta sus acciones hacia el crecimiento, desarrollo y modernizacién de la zona servida
por la Institucion, define sus estrategias de acuerdo con los requerimientos técnicos del
negocio eléctrico y especialmente segun las necesidades y expectativas de sus clientes y
del pais. Al igual trabaja en la definicion y disefio de los nuevos servicios proyectados.

Con base en ese andlisis afio con afio el Equipo Gerencial realiza los ajustes a las
Estrategias Institucionales en concordancia con las actividades efectuadas por el MINAE
con miras a implementar el “Proyecto de Modernizacion del Sector Energia” y en
correlacion con las politicas publicas y Plan Nacional de Desarrollo.

La “Evaluacién realizada y la nueva Estrategia” pretende pues incentivar y facilitar el
pensamiento sistémico - estratégico en JASEC, especialmente cuando iniciamos una etapa
de transicién hacia la Modernizacion del Sector Eléctrico Nacional y constituciéon de nuevos
negocios, pero especialmente establecer modelos que permitan concretar la ejecucion en
obra.

JASEC ante el compromiso de responder a clientes-ciudadanos que demandan la
prestacion de servicios de calidad, viene consolidando nuevas orientaciones hacia el
servicio brindado al cliente y la busqueda de resultados planeados mediante el rol de la
planificacién en la gestidn; esto obliga a la empresa a ser competitiva e incorporar en su
operacién el proceso de planificacion estratégica que integra la ejecucidbn mediante
mecanismos que administran una gestion de calidad, preservados en un seguimiento,
control evaluacién y rendicion de cuentas en forma estructurada.
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La Filosofia Empresarial de JASEC se manifiesta a través de los siguientes postulados:

e Mision de JASEC.
e Vision de JASEC
e Valores de JASEC

La formulacion para el ejercicio econdmico 2021 se caracteriza por integrar esfuerzos para
definir y vincular el nuevo Plan Estratégico, el Plan de Inversiones o Tarifario, el Plan
Operativo Institucional — Presupuesto 2021 con la acostumbrada participacion de los
responsables y equipos de colaboradores, en cuanto al andlisis de sus actividades y
responsabilidades de determinacién de los planes de accion.

A la vez de acuerdo al Modelo de Planeamiento definido y atendiendo requerimientos
institucionales se requiere impulsar una cultura de planificacion, caracterizada por el
analisis e innovacion que incorpore etapas como prondésticos de ingresos y egresos plan de
compras, evaluacion del riesgo, gestion de calidad, de seguimiento y control de resultados,
de acuerdo a las estrategias institucionales para lograr una efectiva ejecucién que
mantenga el proceso de mejora continua.

Es importante indicar que en el presente documento se incluye el comentario financiero
gue se presenta en el presupuesto esto a pesar de ser documentos distintos, se estima
gue es importante que ambos documentos tengan dichos datos, principalmente si se
utilizan de forma independiente el POA y Presupuesto.

El Presupuesto Ordinario para el periodo 2021 de la Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico Municipal de Cartago estd estructurado por los siguientes negocios: Energia,
Servicios Corporativos, Alumbrado Publico, Infocomunicaciones y Acueducto Yy
Saneamiento Ambiental. Este agrupamiento facilita la identificacion de ingresos, costos e
inversién, proporcionando insumos independientes para el control y analisis de la
ejecucion.

El objetivo del presente informe es mostrar los Ingresos y Egresos requeridos por la
Institucibn para su operacibn normal, basados en las estimaciones, andlisis de
requerimientos y priorizacion de necesidades. Ademés, se explicaran las actividades
desarrolladas.
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Introduccion.

El Presupuesto Ordinario para el periodo 2021 de la Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico Municipal de Cartago esta estructurado por los siguientes negocios: Energia,
Servicios Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones, cada negocio contiene
una estructura programéatica que facilita la identificacién de ingresos, costos e inversion,
proporcionando insumos independientes para el control y andlisis de la ejecucion
presupuestaria.

El objetivo del presente informe es mostrar los Ingresos y Egresos requeridos por la
Institucion para su operacion normal e inversion durante el periodo 2021, basados en las
estimaciones, analisis de requerimientos y priorizacion de necesidades.

Metodologia utilizada

Para la formulacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto Ordinario 2021, se realizaron
las siguientes actividades:

e Se consideran las proyecciones de ingresos establecidas en la dltima tarifa aprobada
por ARESEP >> afio 2021-2022 <<, ademas se incluye las estimaciones realizadas por
Presupuesto de los Otros Ingresos.

e Se realizé la clasificacion de los otros ingresos, en regulados y no regulados de acuerdo
con lo establecido por ARESEP y remitido por el Departamento de Tarifas.

¢ En la asignacion del gasto, se considero el analisis y revision realizado por ARESEP en
el estudio tarifario aprobado, dentro de los principales esta: Compra de electricidad,
arrendamiento y mantenimiento de Toro 3.

e En funcion del gasto aprobado por ARESEP, se realiz6 la asignacion por partida
presupuestaria y por planta a saber. Generacion, Distribucién, Sub transmision,
Comercial y Administrativa.

e Se realizaron sesiones de trabajo con la Gerencia General, Directores de Negocio, Jefes
de Area, estas reuniones tuvieron como objetivo revisar las necesidades planteadas
para los afios 2021 y 2022, asi como la priorizacion de los requerimientos para la
asignacion de recursos.

e Una vez determinada esta asignacion, cada jefe de Departamento realizé su
presupuesto detallado por articulos y servicios para el plan de compras, esto
Unicamente para el afio 2021.
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Aspectos importantes.

e Para esta formulacion se continuaron con las mejoras en el SIFAJ (Sistema Financiero
Administrativo de JASEC), el objetivo es contar con una herramienta de control mas
efectiva y que vincule la aprobacion tarifaria por planta, la homologacion de la partida
presupuestaria y la asignacion de egresos por centros presupuestarios a nivel de
Departamentos, asi como el detalle de los requerimientos adicionales.

e Considera el total de Remuneraciones y servicio de la Deuda para todo el periodo.
e Se incorporan los ingresos y egresos entre Negocios.

e En el Presupuesto Ordinario 2021 se presupuesta una reserva institucional en la partida
de Utiles de oficina y papel, con el fin de valorar el comportamiento de las necesidades
reales de los suministros, esto debido a la modalidad de teletrabajo de acuerdo a las
disposiciones del Ministerio de Salud ante el incremento de los casos por Covid-19.

Aspectos considerados en el Presupuesto Ordinario 2021, de

la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.
Titulo IV - RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA REPUBLICA

> Regla Fiscal

En referencia especifica al Titulo IV de la Ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas
publicas, en su Capitulo Il Disposiciones atinentes a la regla fiscal, y considerando el oficio
DM-0321-2020 con fecha 27 de marzo del 2020, donde se comunica que el crecimiento del
gasto corriente de los presupuestos ordinarios para el afio 2021 de las entidades y 6rganos
gue conforman el Sector Publico no Financiero, no podran sobrepasar el 4.13%, a nivel
institucional el crecimiento del gasto corriente para el afio 2021 es de un -8.3%, sin
considerar el rubro de compras de energia ni centros de inversion.

JASEC es una Institucion regulada tarifariamente por la ARESEP, esta entidad fija el precio
de la compra de electricidad al ICE, la cual depende del mercado, del comportamiento de
la demanda, generacion propia, salidas de operacion de plantas generadoras por
mantenimiento y comportamiento de la pluviosidad. La tarifa asignada es la determinada
por ARESEP para atender de manera eficiente y oportuna el area de cobertura, necesaria
para ofrecer un servicio de calidad a nuestros clientes.

El rubro de compras de energia al ICE por ser un gasto que en su determinacién considera
una serie de condiciones muy particulares, que no corresponde a un gasto que se proyecta
linealmente con un histdrico y que por su naturaleza se puede considerar como un costo de
venta, sin dejar de lado, lo indispensable para ofrecer un servicio esencial para las
actividades diarias de los clientes residenciales, la industria y el comercio, resulta
inaplicable cualquier tipo de restriccion de recursos que no vaya acorde con un analisis
puntual y especifico en cuando a capacidad, estandares de calidad, disponibilidad y
continuidad del servicio eléctrico que es nuestra razén de ser, estipulado en la ley de
creaciéon de JASEC N° 3300.
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Las compras de energia se determinan por la diferencia entre la produccién propia y la
demanda de los clientes. La produccién propia depende de eventos climéaticos como las
lluvias. Por otro lado, las compras de energia responden al precio que el ICE le cobra a
JASEC que tampoco depende de la Institucion.

> Presentacion del Presupuesto Ordinario 2021 a la STAP

Con respecto a la presentacion del Presupuesto Ordinario 2021, el reglamento al Titulo
cuarto establece como fecha de entrega el 30 de setiembre.

» Gastos Capitalizables

Para el Presupuesto Ordinario 2021 no se cuenta con proyectos de macro inversion
construidos por JASEC, sino por contratacién de llave en mano, por este motivo no se
cuenta con gastos capitalizables en esta linea. Es importante aclarar, que se asignaron
recursos en los centros de micro — inversion, para el crecimiento vegetativo.

» Tratamiento del IVA en el Presupuesto Ordinario

JASEC no ha estado sujeto al pago de impuesto de ventas, y por consiguiente en su
presupuesto nunca ha registrado este rubro, con la ley 9635 Fortalecimiento de las
finanzas publicas, la Institucion esta obligada a partir de enero 2020 al pago del Impuesto
al valor agregado (IVA), con la reforma y adicion al reglamento al titulo IV de la Ley N°
9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, se adiciona el articulo 4° bis —
Transferencias de recursos por concepto de impuestos. “Las entidades y dérganos del
SPNF, con excepcion de las entidades que conforman el Presupuesto Nacional de la
Republica, que actien como agentes recaudadores o retenedores de impuestos que deben
transferir al Ministerio de Hacienda, cuando trasladen los recursos al Fondo General del
Gobierno, solo deberadn registrar los movimientos a nivel contable y no
presupuestariamente”.

Sobre este tema indicamos el registro presupuestario que JASEC aplicaria a partir del afio
2021:

De acuerdo con la indicaciéon de la STAP, remitida mediante correo electronico con fecha
16 de setiembre 2019, JASEC no debe de registrar el IVA ni en sus ingresos ni egresos.

1. Nos basamos en el criterio de la STAP para mantener el equilibrio presupuestario, en
especial por el efecto de la prorrata que en JASEC ronda el 81.85% y que corresponde
a una estimacion que se liquida en un periodo presupuestario diferente.

2. Por lo tanto, no se esta presupuestando lo correspondiente al Impuesto de Valor
Agregado ni en Ingresos ni Egresos en todo el Presupuesto de JASEC.
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Presupuesto Ordinario 2021 - Institucional

El presupuesto consolidado a nivel Institucional se establece en ¢72.021.1 millones,
desglosado por Negocio de la siguiente manera:

ALUMBRADO
pUBLICO
2%

A nivel general el Presupuesto Institucional Ordinario 2021 esta disminuyendo en un 1.2%
con respecto al periodo 2020, a continuacion, se muestra la comparacion por partida
presupuestaria:

Consolidado

Diferencia Diferencia

Partida Descripcion 2020  2021* 2022* (2020-2021)  (2021-2022)
0 Remuneraciones 7.181,9 6.869,9 6.869,9 '23232 g;z
1 Servicios 12.100,8 10.894,0  10.9935 '_11'3?:;68 ;Z';
2 ;':fn:fr:::t'f:s” 313454 345876  34.932,0 31‘3'432; 3:;,;:
30 Ny 2902,1 24186  2.290.2 _'::;'; '_15?:;:
S Bienes Duraderos 2.160,5 955,7 2.377,2 152?:: 1:82,;’92
o I e ows ws B 2
8  Amortizacion 17.1055 16.220,7  16.628,2 'f;,: "2?57,;:’
Total 72.867,5 72.021,1 74.144,9 '.3::;: 2'21:;7

(Monto en millones de colones)

Del cuadro anterior se destaca que Materiales y Suministros presenta un aumento de un
10.3% se ve el efecto del aumento de las compras de energia, y en la partida de
transferencias corrientes tiene un aumento de 4.5% correspondiente a 3.2 millones de
colones. Las demas partidas presentan una disminucién, en el caso de Remuneraciones
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presenta una disminucion del 4.3%, en el caso de Servicios corresponde a un 10%, para
Bienes Duraderos presenta una disminucién del 55.8%, que corresponde a la inversion que
se asigno en el afio 2020 corresponden principalmente a crecimiento vegetativo que
incluye materiales y mano de obra, y Transferencias Corrientes y para el 2021 se
presupuesta cambio de tuberia de Birris, inversion compra de grua articulada y brazo
articulado, entre otros, para el afio 2021 no se esta incluyendo el impuesto del valor
agregado en todo el presupuesto, tal y como se comentd anteriormente.

Presupuesto Ordinario 2022 - Institucional

El presupuesto consolidado a nivel Institucional para el afio 2022 se establece en
¢74.144.9 millones, desglosado por Negocio de la siguiente manera:

__ALUMBRADO
PUBLICO

2%
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2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Producto de la implementacion de la nueva estrategia, JASEC presenta una estructura
organizativa que responde al concepto de Servicios Corporativos para las diferentes
actividades desarrolladas por la empresa.

No obstante, lo anterior JASEC estructura la organizacién con base en un nuevo Modelo
Empresarial Corporativo, que atiende a los nuevos requerimientos de la estrategia para
gestionar los nuevos negocios. A partir de la estrategia se definen los procesos de acuerdo
a la naturaleza de la actividad que la conforman, ademas del &mbito de accion,
responsabilidades, funciones y recursos, en este caso especialmente el humano. Es
importante mencionar que durante el periodo de transicion JASEC continda implementando
el cambio en forma planificada y progresiva.

Seguidamente se presentan los objetivos y funciones de las unidades administrativas de
acuerdo a la estructura organizativa vigente.

Junta Directiva

Se constituye como el 6rgano de mayor jerarquia en la Institucién; se encarga del
establecimiento de politicas y lineamientos organizacionales para la toma de decisiones y
su correspondiente ejecucion. Esta conformada por cuatro representantes de la
Municipalidad de Cartago y tres representantes del Poder Ejecutivo.

Auditoria

La Auditoria Interna es una unidad independiente, objetiva y asesora, que contribuye al
alcance de los objetivos institucionales, evaluando el sistema de control interno, la
efectividad de la administracion, el cumplimiento del marco legal y técnico y los procesos
de direccién de la Institucion. La Auditoria depende jerarquicamente de la Junta Directiva,
como Organo superior.

Funciones:

e Realizar auditorias o estudios especiales, en relacion con los fondos publicos
administrados por la Institucién, fondos especiales y otros de naturaleza similar, para
valorar su efectividad o bien realizar recomendaciones para la gestion y el control que
corresponda de conformidad con lo establecido en el inciso a) del articulo 22 de la Ley
8292.

e Brindar aseguramiento sobre procesos de gestion de riesgo, determinando que los
riesgos son correctamente evaluados, valorando los procesos de gestion del riesgo, los
reportes claves, asi como revision del manejo de los riesgos claves.

o Efectuar auditorias o estudios especiales sobre fondos y actividades privadas, de
acuerdo con los articulos 5 y 6 de la Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica, en el tanto estos se originen en transferencias efectuadas por componentes
de su competencia institucional.

10
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e Verificar el cumplimiento, la validez y la suficiencia del sistema de control interno de la
institucion, informar de ello y proponer las medidas correctivas que sean pertinentes.

e Verificar que la administracion activa tome las medidas de control interno sefialadas en
las leyes y normas que la regulan.

e Asesorar en materia de su competencia, al jerarca del cual depende; ademas, advertir a
los 6rganos pasivos que fiscaliza sobre las posibles consecuencias de determinadas
conductas o decisiones, cuando sean de su conocimiento.

e Preparar los planes de trabajo, por lo menos de conformidad con los lineamientos que
establece la Contraloria General de la Republica.

e Elaborar un informe anual de la ejecucién del plan de trabajo y del estado de las
recomendaciones de la Auditoria Interna, de la Contraloria General de la Republica y de
los despachos de contadores publicos; en los uUltimos dos casos, cuando sean de su
conocimiento, sin perjuicio de que se elaboren informes y se presenten al jerarca
cuando las circunstancias lo ameriten.

e Las demas que contemplen las normas del ordenamiento de control y fiscalizacién y los
manuales sobre la materia, emitidos por la Contraloria General de la Republica.

Contraloria de Servicios

Promover el mejoramiento continuo de los tramites y procedimientos relacionados a la
prestacion de servicios para minimizar la cantidad de quejas de los clientes.

Funciones:

e Garantizar una pronta respuesta a los usuarios.

e Analizar la metddica de los tramites realizados por los usuarios de servicios a nivel
interno y externo de la Institucion.

¢ |dentificar debilidades e incumplimiento de plazos en tramites y servicios brindados al
publico.

e Proponer mejoras y procesos de modernizacion en tramites y procedimientos
relacionados a la prestacion de servicios, para que estos sean accesibles y expeditos

Gerencia General

La Gerencia General es el segundo organismo de mayor rango en la organizacion y rinde
cuentas directamente a la Junta Directiva. Esta a cargo de un Gerente, que planifica, dirige,
coordina, da seguimiento y controla la administracion de la empresa de manera integral
basandose en las disposiciones y acuerdos de la Junta Directiva.

Asesoria Juridica

Da soporte a toda la organizacién (incluyendo la Junta Directiva) en materia juridica.

11
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Funciones:

» Participar en las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva, asi como en
reuniones ejecutivas internas o externas con la Gerencia General y demas unidades
referidas a la toma de decisiones especificas.

» Asesoria verbal y escrita a las diferentes unidades de la Institucién, atendiendo
consultas en materia de contratacion administrativa, que incluye la actividad de
redaccion y formalizacién de contratos de adquisicion de bienes y servicios, el refrendo
de los mismos segun los limites impuestos por la Contraloria General de la Republica.

e Atencion de consultas administrativas en general, la cual engloba peticiones
relacionadas con las diferentes ramas del Derecho Publico y Privado.

» Atencion de los diferentes procesos administrativos y judiciales en que participa JASEC.

Planificacion Institucional

Planificar, dirigir, organizar, coordinar e informar, ejecutar, integrar, y controlar las
actividades de Planificacion Estratégica Institucional, de Gestion de Calidad, de
Seguimiento y Control, e Informacién Gerencial en JASEC.

Objetivo:

Desarrollar e implementar un proceso sistémico de mejora continua que fomente una
gestion y cultura empresarial compartida de calidad y resultados

Salud Ocupacional y Servicio Medico

Atendiendo lo dispuesto por la Ley de Riesgos de Trabajo, articulos 282 y 300, asi como la
diversa normativa que en materia de Salud Ocupacional se ha emitido, a partir de mayo
2001, la Junta Directiva aprueba la creacion de una unidad de Salud Ocupacional cuya
responsabilidad sera atender todos los aspectos relacionados con su materia.

La gestion en Salud Ocupacional se constituye como un componente esencial en el
desarrollo de las labores operativas y administrativas, propias del quehacer de la institucion
y de acuerdo con el giro de las actividades de la empresa, bajo el principio de mejorar las
condiciones y medio ambiente de trabajo, para promover y mantener el mayor grado salud
integral, en los trabajadores (as), en apego a la Legislacion que regula esta materia.

Sobre la gestidn estratégica de la Unidad de Salud Ocupacional en JASEC, se establecen
una serie de funciones que responden al marco de legislacién vigente en ésta materia,
constituida principalmente por:

Constitucién Politica (56, 66, 73y 74)

Ley de Riesgos del Trabajo (6727)

Titulo 1V del Cédigo de Trabajo (Art.300)

Normas INTE 31-06-04-01 INTE 18001 Sistema de Gestion Preventiva de Riesgos
Laborales y Normas Técnicas de Salud Ocupacional

¢ Reglamento General de los Riesgos del Trabajo (Decreto -13466-TSS), otros

12
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SUBGERENCIA GENERAL

La Subgerencia se encarga de atender actividades relacionadas con Servicios Financieros,
servicios Administrativos, especialmente tiene a su cargo el seguimiento y control de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones y Talento Humano, sus obligaciones y
actividades son de igual responsabilidad que las de la Gerencia y son asignadas por la
Gerencia General, asi mismo sustituira al Gerente en sus ausencias temporales.

Servicios Financieros

Las labores consisten en velar por una eficiente y efectiva gestion administrativa —
financiera base para el excelente funcionamiento de las unidades sustantivas, a través de
sus diferentes procesos administrativos, financieros y de servicio.

Tesoreria:

Administrar oportuna y adecuadamente los recursos financieros de la Institucion
asegurando la solvencia y liquidez, control y uso de los recursos de acuerdo con la
normativa vigente.

Contabilidad:

Garantizar la oportunidad y confiabilidad en la informacion econdmica, financiera y contable
de las transacciones adecuadas y los hechos significativos de la institucion, para la toma
de decisiones, conforme con las Normas Internacionales Financieras (NIFIS) y la Ley de
Control Interno.

Fondo de Ahorro y Garantias
Funciones:

e Administrar los ahorros procurando maximizar su rentabilidad y solidez.

¢ Mantener un espectro de lineas de crédito suficiente para cubrir las necesidades de los
funcionarios.

e Fomentar condiciones mas accesibles al crédito, en comparacion con las ofertadas por
los entes externos.

o Desarrollar las mejores condiciones de retiro posibles a los funcionarios que cotizan
para el Fondo.

e Brindar asesoria a los funcionarios, con transparencia, confiabilidad y promoviendo la
rendicién de cuentas.

13
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Presupuesto y Control:

Coordinar y orientar en la toma de decisiones en la planificacion financiera y operativa a
corto plazo, apoyando la formulacién, ejecucién, control y evaluacién del Plan Anual
Operativo y Proceso Presupuestario en apego a la normativa legal y técnica vigente.

Tarifas:

Mantener el equilibrio financiero de la Institucion a través de la planificacion economica
financiera, de la consecucion oportuna de recursos propios y externos y del andlisis
financiero y econdémico de los planes, programas y proyectos.

Funciones:

¢ Planificar, dirigir, coordinar, dar seguimiento y controlar los procesos a su cargo.

e Atender y dar seguimiento a los acuerdos emanados por la Junta Directiva,
disposiciones e instrucciones giradas por la Gerencia.

¢ Facilitar la informacién requerida por los diferentes entes reguladores en los plazos por
estos determinados, ademas de velar por el cumplimiento de las disposiciones que
estos emitan.
Dar seguimiento directo a las inversiones en titulos valores.
Ejercer un control directo sobre los pagos mediante la firma mancomunada de cheques.

e Elaborar y proponer la aplicacion de procedimientos administrativos que garanticen el
desarrollo adecuado de las operaciones.

e Velar por el cumplimiento de las normas de Control Interno.

e Disponer los mecanismos que faciliten la rendicion de cuentas que como ente de
caracter publico no estatal le corresponde.

e Formalizacién de pagarés por financiamiento para extensiones de lineas y arreglos de
pago.

e Actualizacion de tarifas eléctricas.

Servicios Administrativos:

Almacén:

Almacenar y suministrar los materiales requeridos por la organizacion, en calidad, cantidad
y oportunidad, al menor costo posible.

Proveeduria:

Garantizar al cliente el aprovisionamiento oportuno y de calidad de bienes y servicios
ejecutando en forma planificada e innovadora, los procesos de adquisicién que le permitan
la ejecucion normal de las actividades asegurando el fiel cumplimiento de los términos
contractuales y la normativa vigente.
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Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y vehiculos:

Brindar un soporte oportuno y eficiente de servicios generales y logisticos que permita
optimizar el funcionamiento operacional de la Institucién.

Sistema de Informacion Geogréfica:

Busca desarrollar un proceso de gestion de red multipropdsito que sirva de herramienta
para la toma de decisiones en cuanto a la planificacion, organizacion, direccion, control y
evaluacion de los campos de trabajo en los que interviene JASEC. Estara desarrollado bajo
estandares de calidad internacional que garantice adecuados sistemas de monitoreo y
control, innovacién tecnoldgica, personal altamente capacitado y calificado, y bajo una
cultura de servicio al cliente.

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

Planificar, dirigir, coordina, da seguimiento y controla el desarrollo de los sistemas
informaticos institucionales.

¢ Propiciar el adecuado manejo de la informacion institucional para la toma de decisiones.

e Asegurar el cumplimiento de los lineamientos relacionados con la innovacion
tecnoldgica.

o Facilitar el desarrollo y mantenimiento de los sistemas de informacion.
¢ Velar por la continua actualizacion de sus sistemas de software y hardware.

e Supervisa el Centro de Documentacién, el cual tiene como funcién fundamental recibir,
distribuir y archivar la correspondencia y documentos de interés institucional.

Gestidn de Sistemas Mantenimiento y Desarrollo:

Consiste en desarrollar e implementar los sistemas de informaciébn gerencial,
administrativos y técnicos para la toma de decisiones.

Gestion de la Arquitecturay Comunicaciones:

Es el proceso encargado de velar por la continuidad y seguridad de la infraestructura de
tecnologias de informacion existentes en la Institucion.

Gestion de Calidad y Riesgos:

Se encargard debe responder adecuadamente a las amenazas que puedan afectar la
gestion de las Tl, mediante una gestién continua de riesgos que esté integrada al sistema
especifico de valoracion del riesgo institucional y considere el marco normativo que le
resulte aplicable.
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Gestion de operaciones Web y Bases de Datos:

Se encarga de asegurarse de que los datos que son procesados mediante Tl corresponden a
transacciones validas y debidamente autorizadas, que son procesados en forma completa,
exacta y oportuna, y transmitidos, almacenados y desechados en forma integra y segura.

Talento Humano:

Dotar a la Administracion de un recurso Humano idoneo, identificado y orientado a la
consecucion de las estrategias y objetivos institucionales mediante un Sistema Integrado
de Gestibn Humana.

OPERACIONES

Distribucion

Se encarga Planificar, dirigir, coordinar, controlar y dar seguimiento al area de Distribucion
del Sistema Eléctrico por medio de mantener, despachar y operar el sistema eléctrico.

Le corresponde conservar el eficiente funcionamiento de los patios de interruptores, las
subestaciones y el alumbrado publico; asi como de atender de manera oportuna la
reparacion de averias. Le competen las siguientes funciones:

Gestionar alternativas de suministro de energia eléctrica.

Acceso a la transmision del SNI (subestaciones).

Desarrollar adecuados sistemas de operacion, control y mantenimiento.

Propiciar la actualizacion tecnoldgica y automatizacion en los sistemas de operacion,

monitoreo y control.

Asegurar el mejoramiento de la red de distribucién y su crecimiento vegetativo.

e Impulsar las necesidades de cambio en el sistema de distribucion de aéreo a
subterraneo en areas de interés estratégico urbano.

e Asegurar los puntos de interconexién con el Sistema Nacional que garanticen la
alimentacion 6ptima de las redes de distribucion.

e Impulsar el desarrollo urbano y comunal mediante el alumbrado publico, asegurando

una mejor transitabilidad y el uso nocturno de instalaciones culturales, deportivas y de

esparcimiento.

Producto de una reorganizacion de esta unidad se generaron cambios en los procesos que
la conforman, definiéndose los siguientes:

Operacion de la Red:

Administrar y coordinar la operacion integrada de la red y el trasiego de energia dentro de
un marco de eficiencia econémica e innovacion tecnoldgica.
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Mantenimiento de la Red:

Asegurar que la red de transmision y distribucion de JASEC tenga una alta disponibilidad,
alto desempefio, calidad internacional y oportunidad mediante programas de
mantenimiento preventivo y correctivo con adecuado soporte humano y tecnolégico
basadas en una cultura de servicio al cliente.

Planificacion y Desarrollar de la Red:

Planificar y ejecutar proyectos que garanticen el crecimiento, la cobertura y optimizacion de
la red de distribucién que satisfagan la demanda actual y potencial, los requerimientos
técnicos del cliente y la normativa vigente, bajo estdndares de calidad internacional y una
cultura de servicio al cliente.

Alumbrado Publico:

Desarrollar y mantener un sistema de Alumbrado Pudblico que contribuya al
embellecimiento, transitabilidad y seguridad de las zonas y vias publicas, bajo principios de
eficiencia econdmica, oportunidad, proyeccion comunal, calidad internacional y cultura de
servicio al cliente.

Servicios Técnicos:

e Asegurar el cumplimiento de estandares de calidad y la satisfaccion oportuna de la
demanda de servicios.

e Asegurar el efectivo funcionamiento de los sistemas de medicion y monitoreo de los
clientes.

e Brindar servicios e informacién oportunos, agiles, y eficientes que superen las
expectativas del cliente.

e Fomentar la conservacion y uso racional de la energia en clientes de méxima
demanda.

Generacion

Dentro de sus funciones se pueden citar Planificar, dirigir, coordinar, controlar y dar
seguimiento a:

e Despachar y operar las plantas de generacion.

¢ Propiciar la automatizacion y control a distancia de los centros de generacion hasta una
entidad centralizada de control y despacho propios.

e Adquirir y fortalecer su papel de comercializador de energia, de conformidad con lo
establecido por la legislacién vigente.

¢ Mantener un permanente y confiable despacho econémico de la carga.

e Promover y mantener adecuados sistemas de control de calidad, mantenimiento
(preventivo y correctivo) y actualizacion tecnolédgica en el proceso de generacion.

e Promover nuevas posibilidades de generacion con fuentes de energia renovable o no
tradicional.

e Asegurar el incremento de la generacion propia a través de nuevos proyectos bajo
eficiencia tarifaria.
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Esta unidad tiene bajo su responsabilidad los siguientes procesos:
Apoyo Técnico:

Planificaciéon, coordinacion, control y supervision de actividades relacionadas con el
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones de la Empresa, ya sean
eléctricas, civiles, mecanicas, hidraulicas u otras.

TUIS:

Planificacion, coordinacion, control y supervision de actividades relacionadas con la
produccion de energia eléctrica y el mantenimiento preventivo y correctivo de las
Instalaciones de TUIS ya sean eléctricas, civiles, mecéanicas u otras.

Barro Morado:

Planificaciéon, coordinacion, control y supervision de actividades relacionadas con la
produccion de energia eléctrica y el mantenimiento preventivo y correctivo de las
Instalaciones de Barro Morado ya sean eléctricas, civiles, mecanicas u otras.

Birris:

Planificaciéon, coordinacion, control y supervision de actividades relacionadas con la

produccion de energia eléctrica y el mantenimiento preventivo y correctivo de las
Instalaciones de Birris ya sean eléctricas, civiles, mecanicas u otras.

Infocomunicaciones

La gestién se constituye en la atraccion del mercado de Infocomunicaciones en la regién
hacia la red de ultima generacién desplegada por JASEC, atrayendo clientes a los
diferentes servicios del negocio de JASEC.

Operacion de la Red de Fibra

El objetivo principal es atender la operacion mayorista de la red, incluyendo a JASEC, y
cualquier otro operador.

Funciones:

Dadas de alta y dadas de baja.
Traslados.

Integracion fisica y légica de redes o plataformas de transporte de datos.
Mantenimiento predictivo y correctivo de la red y de las conexiones de los clientes.
Monitoreo y gestion de la red.

Operacion y mantenimiento del Centro de Operaciones Cerrillos.

Garantizar los SLA del reglamento de prestacion y calidad de los servicios RPCS.
Gestion de averias relacionadas con la red.

Muchas de estas tareas son 24/7.
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Planificacion y administracion de la Red:

Objetivo principal: proyectar y ejecutar el crecimiento y la densificacién de la red, que
incluye construccion de zonas sin cobertura, nuevos desarrollos, factibilidad de uso de fibra
gris, planificacion de equipos y materiales para atender el crecimiento.

Funciones:

e Desarrollar estudios de futuros desarrollos inmobiliarios, comerciales y residenciales
para proyectar y disefiar el crecimiento de la red.

¢ Disefio de nuevas etapas de la red.
Administracién técnica de los contratos mayoristas.
Administracién del OSS/BSS, incluyendo la interoperabilidad de plataformas e interfaces
con los equipos OLT.

¢ Administracion de los agregadores de la red.

COMERCIALIZACION:

Despacho y Compra de Energia:

Objetivo: Optimizar la oferta y demanda de productos eléctricos de JASEC, mediante la
produccion propia de la Empresa.

Operacion Comercial:

Se encarga de Planificar, dirigir, coordinar, controlar y dar seguimiento a todas aquellas
actividades orientadas al cliente, desde que este solicita el servicio eléctrico hasta la
instalacion, facturacion y recaudacion.

Son funciones de la Operacién Comercial las siguientes:

Mantener estrategias corporativas de atencioén, servicio al cliente y mercadeo.

Dirigir la gestion de precios, facturacion y cobro en forma eficiente y oportuna.

Mantener actualizada y completa la informacion de sus clientes.

Desarrollar programas de uso racional y conservacion de energia.

Garantizar el desarrollo de un sistema de medicion y toma de lecturas modernas y
precisas.

¢ Mantener una investigacion permanente sobre nuevos mercados, segmentos 0 nichos
para productos y servicios de la empresa.

Esta unidad tiene bajo su responsabilidad los siguientes procesos:
Atencion al Cliente:

e Brindar servicios e informacion oportunos, agiles y eficientes de calidad certificada que
supere las expectativas de los clientes
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e Mantener una estrategia de mercadeo basada en el conocimiento del mercado que
asegure la atraccion de nuevos clientes, el mantenimiento y lealtad de los actuales y el
posicionamiento de la empresa.

Facturacion y Recaudacion:

e Asegurar un proceso de lectura, informacion y facturacion eficiente, moderna, oportuna y
precisa.

¢ Mantener un proceso de cobro eficiente y seguro con opciones innovadoras de pago.

3. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

2021

DIRECCIONES
CENTRODE COSTO

NEGOCID
FROCESO
0 CThIDAD

Actividades relacioradas con los Froyectos

dertifica la Unidad Ejecutora Adrinistrativa o Proyecto

Establece si comespon a Operacidn o Inversidn

I
-

Clasificicacidn por Plartes, Generacian, Sub-traremision et

-

-

Servicios Corporativos, Energia, Iffocomuni caci ones ,Acuedgciag

La estructura presupuestaria 2021 no presenta cambios en cuanto a la relacion de la
estructura del 2020, su objetivo primordial es lograr una vinculacion con la codificacion
contable, en cuanto a asimilar la nomenclatura de las cuentas, no asi en los resultados de
la contabilizacién tanto presupuestaria como la contable ya que en su gran mayoria utilizan
bases distintas.
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4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
El analisis FODA, es una metodologia de analisis de la situacion interna (Fortalezas y

Debilidades) de la institucion y de la situacion externa (Oportunidades y Amenazas)
percibidas, tal y como se observa en la figura siguiente.

Variables FODA

b Fortalezas Debilidades

=

=

¥

=

=

=

& (Maximizar-Aumentar) (Mindmizar-Disminuir)

] Oportunidades Amenazas T
< B
4 m
= A o
£ g
- (Maximizar-Anrovechar) {Minimizar-Neutratzar) BT

Variables del anélisis FODA
Este analisis sirve para detectar temas de interés y aspectos que convienen medir en la
organizacion, y para adaptar el plan estratégico al entorno.

Para facilitar el proceso hacia el BSC, se tom6 como base un analisis FODA que tenia la
institucion, complementado con otros factores identificados en los talleres de construccion,
y se dividieron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en las cuatro
perspectivas del circulo virtuoso.

Andlisis de los principales problemas internos y externos

Como parte de la metodologia para la formulacion del Plan Estratégico 2018-2022 de
JASEC, se elabor6 un analisis FODA para analizar factores externos e internos que
impactan directamente en JASEC, tomando como insumo un analisis FODA que la
institucion habia realizado, actualizando los factores con informacion obtenida en los
talleres de trabajo.

El analisis "FODA", es una metodologia de analisis de la situacion interna (Fortalezas y
Debilidades) de la institucion y de la situacion externa (Oportunidades y Amenazas)
percibidas. Este andlisis sirve para detectar temas de interés y aspectos que convienen
medir en la organizacion.

Conforme la recomendacion de Kaplan y Norton (2008), para facilitar el proceso hacia el
Cuadro de Mando Integral (CMI) se dividieron las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas en las cuatro perspectivas de este circulo virtuoso.

Los resultados se presentan a continuacion.
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Andlisis FODA en Capacidad Organizacional

Fortalezas:
1. El equipo gerencial dispone de experiencia, conocimiento y dominio de las actividades

2. Lainstitucion dispone de personal altamente calificado para atender las actividades de los
diferentes negocios y asumir los nuevos retos de la gestion.

3. Hay actitud de compromiso y dedicacién de la Funcién Informatica

4. Es patente el apoyo de la Administracidon Superior a la Funcién Informatica

5. Se cuenta con una importante infraestructura tecnoldgica

6. Se percibe un importante aporte de la tecnologia para el cumplimiento de las labores de
los usuarios

7. Existe normativa oficializada y en practica en materia de gestion informatica y documental

8. Existencia de Datacenter y servidores virtualizados

Debilidades:

1. Inexistencia de retroalimentacién y de reconocimiento

2. Desconocimiento de formas de intervencion para la resolucién de conflictos
3

4

5

Falta de apoyo en la supervision y retroalimentacion

Variacion periédica que se presenta en la conformacion de la Junta Directiva

Poca asignacion de recursos para desarrollar actividades de capacitacion para actualizar
los conocimientos del personal.

6. Problemas de comunicacién que no permiten conocer oportunamente las situaciones o
incidentes importantes que ocurren o afectan a la organizacion o al trabajo funcional

7. Clima laboral con niveles bajos segun ultimos estudios

8. Existen percepciones sobre la existencia de divisiones o feudos

9. Poca oportunidad para la creatividad y el fomento de iniciativas

10. Falta el desarrollo de una cultura de seguridad laboral para salvaguardar la salud y la vida
de los colaboradores.

11. La efectividad de la comunicacién interna no ha alcanzado los resultados esperados.

12. La estructura organizacional actual obstaculiza el cumplimiento de objetivos.

13. Limitada integracion de los sistemas.

14. Brecha entre la planificacién de Tl y la ejecucion.

15. Poco desarrollo de aplicaciones para apoyo a proceso de toma de decisiones.

16. Deficiencias en las instalaciones del Archivo Central y Archivos de gestion.

17. Sistemas antiguos deben ser redisefiados y mejorar la calidad de los datos que éstos
procesan.

18. Pocos servicios en linea ofrecidos al cliente.

19. Limitada operacién o inexistencia de enlaces de comunicacién con Birris, de Birris | Birris

I1l'y Barrio Morado.

Oportunidades:
1. Gestion y retencion del personal de la generacion de los “millenials”

2. Infraestructura actual es propicia para introduccion de nuevos productos y servicios
3. Convenios con Instituciones que le permitan acceder a infraestructura y conocimiento
4

Hay en mercado personal capacitado en las herramientas informéticas utilizadas en

JASEC.
5. Tecnologia disponible en el mercado para implementar firma digital y gestién documental.
Amenazas:

1. Posibilidad de que la Empresa no mantenga la competencia salarial con respecto al
mercado, lo cual podria desencadenar en altos indices de rotacién y la generacién de
bajos niveles de motivacion y productividad

2. Advenimiento de un cambio generacional importante a nivel de jefaturas.

3. Apertura del sector eléctrico y telecomunicaciones podria generar la fuga del talento por la
incursion de nuevos competidores.
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4. Lineamientos de entes reguladores orientadas a restringir el gasto publico.

5. Pérdida de competitividad y no optimizacién de costos de operacion por ausencia de un
Sistema de Contabilidad de Costos y de un Sistema s de Informacion Integrados.

6. Impacto de desastres naturales que podrian generar pérdida parcial o total de la
documentacion e infraestructura informatica.

7. Demanda del mercado laboral por personal con experiencia en ORACLE.

Analisis FODA en Procesos Internos

Fortalezas:
1. Los servicios ofrecidos por la institucion alcanzan y mantienen altos indices de calidad
en el sistema de la red eléctrica.

Debilidades:

1. Problemas en el aprovisionamiento oportuno de materiales; han existido factores dentro
y fuera de la institucién que han provocado retrasos en la operativa.

2. Problemas en la gestion comercial referentes a la consecucion de citas con clientes
importantes y la rapida accion interna para generar ofertas con esquemas de precios
atractivos, y posteriormente firmas de contratos.

3. En el negocio minorista de infocomunicaciones, ha habido retrasos de facturacion por
inconvenientes en la terminaciéon del sistema SISINFO vy la interoperabilidad con el
OSS/BSS y demas sistemas de JASEC
La administracién de proyectos evidencia falta de liderazgo.

No se cuenta con planes de emergencia definidos para responder ante diferentes

desastres naturales.

6. La institucién no cuenta con capacidad para exportar energia cuando la apertura del
mercado lo permita.

o s

Oportunidades:
1. Fortalecimiento del marco normativo juridico de JASEC ante las instancias legislativas.
2. Adopcién de buenas préacticas tomadas de empresas que han alcanzado el éxito en sus
operaciones

Amenazas:

1. La legislacion y reglamentacion (regulatoria) existente no toma en cuenta una serie de
parametros que son propios de redes FTTH como la de JASEC, por lo que muchos
aspectos de la operacién normal de la red se ven afectados por esta situacion

2. Limitaciones que se generan por las regulaciones tarifarias que definan los entes
reguladores.

Analisis FODA en Clientes

Fortalezas:
1. Buenaimagen de JASEC en el servicio eléctrico que brinda.

Debilidades:
1. Los programas de fortalecimiento de marca no han contribuido para que JASEC sea

reconocida a nivel nacional como una empresa de tecnologia.

Oportunidades:
1. Establecimiento de alianzas estratégicas con empresas posicionadas en el mercado de
telecomunicaciones puede permitir un mayor conocimiento y detalle del manejo de un
negocio nuevo para JASEC.
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2. La apertura del mercado eléctrico permitird ofrecer variedad de servicios
complementarios como mantenimientos y asesorias en eficiencia energética.
3. Participacion activa de JASEC en grupos de interés como camaras, asociaciones
empresariales, municipalidades servidas, empresas del sector de energia, entre otros
4. Desarrollo de campafias de mercadeo intensivas que den a conocer las bondades de los
servicios que brinda JASEC y por consiguiente se promueva la atraccion de mas
abonados a la zona servida.
Amenazas:
1. Fuga de clientes de infocomunicaciones hacia otros competidores
Analisis FODA en Financiero
Fortalezas:
1. No se identificaron fortalezas para la perspectiva financiera.
Debilidades:
1. Estreches del flujo de caja, ingresos de efectivo de Infocomunicaciones han sido
menores a sus gastos de efectivo en los Ultimos afios.
2. Destinar recursos Yy ejecutarlos sin contar con autorizacion de ARESEP para hacerlo (Ej.
Publicidad)
3.  No contar con los resultados de estudio tarifario para la formulacién del presupuesto
4. Afectacién de capacidad financiera en los Ultimos afios por tope de financiamiento de la
institucion.
5.  No se cuenta con un sistema de asignacion de costos generados por las operaciones
realizadas tanto en el &rea de energia como en infocomunicaciones.
6. Poca claridad y planificacion de recursos presupuestarios para estudios de

prefactibilidad.

Oportunidades:

1. Apertura de mercado eléctrico conllevara mayor crecimiento y desarrollo

2. Crecimiento habitacional y desarrollo socio-econémico de Cartago, conlleva un
incremento sustancial en cantidad de abonados servidos.

Amenazas:

1. Politicas de reduccion de gasto del Gobierno podrian limitar el accionar en el campo de
los proyectos de inversion.

2. Fendmenos climaticos afectan la generacion propia, conllevando mayor carga financiera
por compras de energia.

3. Definicion de politicas econdémicas, sociales y laborales del Gobierno por presiéon de
diversos grupos de la sociedad.

4. Afectacion directa a las operaciones por factores econémicos

5. Planta hidroeléctrica Toro Il no ha generado los valores estimados impactando la

factura que se paga al ICE.
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5. VINCULACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2021

En el punto anterior quedd abordada la estrategia de alto nivel o marco estratégico
institucional de JASEC.

La metodologia establece como siguiente paso la formulacién de los objetivos estratégicos
con sus respectivos indicadores y conforme a las cuatro perspectivas del BSC.

En el caso de JASEC quedaron denominadas de la siguiente manera:

e Perspectiva financiera

e Perspectiva de clientes

e Perspectiva de procesos internos

e Perspectiva de capacidad organizacional

Para evitar la separacion que se presenta en la siguiente figura, se establecié un proceso
gue liga el desarrollo de la estrategia: Misidn, Visién y Valores con la planificacién de la
estrategia que incluye el mapa estratégico, indicadores, metas y las iniciativas estratégicas
(proyectos y acciones) para lograr los objetivos y metas planteados.

Es importante mencionar que el BSC es un sistema de gestién estratégica integral que
contribuye a transformar la vision y la estrategia en objetivos claros y luego proyectos y
acciones concretas denominadas iniciativas estratégicas, por medio de un puente formado
por los objetivos estratégicos y sus respectivos indicadores de desempefio.

En este proceso, se deciden y se vinculan los objetivos estratégicos a las iniciativas
estratégicas necesarias para lograrlos y con ello también se incrementa la
retroalimentacion y el alineamiento de la organizacion alrededor de la estrategia como se
observa en la siguiente figura:

Cuadro de Mando Integral
E strategil i

Plam e accion
y Proyectos

RMEsiin

Wision

Valores

Objpfvos Imdicadornes

Presapuesto
El puente en el Plan Estratégico.
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Por medio del BSC, se trata de evolucionar de una manera eficiente hacia la
implementacién de una cultura de medicion y control del desempefio, por medio del
establecimiento y monitoreo de un grupo vital de objetivos estratégicos, divididos en las
cuatro perspectivas de Kaplan y Norton, que forman un circulo virtuoso entre estos
objetivos.

En la siguiente figura se presenta el circulo virtuoso que forman las cuatro perspectivas del
BSC, utilizadas para elaborar el plan estratégico de JASEC.

f{f—b! Financiera | n\

)

Capacidad
Clientes Pian -
Estratégico |Organizacional
Procesos 4&"‘/
Internos

El Circulo Virtuoso de las Cuatro Perspectivas del Cuadro de Mando Integral
Fuente: Adaptacion de Van der Leer del libro Balanced Scorecard, Kaplan y Norton (1996)

La planeacién estratégica por medio del BSC, estd enfocada en desarrollar un nuevo
conjunto de objetivos estratégicos con sus respectivos indicadores de desempefio.

Todo sistema de medicion debe centrarse en la estrategia de la entidad. Por lo tanto, al
disefiar el BSC, una organizacion debe medir los pocos parametros clave que representan
su estrategia para la creacién de valor a largo plazo. Estos parametros o indicadores de
desempefio miden los resultados de los objetivos estratégicos.

La estrategia de JASEC, es articulada en un mapa estratégico que vincula los objetivos
estratégicos en las cuatro perspectivas con una serie de relaciones funcionales de causa -
efecto. La construccion de un mapa estratégico implica el entender los aspectos
dominantes en las cuatro perspectivas.

Asi que, es importante comprender la razén de ser o sea la misién de JASEC y a dénde se
quiere llegar, que se expresa en la Vision, antes de identificar los objetivos necesarios para
alcanzarla.

Conforme a la metodologia utilizada, se formularon en los talleres de construccion y
sesiones de trabajo los objetivos estratégicos con sus respectivos indicadores y metas,
efectuando una descripcion de los objetivos y resultado esperado, definiendo duefios y
fijadores de meta, asi como la frecuencia de medicién de los indicadores.

Para este fin se elaboraron fichas técnicas para cada uno de los objetivos estratégicos.
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A continuacion, se presentan las fichas técnicas de los objetivos para cada una de las
cuatro perspectivas del BSC.

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

PPI-14. Desarrollar una cartera de proyectos para servicios y nuevas obras.
AT Fecha de
Nombre de la iniciativa . Presupuesto
Responsable finalizacion L.
Estratégico

propuesta

estratégica

Investigacion de nuevas
fuentes de generacién de
energia renovable y su
preinversion para cubrir la
demanda potencial de
JASEC, seguln la necesidad
del sistema (curva de
demanda) y bajo un
concepto de rentabilidad
financiera.

Jefe de Area Generacion 12/2021 Recursos Propios

6. MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL O FILOSOFIA EMPRESARIAL.

La Filosofia Empresarial de JASEC se manifiesta a través de los siguientes postulados:

Mision
Contribuimos a mejorar la calidad de vida de nuestros clientes mediante la prestacion
eficiente de servicios de interés publico, con los mas altos principios éticos que procuran la
igualdad de oportunidades, el desarrollo sostenible y la responsabilidad social.

Vision
Brindamos a nuestros clientes servicios de interés publico caracterizados por la disponibilidad
y continuidad, siendo reconocidos por nuestra eficiencia, tecnologia e innovacién, que
contribuyen al desarrollo de Cartago.
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Valores

Toda organizacién debe tener su estrategia sustentada en los valores o creencias que
caracterizan la cultura de la organizacion.

Los valores son las creencias distintivas o fundamentales que una organizaciéon plantea;
son su brdjula interna y se definieron tres valores principales

1. Compromiso: Es la actitud que identifica la lealtad y la dedicacién personal,
organizacional y ambiental de los colaboradores y cuerpos directivos; es sentir y vivir
como propios los objetivos y metas organizacionales, responsabilizandose por el logro
de los mismos.

2. Honestidad: Es un valor que procura siempre anteponer la verdad en sus
pensamientos, expresiones y acciones.

3. Solidaridad: Es el compromiso manifiesto de los funcionarios con las necesidades de
los grupos de interés, los usuarios y sociedad en general.

7. POLITICAS INSTITUCIONALES DE JASEC (PG)

El planeamiento estratégico institucional y su operatividad es producto de la gestion del
pensamiento estructurado y sistematizado de la Administracidbn Superior, del Equipo
Gerencial Ampliado y sus colaboradores, efectuado durante los ultimos afios en un proceso
de actualizacion y ajuste anual participativo.

La determinacion de la Estrategia en JASEC se basa en un analisis del entorno y de la
situacion interna de la empresa, que llevé a definir las Politicas, los Objetivos Maestros,
Estratégicos, las Metas, indicadores y Planes de accién, su cronograma vinculados con el
presupuesto anual y con los proyectos de inversion definidos en el Programa de
Inversiones, que abarca un periodo de cinco afios (quinquenal) en referencia con el Plan
de Desarrollo Nacional y Politicas Publicas del Sector Energia. La vinculacion Estratégica
implica integrar en forma sistémica y ordenada de acuerdo a la naturaleza de las acciones
y requerimientos institucionales las variables indicadas

PG-1 PRODUCCION ENERGIA

P1-1 Las necesidades de abastecimiento de energia y potencia de energia eléctrica de los
clientes de JASEC seran satisfechas competitivamente por medio del desarrollo de
esquemas de produccion, asegurando la proteccion del medio ambiente y el uso racional
de los recursos

P1-2 La produccion de energia eléctrica se realizarda bajo un esquema de alta

disponibilidad, desempefio y calidad, con un costo competitivo optimizando el
aprovechamiento y sostenibilidad de los recursos disponibles.

PG-2 DISTRIBUCION DE ENERGIA
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P2-1 El suministro de energia eléctrica se realizara bajo un esquema de universalidad, alta
disponibilidad, con normas de calidad internacional, costo competitivo y una gestion
efectiva de los insumos disponibles, orientado hacia la superacion de las expectativas del
cliente y en armonia con el ambiente.

PG-3 INVERSION EN DESARROLLO DE PROYECTOS

P3-1 Asegurar y ampliar la participacion competitiva de JASEC en el mercado de servicios
de interés publico mediante el desarrollo de proyectos viables y factibles.

PG-4 ECONOMICA Y FINANCIERA

P4-1 La solvencia, solidez y desarrollo empresarial se asegurara a través de la
planificacién, la evaluacién econdmica-financiera, el control de sus metas y objetivos, una
actualizacion tarifaria oportuna, el apalancamiento financiero por diferentes esquemas, el
uso arrendamientos operativos y otros modelos para el desarrollo de los servicios.

P4-2 Mantener una politica tarifaria que permita una retribucion competitiva y garantice el
adecuado desarrollo y/o reconocimiento de los costos asociados al desarrollo de
inversiones, la ampliacion y el mejoramiento de los servicios, mediante arrendamientos
operativos 0 mediante esquemas de financiamiento, incluyendo los prestamos abiertos
tradicionales, los arrendamientos financieros, la emision de deuda y cualquier otro que sea
factible.

PG-5 POLITICA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

P5-1 La gestion y desarrollo empresarial se impulsard a través de un Modelo de
Administracion Estratégica que implemente acciones orientadas al cumplimiento de
objetivos y metas de corto, mediano y largo plazo.

P5-2 Mantener una politica de inversibn que garantice el logro efectivo de los planes
empresariales

P5-3 Concretar la formalizacion de alianzas estratégicas que impulsen el desarrollo
empresarial.

PG-6 POLITICA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

P6-1 La gestion humana estara orientada hacia el alineamiento de los esfuerzos de las
personas con la Estrategia y Objetivos de JASEC, conceptualizando e implementando una
Administracién Integral del Recurso Humano.

PG-7 POLITICA ACTUALIZACION TECNOLOGICA
P7-1 Se mantendra una evaluacién y actualizacion constante de las tecnologias utilizadas
en el mercado con el objeto de mejorar la competitividad en los procesos, infraestructura y

equipamiento.
PG-8 POLITICA DE CONTROL
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P8-1 Garantizar un sistema de control interno efectivo que proporcione un alto grado de
seguridad y confiabilidad en la administracion de los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros, para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales
por medio de la evaluacion de resultados y rendicidén de cuentas.

PG-9 POLITICA DE SERVICIO AL CLIENTE

P9-1 Brindar a los clientes servicios y atencién oportunos, &giles y eficientes, con calidad
certificado e innovacion que supere sus expectativas

P9-2 Fomentar el uso racional y conservacion de energia, asi como reducir la pérdida de
energia y propiciar la actualizacion tecnoldgica de los sistemas eléctricos de los clientes.

PG-10 POLITICA AMBIENTAL

P10-1 Fortalecer el &rea de Conservar el Ambiente a través de planes de manejo de las
cuencas de interés de JASEC, estableciendo un plan de gestion que permita a JASEC ser
una empresa "Carbono Neutral al 2020.

P10-2 Favorecer la proyeccion social de la empresa en las comunidades del area de
concesion mediante obras de interés comunal, conforme con el ordenamiento juridico.

PG-11 POLITICA SALUD OCUPACIONAL

PG-11-1 JASEC adopta el compromiso institucional de mejorar continuamente la Gestion
de Salud Ocupacional, a través de la generacion de acciones preventivas, a efecto de
controlar y reducir los riesgos, bajo el principio de promover y mantener el mayor grado de
bienestar fisico, mental, psicoldgico y social de los colaboradores, con el fin de minimizar
los incidentes y accidentes en el trabajo, en apego a los estandares establecidos y la
legislacién que regula esta materia.
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8. PLAN DE IMPLEMENTACION AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y
EVALUACION DEL RIESGO JASEC 2020

ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA DE RIESGOS

¢ Identificar los mejoramientos que se le deben aplicar a la estructura de riesgos, con la
finalidad de poder incorporar la actualizacion del Marco estratégico al proceso de
administracion y evaluacion del riesgo Institucional.

SEGUIMIENTO A LOS TRATAMIENTOS

e Se debe realizar un seguimiento detallado de la propuesta de tratamientos que esta
incluida en la estructura de riesgos vigente antes de realizar el proceso de actualizacion
de la estructura de riesgos.

ADMINISTRACION DE RIESGOS ESTRATEGICOS

e Actualizar la lista de riesgos estratégicos y alinearla con los riesgos que deben ser
administrados por cada una de las dependencias.
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ANEXOS
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MAPA ESTRATEGICO

Financiera Clientes

_ Incrementar la cobertura de generacién de efectivo de operacidn sobre H
costos de operacion y servicio de la deuda

_ Incrementar la rentabilidad del negocio de Energia

_ Incrementar la rentabilidad del negocio de Infocomunicaciones
_ Mejorar la relacién entre activos circulantes y pasivos circulantes
_ Disminuir la exposicion al riesgo cambiario

_ Incrementar los recursos propios para [+D

_ Mantener el crecimiento y valor de la Empresa

_ Ser percibido por los clientes como una empresa que

da servicios agiles y oportunos, que superan su
expectativa con precios competitivos

‘ _ Aumentar la participacion de JASEC en el

mercado de servicios de infocomunicaciones

_ Mejorar la opinion que el publico tiene sobre la
imagen corporativa de la empresa

Procesos de Operaciones Procesos de Gestion de Clientes Procesos de Innovacidn
_ Mantener una.zjllta d,ISp.OnIblhdad de las plantas _ Desarrollar una cartera de proyectos
8 para Ia. ge.neraaon ?!eCtnca ) _ Conectar clientes mayoristas y de JASEC para servicios y nuevas obras
c _ D|sm|nlf|r la duraaon.p.rom(,adlo. de en los tiempos adecuados
Q Interrupciones del servicio eléctrico _ Mantener la calidad del servicio de . .
£ | _Disminuir la frecuencia promedio de Internet de JASEC Procesos Regulatorios y Social.
@ Interrupciones del ser\./icio ejléjc.trico _Aumentar la accesibilidad del servicio de|  Atender oportunamente las
8 _ Il\/lartl)ter:jer uvsl‘alta disponibilidad de la red de alumbrado publico recomendaciones  de los  entes
8 alum ga 0 publico | g § _Aumentar la extension de la red eléctrica| reguladores y contralores
_ Atender oportunamente los incidentes de < (g0
2 [ minarias en el area geografica de cobertura _ Lograr que los procesos de JASEC
_ Tener la infraestructura de edificios y mobiliario contribuyan con la proteccién del
necesaria para el crecimiento de la institucién recurso hidrico y del ambiente en
_ Ejecutar oportunamente los proyectos general
_ Mantener la continuidad de la
transmision de datos para mayoristas
ol _ Gestionar oportunamente soluciones de Tl y las comunicaciones que mejoren el desempefioy la
o] g . ., toma de decisiones
% ‘S Capltal de Informacion _ Cumplir con los niveles de servicio acordados a los clientes internos
‘o S _ Mantener la continuidad del servicio de la infraestructura tecnolégica
© =
8 ruib Cap|ta| Organ|zac|ona| _ Mejorar la cultura de compromiso con los valores institucionales |
S
(@) . _ Tener personal clave certificado en sus puestos
Capltal Humano _ Mejorar las habilidades y competencias del recurso humano
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5F12 VINCULACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS CON EL PLAN
OPERATIVO ANUAL

SERVICIOS CORPORATIVOS:

JUNTA DIRECTIVA
GERENCIA GENERAL
SUBGERENCIA GENERAL
AUDITORIA INTERNA.

PR

OPERACIONES:

1. AREA PRODUCCION.
2. AREA DISTRIBUCION.

NEGOCIO ALUMBRADO PUBLICO:

1. ALUMBRADO PUBLICO OPERATIVO.

COMERCIALIZACION:

1. OPERACION COMERCIAL
2. DESPACHO DE ENERGIA

INFOCOMUNICACIONES:

1. INFOCOMUNICACIONES.
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MAPA DE PROCESO - ENERGIA
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MAPA DE PROCESOS - TELECOMUNICACIONES
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

El presente documento contiene el resultado de las estimaciones de ingresos y
egresos que conforman el presupuesto ordinario Institucional de JASEC del
afio 2021.



INFORME EJECUTIVO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

Introduccion

El Presupuesto Ordinario para el periodo 2021 de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal
de Cartago esta estructurado por los siguientes negocios: Energia, Servicios Corporativos, Alumbrado
Publico e Infocomunicaciones, cada negocio contiene una estructura programatica que facilita la
identificacion de ingresos, costos e inversion, proporcionando insumos independientes para el control y
analisis de la ejecucion presupuestaria.

El objetivo del presente informe es mostrar los Ingresos y Egresos requeridos por la Institucién para su
operacién normal e inversion durante el periodo 2021, basados en las estimaciones, analisis de
requerimientos y priorizacion de necesidades.

Metodologia utilizada

Para la formulacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Ordinario 2021, se realizaron las siguientes
actividades:

e Se consideran las proyecciones de ingresos establecidas en la Ultima tarifa aprobada por
ARESEP >> afio 2021-2022 <<, ademas se incluye las estimaciones realizadas por Presupuesto
de los Otros Ingresos.

e Se realizé la clasificacion de los otros ingresos, en regulados y no regulados de acuerdo con lo
establecido por ARESEP y remitido por el Departamento de Tarifas.

e En la asignacion del gasto, se considerd el analisis y revision realizado por ARESEP en el
estudio tarifario aprobado, dentro de los principales esta: Compra de electricidad, arrendamiento y
mantenimiento de Toro 3.

e En funcidn del gasto aprobado por ARESEP, se realizé la asignacion por partida presupuestaria y
por planta a saber: Generacién, Distribucion, Sub transmision, Comercial y Administrativa.

* Se realizaron sesiones de trabajo con la Gerencia General, Directores de Negocio, Jefes de Area,
estas reuniones tuvieron como obijetivo revisar las necesidades planteadas para los afios 2021 y
2022, asi como la priorizacion de los requerimientos para la asignacion de recursos.

e Una vez determinada esta asignacion, cada jefe de Departamento realizd su presupuesto
detallado por articulos y servicios para el plan de compras, esto Unicamente para el afio 2021.
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Aspectos importantes

e Para esta formulacion se continuaron con las mejoras en el SIFAJ (Sistema Financiero
Administrativo de JASEC), el objetivo es contar con una herramienta de control mas efectiva y
que vincule la aprobacion tarifaria por planta, la homologacion de la partida presupuestaria y la
asignacion de egresos por centros presupuestarios a nivel de Departamentos, asi como el
detalle de los requerimientos adicionales.

e Considera el total de Remuneraciones y servicio de la Deuda para todo el periodo.

e Seincorporan los ingresos y egresos entre Negocios.

e En el Presupuesto Ordinario 2021 se presupuesta una reserva institucional en la partida de
Utiles de oficina y papel, con el fin de valorar el comportamiento de las necesidades reales de los

suministros, esto debido a la modalidad de teletrabajo de acuerdo a las disposiciones del
Ministerio de Salud ante el incremento de los casos por Covid-19.
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Aspectos considerados en el Presupuesto Ordinario 2021, de la Ley
9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

Titulo IV - RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA REPUBLICA

» Regla Fiscal

En referencia especifica al Titulo IV de la Ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas publicas, en su
Capitulo Il Disposiciones atinentes a la regla fiscal, y considerando el oficio DM-0321-2020 con fecha 27
de marzo del 2020, donde se comunica que el crecimiento del gasto corriente de los presupuestos
ordinarios para el afio 2021 de las entidades y 6rganos que conforman el Sector Publico no Financiero,
no podran sobrepasar el 4.13%, a nivel institucional el crecimiento del gasto corriente para el afio 2021
es de un -8.3%, sin considerar el rubro de compras de energia ni centros de inversion.

JASEC es una Institucion regulada tarifariamente por la ARESEP, esta entidad fija el precio de la compra
de electricidad al ICE, la cual depende del mercado, del comportamiento de la demanda, generacién
propia, salidas de operacion de plantas generadoras por mantenimiento y comportamiento de la
pluviosidad. La tarifa asignada es la determinada por ARESEP para atender de manera eficiente y
oportuna el area de cobertura, necesaria para ofrecer un servicio de calidad a nuestros clientes.

El rubro de compras de energia al ICE por ser un gasto que en su determinacidn considera una serie de
condiciones muy particulares, que no corresponde a un gasto que se proyecta linealmente con un
historico y que por su naturaleza se puede considerar como un costo de venta, sin dejar de lado, lo
indispensable para ofrecer un servicio esencial para las actividades diarias de los clientes residenciales,
la industria y el comercio, resulta inaplicable cualquier tipo de restriccion de recursos que no vaya acorde
con un andlisis puntual y especifico en cuando a capacidad, estandares de calidad, disponibilidad y
continuidad del servicio eléctrico que es nuestra razon de ser, estipulado en la ley de creacion de JASEC
N° 3300.

Las compras de energia se determinan por la diferencia entre la produccion propia y la demanda de los
clientes. La produccion propia depende de eventos climaticos como las lluvias. Por otro lado, las
compras de energia responden al precio que el ICE le cobra a JASEC que tampoco depende de la
Institucion.
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» Presentacion del Presupuesto Ordinario 2021 a la STAP

Con respecto a la presentacién del Presupuesto Ordinario 2021, el reglamento al Titulo cuarto establece
como fecha de entrega el 30 de setiembre.

» (Gastos Capitalizables

Para el Presupuesto Ordinario 2021 no se cuenta con proyectos de macro inversion construidos por
JASEC, sino por contratacién de llave en mano, por este motivo no se cuenta con gastos capitalizables
en esta linea. Es importante aclarar, que se asignaron recursos en los centros de micro — inversion, para
el crecimiento vegetativo.

» Tratamiento del IVA en el Presupuesto Ordinario

JASEC no ha estado sujeto al pago de impuesto de ventas, y por consiguiente en su presupuesto nunca
ha registrado este rubro, con la ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas publicas, la Institucién esta
obligada a partir de enero 2020 al pago del Impuesto al valor agregado (IVA), con la reforma y adicién al
reglamento al titulo IV de la Ley N° 9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, se
adiciona el articulo 4° bis — Transferencias de recursos por concepto de impuestos. ‘Las entidades y
organos del SPNF, con excepcién de las entidades que conforman el Presupuesto Nacional de la
Republica, que actien como agentes recaudadores o retenedores de impuestos que deben transferir al
Ministerio de Hacienda, cuando trasladen los recursos al Fondo General del Gobierno, solo deberan
registrar los movimientos a nivel contable y no presupuestariamente”.

Sobre este tema indicamos el registro presupuestario que JASEC aplicaria a partir del afio 2021:

De acuerdo con la indicacion de la STAP, remitida mediante correo electrdnico con fecha 16 de
setiembre 2019, JASEC no debe de registrar el IVA ni en sus ingresos ni egresos.

1. Nos basamos en el criterio de la STAP para mantener el equilibrio presupuestario, en especial
por el efecto de la prorrata que en JASEC ronda el 81.85% y que corresponde a una estimacion
que se liquida en un periodo presupuestario diferente.

2. Por lo tanto, no se esta presupuestando lo correspondiente al Impuesto de Valor Agregado ni en
Ingresos ni Egresos en todo el Presupuesto de JASEC.
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Presupuesto Ordinario 2021 - Institucional

El presupuesto consolidado a nivel Institucional se establece en ¢72.021.1 millones, desglosado por
Negocio de la siguiente manera:

ALUMBRADO
PUBLICO
2%

Anivel general el Presupuesto Institucional Ordinario 2021 esta disminuyendo en un 1.2% con respecto
al periodo 2020, a continuacion, se muestra la comparacion por partida presupuestaria:

Consolidado
Partida Descripcion 2020 2021*  2022* ('z);fze;fz':fzii) (g;fze;_ez':;ziaz)
0 Remuneraciones 7.181,9 6.869,9 6.869,9 _i?;/? 8;/00
1 Servicios 12.100,8 10.894,0  10.993,5 ‘_11‘(2)?&8 3;;2
2 g’l';:;f’;::‘t":;y 313454 34587,6  34.932,0 31'3?3%%2 31?3;
3 'C"(;‘:Ie;s;gs 2902,1 24186 2.290,2 _'f:;'; tzf/f‘
5 Bienes Duraderos 2.160,5 955,7 2.377,2 _—15?828 13821;;/50
5 Camemen na s sl s
8  Amortizacion 17.105,5 16.220,7  16.628,2 '_8;;: 42(’;;
Total 72.867,5 72.021,1 74.144,9 '_i"‘:;: 2‘21;;:7

(Monto en millones de colones)
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Del cuadro anterior se destaca que Materiales y Suministros presenta un aumento de un 10.3% se ve el
efecto del aumento de las compras de energia, y en la partida de transferencias corrientes tiene un
aumento de 4.5% correspondiente a 3.2 millones de colones. Las demas partidas presentan una
disminucion, en el caso de Remuneraciones presenta una disminucion del 4.3%, en el caso de Servicios
corresponde a un 10%, para Bienes Duraderos presenta una disminucién del 55.8%, que corresponde a
la inversién que se asignd en el afio 2020 corresponden principalmente a crecimiento vegetativo que
incluye materiales y mano de obra, y Transferencias Corrientes y para el 2021 se presupuesta cambio
de tuberia de Birris, inversién compra de grua articulada y brazo articulado, entre otros, para el afio 2021
no se esta incluyendo el impuesto del valor agregado en todo el presupuesto, tal y como se comento
anteriormente.

Presupuesto Ordinario 2022 - Institucional

El presupuesto consolidado a nivel Institucional para el afio 2022 se establece en ¢74.144.9 millones,
desglosado por Negocio de la siguiente manera:

ALUMBRADO
PUBLICO
2%

Para efectos de aprobacion por parte de Junta Directiva a continuacion se detalla por centro — partida y
monto el presupuesto 2021-2022.
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Centro Presupuestario

02-00-00-00-00
02-00-00-00-00
Total 02-00-00-00-00
03-00-00-00-00
03-00-00-00-00
03-00-00-00-00

03-00-00-00-00

03-00-00-00-00
Total 03-00-00-00-00
10-00-00-00-00
10-00-00-00-00
10-00-00-00-00
Total 10-00-00-00-00

Total general

Nombre Centro

Presupuestario
Alumbrado Publico
Alumbrado Publico

Infocomunicaciones
Infocomunicaciones
Infocomunicaciones

Infocomunicaciones
Infocomunicaciones
Servicios Corporativos

Servicios Corporativos
Servicios Corporativos

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021-2022

Partida
1-3-1-2-05-05-0-0-000
1-3-9-1-00-00-0-0-000

1-3-1-2-02-02-0-0-000
1-3-1-2-04-02-3-0-000
1-3-1-2-09-09-3-0-000
1-3-3-1-03-00-0-0-000

3-1-1-6-04-00-0-0-000
1-3-1-1-06-00-0-0-000

Regulado
No Regulado

INGRESOS

Nombre de la Partida

Servicios De Alumbrado Publico
Reintegros De Efectivos

Servicio Telematicos

Alquiler De Equipo (ONT)

Recargo Por Reconexion

Multas Por Atraso En Pago De Bienes Y
Servicios

Préstamo Banco De Costa Rica

Venta De Energia Eléctrica
Ingresos Regulados
Ingresos No Regulados

Afio 2021

1.407.590.353,03
13.974.456,49
1.421.564.809,52
5.428.744.843,35
168.421.954,21
6.418.734,05

45.847.807,42

13.400.000.000,00
19.049.433.339,03
49.116.947.676,55
1.500.377.516,86
932.810.398,96
51.550.135.592,37

72.021.133.740,92

Afio 2022

1.420.327.582,59
1.420.327.582,59
6.272.367.912,39
184.070.728,29
6.418.734,05

42.034.978,41

13.400.000.000,00
19.904.892.353,15
50.855.125.280,73
1.189.748.073,18
774.770.727,93
52.819.644.081,85

74.144.864.017,58



JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021-2022

Total 01-01-01-03-01

135.608.239,50

EGRESOS

Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario Partida Afio 2021 Afio 2022
01-10 Atencion de la Deuda 3-00-00-00 1.024.315.567,61 917.045.321,33
01-10 Atencidn de la Deuda 8-00-00-00 1.583.436.033,84 1.706.074.433,21
Total Total 01 - 10 2.607.751.601,45 2.623.119.754,54
01-10 Remuneraciones 0-00-00-00 6.537.617.210,60 6.537.617.210,60
Total Total 01 - 10 6.537.617.210,60 6.537.617.210,60
01-10 Inversion 5-00-00-00 1.358.039.145,55
Total Total 01 - 10 1.358.039.145,55
01-01-01-01-01 Generacion 1-03-03-00 - 20.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 1-04-03-00 8.500.000,00 8.760.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 1-05-01-00 20.000,00 20.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 1-05-02-00 500.000,00 500.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 1-08-99-00 300.000,00 300.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 1-99-01-00 - 240.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 2-01-01-00 - 330.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 2-02-03-00 400.000,00 410.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 2-99-01-00 - 50.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 2-99-03-00 - 330.000,00
01-01-01-01-01 Generacion 2-99-04-00 - 410.000,00
Total 01-01-01-01-01 9.720.000,00 11.370.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 1-01-02-00 2.000.000,00 2.060.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 1-05-02-00 670.000,00 670.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 1-08-03-00 - 2.000.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 1-08-99-00 500.000,00 500.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 2-01-01-00 2.000.000,00 2.000.000,00
01-01-01-01-02 0 2-01-04-00 1.000.000,00 -
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 2-03-01-00 2.000.000,00 4.120.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 2-03-03-00 1.999.999,85 3.000.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 2-03-06-00 300.000,00 500.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 2-04-01-00 3.000.000,00 14.420.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 2-04-02-00 1.999.999,00 15.450.000,00
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 2-99-04-00 439.998,00 450.000,00
Total 01-01-01-01-02 15.909.996,85 45.170.000,00
01-01-01-02-01 Birris 1-04-99-00 5.500.000,00 22.760.000,00
01-01-01-02-01 Birris 1-08-03-00 22.000.000,00 22.000.000,00
01-01-01-02-01 Birris 1-08-99-00 400.000,00 400.000,00
01-01-01-02-01 Birris 1-99-01-00 8.230.000,00 8.230.000,00
01-01-01-02-01 Birris 2-01-01-00 1.000.000,00 1.000.000,00
01-01-01-02-01 Birris 2-01-99-00 1.250.000,00 3.350.000,00
01-01-01-02-01 Birris 2-03-02-00 5.000.000,00 6.000.000,00
01-01-01-02-01 Birris 2-03-03-00 - 500.000,00
01-01-01-02-01 Birris 2-04-02-00 3.000.000,00 -
Total 01-01-01-02-01 46.380.000,00 64.240.000,00
01-01-01-03-01 Birris 1-04-99-00 13.000.000,00 3.610.000,00
01-01-01-03-01 Birris 1-08-03-00 65.900.000,00 65.900.000,00
01-01-01-03-01 Birris 1-08-04-00 35.000.000,00 705.370.000,00
01-01-01-03-01 Birris 1-99-01-00 8.230.000,00 8.230.000,00
01-01-01-03-01 Birris 2-01-01-00 3.999.999,50 4.000.000,00
01-01-01-03-01 Birris 2-01-04-00 1.000.000,00 -
01-01-01-03-01 Birris 2-03-01-00 2.000.000,00 -
01-01-01-03-01 Birris 2-03-02-00 5.000.000,00 6.000.000,00
01-01-01-03-01 Birris 2-03-03-00 - 500.000,00
01-01-01-03-01 Birris 2-03-04-00 10.000,00 210.000,00
01-01-01-03-01 Birris 2-03-06-00 700.000,00 1.000.000,00
01-01-01-03-01 Birris 2-03-99-00 20.000,00 510.000,00
01-01-01-03-01 Birris 2-04-01-00 748.240,00 -

795.330.000,00



JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021-2022

EGRESOS

Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario

01-01-01-04-01
01-01-01-04-01
01-01-01-04-01
01-01-01-04-01
01-01-01-04-01
01-01-01-04-01
01-01-01-04-01

Total 01-01-01-04-01

01-01-01-05-01
01-01-01-05-01
01-01-01-05-01
01-01-01-05-01

Total 01-01-01-05-01

01-01-01-06-01
01-01-01-06-01
01-01-01-06-01
01-01-01-06-01
01-01-01-06-01
01-01-01-06-01
01-01-01-06-01
01-01-01-06-01
01-01-01-06-01

Total 01-01-01-06-01

01-01-01-07-01
01-01-01-07-01
01-01-01-07-01
01-01-01-07-01
01-01-01-07-01
01-01-01-07-01

Total 01-01-01-07-01

01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01
01-01-02-01-01

Total 01-01-02-01-01

01-01-02-01-02
01-01-02-01-02
01-01-02-01-02
01-01-02-01-02
01-01-02-01-02
01-01-02-01-02

Total 01-01-02-01-02

01-01-04-01-01
01-01-04-01-01
01-01-04-01-01
01-01-04-01-01

Total 01-01-04-01-01

01-01-04-01-04

Barro Morado
Barro Morado
Barro Morado
Barro Morado
Barro Morado
Barro Morado
Barro Morado

Barro Morado
Barro Morado
Barro Morado
Barro Morado

Tuis
Tuis
Tuis
Tuis
Tuis
Tuis
Tuis
Tuis
Tuis

Generacion
Generacion
Generacion
Generacion
Generacion
Generacion

Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red

Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red

Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red

Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red

Distribucidn
Distribucidn
Distribucidn
Distribucidn

Operacion de la Red

10

Partida
1-08-03-00
1-08-04-00
1-99-01-00
2-01-01-00
2-01-04-00
2-01-99-00
2-04-02-00

1-04-99-00
1-08-03-00
1-08-99-00
1-99-01-00

1-04-03-00
1-08-03-00
1-08-04-00
1-08-99-00
1-99-01-00
2-01-01-00
2-01-04-00
2-01-99-00
2-04-02-00

1-01-99-00
1-03-03-00
1-05-02-00
1-08-04-00
1-99-01-00
2-99-04-00

1-02-04-00
1-04-06-01
1-05-02-00
1-08-06-00
1-08-08-00
1-08-99-00
1-99-01-00
2-01-99-00
2-02-03-00
2-04-02-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-04-99-00
1-08-03-00
2-01-99-00
2-03-04-00
2-04-01-00
2-04-02-00

1-01-04-00
1-05-02-00
2-99-01-00
2-99-03-00

2-03-04-00

Ao 2021
13.470.000,00
24.000.000,00

3.900.000,00
2.000.000,00
998.638,00
994.187,00
2.000.000,00
47.362.825,00
3.100.000,00
13.140.000,00
400.000,00
3.900.000,00
20.540.000,00
4.000.000,00
19.000.000,00
20.000.000,00
300.000,00
2.680.000,00
1.992.500,00
996.000,00
995.000,00
7.999.999,60
57.963.499,60
5.725.854.000,00
20.000,00
340.000,00
605.830.000,00
230.000,00
400.000,00
6.332.674.000,00
3.600.000,00

30.000,00
2.000.000,00
70.000.000,00
2.745.000,00
200.000,00
243.000,00
90.000,00
1.500.000,00

80.408.000,00
22.000.000,00

2.000.000,00
34.200.000,00
17.400.000,00
75.600.000,00
209.506.604,20
150.000,00

209.656.604,20
3.500.000,00

Afo 2022
13.470.000,00

3.900.000,00
2.000.000,00

19.370.000,00
13.140.000,00
400.000,00
3.900.000,00
17.440.000,00

19.000.000,00

360.000,00
2.680.000,00
2.000.000,00

24.040.000,00
5.725.854.000,00

340.000,00

810.000,00
5.727.004.000,00
3.700.000,00
2.000.000,00
30.000,00
2.060.000,00
72.100.000,00
14.150.000,00
210.000,00

90.000,00
1.550.000,00
360.000,00
110.000,00
96.360.000,00
22.670.000,00
6.580.000,00
340.000,00
2.060.000,00
35.230.000,00
17.920.000,00
84.800.000,00
150.000,00
260.000,00
100.000,00
510.000,00
3.610.000,00



JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021-2022

Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario

01-01-04-01-04
01-01-04-01-04
01-01-04-01-04
Total 01-01-04-01-04
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
01-01-04-02-01
Total 01-01-04-02-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
01-01-04-03-01
Total 01-01-04-03-01
01-01-04-04-01
01-01-04-04-01
01-01-04-04-01
01-01-04-04-01
01-01-04-04-01
01-01-04-04-01
01-01-04-04-01
Total 01-01-04-04-01
01-01-04-04-02
01-01-04-04-02
01-01-04-04-02
01-01-04-04-02
Total 01-01-04-04-02
01-01-04-04-03
Total 01-01-04-04-03
01-01-04-04-04
01-01-04-04-04
01-01-04-04-04
01-01-04-04-04
Total 01-01-04-04-04
01-01-06-10-01
Total 01-01-06-10-01
01-01-06-15-05
01-01-06-15-05
01-01-06-15-05
Total 01-01-06-15-05
01-01-08-11-01
01-01-08-11-01
01-01-08-11-01

Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red

Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos
Servicios Técnicos

Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificacién y Desarrollo de la Red

Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red

Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red
Operacion de la Red

ENERGIA

Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red
Mantenimiento de la Red

Optimizar la Gestién del Mantenimiento Preventivo y Col

Torito2
Torito2
Torito2

Normativa Técnica Eléctrica
Normativa Técnica Eléctrica
Normativa Técnica Eléctrica

EGRESOS

1"

Partida
2-04-01-00
2-05-01-03
2-05-01-04

1-04-03-00
1-04-99-00
1-05-02-00
1-08-08-00
1-08-99-00
1-99-99-00
2-03-01-00
2-03-04-00
2-04-01-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-03-01-00
1-04-03-00
1-05-02-00
2-01-99-00
2-02-03-00
2-03-04-00
2-04-01-00
2-04-02-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-01-04-00
1-08-03-00
1-08-99-00
2-03-99-00
2-04-01-00
2-04-02-00
2-99-05-00

1-99-01-00
1-99-99-00
2-01-04-00
2-01-99-00

2-05-03-00

1-05-02-00
2-02-03-00
2-99-01-00
2-99-03-00

5-02-99-00

1-05-02-00
1-99-99-00
2-02-03-00

2-03-04-00
2-04-01-00
2-05-01-01

Ao 2021
19.452.500,00
9.808.470,00
36.494.952,50
69.255.922,50
7.000.000,00
23.164.800,00
60.000,00
81.900.000,00
6.490.000,00
14.724.738,81
299.993,75
6.000.000,00
4.710.411,80

144.349.944,36
6.000.000,00
5.393.000,00
1.228.500,00
240.000,00
120.000,00
749.700,00
1.782.007,38
258.700,00

15.771.907,38

4.730.000,00
600.000,00
7.000.000,00
7.998.820,00
2.669.723,76
22.998.543,76
139.000.000,00
58.898.955,23
50.000,00
55.200,00
198.004.155,23
32.576.189.441,46
32.576.189.441,46
1.760.000,00
2.000.000,00

3.760.000,00
285.334.639,22
285.334.639,22
398.000,00
350.000,00
600.000,00
1.348.000,00
11.742.500,00
12.178.650,00
30.574.000,00

Afo 2022
29.030.000,00

32.640.000,00
7.210.000,00
34.520.000,00
60.000,00
84.360.000,00
6.700.000,00
5.150.000,00

19.350.000,00
110.000,00
410.000,00
157.870.000,00
6.180.000,00
5.560.000,00
1.270.000,00
240.000,00
120.000,00

21.240.000,00

400.000,00
450.000,00
35.460.000,00
8.240.000,00

4.870.000,00

7.210.000,00
3.060.000,00
23.380.000,00
143.170.000,00
50.000,00
60.000,00
143.280.000,00
33.079.219.420,45
33.079.219.420,45
1.810.000,00
2.060.000,00
770.000,00
190.000,00
4.830.000,00

460.000,00
360.000,00
620.000,00
1.440.000,00



JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021-2022

EGRESOS

Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario

01-01-08-11-01
01-01-08-11-01
01-01-08-11-01
Total 01-01-08-11-01
01-01-08-13-02
01-01-08-13-02
01-01-08-13-02
01-01-08-13-02
Total 01-01-08-13-02
01-02-01-01-01
01-02-01-01-01
01-02-01-01-01
01-02-01-01-01
01-02-01-01-01
Total 01-02-01-01-01
10-01-01-01-01
10-01-01-01-01
10-01-01-01-01
10-01-01-01-01
Total 10-01-01-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
10-01-02-01-01
Total 10-01-02-01-01
10-01-03-01-01
10-01-03-01-01
10-01-03-01-01
10-01-03-01-01
10-01-03-01-01
10-01-03-01-01
10-01-03-01-01
Total 10-01-03-01-01
10-01-03-01-02
10-01-03-01-02
10-01-03-01-02
10-01-03-01-02
10-01-03-01-02
Total 10-01-03-01-02
10-01-03-01-03
10-01-03-01-03
10-01-03-01-03
10-01-03-01-03
10-01-03-01-03
10-01-03-01-03
10-01-03-01-03
Total 10-01-03-01-03
10-01-04-01-01
10-01-04-01-01

Normativa Técnica Eléctrica
Normativa Técnica Eléctrica
Normativa Técnica Eléctrica

Ampliacion de Capacidad y Cobertura de la Red
Ampliacion de Capacidad y Cobertura de la Red
Ampliacion de Capacidad y Cobertura de la Red
Ampliacion de Capacidad y Cobertura de la Red

Operaciones
Operaciones
Operaciones
Operaciones
Operaciones

Junta Directiva
Junta Directiva
Junta Directiva
Junta Directiva

Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna
Auditoria Interna

Gerencia General
Gerencia General
Gerencia General
Gerencia General
Gerencia General
Gerencia General
Gerencia General

Planificacién Institucional
Planificacién Institucional
Planificacién Institucional
Planificacién Institucional
Planificacién Institucional

Direccién Comercial
Direccién Comercial
Direccién Comercial
Direccién Comercial
Direccién Comercial
Direccién Comercial
Direccién Comercial

Asesoria Juridica
Asesoria Juridica

12

Partida
2-05-01-04
2-05-01-05
5-01-01-00

2-03-02-00
2-04-01-00
2-05-01-01
2-05-01-04

1-02-04-00
1-05-02-00
1-08-03-00
1-99-99-00
2-99-01-00

2-02-03-00
2-99-01-00
2-99-03-00
5-01-05-00

1-04-02-00
1-05-02-00
1-07-01-00
1-08-08-00
1-99-99-00
2-04-02-00
2-99-01-00
2-99-03-00
2-99-99-00
5-01-04-00
5-01-05-00

1-03-03-00
1-04-02-00
1-04-99-00
1-05-02-00
1-99-99-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-04-99-00
1-05-02-00
1-08-08-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-04-05-00
1-05-02-00
1-99-99-00
2-01-99-00
2-03-99-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-03-03-00
1-05-02-00

Ao 2021
5.868.200,00
41.388.500,00
4.575.000,00
106.326.850,00
46.812.208,00
23.190.226,75
13.027.500,00
12.740.698,50
95.770.633,25
1.860.000,00
130.000,00
5.000.000,00
50.000,00

7.040.000,00
2.400.000,00

2.400.000,00
4.800.000,00
11.616.000,00
175.000,00
2.000.000,00
3.416.000,00
13.200,00
474.458,38
194.000,00
20.000,00
810.000,00
2.298.257,52
21.016.915,90
160.000,00
4.336.495,41
31.880.000,00
180.000,00
150.000,00

36.706.495,41
3.014.674,10
80.000,00
2.500.000,00

5.594.674,10
5.628.649,67
11.290,00

5.639.939,67
200.000,00
50.000,00

Afo 2022

1.920.000,00
140.000,00
2.580.000,00
50.000,00
250.000,00
4.940.000,00
4.800.000,00
135.000,00
135.000,00
5.070.000,00
8.170.000,00
230.000,00

10.000,00

135.000,00

8.545.000,00
160.000,00
4.473.790,27
31.880.000,00
180.000,00
150.000,00
135.000,00
135.000,00
37.113.790,27
3.000.000,00
30.000,00
135.000,00
135.000,00
3.300.000,00
5.792.509,16
11.632,73
3.388.430,98
117.270,85
1.379.555,87
1.100.000,00
11.789.399,59
200.000,00
50.000,00



JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021-2022
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EGRESOS
Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario Partida Afio 2021 Afio 2022
10-01-04-01-01 Asesoria Juridica 1-99-99-00 80.000,00 80.000,00
10-01-04-01-01 Asesoria Juridica 2-99-01-00 - 35.000,00
10-01-04-01-01 Asesoria Juridica 2-99-03-00 - 35.000,00
Total 10-01-04-01-01 330.000,00 400.000,00
10-01-05-01-01 Contraloria de Servicios 1-02-03-00 - 106.337,04
10-01-05-01-01 Contraloria de Servicios 1-05-02-00 50.000,00 50.000,00
10-01-05-01-01 Contraloria de Servicios 1-99-99-00 106.055,37 -
10-01-05-01-01 Contraloria de Servicios 2-99-01-00 - 135.000,00
10-01-05-01-01 Contraloria de Servicios 2-99-03-00 - 135.000,00
Total 10-01-05-01-01 156.055,37 426.337,04
10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental 1-01-01-00 - 60.000,00
10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental 1-01-99-00 - -
10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental 1-03-03-00 99.400,00 -
10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental 1-04-99-00 1.860.000,00 1.860.000,00
10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental 1-05-02-00 - 20.000,00
10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental 2-99-01-00 - 135.000,00
10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental 2-99-03-00 - 245.000,00
Total 10-01-06-01-05 1.959.400,00 2.320.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 1-03-03-00 - 30.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 1-04-01-00 11.100.000,00 7.400.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 1-04-99-00 199.992,00 200.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 1-05-02-00 49.500,00 50.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 1-06-01-17 123.000.000,00 115.000.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 2-01-02-00 1.821.792,55 1.876.569,35
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 2-01-99-00 2.618.380,00 1.350.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 2-99-01-00 - 135.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 2-99-03-00 - 135.000,00
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 2-99-04-00 33.635.108,00 34.648.515,50
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y 2-99-06-00 18.624.760,45 12.169.067,52
Total 10-01-07-01-01 191.049.533,00 172.994.152,37
10-01-08-01-01 Archivo Central 1-02-99-00 30.000,00 30.000,00
10-01-08-01-01 Archivo Central 1-04-99-00 2.000.000,00 2.000.000,00
10-01-08-01-01 Archivo Central 1-99-99-00 450.000,00 450.000,00
10-01-08-01-01 Archivo Central 2-99-01-00 - 100.000,00
10-01-08-01-01 Archivo Central 2-99-03-00 - 100.000,00
Total 10-01-08-01-01 2.480.000,00 2.680.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 1-01-01-00 - 70.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 1-01-99-00 70.000,00 -
10-01-09-01-01 Gerencia General 1-03-01-00 4.500.000,00 4.500.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 1-03-02-00 500.000,00 500.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 1-03-03-00 - 80.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 1-04-99-00 - 2.590.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 1-07-02-00 - 2.500.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 1-99-99-00 210.967,26 1.614.086,28
10-01-09-01-01 Gerencia General 2-99-01-00 - 135.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 2-99-03-00 - 135.000,00
10-01-09-01-01 Gerencia General 2-99-99-00 100.000,00 110.000,00
Total 10-01-09-01-01 5.380.967,26 12.234.086,28
10-02-01-01-01 Tecnologias de Informacion y Comunicaciones 1-01-01-00 - 210.000,00
10-02-01-01-01 Tecnologias de Informacién y Comunicaciones 1-01-99-00 210.000,00 -
10-02-01-01-01 Tecnologias de Informacion y Comunicaciones 1-03-07-00 1.050.000,00 450.000,00
10-02-01-01-01 Tecnologias de Informacién y Comunicaciones 1-04-05-00 21.070.000,00 21.070.000,00
10-02-01-01-01 Tecnologias de Informacion y Comunicaciones 1-08-08-00 5.996.000,00 2.000.000,00
10-02-01-01-01 Tecnologias de Informacién y Comunicaciones 2-99-01-00 - 35.000,00
10-02-01-01-01 Tecnologias de Informacion y Comunicaciones 2-99-03-00 - 35.000,00
Total 10-02-01-01-01 28.326.000,00 23.800.000,00



JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021-2022

EGRESOS

Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario

Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones
Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones

10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
10-02-01-02-01
Total 10-02-01-02-01
10-02-01-03-01
10-02-01-03-01
10-02-01-03-01
10-02-01-03-01
Total 10-02-01-03-01
10-02-01-04-01
10-02-01-04-01
10-02-01-04-01
Total 10-02-01-04-01
10-02-02-01-01
10-02-02-01-01
10-02-02-01-01
10-02-02-01-01
10-02-02-01-01
10-02-02-01-01
10-02-02-01-01
10-02-02-01-01
10-02-02-01-01
Total 10-02-02-01-01
10-02-03-01-01
10-02-03-01-01
10-02-03-01-01
10-02-03-01-01
10-02-03-01-01
10-02-03-01-01
10-02-03-01-01
Total 10-02-03-01-01
10-02-03-02-01
10-02-03-02-01
10-02-03-02-01
10-02-03-02-01
10-02-03-02-01
Total 10-02-03-02-01
10-02-03-03-01
10-02-03-03-01
10-02-03-03-01
10-02-03-03-01
Total 10-02-03-03-01
10-02-03-04-01
10-02-03-04-01
Total 10-02-03-04-01
10-02-03-05-01

Gestion de Sistemas Mantenimiento y Desarrollo
Gestion de Sistemas Mantenimiento y Desarrollo
Gestion de Sistemas Mantenimiento y Desarrollo
Gestion de Sistemas Mantenimiento y Desarrollo

Gestion de Calidad y Riesgos
Gestion de Calidad y Riesgos
Gestion de Calidad y Riesgos

Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano

Servicios Financieros
Servicios Financieros
Servicios Financieros
Servicios Financieros
Servicios Financieros
Servicios Financieros
Servicios Financieros

Contabilidad
Contabilidad
Contabilidad
Contabilidad
Contabilidad

Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria

Presupuesto y Control
Presupuesto y Control

Tarifas

14

Partida
1-01-01-00
1-01-99-00
1-02-04-00
1-04-99-00
1-08-06-00
1-08-08-00
1-08-99-00
2-03-04-00
2-04-01-00
2-04-02-00
2-05-01-01
2-99-01-00
2-99-03-00

1-04-99-00
2-99-01-00
2-99-03-00
5-01-05-00

1-04-05-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-03-03-00
1-04-99-00
1-05-02-00
1-07-01-00
1-07-02-00
2-99-01-00
2-99-03-00
6-02-01-00
6-03-01-00

1-04-99-00
1-06-01-11
1-06-01-19
1-99-99-00
2-99-01-00
2-99-03-00
6-03-01-00

1-04-99-00
1-05-02-00
1-99-99-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-03-06-00
1-05-02-00
2-99-01-00
2-99-03-00

2-99-01-00
2-99-03-00

2-99-01-00

Ao 2021
50.000.000,00
11.599.999,92

36.371.618,24

150.000,00

400.000,00

98.521.618,16
4.120.000,00

3.000.000,00
7.120.000,00
2.350.000,00

2.350.000,00
30.000,00
7.000.000,00
50.000,00
12.000.000,00

7.871.979,13
66.715.885,65
93.667.864,78
50.300.000,00
31.370.418,96
591.000,00
50.000,00

82.311.418,96

480.000,00

480.000,00
458.148,60

458.148,60

Afo 2022
10.000.000,00

11.600.000,00
1.510.000,00
44.800.000,00
2.294.499,96
150.000,00
420.000,00

610.000,00
35.000,00
35.000,00

71.454.499,96

620.000,00
35.000,00
35.000,00

690.000,00
2.350.000,00
35.000,00
35.000,00
2.420.000,00
30.000,00
7.000.000,00
50.000,00
12.000.000,00
3.558.382,79
135.000,00
135.000,00
8.108.138,50

31.016.521,29
30.000.000,00
391.000,00
50.000,00
35.000,00
35.000,00
45.742.952,56
76.253.952,56
21.300.000,00
30.000,00
200.000,00
35.000,00
35.000,00
21.600.000,00
497.393,06
35.000,00
35.000,00
567.393,06
35.000,00
35.000,00
70.000,00
35.000,00
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EGRESOS
Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario Partida Afio 2021 Afio 2022
10-02-03-05-01 Tarifas 2-99-03-00 - 35.000,00
Total 10-02-03-05-01 - 70.000,00
10-02-03-06-01 Fondo de Ahorro y Garantia 1-03-03-00 100.000,00 200.000,00
10-02-03-06-01 Fondo de Ahorro y Garantia 2-99-01-00 - 35.000,00
10-02-03-06-01 Fondo de Ahorro y Garantia 2-99-03-00 - 35.000,00
Total 10-02-03-06-01 100.000,00 270.000,00
10-02-03-07-01 Cuentas por Cobrar 2-99-01-00 - 135.000,00
10-02-03-07-01 Cuentas por Cobrar 2-99-03-00 - 135.000,00
Total 10-02-03-07-01 - 270.000,00
10-02-04-01-01 Servicios Administrativos 1-05-02-00 - 30.000,00
10-02-04-01-01 Servicios Administrativos 2-99-01-00 - 135.000,00
10-02-04-01-01 Servicios Administrativos 2-99-03-00 - 135.000,00
Total 10-02-04-01-01 - 300.000,00
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-01-02-00 10.000.000,00 -
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-01-03-00 - 10.000.000,00
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-01-99-00 - 2.000.000,00
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-05-02-00 210.000,00 180.000,00
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-01-99-00 - 70.000,00
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-03-01-00 - 720.000,00
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-03-04-00 300.000,00 -
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-03-99-00 80.541,51 82.957,76
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-99-03-00 - 135.000,00
Total 10-02-04-02-01 10.590.541,51 13.187.957,76
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-01-02-00 1.500.000,00 1.500.000,00
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-01-03-00 - 1.500.000,00
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-01-04-00 - 1.702.568,06
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-01-99-00 2.264.920,45 -
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-04-02-00 500.000,00 500.000,00
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-06-01-05 14.299.554,38 2.299.554,38
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-06-01-06 55.000.000,00 16.635.324,51
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-06-01-07 18.000.000,00 18.000.000,00
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-08-05-00 34.501.894,55 35.539.051,38
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-08-99-00 150.000,00 234.073,37
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-99-99-00 810.000,00 860.000,00
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-01-01-00 100.106.227,71 103.107.614,54
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-01-04-00 70.000,00 -
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-03-04-00 1.110.000,00 -
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-04-01-00 - 1.070.000,00
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-04-02-00 34.501.894,55 35.539.051,39
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-99-03-00 - 135.000,00
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-99-06-00 500.000,00 500.000,00
10-02-04-03-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 2-99-99-00 100.000,00 100.000,00
Total 10-02-04-03-01 263.414.491,64 219.222.237,63
10-02-04-04-01 Proveeduria 1-03-07-00 14.042.000,00 400.000,00
10-02-04-04-01 Proveeduria 2-99-01-00 1.800.000,00 100.000,00
10-02-04-04-01 Proveeduria 2-99-03-00 - 100.000,00
Total 10-02-04-04-01 15.842.000,00 600.000,00
10-02-04-05-01 Almacén 1-04-06-01 - 500.000,00
10-02-04-05-01 Almacén 1-08-99-00 150.000,00 150.000,00
10-02-04-05-01 Almacén 1-99-99-00 4.671.605,38 4.811.753,54
10-02-04-05-01 Almacén 2-01-04-00 303.444,00 370.000,00
10-02-04-05-01 Almacén 2-99-01-00 - 135.000,00
10-02-04-05-01 Almacén 2-99-03-00 - 135.000,00
Total 10-02-04-05-01 5.125.049,38 6.101.753,54
10-02-04-06-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-01-04-00 - -
10-02-04-06-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 1-02-01-00 14.400.000,00 14.400.000,00
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Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario

10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01
10-02-04-06-01

Total 10-02-04-06-01

10-02-04-07-01
10-02-04-07-01
10-02-04-07-01

Total 10-02-04-07-01

10-02-05-01-02
10-02-05-01-02
10-02-05-01-02
10-02-05-01-02

Total 10-02-05-01-02

10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03
10-02-05-01-03

Total 10-02-05-01-03

10-02-05-02-01
10-02-05-02-01

Total 10-02-05-02-01

10-02-07-01-01

Total 10-02-07-01-01

Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.
Adm. de Activos, Mant.

de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos
de Edificios y Vehiculos

Sistema de Informacion Geogréfica
Sistema de Informacion Geogréfica
Sistema de Informacion Geogréfica

Atencion al Cliente
Atencion al Cliente
Atencion al Cliente
Atencion al Cliente

Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion
Facturacién y Recaudacion

Mercadeo y Ventas
Mercadeo y Ventas

Despacho y Compra de Energia
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Partida
1-02-02-00
1-02-03-00
1-02-04-00
1-02-99-00
1-04-03-00
1-04-06-01
1-04-06-02
1-04-99-00
1-05-02-00
1-06-01-03
1-06-01-06
1-06-01-08
1-06-01-11
1-06-01-16
1-06-01-21
1-08-01-00
1-08-03-00
1-08-07-00
1-08-99-00
1-99-99-00
2-01-04-00
2-01-99-00
2-03-01-00
2-03-04-00
2-99-01-00
2-99-03-00
2-99-05-00
2-99-07-00
2-99-99-00

2-01-04-00
2-99-01-00
2-99-03-00

1-01-01-00
1-03-03-00
1-04-05-00
1-99-99-00

1-03-06-00
1-04-05-00
1-08-08-00
1-08-99-00
2-01-04-00
2-01-99-00
2-03-04-00
2-03-99-00
2-04-01-00
2-05-01-05
2-99-99-00

1-01-02-00
1-03-02-00

1-04-99-00

Ao 2021
8.000.000,00

14.861.317,86
6.570.000,00
2.110.000,00
367.895.208,62
89.982.573,00
2.530.000,00
50.000,00
127.446,30

200.000,00

2.483.157,17
1.739.320,00
5.166.560,04
115.309,64
243.954,06
470.000,00
860.000,00
180.000,00

600.000,00

1.940.590,64

107.844,92
520.633.282,25

7.999.999,92
1.103.270,00
4.500.000,00
1.689.692,76
15.292.962,68
394.588.508,60
7.500.000,00
1.149.552,66
7.012.256,21
40.000,00
73.855,20
1.150.123,00
5.485.626,50
2.070.820,00
56.737,17
419.127.479,34
2.550.000,00
1.295.000,00
3.845.000,00
4.473.740,00
4.473.740,00

Afo 2022
8.000.000,00
30.000,00
15.655.157,40
6.570.000,00
2.110.000,00
378.484.864,88
92.688.450,26
2.100.000,00
100.000,00
127.446,30
38.364.675,49
200.000,00
12.709.800,00

183.479.042,15

5.321.556,84
118.768,93
180.699,31
446.000,00
800.000,00
180.000,00
220.000,00

135.000,00
135.000,00
1.998.808,36
117.380,26
764.672.650,18
200.000,00
115.000,00
115.000,00
430.000,00
8.500.000,00
1.136.396,49
4.500.000,00
1.740.383,62
15.876.780,11
399.228.945,09
7.500.000,00
1.184.039,24
12.623,90

6.367.691,33
189.222,87
1.025.693,20
2.132.992,55
58.439,29
417.699.647,47
2.394.135,50
1.334.256,09
3.728.391,59
5.000.000,00
5.000.000,00
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EGRESOS
Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario Partida Afio 2021 Afio 2022
02 Remuneraciones 0-00-00-00 72.033.960,80 72.033.960,80
02 Atencion de la Deuda 3-00-00-00 30.699.464,68 28.742.835,14
02 Atencion de la Deuda 8-00-00-00 23.335.893,43 27.338.588,39
02 INVERSION 5-00-00-00 333.051.705,18
Total 02 126.069.318,91 461.167.089,50
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-05-03-00 834.689.701,15 825.235.137,04
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 6-03-01-00 - 50.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-06-01-02 2.910.000,00 3.000.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-02-03-00 - 310.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-01-99-00 42.164.061,24 42.164.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-02-04-00 190.000,00 200.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-99-01-00 3.140.000,00 3.230.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-02-01-00 3.720.000,00 3.830.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-02-03-00 - 60.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-99-01-00 140.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-99-03-00 81.356,04
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-99-04-00 416.000,00 430.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-01-01-00 4.560.000,00 4.690.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-04-02-00 2.000.000,00 2.060.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-05-01-06 31.653.000,00 26.000.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-05-01-07 40.000.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-04-06-01 5.250.000,00 5.410.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-99-06-00 58.173,70 60.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-07-01-00 250.000,00 250.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-04-06-02 1.840.000,00 1.900.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-99-99-00 132.430.000,00 60.000,00
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 1-03-06-00 11.766.786,89
02-01-06-01-01 ALUMBRADO PUBLICO 2-03-04-00 750.000,00
Total 02-01-06-01-01 1.077.787.722,98 959.160.493,08
02-01-06-10-01 Sustitucion de Luminarias 2-03-04-00 632.614,80
02-01-06-10-01 Sustitucién de Luminarias 2-05-01-03 771.789,84
02-01-06-10-01 Sustitucién de Luminarias 2-05-01-07 108.196.764,00
Total 02-01-06-10-01 109.601.168,64 -
02-01-06-10-02 Expansién Alumbrado Publico 5-01-02-00 108.106.598,99
Total 02-01-06-10-02 108.106.598,99 -
03 REMUNERACONES 0 260.286.165,36 260.286.165,36
Total 03 260.286.165,36 260.286.165,36
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-01-02-00 1.228.780,80 1.228.780,80
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-01-99-00 24.195.382,44 24.195.382,44
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-02-01-00 119.353,50 119.353,50
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-02-02-00 38.500.000,00 38.500.000,00
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-02-04-00 614.722,50 614.722,50
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-03-06-00 10.000.000,00 10.000.000,00
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-04-02-00 4,727.750,00 5.000.000,00
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-04-06-01 27.000.000,00 27.000.000,00
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-04-06-02 5.670.000,00 5.670.000,00
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-04-99-00 79.720.746,50 79.720.746,50
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-05-02-00 50.000,00 50.000,00
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-06-01-02 2.417.520,00 2.417.520,00
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-06-01-08 3.288.170,55 3.288.170,55
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-06-01-11 166.905,21 166.905,21
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-06-01-18 2.196.390,00 2.196.390,00
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-06-01-17 4.342.236,00 4.342.236,00
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-08-01-00 600.000,00 3.000.000,00
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 1-09-03-00 15.072.832,46 15.072.832,46
03-01-01-01-01 Gestidn Administrativa Infocomunicaciones 1-99-99-00 269.964.671,03 370.301.133,22
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Centro Presupuestario Nombre Centro Presupuestario

03-01-01-01-01
03-01-01-01-01
03-01-01-01-01
03-01-01-01-01
03-01-01-01-01
03-01-01-01-01
03-01-01-01-01
03-01-01-01-01
03-01-01-01-01
Total 03-01-01-01-01
03-01-02-01-01
03-01-02-01-01
03-01-02-01-01
03-01-02-01-01
Total 03-01-02-01-01
03-01-03-10-01
03-01-03-10-01
03-01-03-10-01
03-01-03-10-01
Total 03-01-03-10-01
03-01-03-10-11
Total 03-01-03-10-11
03-01-11-10-01
03-01-11-10-01
Total 03-01-11-10-01
03-01-11-10-02
03-01-11-10-02
03-01-11-10-02
Total 03-01-11-10-02
03-01-11-10-03
03-01-11-10-03
Total 03-01-11-10-03
03-01-11-10-04
03-01-11-10-04
Total 03-01-11-10-04
03-01-11-10-05
Total 03-01-11-10-05
Total general

Gestion Administrativa Infocomunicaciones
Gestion Administrativa Infocomunicaciones
Gestion Administrativa Infocomunicaciones
Gestion Administrativa Infocomunicaciones
Gestion Administrativa Infocomunicaciones
Gestion Administrativa Infocomunicaciones
Gestion Administrativa Infocomunicaciones
Gestion Administrativa Infocomunicaciones
Gestion Administrativa Infocomunicaciones

Operacion y Mantenimiento de Red de Infocomunicacior
Operacion y Mantenimiento de Red de Infocomunicacior
Operacion y Mantenimiento de Red de Infocomunicacior
Operacion y Mantenimiento de Red de Infocomunicacior

Inversiones Recursos Propios Infocomunicaciones
Inversiones Recursos Propios Infocomunicaciones
Inversiones Recursos Propios Infocomunicaciones
Inversiones Recursos Propios Infocomunicaciones

Inversiones Recursos Financiados

Atencion deuda BCR Infocomunicaciones
Atencion deuda BCR Infocomunicaciones

Atencion deuda CT BCR Infocomunicaciones
Atencion deuda CT BCR Infocomunicaciones

Atencion deuda CT BCR Infocomunicaciones

Atencion deuda BNCR Infocomunicaciones
Atencion deuda BNCR Infocomunicaciones

Atencion deuda BICSA Infocomunicaciones
Atencion deuda BICSA Infocomunicaciones

Atencion deuda proveedor Infocomunicaciones
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Partida
2-01-01-00
2-02-03-00
2-03-99-00
2-01-02-00
2-01-99-00
2-99-01-00
2-99-03-00
2-99-04-00
2-99-06-00

1-99-99-00
1-01-04-00
1-01-04-00
1-08-06-00

2-05-99-00
5-01-05-00
5-02-99-00
2-04-02-00

5-01-05-00

3-02-06-02
8-02-06-02

3-02-06-02
3-04-03-04
8-02-06-02

3-02-06-25
8-02-06-01

3-02-07-02
8-02-07-02

3-02-06-03

Ao 2021
2.862.036,00
240.000,00
50.000,00
354.240,00

95.951,50
107.921,99
1.610.440,00
67.392,00
495.263.442,48
9.838.534,51
396.331.700,60

963.155.853,60
1.369.326.088,71
396.123.288,00
1.744.000,00
426.198.000,00
1.725.000,00
825.790.288,00
121.209.063,83
121.209.063,83
319.263.706,14
293.331.922,31
612.595.628,45
555.573.452,42
67.000.000,00
13.400.000.000,00
14.022.573.452,42
16.511.002,87
594.285.515,04
610.796.517,91
252.599.064,00
326.316.936,00
578.916.000,00
152.676.691,87
152.676.691,87
72.021.133.740,92

Afo 2022
2.862.036,00
240.000,00
50.000,00
36.000,00
318.240,00
95.951,50
107.921,99
1.610.643,84
67.392,00
598.272.358,51

406.158.106,40
46.000.000,00
1.154.935.005,60
1.607.093.112,00
514.027.107,60
16.230.880,00
455.073.056,00

985.331.043,60
214.778.003,54
214.778.003,54
294.715.793,35
1.147.149.391,21
1.441.865.184,56
555.573.452,42
67.000.000,00
13.400.000.000,00
14.022.573.452,42

231.309.786,00
347.606.214,00
578.916.000,00
195.777.033,16
195.777.033,16
74.144.864.017,58
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Il. PRESUPUESTO DE EGRESOS

REMUNERACIONES

Este apartado tiene como objetivo presentar en detalle los calculos realizados
por el Departamento Talento Humano para estimar la proyeccién de los recursos
que se requeriran para el Periodo 2021 en las partidas de Remuneraciones.

> Fundamentos Legales y disposiciones generales.

Este Departamento realizé un analisis de las partidas presupuestarias tanto a
nivel de componentes salariales tales como Salario Base, Anualidades,
Dedicacion  Exclusiva, Carrera Profesional, Prohibicion, Ejercicio del
Notariado, Complemento Salarial, Disponibilidad, asi como de las cargas
sociales relacionadas con las Contribuciones Patronales al Desarrollo y
Seguridad Social y Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros
Fondos de Capitalizacién, con el fin de determinar los requerimientos solicitados
para el Energia (01), Servicios Corporativos (10), Alumbrado Publico (02), e
Infocomunicaciones (03).

Las plazas fijas y de servicios especiales se agruparon en los centros
presupuestarios solicitados, resultando que para Energia se utilizaran recursos
en 24 centros, mientras que en Servicios Corporativos se utilizaran 29 centros
presupuestarios, en Incomunicaciones 2 centros, y Alumbrado Publico
unicamente 1 centro presupuestario.

Los supuestos aplicados para realizar las proyecciones son los siguientes:

e Para el periodo presupuestario 2021, no se proyecta los aumentos
semestrales por costo de vida debido a lo estipulado en la Directriz N°
42372-MTSS-H, sobre el congelamiento de los aumentos salariales, que
dispone:

“Articulo 9°—La Comision Negociadora de Salarios del Sector Publico tendra las

siguientes atribuciones:
a) Actuar como instancia de negociacion en relacion con los ajustes

de salarios del sector publico y sus componentes, de acuerdo con el
ordenamiento juridico y posibilidades financieras. Los acuerdos
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serdn ejecutados por los Organos competentes segtin corresponda.
Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al
ano de aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al sesenta por
ciento (60%) del PIB, no _se realizaran por parte de la Comisidn,
negociaciones sobre incrementos por costo de vida en el salario
base, ni en los demas incentivos salariales, los cuales no podran ser
reconocidos durante la duracion de la medida o de forma retroactiva,
salvo para lo relacionado con el calculo para determinar las
prestaciones legales, jubilaciones y la anualidad del funcionario. (el
subrayado es propio).

e Para los puestos vacantes con contenido presupuestario se estiman 3
Anualidades y en el caso de puestos vacantes a nivel profesional ademas
de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de Carrera Profesional y 55%
de Dedicacién Exclusiva.

Con la entrada en vigencia de la Ley N° 9635 del 3 de diciembre del 2018,
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” publicada en el Alcance N° 202 de La
Gaceta del 04 de diciembre del 2018 y los concernientes Transitorios, éste
Departamento junto con la Asesoria Legal, el Departamento de Tecnologias y otras
entidades se dio a la tarea de analizar el impacto de la misma en la aplicacion de los
distintos componentes salariales y que se deben considerar en la formulacién del
Presupuesto Ordinario de Remuneraciones 2021, de conformidad con lo dispuesto en
el Titulo Il de la Ley, asi como en el Reglamento publicado en el Alcance N° 38
publicado el 18 de febrero 2019 y sus reformas.

> Disponibilidad Laboral

Con el objetivo de cumplir con lo establecido en el Reglamento de Disponibilidad,
publicado en la Gaceta N° 69 del 09 de Abril 2008 y modificado el dia 10 de noviembre
del 2015 y publicado en la Gaceta N° 242, se procede segun el articulo N° 12 a
calcular hasta el 20% sobre el salario base de los funcionarios declarados como
disponibles en los contratos establecidos con anterioridad a la entrada en vigencia de
la Ley N° 9635.

En los contratos que se suscriban a partir de la entrada en vigencia de la Ley N° 9635,
el funcionario que sea declarado en disponibilidad, tendra derecho a que se le pague
un sobresueldo por concepto de disponibilidad, el cual corresponde a un monto fijo
nominal resultante de la aplicacion del veinte por ciento (20%) al salario base del mes
julio de 2018, de acuerdo con lo que establece el Articulo 54 de la Ley N° 9635 del 03
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de diciembre del 2018 y el Reglamento del Titulo Il publicado en el Alcance N° 38
publicado el 18 de febrero 2019 y sus reformas.

De acuerdo con las normas indicadas, todo el personal declarado disponible se
mantiene en dicha condicion conforme a los roles previamente establecidos por los
responsables de cada Centro de Operacion, los cuales atienden el llamado ante una
emergencia que se presenta en horas fuera de la jornada laboral, lo que en el caso del
Area Distribucién, evita mantener cuadrillas de trabajadores en horarios nocturnos a un
costo mucho mayor.

» Suplencias

Los requerimientos para esta partida se utilizaran en sustituciones de funcionarios
que disfrutan de vacaciones de acuerdo con la directriz emitida por la Junta
Directiva, en el sentido de que los programas de vacaciones deben otorgar
descanso fisico y mental por periodos prolongados a los funcionarios.

De igual manera, los recursos destinados serviran para cubrir a los funcionarios
que requieran de una persona que los sustituya, por haber sufrido alguna
enfermedad o accidente laboral. Es importante mencionar que este tipo de eventos
son completamente imposibles de programar, por lo que debe existir una
autorizacién de la Gerencia que respalde el correspondiente acto administrativo de
nombramiento, luego de realizar los respectivos procedimientos de seleccion
interna y/o externa.

Asimismo, se proyecta el personal requerido para cubrir las licencias por
maternidad conocidas a nivel de los Departamentos de Mercadeo y Ventas y Junta
Directiva, las cuales se podrian extender por posibles permisos sin goce de salario
y/o vacaciones que las funcionarias pudieran solicitar.

» Tiempo Extraordinario

Con los recursos asignados se busca cubrir el costo por tiempo extraordinario que
se destina al tiempo laborado ocasionalmente, por el personal de las areas
técnicas, principalmente, para ejecucion de labores correctivas extraordinarias y de
emergencia que se presentan fuera de la jornada laboral ordinaria y son necesarias
para el mantenimiento y operacion del sistema eléctrico y de produccion, asi como
la atencion de averias y otros.
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Con el rubro de tiempo extraordinario se atenderan los siguientes requerimientos:

1. Pagos por exceso de jornada laboral en las Areas de Generacién y
Distribucion, ademas de dias feriados laborados por los funcionarios que
trabajan por roles y asignacién de labores especiales.

2. Atencién de averias imprevistas tanto a nivel de generacion y distribucién,
las cuales son ajenas al control de los Sistemas de JASEC.

3. Por personal administrativo del Area Operacién Comercial especificamente
en el Centro de Gestion al Cliente y en el Departamento Despacho y
Compra de Energia para el cumplimiento de los roles de trabajo.

4. En el Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos, para cubrir los roles de trabajo 24/7 del personal
asignado al Centro de Monitoreo.

» Retribucion por Aios Servidos

Es importante recalcar que el monto por anualidades que cada funcionario devengaba
al momento de la publicacién de la ley se publicé en el Diario Oficial La Gaceta el
Reglamento del Titulo Il de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°
9635 del 03 de diciembre del 2018, referente a empleo publico, sera un monto fijo y
permanente.

Para el presupuesto, se estima una anualidad adicional que corresponde a la que se
devengara de mas en el préximo periodo, de acuerdo con lo que lo regulado en el
articulo 50 del Titulo Il de la ley, en el reconocimiento del incentivo por anualidad,
inmediato a la entrada en vigencia de esta ley, se aplicara el uno coma noventa y
cuatro por ciento (1,94%) del salario base para clases profesionales y el dos coma
cincuenta y cuatro por ciento (2,54%), para clases no profesionales sobre el salario
base que corresponde para el mes de julio del afio 2018 para cada escala salarial.

De tal manera, a partir de la entrada en vigencia de la ley se establecen
modificaciones importantes al pago del incentivo de la anualidad estableciéndose
montos fijos y porcentajes diferentes a los actuales.

Asimismo, debe agregarse que en el capitulo VI del Titulo Ill se establecen

modificaciones para el reconocimiento del pago anual, puesto que se establece un
condicionante como lo es la evaluacion de desempefo satisfactoria del funcionario.
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Estos cambios en el pago de la anualidad establecidos en la ley han requerido que a
nivel del Sistema Integrado de Recursos Humanos (SISRH), se realicen una serie de
modificaciones en parametros y pantallas con el fin de garantizar el calculo correcto en
funcién de los porcentajes establecidos para la nueva anualidad que cada funcionario
devengara.

» Ajuste Técnico

Este requerimiento nace producto del Estudio Salarial realizado por la empresa
Consultora Bermudez y Asociados mediante contratacién administrativa 2018CD-
000018-01 denominada: “SERVICIO DE CONSULTORIA EN MATERIA
SALARIAL”, la cual determind la existencia ciertas brechas, entre el salario de
determinadas clases salariales y el salario minimo que regula el Ministerio de Trabajo.

En la Sesion Ordinaria N° 049-2018 del 17 de diciembre de 2018, la Junta Directiva
conocio el andlisis juridico entorno a las consultas puntuales realizadas a nivel de la
Junta Directiva sobre el tema salarial y los resultados obtenidos luego del estudio de
mercado, por lo que dispuso tomar nota de la informacidn recibida e instruir a la
Administracién para que revise si en la institucion existe algun salario que aun en las
condiciones expuestas en el oficio, se encuentra por debajo del salario minimo vigente,
y que de ser asi proceda con los ajustes que de conformidad con la ley correspondan y
a su vez instruya al Area Técnica encargada para que proceda a realizar las gestiones
pertinentes del caso.

El Departamento Talento Humano para efectos de delimitar los requerimientos que se
incorporaron en la modificacion presupuestaria N° 1-2019, identificé a los funcionarios
que por su condicion salarial supra descrita, era necesaria la equiparacion para que el
salario total no sea inferior al salario minimo de la clase homodloga establecida
semestralmente por el Ministerio de Trabajo.

Es importante mencionar, que el tema salarial de JASEC ha sido analizado y discutido
en diferentes instancias como la Junta Directiva, Comision Financiera y Comision
Desarrollo Humano, por lo que es de interés de la Gerencia aplicar diferentes acciones
que contribuyan con el mejoramiento salarial de los funcionarios que presentan alguna
brecha en comparacion con el salario minimo vigente fijado por el Ministerio de
Trabajo.

Por lo tanto,, los recursos correspondientes al Ajuste Técnico se ubicaran en la partida
“Otras Remuneraciones” (0-99-99-00), esto de acuerdo con el Criterio del Comité
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Presupuestario en la sesién del jueves 07 de marzo 2019, que senala que partida O-
99-99-00 es la que mas se asemeja con el ajuste sugerido, segun el clasificador por
objeto del gasto del Ministerio de Hacienda, el cual es una herramienta de gestion
financiera, utilizada en las diversas etapas del proceso presupuestario de las
instituciones del sector publico.

» Restriccion al ejercicio Liberal de la Profesion

Los recursos destinados corresponden al pago que por ley se aplica a los
profesionales por concepto de Dedicacion Exclusiva. Este plus Salarial se paga
conforme a las Normas para la Aplicacion de la Dedicacién Exclusiva, publicadas en
La Gaceta N° 197 del 18 de Octubre de 1994, Decreto N° 23669-H, el cual cita que
para los profesionales con el grado académico de licenciatura corresponde un 55%
sobre el salario base y para los profesionales con el grado académico de bachillerato,
corresponde un 20% sobre el salario base.

Es importante mencionar que mediante la Decreto Ejecutivo N° 41161-H del 01 de
junio del 2018 publicado en el Alcance N° 115 de La Gaceta del 6 de junio del 2018, en
el articulo 2 se establecen los nuevos porcentajes para los grados de bachiller y
licenciado o grado superior, deberan de aplicarse, en los términos y condiciones
establecidas por el instrumento, en relacion con los nuevos contratos de dedicacién
exclusiva que sean suscritos a partir del 06 de junio del afio 2018, por lo que en los
casos de funcionarios que son nombrados en una plaza de profesional con ocasién de
concursos internos o externos y no han suscrito un contrato de dedicacion exclusiva
con anterioridad al 06 de junio del 2018, deberan de aplicarse los rubros de 10% para
bachillerato y 25% para licenciatura o grado superior.

Adicionalmente, debe indicarse que en la Ley N° 9635, también se establecen nuevos
lineamientos para el otorgamiento de dedicacion exclusiva a favor de un funcionario,
por lo que de previo a la suscripcion de un contrato, la Administracion debe acreditar
mediante resolucién administrativa razonada, la necesidad institucional y la relacién
costo oportunidad de suscribir dicho contrato, en razon de las funciones que ejerce el
funcionario y el beneficio para el interés publico.

» Salario Escolar
Los requerimientos para esta partida corresponden la suma de los salarios brutos

correspondientes al periodo comprendido entre Enero a Diciembre de 2019, resultado
del que posteriormente se obtiene el 8.33%.
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Es importante recordar que a partir del_01 _de Enero del 2018, mediante Decreto
Ejecutivo N° 39202-MTSS-H, el articulo 2 dispone un ajuste al Salario Escolar, de
modo que todos y todas los(as) funcionarios(as), reciban un incremento de forma
paulatina, por lo que desde el afio 2018 se decretd que el porcentaje de Salario
Escolar correspondera a un 8,33% (ocho coma treinta y tres por ciento). El
porcentaje indicado seran pagado en enero del afio siguiente, tal como se ha venido
cancelando el Salario Escolar hasta la fecha.

» Aguinaldo-Aguinaldo sobre Salario Escolar

La asignacion presupuestaria en ésta partida corresponde al calculo del Décimo Tercer
Mes, originado de la sumatoria del salario base y de los diferentes componentes
salariales, para posteriormente obtener el 8.33% del total de la sumatoria de los
salarios devengados durante el periodo y al Aguinaldo sobre el Salario Escolar, el cual
se genera de obtener el 8.33% del monto calculado por Salario Escolar, citado en el
apartado anterior.

> Otros Incentivos Salariales

a) Carrera Profesional: la asignacién presupuestaria asignada a esta partida se
requiere para atender el aumento en la cantidad de puntos para los funcionarios que
estan dentro del Régimen de Carrera Profesional, a los cuales se les asigné 3 puntos
adicionales, es decir 1.5 puntos para cada semestre, y en el caso de las vacantes se
presupuestd un maximo de 20 puntos para cada uno de estos.

El valor del punto para el periodo 2021 no incrementa debido a que esta modificacion
depende de los decretos que se establezcan por costo de vida, por lo que para el
periodo 2021 no aplica.

Como parte de las gestiones que realizé Talento Humano, se coordiné con la Direccion
General de Servicio Civil respecto a la resolucién con los nuevos lineamientos para el
reconocimiento de la carrera profesional con el fin de implementar los cambios
dispuestos para éste plus salarial, asi como las mejoras que se deben implementar al
sistema de Recursos Humanos (SISRH) en cuanto al seguimiento de los puntos por
concepto de Carrera Profesional que devenguen los funcionario, de acuerdo a la
resolucion DG-139-2019 del Servicio Civil, cada punto que se considere en cualquier
factor de Carrera Profesional, tendra una vigencia Unica e independiente, y retribucion
salarial, por un plazo de cinco (5) afios a partir de la fecha en la cual rige el respectivo
reconocimiento.
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b) Bonificacién Salarial: corresponde al pago adicional que reciben los funcionarios
que conforman la cuadrilla de trabajo en lineas energizadas o que estan directamente
relacionados con la supervision, planificacion, verificacion y control de las labores que
de acuerdo con el Reglamento General de Trabajos en Lineas Energizadas se
distribuye de la siguiente forma:

o Jefe Departamento Mantenimiento de la Red: 5% sobre el salario base.
e Supervisor Especializado: 20% sobre el salario base.

e Supervisor en Lineas Energizadas: 20% sobre el salario base.

e Técnicos en Lineas Energizadas: 25% sobre el salario base.

c) Prohibicion: restriccion del ejercicio liberal de la profesion a los puestos
profesionales de la Auditoria Interna, la Clase Gerencial y el Jefe Departamento
Proveeduria, lo anterior en los términos de la Ley General de Control Interno y la Ley
Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica.

d) Ejercicio del Notariado: se prevén los recursos necesarios para el pago al Notario
de Planta designado por la Junta Directiva de JASEC en la Sesién Ordinaria N° 4911
del 09 de setiembre del 2014.

e) Complemento Salarial: corresponden a un 25% sobre el salario base, este rubro
se aplica exclusivamente a los puestos con especialidad en computacion. Este plus
fue creado mediante la Resolucién DG-104-89 del 22 de noviembre de 1989 y se
mantiene para el siguiente puesto:

- Un Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas.

> Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo vy
Seguridad Social se destinan recursos de la siguiente manera:

a) Caja Costarricense del Seguro Social: corresponde al 14.33% sobre el total
de los salarios brutos y del salario escolar.

b) b) Instituto Nacional de Aprendizaje (INA): 1.5% sobre el total de los salarios
bases, otros rubros asociados y salario escolar.

c) Asignaciones Familiares (FODESAF): corresponde al 5% sobre el total de los
salarios brutos y del salario escolar.
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d) Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC): 0.5% sobre el total de los
salarios, rubros asociados y el salario escolar.

> Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y otros Fondos de
Capitalizacion

a) Fondo Complementario de Pensiones Obligatorias (FCPO): corresponde a la
aplicacién del 1.5% del total del salario bruto y del salario escolar.

b) Fondo de Capitalizacion Laboral (FCL): es la aplicacién 3% sobre el salario base,
rubros asociados y el salario escolar.

c) Fondos Administrados por Entes Publicos (FAG): corresponde al 7.5% sobre el total
de los salarios brutos y del salario escolar.

1. NEGOCIO 01 ENERGIA

1.1. Sueldos fijos (Salarios Base)

Se asignaron recursos por @€1,067,769,000.00 para cubrir la partida de
remuneraciones de puestos fijos que corresponden a la asignacion sefialada por
las respectivas jefaturas.

Con base en el analisis efectuado de las plazas fijas, se desprende que en Energia
a la fecha se encuentran 2 puestos vacantes al momento de realizar el calculo del

escenario, conforme al detalle que se brinda a continuacion:

PLAZAS VACANTES- NEGOCIO ENERGIA

Técnico Nivel 2 Mantenimiento

01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 0097 .
Electromecanico

Técnico Nivel 1 Mantenimiento y

01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 0103 Construccion Civil

En relacion con la jornada laboral que rige en JASEC, en Energia (01) 177 puestos
se presupuestaron en jornada de 48 horas y 2 puestos en jornada de 40 horas en
los cuales se encuentran nombrados en propiedad los siguientes funcionarios:
Ronny Hernandez Valverde y Ana Isabel Rojas Chacén, ambos del Departamento
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Planificacion y Desarrollo de la Red.

1.2. Servicios Especiales
De acuerdo con la ubicacién de las plazas de Servicios Especiales, para el negocio de
Energia se utilizaran un total de 1 plaza por Servicios Especiales, para las cuales se
presupuestaron ¢10,308,600.00

1.3. Suplencias
Los requerimientos para esta partida ascienden a €54,239,400.00 que se utilizaran
en sustituciones de funcionarios por vacaciones y capacitacion definidos en los
respectivos programas por las jefaturas o eventuales incapacidades.

1.4. Tiempo Extraordinario
Los recursos asignados se establecen en ¢85.000.003,08 para cubrir el costo del
tiempo laborado por el personal de las areas técnicas en labores correctivas
extraordinarias y de emergencia.

1.5. Disponibilidad Laboral

A esta partida se asignan ¢81,300,240.00 para los funcionarios declarados como
disponibles.

1.6. Retribucion por Aios Servidos

Los recursos asignados para el presupuesto 2021, la retribucion por afios servidos
asciende a 436,767,953.00 en el Negocio de Energia.

1.7. Ajuste Técnico
Los recursos asignados a este componente corresponden a la equiparaciéon salarial
para que el pago total no sea inferior al salario minimo de la clase homdéloga

establecida semestralmente por el Ministerio de Trabajo, para este negocio se
destinan los recursos por ¢1.000.000, 00
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1.8. Restriccion al ejercicio Liberal de la Profesion (Dedicacion Exclusiva)

Se destinan recursos para el presupuesto del 2021 por un total de ¢75,558,150.00 que
corresponden al pago que por ley se aplica a los profesionales por concepto de
Dedicacion Exclusiva.

1.9. Salario Escolar

Los requerimientos para esta partida corresponden a €166,861,795.80 en el Negocio
de Energia.

1.10. Aguinaldo —Aguinaldo Salario Escolar
La asignacion presupuestaria en esta partida asciende a €180,483,167.04 que
corresponden al calculo del Décimo Tercer Mes y para el Aguinaldo sobre Salario
Escolar.

1.11. Otros Incentivos Salariales

a) Carrera Profesional: la asignacion presupuestaria asignados a esta partida
suman €26,334,978.00.

b) Bonificacién Salarial: se destinan recursos para el presupuesto del 2021 por
un total de ¢10,910,370.00.

1.12. Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social
Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo vy

Seguridad Social y a las Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Fondos
de Capitalizacioén, se destinan recursos de la siguiente manera:

Asignaciones Familiares 92,459,434 .47
Banco Popular 9,245,943.72
C.CSS.IVM 97,082,407.00
C.C.S.S. SEM 171,049,954.46
Fondo de Ahorro y Garantia 101,664,385.79
Fondo de Capitalizacion 55,475,660.47
Fondo Pensién Complementaria 27,737,830.64
INA 27,737,830.64

Total general ¢582,453,447.19
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2. NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS (10):

2.1 Sueldos Fijos

Se asignaron recursos por ¢1,383,267,600.00 para cubrir los sueldos fijos de los
puestos que corresponden a la ubicacion indicada por las jefaturas y encargados de

centros de operacion.

En relacion con la jornada laboral que rige en JASEC, en el Negocio Corporativo (10)
227 puestos se presupuestaron en jornada de 48 horas y 1 en jordana de 40 horas en
el cual se encuentra nombrado en propiedad Adrian Gonzalez Brenes del
Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos.

Con base en el analisis efectuado de las plazas fijas, se desprende que en el
negocio servicios corporativos, al momento de realizar el calculo del escenario se
encuentran 5 puestos vacantes que se detallan a continuacion:

PLAZAS VACANTES- NEGOCIO CORPORATIVO

10-01-02-01-01 Auditoria Interna 0004 Profesional Nivel 2 Auditoria Interna
10-01-02-01-01 Auditoria Interna 0289 Profesional Nivel 1 Auditoria
Gestion . . . .
10-02-01-01-01 Administrativa 0022 Asistente Tecnl'co Nivel 2 Analisis de
, Sistemas
(Tecnologias)
Gestion . . . .
10-02-01-01-01 Administrativa 0275 Asistente Tecnl_co Nivel 2 Analisis de
, Sistemas
(Tecnologias)
Sistema de Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la
10-02-04-07-01 Informacion 0142
‘e Red
Geografica

2.2 Servicios Especiales

De acuerdo con la ubicacién realizada por las jefaturas, para el negocio de Servicios
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Corporativos se utilizaran un total de 7 plazas por Servicios Especiales, para las cuales
se presupuestaron ¢38,773,200.00

2.4 Suplencias

Los requerimientos para esta partida ascienden a ¢46,555,800.00 que se utilizaran en
sustituciones por vacaciones, incapacidades y en algunos casos para cubrir la
ausencia de funcionarias que disfruten de su licencia por maternidad.

2.5 Tiempo Extraordinario

Los recursos asignados se establecen en ¢8,700,001,20 para ser utilizados por el
personal administrativo de Atencion al Cliente en el area del Centro de Gestion para el
cumplimiento de los turnos de trabajo y pago de dias feriados para los funcionarios de
la Zona Tecnolégica ubicada en el Mall Paseo Metropoli, los funcionarios del
Departamento Despacho y Compra de Energia y los funcionarios del Centro de
Monitoreo que laboran por rol.

2.6 Disponibilidad Laboral

Se asignan un total de ¢13,692,720.00 para los funcionarios declarados como
disponibles y que laboran en el Area Tecnologias de Informacién, Departamento
Almacén y el Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos.

2.7 Retribucion por Ainos Servidos

Los recursos asignados a la retribucion por afios servidos para el presupuesto 2021
ascienden a ¢436.280.373,00 con los cuales se cubre el costo por anualidad del
personal de JASEC.

2.8 Ajuste Técnico

Los recursos asignados a este componente corresponden a la equiparacién salarial
para que el pago total no sea inferior al salario minimo de la clase homodloga

establecida semestralmente por el Ministerio de Trabajo, para este negocio se destinan
los recursos por ¢18.000.000,60
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2.9 Otros Incentivos Salariales

a) Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion

b) Prohibicién: £61,597,380.00 para la restriccion del ejercicio liberal de la profesion.

c) Carrera Profesional: se estiman (¢121,050,888.00 para la cancelaciéon de los

puntos devengados durante el periodo 2021.

d) Complemento Salarial: se proyecta la suma de ¢1,596,300.00 que corresponden a

un 25% sobre el salario base.

2.10 Ejercicio del Notariado: se prevén recursos por ¢4,657,800.00 que corresponde

al pago por ejercicio del Notario.

2.11 Salario Escolar: Los requerimientos para esta partida corresponden a

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

(Dedicacién Exclusiva): se
destinan recursos para el presupuesto del 2021 por un total de £355,272,330,00.

€224,519,799.96 para el personal adscrito al negocio servicios corporativos.

2.12 Aguinaldo —Aguinaldo sobre Salario Escolar

La asignacion presupuestaria para la partida de Aguinaldo asciende a

©242,847,946.56 para la partida de Aguinaldo sobre Salario Escolar.

2.13 Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo y
Seguridad Social y Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Fondos de

Capitalizacion se destinan recursos de la siguiente manera:

Asignaciones Familiares

Banco Popular

C.C.S.S.IVM

C.C.S.S. SEM

Fondo de Ahorro y Garantia
Fondo de Capitalizacion

Fondo Pensién Complementaria
INA

124,472,219.55
12,447,222.27
130,695,831.34
230,273,607.00
120,537,027.12
74,683,332.09
37,341,666.26
37,341,666.26

Total general

¢767,792,571.89
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3. ALUMBRADO PUBLICO (02):

3.1 Sueldos Fijos (Salario Base)

Se asignaron recursos por ¢37,378,200.00 para cubrir los sueldos fijos de 6 puestos
que corresponden a la ubicacién indicada por las jefaturas y encargados de centros
de operacion.

En relacion con la jornada laboral que rige en JASEC, los 6 puestos se
presupuestaron en jornada de 48 horas.

3.2 Retribucién por Anos Servidos
Los recursos asignados a la retribucion por afios servidos ascienden a

€11,184,144.00 con los cuales se cubre el costo por anualidad del personal de
JASEC.

3.3 Salario Escolar

Los requerimientos para esta partida corresponden a @4,382,212.08 millones de
colones para Alumbrado Publico.

3.4 Aguinaldo-Aguinaldo sobre Salario Escolar
La asignacién presupuestaria a la partida de Aguinaldo asciende a ¢4,739,943.60,

que corresponden al calculo del Décimo Tercer Mes y al Aguinaldo sobre el Salario
Escolar.

3.5 Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo y
Seguridad Social y Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y otros Fondos
de Capitalizacién se destinan recursos de la siguiente manera:

Asignaciones Familiares 2,428,117.20
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Banco Popular 242.,811.72
C.C.S.S. IVM 2,549,523.10
C.C.S.S. SEM 4,492,016.86
Fondo de Ahorro y Garantia 1,723,251.60
Fondo de Capitalizacion 1,456,870.32
Fondo Pensiéon Complementaria 728,435.16
INA 728,435.16
Total general €14,349,461.12

4. INFOCOMUNICACIONES (03):

4.1 Sueldos Fijos

Se asignaron recursos por ¢111,984,000.00 para cubrir los sueldos fijos de los
puestos que corresponden a la ubicacion indicada por las jefaturas y encargados de
centros de operacion. En relacién con la jornada laboral que rige en JASEC, se
presenta el caso de que todos los funcionarios cumplen la jornada laboral de 48 horas
semanales.

4.2 Disponibilidad Laboral

Se asignan un total de ¢10,876,440.00 para los funcionarios declarados como
disponibles y que laboran en Control de Contenidos de Infocomunicaciones.

4.3 Retribucion por Anos Servidos

Los recursos asignados a la retribucion por afos servidos ascienden a
€23,628,528.00, con los cuales se cubre el costo por anualidad del personal de
JASEC.

4.4Tiempo Extraordinario

Los recursos asignados se establecen en ¢£999,999.48 para cubrir el costo del tiempo
laborado por el personal en labores extraordinarias y de emergencia.

4.50tros Incentivos Salariales

a) Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion (Dedicaciéon Exclusiva)
Se destinan recursos para el presupuesto del 2021 por un total de ¢20,183,310.00.
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b) Carrera Profesional
Se estiman ¢5,107,431.00, para la cancelacion de los puntos devengados en el

periodo 2021.

4.6 Salario Escolar
La asignacioén presupuestaria en esta partida asciende a £15,591,448.98.

4.7 Aguinaldo y Aguinaldo Salario Escolar
Los requerimientos para esta partida corresponden a ¢16,864,220.28 para el Salario
Escolar y Aguinaldo Salario Escolar, para el Negocio Infocomunicaciones.

4.8 Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo y
Seguridad Social y Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Fondos de
Capitalizacién se destinan recursos de la siguiente manera:

Asignaciones Familiares 8,638,985.53
Banco Popular 863,898.60
C.C.S.S. IVM 9,070,934.65
C.C.S.S. SEM 15,982,123.04
Fondo de Ahorro y Garantia 10,128,063.31
Fondo de Capitalizacion 5,183,391.27
Fondo Pensién

Complementaria 2,591,695.61
INA 2,591,695.61

Total general ¢55,050,787.62
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5. Total Presupuesto Remuneraciones 2021

Con el fin de resumir los requerimientos expuestos para las partidas de
remuneraciones los negocios de Energia (01), Servicios Corporativos (10) y
Alumbrado Publico (02), e Infocomunicaciones (03), a continuacién, se presenta la
informacion de las partidas y los recursos proyectados para atender el periodo 2021:

Tabla N° 1
SALARIOS BASE

Servicios
Negocio Personal Sustituto Especiales Total por Negocio
Alumbrado Publico 37,378,200.00 37,378,200.00
Corporativos 1,383,267,600.00 46,555,800.00 38,773,200.00 1,468,596,600.00
Energia 1,067,769,000.00 54,239,400.00 10,308,600.00 1,132,317,000.00
Infocomunicaciones 111,984,000.00 111,984,000.00

Total general €2,600,398,800.00 €100,795,200.00 €49,081,800.00 €2,750,275,800.00
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Tabla No 2
COMPONENTES SALARIALES

Aguinaldo 4,382,212.08 224,519,799.96 166,861,795.80 15,591,448.98 411,355,256.82
Aguinaldo Salario Escolar 357,731.52 18,328,146.60 13,621,371.24 1,272,771.30 33,580,020.66
Ajuste Técnico 18,000,000.60 1,000,000.08 19,000,000.68
Anualidad (1.94%) 204,948.00 13,998,270.00 3,723,735.00 609,564.00 18,536,517.00
Anualidad (2.54%) 701,628.00 16,601,882.00 21,770,196.00 1,715,640.00 40,789,346.00

Anualidades

Bonificacion Salarial
Carrera Profesional
Complemento Salarial

Dedicacion Exclusiva
Dedicacion Exclusiva

10,277,568.00

405,680,221.00

121,050,888.00
1,596,300.00
351,600,030.00

411,274,022.00
10,910,370.00
26,334,978.00

75,558,150.00

21,303,324.00

5,107,431.00

20,183,310.00

848,535,135.00
10,910,370.00
152,493,297.00
1,596,300.00
447,341,490.00

25% 3,672,300.00 3,672,300.00
Disponibilidad 12,481,080.00 81,300,240.00 10,876,440.00 104,657,760.00
Disponibilidad (Ley 9635) 1,211,640.00 1,211,640.00
Ejercicio del Notariado 4,657,800.00 4,657,800.00

Extras 8,700,001.20
61,597,380.00
4,382,212.08 224,519,799.96

85,000,003.08 999,999.48 94,700,003.76
61,597,380.00

15,591,448.98 411,355,256.82

Prohibicion

Salario Escolar 166,861,795.80

Total por Negocio €20,306,299.68 (1,488,215,539.32  (1,064,216,657.00 €93,251,377.74 €2,665,989,873.74
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Asignaciones
Familiares

Banco Popular
C.C.S.S.IVM

C.C.S.S. SEM
Fondo de Ahorro y
Garantia

Fondo de
Capitalizacion
Fondo Pensién
Complementaria

INA

2,428,117.20

242,811.72
2,549,523.10
4,492,016.86

1,723,251.60
1,456,870.32

728,435.16
728,435.16

PRESUPUESTO Y CONTROL

Tabla No 3
CARGAS

124,472,219.55

12,447,222.27
130,695,831.34
230,273,607.00

120,537,027.12

74,683,332.09

37,341,666.26
37,341,666.26

92,459,434.47
9,245,943.72
97,082,407.00
171,049,954.46

101,664,385.79
55,475,660.47

27,737,830.64
27,737,830.64

8,638,985.53
863,898.60
9,070,934.65
15,982,123.04

10,128,063.31

5,183,391.27

2,591,695.61
2,591,695.61

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

227,998,756.75

22,799,876.31
239,398,696.09
421,797,701.36

234,052,727.82

136,799,254.15

68,399,627.67
68,399,627.67

Total general

€14,349,461.12 €767,792,571.89

(¢582,453,447.19

(¢55,050,787.62 €1,419,646,267.82
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Tabla No 4
RESUMEN POR NEGOCIO
TOTAL POR
NEGOCIO SALARIO BASE COMPONENTES CARGAS NEGOCIO
Alumbrado Publico 37,378,200.00 20,306,299.68 14,349,461.12 72,033,960.80
Corporativos 1,468,596,600.00 1,488,215,539.32 767,792,571.89 3,724,604,711.21
Energia 1,132,317,000.00 1,064,216,657.00 582,453,447.19 2,778,987,104.19

Infocomunicaciones 111,984,000.00

93,251,377.74

55,050,787.62

260,286,165.36

TOTAL €2,750,275,800.00 ¢

2,665,989,873.74 €1,419,646,267.82  €6,835,911,941.56

En sintesis, de acuerdo con los calculos realizados y conforme al detalle brindado en
éste informe, se estima una proyeccion total en las partidas de remuneraciones para el
periodo 2021 por la suma de ¢6,835,911,941.56.

40



RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

NEGOCIO DE ENERGIA

NEGOCIO DE SERVICIOS
CORPORATIVOS



INFORME EJECUTIVO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021 6 JASEC

Asignacion Presupuestaria del Negocio Energia y Servicios Corporativos

INGRESOS

El presupuesto de Ingresos del Negocio Energia — Servicios Corporativos se establece en ¢51.550,1
millones.

A nivel de rubro presupuestario se muestran a continuacion:

Afio Diferencia Diferencia
Partida Afio 2020 | Afio 2021
2022 | (2020-2021) | (2021-2022)

1.003,3 1.738,2
2,1% 3,5%

-324,6 -468,7
Otros Ingresos RPN ETE:] 2.433,2 1.964,5
-11,8% -19,3%
Total Ingresos Energia— 678,7 1.269,5
e & 50.871,4 51.550,1 52.819,6
Corporativos 1,3% 2,5%

Millones de colones

Venta de Energ|a 481136 49.116,9 50.855,1

En el Negocio de Energia el ingreso mas significativo corresponde a Venta de Energia Eléctrica
(¢49.116,9 millones), muestra un aumento de un 2.1% la cual se origina por efecto tarifario.

A nivel general el Presupuesto de Ingresos presenta un aumento de un 1,3% con respecto al afio 2020,
logrando atender los requerimientos de egresos esenciales para la operativa y continuar con los
proyectos de inversion.

El proyecto de Presupuesto Ordinario 2021 corresponde a un presupuesto basico. Se consideran las
proyecciones de ventas de energia con la ultima tarifa aprobada por ARESEP afio 2021-2022.

Pagina 1
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EGRESOS

El presupuesto de Egresos se establece en ¢51.550,1 millones, la composicion por Negocio es la
siguiente:

Negocio Monto Porcentaje
Energia ~ 45.878,6 89,0%

Servicios Corporativos 5.671,5 11,0%
Total ~ 51.550,1 100,0%

Millones de colones

El Negocio Energia representa el 89,0%, siendo la partida Compras de Energia la méas significativa con
un monto de ¢32.576,2 millones.

La asignacion de los recursos operativos y de inversion es la siguiente:

» Costos de Operacion: ¢47.816,3 millones, para cubrir Remuneraciones, Servicios tales como:
vigilancia, aseo, comisiones a recaudadores, arrendamiento y mantenimiento de Toro Il
compras de energia, mantenimiento especial de las plantas de Produccion, sistema de
facturacion, mantenimientos del SCADA. La asignacion del gasto se realizd atendiendo lo
aprobado por ARESEP.

»  Inversion recursos propios: ¢3.733,9 millones, recursos que se destinan para atender el servicio
de la deuda, asi como para atender requerimientos de inversién, entre los que destacan: cambio
del tracto de tuberia de Birris, crecimiento vegetativo de planificar la red y servicios técnicos.

Pagina 2
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El Presupuesto de Energia — Servicios Corporativos atiende cada uno de los requerimientos de
operacion, deuda e inversion, a continuacion, se detallan los rubros en que se divide:

Diferencia Diferencia
(2020-2021) (2021-2022)

Gasto 2020 2021 2022

. 3.379,7 503,0
(o] - R E) 29.196,5  32.576,2 33.079,2

12% 2%
. 97,9 0,0
Arrendamiento Planta g g NI
Hidroeléctrica Toro Il 2% -10%
. 2433 0,0
NN G 6.143,5 | 5.900,2  5.900,2
4% 0%
-1.090,9 -118,2
Gasto Operati\ro 4.704,9 3.614,0 3.495,8
-23% 3%
1.947,6 384,8
45.868,7 47.816,3 48.201,1
4% 1%

El 63.2% del Presupuesto corresponde a los recursos para la cancelacién de Compras de Energia,
seguido por Remuneraciones con un 11.4%, Atencion de la Deuda 5.1% y el Arrendamiento de Toro 3
con un 11.1%, en estos cuatro rubros se centra el 90.8% del Presupuesto Total de Energia — Servicios
Corporativos, el porcentaje de variacion del afio 2020 al afio 2021 es de un aumento de 1.3%.

Es importante destacar que este Presupuesto incluye ¢1.126,2 millones de inversion, asociado a la
aprobacion Tarifaria recursos propios dentro de lo que destaca:

Pagina 3
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Inversién 2021

Detalle Monto

Servicios Técnicos

Adquisicion de materialesy herramientas 106,3

Mano de Obra (Remuneraciones) 206,8

Subtotal 313,1
Planificar y Desarrollar la Red

Cumplimiento de norma y Crecimiento Vegetativo: materiales 05 3

(aisladores, conectores, gazas, otros) !

Mano de Obra (Remuneraciones) 368,1

Subtotal 463,9
Produccion

Cambio de Tuberia Birris, periodo 2021 285,3

Subtotal 285,3
Torito 2

Remuneraciones 35,3

Otros (Viaticos, certificaciones, alimentosy bebidas) 1,3

Subtotal 36,7
Proyecto AMI

Remuneraciones proyecto AMI 27,3

Subtotal 27,3

Total Inversion 1.126,2

En cuanto a los egresos a nivel de partida a continuacion se muestran un comparativo con el afio 2020 -

2021:

r 0 Remuneraciones 6.537,6 12,7% 6.785,0 13,3% - 247,4 -3,6%
" 1 Servicios 8.831,1 17,1% 10.087,6 19,8% - 1.256,5 -12,5%
0 2 Materiales y Suministros 33.200,7 64,4% 30.145,2 59,3% 3.055,5 10,1%
[ 3 Interesesy Comisiones 1.024,3 2,0% 1.279,1 2,5% - 254,8 -19,9%
" 5 Bienes duraderos 298,4 0,6% 293,6 0,6% 48 1,6%
[ 6 Transferencias Corrientes 74,6 0,1% 71,4 0,1% 3,2 4,5%
" 8 Amortizacion 1.583,4 3,1% 2.209,5 4,3% - 626,1 -28,3%
Total 51.550,1 100,0% 50.871,4 100,0% 678,7 1,3%,

Pagina 4
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A nivel general para el afio 2021 el Presupuesto de Energia y Servicios Corporativos presenta un
aumento de un 1.3%, en el caso de Remuneraciones disminuye un 3.6% debido a que no se proyecta
aumentos semestrales por costo de vida debido a lo estipulado en la Directriz No 42372-MTSS-H, sobre
el congelamiento de los aumentos salariales, la partidas de Servicios presenta una disminucién de un
12.5% principalmente por la no asignacién de otros ingresos no regulados, para hacer frente a las
diferentes erogaciones del negocio de Infocomunicaciones, servicios para mantenimiento de lineas de
distribucion, disminucion en el pago del arrendamiento de Toro 3, poliza de todo riesgo, entre otros;
Materiales y Suministros presentan un aumento de 10.1% que el principal rubro que lo origina es compra
de energia, Bienes Duraderos presenta un aumento de un 1.6% correspondiente a la inversion que se
asigno en el afio 2020 a Adquisicion de medidores y materiales, conversion voltaje San Rafael y para el
afio 2021 los recursos asociados a inversion corresponden principalmente a crecimiento vegetativo que
incluye materiales y mano de obra, en el caso de amortizacion la variacion de una disminucion de 28.3%.

En el caso de la partida de Transferencias Corrientes se incluyen los recursos para prestaciones legales,
se esta incluyendo para el 2021 lo analizado por la ARESEP, en el transcurso de afio se debera vigilar
esta partida, en el entendido de que se cuenta con el lineamiento de Recursos Humanos donde todo
funcionario 4 meses antes de acogerse a su jubilacion, debe de comunicar formalmente a Recursos
Humanos para realizar los analisis respectivos de recursos presupuestarios para su liquidacion.
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CONCLUSIONES

» El Presupuesto de Energia y Servicios Corporativos presenta un aumento en el periodo 2021
comparado con el 2020 de un 1.3%.

» Se cubren austeramente los gastos operativos, es importante indicar que a pesar de que se
presenta un aumento a nivel general, los costos minimos operativos, mismos que fueron
revisados por la ARESEP en el estudio tarifario 2020, se lograron presupuestar.

»  En funcion del gasto aprobado por ARESEP, se realiz6 la asignacion por partida presupuestaria y
por planta Generacion, Distribucion y Sub transmision. Se redujeron lineas con una meta de 10%.

»  Seincluye ¢1.126,2 millones de inversidn recursos propios, para atender los requerimientos para
el 2021, para el cambio de tuberia de Birris, adquisicion de materiales y herramienta con el
objetivo de continuar con los planes de sustitucion actuales, y remuneraciones para los
Departamentos de Servicios Técnicos, Planificar la Red, asi como para los proyectos de Torito 2
y Unidad Ejecutora Proyecto AMI.

» La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto de ¢319.9 millones,
de los cuales ¢298.9 corresponde a Remuneraciones.

» De acuerdo con las estimaciones del Director Comercial, el requerimiento de recursos para las
compras de energia al ICE del periodo 2021 se estan cubriendo en su totalidad sin considerar
los rezagos del afio anterior.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

L. COMENTARIO GENERAL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONSOLIDADO

El presupuesto consolidado se establece en ¢51.550,1 millones, compuestos de la

siguiente forma:

¢ Ingresos corrientes por un monto de ¢50.869,9 millones, donde el 95,3%
corresponde a ventas de energia, por un total de ¢49.116,9 millones.

e Se complementa con Ingresos de Capital por ¢680,2 millones, ingresos que
se estima recaudar por concepto de Obras de Utilidad Publica y Recuperacion

de Prestamos.

e En coordinacién con el Departamento de Tarifas, para este periodo se hace la
division presupuestaria de los ingresos regulados y los ingresos no regulados,
el objetivo es identificarlos y mostrar una proyeccion de estos ingresos, asi
como su representacion en el Presupuesto Institucional, a continuacién, se
detalla las partidas que segun su clasificacion:

Ingresos Regulados:

Cuenta Detalle Monto
Presupuestaria (Millones de colones)
1-3-1-1-06-00-0-0-000 Ventas de Energia eléctrica 49.116,9
1-3-1-2-04-02-1-0-000 Alquiler posteria 443,6
1-3-1-2-04-09-0-0-000 Otros Alquileres 5.2
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por reconexion 44,3
1-3-1-2-09-09-4-0-000 Venta de otros servicios (Regulado) 244 3
1-3-1-3-02-09-0-0-000 Otros Qerechos advos a otros 828
serv.publ.
2-2-9-0-00-00-0-0-000 Otras obras de utilidad publica 18,0
2-3-2-0-00-00-0-0-000 Rgcup.de préstamos al sector 662,2
privado
Total de Ingresos Regulados 50.617,3
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Ingresos No Regulados:

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

Cuenta
Presupuestaria

Detalle

Monto
(Millones de
colones)

1-3-1-1-09-01-0-0-000
1-3-1-2-09-09-0-0-000
1-3-2-3-01-01-0-0-000
1-3-2-3-02-07-0-0-000
1-3-2-3-03-01-0-0-000
1-3-3-1-03-00-0-0-000
1-3-3-1-09-00-0-0-000

1-3-9-1-01-00-0-0-000
1-3-9-9-00-00-0-0-000

Venta de otros bienes (No Regulado)
Venta de otros servicios (No
Regulado)

Ints.s/titulos valores Gob.Ctrl.
Intereses y comisiones s/préstamos al
Sector Privado

Intereses s/cuentas corrientes y otros
depdsitos en Bancos Estatales

Multas por atraso en pago de bienes y
servicios (electricidad)

Otras multas

Reintegros en efectivo (No Regulado)
Ingresos varios no especificados

73,2
10,1

0,1
33,6

40,8

414,0

192,0
11,0
158,1

Total de Ingresos No Regulados

932,8
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UNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS - REGULADO

1- INGRESOS CORRIENTES

VENTA DE BIENES

e Ventas de Energia:

Es el ingreso percibido por la venta de bienes prestados, el proyectado para el
periodo 2021 asciende a ¢49.190,1 millones, incluye las ventas de energia eléctrica
y la venta de otros bienes (no regulado), a continuacién, se detalla cada una de
estas partidas:

En este rubro se ha estimado recaudar ¢49.934,3 millones por Ventas de Electricidad a
Consumidores Directos, cuya venta de unidades ascendera a 608144.0 Mwh, segun lo
indicado por ARESEP en la ultima resolucién.

Los ingresos por Ventas de Energia estan compuestos de la siguiente manera:

Ventas de Energia JASEC, Periodo 2021

Total
millones de precio Consumo | Participacion| Participacion
Sector de Consumo colones promedio GWH |por Consumo| poringreso
Residencial 19827,1 78,11 253,8 42% 0,40
Comercial 15211,3 100,74 151,0 25% 0,30
Industrial 4034,52 91,86 43,9 7% 0,08
Preferencial 854,72 67,15 12,7 2% 0,02
T™T 6432,17 73,05 88,1 14% 0,13
TMT-b 3574,50 60,99 58,6 10% 0,07
TOTAL 49934,34 78,65 608,14 1,00 1,00
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Sector Residencial

El efecto de este sector en las ventas es del 40,0% de la facturacién total del ano
2021, lo que implicara que los ¢19.827,1 millones seran aportados con un precio medio de
78,11 colones.

Residencial 2020 2021 Variaciones
Absoluta Relativa
GWh 253,1 253,83 0,7 0%
Importe 18690,86 19827,10 1136,2 6%
Precio Medio 73,85 78,11 4,3 6%

Sector Comercial

En este sector que comprende los servicios eléctricos brindados a servicios y
comercios, se estima facturar ¢15.211.32 millones, cuyo aporte sera del 30% de las ventas y
consumen el 25,0% de los kwh vendidos, con un precio medio que es un 16,00% mas alto
que el precio promedio total vendido.

Comercial 2020 2021 Variaciones
Absoluta Relativa
GWh 150,1 151,00 0,9 1%
Importe 14297,88 15211,32 913,4 6%
Precio Medio 84,47 100,74 16,3 16%

Sector Industrial

Este sector se caracteriza por mostrar altos consumos, los cuales generan el 28,00%
de los ingresos a facturar con un 31,0% del consumo total, cuya diferencia de participacion
entre consumo e importe se genera en un precio inferior al promedio total (-18,0% menor).

Industrial 2020 2021 Variaciones
Absoluta Relativa
GWh 193,6 190,58 -3,0 -2%
Importe 13534,52 14041,19 506,7 4%
Precio Medio 84,47 73,68 -10,8 -15%
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Sector Preferencial

El mercado preferencial representa los consumos de instituciones gubernamentales,
escuelas e iglesias, captaciones de agua (pozos y bombas) e instituciones de bien social, se
proyecta una generacion de recursos por ventas de energia del nivel de ¢854.72 millones,
por el suministro del 2,0% de la energia vendida.

Variaciones
Absoluta Relativa
GWh 12,4 12,73 0,4 3%
Importe 785,41 854,72 69,3 8%
Precio Medio 84,47 67,15 -17,3 -26%

Preferencial 2020 2021

VENTAS DE ENERGIA

50 000,0 -
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48 000,0 A
47 000,0 A
46 000,0 A
45 000,0 A1
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(Montos en millones)
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Es importante mencionar la metodologia utilizada con respecto al monto proyectado
de ¢49.934,3, para este monto se procedid con la disminucion del pago del
diferencial IVA 2021, el cual corresponde a ¢793.7 millones. A su vez al monto total
sin reconocimiento del IVA ¢49.140.6 millones le fueron aplicados los siguientes
porcentajes:

Recuperacion

dentro del 66,71%
mes
Recuperacion
mes 33,29%
siguiente
100%

Lo anterior con el fin de distribuir la proyeccion de los ingresos en los diferentes
meses. Dicha distribucion permite estimar que para el periodo 2021 la proyeccién de
ventas corresponde a ¢49.078.4 millones.

Adicional a lo anterior también se incluyen ¢38,5 millones como parte del
reconocimiento que hace el Negocio de Infocomunicaciones al Negocio de Energia
por los servicios de energia eléctrica.

Para un total de ingresos en la partida de Ventas de Energia Eléctrica de ¢49.116,9
millones.

VENTA DE SERVICIOS

Es el ingreso percibido por la venta de servicios prestados, el proyectado para el
periodo 2021 asciende a ¢747,5 millones, incluye la recaudacién por concepto de
Alquiler de Posteria, Otros Alquileres, Recargo por Reconexion y la Venta de Otros
Servicios, a continuacién, se detalla cada una de estas partidas:

e Alquiler de Posteria:

Incluye los ingresos por concepto de alquiler de instalaciones, maquinaria, equipo y
otros similares.
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La partida comprende los ingresos provenientes de postes alquilados al ICE por
concepto de telefonia y a las distintas empresas que brindan el servicio de cable en
la provincia de Cartago, Femarroca, Tigo, Cable Visién, Cable Tica, Telecable,
Columbus, Ufinet, Telefénica, Infocomunicaciones JASEC, y Crisp, para el periodo
2021 se proyecta un ingreso de ¢443,6 millones por este concepto.

Los datos acumulados reales que muestra el presupuesto de ingresos efectivos al
mes de abril del 2020 alcanzan a ¢152,8 millones, mostrando un pendiente de
ingresar de ¢260,8 millones, para un total de ¢413,6 millones.

En el ano 2019, se dio una resolucion del ente regulador que ha ajustado la
facturaciéon mensual respecto a alquiler de posteria, esto debido a que se ha dado
una tendencia al ajuste en detrimento de JASEC.

Propiamente para las empresas Cable Vision, Columbus (Cable&Wireless),
Femarroca, su coeficiente de crecimiento ha sido muy bajo, al punto que, en los
ultimos anos, su crecimiento ha sido practicamente nulo, motivo por el cual, para el
calculo 2021, se toma como comportamiento constante lo que se ha visto para el
2019y 2020.

El ICE sigue con un comportamiento de brindar ultima milla y presentando
solicitudes de permiso para pocos postes.

La empresa Transdatelecom ya no hace uso de infraestructura de JASEC, ya que la
misma fue absorbida en su totalidad por la empresa UFINET.

En el caso de CableTica, a pesar de que se tiene activo el contrato de alquiler de
posteria, se calculé un crecimiento nulo, dado que esta empresa crece en usuarios a
través de la red de fibra éptica de Infocomunicaciones de JASEC no asi a través de
su propia red coaxial. Este comportamiento viene constante en los ultimos 3 anos.

Respecto a la Empresa TeleCable, ésta tiene especial interés en aumentar su
presencia en la provincia, por lo cual viene realizando una importante inversién de
recursos con los cuales quiere incursionar aun mas en el area servida, es por ello el
comportamiento va en aumento y de forma gradual ya que la inversién que tendrian
que realizar es muy alta.

En esta partida se incluyen ¢28,8 millones como parte de la estimacion de cargos
por el alquiler de posteria.

Del Negocio de Alumbrado Publico al Negocio de Energia se incluyen ¢66,3 millones
como reconocimiento de posteria.
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Dado lo anterior, para el aio 2021 se estima un ingreso de ¢443,6 millones.

e Otros Alquileres, Arrendamiento Finca Tuis:

El arrendamiento de la finca de Tuis se firmo a un plazo de 10 anos a partir del 22 de
setiembre del 2014, con cuotas pagaderas mensualmente, el precio se incrementara
en un 6% anual.

El precio del arrendamiento del ano 2020 es de ¢406.648,69 mensuales, por lo
tanto, para la tarifa del afio 2021 se debe aplicar el 6% anual, dando como resultado
el monto de ¢431.047,61 mensuales para un monto total anual de ¢5,2 millones.

e Venta de Otros Servicios:

Incluye los ingresos por concepto de recargo por reconexidn y otros servicios
(ingresos diversos), la recaudacion estimada para el periodo 2021 considerando el
promedio historico, asciende a ¢288,6 millones, los cuales incluyen ¢111,9 millones
de reconocimiento del Negocio Infocomunicaciones y ¢132,4 millones del Negocio
Alumbrado Publico, ambos por concepto de gastos administrativos.

Recargo por Reconexion ¢ 44,3 millones
Venta de Otros Servicios ¢ 244.3 millones
Total: ¢ 288,6 millones

DERECHOS ADMINISTRATIVOS

e Otros Derechos Administrativos a Otros Servicios Publicos:

Son ingresos que perciben las entidades publicas mediante la fijacion de una tasa,
en que existe una relacion proporcional entre el costo y la prestacion del servicio.

El presupuesto se establece en ¢82,8 millones para el periodo 2021 de acuerdo con
el promedio historico y corresponde basicamente a la prevision por concepto de
derechos de medidores residenciales y comerciales que son los depdsitos de
garantia que realizan los abonados.

Desde el 1 de julio del 2014 y por disposicion de ARESEP, todo servicio nuevo
cancela un depdsito de garantia que se calcula en concordancia con la carga
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declarada de consumo, por lo que los montos a cobrar tanto para el sector
residencial e industrial sufrieron un aumento.

OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PUBLICOS
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Para el periodo 2018 como muestra la grafica el incremento corresponde a depositos
de garantia de de Corporacion de Companias Agroindustriales CCA por ¢181,7
millones.

Para el periodo 2021, se proyecta segun la recaudacion del afio 2020, por lo que al

30 de abril se ha recaudado ¢27,6 millones, por lo que se proyecta un ingreso
mensual para el 2021 de ¢6,9 millones para un total de ¢82,8 millones.

RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA

e Otras Obras de Utilidad Publica:
En esta partida se registra los ingresos recibidos de la recuperacion de las
inversiones efectuadas en obras de utilidad publica como construccion, adiciones,
mejoras y otras instalaciones eléctricas.

Para el periodo 2021, se estima recaudar ¢18,0 millones de acuerdo con la
informacion brindada por el Departamento de Planificar la Red. El ingreso
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acumulado efectivo que presenta el informe de ejecucion al mes de abril 2020
alcanza a ¢1,0 millones, y un pendiente de ingresar de ¢26,7 millones.

En el caso de construccidon de obras igualmente es una proyeccion por alguna obra
que JASEC realiza y que sea pagada por un cliente, las cuales actualmente son muy
pocas debido a que el cliente por lo general contrata materiales, mano de obra y
equipo, el Departamento de Planificar y Desarrollar la Red supervisa la obra, de ahi
la baja para el afio 2021. Adicional a lo anterior y derivado de la compleja situacion
del COVID-19 que esta afectando a una gran parte de los paises del mundo y de las
condiciones particulares en los ingresos que afectan a nuestros clientes, la
proyeccion para el proximo afo sera atipica con respectos a otros periodos
anteriores, por lo que las proyecciones mensuales rondan en promedio a un 1,5,
siendo enero el mas alto del afio con un 3,0.

OTRAS OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA
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e Recuperacion de Préstamos al Sector Privado:

Se prevé una recaudacion para el periodo 2021 de ¢662,2 millones, de acuerdo con
las estimaciones de Cuentas por Cobrar, aqui se incluye, principalmente, la
recuperacion de diversas financiaciones realizadas para cubrir extensiones de
lineas, recibos pendientes en casos de excepcion y otros.

La proyeccion para el aio 2021 es de ¢662,2 millones, el cual se compone de
¢176,2 millones segun estimacion del Departamento de Cuentas por Cobrar. Segun
Politica de Financiamiento establecida por la Junta Directiva de JASEC en la sesion
ordinaria del 05 de agosto 2019, en el acta N° 060-2019, se establece que todos los
financiamientos de gestidn de cobro se realizaran mediante pagareé.
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Es importante mencionar que para dicha estimaciéon se considerd la situacion que
sufre y seguira sufriendo por varios afos la economia mundial, producto de la
pandemia del COVID-19 y todos sus efectos colaterales, que no estan ajenos y
afectan directamente a JASEC.

Propiamente en el caso de la recuperacion de préstamos se esta sufriendo una
retraccion, con el cese de empleos y reduccion de jornadas, algunos de los
abonados que tienen arreglos de pago no estan honrando el pago del recibo
eléctrico y a la inversa también estamos percatando otro efecto, mayores solicitudes
de arreglos de pago, que vamos a recuperar hasta que estos abonados cuenten con
un nuevo empleo.

También la mejora en los requisitos y condiciones de arreglos de pago ya fue
aprobada por Junta Directiva, con esto se ofrece una gama mas flexible para la
recuperacion de las cuentas por cobrar, se tiene que analizar su efecto en lo que
resta del afio y se le suma la decisidén de la suspension de la notificacion de avisos
de cobro.

Dada las situaciones anteriores, se realizd la estimacion de esta partida basada
igualmente con el promedio de 16 meses de recaudacion real y la proyeccion de los
meses de mayo a diciembre 2020, no obstante, esta partida sera de constante
analisis en el afio 2021, con el fin de realizar oportunamente cualquier ajuste que se
requiera.

Los ingresos por ¢486,0 millones restantes, se proyectaron segun el histérico del
afno 2020, donde al mes de abril se tenia un ingreso de ¢189,1 millones.
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RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO
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Con respecto a los ingresos regulados se estima para el periodo 2021 una
recaudacion total de ¢50.617,3 millones.
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SERVICIOS CORPORATIVOS - NO REGULADO

Cumpliendo con los requerimientos Tarifarios de ARESEP y en coordinacion con el
Departamento Gestionar Tarifas, en este periodo se hace la divisidon presupuestaria
de los Ingresos No Regulados, el objetivo es identificarlos y mostrar una proyeccion
de estos ingresos, asi como su representacion en el Presupuesto Institucional, a
continuacion, se detalla la proyeccidon de cada una de las partidas que son
consideradas no reguladas de acuerdo con su comportamiento historico.

VENTA DE BIENES

e Venta de Otros Bienes (No Regulado):

Se estima una recaudacion para el periodo 2021 de ¢73,2 millones, que incluye
entre otros el costo que asume el abonado por diferencias de acometidas,
medidores danados, materiales que se cobran a los abonados por servicios
especiales, cambios de sitio, reubicacién de transformadores y postes que
consideren costos e inversion en materiales.

VENTA DE SERVICIOS

e Venta de otros servicios (No Regulado):
Incluye los ingresos por concepto de estudios solicitados para diversas obras

estudios de ingenieria, visado de planos y otros servicios (ingresos diversos), la
recaudacion estimada para el periodo 2021 asciende a ¢10,1 millones.

INGRESOS DE LA PROPIEDAD

Son ingresos percibidos por el rendimiento de activos financieros de las entidades
publicas. La recaudacién asociada es de ¢74,4 millones y esta compuesta por tres
rubros:

Intereses sobre Titulos Valores del Gobierno Central ¢0,1 millones
Intereses y Comisiones sobre Préstamos del Sector Privado ¢33,6 millones
Intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros Depdsitos ¢40,8 millones

Total: ¢74,4 millones
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INGRESOS DE LA PROPIEDAD
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Un rubro de Ingresos de la Propiedad es Intereses y Comisiones sobre Préstamos
del Sector Privado, se estima en ¢33,6 millones, y corresponde al calculo de los
intereses proyectados en la identificacion de otros cargos.

La partida Intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros Depdsitos se refiere al
ingreso por intereses de una cartera de inversion y saldos en bancos. El
presupuesto proyectado en esta partida para el 2021 es de ¢40,8 millones.

Para el ano 2018, se obtuvo un ingreso extraordinario de ¢257,5 millones
correspondiente a los intereses por la garantia para continuar la construccién del
tunel del PH Toro Ill esto debido a la demanda interpuesta por la empresa
ARCESQUIVEK S.R.L. empresa que se encontraba en contra de la construcciéon. En
razon que la sentencia 001557-F-S1-2013, de Sala Primera de las 11 horas 30
minutos del 14 de noviembre del 2013, se encuentra en firme, y ordena la devolucién
de los ¢1.667.830,0 millones, mas los respectivos intereses de cuenta corriente.
Mediante resolucion de las 7 horas 30 minutos de 28 de abril del 2014, el Tribunal
Contencioso Administrativo, ordend que le sean calculados y devueltos los intereses
correspondientes mientras se mantuvo su dinero como depasito judicial.

Intereses sobre titulos Valores

Intereses sobre Titulos Valores del Gobierno Central corresponde a ingresos
percibidos por el rendimiento de la tenencia de titulos valores en moneda nacional o
extranjera, a plazo y a la vista, la estimacion para el periodo 2021 asciende a ¢0,1
millones.
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Se proyecta percibir ingresos por CDP Materializados moneda Colones y Dodlares
bajo el siguiente detalle:

ENTIDAD

N° OPERAGION

MONEDA

MONTO PRINCIPAL

ene-21

INTERESES POR MES

feb-21

mar-21

BCR 65333515 Daolares 1 875,20 30 266,64 48 025,00
BCR 65358877 Colones 1000 000,00
TOTAL - 30 266,64 48 025,00

Tipo de Cambio Proyectado ¢573,68

Para el afio 2021, no se proyectan CDP Desmaterializados en ddélares ya que la deuda
con el BCIE vence el junio 2020, y no se requiere confeccionar las reservas asociadas a
ese financiamiento.

Intereses y comisiones s/préstamos al Sector Privado:

Total de Infereses

78 291,64 |

Esta partida se estima en ¢33,6 millones, calculo de los intereses proyectados en la
identificacion de otros cargos.

Intereses s/cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos Estatales

Se realiza un analisis de los ingresos percibidos por concepto de intereses sobre

cuentas bancarias de

los Ultimos doce meses con

la finalidad de determinar el

comportamiento de las diferentes cuentas y generar una tendencia que permita
establecer una proyeccion de los ingresos mensuales para la formulacién del
presupuesto ordinario del 2021.
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CUENTA CUENTA
BNCR BPDC
3136 3138 3139 172 831 15607

CUENTAS BANCO DE COSTARICA

may-19 36,53 . 1599 487 27 999 060,33 838,56 2599 422,73
jun-19 1741 003 217757444 365 334,16 54525 2543 471,28
jul-19 1048 022 - 237985777 840 736 48 968,49 322157344
ago-19 914 012 072 1471157 49 176372231 679,87 3 235 569,65
sep-18 736 026 - 1245 846,90 1 450 045,00 750,19 2696 74911
oct-19 823 027 187472646 128011304 103970 3156 887,70
nov-19 97| 023 - 1799 358,31 161524681 117840 341581872
dic-19 2358 011] 022 3546 204,11 133167207 842 67 487874276
ene-20 887 - - 2013000,72 80316728 138222 2817 649,08
feb-20 708 003 360 436168113 73178048 - 5093 472,32
mar-20 652 - 0,44 3987 033,76 545 765 42 - 4 532 806,14
abr-20 786 - 218090292 409 545,18 - 2500 859,96

PROMEDIO 3398 585,29

Las cuentas que representan mas ingresos son la cuenta 172-BCR, la cuenta 831-
BNCR que son cuentas que generan intereses por mantener saldos de efectivo

disponibles.

En el caso del Banco de Costa Rica y el Banco Nacional, las cuentas platino se les
aplican un interés especial aproximado del 1.64% anual sobre los saldos superiores a

los cien millones de colones.

Aplicando el promedio mensual se proyecta una estimacion de ingresos para el ano

2021 por la suma de:

Mes Ingresos Proyectados
ene-21 3 398 585,00
feb-21 3 398 585,00
mar-21 3 398 585,00
abr-21 3 398 585,00
may-21 3 398 585,00
jun-21 3 398 585,00

jul-21 3 398 585,00
ago-21 3 398 585,00
sep-21 3 398 585,00
oct-21 3 398 585,00
nov-21 3 398 585,00
dic-21 3 398 585,00

Total 40 783 020,00
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MULTAS Y SANCIONES

Se estima una recaudaciéon de ¢606,0 millones de acuerdo con los datos historicos,
y se distribuye en dos rubros:

Multas por Atraso en Pago de Bienes y Servicios ¢414,0 millones
Otras Multas ¢192,0 millones
Total: ¢606,0 millones

El rubro mas significativo dentro de las Multas y Sanciones es Multas por Atraso en
Pago de Bienes y Servicios, se origina principalmente, por el cobro de multas por
atrasos en la cancelacion de recibos eléctricos.

La partida Otras Multas incluye principalmente multas que se cobran por
disposiciones de caracter juridico u obligatorio, asi como por sanciones
administrativas (especificamente recargo por factor de potencia y multas por uso
indebido de corriente).

OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

¢ Reintegros en Efectivo:

Se refiere a los ingresos percibidos por concepto de devolucion de pagos realizados
con anterioridad (reintegros). Se estima para el afio 2021 un ingreso de ¢11,0
millones.

¢ Ingresos varios no especificados:
Se refiere a ingresos que el Negocio de Infocomunicaciones esta proyectando
empezar a devolver al Negocio de Servicios Corporativos por el apoyo de ingresos

no regulados que se brind6 en anos anteriores, para el periodo 2021 en este rubro
se establecen ¢158,1 millones.

Con respecto a los ingresos no regulados se estima para el periodo 2021 una
recaudacion total de ¢932,8 millones.
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PROGRAMA: ENERGIA ELECTRICA PARF.PR1.FMS

Centro: 01-01-01-01-01 Responsable: CARLOS QUIROS

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA Recursos planificados para la atencién de los Servicios de pruebas de vibraciones y 8.50
Pruebas Eléctricas y Mecénicas. Estos servicios son indispensables para determinar
el estado de los equipos y con esto ajustar el plan de mantenimiento preventivo.

1-05-01-00 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS Reserva planificada para atender, por medio de caja chica, las eventuales 0.02
necesidades de traslados internos de personal en una emergencia.

1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS ¢ Recursos planificados para atender, por medio de caja chica, los viaticos de ley por 0.50
desplazamiento de personal fuera del area legalmente establecida en funcion de
trabajos de JASEC tal como, dafios, inspecciones, paros programados.

1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |Recursos planificados, para atender por medio de caja chica, reparaciones, previendo 0.30
OTROS EQUIPOS resolver a la mayor brevedad posible la interrupcion.
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS Recursos planificados para atender, por medio de caja chica, alimentacion de 0.40

personal en caso de extrema urgencia en dafios de sistema de produccion.

Centro: 01-01-01-01-02 Responsable: MARIO NUNEZ MASIS

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-01-02-00 |ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y | Prorroga 2 contrato Constructora Cartaginesa Transporte de maquinaria pesada a 2.00
MOBILIARIO diferentes puntos de trabajo de area de generacion
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Se requiere de recursos para ser utilizados por medio de caja chica, para atender 0.67,

viaticos por traslados a diferentes partes del pais, ( Hospedajes) y por ende cubrir los
diferentes tiempos de comida.

1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE Se requiere de recursos para ser utilizados por medio de caja chica, para atender 0.50
OTROS EQUIPOS mantenimientos y reparaciones de equipos de taller, infraestructura, plantas y otros
equipos gue Apoyo Técnico debe intervenir segln sus 6rdenes de trabajo
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES Se requiere de lubricantes y grasas para el adecuado mantenimiento de los diferentes 2.00

equipos y herramientas del area de generacion, dentro de ellos la grasa 5%
molibdeno, asi como el aceite 10w, el aceite especial para maquinaria pesada para la
lubricacién de equipos especiales.

Por otro lado, el aceite 2 tiempos es vital para las motos guadafias y motosierras
(utilizadas para el control de malezas), por otro lado, se requiere de aceite para corte
de precision y el penetrante para aflojar piezas, estos son insumos basicos del taller.

2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES Se requiere de diluyente, pintura, thinner para el mantenimiento de las diferentes 1.00

infraestructuras del area de generacion.

El varsol y el thinner, el galvanizador, el inhibidor de oxidacion y el solvente dieléctrico,
son indispensables para las labores mantenimiento de las ordenes de trabajo que
llegan al taller, por ultimo las pinturas se requieren para afinar los alcances de los

trabajos en estructuras metdlicas que se solicitan al taller.

2-03-01-00 MATERIALES Y PRODUCTOS Se requiere de productos metalicos para los requerimientos de mantenimiento del areq 2.00
METALICOS de generacién y prevenir ante cualquier eventualidad en la infraestructura de
produccion.

El perling y el tubo estructural, las soldaduras 6013y 7018, y el alambre para gaviones
se utilizan en los diferentes trabajos metal mecanicos a los centros de produccion, se
requiere las soldaduras especiales 680 para atender trabajos en los equipos
especiales

2-03-03-00 MADERA Y SUS DERIVADOS Se requiere de maderas de diferentes tipos para los requerimientos de mantenimiento 2.00
del area de generacion y prevenir ante cualquier eventualidad en la infraestructura de
produccioén, estos insumos son base para construcciones menores y labores

generales
2-03-06-00 MATERIALES Y PRODUCTOS DE Se requiere de materiales y productos plasticos para los requerimientos de las 0.30
PLASTICO diferentes areas de generacion y brindar seguridad a la infraestructura de produccién.

Los productos PVC son indispensables para el mantenimiento de las aguas potables
de las centrales, asi como del taller. Las amarras plasticas se requieren para el
mantenimiento de los equipos a cargo.

2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS | Se requiere de herramientas de diferentes tipos para el mantenimiento adecuado del 3.00
area de generacién y ante cualquier eventualidad en la infraestructura de produccién,
es importante mencionar que, para realizar los trabajos, es vital contar con
herramienta funcional y en buen estado, por ello se requieren para atender cada una
de las funciones descritas.
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PROGRAMA: ENERGIA ELECTRICA PARF.PR1.FMS

Centro: 01-01-01-01-02 Responsable: MARIO NUNEZ MASIS

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS Se requiere de repuestos y accesorios para los diferentes equipos de mantenimiento 2.00
de Apoyo Técnico, de los equipos del taller, asi como de los equipos de construccion ,
y control de malezas, para el area de generacion.
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO Se requiere de materiales de limpieza ante los diferentes mantenimientos y 0.44
actividades gue se desarrollan en mantenimientos preventivos y correctivos del area
de generacion

Centro: 01-01-01-02-01 Responsable: LUIS RICARDO CHAVES SOLANO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Se reservan recursos para dar contenido a 6rdenes de compra que trascienden, asi 5.50
APQOYO como prorrogas y ampliaciones. Estos recursos de este centro son vitales para

mantener una operacion segura y confiable de los equipos de produccién por medio de
acciones preventivas y predictivas, con el cual se pretende realizar la contratacion de
mantenimientos muy especializados en los cuales ademas se requiere de
herramientas y equipos muy costosos. Se presupuesta para realizar ajustes de las
protecciones mas sensibles en los equipos como los son los generadores y
transformadores de potencia. De los servicios especializados que se pretende
contratar con estos recursos tenemos también la evaluacion del impacto bilégico ante
la limpieza de los embalses. Actualmente se realiza cada afio la contratacién del
monitoreo biolégico de la cuenca del rio Birris, esto debido a la remocion del
sedimento acumulado en los embalses de manera que los trabajos se realicen
siempre en resguardo de la naturaleza y el medio
1-08-03-00 |MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y | Se reservan recursos para dar contenido a 6rdenes de compra que trascienden, asi 22.00
OTRAS OBRAS como prorrogas y ampliaciones. El sistema Hidroeléctrico Birris, cuenta con grandes
extensiones de terreno como es normal en la generacién por medio de energia
hidroeléctrica, estos terrenos requieren del adecuado mantenimiento preventivo, al no
contar con suficiente personal para atender estas necesidades se requiere contratar
estos servicios. Principalmente se atiende chapias y mantenimiento de servidumbres.
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |Recursos para caja chica. Los recursos se requieren para el mantenimiento ocasional 0.40
OTROS EQUIPOS de herramientas manuales tales como: moto guadafias, motosierras, compresores,
hidrolavadoras de gasolina, hidrolavadoras eléctricas, las cuales son necesarias para
la correcta ejecucion del programa de mantenimiento. Estos equipos son herramienta
de uso diario para nuestros colaborados en el desarrollo de las actividades de
mantenimiento civil en tomas, canales embalses y para el control de malezas de todos
los linderos y terrenos con que cuenta el area de Generacién, por lo que requieren del
mantenimiento preventivo.
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION Este es un rubro obligatorio de ley, por tanto, se presupuesta el pago del canon 8.23
derechos hidraulicos por aprovechamiento de aguas, ante el MINAET por la utilizacion
de los diferentes rios concesionados en las diferentes tomas que aportan recurso
hidraulico a nuestros embalses.
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  [Toda la infraestructura productiva del sistema, requiere de materiales para mantener la 1.00
eficiencia de los equipos en los sistemas de produccién, maquinaria especial,
vehiculos, evitando asi el deterioro prematuro.
Para la ejecucion del programa de mantenimiento preventivo y correctivo se requiere
contar con un adecuado stock de materiales e insumos, que son necesarios como lo
son los aceites hidraulicos utilizados en planta. Para el préximo afio, estd programado
el cambio de aceite en las centralinas de B#1 las cuales consumen cerca de 500
galones de aceite cada una, por tanto, se debe contar con existencia de dichos
materiales.
Todos los lubricantes se requieren para mantener la vida Util de los activos que
conforman los sistemas de produccién, los equipos auxiliares y las herramientas.

2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS El dia a dia las actividades del mantenimiento de las diferentes infraestructuras 1.25
productivas se requiere de muchos insumos para lograr ejecutar lo requerido en cada
sistema, actividades que ademas son repetitivas de forma semanal, mensual
trimestral.

De igual forma, se requiere contar con insumos para ejecutar el programa de
mantenimiento preventivo en el area civil como lo es el control de malezas,
mantenimiento a los terrenos que conforman el sistema hidroeléctrico y las
infraestructuras e insumos ademas para dar mantenimiento preventivo manteniendo,
disponibilidad, confiabilidad y mantener la vida util de los activos que conforman los
sistemas de produccién, los equipos auxiliares, herramientas especiales y las
infraestructuras.

Es de suma importancia mantener los terrenos limpios y cercados para evitar la
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Centro: 01-01-01-02-01 Responsable: LUIS RICARDO CHAVES SOLANO

Objeto Gasto Descripcion

Justificacion amplia

Monto Millones

invasion de terceros a las propiedades.

2-03-02-00 MATERIALES Y PRODUCTOS

Asegurar la ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo por medio de un
MINERALES Y ASFALTICOS

adecuado stock de materiales e insumos, disminuyendo los tiempos muertos de
ejecucion por la disponibilidad de los mismos. Contar con los materiales necesarios
para redisefiar y modificar infraestructuras de produccién, con el objetivo de maximizar
el aprovechamiento de los recursos hidricos de produccién. Disminuir el riesgo ante
los desastres naturales. Atender los dafios ocasionados por los desastres naturales.
También se requiere la adquisiciéon de agregados, para cumplir con el alcance del
convenio firmado por tres afios entre la Municipalidad de Paraiso y nuestra institucion,
con lo cual se estara dando mantenimiento a caminos de acceso compartidos entre
parceleros y JASEC.

Con la adquisicion de los repuestos se pretende asegurar la atencién oportuna del 3.00
Mantenimiento preventivo y correctivo en las plantas hidroeléctricas por medio de un
adecuado stock de repuestos, materiales e insumos, disminuyendo los tiempos de
ejecucion por la existencia de los mismos. Los repuestos son necesarios para
mantener la vida til de los activos que conforman los sistemas de produccion, los
equipos auxiliares de las diferentes areas. Todos los repuestos aqui incluidos son
necesarios reponerlos pues han fallado y no se cuenta con el repuesto en almacén, de
presentarse fallas, la planta podria salir de operacion, por lo que se pretende disminuir
la vulnerabilidad ante casos de fuerza mayor. ademas se apropian recursos para la
caja chica de manera que podamos atender el programa de Mantenimiento preventivo
y correctivo por medio de adquisicién de materiales e insumos, de escaza cuantia
disminuyendo los tiempos muertos de ejecucion de trabajos en paros programados y

5.00

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS

fallas.
01-01-01-03-01 Responsable: LUIS RICARDO CHAVES SOLANO

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia

Monto Millones
Se reservan recursos para dar contenido a 6rdenes de compra que trascienden, asi 13.00
como prorrogas y ampliaciones. Estos recursos de este centro son vitales para
mantener una operacion segura y confiable de los equipos de produccién por medio de
acciones preventivas y predictivas, con el cual se pretende realizar la contratacion de
mantenimientos muy especializados en los cuales ademas se requiere de
herramientas y equipos muy costosos. Se presupuesta para realizar ajustes de las
protecciones mas sensibles en los equipos como los son los generadores y
transformadores de potencia. Las pruebas en los devanados de los generadores son
de gran importancia ya que permiten obtener y analizar informacién valiosa, para el
diagnéstico del generador en cuanto a su estado eléctrico y un adecuado control de
seguimiento en dichas variables. De igual forma el analisis de vibraciones mecéanicas
en los conjuntos Turbo-generadores, lo que nos permite detectar cualquier tendencia
peligrosa. igual para SCADA
Se reservan recursos para dar contenido a 6rdenes de compra que trascienden, asi 65.90
como prorrogas y ampliaciones, tales como la OC N°15676 y N°15693.Parte de la
infraestructura productiva, la cual requiere de mayor atencion es la operacion de
embalses y toma Lago Sur, mismos que requieren de personal en sitio las 24 horas
del dia los 365 dias del afio. Para esto se solicita el suministro del recurso humano,
insumos y herramientas menores, necesario para garantizar la operacién normal de
los embalses y cumplir con el programa de mantenimiento preventivo civil de la
infraestructura de JASEC. Por tal razon debemos todos los afios remover estos
sedimentos, por medio de maquinaria especial y equipo de dragado de lodos (mano
de obra para operacion), para evitar que el embalse pierda su capacidad de
almacenamiento y por ende su operatividad en la optimizacién del despacho de la
energia, causando grandes beneficios a nuestra institucion.

La planta Birris #3, es una planta que data del afio 1966, por lo que para seguir 35.00
aprovechando su produccion es necesario realizar diversos mantenimientos que nos
permitan producir energia en forma segura y confiable. Es por tal razén que para el

préximo afio se esta programando un paro mayor en el cual se estara dando
mantenimiento correctivo a todos los equipos que presentan un mayor deterioro segin
lo han mostrado los mantenimientos predictivos anuales como los son las pruebas
eléctricas a generadores, mismas que indican que tanto el generador de la planta
Birris #3, como la unidad #1 de Birris #1 requieren de una limpieza profunda para
evitar dafios en la operacion de dichos equipos, evitando asi paradas no programadas
con las consecuentes pérdidas econémicas que esto provocaria por falta de
produccion de energia. En la planta Birris #3, seran intervenidos el generador (Estator

1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y
APQOYO

1-08-03-00 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y
OTRAS OBRAS

1-08-04-00 |MANTENIM Y REPAR DE MAQUINARIA'Y
EQ DE PRODUCCION
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Centro: 01-01-01-03-01 Responsable: LUIS RICARDO CHAVES SOLANO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
y Rotor), y la tuberia de presion, la intervencion del generador incluye la extraccién
total.
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION Este es un rubro obligatorio de ley, por tanto, se presupuesta el pago del canon 8.23

derechos hidraulicos por aprovechamiento de aguas, ante el MINAET por la utilizacién
de los diferentes rios concesionados en las diferentes tomas que aportan recurso
hidraulico a nuestros embalses.

2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  |Toda la infraestructura productiva del sistema, requiere de materiales para mantener la 4.00
eficiencia de los equipos en los sistemas de produccién, maquinaria especial,
vehiculos, evitando asi el deterioro prematuro. Para la ejecucion del programa de
mantenimiento preventivo y correctivo se requiere contar con un adecuado stock de
materiales e insumos, que son necesarios como lo son los aceites hidraulicos
utilizados en planta. Para el préximo afio, esta programado el cambio de aceite en las
centralinas de B#1 las cuales consumen cerca de 500 galones de aceite cada una, por
tanto, se debe contar con existencia de dichos materiales. Todos los lubricantes se
requieren para mantener la vida Util de los activos que conforman los sistemas de
produccion, los equipos auxiliares y las herramientas.

2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES Asegurar la oportunidad del Mantenimiento preventivo y correctivo por medio de un 1.00
adecuado stock de materiales e insumos, con los cuales se pretende mantener la
infraestructura en buen estado y operativa al maximo de su vida (til.

Se requiere de materiales para mantener la eficiencia de los equipos en los sistemas
de produccién, maquinaria especial, vehiculos, evitando asi el deterioro prematuro.
Asegurar la calidad en la ejecucion del programa de mantenimiento de la
infraestructura, manteniendo la disponibilidad, desempefio y calidad de los sistemas
de produccién, bajo un esquema de costos competitivos.

2-03-01-00 MATERIALES Y PRODUCTOS Con los recursos presupuestados se pretende adquirir insumos que permitan atender 2.00

METALICOS prontamente eventualidades en los equipos de produccion, tomas y embalses.

Se requiere contar con los materiales necesarios para redisefiar y modificar equipos e

infraestructuras de produccién, con el objetivo de maximizar el aprovechamiento de los

recursos hidricos de produccién. Disminuir el riesgo ante los desastres naturales y
atender los dafios ocasionados por este tipo de eventos.

De igual forma, se apropia recursos para la caja chica para la compra de insumos, que
por la naturaleza de los mismos sea de mucha urgencia y escaza cuantia,
principalmente en los trabajos realizados por paro programado para mantenimientos
correctivos, donde se presentan trabajos imprevistos que requieren de materiales

menores.
2-03-02-00 MATERIALES Y PRODUCTOS Asegurar la ejecucién del mantenimiento preventivo y correctivo por medio de un 5.00
MINERALES Y ASFALTICOS adecuado stock de materiales e insumos, disminuyendo los tiempos muertos de

ejecucién por la disponibilidad de los mismos. Contar con los materiales necesarios
para redisefiar y modificar infraestructuras de produccion, con el objetivo de maximizar
el aprovechamiento de los recursos hidricos de produccién. Disminuir el riesgo ante
los desastres naturales. Atender los dafios ocasionados por los desastres naturales.
También se requiere la adquisiciéon de agregados, para cumplir con el alcance del
convenio firmado por tres afios entre la Municipalidad de Paraiso y nuestra institucion,
con lo cual se estara dando mantenimiento a caminos de acceso compartidos entre
parceleros y JASEC.

2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, Estos recursos se apropian para la caja chica de manera que podamos atender el 0.01
TELEFONICOS Y COMPUT programa de Mantenimiento preventivo y correctivo por medio de adquisicién de
materiales e insumos, de escaza cuantia disminuyendo los tiempos muertos de
ejecucion de trabajos en paros programados y fallas. Ademas, ejecutar trabajos de
recuperacion de aislamientos en los devanados de los generadores en los paros por
medio materiales de calefaccion y aislamiento.

2-03-06-00 MATERIALES Y PRODUCTOS DE Los recursos son requeridos para atender el programa de Mantenimiento preventivo y 0.70
PLASTICO correctivo por medio de un adecuado stock de materiales e insumos, disminuyendo los
tiempos muertos de ejecucion por la disponibilidad de los mismos. Mantener
instalaciones de calidad para el adecuado desarrollo de las actividades que
desarrollan los colaboradores, proveedores, y clientes, brindandoles un ambiente
seguro en todos los ambitos. Con estos recursos se espera contar con suficiente
tuberia para agua potable, ya que el actual servicio en la planta Birris #1, ha
presentado muchas fallas debido a su antigliedad, mismas que han provocado fuertes
sumas en el pago del recibo. Importante indicar que esta tuberia tiene una distancia
aproximada de 3 kilémetros, por lo cual se espera realizar una sustitucién de la
antigua tuberia de al menos 100 tubos de PVC, es una sustitucién parcial, por lo que
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guedaria pendiente la adquisiciéon de mas tuberia para lograr dejarla al 100% nueva en
PVC ya que es metélica

2-03-99-00

OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE|
USO EN LA CONSTRUC

Estos recursos se apropian para la caja chica de manera que podamos atender el
programa de Mantenimiento preventivo y correctivo por medio de adquisicion de
materiales e insumos, de escaza cuantia disminuyendo los tiempos muertos de

ejecucion de trabajos en paros programados y fallas. Ademas, ejecutar trabajos de
recuperacion de aislamientos en los devanados de los generadores en los paros por
medio materiales de calefaccion y aislamiento.

0.02

2-04-01-00

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS

Dotar al personal y los diferentes talleres en los centros de produccién con
herramienta adecuada y de calidad que permitan un mejor desempefio de las
actividades que realizan.

Se requiere ademas recursos para la reposicion de herramienta que ha cumplido su
vida util. Evitar accidentes o dafios a los equipos e infraestructuras por utilizar
herramientas en mal estado. Dotar al personal con herramientas tecnolégicamente
modernas, obteniendo mejores resultados. Atender las necesidades de mantenimiento
de los equipos con la herramienta adecuada para cada actividad. Optimizar la
ejecucioén del programa mantenimiento preventivo, realizar técnicas de mantenimiento
predictivo, para anticipar fallas en los equipos electrogenos.

0.75

01-01-01-04-01

Responsable: AMADO VEGA FERNANDEZ

Justificacion amplia

Monto Millones

1-08-03-00 |MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y Se requiere contar con presupuesto para darle continuidad y poder prorrogar el
OTRAS OBRAS servicio del mantenimiento civil vital para nuestro proceso con la contratacion 2019LA-
000024-0018300001 SERVICIO DE MANTENIMIENTO CIVIL DE BARRO MORADO,
orden de compra N° 15678

1-08-04-00 |MANTENIM Y REPAR DE MAQUINARIA Y |Necesidad de contar con el servicio de reparacion de rodetes, carcazas, chumaceras, 24.00

EQ DE PRODUCCION regulador de velocidad etc., ademas de prever y cubrir la necesidad de alguna

eventualidad y que pueda ser solventada lo mas pronto posible
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION Se requiere para el pago de ley correspondiente al servicio de regulacién (canon) 3.90
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES Se requiere de insumos que son indispensables para el buen funcionamiento de los: 2.00
cojinetes, reguladores de velocidad, servomotores, rodajes, etc. Segun la ejecucién
del programa de mantenimiento preventivo. En las centrales generadoras.
2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES Se requiere de insumos, ya que son indispensables, para realizar trabajos de 1.00
mantenimiento en las centrales generadoras y en compuertas para protegerlas del
tiempo, y evitar el deterioro prolongado de la infraestructura.
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS Se requiere de insumos que son indispensables para dar un adecuado mantenimiento 0.99
preventivo y de limpieza general de las unidades generadoras.
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS Se requiere contar con un inventario de repuestos, para asegurar la operacion y el 2.00
oportuno del Mantenimiento preventivo y correctivo por medio de un adecuado stock
de repuestos, materiales e insumos, disminuyendo los tiempos de paro para las
unidades generadoras.

Centro:

Objeto Gasto

01-01-01-05-01

Descripcion

Justificacion amplia

Responsable: AMADO VEGA FERNANDEZ

Monto Millones

1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Reserva para atencion dafios o imprevistos, esto debido a que las unidades que ya 3.10
APQOYO exceden su vida Util provocan dafios impredecibles los cuales hay que atender en el
menor tiempo posible para poder continuar con su operacion y mantener la
confiabilidad de su funcionamiento.
1-08-03-00 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y Se requiere contar con presupuesto para darle continuidad y poder prorrogar el 13.14
OTRAS OBRAS servicio del mantenimiento civil vital para nuestro proceso con la contratacion 2019LA-
000024-0018300001 SERVICIO DE MANTENIMIENTO CIVIL DE BARRO MORADO,
orden de compra N° 15678
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE | Se requiere contar con presupuesto para atender por medio de caja chica, cualquier 0.40
OTROS EQUIPOS eventualidad que se presente con los equipos y asi solventarlo lo mas pronto posible y,
continuar con la operatividad de la planta.
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION Se requiere para el pago de ley correspondiente al servicio de regulacién (canon) 3.90

Centro:

01-01-01-06-01
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Centro:

Objeto Gasto

DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021 Usuari o:

AREA SERVICIOS FINANCIEROS Fecha:

Pagi na:

PROGRAMA: ENERGIA ELECTRICA

01-01-01-06-01

Descripcion

Justificacion amplia

006
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Responsable: MAURICIO PIZARRO ARRIETA

Monto Millones

1-04-03-00

SERVICIOS DE INGENIERIA

Se debe contratar un servicio de ingenieria para la medicién del espesor de la tuberia
de presion.
Esta medicién nunca se ha hecho en Tuis, por lo tanto es muy importante verificar el
estado de esta tuberia.

4.00

1-08-03-00

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y
OTRAS OBRAS

Esta partida es para prorrogar el mantenimiento del sitio de toma, conduccién y
embalse, el cual se tiene contratado por ser mas viable econdmicamente para JASEC.
Este contratista se encarga de este mantenimiento de lunes a jueves en horario de
18:00 hasta 06:00 y desde 18:00 del viernes hasta 06:00 del lunes.

19.00

1-08-04-00

MANTENIM Y REPAR DE MAQUINARIA'Y
EQ DE PRODUCCION

Este mantenimiento es necesario realizarlo, ya que las pruebas de mantenimiento
predictivo realizadas reflejan una alta contaminacién de los devanados del generador,
lo cual podria poner en peligro la continuidad del servicio por dafios irreversibles en el

generador.

20.00

1-08-99-00

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
OTROS EQUIPOS

Esta partida se utilizara para reparar algin equipo que se nos dafie en el transcurso
del afio y que la reparacién sea mas expedita con lo que acortariamos los tiempos
para solucion de problemas.

0.30

1-99-01-00

SERVICIOS DE REGULACION

Esta partida es para cancelar el canon de aguas gue se la cancela obligatoriamente al
MINAET.

2.68

2-01-01-00

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Esta partida corresponde a la compra de aceites y grasas utilizados para el correcto
funcionamiento de los equipos de la Planta, no contar con ellos podria poner en
peligro la continuidad del servicio por dafios en los equipos.

1.99

2-01-04-00

TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES

En esta partida se compran solventes utilizados en el mantenimiento y limpieza de
equipos de la Planta, ya sea en mantenimiento rutinario 6 mantenimiento especial. En
esta partida todas las unidades son galones

1.00

2-01-99-00

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

En esta partida se adquieren los productos necesarios para el mantenimiento civil de

areas verdes y terrenos boscosos.

Se compra veneno para hormigas porque esta es una plaga con la que tenemos que
lidiar todos los dias, ya que hacen galerias y falsean los terrenos, provocando
derrumbes, a lo cual debemos destinar mucha horas hombre para despejar los

caminos.

2-04-02-00

REPUESTOS Y ACCESORIOS

Con esta partida se pretende adquirir repuestos para mantener en stock, ya que la
mayoria son de importacion y ante una eventualidad se tardaria mucho tiempo para
solucionar el problema. Incidiendo esto en la continuidad de la prestacién del servicio.
En esta partida se tom6 un precio de ¢610/US$.

Se deja la cantidad de ¢1.027.623,00 en caja chica en prevision de una eventualidad
gue nos pueda ocurrir durante el periodo 2021, dado que todos los repuestos
utilizados en la Planta son muy onerosos.

8.00

Objeto Gasto

01-01-01-07-01

Descripcion

Justificacion amplia

Responsable: CARLOS QUIROS

Monto Millones

1-01-99-00 OTROS ALQUILERES Cuota de arrendamiento de Toro 3 para el afio 2021, por un monto mensual de 5,725.85
$795.257,50 + IVA, se presupuesta todo el afio por un monto de $9.543.090,00, con
un tipo de cambio de 600 colones.
1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y Se requiere para la impresion de sticker en vinil adhesivo con el logo de JASEC para 0.02
OTROS instalar en la P.H. Toro 3.
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Se requieren para las gestiones, visitas y hospedaje, relacionados con el control y 0.34
seguimiento de la administracién, operacién y mantenimiento de la P.H. Toro 3.

1-08-04-00 |MANTENIM Y REPAR DE MAQUINARIA Y |Se requiere para el pago mensual de la administracion, operacién y mantenimiento de 605.83
EQ DE PRODUCCION Toro 3

1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION Se requiere para el pago trimestral del canon de la Quebrada Cataratas de la P.H. 0.23
Toro 3.

2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO Se requiere para la compra de banderas institucionales, como requerimiento del 0.40

protocolo de administracién, operacién y mantenimiento de la P.H. Toro 3

Centro:

Objeto Gasto
1-05-02-00

01-01-06-15-05

Descripcion
VIATICOS DENTRO DEL PAIS

Justificacion amplia

Dinero para cubrir la alimentacion de los funcionarios de JASEC en los dias que se
deban atender giras, inspecciones fuera del rango establecido.

Responsable: IVAN MORA POVEDA

Monto Millones

1-99-99-00

OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Dinero para cubrir requerimientos de JASEC en cuanto a peajes, parqueos,
certificaciones que se requieren cuando se realizan reuniones en instituciones, o que
se deba pasar por carreteras de cobro, o para pagar certificaciones para tramites
como lo es el caso de certificaciones del Registro Nacional de Propiedad.

0.35

2-02-03-00

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Dinero para cubrir la alimentacion de personas externas de JASEC en el caso que se

0.60
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Centro: 01-01-06-15-05

Objeto Gasto

DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

AREA SERVICIOS FINANCIEROS Fecha:

Pagi na:

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021 Usuari o:

Descripcion

PROGRAMA: ENERGIA ELECTRICA

Responsable:

Justificacion amplia

IVAN MORA POVEDA

17/ 08/ 2020 18:32: 04
007 de

007
LSOLANO

PARF.PR1.FM5

Monto Millones

requiera, esto de acuerdo al reglamento de gastos de alimentacion y con la
autorizacioén de la Gerencia. Por ejemplo en ocasiones se ha requerido atender
reuniones en comunidades o llevar a personas a otras instituciones por tramites que
se realizan, por lo tanto se le debe cubrir la alimentacion por cortesia hacia las
personas.

Centro:

Objeto Gasto

01-01-02-01-01

Descripcion

Responsable:

Justificacién amplia

MARIA DEL MILAGRO VILLALTA ROMERO

Monto Millones

1-02-04-00 | SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES |Recarga Servicio ICE-Prepago-Personal Disponible de Distribucion y Produccién para 3.60
64 Dispositivos, recarga de ¢2500, recargas mensuales los 12 meses del afio y para
los paquetes de los servicios requeridos para el Proyecto de Movilidad.
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Pago de Viaticos por atencién de eventos Yy labores de operacién que se presenten en 0.03
la red de Distribucién en un radio de 15 km, entre otros.
1-08-06-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION Recursos para cubrir el mantenimiento de los radios, radiobases y repetidora del 2.00
EQUIPO DE COMUNICACION Sistema de Radiocomunicacion para el afio 2021, necesario para el correcto
funcionamiento del mismo, actualizacion de Parches, tickets para mantenimiento
correctivo y preventivo.

1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE Recursos para cubrir el mantenimiento del Sistema SCADA y de OMS/DMS para el 70.00

COMPUTO Y SIST INFORM afio 2021, necesario para el correcto funcionamiento del mismo, actualizacién de

Parches, tickets para mantenimiento correctivo y preventivo.
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |Los recursos solicitados seran destinados a mantenimiento correctivo y preventivo de 2.75
OTROS EQUIPOS la planta eléctrica del Centro de Control El Bosque.
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION Correspondiente al pago del Canon Reserva del Espectro 2021 pagadero en el mes de 0.20
marzo 2021, canon de frecuencia TX 151.987500MHz y RX 148.987500MHz.
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS Los recursos solicitados seran destinados a adquirir insumos basicos para el 0.24
mantenimiento preventivo de los equipos integrados al sistema SCADA (controles de
reconectadores, RTUs)

2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS Recurso para cubrir los gastos de alimentacién por los imprevistos que se presenten 0.09

en el departamento, tales como incapacidades del personal técnico del Area de

averias,
Centro Control El Bosque y operacién de la Red.

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS Los recursos solicitados seran destinados a adquirir insumos basicos para el 1.50

mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos integrados al sistema SCADA

(controles de reconectadores, RTUs) como las baterias para los distintos recloser.

01-01-02-01-02

Responsable: MARIO JIMENEZ

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Los recursos solicitados se requieren para realizar el servicio de calibracion de 22.00
APQOYO equipos del laboratorio de transformadores como lo son los vanguard, megger, phenix;
ademas la calibracion de la camara de termografia y el servicio de pruebas dieléctricas
y mantenimiento de los brazos de las grdas utilizadas por el departamento
2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, Tape para reparaciones de mantener 2.00
TELEFONICOS Y COMPUT
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS Herramientas para el personal técnico de Mantener para el desarrollo de sus 34.20
actividades
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS repuestos y accesorios para herramientas utilizadas por personal técnico de las 17.40
cuadrillas del DMR

Objeto Gasto

01-01-04-01-01

Descripcion

Justificacién amplia

Responsable: ANDRES CASTILLO

Monto Millones

1-01-04-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA Presupuesto corresponde a la mensualidad de los servicios de alquiler de hilos de 209.51
TELECOMUNICACIONES fibra y co-ubicacion que Infocomunicaciones le brinda a Energia.
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS seran utilizados para actividades de reuniones giras y otros 0.15

Centro: 01-01-04-01-04

Responsable:  MARIA DEL MILAGRO VILLALTA ROMERO
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Centro: 01-01-04-01-04 Responsable: MARIA DEL MILAGRO VILLALTA ROMERO
Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, Adquisicion cinta aislante eléctrica tape para las labores de atencion de averias. 3.50
TELEFONICOS Y COMPUT
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS Los recursos solicitados seran destinados a adquirir insumos basicos para la 19.45

operacion de los grupos de trabajo y se limitan Unicamente a adquisicion de distintas
herramientas. Como se puede observar son insumos meramente necesarios para la
operacion de las labores diarias. El contar con cuadrillas de averias adecuadamente
equipadas permitira que la atencién al cliente mejore en cuanto a tiempos de
respuesta y calidad de los trabajos, esto permitird cumplir con la Normativa AR-NT-
SUCOM.
Estas herramientas son de uso diario, y debido a la naturaleza del trabajo (365 dias al
afo) se encuentran muy desgastadas y en algunos casos dafiadas. Algunas de ellas
no se encuentran disponibles en bodega por lo que se requiere adquirir por medio del
Plan de compras.
Actualmente no cuentan con la herramienta adecuada o la misma se encuentra
deteriorada a causa del trabajo diario.

2-05-01-03 EQUIPO DE PROTECCION Los materiales solicitados como adicionales son con el fin de contar con los materiales| 9.81
requeridos por las cuadrilla de averias y mantenimiento para atender averias mayores
y menores en el area de servivios. Este requerimiento se hace considerando la
existencia en bodega, las compras en proceso y los materiales requeridos de forma
anual para atender con normalidad esta actividad
2-05-01-04 HERRAJES Los materiales solicitados como adicionales son con el fin de contar con los materiales| 36.49
requeridos por las cuadrilla de averias y mantenimiento para atender averias mayores
y menores en el area de servivios. Este requerimiento se hace considerando la
existencia en bodega, las compras en proceso y los materiales requeridos de forma
anual para atender con normalidad esta actividad

Centro: 01-01-04-02-01 Responsable: MARCO CENTENO

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones

1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA Los recursos solicitados se requieren para gestionar una contratacion para el 7.00
desarrollo de un sistema informaético especializado para la gestién de las ordenes de
trabajo de instalacion de servicios eléctricos y el mantenimiento de sistemas de
medicién actual, actualmente la aplicacion se encuentra desarrollada en un sistema
operativo Windows CE, el cual ya no posee soporte. Recientemente la institucion esta
migrando a tablets de uso pesado las cuales usan Windows 10 Mobile, es necesario y
urgente migrar la aplicacién e incorporar mejoras de registro de informacion para
poder atender la normativa de ARESEP y algunas recomendaciones de la auditoria
interna mediante estudio de eficiencia de las cuadrillas de Servicios Técnicos.
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Los recursos solicitados se utilizaran para realizar contrataciones de servicios 23.16
APQOYO especializados de requeridos para poder dar continuidad a labores del departamento
servicios técnicos, los principales servicios son especificos para atender aspectos
normativos de la reglamentacion de ARESEP, estos contratos contemplan: A)
Contratacion de laboratorio acreditado para la revisién y calibracién de medidores de
energia eléctrica acreditado en la norma 1SO-17025 seg(n la norma AR-NT-SUMEL.
B) Mantenimiento y calibracién de equipos registradores de calidad de tension de
suministro segun lo establecido en la norma AR-NT-SUCAL. C) Contrato para el
disefio, construccion e instalacion de terminales de conexion de la mesa de calibracion
de medidores de JASEC para la aplicacion de pruebas de rutina a medidores segun la
norma AR-NT-SUMEL y otros.
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Los recursos solicitados son requeridos para poder cubrir el pago de viaticos dentro 0.06
del pais en caso de ser necesario, asociados labores técnicas y administrativas de
Departamento, se incluye reuniones y talleres fuera del area servida.
1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE Los recursos solicitados son requeridos para realizar contratos de mantenimiento de 81.90
COMPUTO Y SIST INFORM las plataformas Conexxo y Primestone, ambos sistemas son utilizados para la lectura
y gestioén de medidores residenciales, comerciales e industriales. Mediante estas
plataformas se leen y gestionan alrededor de 24.000 medidores, las lecturas son
entrega al Departamento de Facturacién para poder continuar con la comercializacién
y distribucién de energia.
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE Los recursos solicitados son requeridos para realizar contratos de mantenimiento y 6.49
OTROS EQUIPOS horas de desarrollo para los equipos terminales (Hand Held y Tablet de uso pesado)
utilizadas por el Departamento Servicios Técnico en el proceso de instalacion y
mantenimiento de equipos de medicién y atencién de érdenes de trabajo.
1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| Presupuesto correspondiente a la mensualidad por el servicio de reconectadores que 14.72
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PROGRAMA: ENERGIA ELECTRICA PARF.PR1.FMS

Centro: 01-01-04-02-01 Responsable: MARCO CENTENO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

el Negocio de Infocomunicaciones le brinda a Energia

2-03-01-00 MATERIALES Y PRODUCTOS Los recursos solicitados son requeridos para la adquisicion de candados para 0.30

METALICOS asegurar las herramientas y materiales dentro de los cajones de los vehiculos del

departamento servicios técnicos, adicional a esto se solicita recurso para la compra de
tornillos utilizados en campo para asegurar las bases de los servicios provisionales.

2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, Los recursos solicitados son requeridos para la adquisicion cinta aislante (tape 6.00
TELEFONICOS Y COMPUT eléctrico), necesario para la instalacion de servicios eléctricos y atencion de érdenes
de trabajo.
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS Los recursos solicitados son requeridos para la adquisicion herramienta menor 4.71]

requerida por el personal técnico para la ejecucion de labores en campo, dentro del
requerimiento se tiene alicates, desatornilladores, escaleras, medidores de distancia,
las herramientas con precios superiores a los $200 fueron trasladadas a centros de
inversion por regla de clasificacion contable. Se solicita a presupuesto reasignar el
saldo de la cuenta (¢14.093.086,20) al centro 01-01-08-11-02.

Centro: 01-01-04-03-01 Responsable: ROGER CARRILLO

Objeto Gasto - Justificacién amplia Monto Millones

1-03-01-00 INFORMACION Los recursos solicitados se requieren para realizar el servicio de perifoneo para las
suspensiones programadas del servicio eléctrico del Proceso PDR como parte de la
ejecucion de las obras, y con ello informar a los clientes afectados por paro y
maniobras.
También para el 2021 se tienen proyectos de relocalizacion de infraestructura eléctrica
en el sector de la Taras- La Lima, por donde pasan circuitos importantes de la zona
residencial y comercial del sector norte y oeste de Cartago. Asi mismo se dispondra
de estos recursos para el perifoneo para avisos de obras particulares, mejoras y
crecimiento vegetativo.
Se recomienda que se implementen otros medios de comunicacion mas efectivos (
por television, radioemisoras, y personalizados).
Estos recursos los ejecuta la Direccion Comercial Corporativa- Comunicacion
Corporativa.

1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA Los recursos solicitados se requieren para con un servicio de consultoria externa 5.39
continuo como soporte al desarrollo a la gestion institucional para proyectos de
infraestructura para SPT con andlisis de laboratorio, consultoria, capacidad de soporte
del suelo y recomendaciones (3,6 y 15 mts), resistencia a la compresién de 1 cilindro
de concreto con muestreo y curado a 7,14 y 28 dias. También para el servicio de
dibujo de planos de obras grandes en formato digital, los cuales son insumo para
procesos de contratacion, inspeccién y ejecucion de obras. Asi mismo algunos disefio
y topografia de redes de distribucion eléctrica para los proyectos de reconstruccion de

lineas de distribucién plan de inversiones 2021-2022.
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Se solicitan recursos para cubrir los viaticos dentro del pais, del personal operativo de 1.23
PDR. Con estos recursos se cubre los gastos de viaticos para la construccion de
obras fuera de un radio de 15 km ( Bajo de Cervantes, Santiago, Capellades, Birris,
Tuis, entre otras localidades.
Se estiman 7 obras con un total de 273 horas/hombre.

2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS Se requiere para adquirir galvanizado en frio para tratar algunos herrajes cuando se 0.24
realizan perforaciones o cortes para evitar la corrosién en aerosol de 500 ml.
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS Se requiere recursos para gastos de alimentacion para el personal disponible del 0.12

departamento o para gastos de alimentacién por capacitacién o visitas a otras
Instituciones gubernamentales.
2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, |Adquisicion de cinta aislante hule negro sera utilizada en las instalaciones eléctricas, 0.75
TELEFONICOS Y COMPUT ésta tendra como fin cubrir empalmes o proteger partes del conductor donde se ha
retirado la parte aislante para construccion de redes eléctricas (instalacion de
trasformadores de distribucion, acometidas eléctricas, etc.) y La cinta aislante de vinilo
negra sera utilizada en instalaciones eléctricas, ésta tendra como fin cubrir los
conductores en los circuitos, también se utilizara en la identificacién de conductores,
fases y neutro para calibres de 1/0 AWG en adelante en conexiones de
transformadores, acometidas, entre otros
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS Los recursos solicitados seran destinados para la adquisicion de herramienta e 1.78
instrumentos para la operatividad de los grupos de trabajo del departamento, entre
ellos se encuentra esmeriladora, pértigas telescopicas, pértiga de manos mecanicas,
alicates
de 12", etc. . Estas herramientas son utilizadas en las labores diarias del personal
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Centro:

Objeto Gasto

DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021 Usuari o:

AREA SERVICIOS FINANCIEROS Fecha:

Pagi na:

PROGRAMA: ENERGIA ELECTRICA
Responsable: ROGER CARRILLO

01-01-04-03-01

Descripcion

Justificacion amplia

010

17/ 08/ 2020 18:32: 04

de
LSOLANO

010

PARF.PR1.FM5

Monto Millones

técnico.

2-04-02-00

REPUESTOS Y ACCESORIOS

Adquisicion de cinceles y puntas para las rompedoras de concreto de distintos
tamafos, que por su uso se han desgastado, doblado y quebrados. adquisicion de
Hojas de seguetas y puntas para rompedoras de concreto de distintos tamafios

0.26

Centro:

01-01-04-04-01

Responsable: MARIO JIMENEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |Mantenimiento de equipo del laboratorio de transformadores, para TTR-25, equipo de
OTROS EQUIPOS medicién de aislamiento y cAmara de termografia
2-03-99-00 |OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE compra de camalanes para cuadrillas en trabajos de mantenimiento de la red 0.60
USO EN LA CONSTRUC
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS Herramienta para el laboratorio de transformadores que se dafi6 en el incendio del 7.00
2019
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS Repuestos para trabajos en Laboratorio de Transformadores, Subestaciones, Lineas 8.00
Subterraneas y Lineas Aéreas Compactas
2-99-05-00 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA Utiles y materiales de limpieza para las cuadrillas y personal del taller de 2.67
transformadores

Centro: 01-01-04-04-02

Objeto Gasto
1-99-01-00

Descripcion
SERVICIOS DE REGULACION

Responsable: MARIO JIMENEZ

Justificacion amplia

En cumplimiento al pago del CANON para el afio 2021 por Regulacion y Calidad de
Energia a nivel de Empresas Reguladas, por ARESEP, dispuesto en el articulo 82, de
la Ley 7593 reformada por la Ley 8660, CANON General - Pago Trimestral.

Monto Millones
139.00

1-99-99-00

OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Presupuesto para la mensualidad del servicio que Infocomunicaciones le brinda a
Energia por los reconectadores. Este presupuesto corresponde a gastos entre
negocios.

58.90

2-01-04-00

TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES

Los recursos solicitados seran destinados a adquirir insumos basicos para el
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos integrados al sistema SCADA
(reconectadores, RTUS).

0.05

2-01-99-00

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

Los recursos solicitados seran destinados a adquirir insumos basicos para el
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos integrados al sistema SCADA
(reconectadores, RTUs).

0.06

Objeto Gasto

01-01-04-04-04

Descripcion

Responsable: MARIO JIMENEZ

Justificacién amplia

Monto Millones

1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Se solicitan recursos para cubrir los viaticos dentro del pais, cabe resaltar que por 1.76
disponibilidad presupuestaria cubren alimentacion basica en caso de ser necesario
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS Los recursos solicitados son para cubrir gastos por alimentos y bebidas necesario por 2.00

parte del personal disponible ante eventos y dafios en la red de distribucion, los cuales
se deben atender en horario extraordinario fuera de la jornada laboral habitual

Objeto Gasto

01-02-01-01-01

Descripcién

Responsable: CRISTIAN ACUNA BRENES

Justificacion amplia

Monto Millones

1-02-04-00 | SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES Servicio de Telecomunicaciones. Pago de lineas y APN para tablets. 1.86
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Estos recursos seran utilizados para el pago de viaticos del personal de la direccién 0.13
de operaciones y que tramitard via caja chica cada vez que se requiera.
1-08-03-00 |MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y solicitud de recursos para el mantenimientos en la instalaciones, mejora de la 2.50
OTRAS OBRAS infraestructura
1-08-03-00 |MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y| Se solicita dichos recursos con el fin de realizar el mantenimiento y reparacion de 2.50
OTRAS OBRAS puntos de recarga de vehiculos
1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| Estos recursos tienen la finalidad de utilizarse en el pago de peajes, parqueos en la 0.05
atencion de reuniones a otros entes publicos, en la ciudad de San José y diversos
lugares.

Centro: 01-01-11-14-02

Responsable: MARIA FERNANDA REDONDO MARTINEZ
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Centro: 01-01-11-14-02 Responsable: MARIA FERNANDA REDONDO MARTINEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
3-02-06-23 B.C.A.C. (PRESTAMO $ 1 millon) Presupuesto para la atencién de la deuda con el Banco Popular BP-203-31781933 26.48
para el afio 2021
8-02-06-10 B.C.A.C.(AMORTIZACION PRINCIPAL) | Presupuesto para la atencién de la deuda del Banco Popular BP-203-31781933 para 75.72
el afio 2021
Centro: 01-01-11-15-03 Responsable: MARIA FERNANDA REDONDO MARTINEZ
Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
3-02-06-02 B.C.R. Presupuesto para la atencién de la deuda con el Banco de Costa Rica no revolutivo 189.43
durante el afio 2021
8-02-06-02 B.C.R. Presupuesto para la atencién de la deuda del financiamiento no revolutivo del Banco 143.99

de Costa Rica para el afio 2021

Centro: 01-01-11-15-07 Responsable: MARIA FERNANDA REDONDO MARTINEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
3-02-06-02 B.C.R. Presupuesto para la atencién de la deuda con el Banco de Costa Rica BCR-01-562- 48.58
01-02-5962764 para el afio 2021
8-02-06-02 B.C.R. Presupuesto para la atencién de la deuda con el Banco de Costa Rica BCR-01-562- 31.58
01-02-5962764 para el afio 2021

Centro: 01-01-11-18-01 Responsable: MARIA FERNANDA REDONDO MARTINEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
3-02-07-02 BICSA Presupuesto para la atencion de la deuda con BICSA del primer, segundo, tercero y 743.82
cuarto desembolso para el afio 2021
8-02-07-02 BICSA Presupuesto para la atencién de la deuda con BICSA del primer, segundo, tercero y 1,282.07|
cuarto desembolso para el afio 2021

Centro: 01-01-04-04-03 Responsable: ADRIAN BONILLA

Objeto Gasto Descripcion Justificacién amplia Monto Millones

2-05-03-00 ENERGIA ELECTRICA Presupuesto asignado para las compras de energia para el afio 2021, se proyecta 32,576.19
segun la ejecucidn del proyecto del cambio de la tuberia.

01-01-06-10-01 Responsable: CARLOS QUIROS

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
5-02-99-00 |OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES | Recursos necesarios para la contratacion 2020LN-000001-0018300001, consiste en 285.33
Y MEJORAS cambiar 143 m de tuberia de presién y la valvula esferica de la planta Birris 3. Esta

contratacion se justifica dado que tanto la valvula de admisién principal como la parte
final de la tuberia forzada de la planta hidroeléctrica Birris 3 han llegado al periodo final
de su vida util, comprometiendo asi la seguridad de la operacion de la planta
hidroeléctrica

Centro: 01-01-08-11-01 Responsable: MARCO CENTENO

Objeto Gasto Descripcion Justificacién amplia Monto Millones
2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, De acuerdo a la normativa ¢ Supervision del uso, funcionamiento y control de 11.74
TELEFONICOS Y COMPUT medidores de energia eléctrica¢, (AR-NT-SUMEL) en el CAPITULO Il

En este sentido es responsabilidad de JASEC presupuestar y adquirir medidores,
transformadores de instrumento, accesorios para medicion y todos los materiales
necesarios para poder asegurar la continuidad del servicio de distribucion y
comercializacién de medidores, tanto en la instalacion de servicios nuevos como la
aplicacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo los planta de medicién

institucional.
En la cuenta presupuestaria 2-03-04-00 se requiere adquirir cinta aislante necesaria
para aislar los conectores de compresion utilizados para realizar las interconexiones
con la red de distribucion.
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Centro: 01-01-08-11-01 Responsable: MARCO CENTENO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS De acuerdo a la normativa ¢ Supervision del uso, funcionamiento y control de 12.18
medidores de energia eléctricas, (AR-NT-SUMEL), en el CAPITULO I
En este sentido es responsabilidad de JASEC presupuestar y adquirir medidores,
transformadores de instrumento, accesorios para medicién y todos los materiales
necesarios para poder asegurar la continuidad del servicio de distribucién y
comercializaciéon de medidores, tanto en la instalacion de servicios nuevos como la
aplicacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo los planta de medicién
institucional.
2-05-01-01 CONDUCTOR CABLE De acuerdo a la normativa ¢ Supervision del uso, funcionamiento y control de 30.57
medidores de energia eléctricas, (AR-NT-SUMEL), en el CAPITULO Il
En este sentido es responsabilidad de JASEC presupuestar y adquirir medidores,
transformadores de instrumento, accesorios para medicion y todos los materiales
necesarios para poder asegurar la continuidad del servicio de distribucion y
comercializacién de medidores, tanto en la instalacion de servicios nuevos como la
aplicacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo los planta de medicion
institucional.

En la cuenta presupuestaria 2-05-01-01 Cable Conductor se presupuesta cable
neutracen para acometida eléctrica y cable conductor para accesorios de montaje
segln normativas actuales
2-05-01-04 HERRAJES De acuerdo a la normativa ¢ Supervision del uso, funcionamiento y control de 5.87
medidores de energia eléctricas, (AR-NT-SUMEL), en el CAPITULO Il
En este sentido es responsabilidad de JASEC presupuestar y adquirir medidores,
transformadores de instrumento, accesorios para medicion y todos los materiales
necesarios para poder asegurar la continuidad del servicio de distribucion y
comercializacién de medidores, tanto en la instalacion de servicios nuevos como la
aplicacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo los planta de medicion

institucional.

En la cuentas presupuestaria 2-05-01-04 y 2-05-01-05 se presupuesta accesorios para
medidor y conectadores especiales, de igual modo para asegurar la instalacién de los
medidores y evitar hurtos de energia y manipulacién indebida.
2-05-01-05 OTROS ACCESORIOS De acuerdo a la normativa ¢ Supervision del uso, funcionamiento y control de 41.39
medidores de energia eléctricas, (AR-NT-SUMEL), en el CAPITULO Il
En este sentido es responsabilidad de JASEC presupuestar y adquirir medidores,
transformadores de instrumento, accesorios para medicion y todos los materiales
necesarios para poder asegurar la continuidad del servicio de distribucion y
comercializacién de medidores, tanto en la instalacion de servicios nuevos como la
aplicacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo los planta de medicion

institucional.
En la cuentas presupuestaria 2-05-01-04 y 2-05-01-05 se presupuesta accesorios para
medidor y conectadores especiales, de igual modo para asegurar la instalacién de los
medidores y evitar hurtos de energia y manipulacién indebida.
5-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA De acuerdo a la normativa ¢ Supervision del uso, funcionamiento y control de 4.58
PRODUCCION medidores de energia eléctricas, (AR-NT-SUMEL)en el CAPITULO Il
En este sentido es responsabilidad de JASEC presupuestar y adquirir medidores,
transformadores de instrumento, accesorios para medicion y todos los materiales
necesarios para poder asegurar la continuidad del servicio de distribucion y
comercializacién de medidores, tanto en la instalacion de servicios nuevos como la
aplicacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo los planta de medicion
institucional.
En la cuenta presupuestaria 5-01-01-00 se presupuesté transformadores de corriente
para baja tension, estos se utilizan para la conexién de servicios industriales con
demandas superiores a los 50 KVA.

01-01-08-13-02 Responsable: ROGER CARRILLO

Fecha: 17/08/2020 18:32:04

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
2-03-02-00 MATERIALES Y PRODUCTOS Esta inversion consiste en ejecutar las obras de infraestructura eléctrica denominadas 46.81
MINERALES Y ASFALTICOS estudios de ingenieria que son disefiadas por el departamento de Planificacion y

Desarrollo de la red -Area Distribucion, aprobadas por la Direccion Distribucion de la
Energia y le corresponde al Planificacion y Desarrollo de la red ejecutarlas. Son
requerimientos del sistema de distribucién producto de las necesidades de la red

como tal y de los clientes. Dichas obras consisten principalmente en:
- Relocalizaciones de postes como necesidad de la red, por presentar peligro a
terceros, o por ampliacién de vias publicas.

2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS |Esta inversién consiste en ejecutar las obras de infraestructura eléctrica denominadas 23.19
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Centro: 01-01-08-13-02 Responsable: ROGER CARRILLO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

estudios de ingenieria que son disefiadas por el departamento de Planificaciéon y
Desarrollo de la red -Area Distribucién, aprobadas por la Direccién Distribucién de la
Energia y le corresponde al Planificacion y Desarrollo de la red ejecutarlas. Son
requerimientos del sistema de distribucion producto de las necesidades de la red
como tal y de los clientes.

2-05-01-01 CONDUCTOR CABLE Esta inversion consiste en ejecutar las obras de infraestructura eléctrica denominadas 13.03
estudios de ingenieria que son disefiadas por el departamento de Planificacién y
Desarrollo de la red -Area Distribucion, aprobadas por la Direccién Distribucion de la
Energia y le corresponde al Planificacion y Desarrollo de la red ejecutarlas. Son
requerimientos del sistema de distribucion producto de las necesidades de la red

como tal y de los clientes.

Dichas obras consisten principalmente en cambio de calibre de conductores
2-05-01-04 HERRAJES Esta inversion consiste en ejecutar las obras de infraestructura eléctrica denominadas 12.74
estudios de ingenieria que son disefiadas por el departamento de Planificacién y
Desarrollo de la red -Area Distribucién, aprobadas por la Direccién Distribucién de la
Energia y le corresponde al Planificacion y Desarrollo de la red ejecutarlas. Son
requerimientos del sistema de distribucion producto de las necesidades de la red
como tal y de los clientes.
Dichas obras consisten principalmente:

Reconstrucciones menores de segmentos de red que han superado su vida til y
presentan alguna condicién especial por lo que amerita su intervencion.
Extensiones de lineas de media y baja tension, algunas son necesarias para dar
nuevos servicios cuando se construyen nuevas viviendas, otras cuando se declara
calle publica y se requiere red eléctrica nueva.

Instalacion de nuevos puntos de transformacion y repotenciacion de los existentes,
instalacién, cambio, traslado y/o retiro de transformadores por sobrec

TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO: ENERGIA ELECTRICA 43,099.6
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@ JASEC

RPPRS053

Centro:

Objeto Gasto

DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021 Usuari o:

AREA SERVICIOS FINANCIEROS Fecha:

Pagi na:

PROGRAMA: SERVICIOS CORPORATIVOS

10-01-01-01-01

Descripcion

Justificacion amplia

001

04/ 09/ 2020 10:43:13

de
LSOLANO

001

PARF.PR1.FM5

Responsable: GEORGINA CASTILLO

Monto Millones

0-02-05-00 DIETAS Para pago dietas a los miembros de Junta Directiva 33.52
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS Para gastos de alimentacion para la atencion de sesiones de Junta Directiva y 2.40
reuniones en la que asisten miembros del Organo Colegiado, este presupuesto
corresponde para el Segundo Semestre 2021.
5-01-05-00 | EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO | Presupuesto para la compra de un software y hardware como herramienta necesaria 2.40

para uso propiamente de las funcionarias asignadas a Junta Directiva y que se
adquirird con el fin de colaborar con la actividad de transcripcion de actas de acuerdo
al oficio JD-336-2020.

10-01-03-01-01

Responsable: FRANCISCO CALVO SOLANO

Objeto Gasto Descripcion Justificacién amplia Monto Millones
1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y Este recurso se solicitud para adquiris timbres y las certificaciones de personeria 0.16
OTROS juridica que se solicitan para los distintos tramites de la Institucion
1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS Es importante que la Administracion cuente con un pequefio saldo para alguna 4.34

contratacion de urgencia solicitada por la Junta Directiva, Asesoria Legal y/o la
Administracién

1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Este recurso se destinaria para el pago de la membresia de CECACIER, el pago de 31.88

APQYO las cuotas mensuales al CEDET y alguna contratacion de urgencia solicitada por la

Junta Directiva, Asesoria Legal y/o la Administracién
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Este recurso se utiliza para las necesidades de los funcionarios de Gerente General y 0.18
soporte gerencial, siempre y cuando cumpla con los reglamentado por Caja Chicay lo
dispuesto por la CGR

1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| Este recurso se utiliza para peajes y parqueos cuando el mensajero asignado a la 0.15

Gerencia necesita esta viajando a San Jose 0 a otros lugares donde se justifique el

gasto.

Objeto Gasto

10-01-03-01-02

Descripcién

Justificacién amplia

Responsable: JOSE MANUEL ARCE

Monto Millones

1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y  [Servicios profesionales para soporte, actualizacion y acompafiamiento de sistema SE 3.01
APOYO SUITE
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Para reuniones con entes externos (MIDEPLAN, CRG, entre otros) 0.08
1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE Servicio de soporte técnico para la base de datos Delphos 2.50
COMPUTO Y SIST INFORM

Objeto Gasto

10-01-04-01-01

Descripcién

Justificacion amplia

Responsable: JUAN ANTONIO SOLANO RAMIREZ

Monto Millones

1-03-03-00

IMPRESION, ENCUADERNACION Y
OTROS

Se solicita para la adquisicion de timbres y especies fiscales para los siguiente fines:
Certificaciones notariales y registrales, interposicién de procesos judiciales,
inscripcién de escrituras publicas y solicitud de servicios registrales en el Registro
Publico, asi como cualquier otra gestién ante entidades publicas que lo requiera.
Solicitados por los diferentes departamentos de la Institucién. Entre ellos:

1. Compra de timbres para certificaciones notariales y registrales.

2. Compra de timbres para inscribir escrituras de bienes muebles e inmuebles que
son adquiridos.

3. Compra de timbres para la presentacion de demandas ante los Tribunales de
Justicia en la tutela de los derechos patrimoniales e institucionales de JASEC.

0.20

1-05-02-00

VIATICOS DENTRO DEL PAIS

Este recurso se solicita para sufragar gastos de alimentacién cuando los abogados de
la Asesoria Institucional debe asistir a reuniones asignadas y las mismas se alargan
en el tiempo y cumplen con los establecido en el reglamento de viaticos de la CGR

0.05

1-99-99-00

OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Este recurso se solicita para cubrir peajes y parqueos

0.08

Objeto Gasto

10-01-05-01-01

Descripcion

Justificacion amplia

Responsable: ROCIO CESPEDES BRENES

Monto Millones

1-05-02-00

VIATICOS DENTRO DEL PAIS

Para asistir a audiencias ARESEP, inspecciones, reuniones de la STSNCS, visitas a
instituciones diversas y otros. Se atenderan los montos dispuestos en el Reglamento
de Viaticos de la CGR
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Centro: 10-01-05-01-01 Responsable: ROCIO CESPEDES BRENES

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| Para cubrir peajes y parqueos cuando se solicita vehiculo (para asistir a: audiencias 0.11
ARESEP, inspecciones, reuniones de la STSNCS, visitas a instituciones diversas y
otros) y corresponda cancelar ese rubro.

Centro: 10-01-06-01-05 Responsable: FRANCISCO CALVO SOLANO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y Se requieren realizar 700 panfletos enfocados a los Plasticos de un solo usoy a 0.10
OTROS describir como se lleva a cabo la produccién de energia hidroeléctrica, los cuales tiene

un costo de ¢142,00 cada panfleto. Este material se estara utilizando como apoyo a
las directrices firmadas por la Gerencia General sobre Plasticos de un Solo Uso,
disminucion de Papel y Compras Sustentables. Los precios de referencia fueron

tomados de la cotizacién N°5192.

1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Se requiere prorrogar los servicios de la contratacién 2019CD-000010-0018300001 1.86

APQOYO recoleccion, manejo y disposicion final de residuos valorizables por un monto de
¢85.000,00, para el 2022 se presupuestaran los demas recursos de la prérroga. Se
debera de contratar los servicios para disponer de residuos peligros y ordinarios no

tradicionales, ya que todos los dias la instituciéon genera residuos peligrosos,
especiales y no tradicionales que requieren para su adecuada disposicion el de
contratar a un Gestor Autorizado por MINSA y el MINAE, con estas contrataciones se

pretende solventar la necesidad no atendida por la empresa en materia de residuos y

asi cumplir con lo estipulado en la Ley 8839. Ver cotizaciones de Geocycle y EBI, se

estaran adquiriendo el servicio para dar tratamiento a los residuos que se generan en
las carretas y para la disposicion de los residuos contaminados en el taller mecéanico
por aceites.

Centro: 10-01-07-01-01 Responsable: FRANCISCO GRANADOS ZUNIGA

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-04-01-00 SERVICIOS MEDICOS Y DE Servicio Médico meses faltantes, la idea también es que este afio se prorroga, la 11.10
LABORATORIO misma comienza en setiembre, entonces hago trascender también un poquito de

recursos del saldo que tengo
gue luego va a ser O.C- en el ordinario nos dieron 7.4 millones
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y La consulta médica genera una serie de residuos que no pueden ser dispuestos de 0.20
APQOYO una manera ordinaria. Estos residuos biol6gicos necesitan una recoleccion, transporte
y tratamiento especial, el cual debe cumplir con una serie de requerimientos que
cumplan con la legislacién sanitaria y ambiental correspondiente.
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS El personal del Departamento de Salud Ocupacional realiza inspecciones en el area 0.05
servida y Centros de Trabajo de JASEC. Por la distancia de los recorridos, se hace
necesario el otorgar viaticos para la alimentacion de los colaboradores.

1-06-01-17 SEGURO RIESGOS PROFESIONALES |La suscripcion de una pdliza de riesgos del trabajo es una obligacién de todo patrono, 123.00

esto segun lo dispuesto por el Cédigo de Trabajo en su articulo 193. JASEC en

cumplimiento de la legislacion laboral, asegura a todos sus trabajadores por cada
periodo anual. En el afio 2019 se dio la situacion particular de la absorcion temporal
del personal de vigilancia, lo cual para el periodo 2021 se va a ver reflejado en la primag
por renovacion de la péliza de riesgos del trabajo. Aunado a lo anteriormente indicado,
en primer semestre del afio 2020 ocurrieron dos accidentes graves, los cuales tendran
indudablemente un efecto de aumento en la prima de la péliza de Riesgos del Trabajo.
2-01-02-00 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y El consultorio médico requiere insumos minimos para su funcionamiento, por lo cual a 1.82
MEDICINALES través de la suscripcién de un contrato adicional se podra suplir al profesional médico

de los elementos necesarios para brindar un servicio de calidad.

En cuanto a los bloqueadores solares, es necesario tener en cuenta que la radiacion
solar recibida en las labores al aire libre, son causantes de cancer de piel, por lo cual
es de suma importancia el brindar al personal de campo la locién protectora para
aplicarse en las &reas del cuerpo descubiertas.
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS Los extintores de los diferentes centros de trabajo de la Institucion deben ser 2.62

recargados de manera anual, esto debido a que el recipiente extintor puede perder
presion, o el agente puede perder las propiedades fisicas que le permiten actuar sobre
el fuego. Adicionalmente, un pequefio monto se destina a la compra de extintores.
Adquisicion de extintor tipo CO2 de 10LB
Servicio de recarga de extintores
Adquisicion de extintor tipo ABC de 11 LB
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO Para el cumplimento de las labores de campo, el personal técnico requiere de 33.64
uniformes de trabajo y calzado de seguridad acorde a los riesgos a los que se
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Centro: 10-01-07-01-01 Responsable: FRANCISCO GRANADOS ZUNIGA

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones

exponen los colaboradores. Desde el punto de vista de riesgos, las prendas tienen una|
influencia en las consecuencias que se provocan al haber una materializacién. De

igual manera, porque la mayoria del personal técnico se expone al riesgo eléctrico, el

calzado por utilizar debe tener puntera de composite, y suela aislante hasta 18.000 V.

2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE Se requiere la adquisicién de Utiles y materiales de resguardo y seguridad con el 18.62
RESGUARDO Y SEGURIDAD objetivo de minimizar el riesgo de lesiones en los colaboradores de la Institucion.
Ademas, mediante la adquisicién de elementos relacionados con emergencias y
rescate, se abastecera y podra poner en funcionamiento los Equipos de Primera
Respuesta de JASEC.
Presupuesto para la adquisicion de mascarillas para los funcionarios de JASEC, de
acuerdo a los protocolos de seguridad por el COVID-19
Sistema puesta a tierra, para averias y una para mantenimiento.
Presupuesto para la adquisicion de caretas para los funcionarios de JASEC, de
acuerdo a los protocolos de seguridad por el COVID-19

Centro: 10-01-08-01-01 Responsable: KAREN BRENES MASIS

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
1-02-99-00 OTROS SERVICIOS BASICOS Este monto seré utilizado en materiales para la gestiéon documental de los Archivos de 0.03
Gestioén y el Archivo Central
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Parte del Proyecto de transformacion Digital, tenemos el objetivo de digitalizar los 2.00
APOYO documentos declarados con valor cientifico cultural por el Archivo Nacional, para
realizar la respectiva transferencia fisica.
1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS En cumplimiento de la Resoluciéon N° 067-MICITT-H-MEIC Masificacion de la 0.45

implementacién y el uso de la firma digital en el sector publico costarricense, la
Resolucion N°19 MP MICITT del 2018 y la Ley N° 8454 Ley de certificados, firmas
digitales y documentos electrénicos y su reglamento. Para el afio 2020 debemos
renovar 122 certificados de firmas digitales y hacer la compra de 50 nuevos kits.

Centro: 10-01-09-01-01 Responsable: FRANCISCO CALVO SOLANO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

1-01-99-00 OTROS ALQUILERES Alquiler de sillas plasticas y mesas (de ser necesario) de acuerdo al evento para 0.07,
atender actividades especiales internas como por ejemplo visita de la imagen de
Jesls Nazareno a la Institucion, Dia del padre, dia de la Madre, entre otros que sean
necesarios y que se deba atender durante la actividad. Esto corresponde a un servicio
por lo que se tomara el monto asignado y se atendera de acuerdo a las necesidades.
Es muy importante que esto dependera el tema del COVID-19 en el afio 2021.

1-03-01-00 INFORMACION Anualmente JASEC elabora un Plan de Medios que consiste en la contratacion de 4.50
medios de comunicacion colectiva. Ello con el propésito de hacer pauta Institucional
que contribuya al mejoramiento de la Imagen Institucional.

1-03-02-00 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA Esta partida se utiliza para atender presencia de marca JASEC en actividades 0.50
culturales, deportivas, educativas, religiosas, empresariales, entre otros, de acuerdo al
instructivo material con marca JASEC. Corresponde a Publicidad y propaganda para
gue JASEC pueda tener presencia de marca y posicionamiento en el mercado para
resaltar su imagen Institucional por medio del material que se confeccione
directamente por JASEC. Como antecedentes cuenta con el clasificador por objeto del
gasto del sector publico del Ministerio de Hacienda, en el cual, se resalta entre otros,
los patrocinios para resaltar la imagen Institucional a posibles compradores y
espectadores. Ademas esta partida es utilizada para atender necesidades de la
imagen de la marca JASEC: la forma que se puede exponer la marca por ejemplo
podria ser en un material especifico que sea atractivo y que se pueda colocar-ubicar
(exponer) la marca en diferentes actividades o bien necesidades propias de marca que
tenga la empresa

1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOSIEN la primera linea se contempla un rubro para atender por medio de caja chica (Salve 0.21
a la Virgen de los Angeles). Referente a la linea de 160.000,00 JASEC forma parte
como afiliada a la Camara de Comercio, Industria, Turismo y Servicios de Cartago.
Anualmente se cancela un derecho de afiliacion, en el cual, se cancela mediante
documento por pagar

2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y Caja Chica. Compra de tributos (enero-diciembre 2021) hasta agotar recursos por el 0.10

SUMINISTROS fallecimiento de funcionarios o familiares (padre-madre-hijo-esposo-hermano) con el

proposito de manifestar las condolencias a los familiares. Ademéas compra de arreglo
floral para la Salve a la Virgen de los Angeles en el mes de agosto que se realiza
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PROGRAMA: SERVICIOS CORPORATIVOS PARF.PR1.FMS

Centro: 10-01-09-01-01 Responsable: FRANCISCO CALVO SOLANO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

Salve a la Virgen de los Angeles.

Centro: 10-02-01-01-01 Responsable: GUILLERMO GOMEZ

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
1-01-99-00 OTROS ALQUILERES Tercera prorroga de la contratacion directa 2018CD-000006-01 Alquiler de caja de 0.21
seguridad para resguardo de informacién
1-03-07-00 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA Proérroga de la Contratacion Directa 2018CD-000006-01Alquiler de caja de seguridad 1.05
ELECTRONICA DE INFORMAC para resguardo de informacion.

Se requiere la asignacion de ?600,000.00 para realizar la prérroga de la Contratacion
Directa 2018CD-000057-01 Suscripcion a sistema para acceso a leyes, reglamentos y
normativa juridica.
Esta es una contratacion efectuada en el afio 2018 y se hizo con una suscripcion de
12 meses prorrogables hasta por tres periodos iguales. Son 3 licencias de software
cuyos usuarios son Juan Antonio Solano, Jorge Lopez Murillo y Mariela Bonilla Brenes
y les permite a estos usuarios acceder a informacién actualizada de las principales
normas vigentes en el ordenamiento juridico costarricense incluyendo leyes, decretos
ejecutivos, reglamentos e instrumentos internacionales.

La prérroga del contrato se realiza aproximadamente en el mes de setiembre, es un
Unico pago anual que por lo general se efectiia en el mes de octubre o noviembre.
1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE Se requiere contratar los servicios profesionales para el desarrollo de una Plataforma 21.07

SISTEMAS INFORMATICOS Virtual de Atencion al Cliente con un monto estimado de 11,300,000.00, esta
plataforma se requiere de manera prioritaria debido a la situacion sanitaria a nivel
mundial por el COVID-19 que demanda atencién virtual y no presencial de los clientes,
ademas que se debe atender lo estipulado en la Ley 8990 Modificacion a la Ley 8220
Proteccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites Administrativos,
especificamente en el articulo 5. Otro proyecto que se debe implementar es el de
Implementar la funcionalidad de pagos a través de un Aplicativo Mévil (App) y esta
relacionado con la necesidad de proveer al cliente de méas y mejores servicios,
acercarlo a la Institucion sin necesidad de que haya presencia fisica, mejorar la
recaudacion de servicios a través de proveer medios de pago mas eficiente.
1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE  |Se requiere la contratacion de horas de soporte para el sistema CODEAS utilizado por 6.00
COMPUTO Y SIST INFORM el Fondo de Ahorros y Energia, adquirido mediante Contratacién Directa 2019CD-
000052-0018300001 cuyo objeto fue la Adquisicion e implementacion de software para
el FAG. Este servicio incluye soporte telefonico y presencial, asi como la instalacion
de actualizaciones y mejoras al sistema. Ademas, debe realizarse una contratacién de
una empresa que realice el servicio de mantenimiento a los sistemas SAC y SIDEGA,
esto por cuanto en el caso del SAC, a través del cual se gestiona el cobro de servicios
eléctricos, esta implementado sobre VISUAL BASIC 6, herramienta de la cual los
funcionarios del Area de TIC no tienen experiencia. Mientras este sistema no sea
sustituido por un esquema de cobro mas moderno, tipo Web Services, sera necesario
contar con este soporte y mantenimiento externo.
Se requiere contratar servicios profesionales en informética hasta por un méximo de
350 horas consultor, para la realiza

Centro: 10-02-01-02-01 Responsable: JULIO QUESADA

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones

1-01-99-00 OTROS ALQUILERES Pago del contrato del alquiler de la central telefonica, el pago por mes es de 50.00
aproximadamente 4.166.666,67 colones para un total anual de 50 millones. Soporte y
Mantenimiento de la Central telefénica

1-02-04-00 | SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES pago del servicio de internet corporativo contratado a Infocomunicaciones 11.60
1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE Prérroga del mantenimiento del data center OC 15373 aire precision 36.37|
COMPUTO Y SIST INFORM Prérroga del mantenimiento del data center OC 15373 aire precision, planta y dos UPS

trifasicas

Renovacion VDI (Blade), 21 octubre 2021
Renovacion Kerio, 30 diciembre 2020

Renovacion virtualizaciéon (VMware), 31 diciembre 2020
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS Accesorios terminales para la creacién de nuevos puntos de red, la caja recibe el 0.15
conector y el cable de red

Presupuesto para las terminales de conexion para la creacion de cables de red nuevos
0 para reparacion de los actuales

2-05-01-01 CONDUCTOR CABLE Cable para la reparacién de puntos de red, creacién de conexiones nuevas, extension 0.40
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Centro: 10-02-01-02-01 Responsable: JULIO QUESADA

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

de redes actuales y patch cord

Centro: 10-02-01-03-01 Responsable: MIGUEL ANGEL SOTO FALLAS

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Para dar contenido a la ampliacién de la contratacion 2018CD-000076-01 Servicio de
APOYO Soporte De Base De Datos Oracle
5-01-05-00 | EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO Para compra de discos duros 3.5" WD 1TB 3.00

Centro: 10-02-01-04-01

Responsable: ALEJANDRA CHAVEZ MONTOYA

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE Requerimientos adicionales del nuevo Sistema de Facturacion y Cobro, para atender
SISTEMAS INFORMATICOS las disposiciones de los entes reguladores y los usuarios

Centro: 10-02-02-01-01

Responsable: ARNOLD MORA

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y Recursos requeridos para la reproduccién de material utilizado para actividades y 0.03
OTROS eventos de capacitacion e induccion dado que se prevee continuar con la organizacion
de actividades de capacitacién bajo la modalidad "In House".
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Recursos requeridos para gestionar la continuacion de los servicios correspondientes 7.00
APQOYO a la contratacion directa No 2020CD-000028-001830001 correspondiente a la

"Adquisicién de una bateria de instrumentos de evaluacién psicométrica para el
proceso de seleccion y desarrollo de personal” laborales en los procesos de
reclutamiento y seleccion internos y externos tanto para nombramiento en propiedad
como interino.
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Recursos para atender el pago de viaticos de los funcionarios en el momento que se 0.05
requiera para el traslado a diferentes zonas del pais para asistir a reuniones en otras
instituciones para la gestién de las funciones propias del Departamento Talento
Humano y/o apoyo a otras Areas o Departamentos.
1-07-01-00 ACTIVIDADES DE CAPACITACION Ejecucion de diversas actividades de capacitacion que se realizaran conforme a la 12.00
deteccion de necesidades y que servira de insumo para elaborar el Plan Anual de
Capacitacion, promovido mediante un proceso ordinario de contratacion, asi como las
capacitaciones que sean de interés del Comité Desarrollo Humano en que el personal
de JASEC patrticipe.
6-02-01-00 BECAS A FUNCIONARIOS Atencién de becas otorgadas a funcionarios de JASEC, quienes continuaran sus 7.87
estudios formales durante el periodo 2021. Las solicitudes de becas nuevas que
presenten los funcionarios seran del conocimiento y analisis del Comité Desarrollo
Humano, la cual tomara la decision que corresponda en apego a la reglamentacion
vigente.
6-03-01-00 PRESTACIONES LEGALES Pago de extremos laborales que se realiza durante el afio conforme se presenta el 66.72
retiro de los funcionarios por presentar la renuncia, jubilacién o finalizacién del
nombramiento.

Centro: 10-02-03-01-01 Responsable: GUSTAVO REDONDO

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y  |Servicio de Auditoria Externa para presentar informe final sobre la situacion financiera 50.30
APOYO de JASEC y FAG
1-06-01-11 RESPONSABILIDAD CIVIL #59556 Se cancela prima para seguro de responsabilidad civil que cubre dafios a terceros 31.37|
’ ocasionados por nuestros negocios; asi como las electrolineras
1-06-01-19 POLIZA DE FIDELIDAD Pago de prima de péliza de fidelidad, cobertura segiin convencion colectiva 0.59
1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS Viaticos y parqueos 0.05

Centro: 10-02-03-02-01 Responsable: MARIA ELENA BRENES

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
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Centro: 10-02-03-02-01 Responsable: MARIA ELENA BRENES

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| El monto brindado se utilizara para las certificaciones de los estados financieros que 0.48
se tienen que remitir a entidades bancarias en cumplimientos de los covenats

10-02-03-03-01

Objeto Gasto Descripcion

1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERV
FINANC Y COMERCIALES

Centro: 10-02-03-06-01

Objeto Gasto Descripcion Justificacién amplia

1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y
OTROS

Centro: 10-02-04-02-01 Responsable: SIMON MARIN BRENES

Recursos para empastes de actas de Junta Directiva de periodos anteriores
pendientes de empastar, segun precio de referencia factura N° 11822

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
1-01-02-00 |ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y |Para el contrato de alquiler de equipo multifuncional. El monto corresponde a la orden 10.00
MOBILIARIO de compra N°15661 que trasciende segln contratacion 2019CD-000143-01 y su futura
prorroga N°1
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Gastos de alimentacién para supervisiones de proyectos, inspecciones de 0.21

infraestructura, supervisiéon de contrataciones, mensajeria y visitas para
mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura fisica

2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, | Articulos para el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura fisica en 0.30
TELEFONICOS Y COMPUT las diferentes instalaciones de JASEC, donde abarca todo tipo de articulos segun lo
indicado en el diccionario de la cuenta.
2-03-99-00 |OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE| Articulos para el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura fisica en 0.08
USO EN LA CONSTRUC las diferentes instalaciones de JASEC, donde abarca todo tipo de articulos segun lo

indicado en el diccionario de la cuenta.

Centro: 10-02-04-03-01 Responsable: SIMON MARIN BRENES

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-01-02-00 |ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y |Por la naturaleza y diversidad de las actividades y reparaciones que se atienden en el 1.50
MOBILIARIO departamento se prevén necesarios recursos para imprevistos que se presenten para

el alquiler de unidades y equipos especiales, especialmente para lo referente a
equipos especiales como backhoe y excavadoras, entre el 01 de diciembre de 2020 y
el 30 de noviembre de 2021, asi como para cualquier otra gestion similar que llegue a

requerirse y que sea congruente con la naturaleza de la partida.
1-01-99-00 OTROS ALQUILERES Para dar contenido al saldo de la partida y ser adquiridos por medio de caja chica los 2.26
servicios de traslados mediante gria de unidades vehiculares de JASEC que

requieran asistencia en carretera por diversos motivos, para aquellos que se generen

durante el afio, entre el 01 de diciembre de 2020 y el 30 de noviembre de 2021, asi
como para cualquier otra gestién similar que llegue a requerirse y que sea congruente

con la naturaleza de la partida.

1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS Para dar contenido para utilizacion mediante caja chica para el servicio la gastos 0.50
relacionados a servicios juridicos que se generen relacionados a tramites respecto a la|
flotilla vehicular en el caso de inscripciones, desinscripciones o asociado a otro tramite
que sea requerido realizar, entre el 01 de diciembre de 2020 y el 30 de noviembre de

2021, asi como para cualquier otra gestion similar que llegue a requerirse y que sea

congruente con la naturaleza de la partida.

1-06-01-05 POLIZA EQUIPO CONTRATISTA Pago renovacion de la péliza anual de equipo contratista 2021-2022. 14.30

1-06-01-06 POLIZA DE AUTOMOVILES Pago dos renovaciones semestrales de la poliza de automoviles 2021-2022 55.00

1-06-01-07 SEGURO OBLIGATORIO Pago anual seguro obligatorio 2022 (marchamo). 18.00

1-08-05-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1) Il Prérroga contratacién directa 2018CD-000098-01 servicio de mantenimientos 34.50
EQUIPO DE TRASPORTE diversos para la flotilla vehicular de JASEC, servicios varios de cambio y reparaciones

de llantas, alineamiento y tramado, para el periodo comprendido entre el 01 de
diciembre de 2020 al y el 30 de noviembre de 2021.
2) Contenido econémico para el manejo de la contratacién de servicios de reparacién
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PROGRAMA: SERVICIOS CORPORATIVOS PARF.PR1.FMS

Centro: 10-02-04-03-01 Responsable: SIMON MARIN BRENES

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

varias(talleres) referente al mantenimiento preventivo y correctivo de las unidades de
la flotilla vehicular de JASEC.

3) Los gastos por medio de caja chica por concepto de mantenimiento y reparaciones
tanto preventivo como correctivo de toda clase de equipo de transporte, traccion y
elevacion, tales como automoviles, camiones, vagonetas, grias, motocicletas y
cuadraciclos, asi como para cualquier otra gestion similar que llegue a requerirse y
gue sea congruente con la naturaleza de la partida.

1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |Los gastos por medio de caja chica por concepto de mantenimiento y reparaciones de 0.15
OTROS EQUIPOS otros equipos, asi como para cualquier otra gestion similar que llegue a requerirse y
gue sea congruente con la naturaleza de la partida
1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| 1) Continuidad de los servicios al amparo de contratacion por principios por definir 0.81

para los servicios de revision técnica para la flotilla vehicular, el total es por
¢2.000.000,00 se complementa en priorizacion de requerimientos para mantener la
operativa.

2) Utilizacién mediante caja chica para el servicio de correo, traslados de mensajeria,
peajes, parqueos, renovacion de licencias de funcionarios, certificaciones y
constancias que sean necesarias sacar de diferente tipo y en diferentes instituciones
como el registro nacional y municipalidades por ejemplo para tramites diversos, visitas
por medio de traslado de funcionarios de RTV para la realizacién de revisiones
técnicas en sitio de diferentes unidades vehiculares, asi cualquier otro equipo
propiedad de JASEC de naturaleza similar que llegue a requerirse y que sea
congruente con la naturaleza de la partida.

2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1) Recursos para la nueva contratacion para el suministro de combustible para la 100.11
flotilla vehicular de JASEC.
2) Prérroga de la nueva contratacion para el suministro de combustible para la flotilla
vehicular de JASEC.
3) Recursos para el pago del suministro de combustible mediante tarjeta BCR
compras, comprendido entre el 01 de diciembre de 2020 y el 30 de noviembre de
2021.

2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES Recursos a utilizarse en caja chica. Los gastos que se puedan generar en el 0.07,
transcurso del afio por concepto de productos que se emplean para tefiir, pintar y dar
un color determinado a un objeto, tales como pinturas, esmaltes y lacas; pigmentos y
colores preparados; diluyentes y removedores de pintura, entre otros para ser
utilizados en la atencion de cualquier unidad que forma parte de la flotilla vehicular,
tales como automdéviles, camiones, vagonetas, grias, motocicletas y cuadraciclos, asi
cualquier otro equipo propiedad de JASEC de naturaleza similar.

2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, Recursos a utilizarse en caja chica. Los gastos que se puedan generar en el 1.11]
TELEFONICOS Y COMPUT transcurso del afio por concepto de productos que se emplean para mantenimiento y
reparacion de los sistemas eléctricos y de computo, tales como todo tipo de cable,
tubos, conectadores, uniones, bombillos y balastros, entre otros para ser utilizados en
la atencién de cualquier unidad que forma parte de la flotilla vehicular, tales como
automoviles, camiones, vagonetas, grdas, motocicletas y cuadraciclos, asi cualquier
otro equipo propiedad de JASEC de naturaleza similar.

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS 1) Orden de Compra N° 15553 contrato adicional 2016CD-000009-01 adquisicién de 34.50
baterias para vehiculos, para el periodo comprendido entre el 01 de diciembre de 2020
al 30 de noviembre de 2021.

2) Contratacién por demanda adquisicién de llantas y contratacion por demanda
adgquisicion de filtros en general de la flotilla vehicular por definir.

3) Los gastos por concepto de repuestos, accesorios y similares de mantenimiento y
reparaciones tanto preventivo y correctivo de toda clase de equipo de transporte,
traccion y elevacion, tales como automoviles, camiones, vagonetas, grias,
motocicletas y cuadraciclos, asi cualquier otro equipo propiedad de JASEC de
naturaleza similar que llegue a requerirse y que sea congruente con la naturaleza de la|

partida.
2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE Recursos a utilizarse en caja chica. Los gastos que se puedan generar en el 0.50
RESGUARDO Y SEGURIDAD transcurso del afio por concepto de productos que se emplean para proteccion y

seguridad de los trabajadores, tales como guantes de seguridad, anteojos de
seguridad, cinta adhesiva antideslizante, cinta reflectora, cinturones de seguridad,
conos de sefializacién, focos, mascaras protectora contra gases, entre otros para ser
utilizados en la atencion de cualquier unidad que forma parte de la flotilla vehicular,
tales como automd@viles, camiones, vagonetas, grias, motocicletas y cuadraciclos, asi
cualquier otro equipo propiedad de JASEC de naturaleza similar.

2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y Recursos a utilizarse en caja chica. Los gastos que se generen en el transcurso del 0.10

SUMINISTROS afo por concepto de Utiles, materiales y suministros afin a esta subpartida, tales como

alfombras de hule o goma, calcomanias, entre otros para ser utilizados en la atencion
de cualquier unidad que forma parte de la flotilla vehicular, tales como automoviles,
camiones, vagonetas, grias, motocicletas y cuadraciclos, asi cualquier otro equipo
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Responsable: SIMON MARIN BRENES

Justificacion amplia

Monto Millones

propiedad de JASEC de naturaleza similar.

Centro:

Objeto Gasto

10-02-04-04-01

Descripcion

Justificacion amplia

Responsable: GAUDY PIEDRA MARTINEZ

Monto Millones

1-03-07-00 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA Adquisicion del sistema Mer Link 14.04|
ELECTRONICA DE INFORMAC
2-99-01-00 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 'Y | Para dar contenido presupuestario a las 6rdenes de compra N°15697 Monto sin IVA 1.80

COMPUTO

1.000.000, Orden de Compra N° 15700 Monto sin IVA 150.000, Orden de Compra N°
15701 Monto sin IVA 850.000, Orden de Compra N° 15702 Monto sin IVA 1.000.000,
por ser un contrato bajo demanda prorrogable y compra a nivel institucional

Centro:

Objeto Gasto

10-02-04-05-01

Descripcion

Justificacion amplia

Responsable: CRISTIAN ARGUELLO CALDERON

Monto Millones

1-08-99-00

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
OTROS EQUIPOS

Ampliacion en un 50 % de la contratacion 2020CD-000021-00183000001
correspondiente a mantenimiento preventivo del portén eléctrico y sistema control de
acceso del Almacén. Esta ampliacién Gnicamente abarcaria una visita trimestral

0.15

1-99-99-00

OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Tercer prorroga de contrato 2018CD00053-01.servicio de tratamiento y disposicion
final de desechos electronicos y similares, FORTECH QUIMICA S.A por un monto de
$ 4052.75 (TC 586).

Ampliacién 100 % de 2017CD-00005301 servicio de pulverizado de articulos de
porcelana, quebrador Ochomogo por $3247.80 (TC 586).

Nuevo contrato para tratamiento y disposicion final de marchamos de medidor,
articulos tipo resina y otros liquidos acuosos.

4.67|

2-01-04-00

TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES

Adquisiciéon de pintura color gris para pintar piso de Almacén de inflamables y retocar
piso del Almacén central

0.30

Centro: 10-02-04-06-01

Objeto Gasto

Descripcion

Responsable: SIMON MARIN BRENES

Justificacion amplia

Monto Millones

1-02-01-00

SERVICIO DE AGUA Y
ALCANTARILLADO

Pago de Servicio de Agua, servicios municipales y alcantarillado de todas las
Instalaciones de JASEC.

14.40

1-02-02-00

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

Pago servicio de electricidad planta Tuis de Turrialba

8.00

1-02-04-00

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES

Pago de servicios telefonicos fijos y moviles

14.86

1-02-99-00

OTROS SERVICIOS BASICOS

Pago de cloaca, recoleccion de basura y otros servicios basicos

6.57

1-04-03-00

SERVICIOS DE INGENIERIA

Gastos destinados al pago de servicios profesionales y técnicos para realizar trabajos
en los diferentes campos de la ingenieria tales como la ingenieria civil, eléctrica,
forestal, quimica, mecénica, etc. Pagos de permisos en las instituciones relacionadas
con el desarrollo de obras civiles (Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos,
Municipalidades, Asadas, INS, CCSS, etc.).

2.11

1-04-06-01

SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS
DE VIGILANCIA)

Para la continuidad de la orden de compra 15383 de servicios de limpieza y la posible
prorroga N° 1. Queda pendiente un monto de ¢9.561.151,90 que se solicitara en el
médulo de prioridades.

367.90

1-04-06-02

SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE
ASEO)

Pago de servicios de la licitacion 2017LA-000004-01 que concluye en setiembre del
2021 mediante su tercera prorroga, se calcula a 12 meses del periodo 2021 ya que
posiblemente se autorice la prorroga N° 4 automaticamente.

89.98

1-04-99-00

OTROS SERVICIOS DE GESTION Y
APOYO

Comprende el pago por concepto de servicios profesionales y técnicos con personas
fisicas o juridicas, tanto nacionales como extranjeras para la realizacién de trabajos
especificos en campos: avallos, permisos de construccion, disefios de planos de
construccion, preparacion de documentos de contratacion (especificaciones, carteles,
cotizaciones, etc.), disefios eléctricos, inventarios, construcciones menores, aplicacion
de pinturas, retiro de desechos. Se incluye el pago de permisos de construccion
(Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos, Municipalidad, Ministerio de Salud,
Bomberos, INS, CCSS).

2.53

1-05-02-00

VIATICOS DENTRO DEL PAIS

Visitas o giras a diferentes sedes de JASEC, instituciones, ministerios, cooperativas,
empresas etc., para el desarrollo de las actividades del departamento tales como
inspecciones, reuniones, giras, supervisiones, traslados de equipos, materiales u

otros, sean estos a nivel administrativo, mensajeria, supervision de contratos,
mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura o cualquier otro tramite que
se requiere el suministro de viaticos.

0.05
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1-06-01-03

POLIZA EQUIPO ELECTRONICO

Pago de péliza de equipo electrénico

0.13

1-06-01-08

POLIZA DE RIESGO NOMBRADO 01 03
RGN

Péliza de riesgo nombrado 01 03 RGN

0.20

1-06-01-16

POLIZA EQUIPO LABORATORIO Y
MEDICION

Lectoras de energia mesa de laboratorio

2.48

1-08-01-00

MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y
LOCALES

Contratacion servicios de mantenimiento y reparacion de planta eléctrica en el Edificio
Central.

1.74

1-08-03-00

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y
OTRAS OBRAS

Gastos relacionados con el mantenimiento y reparacion preventivo y habitual de obras
de diversa naturaleza, tales como obras eléctricas y de telecomunicaciones. Se
requiere para: limpieza de tanques sépticos, inodoros, reparacién de equipo, copias de
llaves, cambio de llavines, instalacion de ventanas y puertas de aluminio, polarizado
de vidrios, instalacion de loza sanitaria, limpieza, reparacién microondas, reparacion
de herramientas, etc.

5.17

1-08-07-00

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
EQ Y MOB DE OFICINA

Se requiere para la atencion via Caja chica de servicios como: mantenimiento de aires
acondicionados, mantenimiento y reparaciones preventivas y habituales para el
funcionamiento de oficinas como maquinas de escribir, archivadores, calculadoras,
mimedgrafos, ventiladores, fotocopiadoras, escritorios, sillas, computadores,
impresoras, trituradoras de papel, cdmaras fotograficas, escaner, etc..

0.12

1-08-99-00

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
OTROS EQUIPOS

En esta partida se incluye para realizar pagos via Caja chica por concepto de:
mantenimiento y reparacion preventivos y habituales de equipos comprendidos en el
mantenimiento, tales como: mobiliario médico, hospitalario, de laboratorio, de
investigacion y proteccion ambiental; equipos como: hornos de microondas,
recipientes para bebidas calientes "thermos”, cocinas, refrigeradora; materiales y
productos para el mantenimiento de infraestructura (obra civil, construccién): moto
guadafas, bombas de fumigacion, sierras de herramientas, taladros, esmeriles, sierra
de mesa, sierra patin, mezcladoras para concreto, plantas de emergencia,
compresores, lamparas, soldadoras, etc..

0.24

1-99-99-00

OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Se incluyen aquellos servicios asociados a la atencién de requerimientos asociados
con el mantenimiento de la Infraestructura JASEC, suscitados de manera imprevista y
que puedan ser atendidos por Servicios disponibles en el mercado. Dentro de los
mismos se consideran: compra e instalacion de mobiliario (metalico, plastico, madera);
construccion e instalacién de rotulacion, instalacion de pantallas de proteccion,
demarcacion de zonas de seguridad, instalacion de articulos de limpieza (set de
toallas, set de bafio, jaboneras, etc.). Se hace mencién especial, con relacion a que el
uso de esta partida atendera necesidades de la institucion suscitados por efecto de la
pandemia, particularmente con el objetivo de salvaguardar la buena salud tanto de los
funcionarios como de los clientes que ingresen a nuestras instalaciones.

0.47

2-01-04-00

TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES

Comprende los gastos por concepto de productos y sustancias naturales o artificiales
gue se emplean para tefiir, pintar y dar un color determinado a un objeto, como por
ejemplo: tintas para escribir, dibujar y para imprenta; pinturas, barnices, esmaltes y
lacas; pigmentos y colores preparados; diluyentes y removedores de pintura, pintura
de transito, pintura anticorrosiva, pintura acrilica, thinner, ,aguarras, barsol, canfin,

entre otros.

0.86

2-01-99-00

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

Abarca los pagos por concepto de productos quimicos no enunciados en las
subpartidas anteriores, caracterizados principalmente por constituir sustancias
quimicas naturales o artificiales, entre ellos:

Abonos Yy fertilizantes: Sustancias y productos que se emplean para suplir los
nutrientes de las plantas, sean estos organicos como la formula orgéanica basica o
guimicos como son los abonos nitrogenados, fosfatados, potasicos y otros.
Insecticidas, fungicidas y similares: Sustancias y productos que se usan para eliminar
insectos o destruir gérmenes nocivos, tales como, insecticidas, raticidas, fungicidas,
plaguicidas, herbicidas, productos antigerminantes, y otros productos quimicos de
similares caracteristicas y usos.

0.18

2-03-04-00

MATERIALES Y PROD ELECTRICQOS,
TELEFONICOS Y COMPUT

Adquisicion de materiales y productos que se requieren en la construccion,
mantenimiento y reparacion de los sistemas eléctricos, telefénicos y de cémputo.
Como ejemplo se citan los siguientes: todo tipo de cable, tubos, conectadores,
uniones, cajas octogonales, toma corrientes, cajas telefonicas.

0.60

2-99-05-00

UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA

Utiles de limpieza que no cubre el contrato de limpieza, tales como los utilizados en
labores propias de mantenimiento de infraestructura, taller mecéanico, plantas
hidroeléctricas u otros. Todo articulo de limpieza que se necesite en la emergencia
COVID-19. Se incluye el monto en el item de modificaciones al contrato debido que
para el periodo 2020 se gestionara una contratacion para la compra de articulos y la
misma se utilizara para una posible modificacién en caso de requerirse

1.94

2-99-99-00

OTROS UTILES, MATERIALES Y
SUMINISTROS

Para utiles, mat. y sum. asociados a trabajos infraestructura: copias de llaves; puntas
atornillar, puntas planas atornillar, lijas, brocas, discos esmeril, bolsas, cable

motoguadafia, soldadura, clavos, tornillos p. concreto, madera y muro seco, spander

0.11
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Monto Millones

p. muro seco y concreto, acc. taladro, atornillar tornillo techo, mang. de nivel, tiza,
pegamento PVC y contacto, tachuelas, lapiz carpinteria, cinta métrica, espatula,
llanetas de metal, hule y madera, brochas, rodillos, ext. trabajos alturas, rep. equipo de
fumigacion, rep. equipos de obra civil (esmeriles, taladros, soldadoras, bombas
fumigacion, motoguadafas, lijadoras), papel adhesivo polarizado vidrios (ventanas,
puertas, vehiculos, etc.), repuestos p. persianas, papel adhesivo antideslizante, cintas
de seguridad, cinta adhesiva reflectiva, rep. linea blanca (hornos microondas, thermos,
coffee maker, refrigeradores, cocina, hornos), acc. de electricidad basica, pufios
martillos, hojas segueta, hojas y ¢ cutter¢,, Superbonder

Centro:

Objeto Gasto
1-04-05-00

10-01-03-01-03

Descripcion

SERVICIOS DE DESARROLLO DE
SISTEMAS INFORMATICOS

Responsable: ENRIQUE LORIA

Justificaciéon amplia

Se requiere el desarrollo o adquisicion de un sistema de atencion de consultas de los
clientes tipo Chatbots, que permita mejorar el tiempo de atencion y contar con
herramientas de comunicacion con los clientes u abonados, de acuerdo con los
requerimientos del gobierno y su politica de digitalizacién.

Monto Millones

1-05-02-00

VIATICOS DENTRO DEL PAIS

Atender reuniones, capacitaciones o eventos con entes reguladores, empresas de las
industrias del negocio, etc. fuera del area de cobertura de JASEC, por los funcionarios
de la Direccién Comercial o cualquier area o departamento adscrito a la misma.

0.01

Centro: 10-02-05-01-02

Objeto Gasto

Descripcion

Responsable: HUGO MURILLO

Justificacion amplia

Monto Millones

1-01-01-00 | ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y Corresponde al Alquiler de la oficina comercial en Paseo Metrépoli tercer afio del 8.00
TERRENOS contrato
1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y Formularios impresos para el departamento de facturacion asi como volantes para 1.10
OTROS campafas del departamento de mercadeo y banner informativos para el area de
atender el cliente.
1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE Corresponde para inicial el desarrollo de un sistema de colas propio de JASEC el cual, 4.50
SISTEMAS INFORMATICOS JASEC sea duefio del cédigo fuente y asi no depender de un tercero para mantener y
mejorar el sistema de colas.
1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| Corresponde a la cuota condominical que se debe cancelar a la administracion del 1.69

mall de Paseo Metrépoli

Centro: 10-02-05-01-03

Objeto Gasto

Descripcion

Responsable: ROGELIO QUIROS MADRIZ

Justificacion amplia

Monto Millones

1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERV Usado en el pago de comisiones a los recaudadores del servicio eléctrico para el 394.59
FINANC Y COMERCIALES periodo 2021
1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE Desarrollo de aplicaciones 1) Inspecciones de Campo: aplicacién para la captura de la| 7.50
SISTEMAS INFORMATICOS informacion de campo de las inspecciones realizadas por las cuadrillas, ya que
actualmente se realiza en papel, por lo que se requiere eliminar el papel, generar
ahorro y lograr mejorar la eficiencia del proceso de inspeccién y oportunidad de la
informacion. 2) Aplicacion para el manejo de indicadores en la Direccion Comercial, a
fin de llevar el registro, control, tendencia de los indicadores que llevan las Area de
trabajo de la Direcciébn Comercial.
1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE Mantenimiento de impresoras del Departamento de Facturacion, Plataforma y 1.15
COMPUTO Y SIST INFORM Operacion Comercial. Considera el mantenimiento de 6 impresoras a un costo
estimado de US$40/ unidad, por lo que el monto posiblemente no sea suficiente para
cubrir el afio 2021, por lo que se ingresan en requerimientos adicionales el faltante.
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE | Mantenimiento del equipo de lectura de medidores y cortas. Estos equipos requieren 7.01
OTROS EQUIPOS mantenimiento mensual dado que son equipos de uso diario y expuestos a la
intemperie, asi como al uso continuo, por lo que es necesario mantener en buen
estado y reemplazo de repuestos que se deterioran como teclados, baterias, pantallas,
etc. Son equipos necesarios para mantener la continuidad del negocio de JASEC de
suministro de energia eléctrico.
Contratacion de mantenimiento de lectoras de medidores
2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES Compras varias gque se utilizan en la labor de las cuadrillas que realizan trabajos de 0.04
campo
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS Articulos varios que usan las cuadrillas en la labor de campo. 0.07,
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Centro: 10-02-05-01-03 Responsable: ROGELIO QUIROS MADRIZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, Adquisicién de materiales e quipos eléctricos. 1.15
TELEFONICOS Y COMPUT
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS Compra de herramientas para cuadrillas para cortas e inspecciones. 5.49
2-05-01-05 OTROS ACCESORIOS Compra de marchamos/sellos para cortas y reconexiones, lectura de medidor maxima 2.07
e inspecciones
2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y Se utiliza los recursos para compras menores de consumibles como bolsas plasticas y 0.06
SUMINISTROS ligas para el manejo de la recaudacion del efectivo en caja central
Centro: 10-02-05-02-01 Responsable: ADRIAN BONILLA

Objeto Gasto Descripcion Justificacién amplia Monto Millones

1-01-02-00 |ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y |Se requiere la contratacién de alquiler de diversas tecnologias y materiales para apoyo 2.55
MOBILIARIO a las activaciones del afio 2021 en donde se busca que el cliente pueda tener una

experiencia real y cercana con el servicio de internet y las caracteristicas de la Fibra
6ptica con el fin de lograr cierre de ventas, este tipo de activaciones son tanto para el
sector residencial como el empresarial.

1-03-02-00 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA El presupuesto solicitado en esta partida sera destinado para la compra de material 1.30
publicitario tanto para las actividades planificadas para el nicho residencial como para
el nicho empresarial, con el fin de apoyar la imagen institucional, y lograr el
posicionamiento de la marca a nivel de los consumidores.

Centro: 10-02-07-01-01 Responsable: ADRIAN BONILLA

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Se requiere actualizar la licencia del sistema SCADA ya que provee de toda la 4.47
APQOYO informacion que se genera en el proceso productivo (supervision, control calidad,

control de produccién, almacenamiento de datos, etc.) y permite su gestion e
intervencion.

Centro: 10-01-02-01-01 Responsable: RAUL QUIROS

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones

0-99-99-00 OTRAS REMUNERACIONES La Auditoria requiere la participacion de practicantes para la colaboracion en estudios 0.51
de Auditoria y en labores administrativas, por lo que solicita un practicante del
Tecnolégico de Costa Rica, un practicante nivel diplomado, y un practicante nivel
técnico.

1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS Se asignan recursos a esta partida, ante la responsabilidad que tienen las Auditorias 11.62
Internas, de brindar criterios razonables y fundamentales para la evaluacién de los
estudios. Esta Auditoria justifica la contratacion de un Asesor Legal, dado que no se
cuenta con personal especializado en esta area, ademas para realizar la segunda
prérroga correspondiente de la contratacion 2019CD-000078-0018300001Servicios en
Asesoria Legal para Soporte Auditoria Interna.

1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Se solicitan recursos en esta partida, para la solicitud de viaticos, lo anterior cuando se 0.18
requiera cubrir las necesidades de hospedaje
y alimentacion, para funcionarios de la Auditoria que requieran desplazarse a algin
lugar del territorio nacional, ya sea por participaciones a capacitaciones, reuniones,
inspecciones de campo, entre otros; sujeto a lo establecido en el Reglamento de
viaticos de la Contraloria General de la Republica.

1-07-01-00 ACTIVIDADES DE CAPACITACION La solicitud de recursos en esta partida, es para ser destinada a la formacion y 2.00
capacitacion de los funcionarios de la Auditoria, segun el plan de capacitaciones de la
Unidad, lo anterior en acatamiento a la norma para el ejercicio de la Auditoria Interna
en el sector Publico 1.2-Pericia y debido cuidado profesional, con el objetivo de
mejorar la gestion y agregar valor a las actividades que se realizan.

1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE Se requieren recursos para esta partida, con el fin de actualizar la Licencia ARGOS 3.42

COMPUTO Y SIST INFORM utilizada por el Sistema de Auditoria (SAl), para si tener a disposicion la actualizacién

y los nuevos médulos del sistema ARGOS-AUDITORIA, para el buen funcionamiento
del sistema y para mas herramientas a utilizar en las tareas diarias de esta Unidad.

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS Se solicitan recursos para la adquisicion de repuestos y accesorios de equipos 0.01
utilizados en la Unidad, para suplir las necesidades que se presenten
2-99-01-00 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y Los recursos solicitados bajo esta partida son para adquirir tiles y materiales de 0.47,
COMPUTO oficina y computo indispensables para llevar a cabo las actividades de esta Unidad y

ara operar los equipos con los que actualmente se cuenta. Es importante mencionar
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Centro: 10-01-02-01-01 Responsable: RAUL QUIROS

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

gue todo lo que se esta solicitando no esta en inventario

2-99-03-00 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E | Los recursos solicitados bajo esta partida son para la realizacion de suscripciones de 0.19
IMPRESOS periédicos. Para la segunda prérroga de la contratacion 2019CD-000011-0018300001
Suscripcién anual a periddicos la Nacién y Financiero.
2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y Se asigna presupuesto a esta partida, para la compra de baterias recargables AAA 'y 0.02
SUMINISTROS AA, con el fin de cambiar la de los controles, reloj de pared y grabadora.
5-01-04-00 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA | Se solicitan recursos en esta partida, para adquirir sillas ejecutiva ergonémicas como 0.81

sustitucion de otras que estan en mal estado, lo cual puede provocar lesiones a los
funcionarios.

5-01-05-00 | EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO | Se necesita recursos en esta partida, para la compra de UPS, las cuales han estado 2.30
fallando y por el momento hay compafieros que no tienen por lo que genera un peligro
al equipo por no tener proteccion cuando hay alguna falla eléctrica. Ademas para la
adquisiciéon de computadoras laptop con el fin de sustituir aquellas que se encuentran
descontinuadas.

Centro: 10-03-01-13-02 Responsable: MARIA FERNANDA REDONDO MARTINEZ

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia
3-02-06-23 INTERESES Presupuesto para la atencién de la deuda con el Banco Popular BP-203-31777831
durante el afio 2021
8-02-06-10 AMORTIZACION Presupuesto para amortizacion de la atencion de la deuda con el Banco Popular BP- 50.07|

203-31777831 durante el afio 2021

TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO: SERVICIOS CORPORATIVOS 2021
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Asignacion Presupuestaria del Negocio Alumbrado Publico

INGRESOS

El presupuesto de Ingresos del Negocio Alumbrado Publico se establece en ¢1.421,6 millones, los cuales
corresponden al servicio que se brinda para la iluminacion de carreteras, caminos y sitios de interés
publico.

A continuacion, se presenta la comparacion del afio 2020 - 2021 - 2022.

Monto Monto Monto Diferencia Diferencia
2020 2021 2022 (2020-2021) (2021-2022)

Partida

Servicio 58,5

o 1.349,1 1.407,6 1.420,3
Alumbrado Publico 4,3% 0,9%
Reintegros en 14,0 -14,0

. 0,0 14,0 0,0
efectivos 100% -100%
72,5 -1,2

1.349,1 1.421,6 1.420,3

5,4% -0,1%

Monto en millones de colones

Anivel general el Presupuesto de Ingresos presenta un aumento 5,4% para el periodo 2021 con respecto
al afio 2020, que corresponde a la actualizacion tarifaria aprobada para en el afio 2021.

EGRESOS

El presupuesto de Egresos se establece en ¢1.421,6 millones, a continuacién, se presenta la
comparacién de los afios 2020 - 2021 - 2022:

Pagina 1
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Monto Monto Diferencia Diferencia
2021 2022 (2020-2021) (2021-2022)

Partida

766,5 834,7 825,2 £h B
C d E it i '’ o’
ompras de Energia o o
18,1 -109,2
Gasto Corrientefiie¥ SRy 243,1 133,9
8% -45%
70,4 72,0 72,0 - 1
[ i , 4 4
emuneracione. 2% 0%
o 96,9 54,0 56,1 429 0
Servicio de la Deuda , % , 44% 4%
27,4 115,4
190,3 217,7 333,1
14% 53%
72,5 -1,2
1.349,1 = 1.421,6 1.420,3
5% 0%

Millones de colones

Como se muestra el presupuesto ordinario 2021 con respecto al periodo 2020 aumenta en un 5.4%,
dentro de estos costos se contemplan ¢132.4 millones corresponden a los egresos que el Ente
Regulador le reconoce a Energia, por gastos administrativos y el costo por alquiler o uso de la posteria,
el cual se estima en ¢42.2 millones para el periodo 2021.

Se incluye el registro de egresos no efectivos que le debe de reconocer Alumbrado Publico al Negocio
Energia y Servicios Corporativos, se estan incorporando recursos para adquisicién de materiales y
luminarias.

Este Negocio mantiene la atencion de la deuda de la porcion del crédito con el BCR de ¢5.180.0 millones,
con el que se atendid principalmente la iluminacion de sitios Historicos.

CONCLUSIONES

» El Presupuesto del Negocio Alumbrado Publico presenta un aumento de un 5.4% respecto al
periodo anterior, obedece principalmente a la actualizacion de egresos.

» Sus gastos de Operacion se establecen en ¢1.149,8 millones, de los cuales ¢834,7 millones
corresponde a Compras de Electricidad, el resto de los recursos se destinan para
Remuneraciones, adquisicion de repuestos, herramientas y gastos a cancelar a Electricidad y
Servicios Corporativos.

» En cuanto a recursos de inversion se incorporan por un monto de ¢217.7 millones para
adquisicion de luminarias.

» Para la atencion de la deuda se presupuestan ¢30.7 millones para el pago de intereses y ¢23.3
millones para amortizacion.

Pagina 2
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L. COMENTARIO GENERAL PRESUPUESTO DE INGRESOS
CONSOLIDADO

NEGOCIO ALUMBRADO PUBLICO
Antecedentes:

Fue el 12 de octubre de 1964, por la voluntad y el apoyo del pueblo cartaginés, que
se produce el nacimiento de JASEC con el objetivo de ofrecer un servicio continuo,
eficiente y al mas bajo costo. Surge a raiz del deseo del pueblo de Cartago de
contar con un organismo local que promoviera el desarrollo eléctrico de la provincia.

Como resultado de lo anterior, se determina que JASEC sera la institucidon
encargada de administrar la energia eléctrica de cinco cantones de Cartago: Central,
Alvarado, El Guarco, Oreamuno y Paraiso, utilizando para ello todos los medios
legales, técnicos y financieros que la misma ley confiere.

Posteriormente, la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico, tomé el control del
sistema y fue trazando un nuevo plan de trabajo que se origind producto de las
metas que el pueblo delineé en cuatro afios de acciodn civica, las cuales se citan a
continuacion:

a. Dar servicio eléctrico a cientos de abonados cuyas solicitudes estaban
congeladas.

b. Dotar de nuevos circuitos a zonas que carecian de electricidad, entre ellas, El
Alto de Ochomogo, Bermejo, Linda Vista, La Pitahaya, ciudadela LB Johnson,
Loyola, La Lima, Quircot, Tobosi, Tablén, Quebradilla, Pueblo Nuevo, Tejar,
Lourdes, Caballo Blanco, Cruz de Caravaca y el Alto de Oreamuno.

c. Dotar de iluminacion a mercurio a la Avenida del Comercio y a la Avenida
Segunda, la iluminacion del Estadio y de Calle sexta.

d. Construccién de lineas de transmision a las Cdéncavas y la Subestacion “La
Voz de la Victor".

Paulatinamente, el Alumbrado Publico sustituy6 las bombillas de 50 watts, labor que
se llevo en un tiempo récord de 10 meses.

Dentro de sus funciones basicas JASEC, inicioé su labor solucionando los problemas
de emergencia que existian al momento de su creacién, pues recibido un sistema
eléctrico muy poco funcional, vulnerable y sin ninguna confiabilidad.

Bajo esta consigna de mejorar tal situacion y con el fin de cumplir a cabalidad con
los objetivos propuestos a la hora de su fundacion, la Junta se abocé en sus inicios a
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consolidar el sistema y el servicio con la finalidad de obtener una vision moderna
que le permitiera reconstruirlo.

El 17 de noviembre de 1971, mediante la Ley N° 4881 fueron traspasados los
servicios de Alumbrado Publico (iluminacién de vias y parques publicos) de las
Municipalidades ubicadas en la zona servida por JASEC, para que las opere y
administre en adelante.

Con recursos propios JASEC ha podido financiar una cantidad importante de obras
para la adecuada operacion del sistema que administra.

"Desde sus primeros anos de existencia, La Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico de Cartago, se impuso como meta, dotar a la provincia de un sistema
eléctrico eficiente y confiable, con la certeza de que dicha consideracién contribuiria
al desarrollo cartaginés”.

El objetivo especifico del Alumbrado Publico menciona los aspectos relacionados
con el embellecimiento, transitabilidad y seguridad de las zonas publicas del area
servida.

La Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, JASEC, ente
rector de la energia eléctrica en cinco cantones de la Provincia, tiene como firme
propdésito impulsar un proyecto para dotar de luces y color a todos aquellos lugares
publicos, no privados, que formen parte de la historia de Cartago y por ende de la
historia de Costa Rica.

Cartago es la cuna de la nacionalidad costarricense y posee lugares que guardan y
conservan nuestra historia Patria, se hace necesario emprender un proyecto de
conservacion, que incluya una iluminacién adecuada y se resalte cada sitio. Por lo
que JASEC ingreso en la historia de las empresas eléctricas de Costa Rica, a ser la
primera Institucion en elaborar un proyecto que colabore con la belleza,
conservacion y alianza con las comunidades, que doto de adecuada iluminacién a
los sitios de interés histérico y patrimonial.

Durante el periodo 2009-2010 se realizaron importantes inversiones que culminaron
con la iluminacion de los siguientes sitios de interés:

Basilica Nuestra Sefora de Los Angeles
Ruinas de la Parroquia de Santiago Apdstol
Colegio San Luis Gonzaga

Iglesia de Quircot

Casa de Jesus Jiménez Zamora

Escuela Jesus Jiménez Zamora

Patronato Nacional de la Infancia

Casa de la Ciudad

Escuela Presbitero José Francisco de Peralta

VVVVVVVVY
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» Palacio Municipal de Cartago
» Antigua Estacion del Ferrocarril al Atlantico
» Comandancia de Cartago.

1- INGRESOS CORRIENTES
Ventas de Bienes y Servicios
Venta de Servicios:

Servicio de Alumbrado Publico:

El Servicio Alumbrado Publico, por el que se brinda iluminaciéon de carreteras,
caminos y sitios de interés publico, se prevé una recaudacion total de ¢1.421,6
millones durante el periodo 2021, ingreso que esta definido en funcion de las ventas
previstas en KWH, excepto los excedentes de 51 000 kwh que se presentan en
grandes consumidores de los sectores industrial, comercial y preferencial.

Este monto se asigna a Reintegros en efectivo por ¢174,5 millones por las
actividades de gasto administrativo asociado a la actividad de Alumbrado Publico y
por consiguiente la recaudacion neta en el Servicio Alumbrado Publico para el
periodo 2021 sera de ¢1.24,1 millones.

. Menos: Menos:
Recaudacion Ingresos Netos,
Costos Costos
Total : ) Alumbrado
Alquiler de Corporativos iy
Esperada . . Publico
Posteria Asociados
Recaudacion
. 1.421,6 42,2 132,4 1.247 1
Estimada ¢ ’ g4z, ¢132, ¢ ’
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El presupuesto total de Alumbrado Publico para el periodo 2021 asciende a ¢1.421,6
millones. El aumento para el 2021 obedece a crecimiento de mercado.

ALUMBRADO PUBLICO

1.450.000
1.400.000
1.350.000
1.300.000
1.250.000
1.200.000
1.150.000
1.100.000

2016 real

2017 real 2018 real

2019 real 2020 2021
presup proyect
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PROGRAMA: ALUMBRADO PUBLICO PARF.PR1.FMS

Centro: 02-01-06-01-01 Responsable: CARLOS BONILLA

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-01-99-00 OTROS ALQUILERES Presupuesto asignado para el pago de alquiler de posteria correspondiente el Negocio 42.16
de Alumbrado Publico
1-02-01-00 SERVICIO DE AGUA Y Presupuesto para el pago de servicio de agua y alcantarillado del Negocio de 3.72
ALCANTARILLADO Alumbrado Publico

1-02-04-00 | SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES Presupuesto para el servicio de telecomunicaciones del Negocio de Alumbrado 0.19
Publico

1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERV Comisiones por recaudacion para el afio 2020, del Negocio de Alumbrado Publico 11.77

FINANC Y COMERCIALES
1-04-06-01 SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS Pago por concepto de Vigilancia correspondiente al Negocio de Alumbrado Publico 5.25
DE VIGILANCIA)

1-04-06-02 |SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE | Pago por concepto de servicios de agua correspondiente al negocio de Alumbrado 1.84
ASEO) Publico

1-06-01-02 FLOTILLA VEHICULOS Z Monto para atender el pago de la poliza de los vehiculos del Negocio de Alumbrado 2.91
Publico

1-07-01-00 ACTIVIDADES DE CAPACITACION Actividades de capacitacion del negocio de Alumbrado Publico 0.25

1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION Pago por concepto de Servicios de Regulacion 3.14

1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| Los equipos articulados requieren desplazarse por mantenimiento a zonas donde en 132.43

el trayecto es requerido pagar peajes, ademas en otras situaciones la Jefatura debe
asistir a reuniones relacionadas con el trabajo donde también es necesario pagar
peajes y parqueos, de manera tal que este recurso es indispensable.

Se presupuesta el monto de 132.370.000 de gastos administrativos que se le registran
como ingreso al negocio de Servicios Corporativos

2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES Pago de Combustibles y Lubricantes para flotilla vehicular del Negocio de Alumbrado 4.56
Publico
2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, El parque de luminarias en el area servida es de 19000 luminarias y existen dos 0.75
TELEFONICOS Y COMPUT actividades sustantivas: Mantenimiento y Sustitucion de Luminarias, en las cuales se
requiere usar este tipo de repuestos para brindar el mantenimiento correctivo a las
luminarias.
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS Recurso asignado para repuestos y accesorios necesarios para la flotilla vehicular del 2.00
Negocio de Alumbrado Publico
2-05-01-06 ALUMBRADO PUBLICO El parque de luminarias en el area servida es de 19000 luminarias y existen dos 31.65

actividades sustantivas: Mantenimiento y Sustituciéon de Luminarias, en las cuales se
requiere usar este tipo de repuestos para brindar el mantenimiento correctivo a las

luminarias.
2-05-03-00 ENERGIA ELECTRICA Presupuesto asignado para compras de energia con paro programado por la ejecucion 834.69
del proyecto cambio de tuberia.
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO Presupuesto para la compra de uniformes para personal técnico del Negocio de 0.42
Alumbrado Publico para el afio 2021
2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE Presupuesto para Utiles y materiales de resguardo y seguridad para personal del 0.06
RESGUARDO Y SEGURIDAD Negocio de Alumbrado Publico para el afio 2021
Centro: 02-01-06-10-02 Responsable: CARLOS BONILLA
Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
3-02-06-02 B.C.R. Presupuesto para la atencién de la deuda con el Banco de Costa Rica no revolutiva
durante el afio 2021
5-01-02-00 EQUIPO DE TRANSPORTE El Departamento de Alumbrado Publico tiene asigando dos grdas articuladas marca 108.11

Toyota Modelo 2004, encargadas de la atencion de todos los reportes. En el afio 2019
las grdas en la atencion de reportes registraron un recorrido de 18080 kilémetros, para
un promedio entre ambas de 1506 kilGmetros por mes, tomando en consideracion esta|
informacion mas el modelo de las gruas (Afio 2004), es de suma importancia gestionar|
la modernizacién de los equipos actuales ya que los mismos cuentan con 16 afios de
labor continua. El adquirir estos dos avtivos es modernizar y robustecer la flotilla
vehicular lo cual no permite reducir los tiempos muertos por reparacion de este tipo de
equipos y a la vez atender los reportes en los tiempos establecidos

8-02-06-02 B.C.R. Presupuesto para la atencién de la deuda con el Banco de Costa Rica no revolutiva 23.34
durante el afio 2021

Centro: 02-01-06-10-01 Responsable: CARLOS BONILLA

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, JASEC bajo el concepto de Responsabilidad Social Empresarial, ha participado 0.63
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PROGRAMA: ALUMBRADO PUBLICO PARF.PR1.FMS

Centro: 02-01-06-10-01 Responsable: CARLOS BONILLA

Objeto Gasto Descripcion
TELEFONICOS Y COMPUT

Justificacion amplia

durante su trayectoria en la lluminacién de canchas de futbol, en las diferentes
comunidades urbanas y rurales del area servida. La iniciativa de participacion se da
en funcién de requerimientos de comunidades para la construccion y financiamiento
de iluminacion de canchas de futbol. Estos materiales seran adquiridos para
desarrollar la lluminacion de la Cancha de Futbol de Barrio en Tejar de El Guarco, y a
la vez mantener un inventario para el desarrollo de nuevas iluminaciones en este tipo
espacio deportivo
JASEC bajo el concepto de Responsabilidad Social Empresarial, ha participado 0.77
durante su trayectoria en la lluminacion de canchas de futbol, en las diferentes
comunidades urbanas y rurales del area servida. La iniciativa de participacién se da
en funcién de requerimientos de comunidades para la construccion y financiamiento
de iluminacién de canchas de futbol. Estos materiales seran adquiridos para
desarrollar la lluminacién de la Cancha de Futbol de Barrio en Tejar de El Guarco, y a
la vez mantener un inventario para el desarrollo de nuevas iluminaciones en este tipo
espacio deportivo
Nuestro parque de Luminarias es de 19 luminarias en el area servida y a partir del 108.20
2014 nuestra Junta Directiva Aprobo adquirir solamente luminarias led, la adquisiciéon
de Luminarias de esta tecnologia nos permite atender en 2021 las tres actividades
sustantivas del Departamento, Mantenimiento, Sustitucion de luminarias en mal
estado esto permite eliminar luminarias de sodio alta presion en mal estado y
cambiarlas por led y a la vez no permitira atender el crecimiento vegetativo de la
empresa el cual consiste en instalar luminarias nuevas en zonas donde se carece de
alumbrado publico, adicionalmente nos permite desarrollar la ilumiancién de canchas
de futbol con la adquisicién de reflectores led.

Monto Millones

2-05-01-03 EQUIPO DE PROTECCION

2-05-01-07 LAMPARAS ALUMBRADO PUBLICO

TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO: ALUMBRADO PUBLICO
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Asignacion Presupuestaria del Negocio Infocomunicaciones

Para el periodo 2021 el presupuesto ordinario del Negocio de Infocomuncaiciones es por la suma
de ¢19.049,4 millones, incluye Unicamente la inversion minima necesaria para atender la demanda de los
nuevos clientes, el detalle de Ingresos y Egresos es el siguiente:

» Ingresos

. - - Diferencia Diferencia
Partida Afio 2020 | Afio 2021

(2020-2021) | (2021-2022)

. 611,3 855,5
Ingresos Corrientes [EESYX0EHE 5.649,4 6.504,9
12,1% 15,1%
Financiamiento Capital de .0 0,0
| 13.400,0 13.400,0 13.400,0
Trabajo 0,0% 0,0%
Financiamiento Largo -40,8 0,0
40,8 0,0 0,0
Plazo -100% 0,0%
Ingresos varios no 4825 0,0
ags 482,5 0,0 0,0
especificados -100% 0,0%
88,0 855,5
18.961,4 19.049,4 19.904,9
0,5% 4,5%

(Millones de colones)

Para el presupuesto ordinario 2021 de Infocomunicaciones, no se estan utilizando recursos que
provengan de financiamientos bancarios nuevos, Unicamente se estan considerando los financiamientos
de Capital de Trabajo existentes.

Es importante indicar que de la linea de Capital de Trabajo Institucional cuyo monto total es de ¢6.700,0
millones, para el periodo 2021 el Negocio de Infocomunicaciones esta presupuestando la totalidad de la
linea.

Esta linea es revolutiva, por lo que una vez amortizado se puede volver a desembolsar, por lo que en el
Presupuesto se incluye las veces que se puede desembolsar en el afio.
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A continuacion, se detallan los egresos tanto operativos como de inversion:

Presupuesto de eqresos operativo:

- " " Diferencia Diferencia
Operativo Aiio 20 Afio 2021
(2020-2021) | (2021-2022)
0,0

Amortizacidn Capital de 318,4

" 13.081,6 13.400,0 13.400,0
Trabajo 2,4% 0,0%

09 -733,1 231,9
Servicio de la Deuda [EERELIE] 2577,6 2.839,1
-21,9% 8,9%
Operaciony 202,8 191,7
. 760,4 963,2 1.154,9
Mantenimiento 26,7% 19,9%
-274,2 9,9
Ancho de Banda
-40,9% 2,5%

. 25,4 38,8
Gastos Corriente [REYANV/ 3471 3859
7,9% 11,2%
. 2,0 0,0
Remuneraciones 258,3 260,3 260,3
0,8% 0,0%

aa oA 1284 129,9
Inversidn inicial JASEC 0,0 158,0 258,3
100% 101,2%

-330,4 602,2
18.432,9 18.102,5 18.704,7
-1,8% 3,3%

(Millones de colones)

670,6 396,3 406,2

Presupuesto de eqresos de inversion:

~ " Diferencia Diferencia
Afio 2020 | Afio 2021
(2020-2021) | (2021-2022)

2415 117,9
156,2% 29,8%

Materiales dadas de alta JEELES

396,1 514,0

Mano de obra dadas de 273,4 28,9
152,8 426,2 455,1

alta * 178,9% 6,8%

OLT y ONT’s Amortizacion -15,6 93,6
. . 136,8 121,2 214,8

Financiamiento Proveedor -11,4% 77,2%

s . -71,8 12,8
Inversion recursos Propios 75,3 3,5 16,2
-95,4% 367,9%
Mano de obra nuevas -89 0,0
. 8,9 0,0 0,0
construcciones -100,0% 0,0%
418,6 253,1
528,4 947,0 1.200,1
78,2% 26,7%

(Millones de colones)
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El Presupuesto de egresos de este Negocio esta en funcidn del nivel de ventas que se proyectan para el
periodo 2021, se continuar con el financiamiento de proveedor actual para la entrega de ONT's, se
estima contar con los materiales para dadas de alta necesarios para cumplir las expectativas de ventas,
para el afio 2021 se incluye lo correspondiente a intereses a pagar en este afio por la suma de ¢152.7
millones.

Se presupuesta la totalidad de requerimientos para todo el afio 2021 de los rubros operativos y de
inversion.
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NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES
Antecedentes

La Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago (JASEC) ha desarrollo la
construccion de una red de fibra 6ptica hasta el hogar (FTTH). Dicha red sirve para
conectar sus propios centros (108 nodos), para conectar los contadores eléctricos y
realizar una lectura remota de consumos y para ofrecer servicios de
telecomunicaciones de ultima generacion a la poblacién. Esta mejora pasa por la
conexiéon en red de los reconectadores y medidores digitales, asi como de los
colectores de medicidn remota, desde un centro de control general.

JASEC construy6 la primera red de telecomunicacion de Costa Rica del tipo FTTH-
GPON, es decir, una red cien por ciento (100%) constituida por fibra optica y
completamente pasiva en lo que respecta a la planta externa. Esto quiere decir que
todas las conexiones de potenciales clientes se realizan en fibra optica hasta la
premisa del cliente y que la comunicacion en la planta externa no requiere de
elementos activos (equipos electronicos).

Dada la naturaleza neutra de negocio escogido por JASEC para la red FTTH, la
administracién planteé ante Junta Directiva la autorizacion para que JASEC entre al
mercado minorista en la transmision de contenido de TV e internet.

Puesto que la red de telecomunicaciones de JASEC es totalmente operacional y
permite la transmision de datos tal y cual corresponde a la tecnologia escogida y con
el aval de Junta Directiva, de conformidad a lo establecido por la ley, se envi6 el
comunicado de ampliacién del catalogo de servicios a la Superintendencia de
telecomunicaciones (SUTEL).

En el afo 2014 se inician operaciones como Minoristas y en el aino 2015 se inician
operaciones como Mayorista debido a que se firman los contratos con dos
Operadores quienes inician con la venta de servicios tales como Datos, Television
por RF e IP y telefonia IP.

Al permitir y promover la prestacion de mas y mejores servicios de
Infocomunicaciones, este Negocio pretende mejorar la calidad de vida de los
habitantes, y mejorar la competitividad de la Provincia para atraer inversiones, en
particular de empresas de servicios intensivos en uso de capital humano calificado.
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Venta de Servicios
Servicio de Telecomunicacion

Servicios Telematicos

La partida de servicios telematicos corresponde a los servicios de
telecomunicaciones que se brinda por medio de la Red FTTH GPON de JASEC,
para el afno 2021 se estima un ingreso por el monto de ¢5.441,2 millones que se
subdividen en los siguientes servicios:

v Servicios telematicos mayorista
v Servicios telematicos minorista
v" Ingresos otros servicios

v Servicios brindados a JASEC

a. Servicios telematicos mayorista

Con respecto al presupuesto ordinario se genera una proyeccion de ingresos por
concepto de servicios telematicos como mayorista por la suma ¢2.242,8 millones, a
raiz de las operaciones como mayorista, de acuerdo a la proyeccion de clientes.

Se;wido Mayorista feh-il

ene-21 mar2d @bl may2l  jundl juk2l ago-2l  sep-dl oct-21 nov-21 dic-21

ICE 6162 631l 6476 6641 b 807 6972 1137 7302 7467 7635 7807 7978
a 6113 6319 6527 6783 7056 7329 7602 1876 8150 8425 8699 8973
Telefdnica J 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
TIGO 3 3 3 3 3 3 3 ] ) 3 3 :
UFINET LYl 3 i i Rl 3 B 3 3% 3 3 B
Total, clientes 12288 12633 13006 8347 13866 14304 14742 15181 1562 16063 16508 16954
Los ingresos presupuestados se detallan de la siguiente manera:

Servicio  Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total
ICE 88,6 91,0 93,5 96,1 98,7 101,4 1040 1067 1094 1121 1149 117,7 12343
Cable Tica 60,4 62,4 64,6 67,2 69,8 72,3 75,0 77,6 80,3 82,9 85,6 88,3 886,3
Telefénica 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 25,8
ufinet 6,7 6,7 6,7 6,8 6,8 6,8 6,8 6,9 6,9 6,9 6,9 7,0 81,8
R&H 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 11,0
TIGO 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 3,6
Total ¢1590 ¢1634 ¢1682 ¢1734 ¢1786 ¢1839 ¢189,2 ¢1946 ¢200,0 ¢2054 ¢210,8 ¢2164 ¢2.242,8

Total, de ingresos por servicios mayoristas ¢2.242,8 millones.
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Es importante destacar que la proyeccion se genera de acuerdo a los servicios
colocados por los Operadores actuales:
> Instituto Costarricense de Electricidad
Cable Tica
Telefénica
Ufinet
TIGO
Ufinet
RH

YVVVVYY

b. Servicios telematicos minorista

Con respecto al presupuesto ordinario se genera una proyeccion de ingresos por
concepto de servicios telematicos como minorista por la suma ¢2.168,3 millones, de
acuerdo a la siguiente proyeccion de ventas.

Serjicio Minorista ene-21 feb-21  mar2l  abr2l  may2l  jun2l  juk2l  ago-2l  sep2l  oct2l  nov2l dic-21

Residencial 4303 4290 4278 4265 4252 4240 4227 4235 4261 4788 4314 4340
Pymes 71 71 10 69 68 68 67 67 67 6/ 67 67
Empresarial 52 54 55 56 58 60 61 63 65 67 68 70
Corporativo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Corporativo Premium 18 19 21 22 24 25 27 28 30 31 33 34
Tot clentes sus’ 4w’ sa’ aas’ aa’ 4306’ 4386 437 446 4ds6 4486 45I5

Los ingresos presupuestados se detallan de la siguiente manera:

Servicio  Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total

Minorista 1705 1725 1745 1765 1784 1804 1824 1844 1871 1899 192,7 1788 21683
Total ¢1705 @¢1725 ¢1745 ¢1765 ¢1784 ¢1804 ¢182,4 (1844 (1871 (1899 ¢192,7 ¢1788 ¢2.1683

Total, de Ingresos por servicios minoristas ¢2.168,3 millones.
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c. Ingresos Otros Servicios

En referencia a los ingresos por otros servicios se proyecta el ingreso de ¢419,3
millones detallado de la siguiente forma:

Servicio Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21  Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 _ Total

Video Vigila 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 29 29 2,9 2,9 2,9 2,9 35,3
VP2P Munic 6,1 6,1 6,1 6,1 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,3 6,3 6,3 74,2
Nobleza de 13 13 13 1,3 1,3 13 1,3 13 13 13 13 1,3 15,6
Heraus Med 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,8 2,8 2,8 2,8 32,8
Samayco 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,1
Edwards Life 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 4,2
VP2P Poder 1,7 1,7 18 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 21,3
VP2P Arpins 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 4,5
RACSA 13 13 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 L4 1,4 14 1,4 16,4
CS Automot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 14
CLARO 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,1 24,2
Crecimientc 7,9 9,0 10,1 11,2 12,3 13,5 14,6 15,8 16,9 18,1 19,3 20,5 169,2
Instalacione 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 7,3
Coubicacion 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 10,8
Total ¢ 283 ¢ 295 ¢ 307 ¢ 319 ¢ 331 ¢ 343 ¢ 355 ¢ 367 ¢ 380 ¢ 392 ¢ 405 ¢ 41,7 ¢ 4193

La proyeccién antes indicada se basa en datos historicos y en los contratos firmados
con cada uno de los clientes mencionados, adicional a esto se estima el crecimiento
esperado de los diferentes servicios.

d. Servicios brindados a JASEC Energia

De acuerdo a los servicios brindados por Infocomunicaciones a JASEC se encuentra
el servicio mensual de reconectadores y colectores, asi como el alquiler de hilos de
fibra en 8 edificios y el alquiler de 1 unidad de Rack instalada en las instalaciones de
Cerrillos.

El monto podria variar dependiendo la cantidad de reconectadores, colectores, hilos
de fibra o bien unidades de rack que requiera JASEC como servicios a brindar por
Infocomunicaciones.

Servicio Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total
120 Reconectadores ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 49 ¢ 589
25 Colectores ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 12 ¢ 147
Alquiler 8hilosde fibra ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 174 ¢ 2093
1Unidad de rack ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 02
Internet ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 097 ¢ 116
Total "¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 236 ¢ 2947

Total, de Ingresos por servicios brindados a JASEC ¢294,7 millones.
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e. Nueva estrategia

En referencia a los ingresos por nuevos servicios se proyecta el ingreso de ¢303,6
millones detallado de la siguiente forma:

Servicio Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21  Total
Nueva estrategia 1,9 7,0 12,1 15,9 19,7 25,3 28,6 31,9 35,2 38,5 42,0 45,3 303,6
Total ¢ 19 ¢ 70 ¢ 121 ¢ 159 ¢ 197 ¢ 253 ¢ 286 ¢ 31,9 ¢ 352 ¢ 385 ¢ 420 ¢ 453 ¢ 3036

Dichos servicios corresponden a nuevos paquetes de internet, servicios de video
vigilancia y recuperacion de clientes, esto de acuerdo al plan comercial presentado
como complemento al presupuesto ordinario 2021.

Seguidamente se visualiza los totales de los rubros de servicios telematicos:

Servicio  Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21  Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total

Mayorista 1590 1634 1682 1734 1786 1839 1892 1946 2000 2054 2108 2164 (:2.242,8
Minorista 1705 172,5 1745 1765 1784 1804 1824 1844 1871 1899 192,7 1788 ¢:2.1683
OtrosServic 283 295 307 31,9 331 343 355 367 380 392 405 41,7 ¢ 4193
NuevosSen 1,9 70 121 159 197 253 286 319 352 385 420 453 ¢ 3036
JASEC 26 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 ¢ 2947
Total ¢384,3 ¢397,0 (4100 ¢422,2 ¢434,4 (4485 (460,33 (4722 (4848 ¢497,6 ¢510,6 ¢506,9 ¢5.428,7

Tal y como lo muestra el cuadro anterior la estimacién total de la partida servicios
telematicos corresponde a ¢5.428,7 millones.

Alquiler de Equipo ONT

El ingreso por concepto del alquiler de ONT corresponde al rubro en la facturacion
de los servicios mayoristas y minoristas de acuerdo a lo contratado por cada uno de
los clientes. EI monto presupuestado es de ¢168,4 millones desglosado de la
siguiente manera:

Servicio  Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total

JASEC 4,9 4,9 4,8 4,8 4,8 4,8 4,7 4,7 4,7 4,7 4,8 4,8 57,4
ICE 1,5 15 1,5 16 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 16 1,6 1,6 18,8
cT 6,8 6,9 71 73 74 7,6 7.8 79 81 83 84 8,6 92,2
Total ¢ 132 ¢ 134 ¢ 135 ¢ 136 ¢ 138 ¢ 139 ¢ 141 ¢ 142 ¢ 144 ¢ 146 ¢ 148 ¢ 150 ¢ 1684

Recargo por Reconexion

De acuerdo al contrato de acceso firmado entre JASEC minorista y el cliente, se
estipula el rubro de recargo por reconexion por el monto de ¢2.500,00. Seguidamente
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se detalla la proyeccioén de clientes que mensualmente se les suspendera el servicio por lo
que se presupuesta el monto de ¢6,4 millones.

Servicio  Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total

Reconexion 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 6,4
Total ¢ o6 ¢ o5 ¢ o5 ¢ o5 ¢ 05 ¢ 05 ¢ 05 ¢ 05 ¢ 05 ¢ 05 ¢ 05 ¢ 05 ¢ 64

Multa por atraso en pago de bienes y servicios

De acuerdo al contrato de acceso firmado entre JASEC minorista y el cliente, se
estipula el rubro de multas por atraso correspondientes al 6% de lo facturado por lo
que se estima que de los clientes se atrasaran por lo que el monto presupuestado es
de ¢45,8 millones.

Servicio  Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sept-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total

Multas 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 39 39 45,8
Total ¢ 38 ¢ 38 ¢ 38 ¢ 38 ¢ 38 ¢ 38 ¢ 38 ¢ 38 ¢ 38 ¢ 38 ¢ 39 ¢ 39 ¢ 458

Financiamiento Capital de Trabajo BCR (Corto Plazo)

En cuanto a los desembolsos Banco de Costa Rica por Capital de Trabajo el mismo
seria de un total de ¢13.400,0 millones, para hacer frente a las diferentes
erogaciones del proyecto, respecto a capital de trabajo.

Fecha Desembolsos
Ene-21 318.4
May-21 4.000,0
Jun-21 2.381,6

Jul-21 318,4
Nov-21 4.000,0

Dic-21 2.381,6

Total ¢13.400,0

Millones de colones

Cabe destacar que de la linea de Capital de Trabajo institucional esta asignada al
Negocio de Infocomunicaciones ¢6.700,0 millones para el afio 2021.

El presupuesto ordinario total del Negocio Infocomunicaciones para el periodo 2021
asciende a ¢19.049,4 millones.
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Centro:

DE

AREA SERVICIOS FINANCIEROS
PARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

Fecha:

Pagi na:

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021 Usuari o:

PROGRAMA: INFOCOMUNICACIONES

03-01-01-01-01

17/ 08/ 2020 21:54:41

001 de

LSOLANO

001

PARF.PR1.FM5

Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
1-01-02-00 | ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y Para uso de fotocopiadora multiuso en las instalaciones de Cerrillos. 1.23
MOBILIARIO
1-01-99-00 OTROS ALQUILERES Alquiler de posteria a retribuir a JASEC energia 24.20
1-02-01-00 SERVICIO DE AGUA Y Gastos estimados para cubrir el costo de los servicios de agua y alcantarillado. 0.12
ALCANTARILLADO
1-02-02-00 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA Gastos para cubrir costo de la energia eléctrica del edificio ubicado en Cerrillos. 38.50
1-02-04-00 | SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 0.61
1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERV Para cubrir parcialmente los gastos de pagos de servicios de comision cobradas por 10.00
FINANC Y COMERCIALES los recaudadores de servicios de internet. ya que segun datos del 2018 la recaudacién
supero6 los 612 millones de colones sin haber entrado en operacién la recaudacion del
BCR
1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS Se requiere dar contenido presupuestario a la orden de compra N°14970 del Contrato 4.73
2017CD-000139-01, Servicio de Consultoria Experta en Materia Judicial, que es
manejada por la Asesoria Juridica para casos comerciales y juicios del Area de
Infocomunicaciones.
1-04-06-01 SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS [Cubrira los gastos incurridos en Servicio de Vigilancia para el periodo 2021, a cargo de 27.00
DE VIGILANCIA) Adm. de Activos, Mantenimiento de Edif y Veh.
1-04-06-02 |SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE | Para gastos por Servicios de Aseo del edificio ubicado en Cerrillos, contratacién bajo 5.67
ASEOQ) la supervisién de Adm. de Activos, Mantenimiento de Edif y Veh.
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y Para cubrir los gastos por servicios contratados como lo son ¢3,250,000 empresa 79.72
APQOYO auditora contabilidad, ¢2,694,406,99 Anualidad de la Camara de Infocomunicaciones,
¢49,184,226,34 Canon Parafiscal FONATEL anual, ¢24,592,113,17 Canon de
Regulacion de SUTEL
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS Gastos de viaticos para funcionarios en atencion e reuniones fuera del area servida 0.05
por JASEC.
1-06-01-02 FLOTILLA VEHICULOS Z Pago de la pdliza de vehiculos asignados al Negocio de Infocomunicaciones 2.42
1-06-01-08 POLIZA DE INCENDIO Pago de la pdliza de incendio el edificio ubicado en Cerrillos. 3.29
1-06-01-11 RESPONSABILIDAD CIVIL #59556 Pago de pdliza de responsabilidad civil. 0.17
1-06-01-17 SEGURO RIESGOS PROFESIONALES Pago de la péliza de riesgos del trabajo. 4.34
1-06-01-18 SEGURO EQUIPO ELECTRONICO Pago de la péliza de equipo electronico asignado al Negocio de Infocomunicaciones 2.20
1-08-01-00 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y Mantenimiento de edificio de Cerrillos 0.60
LOCALES
1-09-03-00 IMPUESTOS DE PATENTES Pago de la anualidad de la patente municipal del negocio de Infocomunicaciones 15.07|
1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| Se solicita la asignacion de ¢25.000,00 para cubrir el costo de peajes y parqueos de 269.96
los vehiculos asignados al Area Técnica de Infocomunicaciones y la suma de
¢111.900.000,00 para retribuir a JASEC Corporativo los gastos por los servicios
brindados al Negocio de Infocomunicaciones.
Presupuesto asignado para el Negocio de Servicios Corporativos como pago de
presupuesto de afios anteriores por el monto de 158.039.671,03.
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES Se solicita la asignacion de ¢2.862.036,00 para el costo de combustible para los 2.86
vehiculos asignados al Negocio de Infocomunicaciones.
2-01-02-00 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y Para el uso de las cuadrillas de campo en sus labores diarias, como prevencion 0.35
MEDICINALES contra enfermedades.
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS Para este reglén se solicita al menos ¢240.000,00 para cubrir posibles gastos de 0.24
alimentacion para atencion de Personas Ajenas a la Institucién en reunién de
presentacion y negociaciones.
2-03-99-00 |OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE Se requiere la asignacién de ¢50.000,00 para cubrir el costo de otros Utiles y 0.05
USO EN LA CONSTRUC materiales como brocha, liga rodillo, extension, estopa para ser utilizados por Adm. de
Activos, Mantenimiento de Edif y Veh. En el edificio ubicado en Cerrillos.
2-99-01-00 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y Para el uso en los puestos de trabajo de los funcionarios, para no entorpecer sus 0.10
COMPUTO labores diarias.
2-99-03-00 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E |Para la gestion de impresion de informes, pagos, reportes de trabajo etc en el Area de 0.11
IMPRESOS Infocomunicaciones.
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO Para el uso de las cuadrillas de campo y personal técnico en sus labores diarias. 1.61
2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE Para el uso de las cuadrillas de campo y personal técnico en sus labores diarias. 0.07
RESGUARDO Y SEGURIDAD

03-01-03-10-01
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Centro: 03-01-03-10-01 Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS Se realizara adicionalmente la compra de Kit de limpieza para trabajos en fibra 6ptica, 1.73
estos contienen los elementos necesarios para que los enlaces nuevos o trabajos de
reparacion sean llevados a cabo de una forma correcta y asi los niveles de potencia

no se vean afectados por suciedad y o algin otro elemento externo que puede afectar

un servicio, asi como para nuevas construcciones.

2-05-99-00 |OTROS BIENES PARA LA PRODUCCION |Compra de materiales para dadas de alta de clientes finales y construccién de nuevos 396.12

Y COMERCIALIZACION desarrollos, mediante la cual se pretende dotar a JASEC con los materiales
necesarios para realizar la instalaciones de la cantidad de clientes prevista mediante
las proyecciones de ventas para los meses comprendidos entre enero y diciembre de

2021, para un total de 5400 clientes a conectar en estos meses, los cuales son
necesarios para cumplir con las metas establecidas para el negocio de

Infocomunicaciones Se requiere adquirir los siguientes materiales: 1. Fibra 6ptica de 2

hilos 1.620.000 metros, 2. Conector Fatling SC/APC 5400 unidades, 3. Roseta de
acceso a cliente 5400 unidades, 4.Adaptador SC-APC 5400 unidades, 5. Fibra 6ptica
de 24 hilos 60.000 metros 6. Divisores opticos 1:8 3.232 unidades, 7. Consola de
anclaje a poste 2700 unidades

5-01-05-00 | EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO |Se presupuesta la contratacion del servicio del software API de google con el objetivo 1.74

de continuar brindando el servicio de consulta de disponibilidad del servicio de internet

a clientes finales de los operadores Cable Tica, ICE y JASEC, esto con el objetivo de
poder seguir ofreciendo ventas del servicio de Internet. Se presupuesta la adquisicién
de tres computadoras portéatiles para el area técnica de Infocomunicaciones de para
Planificar la Red de Fibra y Control de Contenidos, esto por cuanto las computadores
actuales del departamento planificar cuentan con méas de 7 afios de uso y se requiere

de una nueva computadora para un nuevo funcionario del area de Control de
Contenidos, el cual actualmente utiliza una computadora con 9 afios de antiguedad.

5-02-99-00 |OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES| Nueva contratacion de mano de obra para dadas de alta para el afio 2021, con el 426.20
Y MEJORAS objetivo de realizar los trabajos de dadas de alta para 5400 instalaciones de servicios.
Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia
5-01-05-00 | EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO Amortizacion del financiamiento de proveedor, ITS

Centro: 03-01-11-10-01 Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones

3-02-06-02 .C.R. Intereses de los 2 financiamientos de largo plazo activos con el Banco de Costa Rica, 319.26
corresponde a los 12 meses del afio 2021. Se agrega un monto adicional en
amortizacién estimando hacer pagos adicionales durante el afio 2021.

8-02-06-02 B.C.R. Amortizacién financiamiento del Banco de Costa Rica 293.33
Centro: 03-01-11-10-02 Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ
Objeto Gasto Descripcion Justificaciéon amplia Monto Millones
3-02-06-02 B.C.R. Intereses para cubrir los 12 meses del financiamiento de capital de trabajo 555.57|
3-04-03-04 COMISIONES BANCARIAS Comisiones por desembolso por el financiamiento de capital de trabajo 67.00
8-02-06-02 B.C.R. Amortizacién del financiamiento de capital de trabajo con el BCR 13,400.00

Centro: 03-01-11-10-03 Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificaciéon amplia Monto Millones
3-02-06-25 B.N.C.R. (RED DE COMUNICACIONES) Intereses del financiamiento con el Banco Nacional de Costa Rica 16.51
8-02-06-01 B.N.C.R. Amortizacion del financiamiento de largo plazo con el Banco Nacional de Costa Rica 594.29

Centro: 03-01-11-10-04 Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ
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PROGRAMA: INFOCOMUNICACIONES PARF.PR1.FMS
Centro: 03-01-11-10-04 Responsable:  LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones
3-02-07-02 BICSA Intereses del financiamiento largo plazo BICSA 252.60
8-02-07-02 BICSA Amortizacion financiamiento de largo plazo BICSA 326.32

Centro: 03-01-11-10-05 Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ

Objeto Gasto Descripcién Justificacion amplia Monto Millones

3-02-06-03 INTERESES FINANCIAMIENTO DE Intereses financiamiento de Proveedor
PROVEEDOR

Centro: 03-01-02-01-01 Responsable: LUIS RODOLFO SANABRIA HERNANDEZ

Objeto Gasto Descripcion Justificacion amplia Monto Millones

1-01-04-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA Dar continuidad al contrato con Claro, firmado el 2016 el cual rige por 20 afios, en el
TELECOMUNICACIONES mismo se compra 350Mbps de ancho de banda para reventa de JASEC.
Dar contenido de orden de compra 15708 para compra de Ancho de Banda y Alquiler
de equipo autbnomo para reventa de JASEC.
Pago a LACNIC por derecho de uso de direcciones IPv4 publicas.

1-08-06-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION Se requiere dar continuidad al servicio de operacién y mantenimiento de la red 963.16
EQUIPO DE COMUNICACION adjudicados a las empresa Redes Telefénicas RETEL S.A., IT Servicios de
Infocomunicacion S.A. y Telyman de Centroamérica S.R.L., ante esto se presupuesta
que las érdenes de compra actuales trascenderan de afio por un periodo de 7 meses,
1 mes pertenece a 2020 ya que debido a la naturaleza del servicio la factura de
noviembre/diciembre se cancela en enero y 6 meses del afio 2021 ya que el contrato
inicié en junio de 2020 y se trata de un contrato por un periodo de 1 afio.

Adicionalmente se presupuesta una ampliacion g se realizara por un afio mas, sin
embargo, para el caso de 2021 solo se aplicarian 5 meses que van desde la cuota de
Junio/Julio 2021 a Octubre/Noviembre 2021.

Inyeccion de presupuesto para aplicacion OC 155456, Servicio Mantenimiento, soporte|

OSS/BSS
1-99-99-00 |OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS| Certificacion para equipos de medicion 6ptica de la red FTTH-GPON de JASEC, 9.84
mediante la cual se pretende calibrar de manera exacta los equipos OTDR, Medidores
de insercidn bidireccional y medidores de potencia PON, esto con el objetivo de
JASEC al tomar la operacion y mantenimiento de la red realice la certificacion de los
clientes y redes a construir, asi como una capacitacion para personal de
Infocomunicaciones con respecto al sistema auténomo de JASEC.

TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO: INFOCOMUNICACIONES 18,789.1
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Verificaciéon de requisitos para Presupuesto Ordinario Extraordinarios y
Modificaciones

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion
debera ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado
formalmente, por el jerarca superior o titular subordinado, como responsable del proceso de

formulacién presupuestaria.

El citado funcionario esta en la obligacion de conocer integralmente el citado proceso de
formulacion presupuestaria de manera que se encuentre en condicion de certificar cada item
en ella contenida. Asimismo, debera hacer las revisiones y verificaciones del caso para

garantizar la veracidad de la informaciobn que se consigna en su certificacion.

SGE JASEC 6F175 Verificacion de requisitos para Presupuesto Ordinario, Extraordinario y Modificaciones

R: 30/07/12 V. 01 Pagina1de5
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El Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a. i. del Area Servicios Financieros, responsable de la
coordinacion y elaboracion del Presupuesto Ordinario 2021 de La Junta Administrativa del
Servicios Eléctrico de Cartago JASEC, designado por la Gerencia General, por este medio

certifico, que he revisado todos los aspectos contemplados a continuacion y que son fidedignos.

A. Requisitos que se deben cumplir para_la aprobaciéon por parte de la Junta Directiva de
los documentos Presupuesto Ordinario, Extraordinarios y Modificaciones

REQUISITOS' SI NO NO Observaciones
APLICA

1. Existe equilibrio presupuestario entre los ingresos y egresos X
propuestos, conforme con lo dispuesto en el articulo 176 de
la Constitucién Politica.

2. Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las| X
partidas y subpartidas que asi lo requieran para todo el afio,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 176 de la
Constitucién Politica.

3. El presupuesto inicial incluye la asignacién presupuestaria| X
para el pago del seguro de riesgos del trabajo, segun lo
dispuesto en el articulo 331 del Cédigo de Trabajo, Ley N° 22
y sus reformas.

4. Se incluye contenido presupuestario suficiente, en la partida| X
y programa presupuestario correspondiente, para atender las
obligaciones derivadas de resoluciones judiciales
comunicadas..

5. Se incluye contenido econdmico en el presupuesto, de X
acuerdo con el porcentaje establecido (3%), para la
transferencia al Fondo de Capitalizacion Laboral, conforme lo
dispuesto en la Ley de Proteccion al Trabajador No. 7983.

REQUISITOS Sl NO NO Observaciones
APLICA

1. El presupuesto inicial incluye todos los ingresos y egresos| X
probables, conforme con lo dispuesto en el articulo 176 de
la Constitucion Politica.

2. Todos los ingresos propuestos cuentan con la base legal X
vigente.

3. La estimacion de ingresos propuesta se fundamenta en X
métodos técnicos (matematicos, financieros y estadisticos)
de comun aceptacion y considera los calculos directos para
los ingresos provenientes de tasas, tarifas y otros.

4. Todos los recursos con destino especifico se encuentran X CNgn ﬁhngs"ué’gpecﬁﬁgé%‘f‘s
aplicados segun la finalidad establecida en la ley que les da
origen.

! Esta lista debera ser completada con todos aquellos otros requisitos de orden legal especificos aplicables a la entidad u érgano.
2 Publicada en La Gaceta N° 192 del 29 de agosto de 1943.
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REQUISITOS Sl NO NO Observaciones
APLICA

5. Los ingresos por concepto de transferencias de otras| X
entidades publicas estan incorporados en los presupuestos
de las instituciones concedentes, tienen fundamento legal y
son aplicados segun la finalidad establecida.

6. Los recursos por concepto de crédito interno o externo X
cuentan con:

Dictamen favorable del Banco Central de C.R. segun
articulo 7 de la Ley Contratos Reestructuracion N°
69472 y la Ley Contratos de financiamiento externo con
bancos privados extranjeros, articulo 7 N° 70104

7. EI monto del superavit (libre y el especifico) se ajusta a la X
estimacion suscrita por el encargado de los asuntos
financieros.

8. La relacion de puestos por sueldos fijos y servicios| X
especiales, presenta los anexos que detallan Ilas
aplicaciones.

9. Se adjunta la informacién correspondiente para justificar los| X
eventuales aumentos generales de salarios.

10. Se incluye la explicaciéon sobre las variaciones que se X
presentan en los incentivos salariales aprobados o nuevos,
asi como el fundamento legal de la aplicacion de esos
incentivos.

11. La creacién, eliminacién, revaloracion, reasignacion, X
transformacién o creacién por sustitucion de plazas, esta
debidamente justificada o se cuenta con el respaldo de la
Gerencia General

12. Las dietas se ajustan a lo establecido en el articulo 60 de la X
Ley N° 7138, Ley de Presupuesto Extraordinario de la
Republica®.

13. Se incluye el contenido presupuestario para cubrir el X
porcentaje para la adquisicion de obras de arte, en el caso
de que se presupuesten recursos para la construccion de
edificios para la prestacién de servicios al publico cuyo
costo sobrepase los ¢10.0 millones, de acuerdo con el
articulo 7 de la Ley de Estimulo a las Bellas Artes
Costarricenses N° 67508, articulos 1 y el 9 de sus
reglamentos  -Decretos  N°29479-C” 'y 18215-C-H8,
respectivamente.

Publicada en el Alcance N° 2 a La Gaceta N° 20 del 27 de enero de 1984.

Publicada en el Alcance N° 1 a La Gaceta N° 9 del 14 de enero de 1986.
Publicada en La Gaceta N° 223 del 24 de noviembre de 1988.

Publicada en La Gaceta N° 84, Alcance 9, del 4 de mayo de 1982.
Publicado en La Gaceta N° 94 del 17 de mayo de 2001.

Publicado en La Gaceta N° 135 del 15 de julio de 1988.

©®© N o 0 A~ W
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C. Otros requisitos que
presupuesto inicial.

la Administracion debe cumplir en

la formulacion del

REQUISITOS

Si

NO

NO
APLICA

Observaciones

Se incluye contenido econdmico en el presupuesto, de
acuerdo con el porcentaje establecido (1.5%), para la
transferencia al Fondo de Pensiones Complementarias
Obligatorias, conforme lo dispuesto en la Ley de Proteccién
al Trabajador No. 7983.

Se incluye contenido presupuestario para cumplir con lo
establecido en el articulo 4 de la Ley de Igualdad de
Oportunidades para las Personas con Discapacidad, N°
7600°.

Se incorpora por objeto del gasto en el presupuesto el
aprovisionamiento obligatorio destinado a desarrollar
acciones de prevencion y preparativos para situaciones de
emergencias en areas de su competencia, segun lo
dispuesto en el articulo 45, Ley No. 8488.

Se considera en el presupuesto la transferencia a la
Comision Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencion
de Emergencias, correspondiente a un tres por ciento (3%)
de las ganancias y del superavit presupuestario acumulado,
libre y total, para el financiamiento del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo, de conformidad con el articulo 46 de la
Ley No 8488 (aplicable a todas las instituciones de la
administracion central, administracion publica
descentralizada y las empresas publicas).

Se cuenta con la declaracion del Auditor/a Interno/a en la
que se especifique que los recursos asignados en el
presupuesto para la Unidad de Auditoria Interna, son
suficientes para atender adecuadamente el plan de trabajo
del periodo presentado a la Contraloria General, conforme
lo establecido en el articulo 27 de la Ley General de Control
Interno, N° 82921,

La entidad tiene dentro de su personal al menos un técnico
profesional en archivistica y/o los técnicos necesarios de la
misma especialidad, para el archivo central de la entidad,
conforme lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley del
Sistema Nacional de Archivos, N° 720211,

Se considera en las partidas por objeto del gasto
respectivas, el contenido presupuestario necesario para
atender las obligaciones financieras derivadas de créditos
internos y externos.

Se consideran en las partidas del objeto del gasto
respectivas, el contenido presupuestario necesario para
atender la proyeccion de compromisos pendientes al 31 de
diciembre.

Con este Presupuesto se
estan incorporando algunos
compromisos, el resto se
esta planificando la atencion
de gastos con una
modificacion o extraordinario
durante el 2021.

° Publicada en La Gaceta N° 102 del 29 de mayo de 1990.
0 Publicada en La Gaceta N° 169 del 4 de setiembre de 2002.
' pyplicada en La Gaceta N° 225 del 27 de noviembre de 1990.
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REQUISITOS Sl NO NO Observaciones
APLICA

9. De acuerdo a los lineamientos y Reglamento Interno de X
Presupuesto, se utiliza los clasificadores oficiales
presupuestarios del sector plblico2.

10. EI presupuesto cumple con lo establecido en los| X
“Lineamientos generales a considerar en la formulacion de
planes operativos anuales y presupuestos de acuerdo al
Reglamento Interno de Presupuesto.

11. Los ingresos y egresos se presentan de conformidad conlo| X
establecido en los Lineamientos generales sobre el nivel de
aprobacion del presupuesto, los codificadores oficiales de
sector publico y el Reglamento Interno de Presupuesto.

12. Se informa a la Contraloria General mediante el Sistema X Esta accién se realizara

de Informacion sobre Presupuestos Publicos (SIPP) la en el m°{“e“t3- que el
i i A i i presupuesto orainario se
informacién que se genero en la forrplulamon presupuestaria Encuentre aprobado  por
y que corresponde a la que se utiliza a lo interno de la la Junta Directiva.
institucion.

Esta certificacion la realiz6 a las 11 horas del dia 20 del mes de agosto del afio 2020.

Firma

Jefe a. i. del Area Servicios Financieros

12 Decreto Ejecutivo No. 32434-H, publicado en La Gaceta No. 125 del 29 de junio del 2005.
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ANEXO N° 1-1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(millones de colones)

SERVICIOS CORPORATIVOS

INGRESOS INGRESOS
DESCRIPCION PROYECTADOS PROYECTADOS %
2021 2.021

1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 50.869,9 50.869.918.296,22
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 50.869,9 50.869.918.296,22
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 50.020,4 50.020.394.528,29
1-3-1-1-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES 49.190,1 49.190.106.307,58
1-3-1-1-06-00-0-0-000 Ventas de Energia eléctrica 49.116,9 49.116.947.676,55 95,3%
1-3-1-1-09-00-0-0-000 Venta de Otros Bienes 73,2 73.158.631,03 0,1%
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 747,5 747.452.220,71
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES 4438,8 448.774.220,70
1-3-1-2-04-02-0-0-000 ALQUILER DE MAQUINARIAY EQUIPO 448.8 448.774.220,70
1-3-1-2-04-02-1-0-000 Alquiler posteria 443,6 443.601.649,38 0,9%
1-3-1-2-04-09-0-0-000 Otros Alquileres 5,2 5.172.571,32 0,0%
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS 298,7 298.678.000,01
1-3-1-2-09-09-0-0-000 Venta de otros servicios 10,1 10.128.000,00 0,0%
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por reconexion 44,3 44.280.000,01 0,1%
1-3-1-2-09-09-4-0-000 Venta de otros servicios Regulado 244 3 244.270.000,00 0,5%
1-3-1-3-00-00-0-0-000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS 82,8 82.836.000,00

DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS
1-3-1-3-02-00-0-0-000 PUBLICOS 82,8 82.836.000,00
1-3-1-3-02-09-0-0-000 Otros derechos advos a otros serv.publ. 82,8 82.836.000,00 0,2%
1-3-2-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 74,4 74.419.182,70
1-3-2-3-00-00-0-0-000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 74,4 74.419.182,70
1-3-2-3-01-00-0-0-000 INTERESES S/TITULOS VALORES 0,1 78.291,64
1-3-2-3-01-01-0-0-000 Ints.s/titulos valores Gob.Citrl. 0,1 78.291,64 0,0%
1-3-2-3-02-00-0-0-000 INTERESES Y COMISIONES S/PRESTAMOS 33,6 33.557.871,06
1-3-2-3-02-07-0-0-000 Intereses y comisiones s/préstamos al Sector Privado 33,6 33.557.871,06 0,1%
1-3-2-3-03-00-0-0-000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 40,8 40.783.020,00

Intereses s/cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos
1-3-2-3-03-01-0-0-000 Estatales 40,8 40.783.020,00 0,1%
1-3-3-0-00-00-0-0-000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 606,0 606.000.000,00
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES 606,0 606.000.000,00
1-3-3-1-03-00-0-0-000 Multas por atraso en pago de bienes y servicios (electricidad) 414,0 414.000.000,00 0,8%
1-3-3-1-09-00-0-0-000 Otras multas 192,0 192.000.000,00 0,4%
1-3-9-0-00-00-0-0-000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 169,1 169.104.585,23
1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en efectivo 11,0 10.992.000,00
1-3-9-1-01-00-0-0-000 Reintegros en efectivo (no regulado) 11,0 10.992.000,00 0,0%
1-3-9-9-00-00-0-0-000 Ingresos varios no especificados 158,1 158.112.585,23 0,3%
2-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE CAPITAL 680,2 680.217.296,15

RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE UTILIDAD
2-2-0-0-00-00-0-0-000 PUBLICA 18,0 18.000.000,00
2-2-9-0-00-00-0-0-000 Otras obras de utilidad publica 18,0 18.000.000,00 0,0%
2-3-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 662,2 662.217.296,15
2-3-2-0-00-00-0-0-000 Recup.de prestamos al sector privado 662,2 662.217.296,15 1,3%
TOTAL DE INGRESOS 51.550,1 51.550.135.592,4 100,0%
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ANEXO N° 1-1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(millones de colones)

INFOCOMUNICACIONES

INGRESOS INGRESOS
DETALLE DE CUENTAS PROYECTADOS | PROYECTADOS | %
2021 2.021
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 5.649,4] 5.649.433.339,03
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5.649,4] 5.649.433.339,03
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 5.603,6] 5.603.585.531,61
1-3-1-2-02-00-0-0-000 SERVICIO TELECOMUNIC.Y CORREOS 5.428,7] 5.428.744.843,35
1-3-1-2-02-02-0-0-000 Servicios Telematicos Red de Comunicaciones 5.428,7 5.428.744.843,4] 28,5%
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES 168,4 168.421.954,21
1-3-1-2-04-02-3-0-000 Alquiler de Equipo 168,4 168.421.954,21 0,9%
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS 6,4 6.418.734,05
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por Reconexion 6,4 6.418.734,05 0,0%
1-3-3-0-00-00-0-0-000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 45,8 45.847.807,42
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES 45,8 45.847.807,42
1-3-3-1-03-00-0-0-000 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 45,8 45.847.807,42] 0,2%
3-0-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO 13.400,0] 13.400.000.000,00
3-1-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO INTERNO 13.400,0] 13.400.000.000,00
3-1-1-0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS 13.400,0] 13.400.000.000,00
3-1-1-6-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS 13.400,0] 13.400.000.000,00]
3-1-1-6-04-00-0-0-000 Prestamos Banco de Costa Rica 13.400,0] 13.400.000.000,00] 70,3%
|TOTAL DE INGRESOS 19.049,4] 19.049.433.339,03| 100,0%
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ANEXO N° 1-1
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(millones de colones)

ALUMBRADO PUBLICO

INGRESOS INGRESOS
DESCRIPCION PROYECTADOS | PROYECTADOS %
2021 2.021
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 1.421,6] 1.421.564.809,52
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.421,6] 1.421.564.809,52
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.407,6] 1.407.590.353,03
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 1.407,6] 1.407.590.353,03
1-3-1-2-05-00-0-0-000 SERVICIOS COMUNITARIOS 1.407,6] 1.407.590.353,03 99,0%
1-3-1-2-05-05-0-0-000 Servicios de alumbrado publico 1.407,6] 1.407.590.353,03 99,0%
1-3-9-0-00-00-0-0-000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 14,0 13.974.456,49 1,0%
1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en efectivo 14,0 13.974.456,49 1,0%
TOTAL DE INGRESOS 1.421,6] 1.421.564.809,52 100,0%
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

& JASEC

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(millones de colones)
CONSOLIDADO POR OBIJETO

PARTIDA DE EGRESO NOMBRE PARTIDA MONTO
0-01-01-00 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 2.600,4
0-01-03-00 SERVICIOS ESPECIALES 72,7
0-01-05-00 SUPLENCIAS 140,0
0-02-01-00 TIEMPO EXTRAORDINARIO 94,7
0-02-03-00 DISPONIBILIDIDAD LABORAL 101,3
0-02-05-00 DIETAS 33,5
0-03-01-00 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS 870,5
0-03-02-00 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 500,4
0-03-03-00 DECIMOTERCER MES 4449
0-03-04-00 SALARIO ESCOLAR 411,4
0-03-99-00 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 161,0
0-04-01-00 CONTRIB PATRONAL AL SEGUR DE SALUD DE LA C.C.S.S. 421,8
0-04-03-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL I.N.A. 68,4
0-04-04-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL F.O.D.E.S.A.F. 228,0
0-04-05-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL B.P.D.C. 22,8
0-05-01-00 CONTRIB PATR AL SEGURO DE PENSIONES DE LA C.C.S.S. 239,4
0-05-02-00 APORTE PATR AL REGIMEN OBLIG DE PENSIONES COMPLEM 68,4
0-05-03-00 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 136,8
0-05-04-00 CONTRIB PATR A OTROS FONDOS ADMINIST POR ENTES PUB 234,1
0-99-99-00 OTRAS REMUNERACIONES 19,5
1-01-01-00 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 8,0
1-01-02-00 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 17,3
1-01-04-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 605,8
1-01-99-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 5.844,8
1-02-01-00 SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO 18,2
1-02-02-00 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 46,5
1-02-04-00 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 32,7
1-02-99-00 OTROS SERVICIOS BASICOS 6,6
1-03-01-00 INFORMACION 10,5
1-03-02-00 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1,8
1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 1,7
1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERV FINANC'Y COMERCIALES 416,8
1-03-07-00 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE INFORMAC 15,1
1-04-01-00 SERVICIOS MEDICOS Y DE LABORATORIO 11,1
1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS 21,2
1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA 27,0
1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 41,0
1-04-06-01 SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS DE VIGILANCIA) 400,1
1-04-06-02 SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE ASEO) 97,5
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 253,9
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1-05-01-00 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 0,0
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 6,2
1-06-01-02 FLOTILLA VEHICULOS Z 5,3
1-06-01-03 POLIZA EQUIPO ELECTRONICO 0,1
1-06-01-05 POLIZA EQUIPO CONTRATISTA 14,3
1-06-01-06 POLIZA DE AUTOMOVILES 55,0
1-06-01-07 SEGURO OBLIGATORIO 18,0
1-06-01-08 POLIZA DE RIESGO NOMBRADO 01 03 RGN -INCENDIO 3,5
1-06-01-11 RESPONSABILIDAD CIVIL #59556 31,5
1-06-01-16 POLIZA EQUIPO LABORATORIO Y MEDICION 2,5
1-06-01-17 SEGURO RIESGOS PROFESIONALES 127,3
1-06-01-18 SEGURO EQUIPO ELECTRONICO 2,2
1-06-01-19 POLIZA DE FIDELIDAD 0,6
1-07-01-00 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 14,3
1-08-01-00 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 2,3
1-08-03-00 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 143,7
1-08-04-00 MANTENIM Y REPAR DE MAQUINARIA'Y EQ DE PRODUCCION 684,8
1-08-05-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRASPORTE 34,5
1-08-06-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMUNICACION 965,2
1-08-07-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQ Y MOB DE OFICINA 0,1
1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE COMPUTO Y SIST INFORM 201,3
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 23,4
1-09-03-00 IMPUESTOS DE PATENTES 15,1
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION 169,5
1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 495,4
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 118,5
2-01-02-00 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 2,2
2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 5,3
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 6,6
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS 5,9
2-03-01-00 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 4,3
2-03-02-00 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 56,8
2-03-03-00 MADERA Y SUS DERIVADOS 2,0
2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, TELEFONICOS Y COMPUT 28,5
2-03-06-00 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLASTICO 1,0
2-03-99-00 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUC 0,8
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 111,9
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS 80,4
2-05-01-01 CONDUCTOR CABLE 44,0
2-05-01-03 EQUIPO DE PROTECCION 10,6
2-05-01-04 HERRAJES 55,1
2-05-01-05 OTROS ACCESORIOS 43,5
2-05-01-06 ALUMBRADO PUBLICO 31,7
2-05-01-07 LAMPARAS ALUMBRADO PUBLICO 108,2
2-05-03-00 ENERGIA ELECTRICA 33.410,9
2-05-99-00 OTROS BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 396,1
2-99-01-00 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA'Y COMPUTO 2,4
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2-99-03-00 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 0,3
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO 36,5
2-99-05-00 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 4,6
2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD 19,3
2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINIS 0,4
3-02-06-02 INTERESES B.C.R. 1.143,5
3-02-06-03 INTERESES FINANCIAMIENTO DE PROVEEDOR 152,7
3-02-06-23 INTERESES BCAC/BPDC 42,5
3-02-06-25 INTERESES B.N.C.R. (RED DE COMUNICACIONES) 16,5
3-02-07-02 INTERESES BICSA 996,4
3-04-03-04 COMISIONES BANCARIAS 67,0
5-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 4,6
5-01-02-00 EQUIPO DE TRANSPORTE 108,1
5-01-04-00 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 0,8
5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 130,7
5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 711,5
6-02-01-00 BECAS A FUNCIONARIOS 7,9
6-03-01-00 PRESTACIONES LEGALES 66,7
8-02-06-01 AMORTIZACION B.N.C.R. 594,3
8-02-06-02 AMORTIZACION B.C.R. 13.892,2
8-02-06-10 AMORTIZACION BCAC/ BPDC 125,8
8-02-07-02 AORTIZACION BICSA 1.608,4

TOTAL INSTITUCIONAL

72.021,1
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ANEXO 1
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE JORNADA NUMERO DE MESES'
No PROPUESTO I SEM PROPUESTO Il SEM 40 MES MES TOTAL
CATEGORIA - oro NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP ACTUAL 2021 2021 48 horas horas INICIAL FINAL  MESES
FE 0006 __|Gerente General Servicios Corporativos [10-01-03-01-01-0-01-01-00 |G General 01 [Gerente General 1.183.650,00 1.183.650,00 1.183.650,00 48 HORAS 1 12 12
FE 0002 [Auditor Interno Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna; 05 [Auditor Intemo 1.057.650,00 1.057.650,00 1.057.650,00 48 HORAS 1 12 12
122 0287 | Director Direccion Operacion: Energia Eléctrica General 07 __|Director de Division 994.200,00 994.200,00 994.200,00 48 HORAS 1 12 12
122 0546 |Director Direccién Comercial Servicios Corporat Direccién Comercializacio 07 |[Director de Divisién 994.200,00 994.200,00 994.200,00 48 HORAS 1 12 12
121 0008 | Encargado Unidad Ejecutora Proyecto PTAR Energia Eléctrica 01-01-13-01-01. v Ambiental 09 [3efe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 0015 [Jefe Area Tecnologias de Inf. y Comuni Servicios Corporativos [10-02-01-01-01-0-01-01-00 [Gestién Tecnologias) 09 [Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 0025 | Jefe Area Servicios Financieros Servicios Corporativos |10-02-03-01-01-0-01-01-00 | Gestion (Apoyo) 09 |Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 0075 [Jefe Area Generacién Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién istrati i 09 [sefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 0104 |Jefe Area Distribucion Energia Eléctrica 01-01-04-01-01-0-01-01-00 |Gestién Distribucion) 09 |Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 0168 [Jefe Area Operacién Comercial Servicios Corporativos |10-02-05-01-01-0-01-01-00 |Gestién Servicio al Clier 09 [sefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 0358 [Encargado Unidad Ejecutora Proyecto Torito 2 Energia Eléctrica 01-01-06-15-05-0-01-01-00 | Torito I 09 [yefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 0389 [Jefe de Area de i i 03-01-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion i 09 [Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 0547 | Jefe Area Servicios Servicios Corporativos |10-02-04-01-01-0-01-01-00 |Gestion Servicios Admini| 09 |Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 PS179 _[Jefe Area Generacién Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién Administrati i 09 [sefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
121 SE192 | Encargado de la Unidad Ejecutora Proyecto AMI Energia Eléctrica 01-01-08-11-03-0-01-01-00_|Unidad Ejecutora Proyecto AMI 09 Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
120 0012 [Asesor Legal y Notario Pdblico Institucional Servicios Corporativos [10-01-04-01-01-0-01-01-00 [Asesorfa Legal 10 [Asesor Legal 776.300,00 776.300,00 776.300,00 48 HORAS 1 12 12
119 0016 [Jefe Dep. Gestién de_la Arg. y C¢ Servicios Corporativos | 10-02-01-01-01-0-01-01-00 | Gestion (Tecnologias) 14 |lefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0018 [Jefe D Gestién de Sistemas, y Desarrolio Servicios Corporativos [10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién Administrativa (Tecnologias) 14 [Jefe de Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0019 [Jefe Gestién de Calidad y Riesqos Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 | Gestion (Tecnologias) 14 |Jefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0028 [Jefe D Talento Humano Servicios Corporativos |10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestion de Recursos Humanos 14 [Jefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0031 |Jef Contabilidad Servicios Corporativos |10-02-03-02-01-0-01-01-00 | Contabilizar 14 |lefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0038 [Jefa D Tesoreria Servicios Corporativos |10-02-03-03-01-0-01-01-00 [Administrar Recursos Financieros 14 |Jefe de D Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0042 |Jefe Almacén Servicios Corporativos |10-02-04-05-01-0-01-01-00_| Administrar Materiales y Equipos 14 |Jefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0049 [Jefe D Proveeduria Servicios Corporativos |10-02-04-04-01-0-01-01-00 | Contratar Bienes y Servicios 14 [Jefe de Dx Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0055 | Jef puesto y Control Servicios Corporativos | 10-02-03-04-01-0-01-01-00 | Presupuestar y Controlar Recursos 14 |Jefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0056 |Jefe D Planificacion Institucional Servicios Corporativos |10-01-03-01-02-0-01-01-00 | Gestion Planificacién, Calidad y Control 14 [Jefe de Dx Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0058 |Jefe Cuentas por Cobrar Servicios Corporativos |10-02-03-07-01-0-01-01-00 | Cuentas por Cobrar 14 |jefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0068 [Jefe D Tarifas Servicios Corporativos | 10-02-03-05-01-0-01-01-00 |Sistema Tarifas 14 [Jefe de Dx Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0074__|Jefe Dep. 6n de Activos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 14 |Jefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0144 [Jefa D Operacién de la Red Energia Eléctrica 01-01-02-01-01-0-01-01-00 |Gestién Administrativa (Operar la Red) 14 |lefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0145 |Jefe de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-04-0-01-01-00_|Gestién (Mantener la Re] 14 |lefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0151 [Jefe D Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-03-01-0-01-01-00 |Ejecucién de Obras 14 [Jefe de Dx Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0163 |Jefe Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicio al 14 |lefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0170 [Jefe D Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-04-02-02-0-01-01-00 [Gestién (Servicios Técni 14 lefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0186 |Jefe Facturacién y 6 Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr 14 |lefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0219 [Jefe D Despacho y Compra de_Energia Servicios Corporativos [10-02-07-01-01-0-01-01-00 [Gestién Compras de Energia 14 [Jefe de Dx Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0278 |Jef Contraloria de Servicios Servicios Corporativos |10-01-05-01-01-0-01-01-00 | Contraloria de Servicios 14 |Jefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 032 [Jefe D Operacién de la Red 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestion Técnica ( i 14 [Jefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0367 |Jefe Control de Contenidos 03-01-01-01-01-0-01-01-00 | Gestion ( 14 |lefede Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
119 0405 [Jefe D Salud Ocupacional y Servicios Médicos Servicios Corporativos |10-01-07-01-01-0-01-01-00 |Unidad Salud Ocupacional 14 [Jefe de Dx Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00 48 HORAS 1 12 12
118 0076 |Jefe Apoyo Técnico Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién 12 |lefede No Profesional 695.400,00 695.400,00 695.400,00 48 HORAS 1 12 12
118 0077 [Jefe D Barro Morado Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00 [Gestién 12 |lefede No Profesional 695.400,00 695.400,00 695.400,00 48 HORAS 1 12 12
118 0091 |Jefe Birris Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00_|Gestién 12 |lefede No Profesional 695.400,00 695.400,00 695.400,00 48 HORAS 1 12 12
118 0236 [Jefe D Tuis Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00 [Gestién i 12 [Jefede No Profesional 695.400,00 695.400,00 695.400,00 48 HORAS 1 12 12
118 0363 | Jef Alumbrado Pblico Alumbrado Piblico | 02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestion (Alumbrado Publ 12 |lefede No Profesional 695.400,00 695.400,00 695.400,00 48 HORAS 1 12 12
116 0003 [Profesional Nivel 2 Auditoria Interna Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0004__|Profesional Nivel 2 Auditoria Interna Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 | Auditoria Interna 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0005 [Profesional Nivel 2 Auditoria Interna Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0013 |Profesional Nivel 2 C 6n Corporati Servicios Corporativos |10-01-09-01-01-0-01-01-00 |G 6n Corporativa 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0014 [Profesional Nivel 2 Salud Ocupacional Servicios Corporativos |10-01-07-01-01-0-01-01-00 |Unidad Salud Ocupacional 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0026 | Profesional Nivel 2 Servicios Financieros Servicios Corporativos | 10-02-03-01-01-0-01-01-00 | Gestion (Apoyo) 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0029 [Profesional Nivel 2 Talento Humano! Servicios Corporativos | 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestion de Recursos Humanos 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0032 | Profesional Nivel 2 Fondo, Ahorro y Garantia Servicios Corporativos | 10-02-03-06-01-0-01-01-00 | Fondo de Ahorro y Garantia 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0033 [Profesional Nivel 2 stracién de Activos Servicios Corporativos [ 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Logistico 16 [Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0037__|Profesional Nivel 2 Contabilidad Servicios Corporativos | 10-02-03-02-01-0-01-01-00 | Contabilizar 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0039 [Profesional Nivel 2 Tesoreria Servicios Corporativos |10-02-03-03-01-0-01-01-00 |Administrar Recursos Financieros 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0050 | Profesional Nivel 2 Proveeduria Servicios Corporativos |10-01-04-01-01-0-01-01-00 | Asesoria Legal 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0051 [Profesional Nivel 2 Proveeduria Servicios Corporativos |10-02-04-04-01-0-01-01-00 | Contratar Bienes y Servicios 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0054__|Profesional Nivel 2 Proveeduria Servicios Corporativos |10-02-04-04-01-0-01-01-00 | Contratar Bienes y Servicios 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0057 _[Profesional Nivel 2 Presupuesto y Control Servicios Corporativos | 10-02-03-04-01-0-01-01-00 | Presupuestar y Controlar Recursos 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0059 | Profesional Nivel 2 de Edificios Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0070 [Profesional Nivel 2 Tarifas Servicios Corporativos | 10-02-03-05-01-0-01-01-00 |Sistema Tarifas 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0072__|Profesional Nivel 2 Oy (Proyectos) Energia Eléctrica 01-02-01-01-01-0-01-01-00 | Direccion Energia Eléctrica 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0105 [Prof. Operar y Mant. Sist. Eléctrico Energia Eléctrica 01-01-04-03-01-0-01-01-00 |Ejecucién de Obras 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0153 | Profesional Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-03-01-0-01-01-00_|Ejecucién de Obras 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0154 [Profesional Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-03-01-0-01-01-00 |Ejecucién de Obras 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0197 | Profesional Nivel 2 Asesoria Legal Servicios Corporativos |10-01-04-01-01-0-01-01-00 | Asesoria Legal 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0198 [Profesional Nivel 2 Asesorfa Legal Servicios Corporativos [10-01-04-01-01-0-01-01-00 [Asesorfa Legal 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0199 [Profesional Nivel 2 Presupuesto y Control Servicios Corporativos | 10-02-03-04-01-0-01-01-00 | Presupuestar y Controlar Recursos 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0204 [Profesional Nivel 2 Facturacién i Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr¢ 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0216 | Profesional Nivel 2 Planificacién Institucional Servicios Corporativos |10-01-03-01-02-0-01-01-00 | Gestion Planificacion, Calidad y Control 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0217 [Profesional Nivel 2 C io i Servicios Corporativos [10-01-09-01-01-0-01-01-00 | Comunicacién Corporativa 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0226 | Profesional Nivel 2 Archivistica Servicios Corporativos |10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Ge General 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0230 [Profesional Nivel 2 Presupuesto y Control Servicios Corporativos | 10-02-03-04-01-0-01-01-00 | Presupuestar y Controlar Recursos 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0231 |Profesional Nivel 2 Auditoria Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 | Auditoria Interna 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0232 [Profesional Nivel 2 Auditoria Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0235 |Profesional Nivel 2 Asesoria Legal Servicios Corporativos |10-01-04-01-01-0-01-01-00 | Asesoria Legal 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0259 [Profesional Nivel 2 Gestién de Transportes Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0273 |Profesional Nivel 2 C T Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion (Tecnologias) 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0274 [Profesional Nivel 2 Sequridad de Informética Servicios Corporativos [10-02-01-01-01-0-01-01-00 [Gestién istrativa (Tecnologias) 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0290 | Profesional Nivel 2 Asesoria Legal Servicios Corporativos |10-01-04-01-01-0-01-01-00 | Asesoria Legal 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0291 [Profesional Nivel 2 Asesorfa Legal Servicios Corporativos [10-01-04-01-01-0-01-01-00 [Asesoria Legal 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0293 _|Profesional Nivel 2 Talento Humano Servicios Corporativos |10-02-02-01-01-0-01-01-00 | Gestion de Recursos Humanos 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0297 [Profesional Nivel 2 Almacén Contable) Servicios Corporativos |10-02-04-05-01-0-01-01-00 |Administrar Materiales y Equipos 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0327 _[Profesional Nivel 2 Presupuesto y Control Servicios Corporativos | 10-02-03-04-01-0-01-01-00 | Presupuestar y Controlar Recursos 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0347 [Profesional Nivel 2 Financiero Servicios Corporativos [10-02-03-01-01-0-01-01-00 |Gestién Administrativa (Apoyo) 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0353 | Profesional Nivel 2 Sistemas de Informacion de la Red Servicios Corporativos |10-02-04-07-01-0-01-01-00 |Sistema de Informacion Geografica 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0354 [Profesional Nivel 2 Contabilidad Servicios Corporativos |10-02-03-02-01-0-01-01-00 | Contabilizar 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0359 | Profesional Nivel 2 Gerencia General Servicios Corporativos |10-01-03-01-01-0-01-01-00 | Ge 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0360 [Profesional Nivel 2 Planificacién Institucional Servicios Corporativos | 10-01-03-01-02-0-01-01-00 | Gestion Planificacién, Calidad y Control 16 [Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0361 | Profesional Nivel 2 Generacion (Toro I11) Energia Eléctrica 01-01-01-07-01. v Operacién de Obra Ci 16 |Profesional Licenciat 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0369 [Profesional Nivel 2 Gerencia General Servicios Corporat Gerenci ia General 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0371 | Profesional Nivel 2 C 6n Mercadeo Servicios Corporativos |10-02-05-02-01-0-01-01-00 | Mercadeo y Ventas 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0382 [Profesional Nivel 2 Tarifas Servicios Corporativos |10-02-03-05-01-0-01-01-00 |Sistema Tarifas 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0391 |Profesional Nivel 2 Auditoria Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 | Auditoria Interna 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0397 [Profesional Nivel 2 Planificacién Institucional Servicios Corporativos | 10-01-03-01-02-0-01-01-00 |Gestion Planificacién, Calidad y Control 16 [Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
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ANEXO 1
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

CATEGORIA NOMBRE PUESTO

No
PUESTO

NEGOCIO

CENTRO

CENTRO PRESUP

ACTUAL

SALARIO BASE

PROPUESTO | SEM PROPUESTO Il SEM - 40
2021 2021 oras

JORNADA

horas

MES
INICIAL  FINAL

NUMERO DE MESES'

MES TOTAL
MESES

Profesional Nivel 2 Cuentas por Cobrar Servicios Corporativos |10-02-03-07-01-0-01-01-00 | Cuentas por Cobrar Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12

Profesional Nivel 2 Tesorerfa Servicios Corporativos |10-02-03-03-01-0-01-01-00 |Administrar Recursos Financieros Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 PS021__|Profesional Nivel 2 Talento Humano Servicios Corporativos |10-02-02-01-01-0-01-01-00 Eesm’m de Recursos Humanos 16 |Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00 48 HORAS 1 12 12
116 0152 [Profesional Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-03-01-0-01-01-00 |Ejecucién de Obras 17 |Profesional Licenciatura base 40 517.950,00 517.950,00 517.950,00 40 HORAS 1 12 12
115 0438 | Técnico Profesional Planificacién y Desarrolio dela Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_| Amoliacién de Cavacidad v Cobertura d 19 |Técnico Profesional 578.550,00 578.550,00 578.550,00 48 HORAS 1 12 12
115 0139 [Técnico Nivel 3 Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 reventivo 20 [Técnico3 paso 1 578.550,00 578.550,00 578.550,00 48 HORAS 1 12 12
115 0155 [Técnico Nivel 3 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 | Amoliacién de Cavacidad v Coberturad| 20 | Teécnico 3 paso 1 578.550,00 578.550,00 578.550,00 48 HORAS 1 12 12
115 0191 [Técnico Nivel 3 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 20 [Técnico3paso 1 578.550,00 578.550,00 578.550,00 48 HORAS 1 12 12
115 0246 | Técnico Nivel 3 Supervisor Lineas Energizadas Energia Eléctrica Preventivo 20 |Técnico3 paso 1 578.550,00 578.550,00 578.550,00 48 HORAS 1 12 12
115 0422 [Técnico Profesional de la red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 20 [Técnico3 paso 1 578.550,00 578.550,00 578.550,00 48 HORAS 1 12 12
115 0423 | Técnico Profesional Oy Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién Administrativa 20 [Técnico3 paso 1 578.550,00 578.550,00 578.550,00 48 HORAS 1 12 12
115 0424 [Técnico Profesional Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-01-0-01-01-00 | Normativa Técnica Eléctrica 20 |Técnico3paso 1 578.550,00 578.550,00 578.550,00 48 HORAS 1 12 12
114 0001 | Profesional Nivel 2 Junta Directiva Servicios Corporativos |10-01-01-01-01-0-01-01-00 |Junta Directiva 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0020 [Profesional Nivel 1 Andlisis de Sistemas Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion Admini (Tecnologias) 18 [Profesional Bachiler 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0023 _|Profesional Nivel 1 Talento Humano Servicios Corporativos |10-02-02-01-01-0-01-01-00 | Gestion de Recursos Humanos 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0030 [Profesional Nivel 1 Talento Humano! Servicios Corporativos | 10-02-02-01-01-0-01-01-00 | Gestion de Recursos Humanos 18 [Profesional Bachiler 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0035__|Profesional Nivel 1 Contabilidad Servicios Corporativos | 10-02-03-02-01-0-01-01-00 | Contabilizar 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0052 |Profesional Nivel 1 Proveeduria Servicios Corporativos |10-02-04-04-01-0-01-01-00 | Contratar Bienes y Servicios 18 [Profesional Bachiler 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0160 _[Profesional Nivel 1 Operacién de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-03-01-0-01-01-00_|Ejecucién de Obras 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0188 [Profesional Nivel 1 Facturacién Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0206 | Profesional Nivel 1 Facturacién Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0207 [Profesional Nivel 1 Talento Humano! Servicios Corporativos | 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestion de Recursos Humanos 18 [Profesional Bachiler 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0214__|Profesional Nivel 1 Proyectos Activos, difi ios Corporativos |10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 18| Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0215 [Profesional Nivel 1 6n de Activos, de Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 18 [Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0224__|Profesional Nivel 1 Conservacion Ambiental Servicios Corporativos [10-01-06-01-05-0-01-01-00 |Gestién y Conservacion Ambiental 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0227 [Profesional Nivel 1 Andlisis de Sistemas Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion Admini (Tecnologias) 18 [Profesional Bachiler 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0228 [Profesional Nivel 2 Cuentas por Cobrar Servicios Corporativos |10-02-03-07-01-0-01-01-00 | Cuentas por Cobrar 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0229 [Profesional Nivel 1 Laboratorio de Medidores Energia Eléctrica 01-01-08-11-01-0-01-01-00 | Normativa Técnica Eléctrica 18 [Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0288 | Profesional Bachiller Auditoria Interna Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 |Auditoria Interna 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0289 [Profesional Nivel 1 Auditoria Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0292 |Profesional Nivel 1 Conservacién Ambiental Servicios Corporativos | 10-01-06-01-05-0-01-01-00 |Gestién y Conservacion Ambiental 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0304 [Profesional Nivel 1 Facturacién 6 Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura, Facturacion v Cobr¢ 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0342__|Profesional Nivel 1 Facturacién Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0372 [Profesional Nivel 1 Informética Planificacién y de la Red i 03-01-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién i 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0373 | Profesional Nivel 1 y Desarrollo de Sistemas Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 | Gestion (Tecnologias) 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0375 [Profesional Nivel 1 Control de Contenidos i 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestion Técnica ( i 18 [Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0390 | Profesional Nivel 1 Auditoria Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 | Auditoria Interna 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0392 [Profesional Nivel 1 Auditor Tecnologias de Informacién Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 18 [Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 0398 | Profesional Nivel 1 Facturacién 6 Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 PS190 _[Profesional Nivel 1 Facturacién Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 SE149 | Profesional Nivel 1 Avaliios Servicios Corporativos |10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Logistico 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 SE150 _[Prof. Nivel 1 Auditor Ing. en Prod. Industrial Servicios Corporativos [10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditorfa Interna 18 [Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
114 SE193 | Profesional Nivel 1 6 Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 18 |Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 48 HORAS 1 12 12
113 0124 [Técnico Nivel 3 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0126 | Técnico Nivel 3 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0127 [Técnico Nivel 3 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0147 [Técnico Nivel 3 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 | Amoliacién de Cavacidad v Coberturad| 22 |Técnico 3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0171 [Técnico Nivel 3 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0247 __[Técnico Nivel 3 Supervisor Lineas Energizadas Energia Eléctrica Preventivo 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0258 [Técnico Nivel 3 Gestion Sequridad y Riesgo Servicios Corporativos [10-01-07-01-01-0-01-01-00 |Unidad Salud Ocupacional 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0310 [Técnico Nivel 3 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 | Amoliacién de Cavacidad v Coberturad| 22 |Técnico 3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0311 [Técnico Nivel 3 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_|Ambliacién de Capacidad v Coberturad| 22 [Técnico 3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0334 [Técnico Nivel 3 Supervisor Fuerza de Campo 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica ( 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 0335 [Técnico Nivel 3 Soporte de Operacione 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica ( 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
113 PS022 | Técnico Nive de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 22 [Técnico3 566.400,00 566.400,00 566.400,00 48 HORAS 1 12 12
111 0009 [Asistente Técnico Nivel 2 Gerencia Servicios Corporat Gerenci ia General 24 |Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
11 0021 _|Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas' Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion (Tecnologias) 24 |Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0022 [Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion (Tecnologias) 24 |[Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0090 | Asistente Técnico Nivel 2 Generacién Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién 6 24 |Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0218 [Asistente Técncio Nivel 2 Junta Diretiva Servicios Corporativos | 10-01-01-01-01-0-01-01-00 [Junta Directiva 24 |Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
11 0275 | Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas' Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 | Gestion (Tecnologias) 24 |Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0276 |Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion istrativa (Tecnologias) 24 |[Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
11 0277 Asistente Técnico Nivel 2 6n de Activos de Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 24| Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0336 |Asistente Técnico Nivel 2 Mercadeo Servicios Corporativos [10-02-05-02-01-0-01-01-00 |Mercadeo y Ventas 24 |Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
11 0377 | Asistente Técnico Nivel 2 Salud Ocupacional Servicios Corporativos |10-01-07-01-01-0-01-01-00 |Unidad Salud Ocupacional 24| Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0381 [Asistente Técnico Nivel 2 Facturacion y ion (INFO) Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 24 |[Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
11 0393 |Asistente Técnico Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr{ 24 __|Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0409 [Asistente Técnico Nivel 2 Facturacion y ion (INFO) Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 24 |[Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0425 | Asistente Técnico Nivel 2 Contraloria de Servicios Servicios Corporativos |10-01-05-01-01-0-01-01-00 | Contraloria de Servicios 24| Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 0548 [Asistente Técnico Nivel 2 Despacho y Compra Energia Servicios Corporativos [10-02-07-01-01-0-01-01-00 [Gestién Compras de Energia 24 |Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 SE196 _|Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion (Tecnologias) 24 |Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
111 SE197 istente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion istrativa (Tecnologias) 24 |[Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00 48 HORAS 1 12 12
109 0066 | Técnico Nivel 2 de Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0078 [Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0079 |Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-02-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0080 [Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 v Operacién de Obra G| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0081 | Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-03-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0082 [Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 v Operacién de Obra Ci 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0083 [ Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-03-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0084 [Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 v Operacién de Obra G| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0085 |Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-03-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0086 [Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-03-01 v Operacién de Obra G| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0087 | Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-03-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0088 [Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 v Operacién de Obra Ci| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0089 |Técnico Nivel 2 Produccion Energia Eléctrica 01-01-01-03-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0097 [Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00_|Apoyo Técnico 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0098 | Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-03-01. v Overacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0099 [Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00_|Apoyo Técnico 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0100 | Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-03-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0106 [Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: Equipo de Medicién 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0107 | Técnico Nivel 2 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0109 [Técnico Nivel 2 Operacion de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00 | Atencion Averias 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0110 | Técnico Nivel 2 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0121 [Técnico Nivel 2 Planificar y Controlar Energia Eléctrica 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de la Red 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0122 |Técnico Nivel 2 Planificar y Controlar Energia Eléctrica 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de la Red 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0128 [Técnico Nivel 2 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
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[Técnico Nivel 2 Operacién de Ia Red Energ| 01-01-04-01-04-0-01-01-00 | Atencién Averias ¢ 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1
109 0130 [Técnico Redes Eléctricas 2 Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00 |Atencion Averias 28 |Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0131 |Técnico Nivel 2 e la Re Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0132 [Técnico Nivel 2. e la Re Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0133 |Técnico Nivel 2 e la Re Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0134 [Técnico Nivel 2 e la Re Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0135 | Técnico Nivel 2 Alumbrado Pdblico Energia Eléctrica Preventivo 28 |Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0137 [Técnico Nivel 2 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0140 | Técnico Nivel 2 Operacion de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00_|Atencién Averias 28 |Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0142 [Técnico Nivel 2. de Ia Red Servicios Corporativos [10-02-04-07-01-0-01-01-00 |Sistema de Informacién Geografica 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0148 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_| Amoliacién de Cavacidad v Cobertura 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0149 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_|Amoliacién de Capacidad v Cobertura 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0150 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_| Amoliacién de Cavacidad v Cobertura 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0156 [Técnico Nivel 2 Operar, Planificar y Controlar Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_|Amoliacién de Capacidad v Cobertura 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0157 _[Técnico Nivel 2 Operar, Planificar y Controlar Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 | Amoliacién de Cavacidad v Cobertura 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0161 [Técnico Nivel 2 Alumbrado Pdblico [Alumbrado Piblico _|02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestién (Alumbrado Pbl 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0172 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: Equipo de Medicién 28 |Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0173 [Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0174 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: Equipo de Medicién 28 |Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0182 [Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0192 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: Equipo de Medicién 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0193 [Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos. Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0194 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-01-0-01-01-00 | Normativa Técnica Eléctrica 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 40 HORAS 1 12 12
109 0195 [Técnico Nivel 2 Operacion de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00 [Atencién Averias 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0196 | Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-01-0-01-01-00 | Normativa Técnica Eléctrica 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 40 HORAS 1 12 12
109 0200 [Técnico Nivel 2 Alumbrado Pdblico [Alumbrado Piblico _|02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestién Alumbrado Pib| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0208 |Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-04-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0209 [Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-04-01 imiento v Operacién de ObraCh| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0210 | Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-02-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0211 [Técnico Nivel 2. Energia Eléctrica 01-01-01-04-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0237 | Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-06-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0238 [Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-06-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0239 |Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-06-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0240 [Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-06-01 imiento v Operacién de ObraCh| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0241 | Técnico Nivel 2 Energia Eléctrica 01-01-01-06-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0248 [Técnico Nivel 2 Lineas Energizadas Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0249 |Técnico Nivel 2 Lineas Energizadas Energia Eléctrica Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0250 [Técnico Nivel 2 Lineas Energizadas Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0251 |Técnico Nivel 2 Lineas Energizadas Energia Eléctrica Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0252 [Técnico Nivel 2 Lineas Energizadas Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0255 |Técnico Nivel 2 3 Energia Eléctrica 01-01-01-04-01. v Operacién de Obra i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0256 [Técnico Nivel 2 Ani Energia Eléctrica 01-01-01-04-01 imiento v Operacién de ObraCh| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0257 [Técnico Nivel 2 Despacho y Compra de Energia Servicios Corporativos | 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestion Compras de Energia 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0261 [Técnico Nivel 2 Despacho y Compra de Energia Servicios Corporativos [10-02-07-01-01-0-01-01-00 [Gestién Compras de Energia 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0263 | Técnico Nivel 2 Cortas y. Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién y Servicios Post Venta 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0264 [Técnico Nivel 2 Cortas T Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicion y Servicios Post Venta 28 |Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0265 | Técnico Nivel 2 Cortas y. Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién y Servicios Post Venta 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0266 [Técnico Nivel 2 Cortas T Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicion y Servicios Post Venta 28 |Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0267 | Técnico Nivel 2 Cortas y. Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién y Servicios Post Venta 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0281 [Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Energia Eléctrica 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de la Re 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0282 [Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Energia Eléctrica 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de Ia Re 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0283 [Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Energia Eléctrica 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de la Re 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0284 [Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Energia Eléctrica 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de Ia Re 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0285 [Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Energia Eléctrica 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de la Re 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0286 [Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Energia Eléctrica 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de Ia Re 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0305 [Técnico Nivel 2 Despacho y Compra de Energia Servicios Corporativos [ 10-02-07-01-01-0-01-01-00 [Gestién Compras de Energia 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0306 _[Técnico Nivel 2 Despacho y Compra de Energia Servicios Corporativos | 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestion Compras de Energia 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0307 [Técnico Nivel 2 Despacho y Compra de Energia Servicios Corporativos [10-02-07-01-01-0-01-01-00 [Gestién Compras de Energia 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0312 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_| Amoliacién de Cavacidad v Cobertura 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0313 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Re Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_|Amoliacién de Capacidad v Cobertura 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0314 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_| Amoliacién de Cavacidad v Cobertura 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0315 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Re Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_|Amoliacién de Capacidad v Cobertura 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0316 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_| Amoliacién de Cavacidad v Cobertura 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0317 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Re Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_|Amoliacién de Capacidad v Cobertura 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0318 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_| Amoliacién de Cavacidad v Cobertura 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0319 [Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Re Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_|Amoliacién de Capacidad v Cobertura 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0322 |Técnico Nivel 2 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0330 [Técnico Nivel 2 Sistema de Informacién Geografica Servicios Corporativos | 10-02-04-07-01-0-01-01-00 |Sistema de Informacién Geografica 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0331 [ Técnico Nivel 2 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica (1 28 Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0338 [Técnico Nivel 2 Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura, Facturacion v Cobr 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0339 |Técnico Nivel 2 Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 28 | Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0345 [Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0352 |Técnico Nivel 2 Sistema de Informacién Geografica Servicios Corporativos | 10-02-04-07-01-0-01-01-00 |Sistema de Informacién Geografica 28 |Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0362 |Técnico Nivel 2 é Energia Eléctrica 01-01-01-07-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0383 [Técnico Nivel 2 Operacién y Monitoreo de la Red 03-01-01-01-01-0-01-01-00 | Gestion ( 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0384 [Técnico Nivel 2 Operacion y Monitoreo de la Red 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestion Técnica ( i 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0385 [ Técnico Nivel 2 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica (1 28 Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0386 [Técnico Nivel 2. 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica ( i 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0394__|Técnico Nivel 2 de Ia Red Energia Eléctrica Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 039 [ Técnico Nivel 2 Alumbrado Pdblico [Alumbrado Piblico _|02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestién (Alumbrado PGb| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0404__|Técnico Nivel 2 Cortas y. Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién y Servicios Post Venta 28 |Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0541 [Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-01-0-01-01-00 | Normativa Técnica Eléctrica 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 PS001__|Técnico Nivel 2 de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 PS004 | Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 PS035 _[Técnico Nivel 2 Operacién de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00_|Atencién Averias 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 PS103[Técnico Nivel 2 Produccién Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 PS166 | Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: 6n Equipo de Medicién 28 [Técnico2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 PS168 [Técnico Nivel 2 Ani Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 28 [Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 PS188 | Tenico Nivel 2 Hurtos Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 28 | Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00 48 HORAS 1 12 12
109 0158 [Técnico Nivel 2 Operar, Planificar y Controlar Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Ambliacién de Capacidad v Coberturad{ 29 [Técnico 2 base 40 441.450,00 441.450,00 441.450,00 48 HORAS 1 12 12
106 0010 _|Asistente Tesoreria Servicios Corporativos |10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Ge General 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0027 [Asistente Administrativo Servicios Financieros Servicios Corporativos [10-02-03-01-01-0-01-01-00 |Gestién Administrativa (Apoyo) 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0040 |Asistente Planificacién y Desarrollo de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-03-01-0-01-01-00_|Ejecucién de Obras 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0041 [Asistente Administrativo Tesoreria Servicios Corporativos |10-02-03-03-01-0-01-01-00 |Administrar Recursos Financieros 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0060 _|Asistente 6n de Activos, de Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0146 [Asistente Administrativo Operacién de la Red Energia Eléctrica 01-01-02-01-01-0-01-01-00 [Gestién Administrativa (Operar la Red) 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
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ANEXO 1
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE JORNADA NUMERO DE MESES'
No PROPUESTO I SEM PROPUESTO Il SEM 40 MES MES TOTAL
CATEGORIA _ boro NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP ACTUAL 2021 2021 48 horas horas INICIAL FINAL  MESES
Salud Ocupacional Servicios Corporativos |10-01-07-01-01-0-01-01-00 |Unidad Salud Ocupacional 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1
106 0169 [Asistente Administrativo Operacién Comercial Servicios Corporativos | 10-02-05-01-01-0-01-01-00 |Gestion (Servicio al Cler 34 |[Asistente Administrati 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0202 |Asistente Auditoria Interna Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 | Auditoria Interna 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0203 [Asistente Administrati Energia Eléctrica 01-01-04-01-01-0-01-01-00 | Gestion Administrativa (Distribucién) 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0225 |Asistente ia Servicios Corporativos |10-02-03-03-01-0-01-01-00 | Administrar Recursos Financieros 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0233 [Asistente Administrati i Servicios Corporat i ia General 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0260 _|Asistente Generacion Energia Eléctrica 01-01-01-01-01-0-01-01-00_|Gestién 6 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0262 [Asistente Administrati Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 |Desarrollo de Ia Gestién del Servicioal { 34 [Asistente Administrati 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0301 |Asistente Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0308 [Asistente Administrativo Planificacion y Desarrollo de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-03-01-0-01-01-00 |Ejecucién de Obras 34 [Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0328 |Asistente Infocomunicaciones _|03-01-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion ( 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0337 [Asistente Administrati de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-04-0-01-01-00 [Gestién (Mantener laRe| 34 [Asistente Administrati 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0356 Asistente de Activos, de Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0378 [Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion io Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura, Facturacion v Cobr 34 |[Asistente Administrati 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0407 | Asistente Técnico Nivel 1 FAG Servicios Corporativos |10-02-03-06-01-0-01-01-00 |Fondo de Ahorro y Garantia 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0440 [Asistente Técnico Nivel 1 Contabilidad Servicios Corporativos |10-02-03-02-01-0-01-01-00 | Contabilizar 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0441 | Asistente Técnico Nivel 1 Contabilidad Servicios Corporativos |10-02-03-02-01-0-01-01-00 | Contabilizar 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 PS007 _[Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién io Servicios Corporativos | 10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura, Facturacién v Cobrd 34 [Asistente Administrati 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 PS147 _|Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal | 34 |Asistente 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 PS189 [Asist. Téc. Nivel 1 Facturacién 6 Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura, Facturacion v Cobr 34 |[Asistente Administrati 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0036 __|Asistente Técnico Nivel 1 Contabilidad Servicios Corporativos |10-02-03-02-01-0-01-01-00 | Contabilizar 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0043 [Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios Corporativos [10-02-04-05-01-0-01-01-00 |Administrar Materiales y Equipos 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0044__|Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios Corporativos |10-02-04-05-01-0-01-01-00 | Administrar Materiales y Equipos' 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0045 [Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios Corporativos [10-02-04-05-01-0-01-01-00 |Administrar Materiales y Equipos 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0047 Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios Corporativos |10-02-04-05-01-0-01-01-00 | Administrar Materiales y Equipos 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0048 [Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios Corporativos [10-02-04-05-01-0-01-01-00 | Administrar Materiales y Equipos 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0053 | Asistente Técnico Nivel 1 Proveeduri Servicios Corporativos |10-02-04-04-01-0-01-01-00 | Contratar Bienes y Servicios 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0164 |Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicioal {38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0165 | Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal | 38 | Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0166 |Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicioal {38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0167 | Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal | 38 | Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0187 [Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y i Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0189 | Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr{ 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0190 [Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y i Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0205 __|Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr{ 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0294 [Asistente Técnico FAG Servicios Corporativos |10-02-03-06-01-0-01-01-00 |Fondo de Ahorro y Garantia 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0295 | Asistente Técnico Nivel 1 Aimacén Servicios Corporativos |10-02-04-05-01-0-01-01-00 | Administrar Materiales y Equipos' 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0296 [Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios Corporativos [10-02-04-05-01-0-01-01-00 | Administrar Materiales y Equipos 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0298 | Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal | 38 | Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0299 [Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 |Desarrollo de la Gestién del Servicioal {38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0300 | Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicioal | 38 | Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0343 [Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y i6 Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0406 | Asistente Técnico Nivel 1 Talento Humano Servicios Corporativos |10-02-02-01-01-0-01-01-00 | Gestion de Recursos Humanos 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0535 [Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y i6 Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 38 [Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0551 | Asistente Tecnico Nivel 1 Monitoreo Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0552 [Asistente Tecnico Nivel 1 Monitoreo Servicios Corporativos [10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestién Apoyo Logistico 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0553 | Asistente Tecnico Nivel 1 Monitoreo Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 0554 |Asistente Técnico Nivel 1 Monitoreo Servicios Corporativos [10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestién Apoyo Logistico 38 |Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
106 SE194 _[Asistente Técnico Nivel 1 6n de Active Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 38 [asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 48 HORAS 1 12 12
104 0092 [Técnico Nivel 1 n Civi Energia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00_|Apoyo Técnico 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0093 | Técnico Nivel 1 ion Civi Enerqia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00_| Apoyo Técnico 42 |Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0094 [Técnico Nivel 1 n Civil Energia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00_|Apoyo Técnico 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0095 | Técnico Nivel 1 ion Civi Energia Eléctrica 01-01-01-03-01 v Overacion de Obra Gi| 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0096 [Técnico Nivel 1 ion Civi Energia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00 | Apoyo Técnico 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0101 |Técnico Nivel 1 ion Civi Energia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00_| Apoyo Técnico 42 |Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0102 [Técnico Nivel 1 n Civi Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0103 |Técnico Nivel 1 ion Civi Energia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00_| Apoyo Técnict 42 |Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0111 [Técnico Nivel 1 Operacién de Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00 |Atencion Averias 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0113 [Técnico Nivel 1 Operacién de Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00_|Atencién Averias 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0114 [Técnico Nivel 1 Operacion de Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00 | Atencion Averias 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0115 [Técnico Nivel 1 Operacién de Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00_|Atencién Averias 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0116 [Técnico Nivel 1 Planificacién y Desarrollo de la Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00_|Amoliacién de Capacidad v Coberturad| 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0136 | Técnico Nivel 1 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0138 [Técnico Nivel 1 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0143 [Técnico Nivel 1 Operacién de la Red Energia Eléctrica 01-01-04-01-04-0-01-01-00_|Atencién Averias 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0162 [Técnico Nivel 1 Alumbrado [Alumbrado Piblico _|02-01-06-01-01-0-01-01-00_|Gestién (Alumbrado Pab| 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0177 | Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0178 [Técnico Nivel 1 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0179 |Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0180 [Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Eneraia Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0181 | Técnico Redes Eléctricas 1 Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0183 [Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Eneraia Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0184 |Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0185 [Técnico Nivel 1 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0201 [Técnico Nivel 1 Alumbrado Alumbrado Piblico | 02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestion (Alumbrado PGb| 42 |Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0212 [Técnico Nivel 1 ‘Construccién Civil Energia Eléctrica 01-01-01-01-02-0-01-01-00 | Apoyo Técnico 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0242 [Téc. y Construccion Civil Energia Eléctrica 01-01-01-06-01 v Overacion de Obra Ci| 42 | Teécnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0243 [Técnico Nivel 1 n Civil Energia Eléctrica 01-01-01-06-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0244__|Técnico Nivel 1 n Civil Energia Eléctrica 01-01-01-06-01. v Operacién de Obra G 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0245 [Técnico Nivel 1 n Civil Energia Eléctrica 01-01-01-06-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0268 | Técnico Nivel 1 Cortas y. Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién y Servicios Post Venta 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0269 [Técnico Nivel 1 Cortas T Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicion y Servicios Post Venta 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0270 | Técnico Nivel 1 Cortas y. Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién y Servicios Post Venta 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0271 [Técnico Redes Eléctricas 1 Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién y Servicios Post Venta 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0272 | Técnico Nivel 1 Cortas y. Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién y Servicios Post Venta 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0302 [Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Eneraia Servicios Corporativos [10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0303 [ Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0320 [Técnico Nivel 1 Planificacién y Desarrollo de La Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Amoliacién de Capacidad v Coberturad| 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0321 [Técnico Nivel 1 Planificacién y Desarrollo de La Red Energia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 | Amoliacién de Cavacidad v Coberturad| 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0323 [Técnico Nivel 1 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01 Preventivo 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0324 |Técnico Nivel 1 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0329 [Técnico Nivel 1 i i 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica ( i 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0332 | Técnico Redes 1 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestion Técnica (. 42 |Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0333 [Técnico Nivel 1 i i 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica ( i 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0341 | Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
104 0346 [Técnico Nivel 1 Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-08-11-0: izacién Equipo de Medicién 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
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 Técnico Nivel 1 Sistema de Informacion Geografica Servicios Corporativos | 10-02-04-07-01-0-01-01-00 |Sistema de Informacién Geogrf ¢ 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
[ Técnico Nivel 1 Sistema de Informacion Geogréfica Servicios Corporativos | 10-02-04-07-01-0-01-01-00 |Sistema de Informacién Geograf 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
 Técnico Nivel 1 Sistema de Informacion Geografica Servicios Corporativos | 10-02-04-07-01-0-01-01-00 |Sistema de Informacién Geograf 42 |Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
[Técnico Nivel 1 i i 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica ( i 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
Técnico Nivel 1 Sistema de Informacion Geografica Servicios Corporativos | 10-02-04-07-01-0-01-01-00 |Sistema de Informacion Geograf 42 |Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
[ Técnico Nivel 1 Cortas T Energia Eléctrica 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicion y Servicios Post Venta 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
[Técnico Nivel 1 de Ia Red Energia Eléctrica 01-01-04-04-01. Preventivo 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
[ Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
[ Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobrd 42 | Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Eneraia Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacion v Cobr 42 [Técnico 1 436.100,00 436.100,00 436.100,00 48 HORAS 1 12 12
 Técnico Apoyo Logistico Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 44| Técnico Apoyo Logistico 415.600,00 415.600,00 415.600,00 48 HORAS 1 12 12
Técnico Nivel 1 Administrar Activos, Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos [10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestién Apoyo Logistico 44 [Técnico Apoyo Logistico 415.600,00 415.600,00 415.600,00 48 HORAS 1 12 12
[ Técnico Nivel 1 Administrar Activos, Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 44| Técnico Apoyo Logistico 415.600,00 415.600,00 415.600,00 48 HORAS 1 12 12
[Técnico Nivel 1 Apoyo Logistico - Generacién Energia Eléctrica 01-01-01-02-01 imiento v Operacién de Obra Ch| 44 |[Técnico Apoyo Logistico 415.600,00 415.600,00 415.600,00 48 HORAS 1 12 12
[Técnico Nivel 1 Apoyo Logistico - Generacién Energia Eléctrica 01-01-01-03-01. v Overacién de Obra G 44 [Técnico Apoyo Logistico 415.600,00 415.600,00 415.600,00 48 HORAS 1 12 12
Técnico Nivel 1 Administrar Activos, Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos [ 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestién Apoyo Logistico 44 [Técnico Apoyo Logistico 415.600,00 415.600,00 415.600,00 48 HORAS 1 12 12
T Nivel 1 Administrar Activos, Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 46| Técnico Apoyo Logistico 399.500,00 399.500,00 399.500,00 48 HORAS 1 12 12
101 0024 [Auxiliar Servicios Generales Gerencia Servicios Corporat Gerenci ia General 50 |Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0063 | Auxiliar Servicios Generales Gerencia Servicios Corporativos |10-01-03-01-01-0-01-01-00 |G General 50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0309 [Auxiliar Servicios Técnicos Energia Eléctrica 01-01-04-02-02-0-01-01-00 |Gestion (Servicios Técni 50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0357 | Auxiliar Servicios Generales Activos de Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0364 | Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios Corporativos [10-02-03-07-01-0-01-01-00 [Cuentas por Cobrar 50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0365 [ Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios Corporativos |10-02-03-07-01-0-01-01-00 | Cuentas por Cobrar 50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0366 | Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios Corporativos [10-02-03-07-01-0-01-01-00 [Cuentas por Cobrar 50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0370 | Auxiliar Servicio al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicioal | 50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0379 [Auxiliar Servicio al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicioal | 50 |Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0380 | Auxiliar Servicio al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicioal | 50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0399 [Auxiliar Administrar Activos de Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos [ 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Logistico 50 |Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0400 | Auxiliar Servicios Generales Activos de Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos | 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestion Apoyo Logistico 50 |Aw les 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0402 [Auxiliar Mercadeo y Ventas! Servicios Corporativos [10-02-05-02-01-0-01-01-00 [Mercadeo y Ventas 50 | Auxili les 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0411 | Auxiliar Centro de Gestion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0412 [Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 |Desarrollo de la Gestién del Servicioal {50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0413 | Auxiliar Centro de Gestion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0414 |Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 |Desarrollo de la Gestién del Servicioal {50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0415 | Auxiliar Centro de Gestion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0416 |Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 |Desarrollo de la Gestién del Servicioal {50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0417 | Auxiliar Centro de Gestion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0418 [Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 |Desarrollo de Ia Gestién del Servicioal {50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0419 | Auxiliar Centro de Gestion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0420 [Auxiliar Recepcién Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicioal | 50 |Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0421 | Auxiliar Centro de Gestion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0442 [Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios Corporativos [10-02-03-07-01-0-01-01-00 [Cuentas por Cobrar 50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0443 [Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios Corporativos |10-02-03-07-01-0-01-01-00 | Cuentas por Cobrar 50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 0544 |Auxiliar Servicios Corporativos |10-02-05-01-03-0-01-01-00 |Gestién de Lectura. Facturacién v Cobr 50 [Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
101 PS033 | Auxiliar Centro de Gestion al Cliente Servicios Corporativos |10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestion del Servicioal {50 | Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00 48 HORAS 1 12 12
100 0065 [Auxiliar Servicios Generales Activos de Edificios y Vehiculos Servicios Corporativos [10-02-04-02-01-0-01-01-00 [Gestién Apoyo Logistico 52 |Auxiliar Servicios Generales base 40 332.050,00 332.050,00 332.050,00 40 HORAS] 1 12 12
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e Area i2 El 01-01-01-01-01-0-01-01-00 | Gestién eneraci e Area 859.050.00 859.050.00 850.050.00

e Area fa El 01-01-01-01-01-0-01-01-00 | Gestién e Area 859.050.00 859.050.00 850.050,00
118 0076 | Jefe Departamento Apovo Técnico Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou Gestion (Generacion 12 [Jefe de Departamento No 695.400.00 695.400.00 695.400.00
118 0077__|Jefe Departamento Barro Morado Eneraia Eléctrica __[01-01-01-01-01-0-01-01-00 [ Gestin. 12 [Jefe de Departamento No 695.400.00 695.400.00 695.400,00
118 0091 | Jefe Departamento Birris Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou Gestion (Generacion 12 [Jefe de Departamento No 695.400.00 695.400.00 695.400.00
118 0236 __|Jefe Departamento Tuis Eneraia Eléctrica __[01-01-01-01-01-0-01-01-00 [ Gestin. 12 [Jefe de Departamento No 695.400.00 695.400.00 695.400,00
115 0423 | Técnico Profesional O Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou Gestion (Generacion 20 [Técnico 3 paso 1 578.550.00 578.550.00 578.550.00
111 0090 | Asistente Técnico Nivel 2 Eneraia Eléctrica __[01-01-01-01-01-0-01-01-00 [ Gestin. 24 |Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100,00
106 0260 | Asistente Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou Gestion (Generacion 34 |Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
109 0097 | Técnico Nivel 2 El i Eneraia Eléctrica __|01-01-01-01-02-0-01-01-00 | Apovo Técnico 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0099 |Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica |1170170170170270—01—01—ou Apovo Técnico 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
104 0092 |Técnico Nivel 1 VG i6n Civi Eneraia Eléctrica __|01-01-01-01-02-0-01-01-00 | Apovo Técnico 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0093 | Técnico Nivel 1 VG 5n Civi Eneraia Eléctrica |1170170170170270—01—01—ou Apovo Técnico 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0094 |Técnico Nivel 1 VG 6n Civi Eneraia Eléctrica __|01-01-01-01-02-0-01-01-00 | Apovo Técnico 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0096 | Técnico Nivel 1 VG 5n Civi Eneraia Eléctrica |1170170170170270—01—01—ou Apovo Técnico 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0101 |Técnico Nivel 1 VG 6n Civi Eneraia Eléctrica __|01-01-01-01-02-0-01-01-00 | Apovo Técnico 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0103 |Técnico Nivel 1 VG 5n Civi Eneraia Eléctrica |1170170170170270—01—01—ou Apovo Técnico 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0212 |Técnico Nivel 1 VG 6n Civi Eneraia Eléctrica __|01-01-01-01-02-0-01-01-00 | Apovo Técnico 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
109 0078 | Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou v Operacién de Obra Ciil v Electromecnica Birris T 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0079 |Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-02-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Birris [ 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0080 | Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou v Operacién de Obra Civil v Electromecnica Birris T 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0082__|Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-02-01-0-01-01-00 Y Operacién de Obra Civil v El ica Birris [ 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0084 |Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris T 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0088 |Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-02-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Birris [ 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0210 _|Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris T 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 PS103__|Teécnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-02-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Birris [ 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 PS168 | Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris T 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
104 0102 __|Técnico Nivel 1 v C 6 Civi Eneraia Eléctrica __[01-01-01-02-01-0-01-01-00 Y Operacién de Obra Civil v El ica Birris [ 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
103 0279 |Técnico Nivel 1 Abovo Loaistico - 6 Eneraia Eléctrica |1170170170170170—01—01—ou v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris T 44 [Técnico Abovo Loaistico 415.600.00 415.600.00 415.600.00
109 0081 |Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-03-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Birrfs 11T 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0083 | Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-03-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris IIT 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0085__|Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-03-01-0-01-01-00 Y Operacién de Obra Civil v El ica Birrfs 111 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0086 | Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica _[01-01-01-03-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris IIT 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0087__|Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-03-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Birrfs 111 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0089 |Técnico Nivel 2 Produccién Eneraia Eléctrica __[01-01-01-03-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris IIT 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0098 _|Técnico Nivel 2 El i Eneraia Eléctrica __[01-01-01-03-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Birrfs 111 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0100 |Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica __[01-01-01-03-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris IIT 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
104 0095 | Técnico Nivel 1 v C 6n Civi Eneraia Eléctrica __|01-01-01-03-01-0-01-01-00 Y Operacién de Obra Civil v El ica Birrfs 111 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
103 0280 | Técnico Nivel 1 Apovo Loaistico - Eneraia Eléctrica __[01-01-01-03-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Birris IIL 44 [Técnico Abovo Loaistico 415.600.00 415.600.00 415.600.00
109 0208 | Técnico Nivel 2 El Eneraia Eléctrica __[01-01-01-04-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Barro Morado [ 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0209 | Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica |1170170170470170—01—01—ou v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Barro Morado T 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0211 __|Técnico Nivel 2 E i Eneraia Eléctrica __[01-01-01-04-01-0-01-01-00 Y Operacién de Obra Civil v El ica Barro Morado [ 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0255 | Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica |1170170170470170—01—01—ou v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Barro Morado T 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0256 | Técnico Nivel 2 E i Eneraia Eléctrica __[01-01-01-04-01-0-01-01-00 Y Operacién de Obra Civil v El ica Barro Morado [ 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0237 _|Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica __[01-01-01-06-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Tuis 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0238 _|Técnico Nivel 2 E i Eneraia Eléctrica __[01-01-01-06-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Tuis 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0239 |Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica __[01-01-01-06-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Tuis 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0240 __|Técnico Nivel 2 E i Eneraia Eléctrica__|01-01-01-06-01-0-01-01 Y Operacién de Obra Civil v El ica Tuis 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0241 | Técnico Nivel 2 Electromecanico Eneraia Eléctrica __[01-01-01-06-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Tuis 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
104 0242__|Téc. v i6n Civi Eneraia Eléctrica __[01-01-01-06-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Tuis 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0243 |Técnico Nivel 1 VG 6n Civil Eneraia Eléctrica _|01-01-01-06-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Tuis 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0244__|Técnico Nivel 1 VG 6n Civi Eneraia Eléctrica __|01-01-01-06-01-0-01-01-00 ¥ Operacién de Obra Civil v El ica Tuis 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0245__|Técnico Nivel 1 v Construccion Civil Eneraia Eléctrica __[01-01-01-06-01-0-01-01-00 v Operacién de Obra Civil v Electromecénica Tuis 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
116 0361 __|Profesional Nivel 2 i6n (Toro 1I1) Eneraia Eléctrica __[01-01-01-07-01-0-01-01-00 Y Operacién de Obra Civil v El ica Toro 111 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050,00
109 0362__|Técnico Nivel 2 anico Eneraia Eléctrica |1170170170770170—01—01—ou v Operacién de Obra Civil v Electromecanica Toro IIT 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
119 0144__|Jefa Departamento Operacién de la Red Eneraia Eléctrica __[01-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién istrativa (Operar la Red) 14 [Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400,00
106 0146 Asistente Oeracién de la Red Eneraia Eléctrica -01-01-00 | Gestion (Operar la Red) 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
121 0104 __|Jefe Area Distribucién Eneraia Eléctrica |0 -01-01-00 | Gestién istrativa (Distribucié 09 |Jefe de Area 859.050.00 859.050.00 850.050,00
106 0203 |Asistente Operacione: Eneraia Eléctrica _|01-01-04-01-01-0-01-01-00 | Gesti (Distrib 34 |Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
109 0109 _|Técnico Nivel 2 Operacién de la Red Eneraia Eléctrica | 01-01-04-01-04-0-01-01-00 [Atencion Averfas 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0129 |Técnico Nivel 2 Operacién de la Red Eneraia Eléctrica |11701704'0170470—01—01—ou Atencién Averfas 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0130 _|Técnico Redes Eléctricas 2 Eneraia Eléctrica | 01-01-04-01-04-0-01-01-00 [Atencion Averfas 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0140 _|Técnico Nivel 2 Operacién de la Re Eneraia Eléctrica |11701704'0170470—01—01—ou Atencién Averias 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0195 _|Técnico Nivel 2 Operacién de la Re Eneraia Eléctrica | 01-01-04-01-04-0-01-01-00 [Atencion Averfas 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 PS035 | Técnico Nivel 2 Operacion de Ia Rex Eneraia Eléctrica |11701704'0170470—01—01—ou Atencién Averias 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
104 0111 _|Técnico Nivel 1 Operacién de la Re Eneraia Eléctrica | 01-01-04-01-04-0-01-01-00 [Atencion Averfas 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0113 |Técnico Nivel 1 Operacién de la Re Eneraia Eléctrica |11701704'0170470—01—01—ou Atencién Averfas 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0114__|Técnico Nivel 1 Operacién de la Re Eneraia Eléctrica | 01-01-04-01-04-0-01-01-00 [Atencion Averfas 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0115 |Técnico Nivel 1 Operacién de la Re Eneraia Eléctrica |11701704'0170470—01—01—ou Atencién Averfas 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0143 |Técnico Nivel 1 Operacién de la Re Eneraia Eléctrica | 01-01-04-01-04-0-01-01-00 [Atencion Averfas 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
109 0263 | Técnico Nivel 2 Cortas v Eneraia Eléctrica |11701704'0170170—01—01—ou Medicin v Servicios Post Venta 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0264 |Técnico Nivel 2 Cortas y Eneraia Eléctrica | 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién v Servicios Post Venta 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0265 _|Técnico Nivel 2 Cortas v Eneraia Eléctrica |11701704'0170170—01—01—ou Medicién v Servicios Post Venta 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0266 |Técnico Nivel 2 Cortas y Eneraia Eléctrica | 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién v Servicios Post Venta 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0267 _|Técnico Nivel 2 Cortas v Eneraia Eléctrica |11701704'0170170—01—01—ou Medicién v Servicios Post Venta 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0404__|Técnico Nivel 2 Cortas y Eneraia Eléctrica | 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién v Servicios Post Venta 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
104 0268 _|Técnico Nivel 1 Cortas v Eneraia Eléctrica |11701704'0170170—01—01—ou Medicién v Servicios Post Venta 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0269 _|Técnico Nivel 1 Cortas y Eneraia Eléctrica | 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién v Servicios Post Venta 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0270 |Técnico Nivel 1 Cortas v Eneraia Eléctrica |11701704'0170170—01—01—ou Medicién v Servicios Post Venta 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0271 |Técnico Redes Eléctricas 1 Eneraia Eléctrica | 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién v Servicios Post Venta 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0272 |Técnico Nivel 1 Cortas v Eneraia Eléctrica |11701704'0170170—01—01—ou Medicién v Servicios Post Venta 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0403 |Técnico Nivel 1 Cortas y Eneraia Eléctrica | 01-01-04-02-01-0-01-01-00 | Medicién v Servicios Post Venta 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
119 0170 _|Jefe Departamento Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica |11701704'ozruzro—01—01—ou Gestion (Servicios Técnicos) 14 [Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
101 0309 | Auxiliar Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica __|01-01-04-02-02-0-01-01-00 [ Gestin. istrativa (Servicios Técnicos) 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
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ANEXO 2

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE

NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP PROPUESTO | SEM PROPU;?LO I SEM

Jefe Departamento Pl 6n v Desarrollo de la Red o E 01-01-04-03-01-0-01-01-00 | Eiecuci ras de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00

Prof. Operar v Mant. Sist. Eléctrico fa El 01-01-04-03-01-0-01-01-00 | Efecuci bras Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050,00
116 0153 Nivel 2 Pl v Desarrollo de la Red Eneraia Eléctrica 0170170470370170—01—01—01|§Ecum n de Obras 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0154 ional Nivel 2 P i6n v Desarrollo de la Red Eneraia Eléctrica __|01-01-04-03-01-0-01-01-00 |Eiecucion de Obras 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050,00
116 0152 Nivel 2 P v Desarrollo de la Red Eneraia Eléctrica 0170170470370170—01—01—01|§Ecum n de Obras 17 L base 40 517.950.00 517.950.00 517.950.00
114 0160 ional Nivel 1 Operacién de la Red Eneraia Eléctrica __|01-01-04-03-01-0-01-01-00 |Efecucion de Obras 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700,00
106 0040 |Asistente P 6n v Desarrollo de la Red Eneraia Eléctrica _[01-01-04-03-01-0-01-01-00 | tecucion de Obras 34 |Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0308 | Asistente Admin P i6n v Desarrollo de la Red Eneraia Eléctrica __|01-01-04-03-01-0-01-01-00 |Eiecucién de Obras 34 |Asistente Administrati 454.800.00 454.800.00 454.800,00
115 0139 |Técnico Nivel 3 de la Red Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 20 |Técnico 3 paso 1 578.550.00 578.550.00 578.550.00
115 0246 | Técnico Nivel 3 Supervisor Especi Lineas Enerai Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 20 |Técnico 3 paso 1 578.550.00 578.550.00 578.550,00
115 0422 |Técnico Pr de la red Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 20 |Técnico 3 paso 1 578.550.00 578.550.00 578.550.00
113 0124__|Técnico Nivel 3 de la Red Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 22 |Técnico3 566.400.00 566.400.00 566.400,00
113 0126 |Técnico Nivel 3 de la Red Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 22 |Técnico 3 566.400.00 566.400.00 566.400.00
113 0127 _|Técnico Nivel 3 de la Red Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 22 |Técnico3 566.400.00 566.400.00 566.400,00
113 0247 _|Técnico Nivel 3 Supervisor Lineas Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 22 |Técnico 3 566.400.00 566.400.00 566.400.00
113 PS022__|Técnico Nivel 3 e la Re Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 22 |Técnico3 566.400.00 566.400.00 566.400,00
109 0107 _|Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0110 _|Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica __[01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0128 |Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0131 _|Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0132 |Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0133 _|Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0134__|Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0135 __|Técnico Nivel 2 Alumbrado Pdblico Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0137 |Técnico Nivel 2 e la Red Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0248 |Técnico Nivel 2 Lineas Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0249 |Técnico Nivel 2 Lineas Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0250 _|Técnico Nivel 2 Lineas Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0251 |Técnico Nivel 2 Lineas Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0252__|Técnico Nivel 2 Lineas Eneraia Eléctrica __[01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0322 |Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0394 __|Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 PS001__[Técnico Nivel 2 e la Re Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
104 0136 __|Técnico Nivel 1 e la Re Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0138 |Técnico Nivel 1 e la Re Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0323 | Técnico Nivel 1 e la Re Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0324__|Técnico Nivel 1 e la Re Eneraia Eléctrica |1170170470470170—01—01—ou Preventivo 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0439 | Técnico Nivel 1 e la Re Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-01-0-01-01-00 imiento Preventivo 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
109 0121 |Técnico Nivel 2 Planificar v Controlar Eneraia Eléctrica |1170170470470270—01—01—00 Operacién de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0122 |Técnico Nivel 2 Planificar v Controlar Eneraia Eléctrica [ 01-01-04-04-02-0-01-01-00 | Operacién de la Re 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0281 | Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Eneraia Eléctrica |11701704'0470270—01—01—00 n de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0282__|Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Eneraia Eléctrica__[01-01-04-04-02-0-01-01-00 n de la Ref 28 [Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0283 | Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Eneraia Eléctrica |11701704'0470270—01—01—00 n de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0284__|Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-02-0-01-01-00 e la Re 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0285 |Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Eneraia Eléctrica |11701704'0470270—01—01—00 dela Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0286 | Técnico Nivel 2 Operar el Sistema Eneraia Eléctrica __|01-01-04-04-02-0-01-01-00 e la Re 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
119 0145 |Jefe Departamento de la Red Eneraia Eléctrica |1170170470470470—01—01—ou 5 (Mantener la Red) 14| Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
106 0337 | Asistente Admin de la Red Eneraia Eléctrica |0 5 istrativa (Mantener la Red) 34 |Asistente Administrati 454.800.00 454.800.00 454.800,00
121 0358 Unidad Eiecutora Provecto Torito 2 Eneraia Eléctrica 09 |lefe de Area 859.050.00 859.050.00 850.050.00
115 0424__|Técnico Profesional Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica __[01-01-08 cnica Eléctrica 20 |Técnico 3 paso 1 578.550.00 578.550.00 578.550,00
114 0229 jvel 1 Laboratorio de Medidores Eneraia Eléctrica __[01-01-08-11-01-0 cnica Eléctrica 18 |[Profesional Bachiler 570.700.00 570.700.00 570.700.00
109 0194 | Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica __[01-01-08-11-01-0 cnica Eléctrica 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 019% | Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica |0 cnica Eléctrica 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0541 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica N cnica Eléctrica 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
115 0191 | Técnico Nivel 3 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 01-01-00 Equino de Medicién 20 |Técnico 3 paso 1 578.550.00 578.550.00 578.550.00
113 0171 |Técnico Nivel 3 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 2-0-01-01 izacién Eauipo de Medicién 22 |Técnico3 566.400.00 566.400.00 566.400,00
109 0106 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 01-01-00 Equino de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0172 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 1-01 izacién Eauipo de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0173 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 01-01-00 Equino de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0174__|Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 1-01 izacién Eauipo de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0182 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 01-01-00 Equino de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0192 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 1-01 izacién Eauipo de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0193 |Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 01-01-00 Equino de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0345 __|Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 1-01 izacién Eauipo de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 PS004__| Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica -0-01-01-00 Equino de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 PS166 | Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 1-01 izacién Eauipo de Medicién 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
104 0178 | Técnico Nivel 1 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 01-01-00 Equino de Medicién 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0185 _|Técnico Nivel 1 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 1-01 izacién Eauipo de Medicién 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0346 | Técnico Nivel 1 Servicios Técnicos Eneraia Eléctrica 01-01-00 Equino de Medicién 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
121 SE192 |Encaraado de la Unidad Eiecutora Provecto AML Eneraia Eléctrica 01-01-00 | Unidad Eiecutora Provecto AMI 09 |Jefe de Area 859.050.00 859.050.00 850.050,00
115 0438__|Técnico Planificacién v Desarrollo dela Red Eneraia Eléctrica 01-01-00 | Ampliacién de Cabacidad v Cobertura de la Red 19 |Técnico Profesional 578.550.00 578.550.00 578.550.00
115 0155 _|Técnico Nivel 3 Pl i6n v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica -01-01-00 | Ampliacién de Capacidad v Cobertura de la Red 20 |Técnico 3 paso 1 578.550.00 578.550.00 578.550,00
113 0147 | Técnico Nivel 3 Pl v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica 01-01-00 | Ampliacién de Caacidad v Cobertura de la Red 22 |Técnico 3 566.400.00 566.400.00 566.400.00
113 0310 _|Técnico Nivel 3 Pl i6n v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica -01-01-00 | Ampliacién de Capacidad v Cobertura de la Red 22 |Técnico3 566.400.00 566.400.00 566.400,00
113 0311 |Técnico Nivel 3 Pl v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica 01-01-00 | Ampliacién de Caacidad v Cobertura de la Red 22 |Técnico 3 566.400.00 566.400.00 566.400.00
109 0148 _|Técnico Nivel 2 Pl i6n v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica :01-01-00 | Ampliacién de Capacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0149 |Técnico Nivel 2 Pl v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica 01-01-00 | Ampliacién de Caacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0150 _|Técnico Nivel 2 Pl i6n v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica -01-01-00 | Ampliacién de Capacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0156__|Técnico Nivel 2 Operar. Planificar v Controlar Eneraia Eléctrica 01-01-00 | Ampliacién de Caacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0157 | Técnico Nivel 2 Operar, Planificar v Controlar Eneraia Eléctrica :01-01-00 | Ampliacién de Capacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0312__|Técnico Nivel 2 Pl v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica 01-01-00 | Ampliacién de Caacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0313 __|Técnico Nivel 2 Pl i6n v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica -01-01-00 | Ampliacién de Capacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0314__|Técnico Nivel 2 Pl v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica 01-01-00 | Ampliacién de Caacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0315__|Técnico Nivel 2 Pl i6n v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica __|01-01-08-13-02-0-01-01-00 | Ampliacién de Capacidad v Cobertura de la Red 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
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ANEXO 2

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE

NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP PROPUESTO | SEM PROPU;?LO I SEM

Técnico Nivel 2 P v Desarrollo de la Re 01-01-08-13-02-0-01-01-00 | Amp le Capacidad v Col e | Técnico 2. 515.750.00 515.750.00 515.750.00

Técnico Nivel 2 Pl i6n v Desarrollo de la Re 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Ampliacién de Capacidad v Col e Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00
109 0318 Técnico Nivel 2 P v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Ampliacion de Capacidad v Cobertura de 28 | Técnico 2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0319 Técnico Nivel 2 Pl i6n v Desarrollo de la Re Eneraia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Ampliacién de Capacidad v Cobertura de 28 Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00
109 0158 Técnico Nivel 2 Operar, Planificar v Controlar Eneraia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Ampliacion de Capacidad v Cobertura de 29 Técnico 2 base 40 441.450.00 441.450.00 441.450.00
104 0116 Técnico Nivel 1 Pl i6n v Desarrollo de la Red Eneraia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Ampliacién de Capacidad v Cobertura de 42 Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0320 Técnico Nivel 1 Pl v Desarrollo de La Red Eneraia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Ampliacion de Capacidad v Cobertura de 42 | Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0321 Técnico Nivel 1 Pl i6n v Desarrollo de La Red Eneraia Eléctrica 01-01-08-13-02-0-01-01-00 |Ampliacién de Capacidad v Cobertura de 42 Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
121 0008 Unidad Eiecutora Provecto PTAR Eneraia Eléctrica 01-01-13-01-01-0-01-01-00 v Ambiental 09 Jefe de Area 859.050.00 859.050.00 859.050.00
122 0287 Director Direccion O Eneraia Eléctrica |01-02-01-01-01 1-01 Gerenci General 07 Director de Division 994.200.00 994.200.00 994.200,00
116 0072 Nivel 2 O (Provectos) Eneraia Eléctrica |ll'02'01'01'01'0—01—01—00 Direccion Eneraia Eléctrica 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
118 0363 Jefe Departamen Publico Publico 02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestién I iva (Al Pablico! 12 Jefe de Departamento No Profesional 695.400,00 695.400,00 695.400,00
109 0161 Técnico Nivel 2 Pablico Publico 02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestion Al rado Publico 28 | Técnico 2. 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0200 Técnico Nivel 2 Publico Publico 02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestién A Piblico! 28 Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00
109 0396 Técnico Nivel 2 Pablico Publico 02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestion Al rado Publico 28 | Técnico 2. 515.750.00 515.750.00 515.750.00
104 0162 Técnico Nivel 1 Publico 02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestién A Pablico! 42 Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0201 Técnico Nivel 1 Publico 02-01-06-01-01-0-01-01-00 | Gestion Al rado Publico 42 | Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
121 0389 Jefe de Area de icaci 3-01-01-01-01 1-01 Gestion (! icaci 09 Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00
119 0367 Jefe Departamento Control de Contenidos f 'E'Ol'ﬂl'Ul'Ul'U—Ol—Dl—OU Gestion ( 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
114 0372 i Nivel 1 a Planif on v de la Red icaci |03-01-01-01-01 1-01 Gestion ( icaci 18 Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
109 0383 Técnico Nivel 2 Operacion v Monitoreo de la Red f l@'Ol'Ul'Ul'Ul'U—Ol—Dl—OU Gestion ( 28 Técnico 2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
106 0328 Asistente ini icaci |03-01-01-01-01 1-01 Gestion I ( icaci 34 Asistente i i 454.800.00 454.800.00 454.800,00
119 0326 Jefe Departamento Operacion de la Red f 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica (] iones 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
114 0375 i ivel 1 Control de Contenidos icaci |03-01-02-01-01 1-01 Gestién Técnica (] 18 Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
113 0334 Técnico Nivel 3 Supervisor Fuerza de Campo f 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica (] iones 22 | Técnico 3 566.400.00 566.400.00 566.400.00
113 0335 Técnico Nivel 3 Soporte de O i icaci |03-01-02-01-01 1-01 Gestion Técnica (1 22 Técnico 3 566.400,00 566.400,00 566.400,00
109 0331 Técnico Nivel 2 Te f 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica (] iones 28 | Técnico 2. 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0384 Técnico Nivel 2 Operacién v Monitoreo de la Red icaci |03-01-02-01-01 1-01 Gestion Técnica (1 28 Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00
109 0385 Técnico Nivel 2 Te 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica (] iones 28 | Técnico 2. 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0386 Técnico Nivel 2 Te |03-01-02-01-01 1-01 Gestion Técnica (1 28 Técnico 2 515.750,00 515.750,00 515.750,00
104 0329 Técnico Nivel 1 Te f 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica (] iones 42 | Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0332 Técnico Redes 1 icaci |03-01-02-01-01 1-01 Gestion Técnica (1 42 Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0333 Técnico Nivel 1 Te f 03-01-02-01-01-0-01-01-00 | Gestién Técnica (] iones 42 | Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0387 Técnico Nivel 1 Te icaci icaci 03-01-02-01-01 1-01 Gestion Técnica (1 42 Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
114 0001 Profesional Nivel 2 Junta Directiva Servicios C 10-01-01-01-01-0-01-01-00 [Junta Directiva 18 Profesional Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
111 0218 Asistente Técncio Nivel 2 Junta Diretiva Servicios Ct i 10-01-01-01-01-0-01-01-00 [Junta Directiva 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00
FE 0002 Auditor Interno Servicios C 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 05 Auditor Interno 1.057.650.00. 1.057.650.00 1.057.650.00
116 0003 i Nivel 2 Auditoria Interna Servicios Ct i 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0004 Nivel 2 Auditoria Interna Servicios C 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0005 i Nivel 2 Auditoria Interna Servicios Ct i 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0231 Nivel 2 Auditoria Servicios C 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0232 i Nivel 2 Auditoria i i Servicios Ct i 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0391 Nivel 2 Auditoria Servicios C 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
114 0288 i Bachiller Auditoria Interna Servicios Ct i 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 18 Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
114 0289 Nivel 1 Auditoria Servicios C 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0390 i Nivel 1 Auditoria Servicios Ct i 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 18 Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
114 0392 Nivel 1 Auditor Tecnoloaias de Informacién Servicios C 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 SE150 Prof. Nivel 1 Auditor Ing. en Prod. Industrial Servicios Ct i 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 18 Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
106 0202 Asistente Auditoria Interna Servicios C 10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
FE 0006 Gerente General Servicios Ct i 10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Gerencia-: General 01 Gerente General 1.183.650,00 1.183.650,00 1.183.650,00
116 0226 Nivel 2 Archivistica Servicios C 10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Gerencia- General 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0359 i Nivel 2 Gerencia General Servicios Ct i 10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Gerencia-: General 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0369 Nivel 2 Gerencia General Servicios C 10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Gerencia- General 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
111 0009 Asistente Técnico Nivel 2 Gerencia Servicios Ct i 10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Gerencia-: General 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00
106 0010 Asistente Tesoreria Servicios C 10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Gerencia- General 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0233 Asistente ini Gerencia Servicios Ct i 10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Gerencia-: General 34 Asistente I i 454.800.00 454.800.00 454.800,00
101 0024 Auxiliar Servicios Generales Gerencia Servicios C 10-01-03-01-01-0-01-01-00 |Gerencia- General 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0063 Auxiliar Servicios Generales Gerencia Servicios Ct i 10-01-03-01-01 1-01 Gerenci General 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00
119 0056 Jefe Departamento PI 3 Servicios C 10-01-03-01-02-0-01-01-00 |Gestion Pl Calidad v Control 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0216 i Nivel 2 P i i Servicios Ct i 10-01-03-01-02-0-01-01 Gestion Pl Calidad v Control 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0360 Nivel 2 Pl Servicios C 10-01-03-01-02-0-01-01-00 |Gestion Pl Calidad v Control 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0397 i Nivel 2 P i i Servicios Ct i 10-01-03-01-02-0-01-01 Gestion Pl i6n, Calidad v Control 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
122 0546 Director Direccién Comercial Servicios C 10-01-03-01-03-0-01-01-00 |Direccién Ct ion 07 Director de Division 994.200.00 994.200.00 994.200.00
120 0012 Asesor Legal v Notario Publico i Servicios Ct i 10-01-04-01-01-0-01-01-00 |Asesoria Legal 10 Asesor Leqal 776.300,00 776.300,00 776.300,00
116 0050 Nivel 2 i Servicios C 10-01-04-01-01-0-01-01-00 |Asesoria Leaal 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0197 i Nivel 2 Asesoria Legal Servicios Ct i 10-01-04-01-01-0-01-01-00 |Asesoria Legal 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0198 Nivel 2 Asesoria Leaal Servicios C 10-01-04-01-01-0-01-01-00 |Asesoria Leaal 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0235 i Nivel 2 Asesoria Legal Servicios Ct i 10-01-04-01-01-0-01-01-00 |Asesoria Legal 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0290 Nivel 2 Asesoria Leaal Servicios C 10-01-04-01-01-0-01-01-00 |Asesoria Leaal 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0291 i Nivel 2 Asesoria Legal Servicios Ct i 10-01-04-01-01-0-01-01-00 |Asesoria Legal 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
119 0278 Jefa Departamento Contraloria de Servicios Servicios C 10-01-05-01-01-0-01-01-00 | Contraloria de Servicios 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
111 0425 Asistente Técnico Nivel 2 Contraloria de Servicios Servicios Ct i 10-01-05-01-01-0-01-01-00 |Contraloria de Servicios 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00
114 0224 Profesional Nivel 1 Conservacién Ambiental Servicios C 10-01-06-01-05-0-01-01-00 | Gestién v Conservacion Ambiental 18 Profesional Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0292 Profesional Nivel 1 Conservacién Ambiental Servicios Ct i 10-01-06-01-05-0-01-01-00 |Gestion v Conservacion Ambiental 18 Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
119 0405 Jefe Departamento Salud Ocupacional v Servicios Médicos Servicios C 10-01-07-01-01-0-01-01-00 |Unidad Salud O 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0014 Profesional Nivel 2 Salud Ot Servicios C¢ i 10-01-07-01-01 1-01 Unidad Salud O 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
113 0258 Técnico Nivel 3 Gestion Seauridad v Riesao Servicios C 10-01-07-01-01-0-01-01-00 |Unidad Salud O 22 Técnico 3 566.400.00 566.400.00 566.400.00
111 0377 Asistente Técnico Nivel 2 Salud O Servicios C¢ i -01-07-01-01 1-01 nidad Salud O« 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00
106 0159 Asistente Salud O Servicios C¢ 10-01-07-01-01-0-01-01-00 |Unidad Salud O 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
116 0013 Profesional Nivel 2 Cc icacion Cc Servicios C¢ i 10-01-09-01-01-0-01-01-00 | C licacion Corporativa 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0217 Nivel 2 Cc on Cc Servicios C 10-01-09-01-01-0-01-01-00 |C 6n Corporativa 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
121 0015 Jefe Area ias de Inf. v C¢ icaci Servicios C¢ i 10-02-01-01-01-0-01-01-00 | Gestién I iva ( It 09 Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00
119 0016 Jefe Dep. Gestion de la Ara. v Cc Servicios C¢ 10-02-01-01-01-0-01-01-00 | Gestién ( It 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
119 0018 Jefe Departamento Gestién de Sistemas, limic v Desarrollo Servicios Ct i 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién I iva ( It 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00
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119 0019 Jefe Departamento Gestion de Calidad v Riesaos Servicios C 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion ( 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0273 i Nivel 2 C icaci Servicios C¢ 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién ( 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0274 Nivel 2 Seauridad de Servicios C 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion ( 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
114 0020 i Nivel 1 Analisis de Sistemas Servicios C 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién ( 18 Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
114 0227 ivel 1 Analisis de Sistemas Servicios C 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion ( 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0373 i ivel 1 v Desarrollo de Sistemas Servicios Ct 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién ( 18 Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
111 0021 Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas Servicios C 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion ( 24 Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100.00
111 0022 Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas Servicios Ct 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién ( 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00
111 0275 Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas Servicios C 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion ( 24 Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100.00
111 0276 Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas Servicios Ct 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién ( 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00
111 SE196 | Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas Servicios C 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestion ( 24 Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100.00
111 SE197 | Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas Servicios Ct 10-02-01-01-01-0-01-01-00 |Gestién ( 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00
119 0028 Jefe Departamento Talento Humano Servicios C 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestion de Recursos Humanos 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0029 i Nivel 2 Talento Humano Servicios C 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestion de Recursos Humanos 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0293 Nivel 2 Talento Humano Servicios C 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestion de Recursos Humanos 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 PS021 i Nivel 2 Talento Humano Servicios C 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestién de Recursos Humanos 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
114 0023 Nivel 1 Talento Humano Servicios C 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestion de Recursos Humanos 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0030 i Nivel 1 Talento Humano Servicios Ct 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestién de Recursos Humanos 18 Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
114 0207 Nivel 1 Talento Humano Servicios C 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestion de Recursos Humanos 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
106 0406 Asistente Técnico Nivel 1 Talento Humano Servicios C 10-02-02-01-01-0-01-01-00 |Gestién de Recursos Humano: 38 Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
121 0025 Jefe Area Servicios Financieros Servicios C 10-02-03-01-01-0-01-01-00 n (Apovo! 09 Jefe de Area 859.050.00 859.050.00 859.050.00
116 0026 Profesional Nivel 2 Servicios Financieros Servicios Ct 10-02-03-01-01-0-01-01-00 n (Apoyo! 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0347 Profesional Nivel 2 Financiero Servicios C 10-02-03-01-01-0-01-01-00 n (Apovo! 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
106 0027 Asistente ini Servicios Financieros Servicios Ct 10-02-03-01-01-0-01-01-00 n (Apoyo! 34 Asistente I i 454.800.00 454.800.00 454.800,00
119 0031 Jefa Departamento Ce Servicios C¢ 10-02-03-02-01-0-01-01-00 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0037 Profesional Nivel 2 C Servicios C¢ 10-02-03-02-01-0-01-01-00 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0354 Profesional Nivel 2 Cc Servicios C¢ 10-02-03-02-01-0-01-01-00 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
114 0035 Profesional Nivel 1 C Servicios C¢ 10-02-03-02-01-0-01-01-00 18 Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
106 0440 Asistente Técnico Nivel 1 Cc Servicios C¢ 10-02-03-02-01-0-01-01-00 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0441 Asistente Técnico Nivel 1 Ce Servicios C¢ 10-02-03-02-01-0-01-01-00 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0036 Asistente Técnico Nivel 1 Cc Servicios C¢ 10-02-03-02-01-0-01-01-00 38 Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
119 0038 Jefa Departamento Tesoreria Servicios Ct 10-02-03-03-01 1-01 Recursos Financieros 14 | Jefe de Departamento Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00
116 0039 Profesional Nivel 2 Tesoreria Servicios C 10-02-03-03-01-0-01-01-00 Recursos Financieros 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0550 Profesional Nivel 2 Tesoreria Servicios C 10-02-03-03-01 1-01 Recursos Financieros 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
106 0041 Asistente Tesoreria Servicios C 10-02-03-03-01-0-01-01-00 Recursos Financieros 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0225 Asistente ini Tesoreria Servicios Ct 10-02-03-03-01 1-01 Recursos Financieros 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800,00
119 0055 Jefa Departamento v Control Servicios C 10-02-03-04-01-0-01-01-00 |Pr v Controlar Recursos 14 Jefe de Departamer 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0057 i Nivel 2 v Control Servicios Ct 10-02-03-04-01-0-01-01-00 |Pr v Controlar Recursos 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0199 Nivel 2 v Control Servicios C 10-02-03-04-01-0-01-01-00 |Pr v Controlar Recursos 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0230 i Nivel 2 v Control Servicios Ct 10-02-03-04-01-0-01-01-00 |Pr v Controlar Recursos 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0327 Nivel 2 v Control Servicios C 10-02-03-04-01-0-01-01-00 |Pr v Controlar Recursos 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
119 0068 Jefe Departamento Tarifas Servicios Ct 10-02-03-05-01-0-01-01-00 |Sistema Tarifas 14 Jefe de Departamer 710.400,00 710.400,00 710.400,00
116 0070 Nivel 2 Tarifas Servicios C 10-02-03-05-01-0-01-01-00 |Sistema Tarifas 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0382 i Nivel 2 Tarifas Servicios Ct 10-02-03-05-01-0-01-01-00 |Sistema Tarifas 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0032 Nivel 2 Fondo. Ahorro v Garantia Servicios C 10-02-03-06-01-0-01-01-00 |Fondo de Ahorro v Garantia 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
106 0407 Asistente Técnico Nivel 1 FAG Servicios Ct 10-02-03-06-01-0-01-01-00 | Fondo de Ahorro v Garantia 34 Asistente I i 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0294 Asistente Técnico FAG Servicios C 10-02-03-06-01-0-01-01-00 |Fondo de Ahorro v Garantia 38 Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
119 0058 Jefe Departamento Cuentas por Cobrar Servicios Ct 10-02-03-07-01-0-01-01-00 |Cuentas por Cobrar 14 | Jefe de Departamento Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00
116 0549 Profesional Nivel 2 Cuentas por Cobrar Servicios C 10-02-03-07-01-0-01-01-00 |Cuentas por Cobrar 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
114 0228 i Nivel 2 Cuentas por Cobrar Servicios Ct 10-02-03-07-01-0-01-01-00 |Cuentas por Cobrar 18 Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
101 0364 Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios C 10-02-03-07-01-0-01-01-00 |Cuentas por Cobrar 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0365 Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios Ct 10-02-03-07-01-0-01-01-00 |Cuentas por Cobrar 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00
101 0366 Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios C 10-02-03-07-01-0-01-01-00 |Cuentas por Cobrar 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0442 Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios Ct 10-02-03-07-01-0-01-01-00 |Cuentas por Cobrar 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00
101 0443 Auxiliar Cuentas por Cobrar Servicios C 10-02-03-07-01-0-01-01-00 |Cuentas por Cobrar 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
121 0547 Jefe Area Servicios i i Servicios Ct 10-02-04-01-01-0-01-01-00 |Gestion i iva Servicios 09 Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00
119 0074 Jefe Dep. 6n de Activos Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 14 Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0033 i Nivel 2 i ion de Activos Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
116 0059 Nivel 2 de Edificios Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0259 i Nivel 2 Gestién de Transportes Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 16 Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
114 0214 Nivel 1 Provectos Infraestructura ion Activos. Edificio-Vehicu| Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0215 i Nivel 1 I ion de Activos, I de Edificios v Vehiculos Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 18 Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
114 SE149 Nivel 1 Avaltios Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 SE193 i Nivel 1 i Activos Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 18 Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00
111 0277 Asistente Técnico Nivel 2 de Activos v de Edificios v Vehiculos Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 24 Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100.00
109 0066 Técnico Nivel 2 de Vehiculos Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 28 Técnico 515.750,00 515.750,00 515.750,00
106 0060 Asistente 5n de Activos. de Edificios v Vehiculos Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0356 Asistente ini de Activos, de Edificios v Vehiculos Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 34 Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0551 Asistente Tecnico Nivel 1 Monitoreo Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 38 Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0552 Asistente Tecnico Nivel 1 Monitoreo Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 38 Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0553 Asistente Tecnico Nivel 1 Monitoreo Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 38 Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0554 Asistente Técnico Nivel 1 Monitoreo Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 38 Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 SE194 | Asistente Técnico Nivel 1 de Activos Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 38 Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
103 0061 Técnico Apovo Logistico Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 44 Técnico Apoyo Loaistico 415.600.00 415.600.00 415.600,00
103 0062 Técnico Nivel 1 Administrar Activos. Edificios v Vehiculos Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 44 | Técnico Apovo Loaistico 415.600.00 415.600.00 415.600.00
103 0067 Técnico Nivel 1 Administrar Activos, Edificios v Vehiculos Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestién Apoyo Loaistico 44 Técnico Apoyo Loaistico 415.600.00 415.600.00 415.600,00
103 0401 Técnico Nivel 1 Administrar Activos. Edificios v Vehiculos Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 44 | Técnico Apovo Loaistico 415.600.00 415.600.00 415.600.00
102 0011 Técnico Nivel 1 Administrar Activos, Edificios v Vehiculos Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestién Apoyo Loaistico 46 Técnico Apoyo Loaistico 399.500,00 399.500,00 399.500,00
101 0399 Auxiliar Administrar Activos v de Edificios v Vehiculos Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestion Aoovo Loaistico 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0400 Auxiliar Servicios Generales Activos v de Edificios v Vehiculos Servicios Ct 10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Loaistico 50 Auxiliar Servicios Generales 380.650,00 380.650,00 380.650,00
100 0065 Auxiliar Servicios Generales Activos v de Edificios v Vehiculos Servicios C 10-02-04-02-01-0-01-01-00 |Gestién Aoovo Loaistico 52 Auxiliar Servicios Generales base 40 332.050.00 332.050.00 332.050.00
119 0049 Jefe Departamento Proveeduria Servicios Ct 10-02-04-04-01-0-01-01-00 | Contratar Bienes v Servicios 14 | Jefe de Departamento Profesional 710.400,00 710.400,00 710.400,00
116 0051 Profesional Nivel 2 Proveeduria Servicios C 10-02-04-04-01-0-01-01-00 |Contratar Bienes v Servicios 16 Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
116 0054 Profesional Nivel 2 Proveeduria Servicios Ct 10-02-04-04-01-0-01-01-00 |Contratar Bienes v Servicios 16 Profesional Licenciado 612.050,00 612.050,00 612.050,00
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114 0052 _|Profesional Nivel 1 Proveeduria Servicios C 10-02-04-04-01-0-01-01-00 | Contratar Bienes v Servicios 18 |Profesional Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
106 0053 | Asistente Técnico Nivel 1 Proveeduria Servicios C 10-02-04-04-01-0-01-01-00 | Contratar Bienes v Servicios 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
119 0042__|Jefe Devartamento Almacén Servicios C 10-02-04-05-01-0-01-01-00 Materiales v Eauinos 14| Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0297 ional Nivel 2 Almacén (Administrativo Contable) Servicios C ivos [ 10-02-04-05-01-0-01-01 i Materiales v Equipos 16 |Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050,00
106 0043 Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios C 10-02-04-05-01-0-01-01-00 Materiales v Eauipos 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0044 Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios C ivos [10-02-04-05-01-0-01-01 i Materiales v Equipos 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0045 Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios C 10-02-04-05-01-0-01-01-00 Materiales v Eauipos 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0047 | Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios C ivos [10-02-04-05-01-0-01-01 Materiales v Equipos 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0048 Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios C 10-02-04-05-01-0-01-01-00 Materiales v Eauipos Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0295 Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios C 10-02-04-05-01-0-01-01 Materiales v Equipos Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0296 | Asistente Técnico Nivel 1 Almacén Servicios C 10-02-04-05-01-0-01-01-00 Materiales v Eauipt Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
116 0353 ional Nivel 2 Sistemas de dela Red Servicios C 10-02-04-07-01-0-01-01-00 | e i6n Geoarafica Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050,00
109 0142 |Técnico Nivel 2 e la Red Servicios C 10-02-04-07-01-0-01-01-00 e Geoardfica Técnico 2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0330 _|Técnico Nivel 2 Sistema de Geoarafica Servicios C 10-02-04-07-01-0-01-01 e Geoarafica Técnico 2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0352__|Técnico Nivel 2 Sistema de Informacién Geoaréfica Servicios C 10-02-04-07-01-0-01-01-00 | Sistema de Geoardfica 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
104 0348 |Técnico Nivel 1 Sistema de Geoarafica Servicios C ivos [ 10-02-04-07-01-0-01-01-00 | Sistema de Geoarafica 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0350 | Técnico Nivel 1 Sistema de Informacién Geoaréfica Servicios C 10-02-04-07-01-0-01-01-00 | Sistema de Geoardfica 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0351 |Técnico Nivel 1 Sistema de Geoarafica Servicios C 10-02-04-07-01-0-01-01-00 | Sistema de. Geoarafica 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0388 |Técnico Nivel 1 Sistema de Informacién Geoaréfica Servicios C 10-02-04-07-01-0-01-01-00 | Sistema de Geoardfica 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
121 0168 _|Jefe Area Operacion Comercial Servicios C 10-02-05-01-01-0-01-01-00 | Gestién (Servicio al Cliente) 09 |Jefe de Area 859.050.00 859.050.00 850.050,00
106 0169 |Asistente Oeracion Comercial Servicios C 10-02-05-01-01-0-01-01-00 | Gestién (Servicio al Cliente) 34 |asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
119 0163 _|Jefe Departamento Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 14 |Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400,00
106 0262 | Asistente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 34 |asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0301__|Asistente Admini Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 34 |Asistente Administrati 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 PS147__| Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 34 |Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0164 Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0165 Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0166 Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0167 | Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0298 Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0299 | Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0300 Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
101 0357 | Auxiliar Servicios Generales Activos v de Edificios v Vehiculos Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0370 Auxiliar Servicio al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0379 | Auxiliar Servicio al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0380 | Auxiliar Servicio al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0411 Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0412 | Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0413 | Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0414 | Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0415 | Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0416 | Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0417 | Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0418 | Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0419 | Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0420 | Auxiliar Recepcion Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 0421 Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrolio de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
101 PS033__|Auxiliar Centro de Gestién al Cliente Servicios C 10-02-05-01-02-0-01-01-00 | Desarrollo de la Gestién del Servicio al Cliente 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
119 0186__|Jefe Departamento Facturacion v 5 Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura, Facturacién v Cobro 14| Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400.00
116 0204 ional Nivel 2 Facturacion y i Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 16 Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050,00
114 0188 Nivel 1 Facturacion v Recaudacion Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0206 ional Nivel 1 Facturacion y i Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0304 Nivel 1 Facturacion v Recaudacion Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0392 ional Nivel 1 Facturacion y i Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 0398 ivel 1 Facturacion v Recaudacion Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 18 Bachiler 570.700.00 570.700.00 570.700.00
114 PS190 ional Nivel 1 Facturacion y i Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 18 Bachiller 570.700.00 570.700.00 570.700,00
111 0381 Asistente Técnico Nivel 2 Facturacién v Recaudacion (INFO) Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 24 |Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100.00
111 0393 | Asistente Técnico Geon 7 Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 24| Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100,00
111 0409 | Asistente Técnico Nivel 2 Facturacién v Recaudacion (INFO) Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 24 |Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100.00
109 0338 _|Técnico Nivel 2 Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0339 |Técnico Nivel 2 Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 PS183 | Tenico Nivel 2 Hurtos Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
106 0378 |Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién v Recaudacion Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 34 |Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 PS007__|Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y i6 Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 34 |Asistente Administrati 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 PS189 | Asist. Téc. Nivel 1 Facturacion v Recaudacid Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 34 |Asistente 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0187 | Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién y i Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0189 | Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién v Recaudacion Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0190 | Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién v i Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0205 Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién v Recaudacion Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
106 0343 | Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién v i Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800,00
106 0535 Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién v Recaudacion Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 38 |Asistente Técnico 454.800.00 454.800.00 454.800.00
104 0177 |Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0179 |Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0180 _|Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacién v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0181 | Técnico Redes Eléctricas 1 Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0183 _|Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C ivos [ 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacion v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0184 |Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0302__|Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C ivos [ 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacion v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0303 |Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0341 __|Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C ivos [ 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacion v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 0536__|Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
104 0537 _|Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C ivos [ 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacion v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100,00
104 PS136 | Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores v Hurtos de Eneraia Servicios C 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestidn de Lectura. Facturacién v Cobro 42 |Técnico 1 436.100.00 436.100.00 436.100.00
101 0544 |Auxiliar Administrati Servicios C ivos [ 10-02-05-01-03-0-01-01-00 | Gestién de Lectura, Facturacion v Cobro 50 |Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
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ANEXO 2

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE

NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP FROFU?;';O I SEM PROPUgg’LO I SEM
116 0371 __|Profesional Nivel 2 C 6n Mercadeo Servicios C 10-02-05-02-01-0-01-01-00 | Mercadeo v Ventas 16| Profesional Licenciado 612.050.00 612.050.00 612.050.00
111 0336 Asistente Técnico Nivel 2 Mercadeo Servicios C ivos [ 10-02-05-02-01-0-01-01-00 | Mercadeo v Ventas 24| Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100,00
101 0402 | Auxiliar Mercadeo v Ventas Servicios C 10-02-05-02-01-0-01-01-00 | Mercadeo v Venta: 50| Auxiliar Servicios Generales 380.650.00 380.650.00 380.650.00
119 0219 | Jefe Departamento Despacho v Compra de_Eneraia Servicios C ivos [ 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestién Compras de Eneraia 14 |Jefe de Departamento Profesional 710.400.00 710.400.00 710.400,00
111 0548 | Asistente Técnico Nivel 2 Despacho v Compra Eneraia Servicios C 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestién Comoras de Eneraia 24 |Asistente Técnico 532.100.00 532.100.00 532.100.00
109 0257 | Técnico Nivel 2 Despacho y Compra de Eneraia Servicios C ivos [ 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestién Compras de Eneraia 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0261 | Técnico Nivel 2 Desbacho v Compra de Eneraia Servicios C 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestién Comoras de Eneraia 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0305__|Técnico Nivel 2 Despacho y Compra de Eneraia Servicios C ivos [ 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestién Compras de Eneraia 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
109 0306 |Técnico Nivel 2 Desbacho v Compra de Eneraia Servicios C 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestién Comoras de Eneraia 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750.00
109 0307__|Técnico Nivel 2 Despacho y Compra de Eneraia Servicios C ivos [ 10-02-07-01-01-0-01-01-00 | Gestién Compras de Eneraia 28 |Técnico2 515.750.00 515.750.00 515.750,00
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ANEXO 3

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CAF
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE

CATEGORIA L NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP COD CLASE CLASE RCTUAT e CRUESTONSEN RRRORTESTON

PUESTO 2021 SEM 2021
0006 |Gerente General 1.183.650,00 1.183.650,00
| | 0002 [Auditor Interno 1.057.650,00] 1.057.650,00]

Servicios Corporativos |10-01-03-01-01-0-01-01-00 |[Gerencia-Subgerencia General Gerente General

1.183.650,00
[Servicios Corporativos [10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna | [Auditor Interno

1.057.650,00]
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ANEXO 4

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE
JORNADA NUMERO DE MESES

ATEGORI No PUESTQ NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP

COD CLASE PROPUESTO | SEM PROPUESTO Il SEM 48 40 MES MES TOTAL

2021 2021 horas horas INICIAL FINAL MESES
0006 Gerente General Servicios Corporativos | 10-01-03-01-01-0-01-01-00 | Gerencia-Subgerencia General Gerente General 1.183.650,00 1.183.650,00 1.183.650,00

01
0002___[Auditor Interno [Servicios Corporativos [10-01-02-01-01-0-01-01-00 | Auditoria Interna 05 [ Auditor Interno 1.057.650,00] 1.057.650,00] 1.057.650,00]
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ANEXO 5

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO L
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE

ANUALIDADES
PROHIBICION CARRERA
ATEGORI No PUESTG  NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP COD CLASE ACTUAL  PROPUESTOISEM PROPUEELO WSEM  rcTuaL PROF;US/TA Al BRUEESIDHERL
94%
Gerente General Servicios Corporativos | 10-01-03-01-01-0-01-01-00 | Gerencia-Subgerencia General 01 Gerente General 1.183.650,00 1.183.650,00 9.232.470,00 2.352.555,00
[FE [oo02 | Auditor Interno | Servicios Corporativos [10-01-02-01-01-0-01-01-00 [Auditoria Interna [ 05 [Auditor Interno ] 1.057.650,00] 1.057.650,00] 1.057.650,00] 48] 1] 255.325,00] 3.539.061,00
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ANEXO 6

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
RELACION DE PUESTOS GENERAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO 2021

SALARIO BASE JORNADA NUMERO DE MESES

PROPUESTO | PROPUESTO Il 40 MES MES TOTAL
CATEGORIA No PUESTO NOMBRE PUESTO NEGOCIO CENTRO CENTRO PRESUP ACTUAL SEM 2021 SEM 2021 48 horas horas  INICIAL  FINAL

Profesional Nivel 1 Avallios Servicios Corporativos |10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Logistico Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 |48 HORAS 1
14 SE150 Prof. Nivel 1 Auditor Ing. en Prod. Industrial Servicios Corporativos |10-01-02-01-01-0-01-01-00 {Auditoria Interna 18 Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 |48 HORAS 1 12 12
21 SE. Encargado de la Unidad Ejecutora Proyecto AML Energia Eléctrica 01-01-08-11-03-0-01-01-00 | Unidad Ejecutora Proyecto AMI 09 Jefe de Area 859.050,00 859.050,00 859.050,00 48 HORAS 1 12 12
14 SE. Profesional Nivel 1 Administracion Activos Servicios Corporativos [10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Logistico 18 Profesional Bachiller 570.700,00 570.700,00 570.700,00 |48 HORAS 1 12 12
06 SE194 Asistente Técnico Nivel 1 Administracion de Activos Servicios Corporativos |10-02-04-02-01-0-01-01-00 | Gestién Apoyo Logistico 38 Asistente Técnico 454.800,00 454.800,00 454.800,00 |48 HORAS 1 12 12
11 SE. Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas Servicios Corporativos |10-02-01-01-01-0-01-01-00 | Gestion Administrativa (Tecnologias) 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00|48 HORAS 1 12 12
11 SE. Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas Servicios Corporativos [10-02-01-01-01-0-01-01-00 [ Gestion Administrativa (Tecnologias) 24 Asistente Técnico 532.100,00 532.100,00 532.100,00]48 HORAS 1 12 12
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ANEXO N° 4

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PARTIDA OBJETO DEL GASTO
ANALISIS VERTICAL POR PROGRAMAS - ANO 2021
(en millones de colones)

Negocio
Energia Servicios Corporativos
PARTIDA PRESUPUESTO TOTAL TOTAL PROGRAMA PRESUPUESTO TOTAL TOTAL PROGRAMA
cODIGO DESCRIPCION ORDZ'O’\;’L,IR'O % MiZEEQ%%‘\I\T(O % INVERSIONES % ORDZ'O'\'ZAI‘R'O % ADMINISTRACION % INVERSIONES %
0 Remuneraciones 2.779,0 6,1% 2.141,6 5,1% 637,4  17,4% 3.758,6 = 66,3% 3.758,6| 67,1%
1 Servicios 7.279.2  15,9% 7.2785  17.2% 0,7 0,0% 1.551,8 | 27,4% 1.551,8 27,7% 0,0%
2 Materiales y Suministros 32.988,8 71,9% 32.790,7 | 77,7% 198,1 5,4% 211,9 3,7% 211,9  3,8% 0,0%
3 Intereses y Comisiones 1.008,3 2,2% 0,0 0,0% 1.008,3 | 27,5% 16,0 0,3% 16,00 24,2%
5 Bienes Duraderos 289,9 0,6% 0,0 0,0% 289,9 7,9% 8,5 0,1% 85 02% 0,0%
6 Transferencias Corrientes 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 74,6 1,3% 74,6 1,3%
8 Amortizacion 1.533,4 3,3% 0,0% 1.533,4 | 41,8% 50,1 50,1 75,8%
TOTAL DE EGRESOS 45.878,6 = 100,0% 42.210,8 | 100,0% 3.667,8 | 100,0% 5.671,5  100,0% 5.605,4 = 100,0% 66,1 100,0%
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ANEXO N° 6

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PARTIDA OBJETO DEL GASTO

ANALISIS HORIZONTAL POR PROGRAMAS - ANO 2021
(en millones de colones)

Negocio
Energia Servicios Corporativos
PARTIDA PRESUPUESTO TOTAL TOTAL PROGRAMA PRESUPUESTO TOTAL TOTAL PROGRAMA
. . ORDINARIO OPERACION Y ORDINARIO .
0, 0, 0, 0, 0, 0,
cODIGO DESCRIPCION 2021 % MANTENIMIENTO % INVERSIONES % 2021 % ADMINISTRACION % INVERSIONES %

0 Remuneraciones 2.779,0 | 100,0% 2.141,6 | 77.1% 637,4 | 22,9% 3.758,6 | 100,0% 3.758,6 | 100,0% 100,0%
1 Servicios 7.279,2 | 100,0% 7.278,5 | 100,0% 0,7 0,0% 1.551,8 | 100,0% 1.551,8 | 100,0% 100,0%
2 Materiales y Suministros 32.988,8 | 100,0% 32.790,7 | 99,4% 198,1 0,6% 211,9 | 100,0% 211,9 | 100,0% 100,0%
3 Intereses y Comisiones 1.008,3 | 100,0% 0,0 0,0% 1.008,3 | 100,0% 16,0 | 100,0% 16,0 | 100,0%
5 Bienes Duraderos 289,9 | 100,0% 0,0 0,0% 289,9 | 100,0% 8,5 | 100,0% 8,5 | 100,0% 0,0 0,0%
6 Transferencias Corrientes 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 74,6 | 100,0% 74,6 | 100,0% 100,0%
8 Amortizacion 1.533,4 | 100,0% 0,0% 1.533,4 | 100,0% 50,1 | 100,0% 50,1| 100,0%

TOTAL DE EGRESOS 45.878,6 = 100,0% 42.210,8 | 92,0% 3.667,8 8,0% 5.671,5 | 100,0% 5.605,4 = 98,8% 66,1 1,2%
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ANEXO N° 7

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
EVOLUCION DEL GASTO
(en millones de colones)

NEGOCIOS
ENERGIA Y SERVICIO CORPORATIVOS
PARTIDA PRESUPUESTO
ORDINARIO 2021
SERVICIOS TOTAL ORDINARIO
CcODIGO DESCRIPCION ENERGIA CORPORATIVOS 2021 % PROYECTADO 2020 % VARIACION REAL 2019 % VARIACION
() ®) () ®) (A-B) © (8-C)

0 Remuneraciones 2.141,6 3.758,6 5.900,2 | 12,3% 6.3225 | 13,6% (422,3) 5.796,2 [ 13,1% 526,3
1 Servicios 7.278,5 1.551,8 8.830,3 | 18,5% 10.047,5 | 21,6% (1.217,2) 8.130,9 [ 18,4% 1.916,6
2 Materiales y Suministros 32.790,7 2119 33.002,6 | 69,0% 29.904,7 | 64,4% 3.097,9 29.843,7 | 67,6% 61,0
3 Intereses y Comisiones 0,0 0,0 0,0 0,0% 6,8 0,0% (6,8) 10,6 0,0% (3,8)
5 Bienes Duraderos 0,0 8,5 8,5 0,0% 57,1 0,1% (48,6) 274,0 0,6% (216,9)
6 Transferencias Corrientes 0,0 74,6 74,6 0,2% 71,4 0,2% 3,2 77,9 0,2% (6,5)
8 Amortizacion 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0
TOTAL DE EGRESOS 42.210,8 5.605,4 47.816,2 | 100,0% 46.410,0 | 100,0% 1.406,2 44.133,3 | 100,0% 2.276,7
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ANEXO N° 8
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

RESUMEN DE EGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(en millones de colones)

& JASEC

PARTIDA PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
. . SERVICIOS
CODIGO DESCRIPCION ENERGIA CORPORATIVOS TOTAL
1 Servicios 7.279,3 1.551,8 8.831,1
2 Materiales y Suministros 32.988,8 211,9 33.200,7
5 Bienes Duraderos 289,9 8,5 298,4
TOTAL 40.558,0 1.772,2 42.330,2

Nota: segun Articulo N° 3 del Reglamento sobre Refrendo de las Contrataciones de
la Administracién Publica.
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ANEXO N° 9

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
ASIGNACION DEL EGRESO PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(en millones de colones)

NEGOCIO
Energia Servicios Corporativos
OPERACION OTROS TOTAL
- Y OPERACION Y OPERACION TOTAL ADMINISTRACION TOTAL
COoDIGO PARTIDAS MANTENIMIENTO|MANTENIMIENTO| MANT. Y OTROS % INVERSIONES % ORDINARIO 2021 % CENTRAL INVERSIONES ORDINARIO 2021 %
A (B) (A+B)
0 Remuneraciones 2.141,6 2.141,6 5,1% 637,4 17,4% 2.779,0 6,1% 3.758,6 3.758,6 | 66,3%
1 Servicios 7.112,1 7.112,1 | 16,8% 0,7 0,0% 7.112,8 | 15,5% 1.551,8 1.551,8 | 27,4%
2 Materiales y Suministros 2145 2145 0,5% 198,1 5,4% 412,6 0,9% 2119 211,9 3,7%
3 Intereses y Comisiones 0,0 0,0 0,0% 1.008,3 27,5% 1.008,3 2,2% 16,0 16,0 0,3%
5 Bienes Duraderos 0,0 0,0 0,0% 289,9 7,9% 289,9 0,6% 8,5 0,0 8,5 0,1%
6 Transferencias Corrientes 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 74,6 74,6 1,3%
8 Amortizacion 0,0 0,0% 1.533,4 | 41,8% 1.533,4 3,3% 50,1 50,1 0,9%
2-05-03-00]Compras de Energia Eléctrica 32.576,2 32.576,2 | 77,2% 32.576,2 | 71,0% 0,0 0,0%
1-99-01-00| Tasas, Concesiones y Otros 0,0 166,4 166,4 0,4% 166,4 0,4% 0,0 0,0 0,0 0,0%
TOTAL DE EGRESOS 9.468,2 32.742,6 42.210,8 | 100,0% 3.667,8 | 100,0% 45.878,6 |100,0% 5.605,4 66,1 5.671,5|100,0%
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

ANEXO N° 10-1

SERVICIOS CORPORATIVOS INVERSIONES
(en millones de colones)

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

@& JASEC
CENTROS MONTO
CODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL
10-03 Inversion 66,1
10-03-01 Proyectos de Inversion 66,1
10-03-01-13 Deuda 66,1
10-03-01-13-02 BPDC 66,1
TOTAL 66,1 66,1
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ANEXO N° 10

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
SERVICIOS CORPORATIVOS OPERATIVO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

@ JASEC

CENTROS MONTO

CODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL
10-01 Divisién Superior 69,5
10-01-01 Junta Directiva
10-01-01-01 Junta Directiva
10-01-01-01-01 Junta Directiva 69,5
10-01-02 Auditoria Interna 319,9
10-01-02-01 Auditoria Interna
10-01-02-01-01 Auditoria 319,9
10-01-03 Gerencia- Subgerencia General 200,9
10-01-03-01 Gerencia- Subgerencia General
10-01-03-01-01 Gerencia- Subgerencia General 200,9
10-01-03 Gerencia- Subgerencia General 1442
10-01-03-01 Gerencia- Subgerencia General
10-01-03-01-02 Planificacion Institucional 100,0
10-01-03-01-03 Direccién Comercializacion Institucional 44,2
10-01-04 Asesoria Legal 181,4
10-01-04-01 Asesoria Legal
10-01-04-01-01 Asesoria Legal 181,4
10-01-05 Contraloria de Servicios 43,2
10-01-05-01 Contraloria de Servicios
10-01-05-01-01 Contraloria de Servicios 43,2
10-01-06 Investigacion, Planificacién y Desarrollo 35,3
10-01-06-01 Investigacion, Planificacién y Desarrollo
10-01-06-01-05 Gestion y Conservacion Ambiental 35,3
10-01-07 Unidad de Salud Ocupacional
10-01-07-01-01 Unidad de Salud Ocupacional y Servicio Medico 279,6 279,6
10-01-08 Archivo Central 2,5
10-01-08-01-01 Archivo Central 2,5
10-01-09 Comunicacion Corporativa 51,1
10-01-09-01-01 Comunicacion Corporativa 51,1
10-02 Division Servicios Corporativos 3454
10-02-01 Tecnologias de Informacién
10-02-01-01 Tecnologias de Informacién
10-02-01-01-01 Gestion Administrativa 345,4
10-02-01-02 Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones 98,5
10-02-01-02-01 Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones 98,5
10-02-01-03 Gestion de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo 7,1
10-02-01-03-01 Gestion de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo 7,1
10-02-01-04 Gestion de Calidad y Riesgos 2,4
10-02-01-04-01 Gestion de Calidad y Riesgos 2,4
10-02-02 Departamento Talento Humano 257,6
10-02-02-01 Departamento Talento Humano 192
10-02-02-01-01 Departamento Talento Humano 257,6




ANEXO N° 10

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
SERVICIOS CORPORATIVOS OPERATIVO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

CENTROS MONTO
CODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL

10-02-03 Gestion Administrativa Servicios Financieros 170,7
10-02-03-01 Gestion Administrativa Servicios Financieros
10-02-03-01-01 Gestion Administrativa Servicios Financieros 170,7
10-02-03-02 Departamento Contabilidad 109,8
10-02-03-02-01 Departamento Contabilidad 109,8
10-02-03-03 Departamento Tesoreria 97,1
10-02-03-03-01 Departamento Tesoreria 97,1
10-02-03-04 Departamento Presupuesto y Control 116,0
10-02-03-04-01 Departamento Presupuesto y Control 116,0
10-02-03-05 Departamento Tarifas 76,0
10-02-03-05-01 Departamento Tarifas 76,0
10-02-03-06 Fondo de Ahorro y Garantia 41,0
10-02-03-06-01 Fondo de Ahorro y Garantia 41,0
10-02-03-07 Departamento Cuentas por Cobrar 114,8
10-02-03-07-01 Departamento Cuentas por Cobrar 114,8
10-02-04-01 Gestion Administrativa Servicios Administrativos 42,3
10-02-04-01-01 Gestion Administrativa Servicios Administrativos 42,3
10-02-04-02 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 338,5
10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos 338,5
10-02-04-03 Gestion Transportes Institucional 263,4
10-02-04-03-01 Gestion Transportes Institucional 263,4
10-02-04-04 Departamento Proveeduria 106,4
10-02-04-04-01 Departamento Proveeduria 106,4
10-02-04-05 Almaceén Central 146,7
10-02-04-05-01 Almacen Central 146,7
10-02-04-06 Gestion Logistica Institucional 520,6
10-02-04-06-01 Gestiodn Logistica Institucional 520,6
10-02-04-07 Sistema de Informacién Geogréfica 94,0
10-02-04-07-01 Sistema de Informacion Geografica 94,0
10-02-05 Gestion Administrativa Operacién Comercial 1.174,0
10-02-05-01 Gestion Administrativa Operacion Comercial
10-02-05-01-01 Gestion Administrativa Operacion Comercial 50,9
10-02-05-01-02 Atencion al Cliente 266,6
10-02-05-01-03 Facturacion y Recaudacion 856,5
10-02-05-02 Mercadeo y Ventas 44,2
10-02-05-02-01 Mercadeo y Ventas 44,2
10-02-07-01 Gestion Compras de Energia 111,3
10-02-07-01-01 Gestion Compras de Energia 111,3

153 TOTAL 5.605,4 5.605,4




ANEXO N° 11

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

ENERGIA OPERACION Y MANTENIMIENTO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

@ JASEC

CENTROS MONTO
CODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL

01-01 Division Energia Eléctrica
01-01-01 Planta de Generacion 335,5
01-01-01-01 Gestién Administrativa
01-01-01-01-01 Gestion Administrativa 215,0
01-01-01-01-02 Apoyo Técnico Produccion 120,5
01-01-01-02 Planta Birris | 206,8
01-01-01-02-01 Mantenimiento y Operacion de Obra Civil y Electromecanica 206,8
01-01-01-03 Planta Birris 11 292,4
01-01-01-03-01 Mantenimiento y Operacién de Obra Civil y Electromecanica 292,4
01-01-01-04 Planta Barro Morado | 123,4
01-01-01-04-01 Mantenimiento y Operacion de Obra Civil y Electromecanica 123,4
01-01-01-05 Planta Barro Morado Il 20,5
01-01-01-05-01 Mantenimiento y Operacion de Obra Civil y Electromecanica 20,5
01-01-01-06 Planta Hidroeléctrica Tuis 174,5
01-01-01-06-01 Mantenimiento y Operacion de Obra Civil y Electromecanica 174,5
01-01-01-07 Planta Hidroeléctrica Toro Il 6.367,1
01-01-01-07-01 Mantenimiento y Operacion de Obra Civil y Electromecanica 6.367,1
01-01-02 Sistema sub-transmisiéon 189,0
01-01-02-01 Gestién Administrativa
01-01-02-01-01 Gestion Administrativa 113,4
01-01-02-01-02 Mejoras Subestaciones 75,6
01-01-04 Sistema Distribucion 464,8
01-01-04-01 Gestion Administrativa
01-01-04-01-01 Gestion Administrativa 262,2
01-01-04-01-04 Atencion de Averias 202,6
01-01-04-02 Gestion de Comercializacion de Servicios 265,7
01-01-04-02-01 Medicion y Servicios Postventa 265,7
01-01-04-02 Gestion Administrativa Servicios Técnicos 36,2
01-01-04-02-02 Gestion Administrativa Servicios Técnicos 36,2
01-01-04-03 Gestion del Desarrollo de la Red 186,7
01-01-04-03-01 Ejecucién de Obras y Gestion Administrativa 186,7
01-01-04-04 Gestion de Operar y Mantener la Red 811,4
01-01-04-04-01 Mantenimiento Preventivo y Correctivo 494.4
01-01-04-04-02 Operacion de la Red 317,0
01-01-04 Sistema Distribucion 32.622,3
01-01-04-04 Gestion de Operar y Mantener la Red
01-01-04-04-03 Compras de Energia 32.576,2
01-01-04-04-04 Gestion Administrativa Mantener la Red 46,1
01-01-13 Alcantarillado y Saneamiento Ambiental 34,5
01-01-13-01-01 Alcantarillado y Saneamiento Ambiental 34,5
01-02-01 Direccion Energia Eléctrica 80,0
01-02-01-01 Direccién Energia Eléctrica
01-02-01-01-01 Direccion Energia Eléctrica 80,0

TOTAL 42.210,8 42.210,8
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
ENERGIA INVERSIONES

ANEXO N° 12

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

@ JASEC

CENTROS MONTO
. RECURSOS
CODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROPIOS TOTAL
01-01-06 Inversién Planta Generacion 321,9
01-01-06-10 Optimizar la Gestion del Mantenimiento Preventivo y Correctivo
01-01-06-10-01 Optimizar la Gestion del Mantenimiento Preventivo y Correctivo 285,3
01-01-06-15 Inversiones Planta General Hidroeléctricas
01-01-06-15-05 Proyecto Hidroeléctico Torito Il 36,6
01-01-08-11 Inversioén en Servicios Técnicos Medicion 422,5
01-01-08-11-01 Normativa Técnica Eléctrica 188,5
01-01-08-11-02 Actualizaciéon Equipo de Medicion 206,7
01-01-08-11-03 Medicion Remota Recursos Propios. 27,3
01-01-08-13 Inversién en Construccion de Obras 381,7
01-01-08-13-02 Ampliacion de Capacidad y Cobertura de la Red 381,7
01-01-11-14 BCAC 102,2
01-01-11-14-02 BCAC $2,000,000 102,2
01-01-11-15 BCR 413,6
01-01-11-15-03 BCR-Préstamos $5,180,000 3334
01-01-11-15-07 BCR/ Largo plazo 80,2
01-01-11-18 Deuda Prestamo BICSA 2.025,9
01-01-11-18-01 Deuda Prestamo BICSA 2.025,9
TOTAL 3.667,8 3.667,8
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ANEXO N° 13

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO
ESTADO DE FUENTES Y APLICACIONES DE FONDOS
NEGOCIOS: ENERGIA-SERVICIOS CORPORATIVOS- PERIODO 2021

(en millones)

FUENTES DE RECURSOS

APLICACION DE FONDOS

FUENTES TOTAL % Usos Servicios Negocio TOTAL %
Corporativos Energia
Ventas de Bienes y Servicios 50.020,4 97,0]Gastos de Operacion 5.605,4 10.272,0 15.877,4 30,8
Venta de Energia Eléctrica 49.116,9 Remuneraciones 3.758,6 2.779,0
Venta de Otros Bienes 73,2 Operacién y Mantenimiento 1.846,8 1.161,3
Alquiler de Maquinaria y Equipo 448,8 Arrendamiento Toro llI 5.725,9
Otros Servicios 298,7 Mant y Operacion Toro llI 605,8
Derechos Administrativos 82,8
Compras de Energia 32.576,2 32.576,2 63,2
Ingresos de la Propiedad 74,5 0,1]Atencién ala Deuda 66,1 2.541,7 2.607,8 51
Ints.s/titulos valores gob. Ctrl 0,1 Intereses y Comisiones 16,0 1.008,3
Intereses y Comisis/Prestamos/s/Privado 33,6 Amortizacién 50,1 1.533,4
Ints s/ctas corrientes en Bancos Estatales 40,8
Inversiones 0,0 488,7 488,7 0,9
Multas Sanciones y Remates 606,0 1,2|Inversion 0,0 488,7
Multas Varias 606,0
Otros Ingresos Diversos 169,0 0,3
Reintegros en Efectivo no Regulado 11,0
Ingresos varios no especificados 158,0
Ingresos de Capital 680,2 1,3
Otras Obras de Utiliadad Publica 18,0
Recuperacion de Prestamos s/ Privado 662,2
TOTAL GENERAL 51.550,1 51.550,1] 100,0JTOTAL GENERAL 5.671,5 45.878,6 51.550,1 100,0
% de Total 11,0 89,0 100,0
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ANEXO N° 14

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

DESGLOSE DE SEGUROS - PRESUPUESTO 2021

(en millones de colones)

é& JASEC

PARTIDA
CODIGO | DETALLE MONTO
1-06-01-03 Péliza Equipo Electrénico 0,1
1-06-01-05 Péliza Equipo Contratista 14,3
1-06-01-06 Pdliza de Automoviles 55,0
1-06-01-07 Seguro Obligatorio 18,0
1-06-01-08 Péliza de Riesgo Nombrado 0,2
1-06-01-11 Responsabilidad Civil N° 59556 31,4
1-06-01-16 Equipo Termografia 2,5
1-06-01-17 Seguro Riesgos Profesionales 123,0
1-06-01-19 Poliza de Fidelidad 0,6
TOTAL 245,1
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago
Ventas de Energia en Kwh, Colones, y Precio Promedio

ANEXO N° 15

Datos Estimados por ARESEP

Comparativo 2020-2021

@& JASEC
Sectores Variaciones

de Consumo 2.020 2.021 Absoluto Relativo
Sector Residencial
kwh 253.091.412 253.832.281 740.869 0,29%
Importe 18.516.644.716 19.827.102.821 1.310.458.105 7,08%
Precio Promedio 73,16 78,11 4,95 6,76%
Sector Comercial
kwh 150.122.261 151.001.080 878.819 0,59%
Importe 14.164.603.816 15.211.320.267 1.046.716.451 7,39%
Precio Promedio 94,35 100,74 6,38 6,76%
Sector Industrial
kwh 193.567.827 190.582.751 -2.985.076 -1,54%
Importe 13.594.378.481  14.041.188.008 446.809.527 3,29%
Precio Promedio 70,23 73,68 3,44 4,90%
Sector Preferencial
kwh 12.370.426 12.727.888 357.462 2,89%
Importe 778.084.939 854.724.613 76.639.674 9,85%
Precio Promedio 62,90 67,15 4,25 6,76%
Total Consumidores Directos
kwh 595.200.000 608.144.000 12.944.000 2,17%
Importe 45.962.800.000  49.934.335.709 3.971.535.709 8,64%
Precio Promedio 77,22 82,11 4,89 6,33%
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ANEXO N°16

a JASEC JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
Ventas de Energia en Kwh, Colones y Precio Promedio
Datos Estimados por ARESEP
Actualizacion de Mercado 2021
Sectores
de Consumo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Sector Residencial
kwh 21.564.530 20.166.001 21.002.370 20.889.374 21.643.413 20.983.623 21.129.900 21.204.186 20.776.178 21.336.173 21.443.605 21.692.930 253.832.281
Importe 1.684.427.779  1.575.187.277 1.640.516.909 1.631.690.647  1.690.589.414  1.639.052.580 1.650.478.404 1.656.280.934 1.622.848.806 1.666.590.585 1.674.982.213  1.694.457.272 19.827.102.821
Precio Promedio 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11 78,11
Sector Comercial
kwh 11.693.775 12.543.283 12.351.407 12.799.942 12.503.059 12.840.757 12.501.736 12.440.419 12.263.352 12.150.080 13.652.482 13.260.789 151.001.080
Importe 1.177.989.995 1.263.566.380 1.244.237.478  1.289.421.370 1.259.514.406  1.293.532.865 1.259.381.156  1.253.204.247  1.235.367.166  1.223.956.488  1.375.303.266  1.335.845.449 15.211.320.267
Precio Promedio 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74 100,74
Sector Industrial
kwh 15.476.027 15.704.316 15.592.361 15.727.441 16.362.147 16.311.954 16.612.562 15.714.081 15.576.585 15.944.068 16.039.334 15.521.875 190.582.751
Importe 1.134.327.444  1.170.976.872  1.153.628.308  1.157.594.471  1.199.296.154  1.200.117.478 1.216.736.448 1.151.839.835 1.148.150.224 1.167.161.710  1.191.055.539  1.150.303.526 14.041.188.008
Precio Promedio 73,30 74,56 73,99 73,60 73,30 73,57 73,24 73,30 73,71 73,20 74,26 74,11 73,68
Sector Preferencial
kwh 811.899 987.557 1.083.299 1.138.454 1.080.140 1.140.391 982.049 1.118.876 1.152.300 1.111.842 1.140.049 981.033 12.727.888
Importe 54.522.024 66.318.079 72.747.527 76.451.359 72.535.402 76.581.447 65.948.207 75.136.645 77.381.171 74.664.279 76.558.496 65.879.976 854.724.613
Precio Promedio 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15 67,15
Total Consumidores Directos
kwh 49.546.231 49.401.156 50.029.437 50.555.211 51.588.759 51.276.724 51.226.247 50.477.561 49.768.415 50.542.162 52.275.470 51.456.627 608.144.000
Importe 4.051.267.243  4.076.048.608 4.111.130.222  4.155.157.847  4.221.935.376  4.209.284.370  4.192.544.215 4.136.461.660 4.083.747.368 4.132.373.062 4.317.899.514  4.246.486.224 49.934.335.709
Precio Promedio 81,77 82,51 82,17 82,19 81,84 82,09 81,84 81,95 82,06 81,76 82,60 82,53 82,11
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ANEXO N° 17
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

Presupuesto de Compras al ICE: Compras de Energia y Potencia 2021
Cifras Estudio Tarifario - Aresep 2021

Compras de | Compras de |Precio Medio|Precio Medio| Precio Importe Total Factura Asignacion de Recursos entre
Mes Energiaen | Demanda | Energia ¢/ [Demanda ¢ /| Medio Importe Energia Demanda Importe Transporte| Compra ICE Alumbrado Electricidad
kwh en kw kwh kwh Transporte 2021 Publico
Enero 41.208.535 77.159 39,16 5.453,10 11,11 1.613.845.153,41 420.754.201 505.122.281,59 2.539.721.636 71.052.171 2.468.669.465
Febrero 39.671.680 73.266 43,24 5.393,35 11,11 1.715.469.807,28 395.151.933 490.612.168,87 | 2.601.233.909 64.176.145 2.537.057.764
Marzo 45.158.909 79.549 44,74 5.424,21 11,11 2.020.379.694,51 431.488.000 568.741.672,06 3.020.609.366 71.052.171 2.949.557.196
Abril 43.944.805 77.791 43,50 5.502,53 11,11 1.911.500.167,82 428.050.152 532.750.188,07 | 2.872.300.508 68.760.200 2.803.540.308
Mayo 47.941.772 73.971 44,01 5.439,62 11,11 2.110.139.728,85 402.376.302 619.017.033,42 3.131.533.064 71.052.171 3.060.480.893
Junio 43.301.473 76.350 45,32 5.267,90 11,11 1.962.210.996,26 402.202.254 573.774.467,14 | 2.938.187.717 68.760.200 2.869.427.517
Julio 44.727.483 80.178 41,74 5.366,29 11,11 1.866.827.716,13 430.260.588 566.501.780,65 2.863.590.085 71.298.464 2.792.291.621
Agosto 45.224.758 79.316 40,38 5.334,31 11,11 1.826.335.441,32 423.096.395 575.477.149,41 | 2.824.908.986 70.956.935 2.753.952.051
Septiembre 41.375.941 75.162 41,80 5.404,11 11,11 1.729.534.982,39 406.185.156 539.948.665,95 2.675.668.804 68.409.492 2.607.259.313
Octubre 41.542.642 78.772 42,45 5.255,50 11,11 1.763.332.766,61 413.986.627 559.820.555,58 | 2.737.139.949 70.481.788 2.666.658.161
Noviembre 41.895.418 77.553 41,29 5.304,43 11,11 1.729.808.928,21 411.373.060 532.204.897,07 2.673.386.885 68.208.177 2.605.178.709
Diciembre 38.176.951 76.044 42,57 5.386,15 11,11 1.625.330.026,28 409.585.054 497.683.152,16 | 2.532.598.232 70.481.788 2.462.116.444
|Tota| | 514.170.367 925.112 42,54 5.377,20 11,28 21.874.715.409 | 4.974.509.722 6.561.654.012 | 33.410.879.143 834.689.701 | 32.576.189.441
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ANEXO N° 19

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

&) JASEC

PRESUPUESTO 2021

NEGOCIOS

(en millones de colones)

CUENTAS ENERGIA SERVICIOS MONTO
CODIGO | NOMBRE CORPORATIVOS TOTAL

1 Gastos Corrientes 44.055,4 5.612,9 49.668,3
1.1 Gastos de Consumo 43.047,1 5.522,3 48.569,4
1.1.1 Remuneraciones 2.779,0 3.758,6 6.537,6
1.1.1.1 Sueldos y Salarios 2.196,5 2.990,8 5.187,4
1.1.1.2 Contribuciones Sociales 582,5 767,8 1.350,2
1.1.2 Adquisicion de Bienes y Servicios 40.268,1 1.763,7 42.031,8
1.2 Intereses 1.008,3 16,0 1.024,3
1.2.1 Internos 1.008,3 16,0 1.024,3
1.3 Transferencias Corrientes 74,6 74,6
1.3.2 Transferencias Corrientes al Sector Privado 74,6 74,6
2 Gastos de Capital 289,9 8,5 298,4
2.1 Formacion de Capital 285,3 285,3
2.1.5 Otras Obras 285,3 285,3
2.2 Adquisicion de Activos 4,6 8,5 13,1
2.2.1 Magquinaria y Equipo 4,6 8,5 13,1
3 Transferencias Financieras 1.533,4 50,1 1.583,4
3.3 Amortizaciéon 1.533,4 50,1 1.583,4
3.3.1 Amortizacion Interna 1.533,4 50,1 1.583,4

TOTAL| 45.878,6 5.671,5 51.550,1
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ANEXO N° 20

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE INGRESOS TARIFARIOS GOMA
PRESUPUESTO 2021
(en millones de colones)

FUENTES DE RECURSOS

APLICACIONES DE RECURSOS

MONTOS
GOMA
PARTIDAS TOTAL PARTIDAS SERVICIOS
ENERGIA CORPORATIVOS INVERSION TOTAL %

Venta de Energia y Servicios 50.020,4 |Remuneraciones 2.141,6 3.758,6 637,4 6.537,6 12,7
Ingresos de la Propiedad 74,4 1Servicios 7.278,5 1.551,8 0,7 8.831,0 17,1
Multas y Sanciones 606,0 |Materiales y Suministros 214,5 211,9 198,1 624,5 1,2
Otros Ingresos No Tributarios 169,1 |Intereses y Comisiones 0,0 1.024,3 1.024,3 2,0
Ingresos de Capital 680,2 |Bienes Duraderos 0,0 8,5 289,9 298,4 0,6
Financiamiento 0,0 | Transferencias Corrientes 0,0 74,6 74,6 0,1
Compras de Energia Eléctrica 32.576,2 32.576,2 63,2

Amortizacion 1.583,5 1.583,5 3,1

TOTAL 51.550,1 TOTAL 42.210,8 5.605,4 3.733,9 51.550,1 100,0

GOMA = Gastos de Operacién, Mantenimiento y Administracion
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DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

Resumen de la Estimacion del Servicio de la Deuda Periodo 2021
Electricidad

En millones / Actualizado al 30 de abril 2020

Centro Presupuestario Crédito Electricidad Partida LI Cup?nes Parfida' , Amortizaciér.l
Intereses (01 enero al 31 de dic. 2021) Amortizacion (01 enero al 31 de dic. 2021)
01-01-11-14-02 Préstamo BCAC/BPDC $1.5MM del 2010 3-02-06-23 26,5 8-02-06-10 75,7
01-01-11-15-03 Préstamo BCR ¢5.180MM del 2009 / Electricidad 3-02-06-02 189,4 8-02-06-02 144,0
01-01-11-15-07 Crédito BCR Largo plazo ¢782,2 MM del 2017 3-02-06-02 48,6 8-02-06-02 31,6
01-01-11-18-01 Préstamo BICSA $30.0MM del 2012 3-02-07-02 743,8 8-02-07-02 1.282,1
Total Electricidad: 1.008,3 1.533,3
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DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

Resumen de la Estimacion del Servicio de la Deuda Periodo 2021

Servicios Corporativos

En millones / Actualizado al 30 de abril 2020

Centro Presubuestario Crédito Partida Intereses / Cupones Partida Amortizacion
P Intereses (01 enero al 31 de dic. 2021) Amortizacion (01 enero al 31 de dic. 2021)
10-03-01-13-02 Préstamo BPDC 3-02-06-23 16,0 8-02-06-10 50,1
Total Servicios Corporativos : 16,0 50,1
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&) JASEC

ANEXO N° 4
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PARTIDA
OBJETO DEL GASTO ANALISIS VERTICAL POR PROGRAMAS - ANO 2021
(en millones de colones)

Negocio

Alumbrado Publico

PARTIDA PRESUPUESTO TOTAL TOTAL PROGRAMA
ORDINARIO .
. . OPERACION Y
0, 0, 0,
CODIGO DESCRIPCION 2021 % MANTENIMIENTO % INVERSIONES %

0 Remuneraciones 72,0 5,1% 72,0 6,3% 0,0%
1 Servicios 203,7 14,3% 203,7 17,7% 0,0%
2 Materiales y Suministros 983,7 69,2% 874,1 76,0% 109,6 40,3%
3 Intereses y Comisiones 30,7 2,2% 0,0% 30,7 11,3%
5 Bienes Duraderos 108,1 7,6% 0,0% 108,1 39,8%
8 Amortizacion 23,4 1,6% 0,0% 23,4 8,6%

TOTAL DE EGRESOS 1.421,6 100,0% 1.149,8 100,0% 271,8 100,0%
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ANEXO N° 6

ANALISIS HORIZONTAL POR PROGRAMAS - ANO 2021

(en millones de colones)

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PARTIDA OBJETO DEL GASTO

Negocio

Alumbrado Publico

PARTIDA PRESUPUESTO TOTAL TOTAL PROGRAMA
. . ORDINARIO OPERACION Y
0, 0, 0,
CODIGO DESCRIPCION 2021 % MANTENIMIENTO % INVERSIONES %

0 Remuneraciones 72,0 100,0% 72,0 100,0% 0,0%
1 Servicios 203,7 | 100,0% 203,7 | 100,0% 0,0%
2 Materiales y Suministros 983,7 100,0% 874,1 88,9% 109,6 11,1%
3 Intereses y Comisiones 30,7 100,0% 0,0% 30,7 100,0%
5 Bienes Duraderos 108,1 100,0% 0,0% 108,1 100,0%
8 Amortizacion 23,4 100,0% 0,0% 23,4 100,0%

TOTAL DE EGRESOS 1.421,6 100,0% 1.149,8 80,9% 271,8 19,1%
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ANEXO N° 7

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
EVOLUCION DEL GASTO
(en millones de colones)

NEGOCIO

Alumbrado Publico

PARTIDA PRESUPUESTO
ORDINARIO 2021
CcODIGO DESCRIPCION ALUMBRADO TOTAL ORDINARIO % PROYECTADO 2020 % VARIACION REAL 2019 % VARIACION
PUBLICO 2021 (A)
A (8) (A-B) © (B-C)

0 Remuneraciones 72,0 72,0 6,3% 70,4 5,6% 1,6 72,6 7,1% (2,2)
1 Servicios 203,7 203,7 | 17,7% 189,2 | 15,2% 14,5 119,0 | 11,6% 70,2
2 Materiales y Suministros 874,1 874,1| 76,0% 987,7 | 79,2% (113,6) 837,0| 81,4% 150,7
3 Intereses y Comisiones 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0
5 Bienes Duraderos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0
8 Amortizacion 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0

TOTAL DE EGRESOS 1.149,8 1.149,8 [ 100,0% 1.247,3 | 100,0% (97,5) 1.028,6 [ 100,0% 218,7
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

ANEXO N° 8

RESUMEN DE EGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

f) JASEC

ALUMBRADO PUBLICO
(en millones de colones)

PARTIDA PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
. . ALUMBRADO
CODIGO DESCRIPCION PUBLICO TOTAL
1 Servicios 203,7 203,7
2 Materiales y Suministros 983,7 983,7
5 Bienes Duraderos 108,1 108,1
TOTAL 1.295,5 1.295,5

Nota: seglin Articulo N° 3 del Reglamento sobre Refrendo de las Contrataciones de
la Administracion Publica.
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ANEXO N° 9
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
ASIGNACION DEL EGRESO PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(en millones de colones)

NEGOCIO
Alumbrado Publico
OPERACION OTROS TOTAL
2 Y OPERACION Y OPERACION TOTAL
CODIGO PARTIDAS MANTENIMIENTO | MANTENIMIENTO | MANT. Y OTROS % INVERSIONES % ORDINARIO 2021 %

(A) (B) (A+B)
0 Remuneraciones 72,0 72,0 6,3% 0,0% 72,0 5,1%
1 Servicios 200,6 200,6 17,4% 0,0% 200,6 14,1%
2 Materiales y Suministros 39,4 39,4 3,4% 109,6 40,3% 149,0 10,5%
3 Intereses y Comisiones 0,0 0,0% 30,7 11,3% 30,7 2,2%
5 Bienes Duraderos 0,0 0,0% 108,1 39,8% 108,1 7,6%
8 Amortizacion 0,0 0,0% 23,4 8,6% 23,4 1,6%
2-05-03-00 |Compras de Energia Eléctrica 834,7 834,7 72,6% 834,7 58,7%
1-99-01-00 [Tasas, Concesiones y Otros 3,1 3,1 0,3% 3,1 0,2%
TOTAL DE EGRESOS 312,0 837,8 1.149,8 | 100,0% 271,8 | 100,0% 1.421,6 | 100,0%
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ANEXO N° 10

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
PROGRAMA OPERATIVO ALUMBRADO PUBLICO
(en millones de colones)

CENTROS MONTO
cODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL
02-01-00-00-00 Alumbrado Publico 1.149,9
02-01-06-01-01 Gestion Administrativa Alumbrado Publico 1.149,9
TOTAL 1.149,9
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ANEXO N° 12

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
PROGRAMA INVERSION ALUMBRADO PUBLICO
(en millones de colones)

CENTROS MONTO
cODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL
02-01-00-00-00 Alumbrado Publico 271,7
02-01-06-10-01 Sustitucion de Luminarias 109,6
02-01-06-10-02 |Expansion Alumbrado Publico 162,1
TOTAL 271,7
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ANEXO N° 13
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

@
JASEC ESTADO DE FUENTES Y APLICACIONES DE FONDOS
NEGOCIO ALUMBRADO PUBLICO
“ 'PERIODO 2021

(en millones)

FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
FUENTES PARCIAL TOTAL % uUsos Alumbrado TOTAL %
Pablico
Ventas de Bienes y Servicios 1.407,6 99,0]Gastos de Operacion 315,1 315,1 22,2
Servicios Alumbrado Publico 1.407,6 Remuneraciones 72,0
Operacién y Mantenimiento 243,1
Otros Ingresos no Tributarios 14,0 1,0
Reintegros en Efectivo 14,0
Compras de Energia 834,7 834,7 58,7
Inversiones 217,7 217,7 15,3
Atencion de la Deuda 54,1 54,1 3,8
Intereses y Comisiones BCR 30,7
Amortizacion BCR 234
TOTAL GENERAL 1.421,6 1.421,6 100,0JTOTAL GENERAL 1.421,6 1.421,6 100,0
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ANEXO N° 14

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
DESGLOSE DE SEGUROS - PRESUPUESTO 2021
(en millones de colones)

) JASEC

PARTIDA
CcODIGO | DETALLE MONTO
1-06-01-02  FLOTILLA VEHICULOS Z 2,9

TOTAL 2,9
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é JASEC Anexo N°15

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Calculo de Ingresos Presupuesto Ordinario 2021
Ventas Servicio Alumbrado Publico

Ingresos Ajustados

Recaudacion
Mes .
Registrada
2020 2021
Enero 111.006.194 113.118.566
Febrero 110.633.589 112.657.709
Marzo 109.703.864 113.483.617
Abril 110.431.282 114.642.261
Mayo 113.832.799 116.409.455
Junio 115.391.953 116.676.930
Julio 113.805.958 116.434.148
Agosto 111.873.851 115.444.965
Septiembre 111.015.697 113.975.776
Octubre 113.369.162 131.443.292
Noviembre 114.621.468 125.811.563
Diciembre 113.400.790 117.492.073
Recaudacion
) 1.349.086.607 1.407.590.353
Estimada
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ANEXO N° 19

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

PRESUPUESTO 2021 NEGOCIOS
(en millones de colones)

) JASEC

CUENTAS ALUMBRADO MONTO

CODIGO | NOMBRE PUBLICO TOTAL
1 Gastos Corrientes 1.290,1 1.290,1
1.1 Gastos de Consumo 1.290,1 1.290,1
1.11 Remuneraciones 1.259,4 1.259,4
1.1.1.1 Sueldosy Salarios 57,7 57,7
1.1.1.2 Contribuciones Sociales 14,3 14,3
1.1.2 Adquisicion de Bienes y Servicios 1.187,4 1.187,4
1.2 Intereses 30,7 30,7
1.2.1 Internos 30,7 30,7
2 Gastos de Capital 108,1 108,1
2.2 Adquisicion de Activos 108,1 108,1
221 Magquinaria y Equipo 108,1 108,1
3 Transferencias Financieras 23,3 23,3
3.3 Amortizaciéon 23,3 23,3
3.3.1 Amortizacion Interna 23,3 23,3
TOTAL 1.421,6 1.421,6
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ANEXO N° 20

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE INGRESOS TARIFARIOS GOMA
PRESUPUESTO 2021
(en millones de colones)

FUENTES DE RECURSOS

APLICACIONES DE RECURSOS

MONTOS
PARTIDAS TOTAL PARTIDAS
GOMA INVERSION TOTAL %

Servicos de Alumbrado Publico 1.407,6 |Remuneraciones 72,0 72,0 51
Reintegros en Efectivo 14,0 |Servicios 203,7 203,7 14,3
Materiales y Suministros 874,1 109,6 983,7 69,2

Intereses y Comisiones 30,7 30,7 2,2

Bienes Duraderos 0,0 108,1 108,1 7,6

Amortizacion 23,4 23,4 1,6

TOTAL 1.421,6 TOTAL 1.149,8 271,8 1.421,6 100,0

GOMA = Gastos de Operacién, Mantenimiento y Administracion
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PROCESO PRESUPUESTAR Y CONTROLAR RECURSOS

& JASEC@ Resumen de la Estimacidn del Servicio de la Deuda Periodo 2021
-

Alumbrado Publico
En millones/Actualizado al 30 de abril 2020

Centro Presupuestario Crédito Electricidad Partida Intereses / Cupones Partida Amortizacion
P Intereses (01 enero al 31 de dic. 2021) Amortizacion (01 enero al 31 de dic. 2021)
02-01-06-10-02 Préstamo BCR ¢5.180MM del 2009 / Alumbrado Publico 3-02-06-02 30,7 8-02-06-02 23,4
Total Alumbrado Publico: 30,7 23,4
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ANEXO N° 4
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PARTIDA OBJETO DEL GASTO
ANALISIS VERTICAL POR PROGRAMAS - ANO 2021
INFOCOMUNICACIONES
(en millones de colones)

) JASEC

Negocio
Infocomunicaciones
PARTIDA PRESUPUESTO TOTAL TOTAL PROGRAMA
ORDINARIO OPERACION Y
8 o 2021 0 0 0
CODIGO DESCRIPCION ) MANTENIMIENTO ) INVERSIONES %

0 Remuneraciones 260,3 1,4% 260,3 12,2% 0,0 0,0%
1 Servicios 1.859,2 9,8% 1.859,2 87,5% 0,0 0,0%
2 Materiales y Suministros 403,2 2,1% 5,4 0,3% 397,8 2,4%
3 Intereses y Comisiones 1.363,6 7,2% 0,0% 1.363,6 8,1%
5 Bienes Duraderos 549,2 2,9% 0,0% 549,2 3,.2%
6 Transferencias Corrientes 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
8 Amortizacion 14.613,9 76,7% 0,0% 14.613,9 86,3%

TOTAL DE EGRESOS 19.049,4 100,0% 2.124,9 100,0% 16.924,5 100,0%
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PARTIDA OBJETO DEL GASTO

& JASEC

ANEXO N° 6
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

ANALISIS HORIZONTAL POR PROGRAMAS - ANO 2021

(en millones de colones)

Negocio

Infocomunicaciones

PARTIDA PRESUPUESTO TOTAL TOTAL PROGRAMA
. . ORDINARIO OPERACION Y
0 0, 0,
CODIGO DESCRIPCION 2021 % MANTENIMIENTO % INVERSIONES %

0 Remuneraciones 260,3 100,0% 260,3 100,0% 0,0 0,0%
1 Servicios 1.859,2 100,0% 1.859,2 100,0% 0,0 0,0%
2 Materiales y Suministros 403,2 100,0% 5,4 1,3% 397,8 98,7%
3 Intereses y Comisiones 1.363,6 100,0% 0,0% 1.363,6 100,0%
5 Bienes Duraderos 549,2 100,0% 0,0% 549,2 100,0%
8 Amortizacion 14.613,9 100,0% 0,0% 14.613,9 100,0%

TOTAL DE EGRESOS 19.049,4 100,0% 2.124.9 11,2% 16.924,5 88,8%
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ANEXO N° 7

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

EVOLUCION DEL GASTO
(en millones de colones)

NEGOCIO
Infocomunicaciones
PARTIDA PRESUPUESTO
ORDINARIO 2021
CODIGO DESCRIPCION INFOCOMU(%CACIONES ZTOC;IAL ORDINAR(IS) % PROYECTADO 2020 % VARIACION REAL 2019 % VARIACION
(B) (A-B) ©) (B-C)

0 Remuneraciones 260,3 260,3 | 12,2% 2474 | 12,3% 12,9 222,0 9,8% 25,4
1 Servicios 1.859,2 1.859,2 | 87,5% 17539 | 87,4% 105,3 1.812,2 | 79,8% (58,3)
2 Materiales y Suministros 5,4 5,4 0,3% 54 0,3% 0,0 6,5 0,3% (1,1)
6 Transferencias Corrientes 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 229,8 10,1% (229,8)

TOTAL DE EGRESOS 2.124,9 2.124,9 | 100,0% 2.006,7 | 100,0% 118,2 2.270,5 | 100,0% (263,8)
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ANEXO N° 8
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
RESUMEN DE EGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
INFOCOMUNICACIONES
(en millones de colones)

) JASEC

PARTIDA PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
CODIGO | DESCRIPCION Infocomunicaciones TOTAL
1 Servicios 1.859,2 1.859,2
2 Materiales y Suministros 403,2 403,2
5 Bienes Duraderos 549,2 549,2
TOTAL 2.811,6 2.811,6

Nota: segun Articulo N° 3 del Reglamento sobre Refrendo de las Contrataciones de
la Administracién Publica.
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ANEXO N°9
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

ASIGNACION DEL EGRESO PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
(en millones de colones)

NEGOCIO
INFOCOMUNICACIONES
OPERACION
. Y TOTAL
0, 0, 0,
CODIGO PARTIDAS MANTENIMIENTO % INVERSIONES % ORDINARIO 2021 %
(A)
0 Remuneraciones 260,3 12,2% 0,0 0,0% 260,3 1,4%
1 Servicios 1.859,2 [ 87,5% 0,0 0,0% 1.859,2 9,8%
2 Materiales y Suministros 5,4 0,3% 397,8 2,4% 403,2 2,1%
3 Intereses y Comisiones 0,0% 1.363,6 8,1% 1.363,6 7,2%
5 Bienes Duraderos 0,0% 549,2 3,2% 549,2 2,9%
8 Amortizacion 0,0% 14.613,9] 86,3% 146139 | 76,7%
TOTAL DE EGRESOS 2.124,9 | 100,0% 16.924,5 | 100,0% 19.049,4 | 100,0%
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ANEXO N° 10

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

& JASEC

PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

PROGRAMA OPERATIVO INFOCOMUNICACIONES

(en millones de colones)

CENTROS MONTO
cODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL
03-01-00-00-00 Infocomunicaciones 2.124,9
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciones 604,4
03-01-02-01-01 |Operacién y Mantenimiento Red de Infocomunicaciones 1.520,5
TOTAL 2.124,9
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ANEXO N° 12

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

PROGRAMA INVERSION INFOCOMUNICACIONES

(en millones de colones)

& JASEC

CENTROS MONTO
cODIGO NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO TOTAL
03-01-00-00-00 Infocomunicaciones 16.924,5
03-01-03-10-01 Inversion Recursos Propios Infocomunicaciones 825,7
03-01-03-10-11 Inversion Recursos Financiados Infocomunicaciones 121,2
03-01-11-10-01 Atencion deuda BCR Infocomunicaciones 612,6
03-01-11-10-02 Atencion deuda CT BCR Infocomunicaciones 14.022,6
03-01-11-10-03 |Atencion deuda BNCR Infocomunicaciones 610,8
03-01-11-10-04 |Atencion deuda BICSA Infocomunicaciones 578,9
03-01-11-10-05 Atencion deuda a Proveedores Infocomunicaciones 152,7
TOTAL 16.924,5
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ANEXO N° 13
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO
ESTADO DE FUENTES Y APLICACIONES DE FONDOS
A JASEC" PROYECTO INFOCOMUNICACIONES
o PERIODO 2021
(en millones)

FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
FUENTES TOTAL % USoSs INFOCOMUNICACIONES %

Ingresos Corrientes 19.049,4 100,0]Egresos 19.049,4 100,0
Servicios telematicos 5.428,7 Remuneraciones 260,3 14
Alquiler ONT 168,4 Servicios 1.859,2 9,8
Recargo por reconexion (serv. telematicos) 6,4 Materiales y Suministros 403,2 2,1
Multas por atraso (servicios telematicos) 45,9 Bienes Duraderos 549,2 29
Capital de Trabajo 13.400,0 Amortizacion 14.613,9 76,7

Intereses y Comisiones 1.363,6 7,2
TOTAL GENERAL 19.049,4 100,0]TOTAL GENERAL 19.049,4 100,0
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ANEXO N° 14

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

DESGLOSE DE SEGUROS - PRESUPUESTO 2021

(en millones de colones)

@) JASEC
PARTIDA

CODIGO | DETALLE MONTO

1-06-01-02  FLOTILLA VEHICULOS Z 2,4

1-06-01-08  POLIZA DE INCENDIO 33

1-06-01-11  RESPONSABILIDAD CIVIL #59556 0,2

1-06-01-17  SEGURO RIESGOS PROFESIONALES 43

1-06-01-18  SEGURO EQUIPO ELECTRONICO 2,2
TOTAL 12,4
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ANEXO N° 19

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO
PRESUPUESTO 2021
(en millones de colones)

¢) JASEC

CUENTAS MONTO
CODIGO | NOMBRE INFOCOMUNICACIONES TOTAL

1 Gastos Corrientes 3.886,3 3.886,3
1.1 Gastos de Consumo 2.574,7 2.574,7
1.1.1 Remuneraciones 260,3 260,3
1111 Sueldos y Salarios 205,2 205,2
1.1.1.2 Contribuciones Sociales 55,1 55,1
1.1.2 Adquisicién de Bienes y Servicios 2.314,4 2.314,4
1.2 Intereses 1.296,6 1.296,6
1.2.1 Internos 1.296,6 1.296,6
1.3 Transferencias Corrientes 15,1 15,1
1.31 Transferencias Corrientes al Sector Publico 15,1 15,1
2 Gastos de Capital 549,2 549,2
2.1 Formacion de Capital 426,2 426,2
2.1.5 Otras Obras 426,2 426,2
2.2 Adquisicion de Activos 123,0 123,0
22.1 Maquinaria y Equipo 123,0 123,0
3 Transferencias Financieras 14.613,9 14.613,9
3.3 Amortizacion 14.613,9 14.613,9
3.3.1 Amortizacion Interna 14.613,9 14.613,9

TOTAL| 19.049,4 19.049,4
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ANEXO N° 20

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE INGRESOS TARIFARIOS GOMA
PRESUPUESTO 2021
(en miles de colones)

FUENTES DE RECURSOS

APLICACIONES DE RECURSOS

MONTOS
PARTIDAS TOTAL PARTIDAS
GOMA INVERSION TOTAL %

Ingresos no Tributarios 5.649,4 |Remuneraciones 260,3 0,0 260,3 1,4
Financiamiento 13.400,0 |Servicios 1.859,2 0,0 1.859,2 9,8
Materiales y Suministros 54 397,8 403,2 2,1

Intereses y Comisiones 1.363,6 1.363,6 7,2

Bienes Duraderos 549,2 549,2 2,9

Amortizacion 14.613,9 14.613,9 76,7

TOTAL 19.049,4 TOTAL 2.124,9 16.924,5 19.049,4 100,00

GOMA = Gastos de Operacion, Mantenimiento y Administracion
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PROCESO PRESUPUESTAR Y CONTROLAR RECURSOS

Resumen de la Estimacion del Servicio de la Deuda Periodo 2021
Infocomunicaciones

En millones / Actualizado al 30 de abril 2020

Centro Presupuestario Créd'ito . Partida Intereses / Cup?nes Parfida' ’ Amortizaciér) Part'ida Comisio'nes
Infocomunicaciones Intereses | (01 enero al 31 de dic. 2021) | Amortizacion | (01 enero al 31 de dic. 2021) Comisiones Bancarias
03-01-11-10-01 Préstamo Banco de Costa Rica 3-02-06-02 319,3 8-02-06-02 293,3
03-01-11-10-02 Préstamo Banco de Costa Rica 3-02-06-02 555,6 8-02-06-02 13.400,0 3-04-03-04 67,0
03-01-11-10-03 Préstamo Banco Nacional de Costa Rica 3-02-06-25 16,5 8-02-06-01 594,3
03-01-11-10-04 Préstamo BICSA 3-02-07-02 252,5 8-02-07-02 326,3
03-01-11-10-05 Préstamo financiamiento proveedor 3-02-06-03 152,7 8-02-06-03
Total Negocio Infocomunicaciones: 1.296,6 14.613,9 67,0
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

PRESUPUESTAR Y CONTROLAR RECURSOS

ANEXO

INFORME DE
REMUNERACIONES
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55 aniversario= Departamento Ta|ent0 Humano

Cartago, 11 de agosto del 2020
SUBG-TH-0458-2020

Licenciada

Maria Fernanda Redondo Martinez,

Jefa a.i. Departamento Presupuesto y Control
JASEC

Presente

Asunto: Informe sobre el Presupuesto Ordinario Remuneraciones 2021.

Estimada sefiora:

El siguiente documento tiene como objetivo presentar en detalle los calculos
realizados por el Departamento Talento Humano para estimar la proyeccion de los
recursos que se requeriran para el Periodo 2021 en las partidas de

remuneraciones.

> Fundamentos Legales y disposiciones generales.

Este Departamento realizé un andlisis de las partidas presupuestarias tanto a nivel
de componentes salariales tales como Salario Base, Anualidades, Dedicacion
Exclusiva, Carrera Profesional, Prohibicion, Ejercicio del Notariado,
Complemento Salarial, Disponibilidad, asi como de las cargas sociales
relacionadas con las Contribuciones Patronales al Desarrollo y Seguridad
Social y Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros Fondos de
Capitalizacion, con el fin de determinar los requerimientos solicitados para el
Energia (01), Servicios Corporativos (10), Alumbrado Publico (02), e
Infocomunicaciones (03).

Las plazas fijas y de servicios especiales se agruparon en los centros
presupuestarios solicitados, resultando que para Energia se utilizaran recursos en
24 centros, mientras que en Servicios Corporativos se utilizaran 29 centros
presupuestarios, en Incomunicaciones 2 centros, y Alumbrado Publico

Unicamente 1 centro presupuestario.
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Los supuestos aplicados para realizar las proyecciones son los siguientes:

e Para el periodo presupuestario 2021, no se proyecta los aumentos
semestrales por costo de vida debido a lo estipulado en la Directriz N°
42372-MTSS-H, sobre el congelamiento de los aumentos salariales, que

dispone:

“Articulo 9°—La Comision Negociadora de Salarios del Sector Publico tendra las

siguientes atribuciones:

a) Actuar como instancia de negociacion en relacion con los ajustes
de salarios del sector publico y sus componentes, de acuerdo con el
ordenamiento juridico y posibilidades financieras. Los acuerdos seran
ejecutados por los Organos competentes segln corresponda. Cuando
la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al sesenta por ciento

(60%) del PIB, no_ se realizardn por parte de la Comisién,

negociaciones sobre incrementos por costo de vida en el salario base,

ni en los demas incentivos salariales, los cuales no podran ser
reconocidos durante la duracion de la medida o de forma retroactiva,
salvo para lo relacionado con el calculo para determinar las
prestaciones legales, jubilaciones y la anualidad del funcionario. (el

subrayado es propio)

e Para los puestos vacantes con contenido presupuestario se estiman 3
Anualidades y en el caso de puestos vacantes a nivel profesional ademas
de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de Carrera Profesional y 55%

de Dedicaciéon Exclusiva.

Con la entrada en vigencia de la Ley N° 9635 del 3 de diciembre del 2018,
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” publicada en el Alcance N° 202 de La Gaceta
del 04 de diciembre del 2018 y los concernientes Transitorios, éste Departamento junto

con la Asesoria Legal, el Departamento de Tecnologias y otras entidades se dio a la
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tarea de analizar el impacto de la misma en la aplicacion de los distintos componentes
salariales y que se deben considerar en la formulacién del Presupuesto Ordinario de
Remuneraciones 2021, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo Il de la Ley, asi
como en el Reglamento publicado en el Alcance N° 38 publicado el 18 de febrero 2019 y

sus reformas.

» Disponibilidad Laboral

Con el objetivo de cumplir con lo establecido en el Reglamento de Disponibilidad,
publicado en la Gaceta N° 69 del 09 de Abril 2008 y modificado el dia 10 de noviembre
del 2015 y publicado en la Gaceta N° 242, se procede segun el articulo N° 12 a calcular
hasta el 20% sobre el salario base de los funcionarios declarados como disponibles en

los contratos establecidos con anterioridad a la entrada en vigencia de la Ley N° 9635.

En los contratos que se suscriban a partir de la entrada en vigencia de la Ley N° 9635,
el funcionario que sea declarado en disponibilidad, tendra derecho a que se le pague un
sobresueldo por concepto de disponibilidad, el cual corresponde a un monto fijo nominal
resultante de la aplicacion del veinte por ciento (20%) al salario base del mes julio de
2018, de acuerdo con lo que establece el Articulo 54 de la Ley N° 9635 del 03 de
diciembre del 2018 y el Reglamento del Titulo lll publicado en el Alcance N° 38

publicado el 18 de febrero 2019 y sus reformas.

De acuerdo con las normas indicadas, todo el personal declarado disponible se
mantiene en dicha condicion conforme a los roles previamente establecidos por los
responsables de cada Centro de Operacion, los cuales atienden el llamado ante una
emergencia que se presenta en horas fuera de la jornada laboral, o que en el caso del
Area Distribucién, evita mantener cuadrillas de trabajadores en horarios nocturnos a un
costo mucho mayor.

» Suplencias

Los requerimientos para esta partida se utilizaran en sustituciones de funcionarios
que disfrutan de vacaciones de acuerdo con la directriz emitida por la Junta

Directiva, en el sentido de que los programas de vacaciones deben otorgar descanso
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fisico y mental por periodos prolongados a los funcionarios.

De igual manera, los recursos destinados serviran para cubrir a los funcionarios que
requieran de una persona que los sustituya, por haber sufrido alguna enfermedad o
accidente laboral. Es importante mencionar que este tipo de eventos son
completamente imposibles de programar, por lo que debe existir una autorizacion de
la Gerencia que respalde el correspondiente acto administrativo de nombramiento,

luego de realizar los respectivos procedimientos de seleccion interna y/o externa.

Asimismo, se proyecta el personal requerido para cubrir las licencias por maternidad
conocidas a nivel de los Departamentos de Mercadeo y Ventas y Junta Directiva, las
cuales se podrian extender por posibles permisos sin goce de salario y/o vacaciones

gue las funcionarias pudieran solicitar.

» Tiempo Extraordinario

Con los recursos asignados se busca cubrir el costo por tiempo extraordinario que se
destina al tiempo laborado ocasionalmente, por el personal de las areas técnicas,
principalmente, para ejecucion de labores correctivas extraordinarias y de
emergencia que se presentan fuera de la jornada laboral ordinaria y son necesarias
para el mantenimiento y operacion del sistema eléctrico y de produccién, asi como la

atencion de averias y otros.
Con el rubro de tiempo extraordinario se atenderan los siguientes requerimientos:
1. Pagos por exceso de jornada laboral en las Areas de Generacion y
Distribucién, ademas de dias feriados laborados por los funcionarios que

trabajan por roles y asignacion de labores especiales.

2. Atencion de averias imprevistas tanto a nivel de generacion y distribucion, las
cuales son ajenas al control de los Sistemas de JASEC.

3. Por personal administrativo del Area Operacion Comercial especificamente

en el Centro de Gestion al Cliente y en el Departamento Despacho y Compra
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de Energia para el cumplimiento de los roles de trabajo.

4. En el Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios
y Vehiculos, para cubrir los roles de trabajo 24/7 del personal asignado al
Centro de Monitoreo.

» Retribucién por Afios Servidos

Es importante recalcar que el monto por anualidades que cada funcionario devengaba al
momento de la publicacion de la ley se public6 en el Diario Oficial La Gaceta el
Reglamento del Titulo 11l de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°
9635 del 03 de diciembre del 2018, referente a empleo publico, serd un monto fijo y

permanente.

Para el presupuesto, se estima una anualidad adicional que corresponde a la que se
devengard de mas en el proximo periodo, de acuerdo con lo que lo regulado en el
articulo 50 del Titulo Il de la ley, en el reconocimiento del incentivo por anualidad,
inmediato a la entrada en vigencia de esta ley, se aplicara el uno coma noventa y cuatro
por ciento (1,94%) del salario base para clases profesionales y el dos coma cincuenta y
cuatro por ciento (2,54%), para clases no profesionales sobre el salario base que
corresponde para el mes de julio del afio 2018 para cada escala salarial.

De tal manera, a partir de la entrada en vigencia de la ley se establecen modificaciones
importantes al pago del incentivo de la anualidad estableciéndose montos fijos y

porcentajes diferentes a los actuales.

Asimismo, debe agregarse que en el capitulo VI del Titulo Ill se establecen
modificaciones para el reconocimiento del pago anual, puesto que se establece un
condicionante como lo es la evaluacién de desempefio satisfactoria del funcionario.

Estos cambios en el pago de la anualidad establecidos en la ley han requerido que a
nivel del Sistema Integrado de Recursos Humanos (SISRH), se realicen una serie de
modificaciones en parametros y pantallas con el fin de garantizar el calculo correcto en
funcion de los porcentajes establecidos para la nueva anualidad que cada funcionario
devengara.



mailto:arnold.mora@jasec.go.cr
http://www.jasec.go.cr/

Departamento Talento Humano

6 JASEC Sub Gerencia

» Ajuste Técnico

Este requerimiento nace producto del Estudio Salarial realizado por la empresa
Consultora Bermudez y Asociados mediante contratacion administrativa 2018CD-
000018-01 denominada: “SERVICIO DE CONSULTORIA EN MATERIA SALARIAL”,
la cual determino la existencia ciertas brechas, entre el salario de determinadas clases

salariales y el salario minimo que regula el Ministerio de Trabajo.

En la Sesion Ordinaria N° 049-2018 del 17 de diciembre de 2018, la Junta Directiva
conoci6 el andlisis juridico entorno a las consultas puntuales realizadas a nivel de la
Junta Directiva sobre el tema salarial y los resultados obtenidos luego del estudio de
mercado, por lo que dispuso tomar nota de la informacion recibida e instruir a la
Administracion para que revise si en la institucion existe algun salario que aun en las
condiciones expuestas en el oficio, se encuentra por debajo del salario minimo vigente,
y que de ser asi proceda con los ajustes que de conformidad con la ley correspondan y
a su vez instruya al Area Técnica encargada para que proceda a realizar las gestiones

pertinentes del caso.

El Departamento Talento Humano para efectos de delimitar los requerimientos que se
incorporaron en la modificacion presupuestaria N° 1-2019, identifico a los funcionarios
que por su condicién salarial supra descrita, era necesaria la equiparacion para que el
salario total no sea inferior al salario minimo de la clase homéloga establecida

semestralmente por el Ministerio de Trabajo.

Es importante mencionar, que el tema salarial de JASEC ha sido analizado y discutido
en diferentes instancias como la Junta Directiva, Comision Financiera y Comision
Desarrollo Humano, por lo que es de interés de la Gerencia aplicar diferentes acciones
que contribuyan con el mejoramiento salarial de los funcionarios que presentan alguna

brecha en comparacion con el salario minimo vigente fijado por el Ministerio de Trabajo.

Por lo tanto,, los recursos correspondientes al Ajuste Técnico se ubicardn en la partida
“Otras Remuneraciones” (0-99-99-00), esto de acuerdo con el Criterio del Comité

Presupuestario en la sesion del jueves 07 de marzo 2019, que sefiala que partida 0-99-
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99-00 es la que mas se asemeja con el ajuste sugerido, segun el clasificador por objeto
del gasto del Ministerio de Hacienda, el cual es una herramienta de gestion financiera,
utilizada en las diversas etapas del proceso presupuestario de las instituciones del

sector publico.
» Restriccion al ejercicio Liberal de la Profesidn

Los recursos destinados corresponden al pago que por ley se aplica a los profesionales
por concepto de Dedicacion Exclusiva. Este plus Salarial se paga conforme a las
Normas para la Aplicacion de la Dedicacion Exclusiva, publicadas en La Gaceta N° 197
del 18 de Octubre de 1994, Decreto N° 23669-H, el cual cita que para los profesionales
con el grado académico de licenciatura corresponde un 55% sobre el salario base y
para los profesionales con el grado académico de bachillerato, corresponde un 20%

sobre el salario base.

Es importante mencionar que mediante la Decreto Ejecutivo N° 41161-H del 01 de junio
del 2018 publicado en el Alcance N° 115 de La Gaceta del 6 de junio del 2018, en el
articulo 2 se establecen los nuevos porcentajes para los grados de bachiller y licenciado
o grado superior, deberan de aplicarse, en los términos y condiciones establecidas por
el instrumento, en relacién con los nuevos contratos de dedicacion exclusiva que sean
suscritos a partir del 06 de junio del afio 2018, por lo que en los casos de funcionarios
que son nombrados en una plaza de profesional con ocasion de concursos internos o
externos y no han suscrito un contrato de dedicacién exclusiva con anterioridad al 06 de
junio del 2018, deberan de aplicarse los rubros de 10% para bachillerato y 25% para

licenciatura o grado superior.

Adicionalmente, debe indicarse que en la Ley N° 9635, también se establecen nuevos
lineamientos para el otorgamiento de dedicacion exclusiva a favor de un funcionario, por
lo que de previo a la suscripcion de un contrato, la Administracién debe acreditar
mediante resolucién administrativa razonada, la necesidad institucional y la relacién
costo oportunidad de suscribir dicho contrato, en razon de las funciones que ejerce el

funcionario y el beneficio para el interés publico.
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> Salario Escolar

Los requerimientos para esta partida corresponden la suma de los salarios brutos
correspondientes al periodo comprendido entre Enero a Diciembre de 2019, resultado

del que posteriormente se obtiene el 8.33%.

Es importante recordar que a partir del_01 de Enero del 2018, mediante Decreto
Ejecutivo N° 39202-MTSS-H, el articulo 2 dispone un ajuste al Salario Escolar, de modo
que todos y todas los(as) funcionarios(as), reciban un incremento de forma paulatina,
por lo que desde el afio 2018 se decretdé que el porcentaje de Salario Escolar
correspondera a un 8,33% (ocho coma treinta y tres por ciento). El porcentaje indicado

seran pagado en enero del afio siguiente, tal como se ha venido cancelando el Salario

Escolar hasta la fecha.

» Aguinaldo-Aguinaldo sobre Salario Escolar

La asignacion presupuestaria en ésta partida corresponde al calculo del Décimo Tercer
Mes, originado de la sumatoria del salario base y de los diferentes componentes
salariales, para posteriormente obtener el 8.33% del total de la sumatoria de los salarios
devengados durante el periodo y al Aguinaldo sobre el Salario Escolar, el cual se
genera de obtener el 8.33% del monto calculado por Salario Escolar, citado en el

apartado anterior.

» Otros Incentivos Salariales

a) Carrera Profesional: la asignacién presupuestaria asignada a esta partida se
requiere para atender el aumento en la cantidad de puntos para los funcionarios que
estan dentro del Régimen de Carrera Profesional, a los cuales se les asigné 3 puntos
adicionales, es decir 1.5 puntos para cada semestre, y en el caso de las vacantes se
presupuestd un maximo de 20 puntos para cada uno de estos.

El valor del punto para el periodo 2021 no incrementa debido a que esta modificacién
depende de los decretos que se establezcan por costo de vida, por lo que para el
periodo 2021 no aplica.
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Como parte de las gestiones que realizdé Talento Humano, se coordiné con la Direccion
General de Servicio Civil respecto a la resolucion con los nuevos lineamientos para el
reconocimiento de la carrera profesional con el fin de implementar los cambios
dispuestos para éste plus salarial, asi como las mejoras que se deben implementar al
sistema de Recursos Humanos (SISRH) en cuanto al seguimiento de los puntos por
concepto de Carrera Profesional que devenguen los funcionario, de acuerdo a la
resolucién DG-139-2019 del Servicio Civil, cada punto que se considere en cualquier
factor de Carrera Profesional, tendrd una vigencia Unica e independiente, y retribucion
salarial, por un plazo de cinco (5) afos a partir de la fecha en la cual rige el respectivo

reconocimiento.

b) Bonificacion Salarial: corresponde al pago adicional que reciben los funcionarios
que conforman la cuadrilla de trabajo en lineas energizadas o que estan directamente
relacionados con la supervision, planificacion, verificacién y control de las labores que
de acuerdo con el Reglamento General de Trabajos en Lineas Energizadas se

distribuye de la siguiente forma:

o Jefe Departamento Mantenimiento de la Red: 5% sobre el salario base.
e Supervisor Especializado: 20% sobre el salario base.
e Supervisor en Lineas Energizadas: 20% sobre el salario base.

e Técnicos en Lineas Energizadas: 25% sobre el salario base.

c) Prohibicién: restriccion del ejercicio liberal de la profesion a los puestos
profesionales de la Auditoria Interna, la Clase Gerencial y el Jefe Departamento
Proveeduria, lo anterior en los términos de la Ley General de Control Interno y la Ley
Contra la Corrupcién y el Enriguecimiento llicito en la Funcién Publica.

d) Ejercicio del Notariado: se prevén los recursos necesarios para el pago al Notario
de Planta designado por la Junta Directiva de JASEC en la Sesién Ordinaria N° 4911
del 09 de setiembre del 2014.
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e) Complemento Salarial: corresponden a un 25% sobre el salario base, este rubro se
aplica exclusivamente a los puestos con especialidad en computacion. Este plus fue
creado mediante la Resolucion DG-104-89 del 22 de noviembre de 1989 y se mantiene

para el siguiente puesto:

- Un Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas.

» Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo y Seguridad

Social se destinan recursos de la siguiente manera:

a) Caja Costarricense del Seguro Social: corresponde al 14.33% sobre el total de

los salarios brutos y del salario escolar.

b) b) Instituto Nacional de Aprendizaje (INA): 1.5% sobre el total de los salarios

bases, otros rubros asociados y salario escolar.

c) Asignaciones Familiares (FODESAF): corresponde al 5% sobre el total de los
salarios brutos y del salario escolar.

d) Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC): 0.5% sobre el total de los

salarios, rubros asociados y el salario escolar.

» Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y otros Fondos de
Capitalizacion

a) Fondo Complementario de Pensiones Obligatorias (FCPO): corresponde a la

aplicacion del 1.5% del total del salario bruto y del salario escolar.

b) Fondo de Capitalizacion Laboral (FCL): es la aplicacién 3% sobre el salario base,
rubros asociados y el salario escolar.

c) Fondos Administrados por Entes Publicos (FAG): corresponde al 7.5% sobre el total

de los salarios brutos y del salario escolar.
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1. NEGOCIO 01 ENERGIA

1.1.Sueldos fijos (Salarios Base)

Se asignaron recursos por @1,067,769,000.00 para cubrir la partida de
remuneraciones de puestos fijos que corresponden a la asignacion sefialada por las
respectivas jefaturas.

Con base en el andlisis efectuado de las plazas fijas, se desprende que en Energia a
la fecha se encuentran 2 puestos vacantes al momento de realizar el célculo del

escenario, conforme al detalle que se brinda a continuacion:

PLAZAS VACANTES- NEGOCIO ENERGIA

Técnico Nivel 2 Mantenimiento
Electromecanico
Técnico Nivel 1 Mantenimiento y
Construccién Civil

01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 0097

01-01-01-01-02 Apoyo Técnico 0103

En relacion con la jornada laboral que rige en JASEC, en Energia (01) 177 puestos
se presupuestaron en jornada de 48 horas y 2 puestos en jornada de 40 horas en los
cuales se encuentran nombrados en propiedad los siguientes funcionarios: Ronny
Hernandez Valverde y Ana Isabel Rojas Chacén, ambos del Departamento

Planificacion y Desarrollo de la Red.

1.2.Servicios Especiales

De acuerdo con la ubicacion de las plazas de Servicios Especiales, para el negocio de

Energia se utilizaran un total de 1 plaza por Servicios Especiales, para las cuales se
presupuestaron ¢10,308,600.00
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1.3.Suplencias

Los requerimientos para esta partida ascienden a ¢54,239,400.00 que se utilizaran
en sustituciones de funcionarios por vacaciones y capacitacion definidos en los
respectivos programas por las jefaturas o eventuales incapacidades.

1.4.Tiempo Extraordinario

Los recursos asignados se establecen en €85.000.000,00 para cubrir el costo del
tiempo laborado por el personal de las areas técnicas en labores correctivas

extraordinarias y de emergencia.

1.5.Disponibilidad Laboral

A esta partida se asignan ¢81,300,240.00 para los funcionarios declarados como

disponibles.

1.6.Retribucidon por Afios Servidos

Los recursos asignados para el presupuesto 2021, la retribucion por afios servidos
asciende a ¢436,767,953.00 en el Negocio de Energia.

1.7.Ajuste Técnico

Los recursos asignados a este componente corresponden a la equiparacion salarial
para que el pago total no sea inferior al salario minimo de la clase homodloga
establecida semestralmente por el Ministerio de Trabajo, para este negocio se
destinan los recursos por ¢1.000.000, 00

1.8.Restriccidn al ejercicio Liberal de la Profesion (Dedicacion Exclusiva)

Se destinan recursos para el presupuesto del 2021 por un total de ¢75,558,150.00 que
corresponden al pago que por ley se aplica a los profesionales por concepto de

Dedicacion Exclusiva.
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1.9. Salario Escolar

Los requerimientos para esta partida corresponden a ¢166,861,795.80 en el Negocio de

Energia.

1.10. Aguinaldo —Aguinaldo Salario Escolar

La asignaciéon presupuestaria en esta partida asciende a (180,483,167.04 que
corresponden al célculo del Décimo Tercer Mes y para el Aguinaldo sobre Salario
Escolar.

1.11. Otros Incentivos Salariales

a) Carrera Profesional: la asignacion presupuestaria asignados a esta partida
suman ¢26,334,978.00.

b) Bonificacion Salarial: se destinan recursos para el presupuesto del 2021 por un
total de €10,910,370.00.

1.12. Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo y Seguridad
Social y a las Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Fondos de

Capitalizacion, se destinan recursos de la siguiente manera:

DESCRIPCION Energia

Asignaciones Familiares 92,459,434.47
Banco Popular 9,245,943.72
C.C.S.S. IvM 97,082,407.00
C.C.S.S. SEM 171,049,954.46
Fondo de Ahorro y Garantia 101,664,385.79
Fondo de Capitalizacion 55,475,660.47
Fondo Pension Complementaria 27,737,830.64
INA 27,737,830.64

Total general 582,453,447.19
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2. NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS (10):

2.1 Sueldos Fijos

Se asignaron recursos por (¢1,383,267,600.00 para cubrir los sueldos fijos de los
puestos que corresponden a la ubicacién indicada por las jefaturas y encargados de
centros de operacion.

En relacion con la jornada laboral que rige en JASEC, en el Negocio Corporativo (10)
227 puestos se presupuestaron en jornada de 48 horas y 1 en jordana de 40 horas en
el cual se encuentra nombrado en propiedad Adrian Gonzalez Brenes del
Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos.

Con base en el andlisis efectuado de las plazas fijas, se desprende que en el
negocio servicios corporativos, al momento de realizar el célculo del escenario se

encuentran 5 puestos vacantes que se detallan a continuacion:

PLAZAS VACANTES- NEGOCIO CORPORATIVO

10-01-02-01-01 Auditoria Interna 0004 Profesional Nivel 2 Auditoria Interna

10-01-02-01-01 Auditoria Interna 0289 Profesional Nivel 1 Auditoria

Gestion Administrativa
(Tecnologias)
Gestion Administrativa
(Tecnologias)
Sistema de Informacion
Geografica

10-02-01-01-01 0022 Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas

10-02-01-01-01 0275 Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas

0142 Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red

10-02-04-07-01

2.2 Servicios Especiales

De acuerdo con la ubicacion realizada por las jefaturas, para el negocio de Servicios
Corporativos se utilizaran un total de 7 plazas por Servicios Especiales, para las cuales
se presupuestaron ¢38,773,200.00
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2.4 Suplencias

Los requerimientos para esta partida ascienden a €46,555,800.00 que se utilizaran en
sustituciones por vacaciones, incapacidades y en algunos casos para cubrir la ausencia
de funcionarias que disfruten de su licencia por maternidad.

2.5 Tiempo Extraordinario

Los recursos asignados se establecen en ¢8,700,000,00 millones de colones para ser
utilizados por el personal administrativo de Atencion al Cliente en el area del Centro de
Gestidn para el cumplimiento de los turnos de trabajo y pago de dias feriados para los
funcionarios de la Zona Tecnolégica ubicada en el Mall Paseo Metropoli, los
funcionarios del Departamento Despacho y Compra de Energia y los funcionarios del

Centro de Monitoreo que laboran por rol.

2.6 Disponibilidad Laboral

Se asignan un total de @13,692,720.00 para los funcionarios declarados como
disponibles y que laboran en el Area Tecnologias de Informacion, Departamento
Almacén y el Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y

Vehiculos.

2.7 Retribucion por Aflos Servidos

Los recursos asignados a la retribucién por afios servidos para el presupuesto 2021
ascienden a ¢436,280,373,.00 con los cuales se cubre el costo por anualidad del
personal de JASEC.

2.8 Ajuste Técnico

Los recursos asignados a este componente corresponden a la equiparacién salarial

para que el pago total no sea inferior al salario minimo de la clase homologa establecida

semestralmente por el Ministerio de Trabajo, para este negocio se destinan los recursos
por ¢18.000.000,00
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2.9 Otros Incentivos Salariales

a) Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion (Dedicacion Exclusiva): se
destinan recursos para el presupuesto del 2021 por un total de ¢355,272,330,00.

b) Prohibicién: ¢61,597,380.00 para la restriccion del ejercicio liberal de la profesion.

c) Carrera Profesional: se estiman ¢121,050,888.00 para la cancelacion de los puntos
devengados durante el periodo 2021.

d) Complemento Salarial: se proyecta la suma de ¢1,596,300.00 que corresponden a

un 25% sobre el salario base.

2.10 Ejercicio del Notariado: se prevén recursos por ¢4,657,800.00 que corresponde

al pago por ejercicio del Notario.

2.11 Salario Escolar: Los requerimientos para esta partida corresponden a
€224,519,799.96 para el personal adscrito al negocio servicios corporativos.

2.12 Aguinaldo —Aguinaldo sobre Salario Escolar

La asignacion presupuestaria para la partida de Aguinaldo asciende a ¢242,847,946.56

para la partida de Aguinaldo sobre Salario Escolar.

2.13 Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo y Seguridad
Social y Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Fondos de Capitalizacion

se destinan recursos de la siguiente manera:

Asignaciones Familiares 124,472,219.55
Banco Popular 12,447,222.27
C.CSS. IVM 130,695,831.34
C.C.S.S. SEM 230,273,607.00
Fondo de Ahorro y Garantia 120,537,027.12
Fondo de Capitalizacion 74,683,332.09
Fondo Pension Complementaria 37,341,666.26
INA 37,341,666.26

Total general 767,792,571.89
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3. ALUMBRADO PUBLICO (02):

3.1 Sueldos Fijos (Salario Base)

Se asignaron recursos por ¢37,378,200.00 para cubrir los sueldos fijos de 6 puestos
que corresponden a la ubicacién indicada por las jefaturas y encargados de centros de

operacion.

En relacion con la jornada laboral que rige en JASEC, los 6 puestos se presupuestaron
en jornada de 48 horas.

3.2 Retribucidn por Afios Servidos

Los recursos asignados a la retribuciéon por afios servidos ascienden a ¢11,184,144.00

con los cuales se cubre el costo por anualidad del personal de JASEC.

3.3 Salario Escolar

Los requerimientos para esta partida corresponden a ¢4,382,212.08 millones de

colones para Alumbrado Publico.

3.4 Aguinaldo-Aguinaldo sobre Salario Escolar

La asignacion presupuestaria a la partida de Aguinaldo asciende a €4,739,943.60, que
corresponden al célculo del Décimo Tercer Mes y al Aguinaldo sobre el Salario Escolar.

3.5 Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo y Seguridad
Social y Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y otros Fondos de

Capitalizacion se destinan recursos de la siguiente manera:
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Asignaciones Familiares 2,428,117.20
Banco Popular 242,811.72
C.C.SS. IVM 2,549,523.10
C.C.S.S. SEM 4,492,016.86
Fondo de Ahorro y Garantia 1,723,251.60
Fondo de Capitalizacion 1,456,870.32
Fondo Pension Complementaria 728,435.16
INA 728,435.16
Total general 14,349,461.12

4. INFOCOMUNICACIONES (03):

4.1Sueldos Fijos

Se asignaron recursos por ¢111,984,000.00 para cubrir los sueldos fijos de los puestos
gue corresponden a la ubicacion indicada por las jefaturas y encargados de centros de
operacion. En relacién con la jornada laboral que rige en JASEC, se presenta el caso
de que todos los funcionarios cumplen la jornada laboral de 48 horas semanales.

4.2Disponibilidad Laboral

Se asignan un total de (10,876,440.00 para los funcionarios declarados como

disponibles y que laboran en Control de Contenidos de Infocomunicaciones.

4.3Retribucién por Aflos Servidos

Los recursos asignados a la retribucion por afios servidos ascienden a ¢23,628,528.00,
con los cuales se cubre el costo por anualidad del personal de JASEC.

4.4Tiempo Extraordinario

Los recursos asignados se establecen en ¢1,000,000.00 para cubrir el costo del tiempo

laborado por el personal en labores extraordinarias y de emergencia.

4 50tros Incentivos Salariales

a) Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion (Dedicacién Exclusiva)

Se destinan recursos para el presupuesto del 2021por un total de ¢20,183,310.00.
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b) Carrera Profesional
Se estiman ¢5,107,431.00 millones de colones, para la cancelacion de los puntos
devengados en el periodo 2021.

4.6 Salario Escolar

La asignacion presupuestaria en esta partida asciende a ¢15,591,448.98.

4.7 Aguinaldo y Aguinaldo Salario Escolar

Los requerimientos para esta partida corresponden a ¢16,864,220.88 para el Salario

Escolar y Aguinaldo Salario Escolar, para el Negocio Infocomunicaciones.

4.8Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Para lo correspondiente a las Contribuciones Obrero Patronal al Desarrollo y Seguridad
Social y Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Fondos de Capitalizacion

se destinan recursos de la siguiente manera:

DESCRIPCION Infocomunicaciones

Asignaciones Familiares 8,638,985.53
Banco Popular 863,898.60
C.CS.S. IVM 9,070,934.65
C.C.S.S. SEM 15,982,123.04
Fondo de Ahorro y Garantia 10,128,063.31
Fondo de Capitalizacion 5,183,391.27
Fondo Pension Complementaria 2,591,695.61
INA 2,591,695.61

Total general 55,050,787.62
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Con el fin de resumir los requerimientos expuestos para las partidas de
remuneraciones los negocios de Energia (01), Servicios Corporativos (10) y Alumbrado
Publico (02), e Infocomunicaciones (03), a continuacion se presenta la informacion de
las partidas y los recursos proyectados para atender el periodo 2021:

Tabla N° 1
SALARIOS BASE
(En miles de millones de Colones)

Servicios
Personal Sustituto Especiales Total por Neg
Alumbrado Publico 37,378,200.00 37,378,200.00
Corporativos 1,383,267,600.00 46,555,800.00 38,773,200.00 1,468,596,600.00
Energia 1,067,769,000.00 54,239,400.00 10,308,600.00 1,132,317,000.00
Infocomunicaciones 111,984,000.00 111,984,000.00

Total general 2,600,398,800.00 100,795,200.00 49,081,800.00 2,750,275,800.00
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Tabla No 2
COMPONENTES SALARIALES
(En miles de millones de Colones)

Alumbrado
Publico

4,382,212.08

COMPONENTE

Infocomunicaciones

Aguinaldo 224,519,799.96 166,861,795.80 15,591,448.98 411,355,256.82

Aguinaldo Salario
Escolar

Ajuste Técnico
Anualidad (1.94%)
Anualidad (2.54%)
Anualidades
Bonificacion Salarial
Carrera Profesional
Complemento Salarial

Dedicacion Exclusiva
Dedicacion Exclusiva
25%

Disponibilidad
Disponibilidad (Ley
9635)

Ejercicio del Notariado

357,731.52 18,328,146.60

18,000,000.60
204,948.00 13,998,270.00
701,628.00 16,601,882.00

10,277,568.00 405,680,221.00
121,050,888.00

1,596,300.00
351,600,030.00

3,672,300.00
12,481,080.00

1,211,640.00
4,657,800.00

13,621,371.24
1,000,000.08
3,723,735.00
21,770,196.00
411,274,022.00
10,910,370.00
26,334,978.00

75,558,150.00

81,300,240.00

1,272,771.30
609,564.00
1,715,640.00
21,303,324.00

5,107,431.00

20,183,310.00

10,876,440.00

33,580,020.66
19,000,000.68
18,536,517.00
40,789,346.00
848,535,135.00
10,910,370.00
152,493,297.00
1,596,300.00
447,341,490.00

3,672,300.00
104,657,760.00

1,211,640.00
4,657,800.00

Extras 8,700,001.20 85,000,003.08 999,999.48 94,700,003.76
Prohibicion 61,597,380.00 61,597,380.00
Salario Escolar 4,382,212.08 224,519,799.96 166,861,795.80 15,591,448.98 411,355,256.82

Total por Negocio

20,306,299.68 1,488,215,539.32 1,064,216,657.00

93,251,377.74 2,665,989,873.74
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Tabla No 3
CARGAS
(En miles de millones de Colones)

Alumbrado

DESCRIPCION Puablico Corporativo Energia Infocomunicaciones Total general
Asignaciones
Familiares 2,428,117.20  124,472,219.55 92,459,434.47 8,638,985.53 227,998,756.75

Banco Popular
C.CS.S. IVM

C.C.S.S. SEM
Fondo de Ahorro y
Garantia

Fondo de
Capitalizacion
Fondo Pension
Complementaria

INA

242,811.72
2,549,523.10
4,492,016.86

1,723,251.60
1,456,870.32

728,435.16
728,435.16

12,447,222.27
130,695,831.34
230,273,607.00

120,537,027.12
74,683,332.09

37,341,666.26
37,341,666.26

9,245,943.72
97,082,407.00
171,049,954.46

101,664,385.79
55,475,660.47

27,737,830.64
27,737,830.64

863,898.60
9,070,934.65
15,982,123.04

10,128,063.31
5,183,391.27

2,591,695.61
2,591,695.61

22,799,876.31
239,398,696.09
421,797,701.36

234,052,727.82
136,799,254.15

68,399,627.67
68,399,627.67

Total general

14,349,461.12 767,792,571.89 582,453,447.19

55,050,787.62 1,419,646,267.82
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Tabla No 4
RESUMEN POR NEGOCIO
(En miles de millones de Colones)

TOTAL POR
NEGOCIO SALARIO BASE COMPONENTES CARGAS NEGOCIO
Alumbrado Publico 37,378,200.00 20,306,299.68 14,349,461.12 72,033,960.80
Corporativos 1,468,596,600.00 1,488,215,539.32 767,792,571.89 3,724,604,711.21
Energia 1,132,317,000.00 1,064,216,657.00 582,453,447.19 2,778,987,104.19
Infocomunicaciones 111,984,000.00 93,251,377.74 55,050,787.62 260,286,165.36
TOTAL 2,750,275,800.00 2,665,989,873.74 1,419,646,267.82 6,835,911,941.56

Con base en los puntos anteriores, se determina la suma de ¢6,835,911,941.56 millones

de colones presupuestados para el afio 2021, cuyo objetivo es cubrir los gastos

correspondientes a remuneraciones para cada una de las Areas de JASEC.



mailto:arnold.mora@jasec.go.cr
http://www.jasec.go.cr/

JASEC Sub Gerencia

55 aniversario= Departamento Ta|ent0 Humano

6. ANEXOS

Se remiten los anexos en que se muestra los requerimientos del Presupuesto Ordinario
2021:

e Anexo No 1: Relacién de Puestos General

Desglose por Clase de Puestos del Salario Base Actual y el Salario Base Propuesto, la
informacion se presenta con el detalle de puestos que estan en jornada de 48 horas, 0
bien, en jornada de 40 horas semanales, a la vez se muestra el monto total anual
correspondiente al salario base, considerando la cantidad de puestos en cada clase, asi

como el total de cada uno de los rubros.

e Anexo No 2: Relacién de Puestos General

Se detalla por Clase de Puestos del Salario Base Actual y el Salario Base Propuesto,

asi como por programa de operacion presupuestaria.

e Anexo No 3: Relacion de Puestos Clase Gerencial
Desglose del Salario Base Actual y el Salario Base Propuesto de la Clase Gerencial.
Ademas se especifica en general el monto correspondiente a los puestos de la Clase
Gerencial.

e Anexo No 4: Relacion de Puestos Clase Gerencial

Desglose por clase de puestos del Salario Base Actual y el Salario Base Propuesto, por

programas de operacion presupuestaria de la Clase Gerencial, especificando al igual

gue el Anexo 1 el monto general correspondiente a la Clase Gerencial.
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e Anexo No 5: Relacién de Puestos Clase Gerencial
En este Anexo se detalla el salario mensual de la Clase Gerencial, en el cual se
desglosan los rubros de Salario Base, Anualidades, Prohibicién, Dedicacion Exclusiva y
Carrera Profesional.

e Anexo No 6: Relacion de Puestos Servicios Especiales

Se detalla el Salario Base Actual y el Salario Base Propuesto de las diferentes Clases

Salariales, de los puestos pertenecientes a la partida de Servicios Especiales.

Atentamente,
Elaborado por: Aprobado por:
Licda. Magaly Caseres Madrigal Lic. Arnold Mora Mufioz
Profesional Nivel 2 Talento Humano Jefe Departamento Talento Humano

C.c
Consecutivo
mcm
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