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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 048-2020 10 DE SETIEMBRE DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DiA
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 048-2020.

3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES N° 022-2020,
023-2020 Y 024-2020.

4.- RESOLUCION DEL RECURSO DE APELACION: PROCESO DISCIPLINARIO
ACTIVO DE INFOCOMUNICACIONES.

5.- APROBACION DE LA CERTIFICACION PARA LA STAP SOBRE GASTOS
CORRIENTES CAPITALIZABLES PRESUPUESTO ORDINARIO 2021Y
ACLARACION SOBRE LOS PRESUPUESTOS AGREGADOS 2022 — 2024,

6.- PRESENTACION DEL ANALISIS FINANCIERO CON CORTE A JUNIO 2020.
7.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio AUDI-283-2020 sobre recordatorio a la advertencia de aprobacion de
actasy criterio por contenido de las mismas.

- Oficio N° JD-CEADJD-003 de la Comisién de Actas de Junta Directiva.

- Solicitud de financiamiento extensién de lineaen Potrero Cerrado y oficio GG-
787-2020 con borrador de respuesta.

- Oficio AUDI-279-2020 verificacion de estrategias de operacién institucionales
gque aseguren razonablemente la continuidad del negocio ante los impactos
del COVID-19, Al-067-2020.

- Oficio GG-795-2020 para remitir oficio ala UCR y expediente sobre gestiones
realizadas.

- Oficio GG-772-2020 sobre informacién reclamos administrativos ICE.

- Oficio GG-797-2020 sobre informacion varia solicitada en la sesion 042-2020
puntos varios.

8.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 048-2020

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia jueves 10 de
setiembre del afilo dos mil veinte, estan presentes a traves de la plataforma virtual webex,
los Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quien preside, Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente, Ester Navarro Urefia, Secretaria, Elieth Solis Fernandez, Carlos Astorga
Cerdas y Rita Arce Lascarez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario parala celebracionde la sesién. INGRESO DE LOS DEMASDIRECTORES:
Al ser las dieciocho horas y ocho minutos ingresa el director Raul Navarro Calderén.
Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan
Antonio Solano, Asesor Juridico y Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor Interno, ingreso al ser
las dieciocho horas y veintidOs mMiNULOS. ..o
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.

Se dainicio ala sesion con el qUOrUM resSPectivo. ........cooviuiiiiiiieiee e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 048-2020.

Somete la Presidencia a aprobacién del Orden del Dia N° 048-2020...........cccccevininnnne.
SE ACUERDA: CON SEIS VOTOS PreSENTES. ......ccuvueuieaniniiesieiassa e sssnsssnssnsssansassnssnnses
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia el Orden del
Diade 1asesion NO 048-2020..........cuuumueimmeuinenasanasssnsassersseesssasssssssssnsssssrnsssnnnss

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N° 022-2020, 023-2020Y 024-2020.

Se leen yrevisan las actas N° 022-2020, 023-2020 y 024-2020.........coviieiiiiiniieaanen
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Sefiala dofia Rita Arce que con respecto a las actas se estarian aprobando el dia de hoy,
asi como en dias posteriores, desea indicar que cuando solicité en su oportunidad que las
actas estuvieran transcritas literalmente, es porque noté que algunas de sus participaciones
fueron omitidas, donde dofia Georgina Castillo y dofia Maria Nela Vargas lo detectaron y al
final incluyeron algunas intervenciones, sin embargo, desea mencionar que su interés no
es latranscripcion literal, paraello, inclusive hizo una investigacion al respecto, no obstante,
solicita que todas sus intervenciones queden transcritasenelacta................c.ooeiennn.
Brinda don Luis Gerardo Gutiérrez una serie de consejos en cuanto a la revision de las
actas de JUNta DireCtiVa. ...
Acepta dofa Rita Arce los consejos brindados por don Luis Gerardo Gutiérrez en cuanto a
la revision de las actas de Junta DIr€CtiVA............c.oviuiiiiii e
Externa dofia Rita Arce su inquietud en cuanto a que si se puede cambiar palabras que
estén incorporadas dentro de las presentaciones efectuadas por los compafieros que
realizan las diferentes presentaciones. ..o
Sefiala don Juan Antonio Solano que cuando se agendan las actas para aprobacion, es el
momento en que los directores tienen la potestad de hacer las observaciones que tienen a
bien tanto de fondo como de forma, siendo lo ideal es que se indiquen de viva a voz para
que sean aprobadas por el Organo Colegiado. Destaca que dichas modificaciones cubren
aspectos ortograficos, enlos acuerdostomadospor la Junta Directiva, entre otros aspectos.
Sobre lo externado por dofia Rita Arce si por ejemplo hay una palabra que estd mal escrita,
se puede consignar el término Sic, el cual indica que en la redaccion del acta se detectd
gue hay un error y que no es de autoria de la Junta Directiva, o de igual manera la practica
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JUNTA DIRECTIVA

ha dicho que se le indique al compafiero que remita nuevamente el archivo debidamente
(o] 1 1= o[ [0 S
Aprovecha don Luis Gerardo Gutiérrez para manifestar que el sefior Auditor Interno ha
manifestado, que en ocasiones también ha utilizado la misma practica que realiza su
persona, haciendousodel correoelectroniCo. ... ...
Externa don Raul Quirés que, con respecto a la revisidn de las actas, conforme a
transcurrido el tiempo ha cambiado el estilo de revision, dedicAandose mas que nada en sus
intervenciones, siendo que se hacen de previo, perotambién se comunican enlasesion.......
Aprovecha para comentar que conforme el oficio remitido y que se conocera en el articulo
de Correspondencia, indica la forma, formato y estilo que deben tener las actas, para ver
coémo se puede mejorar desde la redaccién, y demas aspectos, ya que hay muchas cosas
gue se deben de cambiar, ya que su propuesta es que las cosas se hagan faciles, porque
para las muchachas es bastante dificil tener que transcribir todo y comprender cémo
piensan todas las personas involucradas en las SeSioNes. ........cc.coovviiiiiiiiiii e
Destaca que la Auditoria Interna recomendd un procedimiento para este tema,
considerando que las mismas sean sencillas, es decir, que consten los acuerdos nada mas,
para no hacerlas largas, con un anexo de todos los documentos relacionados con las
0TS 7= 1

Por su parte, comenta dofia Elieth Solis que cuanto da lectura al acta, generalmente son
aspectosde formalas observaciones que tiene, y las mismas se las remite a dofia Georgina

Castilloparaque procedaConSUCOIMECCION..........ciuiiieiie i e ee e e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Externa dofia Georgina Castillo que efectivamente una préactica que ha predominado es que
remiten las observaciones de previo via correo electrénico, lo que ha permitido poder
verificar que las mismas son de recibo, no obstante, las mismas se indican en sesion de
Junta Directiva para que sea de conocimiento de todos los sefiores directores. Destaca que
esta labor ha sido de ayuda al personal de Junta Directiva, no obstante, se adaptan a la
manerade trabajarde cadaunodelosseforesdirectores............coovviiiiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes..................
3.a.Aprobarlas actasde las sesiones N° 022-2020,023-2020y024-2020.....................

ARTICULO 4.- RESOLUCION DEL RECURSO DE APELACION: PROCESO
DISCIPLINARIO ACTIVO DE INFOCOMUNICACIONES.

Se conoce oficio GG-718-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General
mediante el cual remiten los recursos de apelacion N° 72-2020,073-2020y 074-2020.......
Ademas, se conoce oficio JD-CEAL-002-2020 suscrito por los miembros del Comité de
Estudios de Auditoriay Asuntos Legales, en el que presentanlarecomendacion en atencion
a la situacion de apelacion del procedimiento administrativo del caso de los activos de
INfOCOMUNICACIONES. ...\t et et e e e et e e e e e e e e e eaeas
Externa dofia Rita Arce que en este punto es donde se le ha pedido a don Francisco Calvo
si les permite ver este tema sin su presencia, y consulta si este punto sera expuesto por
(o Lo] g TN o o[- o] o= .20
Aclara don Juan Antonio Solano que este tema obedece a un recurso que fue aprobado por
la Junta Directiva, en cuanto a que fuera trasladado al Comité de Estudios de Auditoriay
Asuntos Legales, por su parte, la Asesoria Legal design6 a don Jorge Lopez para que

atendiera el recurso de apelacion contra la resolucién final del Organo Director en mencién,
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JUNTA DIRECTIVA
para lo cual se procedio a realizar una reunion entre dicho comité y profesional en derecho,
en la que se aprobd la recomendacién del proyecto de resolucién, conforme al analisis
realizado y cuya recomendacion esta enfocada en que los recursos interpuestos deben ser
acogidos porqgue hay fallas en el procedimiento, sobretodo en la fase recursiva...............
Hace ver que en la documentacion que se remite a los sefiores directores, se adjunté el
proyecto de resolucion de lo analizado, en la que se detallan los errores detectados de dicho
(o] ToT=To 1109111 o] (o PP
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez sobre el procedimiento a realizar en cuanto a que se
pueda contar o no con la participacién de don Francisco Calvo.............ccccoeiiiiiiiiiinnne.
Indica don Juan Antonio Solano que no le ve inconveniente alguno de que don Francisco
Calvo participe de la sesion, quien es el apoderado generalisimo de JASEC, ademas es
importante la transparencia y por ende esté al tanto de las discusiones que se generen al
15T 01T 2 o
Destaca que, si la Junta Directiva considera que algin punto de la discusion debe ser
conocida unicamente por los sefiores directores, tiene la potestad de solicitarle a don
Francisco Calvo que se retire de la sesion, dependiendo del tema que se vaya a disc utir.....
Sefiala don Juan Antonio Solano que, en cuanto al conocimiento del recurso, no ve
INCONVENIENTE QUE ESTE PrESENIE .. .. ettt ettt ettt et e e ee e et e e e e e ae e e e e
Sefialadofia Rita Arce que el érgano director lo establecié la Gerencia General, quien funge
como 6rgano decisor,debido a ello, es que tenia su inquietud, no obstante, conlaaclaraciéon
realizada por don Juan Antonio Solano, no ve inconveniente alguno de que esté presente

AON FranCiSCO CalVO . ... .ueeeeiei e e e e e e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Insta don Francisco Calvo a los sefiores directores a sentirse en confianza en caso de
considerarlo necesario se retire de la sesion, por su parte no habria ningan inconveniente.
Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez que los miembros del Comité de Estudios de Auditoria
y Asuntos Legales le informen a esta Junta Directiva sobre el tema que los ocupa.............
Indica don Juan Antonio Solano que el Comité en conjunto con la Asesoria Legal brindan
informe a la Junta Directiva acerca del recurso que Se INterpuSO ... ......ceveeieiieieiniennannnn.
Por su parte, procede don Carlos Astorga a brindar una explicacion del documento,
destacando que con sustento en el expediente en el Departamento de Infocomunicaciones,
un activo sufrié un desperfecto, ademas, presuntamente se demoré mas tiempo del debido
en reportar el incidente, aunado a que habia un tema de garantiay seguros, por lo cual, se
procedio a realizar una investigacion sobre el particular a efecto de verificar la situaciéon y
como resultado se concluye que se debe abrir un procedimiento disciplinario administrativo,
contra tres funcionarios. Destaca que la Gerencia General nombré a un Organo Director,
encargado de desarrollar la investigacion y emite recomendacion, la cual fue firmada por el
Sr. Gerente General en su condicion de Organo DECISOr...........ccceevuvneeiieeiiieeeeeeeen .
Continta explicando que los funcionarios involucrados interpusieron un recurso de
revocatoria el cual es acogido parcialmente, ademas presentaron un recurso de apelacion,
que es el que se esta verificando en este momento, donde, se desprenden los argumentos
presentados en éste Ultimo, el denominado “violacién al debido proceso”, por cuanto
consideraron que existian una serie de elementos de la actividad procesal defectuosa, por
cuanto habian presentado una serie de medidas recursivas desde el puro inicio del
procedimiento, en el cual el Organo Director opt6 por conocer dichas gestiones hasta el
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final del proceso, pero en ese momento se omitio el analisis de esos argumentosy que
fueron presentados por todos los funcionarios, de ahi que se acogio la recomendacién de
(o o] TN o] o T 1N 0] o =372

Procede don Carlos Astorga a dar lectura a unos parrafos del borrador de resolucion, por

Se concluye entonces que el vicio no es subsanable en actuaciones posteriores, ya
gue no existen actuaciones posteriores o pendientes de realizar dado que se esta
emitiendo la resolucién de un recurso de apelacion contra el acto final.

El vicio claramente genera indefension, perjuicio y se constituye como un error
grosero de procedimiento, lo cual de inmediato refleja que el vicio alegado es una
nulidad absoluta siendo imposible su convalidacién y subsanaciéon con un acto
posterior.

Considerando lo anterior lo procedente es declarar con lugar el alegato de nulidad
y actividad procesal defectuosa ya que se evidencia una clara violacion al derecho
de defensay al debido proceso, por lo que se debe de retrotraer los actos hasta el
momento procesal en que el informe de conclusiones fue entregado a la Gerencia
Generalydeclarar nulastodas las actuacionesrealizadas a partir de la presentacion
de ese informe, lo cual incluye la remision del expediente a la Junta de Relaciones
Laborales, el informe rendido por la Junta de Relaciones Laborales, el acto final
emitido por la Gerencia General resoluciéon RG-062-2020 y las resoluciones RG-
072-2020, RG-073-2020 y RG-074-2020.

Sefialadon Carlos Astorga que, con base enlo indicado, el Comité de Estudios de Auditoria
y Asuntos Legales efectud una valoracion sobre el interés institucional y el derecho al
debido proceso de los comparieros que presentaron en su alegato, de ahi que se considerd
que lo correcto es declarar con lugar los recursos de apelaciony acoger la recome ndacion
de la Asesoria Legal en cuanto a retrotraer el proceso hasta el punto donde se observo el

EfECLO PrOCESAL. . ... e
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Sobre lo expuesto, aclara que no es que se esta archivando el expediente, o de
condenatoria, sino que es devolver el proceso, se enmienden los errores presentados y se
continde como en derecho COMMMESPONUE. ........e.iuee it
Consulta don Lizandro Brenes ¢ de qué manera los procedimientos administrativos son
llevados a cabo, asi como elnivel de asesoriaque serecibid alrespecto?................cc......
Explica don Raul Navarro que las inquietudes expuestas por don Lizandro Brenes fueron
externadas por el Comité, de ahi que aclara que propiamente la Gerencia no tiene un
abogado viendo este tipo de procedimientos y en este caso en particular lo que sucedi6 fue
gue presentan un recurso de revocatoria con apelacion en subsidio contra el traslado de
cargos, el 6rgano Director respondio sobre el mismo, y la Gerencia omite la apelacion, que
Lo (o] g o [T o =TT o1 (oI =TI =T o
Hace ver don Juan Antonio Solano que la fase del procedimiento ordinario administrativo,
pareciera que estéa bien en el sentido de que se nombrael Organo Director, se lleva a cabo
el procedimiento ordinario y hace el informe de conclusiones, conforme a la normativa,
cuando el Organo Director traslada los cargos a los endilgados, y siendo que la ley da la
facultad de presentar un recurso de revocatoria de apelacion en subsidio ante el Organo
Decisor, en el plazo de 24 horas, siendo que cuando se interpuso este recurso el Organo
Director resolvié que es ante el 6rgano que emite el traslado de cargos. La apelacién le
corresponderiaatenderlaa la Gerencia General, donde, la ley establece la posibilidad de
resolver de unavez o resolver hasta el final, en la que emite una resolucién al respectoy
en el informe de conclusiones final, el Organo Director resuelve el recurso de revocatoria y
le indica a la Gerencia que tiene que resolver el de apelacién, pero en este caso no se hizo
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asi y a partir de ahi se va generando una nulidad porque es una afectacion al derecho de
defensa y otras cosas que se dieron, generaron que esté nulo por actividad procesal
(0 =) 1= o (0 0 17-
Destaca que el hecho de retrotraer a la fase en que el Organo Director le traslada a la
Gerencia como Organo Decisor el informe de conclusiones, no significa que se esta
archivando el procedimiento ordinario administrativo, y en caso de que la Junta Directiva
acoja laresolucion la Gerencia General entra en la etapa de tener el expediente, el informe
de conclusiones y tiene que resolver el recurso de apelacion...............cocooeviiiiiiiienn.
Desea saber don Lizandro Brenes ¢por qué nadie le indico a la Gerencia que debia
pronunciarse sobre el documento respectivo? y ¢, qué se hizo para evitar que a futuro se
vuelva a Ccometer €St tIPO U I 0N 2. ... et
Externa don Francisco Calvo que en el grupo de funcionarios que conforman el soporte
gerencial, hay 2 funcionarios que dentro de sus funcionarios tienen a cargo el asesorarlo
en lo que respecta a atencion de denuncias, elaboracién de investigaciones preliminares
cuando corresponde, el seguimiento de procedimientos administrativos y la etapa de
resolucién, donde, efectivamente en este caso hubo errores por parte de dicho equipo, asi
como de su persona por no haber revisado lo suficiente, al respecto ya esta definido y
coordinado unreacomodo de funciones a una personacon mas experienciay competencias
de modo que se minimice la posibilidad de que se vuelvan a presentar estas situaciones...
Manifiesta don Juan Antonio Solano que la Asesoria Juridica conoce este tema hasta el
momento en que la Junta Directiva recibe el recurso y solicita que dicho Departamento
asesore al Comité de Estudios de Auditoria y Asuntos Legales para su analisis, por lo que,
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destaca que no particip6 en ninguna fase del procedimiento ordinario y en la reclusion de
losrecursosquelaGerenciarealizl.............oiuiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime yen firme con siete votos presentes....................
4.a. Tomar nota del oficio GG-718-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General mediante el cual remiten los recursos de apelacion N° RG-72-2020, RG-073-
2020y RG-074-2020........ceeeeeeeeneemereinesrasnasnssnasnsmsannsmsamsnsnssnssnssnnannannannansnsnnnnrnns
4.b. Tomar nota del oficio JD-CEAL-002-2020 suscrito por los miembros del Comité
de Estudios de Auditoriay Asuntos Legales, en laque presentan recomendacion en
atencion ala situacion de los recursos de apelacion procedimiento administrativo
CasS0 aCtivOS INTOCOMUNICACIONES ..uuusiusruraes e snsmsrasnsssnsnmsnsssassnsnsssnnsnssnnsnnssnss
4.c. Acoger la resolucion de los recursos de apelacion planteados por los sefiores
Fernando Brenes Hernandez, Marco Mora Ramirez, y Leonardo Calder6on Monge,

preparado por la Asesoria Legal, especificamente por el Licenciado Jorge Lopez

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.
JUNTA DIRECTIVA. Ciudad de Cartago, alas XX: XX horas del XX de XXXXXXX del
2020.

Recurso de Apelacién y nulidad concomitante interpuesto por los sefiores Marco
Mora Ramirez, Fernando Brenes Hernandez y Leonardo Calderén Monge contra lo
resuelto mediante oficio No. RG-062-2020 de fecha 13 de julio de 2020 suscrito por el

Gerente General Lic. Francisco Calvo Solano.
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RESULTANDO
. Que mediante resoluciéon No. GG-555-2019 la Gerencia General nombro¢ el
Organo Director encargado de tramitar el presente procedimiento
L5721 o o =T o
II. Que el érganodirector del procedimiento en fecha 20 de diciembre de 2019,
dicto el traslado de cargos mediante resolucion No. ODP-001-2019................
M. Que contradicharesolucion, en fechade 08 de enero de 2020 el investigado
Calder6n Monge interpuso recurso de revocatoria con apelacién en subsidio.
IV. Queel Organo Director mediante oficio ODP-012-20201le indicé al recurrente
que se reservabael derecho de resolver el recurso de revocatoria al final del
[T 0 Yo =T 0 10 0T =T 0 o N
V. Queel Organo Director mediante resolucion ODP-005-2020 emiti6 el informe
de conclusionesyen el punto VIprocedi6 aresolver el recurso de revocatoria
contra el traslado de cargos y traslad6 en alzada a la Gerencia General la
APEIACTON FESPECTIV A tetuurasuirasrnn e e e e s e en e e e rms e e e rm s mn e s nrn smsrns e
VI.  Que mediante oficio GG-412-2020 la Gerencia General remite a la Junta de
Relaciones Laborales el informe de conclusiones para que rinda su informe,
elcuales rendido €N tIEMPO ... . e ie e e re e e s rn e s e s s mnrnranessnnnas
VIl.  Que mediante resoluciéon RG-062-2020 la Gerencia General procede a dictar el
acto final del procedimiento administrativo el cual es notificado a las partes

VAT oo A R=To N =1 [=Te3 A o] o 1K oo
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VIll.  Que en fechade 20 de julio de 2020 los 3 investigados, sean Mora Ramirez,
Brenes Hernandezy Calder6n Monge, presentan recursos de revocatoria con
apelacion en subsidio, nulidad y actividad procesal defectuosa en contra del

acto final emitido por laGerencia General.......ocvuveiuiiiieirieiiene e

IX. Quela GerenciaGeneral mediante resoluciones RG-072-2020,RG-073-2020y
RG-074-2020 declara parcialmente con lugar las revocatorias presentadas y
remite a Junta Directiva las apelaciones, nulidades y actividad procesal
defectuosa para su conocimientoy resoluUCiON ...ce v veeececeve e e

X. Quedentro de los alegatos del recurrente Calder6n Monge en su recurso se
manifesté la existencia de actividad procesal defectuosa y nulidad del
procedimiento ya que la Gerencia General en su resolucion RG-062-2020
omitié resolver el recurso de apelacion interpuesto contra el traslado de
cargos, alegando que dicha actuacion violenta los principios del debido
proceso y derecho de defensadel investigadO.....ccvueveeveererererecrnrseisarenenss

CONSIDERANDO

Sobre la admisibilidad del recurso: De conformidad con lo dispuesto por el articulo
346 de la Ley General de Administracion Publica, para considerarse admisible el
recurso ordinario de apelacion contra el acto final, debe ser presentado dentro del
tercer dia, contado a partir del dia siguiente de la notificacion del acto administrativo
arecurrir,setiene por presentado en tiempo el recursorespectivo.......ccvevverurrananness
Sobre el fondo del asunto: Procede esta Junta Directiva a referirse al alegato de

actividad procesal defectuosa y nulidad alegada por el recurrente Calder6n Monge
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en su recurso, para lo cual se hatenido a la vista las recomendaciones técnicasy
legales emitidas por 10S Organ0S COMPELENTES: ..ueuerereerreere e vareeesees e nse e enaenannnnas
1. Alega el recurrente que la Gerencia General en su resolucion RG-062-2020
omitié resolver el recurso de apelacion interpuesto contra el traslado de

cargos, alegando que dicha actuacion violenta los principios del debido
proceso y derecho de defensadel investigado.....c.cvervevieereminvrseiieieeceneenas

2. La Gerencia General en la resolucion RG-074-2020, resolvié dicho punto

“"Actividad Procesal Defectuosa; Manifiesta que las resoluciones RG-062-
2020 y ODP-001-2019, violentan el derecho de defensa del investigado.
Manifiesta que el Organo Decisor, no resolvié la apelacion del traslado de
cargos.

Al definirse el concepto de actividad procesal defectuosa, saneamiento del
proceso o nulidad de actos procesales, se transita entretres fenomenos que
derivan del concepto: A- Como vicio que afecta el acto, B- Como el estado
resultante de esa afectacion, C- Como la consecuencia de ese estado.

La no reclamacion de la nulidad en forma y plazos fijados en la ley hace
presumir que aquella, aunque exista, no ocasiona perjuicio, y que la parte ha
renunciado a la impugnacion, convalidando de tal manera la irregularidad
gue afectaba al acto. O bien, la conducta de la parte conociendo y
consistiendo tal vicio hace que el acto, aunque defectos se subsane. La Sala
Constitucional llegé afirmar que el principiode convalidacién o subsanacion
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de los actos relativamente nulos no esinconstitucional. En el caso del sefior
Leonardo este debi6 solicitar la nulidad en la audiencia realizada o en las
conclusionesy nolo realizo,tampoco existe en el expediente documento que
solicite la nulidad del acto, antes de la resolucidn final realizada por el
Organo Decisor, por lo anterior se rechaza...”
Dicho andlisis realizado por la Gerencia General no es claro dado que indica
que la no reclamacion de la nulidad en forma y plazo fijados por ley hace
presumir que aquella, aunque exista, no ocasiona perjuicio, pero se limita a
solo indicarlo si entrar aun analisis de fondo de dicha justificacién o anélisis,
cayendo en lafalta de motivacién del acto administrativo lo cual es ya per se,
un vicio de nulidad.
Se debe indicar ademas que es incorrecta la apreciacion de la Gerencia
General, ademas de ilegal ya que, el recurrente en tiempo presento su recurso
de apelacion tanto contra el traslado de cargos como contradel acto finaly
como alegato presentado en el recurso de apelacion contrael acto final, de
forma correctay dentro del plazo de ley, argumento su defensa basada en la
figura juridica de actividad procesal defectuosa y nulidad, considerando
violentados su derecho a defensa y debido proceso dado que la Gerencia
General nuncaresolvio el recurso de apelacion contra el traslado de cargos.
Es evidente, clara y manifiesta la violacibn a principios basicos
procedimentales como lo son el debido proceso y derecho a defensa, dado
gue el no resolver el recurso de apelacion presentado, acarrea consigo una
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violacion grave al derecho de defensa del imputado, ya que si bien, se esta
ante unaprobabilidad inciertadel resultado del recurso de apelacién en caso
de que el mismo se resuelva de forma positiva, seria algo beneficioso para el
imputado, por lo que sus derechos se verian diezmados y limitados.
La Gerencia General también procede a indicarle al recurrente que los
momentos oportunos para presentar sus alegatos de nulidad lo eran
exclusivamenteen la audiencia celebrada o en las conclusiones, pero no se
fundamenta ni analiza dicha afirmacion.
Sobre el punto indicado en el parrafo anterior y sobre los alegatos o
presentacién de alegatos de nulidad, considerando la informalidad del
procedimiento administrativo cabe resaltar lo mencionado en el Manual de
Procedimiento Administrativo de la Procuraduria General de la Republicaque
indica:

“...Elincidente de nulidad

Cabe hacer una breve mencion acerca del tema de los “incidentes de nulidad” que
se plantean, de forma generalizada, en el procedimiento administrativo. Dicha
gestion no esta reguladaen la LGAP, razén por la cual, de admitir su procedencia
dentro del procedimiento administrativo, debe acudirse a las prescripciones que
sobre este tipo de gestidon contiene el Cédigo Procesal Civil

En lo que atafie a su procedencia, ciertamente la regulacion de los recursos
administrativos dentro del procedimiento pareciera ser restrictiva (al efecto, véase
la redaccién del articulo 345 LGAP). Ademas, dada la obligacion de cumplir los

plazos del procedimiento, ciertamente el uso abusivo de los incidentes de nulidad
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puede trastornar el normal desenvolvimiento de las tareas asignadas a los érganos
directores. Sin embargo, tampoco puede dejar de observarse que, conforme se
produce unamayor cantidad de jurisprudencia de la Sala Constitucional en punto a
las obligaciones que tiene el 6rgano director paratutelar el derecho de defensa y €l
debido proceso, ciertamente deberala Administracion estar en un proceso constante
de especializacién sobre aspectos muy puntuales que pueden considerarse lesivos

de esas garantias. Asi, si_el administrado viael incidente de nulidad alerta sobre la

existencia _de un_vicio _de procedimiento que atenta contra los derechos

fundamentales que deben guardarse en el procedimiento, [0 cierto pareciera que no

existe una razon juridica de peso para denegar la procedencia de estos “incidentes”.

Lo anterior no obsta para realizar la siguiente observacién. Tal y como esta
establecido en el Codigo Procesal Civil, el incidente tiene una naturaleza claramente
subsidiaria y especifica del asunto que se trata en el expediente. Razén que noslleva
a afirmar que el “tema” del incidente, seala existenciade algun defecto grave en la
tramitacién del procedimiento, o bien, de alguna circunstancia que afecta la
legitimacién de las partes o del mismo derecho de fondo, son asuntos que deberian
revelarse con cierta claridad del propio expediente. En otras palabras, el incidente

busca adecuar el procedimiento a sus pardmetros legales, o bien, allegar

informacion que es trascendental para la decisidn final. Por ello, tanto en su

presentacién, como en su resolucién, debe atenerse la Administracién a garantizar

no sélo la tutelade los derechos fundamentalesinvolucrados, sino que, ademas, la

debidaceleridad del proceso

Con vista en lo que se viene exponiendo, en nuestro criterio, losincidentes deben

ser resueltos de manera expedita, en especial los que se refieren a la ritualidad del
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procedimiento. Aquellos otros que se refieran al derecho de fondo, implicaran para

el 6rgano director laadopcionde unaresoluciéon en laque informe ala parte que €

conocimiento de esa gestidon sera dejada para el acto final. Obvias razones hacen

recomendablegue,cuando setratede untemadeprocedimiento,constatado el vicio

quese alega, no sbélo se declareconlugarelincidente,sino gueseproveade manera

inmediata la correccién del yerro...”

Se evidenciade lo anterior queel alegato de nulidad debe de resolverse dado
que se tratade un aspecto de formay en el caso particular al ser el Organo
Decisor el que debe de resolver, aunque fuera un temade fondo debe también
analizarse o indicar al investigado que se resolvera en el acto final.

Sobre el aspecto resuelto por la Gerenciaen el que se menciona el tema de la
convalidacion o subsanacién de los actos relativamente nulos, se deben
analizar varios aspectos del anédlisis realizado. Como un primer punto se
debieron de haber analizado tres aspectos para verificar la existencia de la
nulidad en el procedimiento, ya que se debe de dar un riguroso analisis para
asi determinar los alcances, efectoseimplicaciones queladeclaratoriapodria
causar al proceso. Se debié de analizar la presuncién de validez del acto
administrativo y si la figura es aplicable al caso, analizar la actuacion
considerando los principios de conservacion de los actos y subsanacion y
determinar que lanulidad por nulidad misma no es alegable. Posterior a eso
se debe determinar si la nulidad alegada es relativa o absoluta, para lo que
debemos determinar si el vicio es subsanable en actuaciones posteriores, si

generaono indefensidn, perjuicio o error grosero en el procedimiento.
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Ahorabien, procediendo a analizar la nulidad alegada, el hecho que acontecio
es laomision de resolucion por parte de la Gerencia General de un recurso de
apelacion interpuesto contra el traslado de cargos, cuyo recurso de
revocatoria fueresuelto por el Organo Director en el informe de conclusiones.
El noresolver dichorecurso de apelacion se tiene que puede afectar de forma
directa el resultado final del procedimiento, lo cual evidencia unaviolacién al
debido proceso y al derecho de defensa. Definido lo anterior pasamos a
analizar si los actos posteriores a la omision se pueden tener como validos.
Larespuestaalo anterior es negativa dado que con el solo hecho de violentar
el debido proceso y el derecho de defensa se incurreen la maxima nulidad en
la que se puede incurrir en un proceso, segun lo ha indicado asi la Sala
Segunda en reiterada jurisprudencia. Pasamos ahora a analizar si el principio
de conservacién delos actosysubsanacion esaplicable,larespuestadeviene
de nuevoen negativa,yaqueal ser la maximanulidaden que se puedeincurrir
no es posible conservar los actos ni subsanarlos. Parael caso el punto de que
el alegato sea injustificado y se alegue una nulidad por nulidad misma
tampoco se presentadado que se evidencialaviolacion clara alos derechos
Lo (=TI =TV g =T 1 (-
Se concluye entonces que el vicio no es subsanable en actuaciones
posteriores, ya que no existen actuaciones posteriores o pendientes de
realizar dado que se esta emitiendo la resolucion de un recurso de apelacion

Lodo Y 1/ R=] I Ted (o 1 1 - T R
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El vicio claramente genera indefensidn, perjuicioy se constituye como un
error grosero de procedimiento, lo cual de inmediato refleja que el vicio
alegado es una nulidad absoluta siendo imposible su convalidacién y
Subsanacion CoN UN ACtO POSTEIION wuuuueureeaee e eee e e e rer e e s s s e sanrnens
Considerando lo anterior lo procedente es declarar con lugar el alegato de
nulidad y actividad procesal defectuosa ya que se evidencia una clara
violacion al derecho de defensa y al debido proceso, por lo que se debe de
retrotraer los actos hasta el momento procesal en que el informe de
conclusiones fue entregado a la Gerencia General y declarar nulas todas las
actuaciones realizadas a partir de la presentacion de ese informe, lo cual
incluye la remision del expediente a la Junta de Relaciones Laborales, el
informerendido por laJuntade RelacionesLaborales, el actofinal emitido por

la Gerencia General resolucién RG-062-2020 y las resoluciones RG-072-2020,
RG-073-2020Y RG-074-2020. .. cueeeeeeeeeeeeae e mrssearn e snansnsesnesmrnammrssnsamnnnnns

3. Al no ser el actonuloun acto declarativo de derechos no se requiere cumplir
con lo estipulado por el numeral 173 de laLGAP ... ecei i crereecee e,

4. En razén de la nulidad declarada se omite pronunciamiento sobre los demas
alegatos de los recursos por determinarse que es innecesario entrar a su

T = 11 N

POR TANTO
De conformidad con el analisis realizado en la parte considerativa de esta resolucién

y las disposiciones de los articulos 4, 6, 10, 11, 158, 162, 164, 165, 166, 169, 171y 172

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
y 214, de laLey General de la Administracion Publica,seresuelve: .......ccceveieiinninn
1. DECLARAR CON LUGAR LOS RECURSO DE APELACION INTERPUESTOS
POR LOS APELANTES. EN LO PARTICULAR, SE ACOGE EL ALEGATO DE
ACTIVIDAD PROCESAL DEFECTUOSA Y NULIDAD ALEGADAS POR EL
RECURRENTE CALDERON MONGE.............cceceeeeeeeeeeeeseeseeeseseesesesesssessinesias
2. Proceder aretrotraer los actos hasta el momento procesal en que el informe
de conclusiones fue entregado a la Gerencia General y declarar nulas todas
las actuacionesrealizadas a partir de la presentacion de ese informe, lo cual
incluye la remision del expediente a la Junta de Relaciones Laborales, el
informe rendido por la Junta de Relaciones Laborales, el acto final emitido por
la Gerencia General resolucién RG-062-2020 y las resoluciones RG-072-2020,
RG-073-2020Y RG-074-2020. .. .ceee e enecem e e eeee e e amsnessesmsasnm s snsamnsnmenas
3. Se omite pronunciamiento sobre los demas alegatos de los recursos por
determinarse queesinnecesario entrar asu analiSiS.....ccvureerrrerrersnrerieniennns
NOTIFIQUESE.
ARTICULO 5.- APROBACION DE LA CERTIFICACION PARA LA STAP SOBRE
GASTOS CORRIENTES CAPITA,LIZABLES PRESUPUESTO
ORDINARIO 2021 Y ACLARACION SOBRE LOS PRESUPUESTOS
AGREGADOS 2022 - 2024.
Se conoce oficio GG-800-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General
mediante el cual remite oficio SUBG-SF-240-2020 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Area Servicios Financieros, con el cual presenta informe sobre la aprobacion de la

certificacion para la STAP sobre gastos corrientes capitalizables presupuesto 2021 y

aclaracion sobre los presupuestos agregados 2022 —2024.........ccovuiiiiiiiiiiiie e
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Para este punto se encuentra presente don Gustavo Redondo quien mediante diapositivas
presentard diChoiNfOrme. ... ..o
Sefiala don Gustavo Redondo que una vez aprobado el presupuesto para el periodo 2021
y para efectos de cumplir con la Regla Fiscal, se adjunta para aprobacion de la Junta
Directiva, la propuesta de Certificacion CJD-037-2020, referente a los gastos corrientes
capitalizables. ... ...

Hace ver que la misma cumple con los criterios de elaborarse en millones de colones, con
dos decimales, bajo el clasificador econdmico y bajo el clasificador por objeto del gasto,
guedando pendiente el requisito de ser aprobada por el jerarca supremo de la Institucion,
siendoeneste casola JuNta DIFECHIVA. ........o.ie it
Por otro lado, referente a la informacion presentada del presupuesto 2021-2022, se indica
que el dia 27/08/2020 tuvo lugar una reunion con la CGR, para analizar la implementacion
de la plurianualidad del PreSUPUESIO. ... ...ueini e e e e e eaae e
Sefiala don Gustavo Redondo que los funcionarios de la CGR indicaron que a JASEC le
aplican los Lineamientos para la formulacion y aprobacién interna del presupuesto
institucional de los 6érganos, unidades ejecutoras, fondos, programas y cuentas adscritas a
un ente de la Administracion Descentralizada que estan excluidos de la aprobacion externa
de la ContraloriaGeneralde laRepUbliCa............c.coiiiiii e
Ademas, la CGR aclaré en dicha reunién que por principio de anualidad, la Junta Directiva
solodebeaprobarelafo 2021, ... ...
Para terminar con el tema, el Sr. Redondo externa que dado que JASEC tiene finalizado el
presupuesto hasta el periodo 2022, no asi 2023y 2024, se lleg6 al acuerdo de entregar a
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la CGR lainformacion del Presupuesto Ordinario 2021 detallado y el Presupuesto Agregado
2022 a nivel de centrosy partidas, indicando en la remision que antes de finalizar el afio
JASEC entregara lainformacion pendiente......... ...
Procede don Gustavo Redondo a dar lectura a la certificacion en PDF de la certificacion a
=T 1= 1S I P
Contintia don Gustavo Redondo explicando en cuanto al presupuesto pluri anual, para ello,
hace ver que el mismo fue discutido en la sesion 045-2020 de fecha del 07 de setiembre
del Comité de Finanzas, se considera que se requeria la aprobacion de dicho presupuesto,
por ende, falté incluir la recomendacion de tomar nota de la informacion del Presupuesto

Agregado 2022 a nivel de centros y partidas, para proceder con su remision a la CGR,

+ 1.POA + Presupuesto ordinario 2021
« Aprobacion del detalle (plan de compras detallado).........................
+ Fechalimite 30 setiembre para STAP
* 2.Presupuesto 2022
» Aprobar anivel centro y partida
* Se debe remitir presupuesto plurianual
* 3.Presupuesto
« 2023-2024
+ Se debe remitir presupuesto plurianual

+ Fechalimite 31 de diciembre para CGR
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En cuanto a la reunion efectuada el pasado 27 de agosto, se desprende que a JASEC le
aplica los Lineamientos para la formulacién y aprobacién interna del presupuesto
institucional de los 6érganos, unidades ejecutoras, fondos, programas y cuentas adscritas a

un ente de la Administracion Descentralizada que estan excluidos de la aprobacion externa

de la ContraloriaGeneralde laRepublica. ..o

h. Vision plurianual en el presupuesto institucional:

Mediante la Ley N.° 9696%° del 11 de junio de 2019, se acentta el rango
constitucional de los principios de sostenibilidad de los servicios publicos y de
presupuestacion plurianual, los cuales deberan ser observados por la
Administracion Publica, en sentido amplio.

+ Ingresos:
e Se consideran las proyecciones de ventas de energia con la Ultima tarifa
aprobada por ARESEP >>afio 2022<<. .. .ciiiiiiiiiiiie e
e Se basa en el modelo de proyeccion financiera para el negocio de
INFTOCOMUNICACIONES. ...\t e ee e
« Egresos:
e Se distribuyeron por plantas (Generacion, Distribucidn, Sub transmision,
Comercial, Administrativa y Alumbrado Puablico), enel SIFAJ.....................
e Este Presupuesto considera eltotalde Remuneracionesy Deuda paratodo
L= 7= o o o

e Seincorporanlosingresosyegresosentre NegocCioS..........cccevvveeueevinnnn..
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e En el caso de Infocomunicaciones se revisan los egresos con los

=T o= T o =T o ST

e Eltratamientodel IVA se realiza a través de cuentas complementarias.........

e No aplica calculo de Regla Fiscal parael afio 2022..............ccccovviiiiinn,

e En Remuneraciones se mantiene parael afio 2022, las basesdel afio 2021:

sin creacion de plazas o reasignaciones, sin aumento por costo de vida o

incremento en anualidades. ...........o.viiieiiiiii

Seguidamente, procede don Gustavo Redondo a realizar un resumen del presupuesto

2022, que fue visto en sesion anterior, destacando que para el periodo 2022, los ingresos

forman parte de las proyecciones de ARESEP con la tarifa aprobada paradicho periodoy

lo que tiene que ver con Infocomunicaciones, parte de la base del modelo de proyeccion
L =T o =T > PSP

En cuanto a los egresos se distribuyen por planta, tarifa, generacion, distribucion y

subtransmision, comercial, administrativay alumbrado publico. Asi mismo, remuneraciones

y deuda eSt Paralos 12 MESES. .. ...t

En el caso de egresos, para el periodo 2022 no aplica célculo de Regla Fiscal, porque solo

se aplica para el afio operativo, en cuanto a remuneraciones es el mismo monto el 2022

con respecto a 2021, por cuanto no hay creacion de plazas, no hay aumento por costo de

vida, o incremento Por anuUalidades. ..........ccouii i
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Presenta los mismos cuadros que se analizaron con la presentacion del presupuesto

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

INGRESOS 2021-2022

d74 144,86
Total

d72 021,13

- €1 420,33
ALUMBRADO PUBLICO

¢1 421,56

€19 904,89
INFOCOM UNICACIONES
@19 049,43
@52 819,64
SERVICIOS CORPORATIVOS
#51 550,14

2022 2021 6 JASEC

(Montos en millones de colones)

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Consolidado

Diferencia Diferencia
Partida Descripcid 2020 2021* 2022*
e e (2020-2021) (2021-2022)
. -312,0 0,0
0 Remuneraciones 7.181.,9 6.869,9 6.869,9 _4,3% 0%
. -1.206,8 99,5
1 Servicios 12,100,828 10.894,0 10.993,5 _10,0% 0,9%
»  Materialesy 31.345,4 34.587,6 34.932,0 3.242,2 3444
Suministros 10,3% 1,0%
Intereses y -483,4 -128,5
3 Comisiones 2.902,1 2.418,6 2.290,2 16,7% 5,3%
-1.204,8 1.421,5
5 Bi D d 2.160,5 955,7 2.377,2 ’ o
ienes Duraderos , . , 55,8% 148,7%
Transferencias 3,2 -20,7
6 Corrientes 71,4 74,6 3,9 4,5% 27, 7%
s -884,8 407,5
8 Amortizacion 17.105,5 16.220,7 16.628,2 5.2% 2,5%
-846,4 2.123,7
Total 72.867,5 72.021,1 74.144,9 - o
(Montos en millones de colones)
*Mota: el afio 2021 y 2022 no incluye la Unidad Ejecutora PTAR. é JASEC
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v' El Presupuesto Institucional de forma agregada para el periodo 2022, mantiene las
bases de proyeccion del afio 2021, resaltando que se utilizan los ingresos de
Energia autorizados por ARESEP, y los resultados del modelo de proyeccién
financiera de INfOCOMUNICACIONES ........coeuiiii e
v' El presupuesto al ser flexible, podra ser ajustado de forma tal que cuando se trabaje
en la formulacién del afio 2022 a nivel de detalle, a realizarse durante el préximo
afo, pueda responder a las necesidades operativas determinadas, probablemente

con menor incertidumbre que hoy dia...........ccooiiiiii i

1. Tomar nota del Presupuesto Agregado 2022 Consolidado a nivel de centrosy
=10 = T

2. Instruir a la Administracion para que se confeccione oportunamente los
presupuestos agregados a nivel de partidas para los periodos 2023 y 2024 y se
remitan a la Contraloria General de la Republica, previo conocimiento de esta Junta

D1 0=T o 1Y

SE ACUERDA: de maneraunanimeyen firmecon sietevotos presentes.........ccceeuueu
5.a. Tomar nota del oficio GG-800-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General mediante el cual remite oficio SUBG-SF-240-2020suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Area Servicios Financieros, con el cual presenta informe sobre la
aprobacién de la certificacidén parala STAP sobre gastos corrientes capitalizable

presupuesto 2021y aclaracion sobrelos presupuestos agregados 2022 — 2024..........
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5.b. Autorizar al MSc. Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, mayor de edad, Master en
Administracion de Empresas, casado, portador de la cédula de identidad numero 3-
0184-0273, paraque en su condicion de Presidente de la Junta Directiva, suscribay
remitaa la SecretariaTécnica de la Autoridad Presupuestaria, la certificacion sobre
gastos corrientes capitalizable presupuesto 2021 y aclaracion sobre los
presupuestos agregados 2022 — 2024 ... ... oeeenee i en e e e rn e
5.c. Instruir ala Administracion para que se continte atendiendo los requerimientos
de informacién formulados por el Ministerio de Hacienday la Secretaria Técnica de
Autoridad Presupuestaria, con relacién al cumplimiento del Titulo IV de la Ley
N R 11T N
5.d. Tomar nota del Presupuesto Agregado 2022 Consolidado a nivel de centrosy
01 T 0 = TN
5.e. Instruir a la Administracion para que se confeccione oportunamente los
presupuestos agregados a nivel de partidas para los periodos 2023y 2024 y se
remitan ala Contraloria General de la Republica, previo conocimiento de esta Junta
I3 =T 0 Y

ARTICULO 6.- PRESENTACION DEL ANALISIS FINANCIERO CON CORTEA JUNIO
2020.

Se conoce oficio GG-799-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General
mediante el cual remite oficio SUBG-SF-232-2020 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Area Servicios Financieros, con el que presentainforme de analisis financiero con corte

= 10T 1o 1220 12
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Para este punto se encuentra don Gustavo Redondoy el Lic. Eduardo Navarro, Profesional
Servicios Financieros, quienes por medio de diapositivas presentaran dicho informe.........
Inicia la presentacion don Eduardo Navarro explicando que este andlisis financiero, al
contemplar informacion contable-financiera intermedia y con el fin de que ésta sea
comparable con los cortes anuales de los periodos histéricos que se muestran, se procedié
a realizar una anualizacion de los datos del Estado de Resultados, tomando los resultados
de seis meses (julio a diciembre) del 2019 y seis meses (enero a junio) del 2020, para asi
poder sumar la variacion marginal mensual de cada uno de esos meses y poder mostrar un
acumulado de doce (12) MESES.....uiuiii it eeeeeeaeen

Con respecto al Estado de Situacion Financiera (Balance General), no se hace ne cesario

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL BALANCE DE SITUACION

|unta Administrativa del Servicio Eléctricn Municipal de Cartago
Andlisis Vertical y Horizontl alos Estides Financleros

41 de Didembre 2006 - 2019 v junie 2020
Cifrasenmillones de colones costarricenses

Andlisis Andlisis Andlisis Andlisis Analisis

Vertical Vertical Vertial Vertical Andlisis Horizontal

Cuentas Mo20l6 o MWZOIT e MO A020T9 ol im0z o (Periodos 2020-2019)
%2016 %2017 % 2018 % 2019 % 2020 Ao Hase 2019
ACTIVOS
ACTIVOS NOCORRIENTES
Flana Genemeion Hifriios sl Coeto £24,2043 grimas san ge13%82
Subtmmemis n+D il A Fib. 31,3063 23eeza dazn 233913
Red de Infooomunicaciones oos 53902 gisazl] z0% 73578
Flana Genemi+ATEA 16301 18301 = 1172
Acthme Iangid st PR AMVAME 18,1842 197004 151939
FEH U D AF AT SAHF G Reval iade 11,1406 120853 : 1g 200773
Obmsen Construceion [OTC's) 3,3540 . 20033 sentl 2 13332 . 13312
Otros Activos NoCorenes nmasl dzmn A0 04% ze22a1 anas EEETTELE- £12880
Total Actives No Corrientes nizzey WEERL | 1512103 MRS 1560101 IEEE | aso00es ISLE. 1766257
ACTIVOS CORRIENTES
Ertalarras da E feotis EEITE] rre gs17s e g70ca INEDS -17.5%
CustEaspor Cobamr s 1020 ez zeans e 3117 155%
Otros Activos ComieTEss mazl osn sa7l a4 3% &322 ( 1%
Totl Actives Corrientes 7a2e1] asw 1zige0 IS | waniall wew 174973 INEE% 162508 [ z4% (1243 T3
TOTALACTIVOS € 1186628 € 1o 6.7 £ 1744424 £ 197,507.2 C1928765 [46307)  23%
Datos en millones de colones
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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|unta Administrativa del Servida Eléctrim Municipal de Cartago
AndlisisVertical y Horizontal a los Estadas Financleros

31 de Diciembre 200 6~ 200%y Junia 2020
Cifras en millones de colnes costamicenses

Andlisis Analisis Analisis Analiss Andlisis .
Analisis Horizontal

Cuentas aozoe VIR ey O e YT sme TR posose YT (periadaszozeany)
Variacion Vartician Variacian Vartician Variacion
Ang Base 2019
% 2016 %2017 % 2018 % 2019 % 2020
PASIVS ¥ PATRIMONIO
PASIVOS NOCORRIENTES
Dacxmentas por pagara brgn phza 49409 1R A% TATH 4 BTN, 11,4205 IR 4% 19,9 500 LORS9Y, 86,50 16 RURE A% (3 0530) RSN
Otros Pasves NaComentes w2adl  15% 9505 10w 17080540 1a1a9 L 10 1072450 219 [30944)
Tatal Pasivos No Corrientes a7.m33 WA 74a783 TR #9,763.3 A% W3n755 iR, 97,520, A% [61474)  -59%
PASIVOS CORRIENTES
Dacumentss par pager a corta plizo eas72l 1199, [TTTY 11,2000 1009 159401 Bl11m 160130 1240 WI2_ 20%
r 81193 145% 5387 am 14598 aoss [ 6 1,708l a9y

{ nites 15a0l 63 saaazl s aasaall 799 g1zl am 62010
Tatal arrientes 18,3228 [ n 1wgans [ 23,9095 [ In 29 127162 [3am 14,3751 [ 3n1s
TOTAL PASIVOS TRER] L w4527 IR 112,573.0 INER 1363917 IR 1319032 MG
PATRIMONIO NETO
Otras trima males 13,5508 W1 7% 24641 G 7.7 MRSy ryzins ISR 22 a7l 1Y 1%

512621 [N 0% 45770 IE a5y 41,0750 HnA%h e A T cpleehi] R <1415
comsabidadadel perinda 2600 amg 942! 139 yiall oo 0T 8 NT 115,19
TOTALPATRIMON K NETO o2,527.0 DT % w9519 IR 61,9694 [IEESY 611155 R0 % 60,9733 [T 03 (1422)  02%
TUTALPASIVOS MAS PATRIMONIONETO € 1186628 € 164046, 1744424 £197507.2 £192470.5 [A6307)  -23% |

Datos en millones de colones

Analisis Vertical:

1. Dentro de los Activos No Corrientes, los activos de Propiedad, Planta y Equipo del
Negocio Energia son los que tienen el mayor peso porcentual, en cada periodo analizado...
2. Los Otros Activos No Corrientes, a partir del periodo 2018 tienen incorporado el efecto
del reconocimiento del 50% de la cuenta por cobrar a largo plazo del arrendamiento
financierodelaPH Torolll, de ahi su aumento porcentual en la participaciénde la estructura
del Balance de Situacion para cada periodo SUDSECUENTE .........c.vvveiniiiiiiiiiii e e
3. En la seccion de Pasivos, alrededor del 65% de la deuda de JASEC esté contenida en
Documentos por Pagar a Largo Plazo, siendo para junio 2020 un 65.8%. ............ccccceeeeen..
4. Dentro de las cuentas Patrimoniales, se puede visualizar que el Superavit Ganado
continta teniendo la mayor participacion porcentual, siendo para junio 2020 un 62.2%........
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Analisis Horizontal:

1. Los movimientos que presenta el Activo No Corriente Total, entre diciembre 2019y junio
2020, muestran un decrecimiento global de ¢3,384.2 millones, que, en su gran mayoria, se
encuentra en la “Cuenta por Cobrar Largo Plazo por el Arrendamiento PH Toro 3” del
Fideicomiso, producto de la reclasificacion de largo plazo a corto plazo, del ajuste en la
cuota de arrendamiento y del diferencial cambiario para un total de ¢3,700.6 millones. La
diferencia es el efecto neto de las incorporaciones nuevas a la base de datos de Activos
Fijos, Activos Intangibles, Inventarios y a Obras en Proceso, en contra posicién con los
ajustes, reclasificaciones, dadas de baja, depreciacion y amortizacion de activos, que se
EfE AN MBS trAS MBS . .. i e e et e e e e e e
2. La cuenta contable “Obras en Construccidon” sigue mostrando una disminucion paulatina,
durante los periodos afectos al analisis, debido a la capitalizacion de obras finalizadas
provenientes de todos los negocios y areasde la Institucion....................coooiii
3. La cuenta Ingresos por Devengar, del Pasivo No Corriente, es la que presenta el
movimiento de aumento mas considerable, con una disminucion del 26.5% entre diciembre
2019y junio 2020, lo que en colones equivale a ¢3,100.2 millones producto, principalmente
del reajuste en la cuota y el diferencial cambiario derivados del reconocimiento de
transacciones del FideicOmMISO PHTOIO 3. .. .ouiiii i e e e
4. Lacuenta“Cuentas por Pagar”, del Pasivo Corriente muestraun aumento de 36.2%entre
diciembre 2019y junio 2020, lo que en colones equivale a ¢3,132.4 millones producto, en
su gran mayoria, de las facturas acumuladas por Compras de Energiaal ICE....................
Contintia don Eduardo Navarro explicando el analisis vertical y horizontal del Estado de
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Resultados, mismos que se desprendena continuacion:...........c.cocoviiiiiiiiiiic i

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS

|unta Administrativa del Servicio Elédrico Municipal de Cartago

AndlisisVertical y Horizontlala
31 de Diclembre 2016- 2019 y Junk
Cifras en millones de colones costrricens

Cuentas

Estad o de Resultado Integral
INGRESDS FOROFERACION

tados Finanderos

Analisis
Vertical

Ana 2016 Varacidn

% 2016

Andlisis
Vertical
Variackin
% 2017

Ano 2017

Andlisis
Vertical
Variacidn
%2014

Ana 2014

Ana 201Y

Andlisis
Vertical
Variacidn
% 2020

Andlisis
Veertical

Variacidn
%2019

Andlisis Horizontal

[Periodos 2020-2019)
Ana Base 2019

|unig 2020
Anualizado

INGRESOS
46,4304 TR 44,5060 IEER, ¢ 47,559 5 IR 09%
[T 16585 2 zoma] am 16%
saa21 T 1114 11,2095 Fha 4 73%
TOTAL G RESUS 522925 574644 15%
MENOS:
COSTODE
10614 20719 Paa Y WAY 4 57
oo i 0o 3L BEC El BET 11 1150 b 10y (155.1) TR
aTarl 1915 i 9 54010 @ 9.2 Lol 009 14 00 10 oo 10%
TOTAL COMPRAS 189257 34,9390 11,2719 174523 152120 [22403) [0l
UTILIDAD BRUTA 164668 225254 235313 17,5440 25277

Datos en millones de colones

Junta Administrativa del Servicio E¥ctrioo Municipal de Cartago

Andlisis ¥ ertial y Horzontal a los
31 de Mciembre 2016 - 2019 y juni

Cifras en millones de wlones costarr censes

tados Finanderos

Andlisis
Vertical
Varackin
e 2010

Ana 2014

Analisis
Vertcal
Varkcidn
% 2017

Ana 2017

Andlisis
vertical
Variacidn
%% 2018

Ana 2014

Ano2i1%

Andlisis
Vertical
Variadén
% 202D

Anallisis
Vertial
Variacidn
B 2019

Andlisis Horgontal
[Periodos 2020-201%)
Ano Base 201%

Junig 2020
Anualizda

Estado de Resultado Inkegral

UTILIDAD BRUTA 164664 125254 23,5333 17.544.0 206277
MENDS:
GASTOS GENERALES
st (e evales B 16,259,114 18%
H 5 (62,1 S -73%
TOTALGASTOS G 5 148570 213512 17.030.8 2%
UTILIDAID [0 PERDIDAY D EOFERACION 16094 62122 2,142 5132 35710
Mis
INGRESOS FINANCIERDS
12578 219 293
1016 L 134%
14 iz m*
MENOS:
GASTOS FINANCIERDS
a b 70
10.9%
4 A%

Al [0 PERDIDAY CONSOLIDAD A
DEL PERIOD G

- 22864

L P2

£3.5349.1

A1, 7400

£ 12920

Datos en millones de colones
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Analisis Vertical:

1. De manera general, las ventas del Negocio Energia muestran en cada periodo el mayor
porcentaje de participacién dentro de la estructura de los ingresos de operacion..............
2. Infocomunicaciones inicid contablemente como negocio en el periodo 2017, con una
participacion del 2.8% dentro de la estructura de los ingresos de ese periodo, para los afios
subsecuentes, su contribucién ha sido de alrededor del 4% deltotal de los ingresos de cada
periodo, 2018, 2019 y el acumulado anualizado junio 2020, siendo para este ultimo periodo
B UN .20/, oot
3. Las Compras de Energia al ICE, son el rubro mas relevante dentro de la estructura de
Costo de Ventas Directo, representando alrededor el 50% del total de ingresos de la
Institucion paracadauno del0SPeriOdOS. ... ....ouiuieiei e
Anélisis Horizontal:

1. Los costos por compra de energiay los costos por compra de ancho de banda, entre
diciembre 2019 y el acumulado anualizado junio 2020, muestran una disminucion
considerable de €2,240.3 MIllONES........uiuitii e
2. Las cuentas de Ingresos y Gastos Financieros, denominadas “Contratos de
Arrendamientos Financieros” contienen la reclasificacion del arrendamiento de la PH Toro
lll, tanto en el ingreso que se reconoce por la aplicacion de la NIIF 11 Negocios Conjuntos,
como por el gasto que se reconoce por la aplicacién de la NIIF 16 Arrendamientos. La
disminucién en ambas cuentas se debe en parte a la disminucién en la cuota de

arrendamiento lo que implica un menor ingreso para el Fideicomiso y un menor gasto para

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
3. Adicional a esto, parte de la disminucion en el ingreso financiero, se debe a que, parael
periodo acumulado anualizado junio 2020, hay una porcién del periodoque ya no contempla
elingreso por arrendamiento de la Subestacion Reductora Tejar, la cual fue vendidaal ICE
eN NOVIEMDIE 08 20010 . ... e e
4. El gasto por diferencial cambiario presenta un aumento considerable; ya que, dentro del
acumulado anualizado junio 2020, los meses de marzo 2020 a junio 2020 presentan un alto
gasto, presentando en el Gltimo mes de corte un crecimiento de ¢ 1,252.2 millones............
Continta don Eduardo Navarro que en lo que respecta a las razones financieras son
calculadas al corte del mes de diciembre 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019y al corte del
acumulado anualizadomesde junio2020........c.coiii i
Considera importante mencionar que los periodos 2017 y 2018 tomados como referencia
para los célculos de las razones financieras, corresponden a Estados Financieros con
valores reexpresados, con el fin de que éstos fuesen comparativos y mostraran la realidad
econdmica y financiera de JASEC, lo anterior, a raizde ajustes, correcciones o adopciones
de normas especificas como la NIF 11 “Negocios Conjuntos”; esto en el caso del
reconocimiento del 50% de los beneficios econdmicos y transacciones que presenta el
Fideicomiso PH Toro Il o la NIIF 16 “Arrendamientos” en el caso del reconocimiento del
Derecho de Uso por el contrato de arrendamientode laPHToro lll...............cooooovieinnnie.

Procede a explicar con amplitud los indicadores financieros, mismos que se desprenden a
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Indicadores Financieros de Liquidez

INDICADOR LINI DALY 201 &

Equivalentes de Efective
Fasivo Uorriente

pPrucha Acida Ajustada Veroes 01 03 05 o4 03

INDICADOR LN DALY

Perindn Medio Gobrode Ingresns

Dias 9.3 IS5 I8 3.7 154
Cuenias por Cobrar Fromedio Cuen taspor Cobrar

INDICADOR LN DALY

Capital Netode Trabajo Active torriente - Fasive Uerriente Colones |- 10ESG |- TOIZ|- SFABR(- 15219 - 1124

En términos generales, la liquidez de la Instituciéon se debe mejorar sustancialmente; ya

gue, como se muestra en los indicadores, durante los Ultimos 5 periodos analizados se

* Sus equivalentes de efectivo cubren, actualmente, cerca del 30% del pasivo
corriente, es decir, el exigible a mas cortoplazo...............ccooiiiiiiiiiiin
* El periodo medio de recuperacion promedio de las cuentas por cobrar es de
32,0 A . et
* La Institucién opera sin un remanente de capital de trabajo propio para su
operacidndiaria, lo que hace que se dependa de financiamiento externo para
cubrir dichas necesidades...........coviiiiiii

Indicadores Financieros de Deuda

. . Juamio

Razin de b Dewda Total Pastve % 17.9% | STet | e0.5% | 691% A %
Tetal Active
INDICADOR LUINIDAD
Kivel Legal Endewd amiento Toetal Pasive Large Plaze . 4 . 4 - - - [ e
[45%) Total Active Diciemb re Ao Anterior - A0LT [ AOHT | SB | S8 A%
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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* Lainstitucién harecurrido al financiamiento en un alto porcentaje, con el fin
de poder adquirir los activos asociados a proyectos de inversion, de manera
tal, que para el corte actual el 68.4% de éstos, provienen de fuentes de
fINANCIAMIENTO . ... . e

* El célculo del limite legal de endeudamiento, se muestra con valores
ajustados tanto en el pasivo como en el activo, para no mostrar el efecto que
causa en las partidas de los Estados Financieros el reconocimiento de Toro
I mediante la aplicacion de la NIIF 11 Negocios Conjuntos.......................

* El ratio del periodo 2019 muestra que JASEC sobrepaso el limite de
endeudamiento permitido, esto, se debe a la aplicacion de la NIF 16
Arrendamientos, que conlleva el reconocimiento de una deuda y de un
derecho de uso. Sin embargo, la formula de la Ley, toma activos del periodo
2018, sin el Derecho de Uso, y las deudas 2019 que si contemplan la Deuda
[oTo] @ g g=T g o F= 10 1T=T o] o PP

+ Para el periodo actual junio 2020, el calculo muestra que JASEC se
encuentra en cumplimiento de lo estipulado en la ley; ya que su porcentaje

ES A UN 40,300, . e e e et et e
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Indicadores Financieros de Rentabilidad

I NIFCA DR LINIDAD

Uit ilidad Brut
Margen Brute — % 5% | sz | 4z | 31 ETT
Ingresos

INDICADOR LINIDALD

N Uit ilidad de Oy {0
Margen Operaciin cUperacin % 1% | 10E% | 40% 0,95 f2.4%
Ingreses

INDICADOR LEN DALY

Resultados del Feriodo
Margen Neto —_—mm —m o 0 % - 8 1,65 -6,5% 329 -2 3%
Ingreses

* El céalculo del margen sobre utilidad bruta (Energia + Infocomunicaciones)
muestra que JASEC si es capaz de generary mantener en el tiempo una
rentabilidad sobre sus actividades comerciales..............ccooiiiiiiiiiiiennn.

U El aumento de un 5% se debe a la reclasificacion del arrendamiento
de la PH Torolll, que pas6 de ser un costo directo de operacion a ser
UNQAaStOfINANCIEIO. ... e

* Enelmargensobre utilidad operativa, JASEC sigue siendo capazde mostrar

un rendimiento PoSItivoO MINIMO..........ooiii e
U El aumento para el periodo junio 2020 de un 5.5% se debe,
principalmente, a la reclasificacién ya mencionada........................

* Enelmargensobre utilidad neta, se evidencia el peso que tiene lagran carga
financiera proveniente de los financiamientos externos que se manejan para
poder soportar la falta de capital de trabajo propio evidenciado en las

razonesde liquidez. Se muestraunaleve mejoriade 0.9%..............ccccovnnennn.
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Indicadores Financieros Internos

INDICADOR LINIDAD 2016 2017 2018 20149
Capitalizacion de OTCs "‘id‘:":l';; % 1A | 2% | % | LT 1.7%

« Tal como se puede visualizar en el recuadro anterior, en los Gltimos tres periodos

2018-2019-Junio 2020, el saldo de las cuentas contables se ha reducido
considerablemente, lo que muestrauna buena gestidn en este aspecto.................
Explica don Eduardo Navarro que en cuanto ala solidez financiera, destaca que el siguiente
diagrama compara la solidez financiera de los periodos diciembre 2019-2018-2017-2016 y
el periodo JUNIO 2020, .. ...

Dic 2016 Dic 2017 Dic 2018 Dic 2019 Jun 2020

ANC92.2% | ANC 91,1% ANC 91,6%

PNC52,5% PNC 50,6%

PNC 45,5%
PNC 31,9%

AC 7,3%”!1" Ac10,5%C !6 ACS/ ACBA% |

*+ Unaparteimportantedel activo no corriente estafinanciadocon el patrimonio.
Esto evitaque se dé una alta concentracion de deuda al financiar el activo no

O T BN et tuunaneesssunnnsnnesssannnnnnsssssssnnnnesssssssnnsnsssssssnnssessssssnnessnsssssnnesssnssssnm
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Es por ello, que la estructura de JASEC muestra que el margen del Activo No Corriente
financiado con Patrimonio de la Institucion ha venido disminuyendo su participacion dentro
de la estructura, dandole paso a unamayor necesidad de financiamiento externo..............
* Todo el pasivo corriente debe estar cubierto con activo corriente.

El comportamiento histérico muestraque JASEC no ha logrado que la totalidad de su Activo
Corriente pueda cubrir la totalidad de su Pasivo Corriente, probablemente, porque alguna
porcion del Pasivo Corriente esta siendo utilizado para financiar la ejecucion de inversion
ENACHVO NO COIT BN .ttt ettt et e ee e e s
En el caso del periodo junio 2020 se evidencia que el activo corriente apenas logra cubrir

cercadel 50% del pasiVo COMTIENTE ... ...t e e e s

A manera de comentario general y con base en las dos premisas anteriormente detalladas,
se puede decir que JASEC aun no ha conseguido contar con las condiciones que le
permitan gozar de una solidez financiera; ya que, esta recurriendo a hacer uso del pasivo
corriente (corto plazo), para financiar la adquisicion de activo no corriente (activo fijo), sin
tener la capacidad, al 100%, en el activo corriente (corto plazo), para poder cubrir esas
obligaciones mas exigibles (Pasivo COMTIENTE)..........c.iuiiiiiiii e
Comenta don Eduardo Navarro que, en cuanto a las tendencias del Estado de Resultados,
presenta la evolucion de los resultados de operacion acumulados a diciembre 2019, 2018,

2017,2016 yun resultado acumulado anualizado junio 2020 ...........cccoeiiiiiiiiiii e,
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Composicion de los Ingresos

2016 2017 2018 2019 Junio, 2020 Anualizado

» Ventas Eléctriddad W Ventas Infocomunicaciones * Otros Ingresos de Operacion M Ingresos Financieros

Respecto a los ingresos, sus composiciones a diciembre 2016-2017-2018-2019 y a junio
2020, respectivamente, muestran que el peso porcentual de las ventas del Negocio Energia
dentro de la estructura de ingresos total ha ido disminuyendo, en tanto que los ingresos del

Negocio Infocomunicacionesylos OtroSINgreSOS CrECEN.......vviiieieie i eae e

Las ventas de Energiarepresentan el 66% levemente menor que en el periodo 2019

(67%). Para los periodos 2016, 2017 y 2018, representaban un 88%, 76%Yy 77%, el peso
porcentual disminuye su participacion debido al incremento considerable de los Ingresos

[T P Y (=] 0 1 TR

- Las ventas de Infocomunicacionesrepresentan un 4% igual que en 2019y 2018; en 2017

representaban un 3%, lo que muestra un lento crecimiento en la participacion de la
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composicion de las ventas. Para el 2016 el negocio Infocomunicaciones no existia como

CBNEIO CONTAIE . . oo e e e e e,

- Los Otros Ingresos presentan un decrecimiento para los periodos 2018, 2019 y junio 2020

conrespecto al 2016 y 2017, producto de la aplicacion de normas contables como la NIIF
11 “Negocios Conjuntos” y la NIIF 16 “Arrendamientos”, ambas con afectacién en las

transacciones relativas con el FideicomiSO PH TOro lll........voooeirii e

- LosIngresos Financieros representan un 23%dentro de la estructura para el periodo junio

2020y de un 22% para el 2019, principalmente derivados del diferencial cambiario......

Por otro lado, en cuanto a los costos y gastos de la operacion de JASEC, la composicion

Composicion de los Gastos

2016 2017 2018 2019 Junio, 2020 Anualizado

» Costo deVentas Directo M Gastos Generales Efectivos  ~ Gastos Generales No Efectivos W Gastos Financieros

De dicha estructura de gastos, para el periodo junio 2020 se muestra lo siguiente:.............
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] Los Costos de Ventas Directos mantienen su patrticipacion que ronda cerca del 48% algo
inferior con relacion al 2019 (52%). Para los periodos 2016-2017-2018 su participacion fue
de 65%, 59% Y 48% reSPECHIVAMENTE .. .. . ..t
[0 Los Gastos Generales Efectivos, estan representados por los pagos de remuneraciones,
servicios, materiales y suministros, y transferencias corrientes; éstos contienen
obligaciones reales de erogacion de efectivo y son el tercer grupo enimportancia dentro de
la estructura de gastos con un 16%, manteniéndose igual que en el 2019 y mostrando una
disminucién de 9 puntos porcentuales con respecto del 2018, producto de la reclasificacion
de la partida de arrendamiento de la PH Toro lll de un gasto general a un gasto financiero.
[1 Los Gastos Generales No Efectivos, no representan obligaciones reales de erogacion de
efectivo y estan representados por la depreciacién de los activos fijos, la estimacién para
incobrables y el deterioro de los inventarios. Al periodo junio 2020, el peso porcentual de
los rubros aqui agrupados es de un 7%, similar a los periodos 2018y 2019......................
0 Los Gastos Financieros (diferencial cambiario, el pago de interesesy comisiones 'y el
arrendamiento financierode laPH Toro lll), parael periodo junio 2020, representan un 29%,
incrementandose un 5% con respecto de 2019 (24%) y un 10% con respecto del periodo

2018 (LOU) .ottt e,
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Célculo del Margen de EBITDA

Cuentas Junio, 2020
Anualizado

Resultado Neto (2 286,90) (894.20) (3 5392.10) (1 740.00) (1 292,03)
Periodo
Ingresos Financieros (497.00) (1 257,90) (2 35830) (11 806,40) (15 258.80)
(Mo Efectivos)
Ingresos Financieros (82,20) (10L60) (4 232,30) (3 547,20) (1 385.48)
(Efectivos)
Gastos Financieros 1 274,30 2 380,80 6 286,60 8 434,40 14 407,20
(Mo Efectivos)
Gastos Financieros 3 201,80 6 085,10 & 025,20 917310 7 100,04
(Efectivos)
Impuestos - - - -
Resultado Operativo 1 609,80 621220 218210 513,20 3 570,96
Gastos Generales No 4 195,20 5 10810 509210 5 583,60 5 175,80
Efectivos
EBITDA [ 5805.00 € 1132030 € 727420 € 6 096,80 € 8 746,76
Ingresos del Periodo 52 292,50 57 464,60 54 805,20 54 995,30 55 839.606

Indica don Eduardo Navarro que en cuanto a los resultados del calculo del EBITDA son
positivos para cada periodo mostrado, lo que indica que la operatividad de la Institucién, sin
tener en cuenta los gastos generales no efectivos (depreciacién y amortizacién de activos),
los intereses que forman parte del servicio de la deuda, los otros gastos financieros y
fiscales, @S rentable. ... ...
Dentro de la estructura, llama la atencion los Gastos Generales No Efectivos; ya que,
evidencia un gran impacto en los resultados de la Institucién de cada periodo, por causa
del Gasto por Depreciacion de activos fijos y del Gasto por Amortizacion de activos
intangibles, que adicionalmente, tienen vidas Gtiles no congruentes con los plazos de los

financiamientos obtenidos para poderlos adquirir, lo que ocasiona, ademas, el pago de
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intereses a mas largo plazo que el periodo de depreciacion de dichos activos
CONTADIEMENTE .. ..o s
Se evidencia que, luego de rebajar los Gastos Generales No Efectivos, el Resultado
Operativo obtenido no es suficiente, en ninguno de los periodos, para cubrir los gastos
financieros por el servicio de la deuday los provocados por el volatil tipo de cambio, lo que
generaunresultadonegativoencadauno delosperiodoS.........ccovvveiiiiiiiiiiii e
Seguidamente, procede a comentar con amplitud los indicadores financieros sobre EBIT DA,

conforme se mUEestra a CoONtINUACION ... ..o e e

Indicadores Financieros Sobre EBITDA

- Jumio
INDI CADOR
. LINIA LY 2020
EBTIA
Cohertura EBITDA Carga Financlera Vieres L8 19 1.2 (kg 1.2
Gasto Financiers Efectivo
unio
I CA DR !
2020
EHITDA
Cobertura EBTOA aServicio de Dewsda Vieres 5 o7 o4 0z o3
Gastn Fimanclers+ Dewda Financlera CP
unio
I CA DR !
2020
EHITDA
Cobertura E B TDA aObligaciones de CP Vieres 03 o4 [ 01 0z
Gasto Financlers + Pasivo Corrlente
unio
I CA DR !
2020
Total Dewda Financiera
Cobertura de Deoda Financera a EBTDA FEETDA Vieres 7.5 73 11,4 174 11,8

* EBITDA aCargaFinanciera:
* Muestra que el flujo de operacioén, ha sido capaz de cubrir, del 2016 al 2018
en mas de 1 vez, el monto de los gastos financieros por las deudas, no asi

BN Bl 2000 .
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* Para el periodo junio 2020 muestra nuevamente un resultado favorable de

L 2 VB S, i
+ EBIDTA a Serviciode laDeuda:

* Indicadores muestran que, en cada periodo, el indicador es menor a 1, es
decir que su coberturanoescompleta.............coiviiiii i

* En junio 2020, el resultado del indicador muestra que, de ser exigibles el
gasto financiero y la amortizacion del Corto Plazo de todos los
financiamientos en un mismo momento, el flujo de operacién del EBITDA
SOI0 POAria CUDIIF €13090. .......uuiiiiiiii et er s

 EBITDA a Obligaciones de Corto Plazo o Pasivo Corriente:

+ De manera generalizada muestra que aun no se alcanza un factor de
indicador mayor a 1. Para el periodo junio 2020 muestra una débil mejoria
encomparacion Con2019. ... ..ot

+ DeudaFinanciera Total a EBITDA:

+ Se ratificaelalto grado de endeudamientoque posee la Institucion..............

* La empresarequeriria generar 11.8 veces el flujo operativo de EBITDA de
junio 2020, para cubrir el total de su deuda financiera...................ccceeenne

* Se deben seguir buscando mejoras en la posicién de la Institucion que le
permita el crecimiento de sus Negocios sin tener que recurrir a fuentes de
financiamiento; ya sea optimizando los recursos existentes, las capacidades

instaladas y la reduccion de gastos de operacion y administracion..............
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Sefialadon Eduardo Navarro que en cuanto al indice DUPONT, a nivel histérico, se muestra

indice DUPONT Hist6érico

INDICADOR UNIDAD 1 2 3 2016
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X ———X - % -4.4% | 44.1% |189.8%| -3.7%
Ventas Activos Recursos propios
INDICADOR UNIDAD 1 2 3 2017
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X ———X - % -1.6% | 35.0% |236.0%| -1.3%
Ventas Activos  Recursos propios
INDICADOR UNIDAD 1 2 3 2018
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X ——— X - % -6.5% | 31.4% |282.0%| -5.7%
Ventas Activos Recursos propios
INDICADOR UNIDAD 1 2 3 2019
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X — X - % -3.2% | 27.8% |323.2%| -2.8%
Ventas Activos  Recursos propios
INDICADOR UNIDAD 1 2 3 jun-20
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X — X - % -2.3% | 29.0% |316.3%]| -2.1%
Ventas Activos Recursos propios
Notas:

1. El margen de utilidad nos dice qué tanto de cada venta se transforma en utilidad.........
2. La eficiencia en la utilizacién de los activos nos dice, precisamente, qué tan eficiente ha
sido la empresa para administrar sus activos. Qué tanta gananciase les ha obtenido a los
ACHIVOS QUE S LB . ..ttt ettt ettt ettt
3. El Multiplicador de Capital o Apalancamiento Financiero, nos dice, en qué porcentaje la
Institucién se ha tenido que endeudar para la adquisicion de Activos generadores de

(U111 [To F= o IR
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indice DUPONT junio 2020

1M A DR RESULT A D | ST e RESULTA D} 1M A DR RESULT A D

3163%

Datos en millones de colones

indice DUPONT Analisis

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019

Beneficioneto  Ventas Activos
= X X
Ventas Activos  Recursos propios

ROE % 3.7% | -1.3% | 5.7% | -2.8% 2.1%

* El margen de utilidad de la Institucion se muestra negativo debido a que los
resultados netos en cada uno de los 5 periodos ha sido una pérdida, con una leve
recuperacion en 2020 VErsuS 2019 ... ..ot

* Losresultadosde la eficienciaen el uso de los activos muestran que los activos fijos
de JASEC han venido perdiendo la capacidad de optimizacion cuando éstos son

referenciados a losingresos del periodo...........coviiiiiii i
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» Elapalancamiento financiero de la Institucion es bastante elevado, sin embargo, una
gran parte de los activos que se adquieren, es de valores muy altos que obligan a

la Institucion a recurrir a dichos finanCiamieNtoS. .......vee e e

1. Laliquidezy la solidez financiera de JASEC se estan viendo comprometidas por el
excesivo uso del financiamiento de corto plazo (Capital de Trabajo) para cubrir las
obligaciones de la Institucion, tanto del corto como de largo plazo........................

2. Al no haber capital de trabajo propio remanente, la posibilidad de crecimiento de la

Institucion se supedita a la obtencion de nuevos financiamientos para su ejecucion..

a) Larazon de endeudamiento es de 68.4% del valor de los activos totales de

12 INSHLUCION ... .. e

b) EI Nivel Legal de Endeudamiento de JASEC al Corte, es de 40.3%; por lo

gue se encuentra en pleno cumplimiento del limite del 45% estipulado en el
Articulo46de laReformaalaLey NO8345........c.oviiiiiiiiiii e

4. Si bien JASEC es capaz de generar margenes de EBITDA positivos o “flujo de
operacién”, dichos resultados no son suficientes para soportar la carga financiera
derivada del servicio de la deuda y de los gastosfinancieros...............cccocveevvnaen.n.

5. El alto nivel de apalancamiento financiero para la adquisicion de activos debe ser
analizado para detallar si es congruente con la eficiencia obtenida en el uso de los

activos que la institucion posee como mecanismo de generaciénde ingresos..........
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1. Instruir a la Administracion para que continte explorando las posibilidades de
refinanciamiento de las deudas actuales, basdndose en la Estrategia de
Financiamiento debidamente aprobada, como medida para mejorar la liquidez, los
indicadoresy paralamitigacion delimpacto delriesgo cambiario..........................

2. Instruir a la Administracion dar seguimiento al proceso para venta de activos no
productivos, con el fin de generar flujos de caja para abonar a las deudas actuales
gue posee la Institucién y asi mitigar el efecto de la carga del servicio de la deuda....

3. Instruir ala Administracion la revision del uso de los activos institucionales con el fin
de optimizar su capacidad de funcionamiento y garantizar el maximo provecho
posible, que garantice un uso mas eficiente de la operaciény la obtencion de
mayoresingresos sin la necesidad de incurriren nuevas inversiones.....................

4. Instruir a la Administracién para que, en adelante, el apartado de EBITDA del este

1. EBITDA paraelNegocioElectricidad............ccooiiiiiiiiiiiiiie e

2. EBITDA para el Negocio Infocomunicaciones.............ccccoeeieiieiiiiiiineinnnn

3. EBITDA General — Institucional.............cccoo oo

5. Tomar nota del presente informe sobre analisis financiero de JASEC con base en la
informacion financiera del periodo junio 2020 en este Comité de Finanzas y elevar

para conocimiento de Junta DIreCtIVa. .........o.veiieiiie i
Externa dofia Rita Arce estar de acuerdo con la conclusion 3 inciso b); en cuanto al
porcentaje de la deuda, por cuanto no se queria que se interpretara como el nivel legal
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[S1] 1111 o TP
Sugiere que la recomendacion 5 se cambie por recibirlo y aprobarlo, por cuanto en caso de
tomar nota se podria estar en una contradiCCiON .............ooeiuiiiiiiii e
A la vez, consulta sobre el margen neto, por cuanto esta dando un resultado negativo,
deseando saberlas causas del mismo, asi como las acciones a tomar al respecto.............
Indica don Eduardo Navarro que se ha estado analizando el tema, no obstante, se desea
exponerlo en otraoportunidad de maneraespecifica. ...
Resaltadon Lizandro Brenes que en el Comité de Finanzas se recomendd cuando se viera
la composicion de los ingresos y gastos, en cuanto a que se hagan en términos nominales,
AST COMO POICENTUAIES . ... . ettt e ettt er e et e e e eenenes
SE ACUERDA: de maneraunanimeyen firmecon siete votos presentes.............c.......
6.a. Tomar nota del oficio GG-799-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General mediante el cual remite oficio SUBG-SF-232-2020suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Area Servicios Financieros, con el que presenta informe de analisis
financierocon corte ajunio 2020...................oeennieiniieiin e e an e
6.b. Instruir a la Administracion para que continte explorando las posibilidades de
refinanciamiento de las deudas actuales, basandose en la Estrategia de
Financiamiento debidamente aprobada, como medida para mejorar la liquidez, los
indicadoresy para la mitigacién del impacto del riesgo cambiario.......c.ccccveeuen.
6.c. Instruir ala Administracion dar seguimiento al proceso para venta de activos no
productivos, con el fin de generar flujos de caja para abonar a las deudas actuales
gue posee la Institucién y asi mitigar el efecto de la carga del servicio de ladeuda.....
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6.d. Instruir ala Administracion larevision del uso de los activos institucionales con
el fin de optimizar su capacidad de funcionamiento y garantizar el maximo provecho
posible, que garantice un uso mas eficiente de la operacién y la obtencién de
mayores ingresos sin lanecesidad de incurrir en NUEVas iNVerSioNeS......ccvveeraranenn

6.e.Instruir alaAdministracion paraque, en adelante, el apartado de EBITDA del este

1. EBITDA parael Negocio Electricidad.......ccoevmienmmieniieieiece vaveeeaee

2. EBITDA parael Negocio INnfOCOMUNICACIONES....uvreererramrcreenranearerasnanens

3. EBITDA General = INStituCional........cveuvmiurrie e ceiiee e e e s eneeas
6.f. Recibir y aprobar el presente informe sobre anélisis financiero de JASEC con
base en lainformacion financiera del periodo junio 2020 ........cevvevverrimicrnneineeenens
ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio AUDI-283-2020 sobre recordatorio a la advertencia de aprobacion de
actasy criterio por contenido de las mismas.

- Oficio N° JD-CEADJD-003 de la Comisién de Actas de Junta Directiva.

- Solicitud de financiamiento extensién de lineaen Potrero Cerrado y oficio GG-
787-2020 con borrador de respuesta.

- Oficio AUDI-279-2020 verificacion de estrategias de operacién institucionales
gque aseguren razonablemente la continuidad del negocio ante los impactos
del COVID-19, Al-067-2020.

- Oficio GG-795-2020 para remitir oficio ala UCR y expediente sobre gestiones
realizadas.

- Oficio GG-772-2020 sobre informacién reclamos administrativos ICE.

- Oficio GG-797-2020 sobre informacion varia solicitada en la sesion 042-2020
puntos varios.
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7.a. Oficio AUDI-283-2020 sobre recordatorio ala advertencia de aprobacion de actas
y criterio por contenido de las mismas.

Se conoce oficio AUDI-283-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor Interno, mediante
el cual remite recordatorio a la advertencia de aprobacidn de actas y criterio por contenido
JE IaS MISMIAS. ... e e e

Dice el oficio:

Q JASEC
Caringe, 08 de: sebember de 22
AUD-EHH
Sefires (2]
Mizmbros de Junds Dieclen
B ofigne

Agunto: Recordatoria b advertencia de aprobarion de actas y criterio por contenida de s mismas
Exfimados (ss] sefiores [z

Por este madic, me peemin hacer mcondeione de | sdvedienca malizads medisnle oficic ALDI2G-201
enviado o DEUSRNY, donde 32 indicc que | prédics de posponer | sprobacion de oces d: los dgano:
wlegiaos = coribaria n | Loy Genesl de | Admicisimcion Piblica, y genes o ievlado en f fiempo de b frmezs
de fos souemjos, =u nofificacin, Bxi como e opodunided y eficiencis de |a comunicacicn de lx acusmdos omadox
per o Jurls Direchen.

Do que acusinents, se rgaim como ifbima sesicn o aci (4720120, eslando aprbadas hasls | sesin
[21-2020, quedanda pendiznies de apsobar por parte de | Junks Directvn del schs 022-2020 ol ac M7-2020, pre
un il de 26 sches min | mprobacion comespondienie. Ademés, no solo 3= steva b aprobecion de lns ackes, sno.
Iemibién |a lagaieacion &= oo,

Forolm parle, exls Audiiorin, “sobve of comfenio e jas acies”, comparte o siguisnt ciierix

La forma como == oganim y funciors el Esiadg, como estrucm adminisbebe, =i eguisds de forme
generdl, precisamenie on b Ley Generl dz In Administecicn Pablic, que &3 I baze mizma de |a requiscin ¥

Exfn Ley da unformidad o ke ndminisircicn de ke derenies pos de organizaciones, y & | vez pemmie que
ks seciores pariculeres fengan nommes especieles ¥ adiiondles. En exl = equien | cs de dgenos
colegiados. La obigacicn de levanter un scis de les sesiores de un dmgmno polagisdo, busca msequer i

bensparencia en el ejercicio de s compedencan, pues, o cons L] on levssda & cabo, e comiere:
e o insinmenic pam que cusiquier inleresado e eriee gl procesc squmenisbic, Y ademix, o ach e
requiiio de valider y dicacade b dos adoplados e

Unided e Aodires iR TRLSH-G00ee 71 P00 Emah mUpgeeQURstinD BWWRIRLICD

¢) JAsEC

B propizdio de s acks =3 documerter b decisones de oy drgans colegiads, expresedes por medio &
sckos sdminishabivcs, fomalzados an scuercs fomados por ks irlegranies del grpa de tmbaio. Pabiendc
enkorces de que se emien aclos, esbs deben estar mofvades ¥ evio == logrs cusndo se pusde denlficr b
decizion fomads de forma clare, y I momnes por les cules 5= fome une decaidn, puss & ffa de esie

mativacionss, los ackos pusden bener vicios de rufided.
Enlonces o mrticulo 56 de I clade Lay dics:
“Hebiculo 56
1. De cadle sesion s levantas un ac I incicscion ot a3, jshenes, 5
oo b3 cimnshngies de & flmwn- s¢ ha celebrads, for punios pincales de s
ﬂew,hﬁmgmmﬁhm!dmhmb*h:mm'ﬂawm
exia subrmpaon)

2 Lunchsseqmbamﬂmnsmsmm.ﬂmsmuupdmmmm
frmezm los acuerdos fomadas en b respeciiee sesin, & menos que bs miemives preserdes
scuerlen s fimezm por vatacion de dos fersins de e foiafdad de los miembros del Colegin

3 Las achas sevan frmades por of Presidents  por squellos miembros que hubleren hecha conslar
s volo disidente”

A rexpecin, 2n o dickmen C-237-2007 de I Procursdunia General de b Repiblice del 16 de juio de 2007
iz

“El aciz o5 ol cocumen que confiens o scuertos 2 gue e leged o Srgane colegieds en s
] a:mhsmmkﬂm:m:ﬁpﬂm}mxfm:mmm
s ceibermcion, wﬂ'ﬂu\l gue significe gue of acle no Sene que

iz inf En g2 e f i o
iﬂaﬁ:.ﬂ.ﬁ.z:’ﬂ:ﬂﬁmﬁum:n:ﬁmyﬂij

Probeblements por mzones praclions, y de shoro de rcurscs, o legisiador ogla por il en s ackes de b
=eziones los punins incpales de I defberacion que deben ser precizamenis lax moones o mofucs pars dar
musleric & wn acuzrs; o b defibemcicn complels, la cudl podris exfar indus adererade por dxcusoner,
eomentario o mzonemisnios sjencs o sousrdo tomado, o 5i bien relack Iemiando poca o ningue i
Efo porque s nces pueden wolverse sumamente exierzas, dificiter b whicasion de acuerdes y debemzones
relevares, =i =on simples mmcrpcones.

Debemes agreger 8 esin que, o mevce ecnologion permie manierer b grebaciones de forms
rzratlemente segum, en o caxc de que dguien decda dedicr Bempo pem esqicher len defibemcones
mpieas,

Unided e Aodioes iR TRLSH-GA00em 71 PSRN0 Emal mpeeQUestInD  BWWRIELICT

e R~ B e R~
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L mrfesioe, mic i @ o mizmisens de Juies Diechves Racer constar sus voles conbeios & s decisionss.
Iomades, o bien pedir que une amumeniacion de su parke sea corziqnads Femiments e forma complete.

L aprobacion de: cada adia, reguiada en of arficulo 56.2 de b Ley, en b 2esion pesierior, £2 un momendo pam
verificer, por pariz de los miembeos del crgano colegiade, que oz punins principale: de s defibemcion e
consgreren en apege 2l renldad.

Firsimante no astd de més indicae que esid Unided deade o 2001 com eshudio AGH-R-01-2010, mcomendd
oralizsr o e=fo de redaccion de les acas yloz fempoz de enfrege de los acks prefiminanes pam s aprohacion.
& mode g condiemion, =2 pusds indear kb siguiese
1. L= mcies de Junis Direcive, deben fener of conlenido suficient= sobre hors y lugar de celsbmddn,
e=isiencin y scuerdos; debsdamente mobvades.

2 L ecis o s tescApoones de lo dicho e e sesiones; sho e sinkesi de b princpeles
defiberncicnes: fome, restedo y mobives de los ades.

3 Lz documeniacicn que re=paida los punins de agenda o delben fomer parie: del fddn o e redbcoion dd
iz, parn elo cada sesion debe dizponer d2 un expedieni= en donde =2 coniemple | informecion que
ampars ks acusrdos omados, con su respecin indice

A Pregamende | sprobacion opoduna de les aces, e ln oporunidsd de los miemibros del Grganc
Gdegadnd:n‘:‘ﬁarw:dm’h’l:hﬂ:&;luﬂdﬂd:hbnmrlmdo:'h-ﬂl'lmarl:v}dmgo
1 ln normaiia

Es importarie fomar en cuenta, que al izner un procedimients de cdme renlizer lnz ackes, viene & ayudar ¥
ngilizzr o proceso, i 5= efecuern de una misma menees, 2un Guando 3= presenie un cambin de dirches.

Agrdezen suakengcn,
rruk dtamands
RAUL ANTOMID p-ullm:ll:
QUIRCS
QUIRCS | Flmﬁ.l«mmnn
Lic. Fhull'hm{hmlﬁh
Auditor Imterna
JASEC
AIFOTMAACH
. Daterin ol
i Lingl
Exomrin
Corsacuve

Unided de dodions nizma  Tel 2S50-0800 e 7120 Fax 2553-0030 Emal: pul ubcsfiecec oo s wWWRSECOOT

BimE—— e

Sefiala don Raul Quirés que es parte de todo un proceso, aunado a que este tema esta en
el Comité de Estudios de Auditoriay Asuntos Legales...........c.cocoiiiiiiiiiiiiiiiee
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes...............
7.a.1. Tomar nota del oficio AUDI-283-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno, mediante el cual remite recordatorio a la advertencia de aprobacion de actas
y criterio por contenido de 1aS MiSMaS...............coveeieeieiiesiiiiiiia e eanesaninannns
7.b. Oficio N° JD-CEADJD-003 de la Comisidon de Actas de Junta Directiva.

Se conoce oficio JD-CEADJD-003-2020 suscrito por los miembros de la Comisién de Actas

(o [N B[] = BT (=11 1)Y= T
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Dice el oficio:

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE
CARTAGO - JASEC

COMITE ESPECIAL DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA

Catago, ¥ de setiambzs de 2020

LIZANDRO AR AT s
PAULITO BRENES. CASFLLD ity

Focha 08500 15017

139

CARLOS Frrudc =

AR O DU AR
EDUAADD  Noromcacomns
ASTORGA PRk

Focha- TINRIG

JD-CEATD-003 CASTILLO (FIRMA) oo CERDAS [FIRMA) 163210 aeve
Sedlores Lizamdrn Branca Castill Carlos Astorga Cardas
Jumia Directiva Divectr Diimctor
Estimados sodiores:

Lo suscritos, actuznde en gussta condicion de directores desigmados para coaformar la Comisien
Especial ds Actas do Fenta Dimectiva, respetmosamente manifestames lo siguionts

Considarando:
1. El dia § do satiamsbre de 2020 facron pusstos an meectro conocimisato los siguisas oficios:
- FEFAT-308-2020, del 7 de setismsbre de 2020, suscrte por ¢l Licsaciado Juan Astoaio
Solane Ramirez, Asssor Legal Insticacional

- AUDI-283-2020, dal £ de setierzhre de 2020, smcrite per &l Licsnciade Raul Quires
Quirds, Anditer Interno Instracional

1 Los decumsates fusrcn miegrades al analishi que ecfd malizando este Comitd, v que
proximaneats Sara Puesto e conocinzients su informs fimal ala Junta Directiva.

Por Tazie:
Este Comité mcomxienda a la Fexta Dimectiva
Primero: Dar por mecibidos los Oficios GG-AF-308-2020 y AUDI-283-2020

Segundo: Fxtonder um cordial imvitacitn a la Asesoria Juridica Institucional ¥ a la Anditoria
Inierna, a comparecsr, 5 lo comsideraran mecesarie, ante ol Comite Especial de Actas de Fexia
Diirectiva, pary rundir esos informes en forma o, o mchizo ampliarles sa algon extramo.

Tercere: Pravear gue ol informs de recomendaciones 54 socusnma o slaboncica, v e tene
programada s presantacion tantacva paa ol doajuswes 17 de setisambrs, todo Lo cual se conrdinary
oporunaments com |a Presidencia de la Funta para que ol tema sea integrado a la agenda.

Destaca don Carlos Astorga que el documento tanto de la Asesoria Legal como de la
Auditoria Interna son claros, concisos y se explican por si solos, pero queda la puerta
abierta paralo qUE COMMESPONUA. ........ceiie i e e e ae e
Agradece dofia Ester Navarro a los compafieros por la labor realizada, asi como el
seguimiento y comunicacion sobre estetema......... ..o
Sugiere don Luis Gerardo Gutiérrez que, con el fin de agilizar el tema de aprobacion de las
actas, se realice una sesion extraordinaria destinada a la aprobacion de las actas que se

ENCUENTIAN PENAIENTIES ... . ci et e et e et er e e e e e e e e e e e anes
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Indica don Lizandro Brenes que parte de las recomendaciones que se estan considerando
es efectivamente una sesion parala aprobacion de lasactas pendientes..........................
Hace ver dofia Rita Arce que nadatiene que ver la Comision de Actas con el que se continte
con el ejercicio de aprobacidénde las actas pendientes, con grupos de 2 o 3 actas por sesion.
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes...............

7.b.1. Tomar nota del oficio JD-CEADJD-003-2020 suscrito por los miembros de la
Comision de Actasde JUNTaDIr@CTIVa. ..uuuueeeiearerairere s essre s e e re s e e s re e e eeems
7.b.2. Dar por recibid el oficio GG-AJ-308-2020.....ccverrermeeneeneensersersensersasssensanssnsmn
7.b.3. Instruir ala Comisidén de Actasy Comision de Estudios de Auditoriay Asuntos
Legales para que en lo que se refiere a la competencia de cada una, brinde el
seguimientoquecorresponde altemade aCtaS....cvererrrvmrrmreraeriersreseesn e esnnrenenenan
7.b.3. Extender una cordial invitacién a la Asesoria Juridica Institucional y a la
Auditorialnterna,acomparecer,silo consideraran necesario, ante el Comité Especial
de Actas de Junta Directiva, para rendir estos informes en forma oral, o incluso
ampliarlos en algun eXtremO..............o.eueieieiieie et e ee e e s ne s e r i rr e rnn
7.b.4. Tomar nota que el informe de recomendaciones se encuentraen elaboracion,
y se tiene programada su presentacion tentativa para el diajueves 17 de setiembre,
todo lo cual se coordinara oportunamente con la Presidencia de la Junta para que el
temaseaintegradOala agenNda. .. e e e eeee e e er e s s e s re e e e e e rrr e e e
7.b.5. Apoyar la mocion de la Presidencia de Junta Directiva, paraque se continte

con el proceso de aprobacion de las actas pendientes en las siguientes sesiones......

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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7.c. Solicitud de financiamiento extension de linea en Potrero Cerrado y oficio
GG-787-2020 con borrador de respuesta.

Se conoce nota suscrita por los vecinos de Potrero Cerrado en la que solicitan
financiamiento a largo plazo para obtener el servicio eléctrico en sus terrenos para poder
construir sus casas de habitacion atravésdel BANHVI.............oooiiiiiiii e
A la vez, se conoce oficio GG-787-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General mediante el cual presenta respuesta del area de Operaciones ante solicitud de los
VECiNOS de POtrero Cerrado. .. . ... i e

Para este punto se encuentra presente el Ing. Cristian Acufia, Director de Operaciones,

Dicen los oficios:

Motificacidn Escrita

ARECT

16 de agosto de 2020

Has

JUNTA ADMIHISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

Wl am
Seriores - OPER - DISTRIBUCION

Junta Directiva
Junta Adminisirativa de Servicios Eléctrices de Cartago. (JASEC) PLANIFICAR ¥ DESARROLLAR LA RED

Prasent
= Solicitud # 20200284

Estimados sedi Fecha: 16T4/2020
I § senores Nomibre o Razon Soctal; DESARROLLOS QUIOUE GAVILAN LIMITADA

Loonlizzcion del Entudio:
Sirva la presente para saludarkos y a la vez los abajo firmantes les solicitamas el Provincia:  Cartago Cantdn: Oreamuns Distritn: Povers Cerrads
Barrio:

financiamients & largo plazo para oblensr &l senvicio eldeliog a nuestros terrenos

s ! - e Otras Seiins:  POTRERD CERRADD 200 MTS AL NORTE DEL SUPER VDAL CUIDADELA SANABRIA
Para poder CONEIMr NURSITS ViIEndas con ecurses el Sistema Financiero para la Detaite de s Obra: EXTENSION DE LiNEA SECUNDARIA PARA LMA LOTIFICACKN SOBRE Vit PUBLICA. & LOTES EN
Vivienda a través del BANHVL TOTA

m

, Ohseruackonas:
Para ello, nosolros solicilamos a su representada a través de Planificar y Desarrollar

la Red, Estudio de extensidn de linea secundaria con una longitud menor a 120 LO INCLUIRA I"E"-T_':C

matros, con nimerc de solichsd 20200284, con un costo de ©6 034817 14, La cual SUMMISTRAS |05 PERMISOS £

seri desarrollada por calle publice existente Mondo Eslistada de 1& Obca: ¢ 8934009714 [seia mdlases aovecientns belnda v cuatro mil ochocientos dissistete con
[ . . - 4410

Asi mismo nos comprometenos a instalar la acometida elécirica en cada lote con Dicha mani deberd ser cancelads previc e da |8 obra en cRso de qua se dases su realizaciin. Mo induys costos

el fin de ir cancelando en la misma factura elécirica la cuota que se eslablecerd por por framiie de instaaciin d

parte del financiamiento de su representada para ser frente a dicha deuda. A5l mismo le ndica

La exiensin de la linea secundaria se ubicard de la Estacion de Servicio EI Surco
(Gasolinera) 300 metros nore y 25 melros ceste,

Se adjunta solicited 20200284, (JASEG).

Se p de ustedes i 3 aue esta solicitud sea aprobada X

I mas pronto posible OFER DISTRIGUCION
PLANIFICAR ¥ DESARROLLAR LA RED

C.C Archiva
1 eer e /,,/f’.‘,,w,u Soippbroe obdia_y 3G P0. MNota:
2 (e b f]“_ﬁ o Ty N chdula 3 - 211 - 319 Para cusiquies inorrack al pianees da sclicid
= I Tetafons. T550.8500, Ertontiues 7602 1 7500 7604
3|r.~( 4 " : o chduly 3-377- B2
1 ) [
4 Jobenm Thling lor  cédua_7- 872 0

:é<‘r\__e.{v\_|§"_v'mu LJ'L_;’.e_z_ cédila 3 -390 LBY

Para notificacicnes: paulalf 3@ hotmail com / teléfono BT52-0164
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a1l DuleFa Fmncinrs 8 Pracupoeals

1 = JABTA ADRINISTRATIVA DE SERVICIOS ILECTRICOS OF CARTACD
JABED Casudn Lrvden 007 CALKOHT
276 dpda 175

LA TEMSION DE LIKER SECUNDARIA
wiada;  APACBADH
FenSolic: EMENT

Powncn: Catign
B
Dt Seas:  POTAERD CERRADS 290 75 AL NORTE CEL SLPER VDAL CUIIWEELA EANAERA

G Orasmunn Distrisg: P Covio

Eatutio

HomEstedi: 1 Demcripcion:  EXTENSAOH DE LINEA SECUNDARS, FARA LN LOTFICACCON SORRE Fag £ 137MD08
WA RIBLICA. & LOTES ER TOTAL

Estasio: )

Peakeardu por: HEAWANDEZ VALVERDE RONKY
Fao Bgeohacion: WeEII0

Otworsoonm: EATENGIGH OF LNER WEHOA A 128 METROS DE LOWTUD SOEAE via FULICA DE SSUERDD L AATloLen 123
POAMATIA AR-KT-SUCOM DE AREZER l.liEWF’*E@A ""WBJ'DMRLONG\.W DENTRODE SLE PROGRAL

Aprobeda P Lo

EIECUCIOK ELINTERESADD DETER PERMNEDS EN - DAL OB HIELACE
Costn do Matorisses
Lasta de Masriales! 3007 pzH
e Dirtzneis Camthorm  Motions
EET
i 1 @00
kAT w a8 00
oo a00
Total Trassporta:
Mana da b
Coffngiteds  fomies Tipa iora Mio o Castsloens N, Toew
D418 ROCRIGUET URERA ADIRIAN WOR FEE 4B 127
DLMBNE  ROCRIGUET BRRENES ADREL WA 616044 ] nr

6 JASEC JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTASO

GERENCIA GENERAL

Cartago, 03 de agosto del 2020
GG-787-2020

Safiores
Miembros de Junta Directiva
JASEC

Fresente

Estmados sefiores (as):

A trawés del oficio de fecha 18 de agosto del 2020, suscrito por los vecinos de |a comunidad
de Potrero Cemado dingido a la Junta Directiva de JASEC, en &l cual solicitan enfre ofras
cosas; el financiamiento a largo plazo para obrener el servicio eféctrico a nuestros
Iemenos para poder consiruir nuestras viviendas con recursos e Sistema Ananciero
para la Vivienda a rravés del BANHWI", esta Gerenda procedio a remitir el caso para
andlisis del Ing. Cristian Acuia Brenes, Director de Operaciones, quien a través del oficio
OPER-444-2020 remitié |3 respussta comespondients.

Asi I35 cosas, I3 Gerencia proceds 3 realizar un bormador de respussta, esto con & propésio
de que, el dngano colegiado valore y apruehe segin estimen conveniente.

Atentamente,

LUIS f e
FRANCISCO — mmmmemermuem
CALVO SOLAND ﬂ?ﬁ
(FIRMA) e nm e
Lic. Luis Francisco Calvo Solano
GERENTE GENERAL
FCSfjac
Ce.

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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Tiborax 26505300 Extervwanan, 2605/ M) (7604 Apdn.

aen

o — X — — J
g Higamibee: Tipo e
02 062 BDa8H CHAVES ALVAART ROV GERARDD hOR
M0N0 GOMEE ARRIETA MARKD ENENIUE 0A
DGOZTOOEE  VARGAS ZUAIGA ROGER HOR £
PRQIETET MURILLG ARAT & JORGE HoR A28 a0
[rit———) noR o
Tt i oo do Cibea: )
tinrn e Obra Extere
Zod Monizk Desoripsiin imiania Conidag [LEN ]
Wi e Diea Edema: — i
Wi e Dra: T
Cantes bfivsttos
Proecratan et Tatal
P u e k0 5
mprisint: B BN
R H 0
subtetal, — EETARE
[ o
st Total i s Do BTN
ROGER Fimsto s
CARRILLE
HERMAMDEZ
(FIRM)
JASEC JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICD MUNICIFAL DE CARTAGO
Sefiores
Vecinos de la Comunidad de Potrero Cerrado
Presente

Estimades sefiores:

En atencion al oficio con fecha 18 de agosto del 2020 en el cual solicitan *._.al
financiamiento a largo plazo para obtener el servicio eléctrico a nuestros termenos
|para poder construir nuestras wiviendas con recursos el Sistema Rnanciero para la
Vivienda a rravés del BANHWVI... " nos permitimos indicar:

. Segin el oficic OFER-444-2020 suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
Director de Operaciones se determina que:
1.1.  El estudio de Ingenieria No. 20200284 del Departamento de Planificacidn
de la Red, indicd que la obra solicitada comesponde a una extensién de
linea secundaria de 124 metros de longitud.

12. La obra es sobre via Piblica no inscrita, segln cerificacidn Municipal

adjunta, por lo que los i o5 deberan gesti con la Municipalidad
competente el registre de |a calle en el inventario vial cantonal, gestionar
las mejoras de los sistemas pluviales y de la calle plblica.

1.3, Que el articulo Mo. 123 de la normativa SUCOM, indica de manera textual:

5F08 Acta de Junta Directiva
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¥ Ariculo 123. Extensiones de lineas mayores 3 un Kilomerro. su solicitud, por lo tanto, respetuosamente indicamos que, en vista del analisis

Cuando para omorgar un servicio elécirico se requiera una extension de la red a realizado porlos depar técnicos di en este momento y bajo

media rension de la empresa sobre via publica, e abonado o usuario debera comer Ias condici deseritaz, & no es posible |a construczisn de I3 obra

oon los gastos de la construccidn de dicha extension. de acuerde con las asi como el otorgamiento del financiamiento solicitado.
siguientes reglas:

(-

g En el caso de que para brindar el servicio a baja tension se requiera una
extension de linea a media tension, sobre via publica, no mayor de 120 metros, la
obra commera por cuenta de la empresa... ©

14. La obra no es téenicaments viable en téminos constructivos, debido al
espacio fisico aciual que fiene un ancho de menos de 1 metros aproxmadaments
para colocacion de los postes para |3 construceion de |3 linea, de acuerds a ks
distancia minima establecida por ARESEP, siende lo permitido que, para redes
de media tension la distancia es de es de 3.0 metros y para baja tension es de
1.50 metros de cuakquier estructura por lo que s& procura mantener una distancia
minima de 1.50 meires en distancia horizontal del limite de propiedad y, sino s
cumple 3 distancia de |3 propiedad se compromete |3 tapia existente de las

propiedades en el caso particular de esta obra.

Asi las cosas, JASEC como una empresa que es regulada por la Autoridad
Reguladora de Servicios Piblicos (ARESEP), debe welar por que nuestros

abonadaes cumplan con los requerimientos establecides para los fines indicados en

Inicia don Cristian Acufia comentando lo antecedentes del tema, destacando que la zona
en mencion es una red secundaria, que requiere de una serie de instalacion entre posteria
y transformadores, cuya obra comprende 134 metros. Destaca que dentro de la inspeccién
efectuada se determin6 que la calle no tiene servidumbre escrita en la Municipalidad, por
ende, los vecinos se verian obligados en atender dicho requerimiento, en atencion a la
NOrMativa SUCOM........oiii e e

Desea saber don Luis Gerardo Gutiérrez si la Municipalidad de Oreamuno puede colaborar

en dar solucion sea parcial o total a la problemética que acaba de exponer don Cristian

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Considera don Cristina Acufia oportuno aprovechar la cercania que se tiene con el Alcalde
de la Municipalidad de Oreamuno, para lograr tanto con la inclusion del municipio la calle
en mencion y definir lo que CorresponNda. ...........oooviiiiiiiiii
Sugiere dofa Rita Arce que se le podria solicitar para casas de bien social, 0 para personas
de escasos recursos, adjunten algin documento que certifiguen que estan en esa
(o0 o 13T o PP
Recuerdadon Cristian Acufia que hace 2 afios aproximadamente se habia presentado ante
Junta Directiva, una politica de financiamiento de obras que efectivamente va enla linea de
lo comentado, en la que se contempla obras de biensocial..................ocoooii
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes................
7.e.1. Tomar nota de la correspondenciarecibida por parte de los por los vecinos de
Potrero Cerrado en la que solicitan financiamiento a largo plazo para obtener el
servicio eléctrico en sus terrenos para poder construir sus casas de habitacion a
L= V=530 L= I 2 3 N AN A PP
7.e.2. Tomar notadel oficio GG-787-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, con el cual presenta oficio OPER-444-2020 suscrito por el Ing. Cristian
Acufia, Director de Operacionesen laqueremite analisisrespectivo......vcveeerruerucennens
7.e.3. Solicitar alos vecinos de Potrero Cerrado que presenten una certificacion del
IMAS o BANVHI con el fin de dar a conocer lacondicion socio econémicaen lacual

Se estadando diCh O ASENtAMIENTO .. eru e neeereencan e eneesessan s ernsesssnenesessasnnnessensssenennnns
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7.e.4. Remitir alos vecinos de Potrero Cerrado el presupuesto realizado de las obras
solicitadas, asi como comunicarles que JASEC cuenta con un reglamento de
financiamiento para este tipo de ODIras. ............c.ceueenmimeiiieii i eieee e e e e eeas

7.d. Oficio AUDI-279-2020verificacion de estrategiasde operacidn institucionales que
aseguren razonablementela continuidad del negocio ante los impactos del
COVID-19, Al-067-2020.

Se conoce oficio AUDI-279-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor Interno, referente
a la verificacion de estrategias de operacion institucionales que aseguren razonablemente
la continuidad del negocio, ante losimpactos del COVID-19, AI-067-2020..................c.......

Dice el documento:

é JAsEC

Al contestar refiérase a:
Al-DET-2020
Cartago, 02 de sefembre del 2020
AUDI-2T9-2020

Lic. Francisco Calwe Solano, Gerente General ai. JASEC

Ing. Francicco Granadoe Zifega, Jefe 2.i. Departamento Salwd Ocupacional

Lic. José Manuel Arce Lascares, Jefe a.i. Departamento Planificacion Institucional
Ing. Cristian Acufia Brenes MAIE, Director de Operaciones ai. JASEC

MEA. Rocio Brenes Alvarado. Jefa de Area Operacion Comercial

‘Su oficina

Aszunto: Verificacion de estrategias de operacion institucionales que aseguren razonablemente la
continuidad del negocio, ante los impactos del Govid-19, ALDET-2020

Estimados sefiores:

En complemento al oficic AUDI 248-2020 con fecha ded 22 de julio del 2020 me permito comunicare producio
del andlicis de viabilidad realizado, se han generado los parametros respectivos de la actividad de planificacion del
eshudio en asunto, por lo cual s hace de su conocimiento los siguientes aspectos:

Respecto al alcance =l periodo de evaluacion abarcard desde & 01/0272020 &l 31082020, ampliandose en
caso de que se considere necesario. Los critefios de evaluacion del estudio = refieren fundamentalmente a-

=  Documentacion relacionada a la atencion de la emengenca sanitaria.
*  Cumplmiento de disposiciones emifidas por & Gobierno de la Republica.
*  Planes d= continuidad del negodio en relacidn con la emergencia sanitaria
= Lineamientos y medidas intemas en relacidn con la emergencia sanitaria.
Finalmente, == le recuerda que esta Unidad trabaja lo respectivo en el Sistema de Auditoria Interna SAl o via

correo electrimico del auditor encargado jonathan brenesi@iasec go.cr, por lo cual es necesario que se de atencidn
a las nofifcaciones y comunicados res) VoS,

Afentaments, i
RAUL ANTONIO | B e
QUIRDS QUIRDS. cusos v
(FIRNA =
Lic. Radl Quirds Quirds MBA
Auditor Interno
JASFC
J8G
C.: Juria Directe
Expedieris
Comsecubve

Unidad de Auditcria imterma Tel 2550-6838  Fax 2553-003%  Email: roul ourosiissecoocr  www.jgsecgo.or
cho.al auditade
gina 1.de 1
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& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes...............
7.d.1. Tomar nota del oficio AUDI-279-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno, referente a la verificacion de estrategias de operacién institucionales que
aseguren razonablementela continuidad del negocio, ante los impactos del COVID-
R L 01 0 O N

7.e. Oficio GG-795-2020 pararemitir oficio ala UCR y expediente sobre gestiones
realizadas.

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes...............
7.e.1l.Trasladar el conocimientoydiscusion del oficio GG-795-2020 pararemitir oficio
a la UCR y expediente sobre gestiones realizadas, para la sesion del jueves 17 de
setiembre de 10S COITi@NTES. ..........cuuvueuiniiieie et e ee e as s e e e s narnararnnn
7.f. Oficio GG-772-2020 sobre informacién reclamos administrativos ICE.

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes...............
7.f.1.Trasladar el conocimientoydiscusion del oficio GG-772-2020sobreinformacion
reclamos administrativos ICE, para la sesion del jueves 17 de setiembre de los
Lo T 1= 1 =

7.g. Oficio GG-797-2020sobre informacion varia solicitada en la sesion 042-2020
puntosvarios.

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes...............
7.9.1. Trasladar el conocimiento y discusion del oficio GG-797-2020 sobre
informacion variasolicitada en la sesién 042-2020 puntos varios, parala sesion del

jueves 17 de setiembre de I0S COrri€Ntes. ...........c.cceeeieiniiiieiinniniineinssesnsnnsnnsnnsnnss
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.
Para estasesion nose presentaron Asuntos Varios...........cooeviiiiiiic i

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:51 HORAS

Firmado digitalmente por

LUIS GERARDO LUIS GERARDO GUTIERREZ

GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)
Fecha: 2021.01.22 14:21:32

PIMENTEL (FIRMA) "sh

MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE

Firmado digitalmen
ESTER MARITZA por EaSTOER l?/l;\aRngAte
NAVARRO NAVARRO UREnA

Fecha: 2021.01.21
UREnA 18:53:54 -06'00"

MSC. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

Firmado digitalmente por JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA)

JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA) G mens

Fecha: 2021.01.28 11:01:40 -06'00"

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Internaen cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292
articuloN° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el actanumero
048-2020 queincluye 62 folios.
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