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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 053-2020 01 DE OCTUBRE DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DiA
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 053-2020.

3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES N° 037-2020,
038-2020 Y 039-2020.

4.- PRESENTACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBRE 2020 ANIVERSARIO
JASEC.

5.- INFORME DE SEGUIMIENTO GESTION DE TARIFAS SETIEMBRE 2020.

6.- INFORME SOBRE ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO DEL SECTOR
ELECTRICO PUBLICO COSTARRICENSE REGULADO: BENCHAMARKING DE
PRECIOS E INDICADORES OPERATIVOS DEL SECTOR ELECTRICO ARESEP.

7.- INFORME SOBRE LA ADJUDICACION DEL MOPT PARA OBRAS VIALES EN
TARASY LA LIMA E IMPLICACIONES Y COORDINACION JASEC.

8.- OFICIO AUDI-307-2020 COMUNICACION DE RESULTADOS DE SEGUIMIENTO AL
ESTUDIO Al-060-2020 SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES ESTUDIO REVISION
COSTO - BENEFICIO DE COMPRA DE GPS INSTITUCIONALES.

9.- CORRESPONDENCIA.

10.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 053-2020
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia jueves primero
de octubre del afio dos mil veinte, estan presentes a través de la plataforma virtual webex,
los Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quien preside, Ester Navarro Urefia,
Secretaria, Raul Navarro Calderon, Elieth Solis Fernandez, Carlos Astorga Cerdas y Rita
Arce Lascarez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las
dieciocho horas y diecinueve minutos ingresa el director Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor
1T o o [0 PRI
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
Se da inicio a la sesion con el QUOrUM resSPeCtiVO.........cooioiiiiiiiicici e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 053-2020.
Somete la Presidenciaaaprobaciéndel Ordendel DiaN° 053-2020, ..........cccovvvvieieennnne.
SE ACUERDA: CON SEIS VOIOS PreSENTLES. .......cuuruirueinisieseinsssninnssnssssssnnsnssnsnssesses
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia de la sesion
N O S3 E  r{/

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N° 037-2020, 038-2020Y 039-2020.

Se leen y revisan las actas N° 037-2020, 038-2020 y 039-2020..........oeuereieiiininiananannn
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con seis votos presentes....................
3.a. Aprobar las actas de lasesion N° 036-2020, 037-2020 y 039-2020....................

ARTICULO 4.- PRESENTACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBRE 2020
ANIVERSARIO JASEC.

Se entra a conocer oficio GG-884-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, el cual eleva la presentacion referente a las “Celebraciones 56 Aniversario
JASEC”, las cuales, se llevaran a cabo de manera virtual con motivo de la Pandemia por el
COVID-19, elaborada por la Licda. Gloriana Meneses, Profesional Comunicacion
Corporativa, y un equipo de trabajo bajo su coordinacion..............ccccooviiiiiiiiiiiieiee.
Externa don Francisco Calvo, que elfin de la presentacién es explicarle ala Junta Directiva,
cual es el plan de actividades que se van a realizar en el mes de octubre e incluso un poco
mas alla, esto ya que en dicho mes se incluyen 2 celebraciones, el aniversario y el dia del
empleado, hace ver que en esta ocasion hay cambios importantes, esto en virtud de los
temas sanitarios por el COVID-19 pero también por temas econOmiCoS. ...............c.euune.e.
Inicia la presentacién dofia Gloria Meneses por medio de diapositivas............................
Donde indica que las Celebraciones 56 Aniversario JASEC han estado a cargo del equipo
de Talento Humano, Comunicacién Corporativay Responsabilidad Social......................
Contintia don Arnold Mora, Jefe Departamento Talento Humano explicando los objetivos....
Objetivo: Celebrar el aniversario de JASEC de forma diferente y de manera virtual, con el
proposito de mantener el distanciamiento en tiempos de pandemia, resguardando la salud

de todo el personalde la INStituCiON. ... ...
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
1. Llevar a cabo homenaje a funcionarios de manera virtual, quienes cumplen 5, 10,
15, 20, 25, 30, 35, 40 y 50 afios de laborar para la Institucion, durante el ultimo
trimMeStre del afi0. ... ..o

2. Celebrar durante una semana el 56 aniversario de JASEC de manera virtual..

1.Informaralos colaboradores que nohabradiadel empleado presencial, nidialibre.
Como antecedente, cada afio, en el mes de octubre, se lleva a cabo, el dia del trabajador,
y en los ultimos afios le hemos llamado “Nuestro Dia”. Este afio, con motivo de la pandemia
no se puede efectuar por razones de resguardar la salud de cada uno de los colaboradores
y a su vez siguiendo directrices del gobierno............cooiiiiiii i
Este afio, a partir del 01 de octubre, se inicia con dicha comunicaciébny a su vez se
aprovechara para informar la campafia-homenaje hacia los colaboradores y sobre la
semanade aniversario (campafaexpectativa...muy pronto seinformara).........................
Da lectura la sefiora Meneses sobre el mensaje del boletin especial 01 de octubre...........
Diadel Trabajador 2020
Compaferos y comparfieras:
Tradicionalmente, JASEC le dedica un diadel afio a todos sus trabajadores. Esto enelmes
[0 L= T L] o] =
El momento histérico que vive el mundo y por ende Costa Rica, nos lleva a tomar
ECISIONES IMPOITANTES. ...ttt e e e et e ettt e e e eeeea e e nes
En este 2020, JASEC no realizara reunion alguna con todos los funcionarios, ya que las

condiciones del COVID-19 nolopermiten.........ccooiiiiiiiii i e,
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Se debe actuar entonces, en estricto apego y respeto a los protocolos sanitarios que nos
hainculcado el Ministerio de Saludy ello significa que no se puede reunir atoda la poblacion
de JASEC; ni tampoco se disfrutara como dia libre. Sera un dia normal de trabajo............
Debemos ser solidarios con aquellos que necesitan nuestro esfuerzo y esmero; con
aquellas familias que por falta de trabajo en ocasiones no tienen siquiera el sustento diario.
Ademas, debemos cuidar nuestra imagen como funcionarios publicos y la imagen de
JASEC ante la opinion Cludadana............cooieiiiiiiii e

Como actividad motivadora para quienes cumplen quinquenio; ellos recibiran un homenaje
de forma virtual, que se iniciara en el mes de octubre y finalizara en diciembre del 2020.
Ademas, habra una semana dedicada al 56 aniversario de nuestra querida Institucion. Les
estaremOoSINfOIrMAaNO. ... ..o
Finalmente, la medida tiene sentido comin y queremos encontrar en ustedes apoyo y
[o0] 141 o1 L=T 1= o] o TR PP
Interviene don Carlos Astorga consultando si la informacién ya fue comunicada................
Responde dofa Gloriana Meneses que efectivamente en el transcurso de la mafiana se
remitié la informacién via correo con copiaa todos los directores.................coooiiiiinn
Manifiesta dofia Rita Arce que siempre se le ha dado un dia de asueto al personal por la
celebracion del aniversario de JASEC y este afio no, por tal razén consulta el por qué......
A la pregunta anterior don Francisco Calvo hace mencién al caso particular de este afio, y
comenta que dar un dia de asueto significa cerrar las oficinas y mantener un nivel minimo
de averias, etc, de ahi que el mensaje no seria el mas adecuado en estos momentos, por
ende, no lo comparte, ademas no seria ni ético ni moral, ya que aun se sigue con el cobro
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

y hay familias que han realizado arreglos de pago para continuar con el servicio eléctrico....
Por lo que también hace ver en ocasiones anteriores las oficinas se han cerrado bajo el
concepto de formacidny capacitacion y dicha actividad terminaba alrededor de la 1p.mpara
gue el funcionario pudiera tenerla tarde libre y hacer alguna actividad ajena a la empresa,
por tal razdn no se justifica dar el tiempo para este afio ya que no hay una actividad masiva.
Externa don Raul Navarro que esta de acuerdo conlo mencionado por don Francisco Calvo
y hace referencia a las actividades de afios anteriores de las cuales se da por complacido
y recalca lo del dia libre que en cierto modo no es asi, sino que es un dia para compartir en
5= T 3 111 o (o o T
Menciona don Lizandro Brenes que lamenta mucho no poder participar de la celebracion y
comenta que esta de acuerdo con lo externado por los compafieros ya que no es momento
de poner en duda laimagen de la empresa y puede ser contraproducente.....................

Manifiesta don Carlos Astorga que comparte lo dicho anteriormente, no obstante, como una
consideracion respetuosa recuerda que el tema del dia del empleado tiene un fundamento
en la convencion colectiva, por lo que se insta que las acciones sean comunicadas con el
sindicato, con el fin de no generar algln inconveniente, por otro lado, comenta que la
pandemia esta decreciendo por lo que se podrian retomar ciertas actividades cumpliendo
con todas las medidas, por tal razén se podria valorar lo que no se pudo hacer, siendo algo
muy modesto y pequefio para que se sienta la presenciay rescatar el sentimiento con la
NS UG ON. ... e

Menciona dofia Rita Arce que debido a la situacion mundial y a nivel pais, el personal de
JASEC ha sido muy esforzado y luchador, porlo que expresa que no le parece justo ya que
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

la situacion es dificil y el no realizar alguna actividad como conciertos virtuales, charlas por
departamento, etc, es algo negativo porque no motiva al personal.....................ooevveeee.
Don Francisco Calvo hace referencia a lo expresado por don Carlos Astorga sobre la
convencion colectiva, la cual no establece el dia libre, sino que los trabajadores que
cumplan quinquenio se les reconozca y en este caso se realizara de forma virtual y en
cuanto alo externado por dofia Rita Arce se considera que los empleados no estan “jodidos”
porque hay trabajo, y la situacion que viene es mas dificil y puede tener un impacto
econdmico importante, sin embargo se entiende el tema del estrés y la motivacié n pero se
estd en una época que no es normal y viene con muchas exigencias, por tal razén hay que
SErmMaAs PrOAUCHIVO. ...ttt e e et

Manifiesta dofia Gloriana Meneses que es muy ateniente los comentarios realizados, sin
embargo, al final de la presentacion se aclararan las actividades a realizar, por lo que se
espera que la propuesta tenga una buena respuesta por parte de los funcionarios.............
Externa la sefiora Arce que la expresion estamos “jodidos” fue en sentido que el personal
talvez no se siente estresada poreltrabajo sino por la misma situaciony por ende necesitan
070 (A Z= T o o
Continua dofia Estefania Castillo, Profesional de la unidad de Responsabilidad Social con
la presentacion detallando las Actividades arealizar..............c.oooviiiiiiiiiiiii e
2. Homenaje a funcionarios que cumplen 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 50 afios de
ServiCioalalNsStitUCION. ... ..o e v e e e
-En tiempos de pandemia, prevalece lo Virtual............c.ooovoiiiiiii e

-A partir del 06 de octubre hasta el 15 de diciembre del 2020, todos los martes, se enviara
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

mediante correo electrénico, un grupo de ocho personas de acuerdo a sus afios de servicio.

-En total son 81 homenajeados....................

Jean Carlo Astorga Tencio

Criginaric de Paraiso.

LQUéE sinfié el primer dia de su legada
a JASEC?

Bueno trabaje 5 afios en proyectos del
ICE y duranfe esos ¢ afios siempre metl
papeles en JASEC sin éxito, al finalizar
los proyectos volvi a intentar y logre
entrar fue muy bonito. El dia que me
llomaron estaba haciendo un hveco
para un tangue sépiico en Chamarra,
tenia un camro, pero lo habia vendido,
porgue tenio 8 meses de haber salido
de los proyectos y nada. En eso me
llomo dofia Rebeca y me dijo que
tenia que estar a las 500 pm en
oficina cenfrales y eran las 3 pml

Yo en Ujamas y me fui como andaba sucio y de camino se vino un
aguacero, llegué al borde de las 5 empopado. MNos reunieron para
darnos la bienvenida, fue toda uvna odisea llegar. Feroc muy
contento de conseguirlo, ¥ estoy acd cerca de la casa.

Una anécdota Unica e inolvidable en JASEC

Ura wvez para un 15 de sefiembre adormamos 2 departamento
cuando estdoamos en oficings centrales y goanamos al mejor
rAncén Patrio.

£ Qué significa para usted JASEC?

Para mi 25 bien importante aparte de que estoy cerca de la casay
=l fiempo valicso ahora con esto de la pandemia ung se siente
seguro de tener un frabajo estable y eso genera mucha paz.
Completamente agradecido.

Sonia Isabel Espinoza Brenes

Vive en Caballc Blanco

Qe sinticé el primer dia de sw
legada a JASEC?

Susto, aungue conocia gente
porgue fraiaje en vna empresa gue
le dic servicic o JASET. FPero me
gusteo el procseso de crecimisnto
que venia

Una anécdota dnica e inolvidable
en JASEC

Pues el retc de este afic por el
teletrabajo. =l departamento s=
sobrecargo y tenfcmos vna persona
menos.

Cuando me pasaron o la sede de Fatima. al principio tenia
mis reservas y estaba viviendo un proceso dificil en mi vida,
me senfic wulnerable, pero realmentse  superoc mis
sxpectativas, me gusta mdas sstar en Fatima v me ayudo
bastante en el proceso personal.

& Qué significa para usted JASEC?

Oporfunidades. Lugor para crecer y desarrollarse ademds
gue valoro mucho gue esfe cerca de lo casa. 52 recupera
mucho =l tiempo con la familic, antes trabajaolca en San Jose
¥y =ra mucho desgaste. Tiene uno fiempo valioso al estar
CErca.

& JASEC I

Continua don Arnold Mora con el detalle de las actividades. ........coooeeeeeeiiiiii e,

3.Semanade ANIVErSario..veeecesrressnnnesens

-En tiempos de pandemia, prevalece lo virtual

-Del lunes 26 al viernes 30 de octubre del 2020, se llevara a cabo la semana de aniversario

-Consiste en charlas virtuales aproximadamente de una horacadauna..........................

-En coordinacion con el Ing. Guillermo Gémez, se utilizara la Plataforma Cisco Webex

(participacion hasta 1000 personas).............
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

-Se efectuara con colaboraciontanto internacomo eXterNa..........ccvvvviieiieeireiieeen e
-Una de las actividades mas importantes sera inauguraciéndel centro de recarga rapida

ubicado en el Plantel Municipal de El Guarco. Carretera Interamericana...........................

Detallala sefiora Meneses el cronogramaestablecido. ..o
I Actividades
3. Semana de Aniversario. Cronograma
oo+ Luunes 20 L waresz7 [ wiircoess__Loves s ___[ vieres30____

Mafiana 8:30 a.m. Mensaje 10:00 a.m. Charla 9:30 a.m. Charla 9:30 a.m. 8:30 a.m. Mensaje
de la Gerencia Motivacional Dra. Daniela Inauguracion de la Junta Directiva
General (Apertura Profesor de la UNA  Hernandez JASEC Centro de (Clausura Semana)
Semana) y el TEC Erick Mora. Habitos Recarga Rapida.

Experto en alimenticios Visita Especial de

10:00 a.m. Charla Responsabilidad saludables y sus Casa Presidencial 10:00 a.m. Charla
Ing. Cristian Acufia. Social. “El sentido beneficios (esta actividad se Lic. David
Director Energia. El  del propésito” desarrolla Rodriguez. JASEC
sector eléctrico y proxima filmina) Clima
su combate del Organizacicnal
Covid-19

Tarde 2:30 p.m. Charla 3:30 p.m. Charla 2: 30 p.m. Charla  2:00 p.m. a 5:00 3:00 p.m. Cierre

M.b.a. Enrigue
Loria

Director Comercial.
Evolucion y
desafios de JASEC
como empresa de
servicios publicos

4:00 p.m. Sumando
anécdotas.
Tomémonos un
café en nuestra
segunda casa.

Lic. Jorge Lopez.
Asesor Legal.
Teletrabajo en
tiempos de
pandemia

Ing. Rodolfo
Sanabria. lefe
Area
Infocomunica-
ciones. Internet y
la importancia de
estar conectados

p.m. Charla Dra.
Marielena
Jiménez Macaya.
Psicologa. Manejo
de la ansiedad en
tiempos de
pandemia.

Acto Cultural a
cargo de la Banda
de Conciertos de
Cartago, adscritos al
Ministerio de
Cultura

Explica dofia Estefania Castillo que debido al sector eléctrico donde se desenvuelve la
empresa, es uno de los que mas tendra que adaptarse a los cambios que vienen en el
futuro, por ejemplo: la generacién distribuida, el auto consumo, autoabastecimiento, la
variabilidad de los servicios tendran que innovar y uno de los pilares son los vehiculos
eléctricos “la movilidad sostenible” y este gobierno ha apuntado a ese futuro por efecto del
cambio climatico como des carbonizacién de la economia lo cual se amplia un poco mas

€N 1A SIGUIEBNTE IMAGEN. .. ...e ettt e et r e e e e s e er e et tn e e e ertase e e e s an e e e eeensnn e e e ennnnes
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JUNTA DIRECTIVA

PLAN NACIONAL_DE .. ®
TRANSPORTE ELECTRICO ] R
2018-2030 °
_ . - X
: = - n
5 l!k.!g e w P T DESCARBONICEMOS
T = COSTA RICA
= COMPROMISO PAiS 2018-2050
i
Eléctrico

Infraestructura para recarga de
vehiculos eléctricos

v El desarrollc del ftransporte elécirico
responde al Vil Plan Nacional de Energia
(PNE) y al compromiso pais de
descarbonizacién de la economia
establecido en el Plan de Accién de la
Estrategia Nacional de Cambio Climéatico
[ENCC)

El Capitule VIl de la Ley No. 9518 (Incentivos y
promocidén para el transporte eléctrico)
asigna la responsabilidad de implementar los
centros de recarga a las distribuidoras de

v En cumplimiento de los Objefivos de energia eléctrica, en un plazo de 12 meses
Desarrollo Sostenible orientados a después de publicada la ley.

garantizor el acceso de la energia segura
y sostenible, coniribuir con ciudodes y
asentamientos humanos mas inclusivos,
seguros, resiientes y sostenibles, asi como
adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climético y sus efectos.

v"  Entrada en vigencia de la Ley No. 9518

Explica dofia Gloriana Meneses sobre el Desarrollo de la Inauguracion del Centro de
RECAIgARAPIAO. ...t
Dia 29 de 0CtUDIE 2020, ... ...
-Se debe efectuar un acto protocolario limitado..............c.cooiiii i
-Presencial (Aforo permitido, el protocolo, mascarilla, careta, distanciamiento) Virtual (otros
)Y/ 1¢= To [0 1= PSP RR
-Visita de la Primera Dama Sra. Claudia Dobles Camargo o Sra. Epsy Campbell
Vicepresidenta de la Republica. Por el momento tienen conocimiento el Asesor de Casa
Presidencial y el Delegado de Movilidad EI&ctrica............ccoooeiiiiiiiiiiiee e
-JASEC (presencial): Junta Directiva, Director Energia y Profesional Técnico..................
-Municipalidad de El Guarco (presencial): Alcalde, Presidente Concejo Municipal, Gestora

(0 L= o €0 )= o1 (o 1
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

-Logistica: JASEC (toldos y flores Primera Dama) y la Municipalidad (sonido, sillas,
alimentacién (para llevar por protocolo)y acto cultural) ...
-En elcaso de JASEC se cuentacon OC paratoldos, vallasy las flores mediante caja chica,
a su vez, se entregaramaterial promocional: bolsa de tela, pajilla, botella de vidrioy cubos
de papel de informacCiON. ...
Como propuesta para el acuerdo: Tomar nota de la Presentacion “Celebraciones 56
Aniversario JASEC”, las cuales, se llevaran a cabo de manera virtual con motivo de la
Pandemia COVID-19. .. ... e et e

Externa dofa Ester Navarro las felicitaciones sobre el trabajo realizado, y hace referencia
a la estratégica ya que le parece muy bonita y acorde con los requerimientos actuales, los
temas de las charlas se adaptan mucho a JASEC tanto en el ambito técnico como
actitudinales y se pone a disposicion paracolaborar conlascharlas...............................
Manifiesta dofia Elieth Solis sus felicitaciones y se pone a disposicion...........................
Agradece dofia Gloriana Meneses por los comentarios y externa que se siente muy
complacida, y repite que todo el evento quedardmuy bien.............c.oooviiiii i,

Hace ver don Luis Gerardo Gutiérrez que desde el afio pasado se aprob6 el presupuesto
para esta actividad, y por lo tanto, se cuenta con los recursos necesarios..................c......
Menciona don Francisco Calvo, que los recursos presupuestarios a diferencia de otros
afios, donde se debe presentar a la Junta Directiva la logistica de la actividad como alquiler
de local, alimentacién, compra de articulos paralos comparfieros que cumplen quinquenios
y el transporte, para esta ocasion ninguno de esos costos fue necesario, y lo comenta por
el caso que se presentd en la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, que publicé una

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
licitacion justamente para esas actividades, la cual fue noticia por lo que inmediatamente la
encargada del ICE tuvo que cancelarla gestionde compra............ccocoviiiiiiiiiiiiee e,
SE ACUERDA: de maneraunanimeyen firme con siete votos presentes....................
4.a Tomar nota del oficio GG-884-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, el cual eleva la presentacion referente a las “Celebraciones 56 Aniversario
JASEC”, |as cuales, se llevaran a cabo de maneravirtual con motivo de la Pandemia
COVID-19, elaborada por la Licda. Gloriana Meneses, Profesional Comunicacion
Corporativa, y un equipo de trabajo bajo su coordinacion..................c.c.ccevevveeneennnns
ARTICULO 5.- INFORME DE SEGUIMIENTO GESTION DE TARIFAS SETIEMBRE 2020.
Se entra a conocer el oficio GG-838-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
Generaly el oficio SUBG-SF-TARI-053-2020 sobre el Informe de seguimiento gestién de
tarifas suscrito por el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe Departamento de Tarifas, avalado por
el Comité de Finanzas en sesion realizada el lunes 21 de setiembre de 2020..................
Menciona don Francisco Calvo que la presentacién contiene temas sobre las disposiciones
de ARESEP por ejemplo el nivel de cumplimiento, estudios ordinarios o liquidacién,ademas
de informacién reciente de posibles ajustes del ICE, el resultado real de las variables mas
importantes y la ultima fijacién tarifaria, comenta que se quiere incorporar de forma mas
rutinaria un informe especifico que se complemente con los otros informes financieros......
Inicia la presentacion don Victor Torres por medio de dispositivas explicando los
cumplimientos ante ARESEP y otros temas, el cual surge a raiz de un requerimiento

presentado por ladirectoraRita Arce yde Unacuerdo..........c.oevueiieiiiiiin e nae e
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JUNTA DIRECTIVA

* En oficio GG-A-68-2020 de Gerencia General, se requiere presentar un listado de
la situacion actual de los requerimientos que emite la ARESEP a JASEC por los
SEIVICIOS FEQUIATOS. ... e ettt et er e e ee e

Menciona que se divide en 2 requerimientos: Uno de ellos es el Requerimiento Financiero,

que esta estandarizado por ARESEP como se describe en la siguienteimagen.................

REQUERIMIENTO S ARESEP SUBTEMA

Presentacidon
Estudics
Tarifari
Ley 7552 Ley de la Autoridad . — i R
. Seran fijaciones  exbreordinarizss  aquellas  gue

Reguladora de los Servicios . o .

Piiblicos [ARE SEP), Articulo 30 considersn  warnsciones importantes en el entomo
- - econdmico, por caso fortuitc o fuerza mayor y cuando

Cambio de Tarifas -

s& cumplam las condiciones de los  modelos

automsaticos de ajuste. La Autoridad Reguladora

realizars, de oficio, esas fijaciones.

Metodeologis de Fijacidn del Precie o Cargo por

Acreso a las  Redes de Distribucion para Metodologias

Autogeneracicn

RJD-138-2015 {Alc 63, Gaceta Metodolegia Tarifaria Ordinaria para el Servicio de

Los preststarios deberdn presentar, por lo menos una
wez al afio, un estudio ordinanio.

Presentacion
Estudics
Tarifarios

RJD-021-2015 (Alc 14, Gaceta 46)
en marzo 2015

154) en agosto 2015 Distribucion de Energia Elécirica e A sy=
RJD-140-2015 {Alc 63, Gaceta Metodologia Tarifaria Ordinaria para el Servicio de W B
154) en agosto 2015 Transmision de Energia Elécirica 202z 2
RJD-141-2015 (Alc 63, Gaceta Metodolegia Tarifaria Ordinara para el Servicio de Metodoloai
154) en agosto 2015 Generacicn de Enargia Eléctrica etodologias
- Simplificacién  de Requermientos de informacion Ingreses ¥
RIE-131-2015 en noviembre 2015 FinanciersContahle Gastos
RIE-D&8-201% junic 2016 | tacion Contabilidad R latori E o=
&N junic mplementacion Contabi egul =1 e
- y i . i o Ventas ¥
Simplificacion y Estandarizacion de Informacion de
RIE-023-2016 en octubre 2015 Mercado para | Suministro de Electricidad g:;nrglr'zs de
OF-1498-1E-2018 en noviembre indi para P cidn de Aju Tarifarios Indice . de
2018 Informacion

Requermientos de Informacién en materia  de

Inversiones para Genaracidn, Transmisién, Formularios

Distribucion y Comercializacian

OF-15304E-2018 en noviembre = mplimiente Metodologies [redite de desamollo ¥ oo p o pragoe
2018 plazos para la entrada en vigencia de gjustes y de la de Ajustes

liguidacian tarifaria anual)

Actuslizacion RIE-131-2015  Simplificacion de

Requermientos de informacion Financierc-Contable

RE-0050-E-2020 en marzo 2020 Requerimientos de informacidn en  materis  de Formularos

RE-0036-IE-2012 en noviembre
2018

RE-032-IE-2019 en abril 2019 Formularios

Inversiones Plazos

Otro es el Requerimiento Operativo que se solicita al area técnicay son los indicadores de:

Nombre del Indicador Periodo
PCE-01-Acometidas Anual
PCE-02-Baja-tension-I-2020-Jasec 1 er. semestre 2020
PCE-03-Media-tension-I1-2020-Jasec 1 er. semestre 2020
PCE-04-Continuidad-1-2020-JASEC 1 er. semestre 2020
PCE-05-Gestion-operativa-1-2020-JASEC 1 er. semestre 2020
PCE-06-Indicadores-comerciales-1-2020-JASEC 1 er. semestre 2020
PCE-07-Costos-mantenimiento-1-2020-JASEC 1 er. semestre 2020
PCE-08-Control-certificados-05-2020-Jasec Mes subsiguiente
PCE-08-Control-certificados-06-2020-Jasec Mes subsiguiente
PCE-09-Infraestructura Anual

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Comenta sobre los requerimientos y ultimos estudios, es el que se ha hechoy que se ha

Estudio realizado en 2016 Estudio realizado en 2017 Estudio realizado en 2018 Estudio realizado en 2019 Liquiedacion 2019 realizada
m m para aplicar en 2019, 2020y | para aplicar en 2020, 2021y | en 2020 para aplicar en 2021-
para aplicar en 2017 para aplicar en 2018
2021 2022 2022

Justificacion de variaciones en
rubros como: Salarios,
Mantenimientos,
Capacitaciones, Becas, Aseo,
Servicios de Ingenieria,
Textiles y Vestuario

Justificacion de gastos por uso
red de fibra optica

Remitir contratos de S .
. Finiquito Venta Subestacion
Arrendamiento Toro 3, |
igi i Tejar
Vigilancia

Detalle Nuevas
Contrataciones,

Detallar en Inversiones
Requeridasy retiros las
cuentas contables que afecten

Liquidacion 2016 conforme
metodologia 2015

Informe de Quejas no solicitaron informacion,
Diversos Criterios de utilizaron datos del estudio,
Asignacién de Gastos aplicando el criterio de que,
Estados Financieros por sino esta en la solicitud Estados Financieros por
Estados por Segmentos . K
Segmentos original, no se requiere Segmentos
Variacion Absoluta del Precios Vigentes utilizados no . - e
. & Cambio de Solicitud Tarifaria
Aumento en Tarifas fueron los correctos para . R )
o, segun cambios de cifras
Generacién 2022

Cambio de Formularios

Uso de F larios ARESEP d
so de ormGua:::Doss © Uso de Formulario de Gastos ARESEP Iniciales a Formularios
ARESEP Actualizados

Uso de Formulario Partidas
Amortizables

Auxiliares de Activos Auxiliar de Activos Donados Auiliar Actlvc{s Subestacion

Tejar
Conciliacion de Ingresos,
Depreciacion, Base Tarifaria,
Registros Contables
conversion a NIIF

Arrendamiento Subestacion
Tejar

Contrato y Pagos a GIP por

parte del Fideicomiso Toro 3

* Respecto al tema de procedimiento, desde el afio pasado se esta analizando una
iniciativa estratégica denominada “05 Restructurar la planificacion, desarrollo y
control de los estudios tarifarios”, con la cual se pretende generar analisis del
comportamiento mensual de diversas variables (mercado, gastos operativos e

inversiones) con el fin determinar la conveniencia de presentar un estudio nuevo de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
€211 2= TS 0 I o Lo TR PP
+ Paraello se pretenden analizar fuentes de informacion contables y presupuestarias,

sin dejar de lado eltema de IQUIdeZ. ..........coeiiieiiiiiii e
Recalca que todo lo mencionado anteriormente es regulado y da el ejemplo de
infocomunicacionesy de Acueductosy Saneamiento Ambiental (AYSA), sigeneran mas
0 menos no corresponde a JASEC, por ende, no se pueden regular, debido a que son
(pT=To ool To 13 oToT g=T=T o T=1 =T [o J
Explica el sefior Torres el esquema de trabajo, que mide las variables en el tiempo,

como las compras de energia al ICE y Ios pasos a seguir............cocveveieiuiniennnannnn.

: Estados Fi i de
Resoluciones de Rentabilidad y Ot
Estudios Tarifarios entabilidad y Otras
__— K_'
—
! ! ! ! ]

y

Utilidad Deprecia- Demis Utilidad de

Pr Ajustad Bruta / Planila / cion / Gastos / Operacion
Ventas entas Ventas Ventas / Ventas
A 4
- Ventas de Energia
- Otros Ingresos
Analisis de Macro - Compras de Energia
. - Gastos Operativos
Flujo de Caja Cifras - Inversiones
— Institucional - Pago de Deuda
Nomenclatura para Analisis:
PA Presupuesto Ajustado
y A4 A 4 A 4 A 4 A R N
PO Presupuesto Ordinario

PA vrs CC+SP NG + NI Deprediac. y Rédito para CC Cifras Contables

PO vrs RT Amortizac. el Desarollo .
SP Saldos Presupuestarios

RT Resolucién Tarifaria

NG Necesidades de Gasto

dumade o —
das las SI afrontar Urgenlos NO Elaborar
v::’naclonesl dicho recursos? quulfiac!on
1% de ventas faltante? Tarifaria
Finalizar andlisis y
comunicar Elaborar Estudio
resultados Tarifario
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

Menciona que la rebaja del ICE se viene dando desde el mes de julio, de acuerdo con la

Gobierno propone recorte al gasto por 355
mil millones y rebaja en tarifas eléctricas para
superar crisis econémica

Alvarado indicd que como una segunda medida econdmica para estimular |a produccion, el

Instituto Costarricense de Electricidad {ICE) bajara sus tarifas al inal de este semestre
Se estima un impacto de 10% en la tarifa de generacién ICE, basado en la renegociacion
de financiamientos de P.H. Reventazon (baja en tasas, aumento del plazo en 10 afiosy
(o= 01 ][0 10 L= 1 4To T =T F- ) 1
Como dato importante sefiala que el crédito se encontraba con el Banco Popular, Banco
Nacionaly de COSta RICA. ... ...uii e

Comenta sobre el que va a pasar con esa rebaja, por ende, el 5,11% que se reflejaen la

[ 7= 1= o P
Efecto Rebaja del ICE
APROBACION TARIFARIA 2021 REBAJA TARIFA ICE
ETAPA DISTRIBUCION JASEC ETAPA DISTRIBUCION JAJEC
ARERER Eun.ml:- Final
% EE_L [ [T
meate Vertas oo Eragi 46430 4733 & 2552 &7}
Fredo Medo 2210 e e | B 1TM
O FLOCS O Ngesos TAhE B -1 [T
ANTECAT IS0 S Ll i T s 1225 1. 3255 Qoo
T ;
e * Apenas seria
:m xL:L .rz --_:Tc'\:'..'x-:_d'_ [ z.._l?:aro - oo 229_::;:33 [ EREEER ) b - d |
e i;.,i’ﬁasi- === e una rebaja de
TOTAL COMPRAL DE ENERDILA #_ET TESH. M [rd=--E--] 0
LT IL DD BRLIT A, HABE11 ﬁﬂt_ﬂ 5} 1 1 "6 a |
usuario final
'm 2 | [ .':1_11 ] I [F1s08 |
e T de JASEC.
FEDTD DE DERARROLLD B3 0,
ELABE TARIF AR PROMEDID : BEETE IEBEE TS o0 # J ASEG
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

En la siguiente diapositiva se explica el efecto por consumoYy la variacion real afectar.........

Efecto Rebaja del ICE

rivel de | Precios Set- _ Precios 2021 | Varhadon respects a Hoy
1 On S 20 Precios 2021 Rehaja ICE Relativa
200kwh | $14.2400 | €15.1820 | €14.4360 -337%
2a0kwh | £155582 | S188712 | S17.sazE -3,37H
280 kwh | $22.1884 | €22.5804 | €21.4495 B -337%
281 kwh | g25.0735 | g2s.4amaz | g2a.2:23% 5 -3,38%
3o0kwh | €27.01358 | &27.a5558 | &25.0885 £3153 -3,35%
3sokwh | €32.1185 | €32.8a76 | 310307 £1 D882 -3,35%
Consumo Residencizlde 240 kwh Consumo Residencialde 280 v 281 kwh
§15.871 2 o §Sans
e e
Q15 %5 7 — = Tarm
T o 22560 —
froas O — o
om T - 21450
aax -
Om
umento 2021 [Rebaja ICE Liquidacion 2019 Subtotal 2021 X
1,54% -5,11% 7. 86% 4 39% é JASEC

Por altimo, menciona que al final si se tiene un rebajo de 3% la liquidacion implica un 7%y,

por ende, se vuelve un aumento de 4%, y es decir se revierte larebaja..........................

A lo anterior se debe considerar laaplicacién del IVAa Consumo Eléctrico Residencial........
* “VI. Exenciones del IVA referidas a la venta de bienes y servicios publicos.

+ 1. El consumo mensual de energia eléctrica residencial estd exento siempre que

este sea igual o inferior a280 kW/h. Cuando el consumo mensual exceda de los 280

kWr/h, elimpuesto se aplicara al total de kW/h consumido.” (tomado del Reglamento

del Titulo | de la Ley No. 9635 del 3 de diciembre de 2018, denominado “Ley del

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva



& JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

+ Lapolitica aplicada por ARESEP indica que, el precio mas alto de generacion sera
ICE, porloquesihaybajaenel ICE, ese tope Maximo Cae..........c.ccevveeniniinennnnnnn,

Externa que en las noticias salié una nota de donde el ICE ahorrado recursos.........

[ horra @i

Manifiesta el sefior Torres la preocupacion sobre lo incluido en la nota, de la propuesta de
rebaja para ciertos sectores de consumo, que podria ser industria, turismo y no

precisamente SODre 1a geNEracCiON. ... ... ... i

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Explica el tema de la generacion, donde se tienen costos fijjos y se agrega un gasto
corporativo, se refleja en el costo operativo de la planta y en el nivel de generacién, por lo
que el precio ronda los #61.0 en promedio, en caso de un rebajo del 50% del gasto
operativo seria de £59.0y el limite del ICE es €65.0. A lo anterior si se da el cambio, se
tendria que modificar la asignacion del gasto corporativo para que no se salga de

competencia, como se analiza en la siguiente imagen............c.oooiiiiiiiiiiii

Gastas Regulados [ tapa Generacidn JAS EC
e Precio JASEC
Gamtem, Rédita t_Easbo . Niwvelde Precio JASEC |  Rebaja50% Limite Limite ICE
¥ Administrative | Total Gastos .. iy .
De .. c vo Generacion Generacin I-S.':stn ) Actual ICE | con Rebaja
Administrative
2017 §10.0353 §LlO585 110938 2059 §5389 #5131 §65.18 §59.7
2018 104496 [k N 11 M8 3 pra | §50:58 §49,08 g65.13 [ =]
209 €l08s5 5 s 118201 14,8 7383 §75.67 965,18 g59.79
i g g108135 [k €11 &13 0 1720 §68,57 §65.77 §65.18 §5a.7
2021t €103347 €10169 €11 3516 1551 7320 69,92 55,18 59,79
222" §10.401.9 §10439 118457 2059 €559 §53,06 §65,18 §59.79
Promedio | @104818 9870 11 3687 1850 61,99 59,32 65,18 59,70
Cifras de Gastos y Generacidn en Millones
* Gastas Aprobadas por ARESEP, pero Generacian Proyectada en & Departame o Tanfas

Precios Promedio de Generacion por kwh

En la siguiente tabla se integr6 una pre liquidacion tarifaria consolidada, del periodo enero
a junio 2020, de los servicios de generacion, distribucién y alumbrado publico, donde se
valord los ingresos y los gastos incurridos por JASEC, contra conlo que proporcionalmente
establece ARESEP, donde los ingresos y gastos son proyectados anualmente, pero ventas

y compras de energia son proporcionales al mes, en laimagen se detalla dicho analisis....

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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93

TOTAL GASTD &
REMNTO DESARROLLOD 241502 2312

Gfras en Millones

* Ho induye OGE 2120 ni Aunento ICE 2020

MH0MHN

B E5S

[1.152.58)

RET30)

* hduye hgeses y Gasios de los Senddos de Geemadn, Distibuddn y Alumbrado Publico

por AREZE? JASEC 2 beeoi utE Felatva

Vertas de Enemyia Distibucidn® 2393 47 X2 SALAT 99160 4.12%
Sericio Aumbado Publico 68123 658,39 e A4AT%
Uiquidadones Tadfrizs Afos Anedones 70128 701,28 000 0.00%
O Ingrmes s 1.124,15 658,13 SEED2 TOLE%

2644313 [1.450 48) -5.33%
Compras de Enemia * 156857,08 1598829 3323 207 %

Gazios Beciwus Genemscidn Hdsulca 1.458 85 1.343,80 {145,05) 10, 7%
Gazins Becive Subimremi=zidn 4824 25 {15,72} A8, 3%
Gamios Epcives Di=ztnbucdn Elécinca 1,232 TEAEQ (#4953} 57.00%
Effacta WA 3|04 381,82 0.41) 0.11%

Eaxins Efectives Aumbmda Publica 93,15 025 280} 321%
GEaxins Efective Seccion Comenial 70007 B4 04 {5203} 8,03%
Gas i Efecivee Admnisrative y Gonemles 1.770 68 1647 45 {12321} 7 A8%
Péndida an Retm de Activs 30288 185,85 {11720} 83,17
Degreciacdn y Amadizaddn 23482499 172525 B17.74) 35,81%

Hace ver que el tema de la pandemia ha provocando una afectacion de casi ¢1000.00

millones en la parte de ventas y las compras también se refleja una disminucién...............

Y graficamente se puede observar de la siguiente manera

oy

| s | k2t | i | ake-m

[t [ i | juabin | e

w0 | ces-2n

e Ml che Crzlezrnins

* M iy Corvmorrs cir Lo s e Aol Publics

40000

e de Encagila (Millones de Colones)]

EEEEEEEGEEE

dedi

w20 | de-d) | Tesd
Ei ¥ Mucpwne De- 21 [300500 |30 [FEEE [FERIT 137 30 ol EEECT
A [.1'.‘5:'_1 F‘i CIPET ) ] r: L] r‘-' e 73 r: T r.'i'.'..'c.' i |-m_|nu,an

o rie Voentas de Encngla 2000

Eac: 3= Reapersc Dic-21

Esc 1: Reouperad un-X1

Driras can bAonees o I oloanes

Compras de Ene

3 100,00
200000
2 900,00
2 @00, 00
700,00
T, 050
T, 050
T, 050
230000
2 700,00
2 100,00

#rdil
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JUNTA DIRECTIVA

Comenta don Victor Torres que otro tema por analizar es la composicion del presupuesto

a junio 2020, donde se maneja la informacion de egresos como pagado en efectivo, que

son ordenes de compras, reservas y saldo presupuestario, es decir el consumo del mismo

segun la grafica

Presupuesto
[ Compos]cldn
...... Pagado en Efectivo 2309132 aeL%
Ordenes de Compra 111845 2,31%
Reservas en Tramlte 128723 2,55%
Saldos en Presupuesto | 2300350 47.43%
Total 4850051 10,085

Fuente: Reportes Sktema SIFAL Modulo Presupuesto

Ofras en Millones de Colones

Gasto Dpeatva Partidas
P esto Partld Gn
resUpuY Bisico Dlponibles 2 pad
2020 en el
identflcada andlisls
Presupuesto
Pagadoen Efectwvo 2309132 21.507,84 1 583 A8
Drdenes de Compra 1. 11545 233,13 BES, X7 ——* BER,IT LE3%%:
Resarems en Tramite 1.2E7.23 21,31 1 195 92 _ 2 zmo00
Saldos en Presupuesto| 23.003.50 2181042 1.193.08
Total 4E.500.51 436542 76 4.B57.75
Fuents: Reportes Sistemsa SIFAJ, Mbdula Presupuesta =C I
Cifras en Mllones de Colanes

Menciona que se incluy6 la pre liquidacion tarifaria consolidada del periodo enero a agosto

Preliquidacion Tarifaria Consolidada**
Periodo: Enero - Agosto 2020

Aprobado Registros

Variaciones

TOTAL GASTOS

31.790,47 31.103,05

por ARESEP JASEC Absoluta REVEIVEY
Ventas de Energia Distribucion* 31.991,70 30.758.85 -1.232,85 -4,01%
Senvicio Alumbrado Publico 908,31 875,54 -32,76 -3,74%
Liguidaciones Tarifarias Afios Anteriores 935,04 935,04 0,00 0,00%
Otros Ingresos 1.498,87 862,76 -636,11 -73,73%
Compras de Energia * 20.634,41 21.405.06 770,65 3,60%
Gastos Efectivos Generaciéon Hidraulica 1.985,13 1.786,42 (198,71) -11,12%
Gastos Efectivos Subtransmision 64,31 42,88 (21,43) -49,97%
Gastos Efectivos Distribucion Eléctrica 1.650,95 1.502,80 (148,15) -9,86%
Efecto IVA 509,38 540,25 30,87 5,71%
Gastos Efectivos Alumbrado Publico 124,20 127,02 2,82 2,22%
Gastos Efectivos Seccién Comercial 933,43 903,25 (30,18) -3,34%
Gastos Efectivos Administrativos y Generales 2.360,88 2.203,00 (157,88) -7,17%
Pérdida en Retiro de Activos 403,81 216,55 (187,26) -86,48%
Depreciaciéon y Amortizacion 3.123,98 2.375,83 (748,15) -31,49%

(687,43) -2,21%

REDITO DESARROLLO 3.543,44 2.329,14 (1.214,29) -52,13%

Cifras en Millones
* No incluye CVG 2020 ni Aumento ICE 2020

** Incluye Ingresos y Gastos de los Senicios de Generacién, Distribucién y Alumbrado Publico

SGE JASEC
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De acuerdo a la grafica la proyeccion de ventas y compras 2020 se representa de la

S o [ eT g (SR =Y 1= =

b | che: Wieartaes | GWAWH ) . Dnt Fcit Wieantaes 2020 < CWC

a0 £

—_— — e sl — b R

o0

xman

=man

w=an

man

=an

man . . . . . . . . . . . . ~

[ T T T S S T S N '

M iree e {Comprass ICE W H| - Dbt T comip e D020 sin NVA y sin DU

— s —ra L

Contintia don Victor Torres comentando que cada sector tiene un precio medio y total, y el

precio JASEC es de ¢80.68 y a nivel hay una pérdidade -€0.96...................ccceevininnnnnn
Precio Medio de Venta JASEC ( Colones / kwh

Residencial 47647 | @7647 | Q7647 | 47647 | Q7647 | €7647 | Q7647 | Q7647 | Q7647 | 7647 | (7647 | ¢7647
Comercial 9862 | 9862 | 9862 | 9862 | ¢9862 | 9862 | 9862 | (9862 | (9862 | (9862 | ¢9862 | (¢9862
Industrial (8993 | 8993 | 8993 | ¢8993 | (8993 | 8993 | 8993 | (8993 | (8993 | (8993 | ¢8993 | (8993

Aprobado

ARESEP Preferencial 6575 | @6575 | €6575 | 6575 | €6575 | €6575 | (6575 465,75 (65,75 (65,75 (65,75 065,75

MediaTensiona | ¢7152 | €7052 | €7152 | 7052 | @7152 | €7.52 | @7152 | @7052 | @752 | @7152 | 7152 | ¢7L52
Media Tensionb | 59,71 | 5971 | ¢5971 | ¢5971 | 5971 | ¢5971 | ¢5971 | ¢5971 | ¢5971 | ¢5971 | ¢5971 | 59,71

Total 80,02 | ¢80,60 | 8032 | (80,36 | ¢80,08 | ¢80,33 | (8001 | 80,14 | (80,22 | (80,03 | ¢80,74 | (80,68
Residencial 47664 | €7627 | ¢7626 | 7644 | €7673 | ¢7656 | 7647 | (7647 | 7633 | 7638 | (7638 | (7652
Comercial 97,00 | 9654 | €969 | 9721 | €9812 | 96,79 | 9587 | 9622 | (9577 | 9724 | ¢9759 | ¢91m2
Industrial 9355 | 89,73 | 9310 | €928 | ¢9459 | 91,02 | 9040 | 9034 | 9026 | 9066 | 9245 | ¢90,04

Dato Real |Preferencial 6431 | 6385 | @6444 | 6458 | 66299 | ¢6065 | 6047 | 6191 | ¢6192 | (6387 | 6250 | (6501
MediaTensiona | ¢69,62 | 7263 | 6868 | 7587 | 7326 | ¢7518 | 7638 | €7216 | ¢7240 | ¢7027 | €7032 | ¢7329
Media Tensionb | ¢59.96 | 5983 | ¢59,06 | 62,09 | €6044 | ¢5963 | 5964 | 5995 | ¢6015 | 5937 | 5991 | ¢6180

Total 79,37 | ¢7958 | 7879 | 80,73 | €79,71 | ¢79,38 | €79.41 | 78,86 | (78,83 | ¢7854 | (7886 | 80,07

Variacién Mensual 0065 | -¢1,02 | -¢158 | €037 | -€037 | -¢0,95 | -g059 | -¢1,28 | -¢1,39 | -¢1,49 | -¢1,88 | -g0,61

Deficit Acumulado -4065 | -¢0,83 | -¢1,07 | -¢072 | -¢o,65 | -¢0,70 | -go,69 | -go76 | -¢0,83 | -¢0,90 | -¢0,99 | -¢0,9
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p Variacion en Precio Medio Ventas 2020 sin CVC
2,00

¢1,50
1,00
¢0,50
¢0,00

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 die-20
-¢0,50 -0,7 -0,8

06 o3 5.7 -0,7 -0,7 o8
1,1 -1,0

-0,9 -1,0
-¢1,00

-¢t1,50

-¢2,00

1. JASEC ha venido cumpliendo con los requerimientos tanto financieros, técnicos y
estadisticos que la misma ARESEP ha venido planteando a lo largo de su historia y
mas fuertemente durante 10S UIIMOS 5 af0S........coevviiiiiii e

2. Lareduccion de tarifas ICE en generacién no implica rebajas en niveles similares al

usuario final, lo que debe quedar muy explicito al momento de aplicar tal rebaja en

3. Actualmente JASEC tiene presentada ante ARESEP una liquidacion tarifaria del
periodo 2019, la cual ronda el 7,86% y por consiguiente desapareceria esa rebaja
del ICE desde el primer mes en enero 2021 si se aplican estos dos ajustes a la vez

4. La rebajatarifaria propuesta por ICE tiene impacto en el reconocimiento de gastos
del servicio generacioén, pero podria paliarse parcialmente con una mejora en la
asignacion de gastos administrativos, aun asi, podria presentarse unareduccion en
los ingresos tarifados que tendrian que ser suplidos por ingresos de actividades no
1T T =T T

5. Lasituacion tarifaria actual muestra un comportamiento razonable dentro de lo que
se puede, porun lado, hay reduccionde ingresos, lo cual esrazonable, pero también

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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hay aumento en compras al ICE, lo cual deberia generar un desfase, el cual se ha

compensado con una reduccién fuerte del gasto operativo durante estos primeros

SEISMESES eI AR . ...t
Se presenta como recomendacion tomar nota del andlisis realizado........................
Agradece dofia Rita Arce por la presentacion, comenta que se temia no llevar el control,
por lo que solicita mantener informada a la Junta Directiva tanto en los requerimientos como
en el pulso del ajuste que se debe solicitar ante ARESEP. Consulta si el ajuste se puede
solicitar por trimestre 0 solo enlosmMesesde Marzo .........ccoveiiiiiiiiiii i,
Responde don Victor Torres que para tener tiempo durante el afio se requiere de 3 meses
para elaborar el estudio y ARESEP tarda el mismo periodo para revisarlo, por lo que seria
en total de 6 meses, generalmente se resuelve en el mes de agosto por parte de
ARE SE P . ...
Mociona dofia Rita Arce en solicitud para que los informes se puedan presentar de forma
mensual esto ya que se acerca el fin de afio y tomar decisiones con la informacion
actualizada en cuanto a requerimientos, ajustes, liquidacion, etc..............................
Comenta don Francisco Calvo que con respecto al informe, tarifariamente los temas son
variadosy no necesariamente puede contenerla misma informacion, por lo que recomienda
que se hagan de maneramensualtanto paralo que resta de este afio como para el préximo,
siempre y cuando haya informacién relevante, por ende se puede presentar en las fechas
de los estados financieros, ademas manifiesta que el trabajo que se realiza en Tarifas tiene
procedimientos, pero el flujo viene a serun plusy por dltimo la liquidaciéon que se encuentra
en tramite y de realizarse de manera conjunta con el ordinario segun el 6rgano que analiza
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ese tema, existe la posibilidad de que devuelvan la liquidacion sin completar el tramite, por
tal razon se estaria atrasando la recuperacion de los recursos, ante esto se estaria
planteando un recurso pero se encuentraa la espera de la oficializacion........................
Externa dofia Rita Arce que siendo asi, lo manifestado por don Francisco Calvo se debe
reunir atodos los abogados y empezar a trabajar en el ajuste para entregar lo mas pronto
POSIDIE .. . e
Mociona don Carlos Astorga en solicitar a la Administracion que presente a la brevedad,
ante el Comité de Finanzas los posibles rumbos de accién para enfrentar la situacién en
caso de que efectivamente sea devuelta la liquidaciontarifaria...................cocon
Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que esta reduccion tarifaria por disposicion de la
ARESEP, amerita que sea analizado el préximo lunes en el Comité Financiero, para buscar
todos los elementos de juicio y justificar, que argumento el ente regulador para el rechazo
de la liquidacién tarifaria del periodo 2019, porque ésta se presentd en tiempo, y tal y como
esté el panorama va a poner en serios aprietos al flujo de caja de JASEC, sobre todo por
las enormes deudas bancarias, la deuda comercial con el ICE por la compra de energia....
SE ACUERDA: de maneraunanimeyen firmecon siete votos presentes....................
5.a Tomar nota del oficio GG-838-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General y el oficio SUBG-SF-TARI-053-2020 sobre el Informe de seguimiento gestion
de tarifas suscrito por el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe Departamento de Tarifas,

avalado por el Comité de Finanzas en sesion realizada el lunes 21 de setiembre de
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5.b Instruir a la Administracion para que presente a la Junta Directiva un informe

mensual con lainformacion relevante emanada de ARESEP acerca de requerimiento,

ajustes, estudios tarifarios ordinarios, liquidacion tarifaria, etc. en compariia de los

ST = (o [ LS T 0 = o3 1= 01

5.c Solicitar ala Administracion dictaminar las acciones a seguir sobre la liquidacion

tarifaria2019 y para que sean analizadas en el Comité financiero el proximo lunes en

horariode 2:00 P.m. @ 5: Q0P.M...........cnneeeeieeaeeeeeeeeaeaneenaarsnanssnnassnssnsssannnnansnnns

ARTICULO 6.- INFORME SOBRE ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO DEL
SECTOR ELECTRICO PUBLICO COSTARRICENSE REGULADO:
BENCHAMARKING DE PRECIOS E INDICADORES OPERATIVOS DEL
SECTOR ELECTRICO ARESEP.

SE ACUERDA: de maneraunanimecon siete votos presentes...............ccceeeevevnene.

6.a Trasladar el conocimiento y discusién de este punto para la préxima sesion.....

ARTICULO 7.- INFORME SOBRE LA ADJUDICACION DEL MOPT PARA OBRAS
VIALES EN TARASY LA LIMA E IMPLICACIONES Y COORDINACION
JASEC.

SE ACUERDA: de maneraunanimecon siete votos presentes.............ccceeveveevunnnns

7.a Trasladar el conocimiento y discusion de este punto para la préxima sesion......

ARTICULO 8.- OFICIO AUDI-307-2020 COMUNICACION DE RESULTADOS DE
SEGUIMIENTO AL ESTUDIO AI-060-2020 SEGUIMIENTO A
RECOMENDACIONES ESTUDIO REVISION
COSTO - BENEFICIO DE COMPRA DE GPS INSTITUCIONALES.

Se entra a conocer el oficio AUDI-307-2020 suscrito por el Lic. Raul Quiréds, Auditor Interno

sobre Comunicacioén de resultados del seguimiento al estudio “Al-060-2020 Seguimiento a

recomendaciones estudio Revision costo-beneficio de compra de GPS institucionales’.....
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Inicia don Raul Quirds la presentacion explicando que la Auditoria analizé los GPS, ya que
en el transcurso de 8 afios se invirtieron en la primera etapa £200.00 millones, comenta
gue a raiz de este estudio y las recomendaciones que se dieron se esta diluyendo la
responsabilidad en las jefaturas para un mejorusoy control................cooo i,
Ademas, externa que elfin del estudio era verificar si existia otro medio, por lo que se buscd
a otras empresas para comparar, dado a esto la Administracion indicé6 que renovo el
contrato, por ende, se debe esperar 1 afio, para que la Auditoria vuelva a verificar el
resultado de la contratacion €N ProCeSO.......c..c.ouiiiiiiii i

Dice el oficio:

AUDITORIA INTERNA

& JASEC e

MATRIZ PLANES DE ACCIOM PARA RECOMENDACIONES
DE SERMICIOS DE AUDITORIA

e
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AUDITORIA INTERNA

& JASEC o

MATRIZ PLANES DE ACCION PARA RECOMENDACIONES

DE SERVICIOS DE AUDITORIA
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DE SERVICIOS DE AUDITORIA
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Solicita don Carlos Astorga el traslado al Comité de Auditoria para incorporarlo dentro del
orden del dia para darle el seguimiento correspondiente................ccoooviiiiiiiiiiieieina,
SE ACUERDA: de maneraunanimeyen firmecon siete votos presentes....................
8.a Tomar nota del oficio AUDI-307-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor
Interno sobre Comunicacion de resultados del seguimiento al estudio “Al-060-2020
Seguimientoarecomendacionesestudio Revision costo-beneficiodecomprade GPS
L 107 Lo Lo - =
8.b Trasladar el oficio AUDI-307-2020 al Comité de Estudios de Auditoriay Asuntos
Legales para su conocimiento y SEQUIMI@NTO. ..............coveiuiemieiiiimiimsiesinninsmnninns
ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.
Para esta sesion no se presentd CorreSPONAENCIA .. .......oueriueeieie et eenn
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.
10.a Externa don Carlos Astorga que el dia de hoy en la Asamblea Legislativa se voto un
proyecto de Ley en el cual se le ordena a la Administracion Pablica que no se paguen las
anualidades parael2021y2022. Portal razdn se solicita a la Administracion sila institucion

debe acogerseaesalineay el como se aplicaen casode queasilosea..........................

10.b Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que con respecto al expediente a entregarse al
Organo Director para la investigacion al Ing. Minor Hernandez, la Licda. Georgina Castillo
le respondio a dofia Sofia Gamboa que la informacion que tenia para entregarse al Organo
Director era la documentacion que se habia presentado mediante el oficio emanado de
parte de la Auditoria Interna. Sin embargo, la sefiora Gamboa manifestd que paradar inicio

con el procedimiento era necesario que existiera un expediente previo que contenga la
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investigacion preliminar con la documentacion probatoria y la recomendacion del
investigador para la apertura del proceso, asi como un oficio en el que dofia Georgina
Castillo sefiale el motivo del procedimiento, etc. finalizando dicho correo indicando que sea
un solo expediente con todala informacion, porque la sefiora secretaria de don Raul Quirds
envio el expediente de la relacion de hechos de forma digital con 3 distintos tipos de links...
Por tal razén dofia Georgina Castillo le comunicé a dofia Hazel Naranjo que se requiere
gue searemitido nuevamente el expediente conformado de la siguiente manera: ordenado
cronoldégicamente y debidamente foliado en un solo archivo digital y en caso de enviar un
expediente fisico debe venir con todos los folios debidamente firmados, y dicha situacion
fue el dia de ayer, esdecirse han perdido 3 dias.........c.coovviiiiiii i
Por tal razén mociona don Luis Gerardo Gutiérrezen instruir al sefior Quirds, Auditor Interno
para que gire las instrucciones a su personal acatando lo solicitado por los integrantes del
Organo Director, es decir que se remita el expediente digital o fisico acogiéndose a lo
L5701 =T o PN
Externa don Raul Quirés que no ve necesario extenderlo a un acuerdo, y menciona que es
la primera vez que se presenta dicha situaciéon ya que el expediente se presenté de forma
digital y de manera cronolégica, conforme a los lineamientos de la Contraloria General de
la Republica de cédmo se deben de presentar, de ahi que considera que nadie le puede
venir a ensefiar con qué y como lo debe de hacer, de ahi que no quiere llevar esto a otras
instancias, ya que si estdn midiendo el tiempo que ya lleva 3 dias, no es incapacidad de la
Auditoria, ya que es incapacidad de otras partes, porque ya muchas veces durante 18 afios
guetiene en JASEC, esla primeravez que le vienen a pedir un expediente, silas secretarias
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de la Junta Directiva sabeny conocen cual es el proceso que se sigue y para decirles a
ustedes que un expediente se completa de la forma respectiva, donde la Auditoria presenta
elinforme es decir, dan los insumos, de ahi que nace que se debe de armar el expediente,
el cual empieza con el acta de la Junta Directiva, que es el documento oficial que le va a
dar forma y validez, no es que tenga que armar el expediente y se los tiene que dar, siendo
gue da en orden lo que se hizo y se confeccion6, por cuanto no se va a poner de secretario,
porque el tiempo es valioso y cuesta muy caro para la institucion, para estar perdiendo el
tiempo en estas cosas, que no tiene sentido. De su parte con mucho gusto la proxima
semana, porque si lo quieren foliado, se debe de hacer asi y digitalmente, no obstante,
aclara que estéa en actas de Junta Directiva, por tal razon la Administracién debe formar el
expediente ya que la auditoria dio I0s primeros insumos Necesarios..............cccceeeeeeennn..
Reitera que con gusto estara facilitandolo la proxima semana, pero es un deber de la
secretaria de la Junta Directiva, que lo ha hecho en otras ocasiones, siendo que mas bien
gue estan perdiendo el tiempo todos, por ello, externa su molestia, ya que no sabe que es
lo que pasa, si son efectos de lapandemia que estan llevando, o estan en contrade JASEC,
siendo su posicidn es que la gente que busca perder el tiempo es enemiga de JASEC, y no
sabe sies pereza, miedo o no sabe que seraelasunto............cooeiiiiiiiiiiii i,
Procede adar lectura de diferenteslineamientos sobre eltema, el cualla Auditorialos sigue,
cuyo expediente cumple con la regulacion que dicta la Contraloria General de la Republica
y el ordenamiento JUITAICO. ... ...v.ene e
Manifiesta dofia Georgina Castillo que ella rinde cuenta de sus labores tanto a la
Administracion como a los sefiores directores, por tal razon, considera que no es de recibo
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lo expuesto en cuanto a que sea por perder el tiempo o por vagancia como se ha indicado,
siendo los afios de laborar en JASEC es la primera vez a nivel de expedientes digitales,
destaca que se procedio a realizar consultas a las comparieras que conforman el Organo
Director, por cuanto requeria conocer cOmo es que se estaria manejando bajo esta nueva
0700 F= 1[0 = To
Destaca que el insumo que tuvo la Junta Directiva para tomar el acuerdoy proceder con la
apertura del procedimiento administrativo fue la inve stigacion preliminar efectuada por la
Auditoria, cuya unidad efectivamente remitié 3 links con una lista de archivos cada uno,
desconociendo su persona, acuallink y archivo considerar de primero y/o de ultimo, siendo
gue en los casos cuando se ha efectuado de manera fisica, se tomaba el documento de la
Auditoria, que comprendia del oficio de remision, el informe y los anexos respectivos.
Destaca que su persona no hizo el estudio, por ende, desconoce el orden de la cantidad de
archivos que le fueronremitidos, poruntemadelegalidad................coooiiiiiiiiii.
Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que siendo asiy si se entrega como se establece la
normativa, se retira la mocion, aunque considera que lo correcto seria que la Auditoria
entregue el expediente completoy debidamente foliado de la investigacion preliminar, todo
con el fin de minimizar las posibilidades de errores. A la vez, aclara que no ha dicho que
sea don Raul Quirds quien se va a poner a foliar esa documentacioén, por cuanto le sobra
personal que podrianrealizardichalabor............. oo
Consulta dofia Rita Arce si la solicitud fue que el expediente fuera en solo archivo o

debidamente fOliadO. ...
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Manifiesta el sefior Gutiérrez que el expediente debe ser remitido con la documentacion
ordenada en forma cronoldgica y debidamente foliada de manera digital, y en un solo

AT NIV O . e,

10.c Externa dofia Rita Arce sobre el apagon del dia lunes o martes, razon que desconoce,
pero comentaque se presentd unasituacioncon lafacturade cobro de su hijay de la suegra
donde no se reflejaba el # de abonado, el nombre y el monto, por lo que consulta qué fue
lo que sucedié en la base de datos y por ende en la institucion......................oo
Manifiesta don Francisco Calvo que requiere los documentos comentados por dofia Rita
Arce parasolicitar afacturacién que se analice o determine cualfue el error y luego consulta
sobre el dia y exactamente qué fue lo que se present6 para consultar a Tl o a Distribucion.
Informa la sefiora Arce que subio al chat los recibos y solicita discrecion por ser personas

ajenasa JASEC, y confirma que eldiade mafana se enviara eldiayla horadelevento.......
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:39 HORAS

Firmado digitalment
LUIS GERARDO | s GERARDO GUTIERREZ
GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)

MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE

ESTER MARITZA ;irmado digitalmente

or ESTER MARITZA

NAVARRO NAVARRO UREnA

Fecha: 2021.03.15
URENA 18:40:27 -06'00'

MSC. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta

- (JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA

Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Internaen cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292
articuloN° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el actanimero
053-2020 queincluye 34 folios.
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