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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 054-2020 05 DE OCTUBRE DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DiA
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 054-2020.

3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES N° 040-2020,
041-2020 Y 042-2020.

4.- OFICIO OF-1060-1E-2020 DEL INTENDENTE MARCO CORDERO DE ARESEP,
REFERIDO A QUE LAS LIQUIDACIONES SE DEBERAN TRAMITAR JUNTO CON
LAS FIJACIONES TARIFARIAS ORDINARIAS, A PARTIR DEL 4 DE SETIEMBRE
DEL 2020.

5.- INFORME ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO DEL SECTOR ELECTRICO
PUBLICO COSTARRICENSE REGULADO: BENCHMARKING DE PRECIOS
E INDICADORES OPERATIVOS DEL SECTOR ELECTRICO ARESEP.

6.- INFORME SOBRE LA ADJUDICACION DEL MOPT PARA OBRAS VIALES EN
TARASY LA LIMA E IMPLICACIONES Y COORDINACION JASEC.

7.-SEGUIMIENTO Y DISCUSION DE MEJORAS AL INFORME FINAL DE RESULTADOS
DEL COMITE DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA.

8.- OFICIO AUDI-311-2020 SOBRE ESTUDIO EFICACIA Y EFICIENCIA RELACIONADO
CON LOS TIEMPOS Y MOVIMIENTOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE
ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA Al-080-2020.

9.- CORRESPONDENCIA.

10.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 054-2020

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia lunes cinco de
octubre del afio dos mil veinte, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los
Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quien preside, Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente, Ester Navarro Urefia, Secretaria, Elieth Solis Fernandez y Rita Arce
Lascarez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las
dieciocho horas y cinco minutos ingresa el director Raul Navarro Calderén. Al ser las
dieciocho horas y dieciséis minutos ingresa el director Carlos Astorga Cerdas. Ademas,
participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio
Solano, Asesor Juridico y Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor Interno, quien ingresa al ser las
dieciocho horas y veinticuatro MiNULOS........ ..ot
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.

Se da inicio a la sesion con el qUOrUM resPeCtiVO.........cooiv i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 054-2020.

Somete la Presidenciaaaprobacién del Orden del Dia N° 054-2020, paraello, comenta que
el dia de hoy en Comité de Finanzas se analizé la problematica referente a que ARESEP
no autoriza dar el aumento de las nuevas tarifas, y que previo a su finalizacion don
Francisco Calvo, recibié un oficio por parte del Sr. Marco Cordero Intendente de Energia,
referido a que las liquidaciones tarifarias deberan ser tramitadas junto con las fijaciones

tarifarias ordinarias a partir del 4 de setiembre 2020, siendo que es un tema preocupante,
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

se tomo la decision de proponer una modificacion del Orden del Dia, con el fin de incluir
este tema para la PreSente SESION . ......oii i
Alo anterior se propone incorporar el oficio OF-1060-1E-2020 del intendente Marco Cordero
de ARESEP, referido a que las liquidaciones se deberan tramitar junto con las fijaciones
tarifarias ordinarias, a partir del 4 de setiembre del 2020 como punto N° 4, no habiendo
objecion alguna, se somete @ VOtacCioN...........oiviuiiie i
SE ACUERDA: CON SEIS VOtOS PreSENLES. ......cceureeeeeraeneineansninasanssnnnsnnsnnsnsnsananes
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia de la sesion
N° 054-2020, segun el siguientedetalle.........eemeremieieie e e
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 054-2020.

3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES N° 040-2020,
041-2020 Y 042-2020.

4.- OFICIO OF-1060-IE-2020 DEL INTENDENTE MARCO CORDERO DE ARESEP,
REFERIDO A QUE LAS LIQUIDACIONES SE DEBERAN TRAMITAR JUNTO CON
LAS FIJACIONES TARIFARIAS ORDINARIAS, A PARTIR DEL 4 DE SETIEMBRE
DEL 2020.

5.- INFORME ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO DEL SECTOR ELECTRICO
PUBLICO COSTARRICENSE REGULADO: BENCHMARKING DE PRECIOS E
INDICADORES OPERATIVOS DEL SECTOR ELECTRICO ARESEP.

6.- INFORME SOBRE LA ADJUDICACION DEL MOPT PARA OBRAS VIALES EN
TARASY LA LIMA E IMPLICACIONES Y COORDINACION JASEC.

7.-SEGUIMIENTO Y DISCUSION DE MEJORAS AL INFORME FINAL DE RESULTADOS
DEL COMITE DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA.

8.- OFICIO AUDI-311-2020 SOBRE ESTUDIO EFICACIA Y EFICIENCIA RELACIONADO
CON LOS TIEMPOS Y MOVIMIENTOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE
ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA Al-080-2020.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
9.- CORRESPONDENCIA.
10.- ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N° 040-2020, 041-2020 Y 042-2020.

Se leen y revisan las actas N° 040-2020, 041-2020 y 042-2020........ccoeueieiiiiininiiananannn
Realiza dofia Rita Arce una serie de observaciones a las actas, las cuales se realizaran por
parte de dofia Georgina Castillo en el transcurso de 1a SesiOn.........cccocevevieiei i e,
SE ACUERDA: CON SEIS VOLOS PreSENTES. .cumuaieeurrsnueinarnsairns e s smsensessrmnnsnrnenne
3.a. Aprobar las actas de las sesiones N° 040-2020, 041-2020 y 042-2020.......c.ccuueunes
ARTICULO 4.- OFICIO OF-1060-IE-2020 DEL INTENDENTE MARCO CORDERO DE
ARESEP, REFERIDO A QUE LAS LIQUIDACIONES SE DEBERAN
TRAMITAR JUNTO CON LAS FIJACIONES TARIFARIAS ORDINARIAS,
A PARTIR DEL 4 DE SETIEMBRE DEL 2020.
Inicia don Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios Financieros comentando que hara un
resumen de lo visto en el Comité de Finanzas, donde a grandes rasgos se reviso un
comunicado telefénico realizado por ARESEP acerca de una potencial devolucion de la
solicitud de liquidacion tarifaria 2019, por tal razon se analizaron las posibles acciones, el
cémo prepararsey una segunda via que se visualizo es solicitar a la misma un estado de
situacion ya que no se conoce el fundamento oficial de la devolucion.............................
A lo anterior hace referencia al conocimiento del oficio OF-1060-IE-2020 donde la ARESEP
comunica que un departamento especializado en metodologias ha determinado que los
estudios deben presentarse en conjunto conlos ordinarios, y esto aplicaba para los futuros,

siendo que la liquidacién se entreg6 por parte de JASEC en el mes Junio y dicho

comunicado tomé vigencia en julio, se dio a la tarea de realizar las averiguaciones
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JUNTA DIRECTIVA

respectivas ante el ente sobre el criterio del documento, donde se confirmé lo expresado,
sin embargo, se propone a la Junta Directiva en calidad de Jerarca Supremo analizar la
posibilidad de solicitar a ARESEP oficialmente un estado de situacion, de la peticion
tarifaria, con el alcance de conocer cuando se fijara la fecha para la audiencia publica, de
ACUEIrdO @10 ENrEQAUOD. ... e
Externa el sefior Redondo que en la sesion del comité se redactd una propuesta borrador,
donde basicamente se expresalo antescomentado..............cooiiiiii i
Manifiesta don Victor Torres, Jefe Departamento de Tarifas, que las liquidaciones tarifarias
se venian manejando como un estudio comun y corriente, es decir, se presentaba la
liquidacion del periodo 2017, 2018 y ahora se presenta la del 2019, y acontece este cambio
de criterio, lo que generaincomodidad, ya que la liquidacion presentada tuvo un proceso
de admisibilidad y ante eso se tienen oficios que lo verifican.............ccccoeviiiiiiiiiiiiin,
Explica el caso que tuvo Coopelesca donde presentd la liquidacion en el mes de setiembre
con la misma condicién, no obstante, en el mes de junio se habia realizado la consulta al
centro de regulacion quien define la metodologia y la respuesta fue remitida hasta
setiembre, donde se expresaba que estaba errénea porque la liquidacién debia ir con el
estudio tarifario y por consiguiente su interpretacion eraincorrecta..................ccc.cevviennnn.

Comenta el sefior Torres que para el caso de JASEC se entregaron 3 estudios de
liquidacion, por ende, se tramitaron, se atendieron las consultas, y ademas se cuenta con
la admisibilidad. Debido a que el proceso esta suspendido por el tema de las audiencias,
mencionan hacer el proceso retroactivo y no se puede resolver el estudio porque no esta
acompafado de un ordinario siendo un requisito que se estableci6 el 4 de setiembre.........

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Hace ver que el oficio recibido explica el cambio de metodologia, pero no informa cémo se
va proceder con lo que se esta en tramite, adiciona que segun conversaciones con la
intendencia se remitira otro oficio que indicara que lo actuado al dia de hoy no sera
aprobado Y SE rECNAZAIA. ... ...
Interviene don Lizandro Brenes manifestando que es un atropello que se tomen decisiones
sobre tramites ya en proceso, y se indique que se va a hacer retroactivo, cuando inclusive
la gestion ya se habia dado por recibida, lo mas importante es que dicha liquidacion era lo
gue se esperaba para cubrir la deuda comercial con el ICE y sin esa liquidacién se entra en
€l PEOI AE I0S ESCENAIIOS. ...ttt e et
Comenta don Jorge Lopez, Asesor Juridico, que en la reunién mantenida en el transcurso
de latarde se determinaronvarios puntos interesantes que deben ser considerados..........
En el mes de marzo se debia presentarla liquidacion, pero se solicitd una prorroga por la
desintegracion de la Junta Directiva, donde a partir de ahi, empiezan los diversos
pronunciamientos de ARESEP, donde se otorga la prérroga, pero no hace mencion que la
liquidacion debe estar acompafiada del tarifario ordinario, posterior a eso se presentala
gestion y por parte del ente se hacen varias solicitudes de informacion, a lo anterior JASEC
remite lo solicitado, seguido uno de los documentos mas relevantes es donde ARESEP le
comunica a JASEC que la solicitud pasé la fase de admisibilidad y que se va iniciar con el
estudio correspondiente, de igual manera en ese documento no se hace referencia a dicha
situacién, hasta en este corto plazo donde se empieza a dar la discusion a lo interno........
Externa el sefior L6pez que en el documento remitido el dia de hoy por ARESEP, al final

del mismo hay ciertos errores, donde hace ver que el intendente resuelve y menciona que
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a partir de esa fecha se tuvo conocimiento de la interpretacion, por ende, las liquidaciones
tarifarias a futuro, se deben presentar con el ordinario, es decir se emiti6 un documento a
lo interno sin conocimiento a terceros y posterior se remite la oficializacion del mismo a lo
externo, tomando como base la fecha del primer oficio, siendo estoilegal y no viable ya que
la vigencia es aceptada después de comunicado a todos los involucrados, lo que provoca
una afectacion aterceroscomo eneste cCasO @JASEC.........ccooviiiiiiiiii i,
Comenta don Carlos Astorga que falta conocer el documento que los comparfieros
prepararon, y hace ver la relevancia y trascendencia sobre el tema, ya que claramente se
sabe que los servicios publicos en Costa Rica, son al costo y se opera bajo la Ley del
Principio de Equilibrio Financiero y Sostenibilidad, para la presentacion de los mismos, y el
tema tarifario se ha prestado para los peores abusos en tiempos de pandemia, y menciona
gue en foros juridicos se habla sobre los abusos de poder que ha tolerado la sociedad, ya
gue hay un bien superior como la salud, pero en estas circunstancias esto no debe
prevalecer, estd en juego la estabilidad financiera, la existencia de la institucion, la
solvencia, la continuidad del servicio eléctrico, la buena famay por ende el honor...............
Hacer notar que estos errores se presentan en el calculo estadistico de la pluviometriay la
lluvia del periodo 2018 donde en el 2019 se presentaron los peores escenarios que fue el
aflo mas seco, lo que implicé una compra excesiva de electricidad al ICE, y tiempo después
SE SIGUE arTasStrandO. . ..o
Externa dofia Rita Arce la valoracion de dar a conocer el oficio recibido el dia de hoy o solo
el tomar nota considerando el acuerdo, siguiendo con la linea de conocer el estatus del

tramite para la audiencia, ya que luego se puede trabajar en paralelo lo remitido el dia de
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hoy por ARESEP contra la solicitud que se deseaplantear................c.covieiiiiiiiiiiennnns
Hace ver don Gustavo Redondo que no deberia generar ningun problema en el sentido que
solo se informa cuales son las reglas del juego de ahora en adelante, por lo que se puede
proyectar el borrador y hacer los cambios que se consideren.....................c.
Recomienda don Jorge LOpez que en estrategia al oficio recibido el dia hoy, se debe
eliminar el parrafo del borrador que hace referencia a dicho documento, para guardarlo
como reserva en caso de que se tuviera que utilizar el recurso de revocatoria..................
Solicita dofia Rita Arce incluir las fechas de mayoYy junio para evidenciar la gestién realizada
(=T 1o [ o] g To 3 oo 4 =T (o NPT

Hace notar don Carlos Astorga algunas recomendaciones para la redacciéon del documento
presentado, donde sefiala que se debe eliminar lo de la emergencia nacional porque se
puede interpretar que por esa razon se estd haciendo la gestidony en el Gltimo parrafo debe
ser mas concretoy el plazo debe ser enunrangode 10dias..........coceviiiiiiiiiiieennnns
Considera don Lizandro Brenes que se deben hacer notar los articulos y las acciones
legales que ponen a manifiesto las arbitrariedades que la ARESEP esta diciendo con
respeto alaliquidacion, porlo que solicita a don Juan Antonio Solano dar a conocer algunas
nociones que fundamenten las accionesa considerar...............cooceiiiiiiiiiii i,

Menciona don Juan Antonio Solano que es muy importante que la Junta Directiva esté
conociendo el tema porque muestra proactividad, eficiencia administrativa, trabajo en
conjunto, por ende refleja preocupacion, ya que ARESEP esta obligada a garantizar el
equilibrio financiero, y esta incumple con la Ley cuando las instituciones tienen problemas

financieros, desde el periodo 2012 vienenlos errores que han causadolesiones importantes
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a JASEC en sus finanzas con ocurrencias que luego las desdice, experienciavivida con la
CNFL, por lo que recomienda que se debe resolver y empezar a presionar.....................
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes................

4.a Solicitar a la ARESEP que establezca una fecha definitiva para llevar a cabo la
audiencia publica sobre las liquidaciones tarifarias analizadas en los expedientes...,
considerando los argumentos expresados por la Administracion con respecto al
AUMENtO tArifario 2009, ... e eeeeseeerr e e e e e e rarr s e s nanmsn s ran e nsnnranan e nnnnnn s
4.b Autorizar a don Luis Gerardo Gutiérrezen su calidad de presidente para que
remitalaNota @@ ARESEP. ...t eee et aee st ee e smannssnssnnnannansnanssnnsnnnen
Hace referencia dofia Rita Arce a la nota recibida el dia de hoy, donde se debe tomar nota
gue se conocio el oficio y a la vez se instruya a la Administracion para que realice un
documento donde se rechace el comunicado o se haga ver que estan actuando de forma
ilegal por tomar un acuerdo retroactivo, porque cuando se solicite ya se tiene un expediente
[T =N oo To [T o1 o] TN g Ted =T ==
Menciona don Raul Navarro que esta en desacuerdo a lo manifestado por la sefiora Arce
Lascarez, yaque lo indicado por don Juan Antonio Solano, e s no contestar este documento,
por tal razdn se esta enviando la nota para que ARESEP conteste, cuando ellos ya den su
respuesta no pasaria nadacon el oficio recibido el dia de hoy, ya que la misma indica que
es de aqui en adelante y al dar otra respuesta que se podria ver como una contradiccion,
[oToT =T alo [T (ol 40 T=Y (o g oY =] o= = |
Menciona don Francisco Calvo que considera lo expresado por el sefior Lopez
anteriormente, ya que, si se adelantan los criterios en razén a la ilegalidad por las
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actuaciones que esta tomando la ARESEP, de alguna forma se estan “quemando” los
argumentos, porque en realidad no se ha oficializado el rechazo de la liquidacion, por lo
gue se recomienda no hacer ninguna nota que haga argumentaciones sobre posibles
errores o realidades de lo que esta hecho hastaelmomento..................ocoii e
Hace ver dofia Rita Arce que la nota que se va a enviar no tiene nada que ver con el otro
documento recibido, portalrazdn solicita a don Jorge Lopezexpresar su consideracion para
enviar la segunda nota rechazando y haciendo notarla ilegalidad........................oeets
Menciona don Jorge Lépez que lo acotado por don Juan Antonio Solano es enviar la nota
y en esta segunda dejarla como una reserva para un eventual rechazo de dicha liquidacién
por lo que no ve prudente responderdichanota..............coooiiii i,
Externa don Lizandro Brenes hacia don Francisco Calvo que si puede mapear cOmo se
recibio el oficio ante CEDET, ya que si no fue tomado a bien tal vez a nivel de camaras se
[O1U[=T0 Lol o] =T o] £ F= T PP
ARTICULO 5.- INFORME ANA[_ISIS ECONOMICO - FINANCIERO DEL SECTOR
ELECTRICO PUBLICO COSTARRICENSE REGULADO:
BENCHMARKING DE PRECIOS E INDICADORES OPERATIVOS DEL
SECTOR ELECTRICO ARESEP.
Se entra a conocer el oficio GG-839-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
Generaly el oficio SUBG-SF-TARI-054-2020 suscrito por el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe,
Departamento de Tarifas, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros para dar a conocer el Informe sobre Analisis Econémico-Financiero del Sector

Eléctrico Publico Costarricense Regulador: Benchmarking de precios e indicadores

operativos del SECIOr €lECIICO . ... ... it
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Comunica don Francisco Calvo que, este es un estudio que realizé la ARESEP en meses
anteriores, basicamente lo que hace es comparar a las diferentes empresas distribuidoras
delpais anivel de costos, pero no del costo total de la tarifa, lo que trata es de descomponer
ese precio en las distintas etapas del servicio, por ejemplo, cuanto le cuesta a unaempresa
distribuir, comercializar, etc; haciendo una segregacion de la tarifa que no se basa en una
contabilidad o un método cientifico, sino en datos que las empresas suministran a la
entidad, por lo que la presentacion explica el estudio realizado y cuales son los resultados
ANIVEIAE JASE . ...
Inicia don Victor Torres la presentacién por medio de diapositivas, donde explica que
ARESEP esta buscando la forma de bajar las tarifas, y uno de los primeros esfuerzos es
presionar al ICE, ya que no presenta tarifario desde hace 2 afios por el tema de las Normas

de Informacion Financiera (NIF), por tal razon se les solicité informacion para hacerles un

Comenta €l SEAOr TOIMES QUE. ... .iuiii e et e e e
» El pasado martes 24 de agosto, la ARESEP comunico un estudio de indicadores
financieros y operativos de las empresas distribuidoras de electricidad, conforme a

resoluciones emitidas para el afio 2019 de los servicios de generacion y distribucion.

* Puede no ser el analisis ideal, utilizando precios medios, pero es un indicador
9] 0o 7= (=

* Se buscan establecer metodologias que nos lleven hacia precios tope, por ejemplo.
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Aclarar a las empresas distribuidoras que ya no hay monopolios, estan en
competencia y deben gestionarsus mercadosS..........cccovvviiiiiiiiii i
Hay bienes sustitutos en electricidad, mientras el consumo de gas crece al 5%, en
electricidad el crecimientoesal2% anual.............ccooiiiiiiiiiiiii

Se necesitan ajustes paragenerar efiCienCia..........oooveiiiiiiiii

Adicionalmente externa la gestion de proyectos y financiamientos sin nombrar:

créditos a 12 afos cuyos activos han tenido vidas atiles de 30 0 40 afios,...........
costos indirectos altos en algunos Proyectos, .......o.vvvvieiiiieieii e
gue los proyectos construidos en los ultimos 5 afios han sido los mas caros........
la Intendencia de Energia ha recibido solicitudes de hasta 30% de aumento y
analizando sus costos razonables y explicados, dejan de reconocer casos como
proyectos que originalmente valian $160 millones y terminaron costando hasta

$300millones. Se han excluido costos de hasta $400 millones y las empresas no

| Parte: Composicion de la Tarifas

Tabla de Datos: Peso relativo de costos operativos en el precio promedio............
Grafico Costos Promedio Depreciacion por Empresa........ccocvvvviveviinnnenannnn.
Grafico Costos Promedio Rédito de Desarrollo porEmpresa.........................
Grafico Costos Promedio Operacion y Mantenimiento..............cc.coveiennnnn.
Grafico Costos Promedio Salarios.........co.vuiuiiiieiiiii e

Resumen Generalidades del Promedio Nacional..........ccoeeveiiiiiiiiiinn,
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Hace ver que en la parte de Generacion hay un dato importante ya que el precio medio de
todo el pais es calculado en £59.0 y en el ICE es de €53.0 y JASEC tiene €52.0, por ende,
ARESEP aprueba las tarifas mas bajas que las del ICE siendo esta la estandar y como se
detalla en el siguiente CUAAIO. ... ... .o
[ Jaresep

Peso relativo de las cuentas que determinan el precio'
promedio de Generacion ¢ / kWh

Cuentas IcE Ccnft Esph Jasec e
Alquileres operativos €65 | €00 €241 0,0 ¢2038 o0 ¢o.0 €5.86 9.87%
Compras de energia a
generadores privados ¢g150] €00 €0.0 ¢€0.0 €o0.0 €00 ¢€o.0 €2.03 3.42%
Depreciacién €89 | ¢15.7 €22 ¢3.6 [ 2X3 €103 €233 €11.65 19.64%
Importaciones €0.2 €0.0 €0.0 ¢o.0 ¢€o0.0 €00 ¢0.0 €0.03 0.05%
Operacion y
mantenimiento €6l €78 €86 €173 €72 d11.4 €124 €10.00 16.85%
Rédito €13.2] g353 €13 €149 g10.3 §28.3 €279 §209 35.24%
Salarios €43 | €244 €44 €115 [ LX) €26 €15 €8 86 14.93%
Total = Precio medio € |¢gs 2 6 52, ¢a7,s €52,5 €65,1 €59.35 100,00%
Total precio medio en
s

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Aresep con corte a
mayo 2019. TC 575 colones por dolar

$0,09| $0,14| $0,07 [$0,09| $0,08 $0,09 $0,11 $0,10

De acuerdo a lo anterior se hace notar que los datos de operacion y mantenimiento, réditos
y salarios, muestran complicaciones con el precio, a consecuencia de la forma en cémo
realizd €l CalCUID. ... ... e

En la siguiente dispositiva se presenta el mal calculo realizado por ARESEP sin considerar

Punto 2: Costo promedio de generacion no se suministré el estado
comparativo en Excel para poder darle trazabilidad sino solo los
resultados, por lo que surge la duda de donde sale el valor de
generaciéon por ¢52,30.

Respuesta punto 2: Tal y como se le indico al jefe de tarifas de Jasec via correo
electronico, el precio medio de generacion (¢52,3 kWh), provienen de la
estimacion de mercado realizada por la Intendencia de Energia en el informe IN-
0013-1E-2019 para el sistema de Generacion que presta Jasec, especificamente
en el anexo 2, se registran las estimaciones de ingresos por un monto de ¢11
743 millones, ademas de las unidades fisicas aprobadas (224,.4 GW), para un
precio medio de ¢52,3 kWh.
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— — Original
Cifras segin . | distribucion g
RUBROS TARIFARIOS ARESEP Peso relativo de s tarifs N
Ciostos de ojperadidn, mantenimiento y administrativos €2.42458 33,06% €17,30 5 I] I]T] T@ [r@
Reédito §2.081 85 2BA2% §14,88
Salarios §1.515.73 2203% §11,53
Depreciacion §1.205 53 1645% 8,63 3
Total §7.334,53 100,00% 52,34
M. | 5234
- RUBROS TARIFARIOS Clrasseglin | o o relative | ETIDUCER |
ARESEP de la tarlfa
Aﬂu St@ (Costos de operacdn, mantenimiento y administrativos §2.424 58 20,44% €10, 70| §9.54
Rédito §2.084,60 1757% 2,20 {829
Salarioz €1.515.73 1362% £7.13] €543
@@ [m Depraciacién #1.20953 10.19% 5,34 LL¥:31
alguiler Toro 3 §5.823,73| 43055 §25.69 §23.17
Liquidadlén 2017 -§1.007.11 -EA%% -£4.4a4
T@F@ 5 Beneficios Toro 3 -§285,75) -242% -£1,27| l
Total €11 864,39 100, D4 €523 §5234

Detalla que se realizo el célculo y la comparacion con las otras empresas distribuidoras

donde el Peso relativo de las cuentas que determinan el precio promedio de Generacion

Comenta don Cristian Acufia, Director Direccion de Operaciones que el estudio que realizd

la parte técnica llego a la conclusion que efectivamente el costo que se definid por

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

(Jlaresep

GENERALIDADES DEL SISTEMA:

QO Por cada 100 colones facturados en el sistema de
generacion (SEN):

- ¢19,64 representan cl gasto por depreciacion de los activos.
= ¢9,87 corresponden a alquileres operativos

= ¢3,42 corresponden a compras de energia a generadores
privados

= ¢0,05 importaciones de energia

= ¢16,85 gastos de operacion y mantenimiento
= ¢35,24 representa el rédito para el desarrollo
= ¢14,93 representa el gasto por salarios.

‘<

5F08 Acta de Junta Directiva



b oasec -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Menciona que, en el tema del gasto por depreciacion, ARESEP hizo otro estudioy esta
analizando el tema de revaluacion de activos, el cual tiene mucho peso en la tarifa que
representaun20%de €100.0 y que en algiin momento se debe analizar mas a nivel interno.
Otro tema interesante, es quienes estan con el precio medio mas alto y segun el peso de
las cuentas que determinan el precio promedio del sistema de Distribucion ¢/kWh de

acuerdo con la SiIgUIENTE IMAgEN.... ... e ae

Cuentas ICE | Cnfl Esph Jasec |Coopelesca |Coopeguana | Coopesantos | Coopeaifaroruiz S:.“
Compras de energia (ICE) €0,00 | ¢62,52 §a588 |€4694] @109 §31,18 §4055 1771 32,9
Compras de energia (propias) €57,23| €754 ¢1811 €1532]| ¢16,88 €821 §15,16 ¢0,00 €19,75
Compras de energia Conelectricas| €0,00 | §0,00 o000 |¢oo0| €177 ¢5.50 €512 §4531 §3,81
Compra de energia Cubujuqui €0,00 | €0,00 €000 |¢o00| ¢1153 €000 €000 €0,00 €146
Depreciacion €495 €497 €296 §2,38 €567 €334 €474 §6.24 §4.46
Operacién y mantenimiento €987 | €242 €229 ¢3,78 §584 ¢5,60 §1741 §5,54 §6,72
Rédito ¢3.70 | €076 €239 §2,02 §733 ¢333 §2.73 €6,96 43,69
Salarios €10,55] ¢11,15 $6,17 §7.06 §10,79 €10,54 §347 354 §8,57
Peajetransmision ______ |¢12,60) | €1088 | €1200 | ¢12.10 65,74 12,00 $1159 |
Total = Precio medio ¢ €98,90/€101,46| ¢8868 |¢€88,78| ¢98,90 €99,80 €102,92 €102,30 €98,01
Total precio medio en $ $0,16 | $0,17 $015 |$015| $016 $0,17 $0,17 $0,17 $0,16

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Aresep con corte a
mayo 2019. TC 575 colones por dolar

Menciona ARESEP algunas generalidadesdel cuadroanterior..............c.c.ccoevieininnn.

{  aresep

GENERALIDADES DEL SISTEMA:

O Por cada 100 colones facturados en el sistema de
distribucion (SEN):

= ¢33,62 corresponden a compras de energia al ICE.

= ¢20,15 corresponden a compras de energia a su propio sistema.
= ¢171,83 corresponden a pago de peaje de transmision.

= ¢10,48 corresponde a compra de energia a consorcios eléctricos.
= ¢8,74 corresponde al gasto por salarios.

= ¢6,86 corresponde al gasto de operaciéon y mantenimiento.

= ¢4,55 corresponde al gasto de depreciacion.

= ¢3,76 corresponde al rédito para el desarrollo. ' ‘
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JUNTA DIRECTIVA

Il Parte: Indicadores Operativos

» GréficoIngresosde Generaciony Distribucion por Trabajador................ccceuveenee..
» Gréfico Costos Operativos por km Red de Distribucion...............c.ccooeiiiiinnne
+ Grafico Gastos Administrativos por Ingresos de Generacién y Distribucion............
* Gréfico Costos de Distribucion porUSUAriO..........oevueiiieiiiiiiieeeeeee e
» Gréfico Cantidad de Abonados por km cuadrado de Concesion..........................
* Grafico Km Red de Distribucion por Abonado...........ccooeiiiiiiiiiiiiiiceeieaeeas
» Grafico Costos Operativos por EnergiaVendida.............coooeiiiiiiiiiiiiiieeans
» Gréfico Energia Generaday Vendida por Trabajador...........ccccevviiiivieiiienenennnns.
+ Grafico Gasto Comercial por EnergiaVendida...............coooiiiiiiiiiiiiiiiiees
Lo anterior tiene la siguiente representacion grafica:...........cccocoiiiiiiiiiiii i

Gasto administrativo como porcentaje {_ aresep
de los ingresos totales

Generacion y Distribucion

13, 5T
12, 10% 12 OeE.
B00% % T.24% I
- ||
e = e
.‘ - BB e .m arm — |
A 00% 7SN
2.28% I,16% 2,.0%
000 I l SO0
— GENERACION — DISTRIBLUCHIN ¥ Tl EN C EM Distrik
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Aresep con corte a
mayo 2019.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
AdEMAS, SE PrESENIA. .. i
[l Parte: Indicadores de la Red
* Grafico Frecuencia de Interrupciones 2019, clasificadas en Momentaneas,
TemporalesS y ProloNgadas. . ... ...
» Grafico FPI: Frecuencia Promedio por Empresay Promedio Nacional.................
* Grafico DPIR: Duracion Promedio de Interrupciones por Empresa y Promedio
NBCIONAL. . ... e
» Grafico Mediciones Dentro y Fuerade Normas, UVECASE 2019.......................
Indica que durante el afio se tiene la opcidn de tener 8 salidas indiferentemente la hora, y
JASEC se encuentra en un rango de 6, como se muestra en el grafico adjunto...............

{_aresep

Frecuencia promedio de interrupcién por abonado
(Cantidad de salidas de servicio)

2019
Promedio Nacional 2019

]

1 83
]
COOPEALFARO, RL. | ] 36 :
L]
ESPH,SA. | ] 6,0 H
]
JASEC 61 :
1
COOPELESCA, RL | ] 63 i
]

COOPESANTOS, R.L E 82

CNFL,5.A E 83
|

ICE ! 89
)
COOPEGUANACASTE, RL ; 1
!
Fuente: Informe de calidad del 2019, Intendencia de Energla
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

En el tema de tiempo, el rango establecido a nivel nacional es de 9 horas promedio, y la

comparacion se detalla en el siguiente grafica...............cooiiiiiiiii

(_J aresep

Tiempo promedio de interrupcion por abonado

(Horas)
2019
Promedio Nacional 2019
Promedio del historico
83
COOPEALFARO, R L 22
JASEC | ] 39
ESPHSA 48
CNFLSA | o 73

COOPELESCA R L

COOPESANTOS R L

COOPEGUANACASTE R L

ICE

i - -

.
o s

Fuente: Informe de calidad del 2019, Intendencia de Energia

El siguiente grafico muestra la competitividad entre precio y calidad de cada una de las

empresas distribuidoras de energia............ooiiiiii i

- —
s o % z 2 g g B g
(&) S‘ wi = g o = >
[} wvy
Q. o 4] 7] (1]
8 @ 4 o 2
o =3 o Q
S 2 S S 5
o a
FPI DPIR e Precio Medio Distribucion
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

* Por primera vez, un ente externo emite un documento donde se puede identificar en
un cuadro que el precio promedio de electricidad de JASEC es competitivo a nivel
nacional y que respecto al promedio nacional le ha sacado un 9% de ventaja........

+ Como menciono el sr Regulador, don Roberto Jiménez Gomez, este es un primer
acercamiento para analizar el mercado nacional y para ir desagregando los
componentes de la tarifa electricidad, todo para ir buscando eficiencia en costos....

* El esfuerzo realizado no se pierde, porque es una sefial tanto para los que no
analizan sus costos, como para las empresas como JASEC que hace una
contencion de sus gastos operativos desde hace ya bastantetiempo...................

Interviene don Cristian Acufia mencionando que es importante que ARESEP haga un
analisis y revision de los indicadores principalmente para el Area de Generacion, por
posibles efectos de comparacion, por tal razén es importante hacer el ajuste que explicé el
SEAOr TOrres anterOMMEN .. ... e e
Adicionalmente se puede confirmar que los indicadores de Distribucién permiten verificar el
nivel de servicio, en cuanto a la duracién por cualquier tipo de afectacién ya que segun lo
externado anteriormente es baja conrespecto al promedio nacional, esto permite mantener
una ambicién operativa adecuada y una futura apertura de mercado, ya que seria la carta

de presentacion antelos ClieNtes. ... ...

* La ARESEP podria manejar estos estandares para analizar las propuestas de las

distribuidoras, aunque no esta implementado en sus metodologias, de ahora en

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA
adelante cada distribuidora va a tener que analizar estos estandares para justificar
sus requerimientos y su competitividad.............ccoooiiiiiiii
* Lamentablemente, siguen tomando ejemplos de malas decisiones en inversiones
gue han sido casos aislados y lo generalizan como un comportamiento rutinario de
[2S INAUSENIAS UEI SECION. ...\ ettt aees
+ Tambiénseindicaen lapresentacion que: “La competitividadde muchas actividades
comerciales y productivas requieren de un servicio publico que se enfoque en
eficiencia, y que se traduzca en tarifas asequibles.”..................c.coiii
* Lamentablemente, siguen tomando ejemplos de malas decisiones en inversiones
gue han sido casos aislados y lo generalizan como un comportamiento rutinario de
las INAUSTNAS Al SECION .. .. e e eea
+ Tambiénseindicaenlapresentacion que: “La competitividad de muchas actividades
comerciales y productivas requieren de un servicio publico que se enfoque en
eficiencia, y que se traduzca en tarifas asequibles.”..................ccoiiii i
* En cuanto al célculo erréneo en generacion, se van a hacer las observaciones
respectivas con personal de ARESEP para que nos expliquen el calculo y por qué
la exclusion del alquiler toro 3, lo cual conlleva a datos que se salen de la escala

normal de operacion de JASEC GENEracCiON.........ouvuiueeieieeiieeeeeaiieeeenen,

+ Tomar nota de la presentaciény de los informes.
* Instruir a la Administracion para que les dé un seguimiento adecuado a los futuros

EStUAIOS e |a ARESEDP . ... e,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Externa dofia Rita Arce su mocion en sentido de instruir a la Administracion a darle
seguimiento e informe el avance del mismo a la presente Junta Directiva.......................
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................
5.a Tomar nota del oficio GG-839-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General y el oficio SUBG-SF-TARI-054-2020 suscrito por el Lic. Victor Torres Pérez,
Jefe, Departamento de Tarifas, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros para dar a conocer el Informe sobre Anélisis Economico-Financiero del
Sector Eléctrico Publico Costarricense Regulador: Benchmarking de precios e
indicadores operativos del Sector €lECtIICO . ... iire e e e e e e
5.b Instruir ala Administracién a darle seguimiento en aras que se corrijael error en
A 4 Y PPN
ARTICULO 6.- INFORME SOBRE LA ADJUDICACION DEL MOPT PARA OBRAS )
VIALES EN TARASY LA LIMA E IMPLICACIONES Y COORDINACION
JASEC.

Se entra a conocer oficio GG-885-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General y oficio OPER-469-2020 suscrito por el Ing. Cristian Acufia Director Direccion
Operaciones sobre la Adjudicacion del MOPT para obras viales en Taras y la Lima e
implicaciones 'y coordinaCion JASEC..........ouiiiii i

Inicia la presentacién don Cristian Acufia por medio de diapositivas................c..c.o..i

Presentar ante la Junta Directiva las acciones realizadas a la fecha por la institucion en el

tema de obras de pasos adesnivel Taras-LaLima...........ccooieiiiiiiiiiiiiiiee e,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA

Objetivos Especificos:
+ Daraconocerlasaccionesrealizadasalafechaeneltema.................ccoooiiiienen.
+ Definir los temas que se tiene pendientes a lafecha sobreeste................cccooo.e.

* Informar los pasos a seguir enlo que estapendiente............c..coeiiiiiiiiiiiiieenn,

* 17 de abrildel 2020
+ LaUnidad Ejecutora Proyectos Programa PIT, remitié oficio 0432-2020 con
notificacion de iniCio de Obras. ..o

+ 23de abrildel 2020
+ Se remite a JASEC oficio 0485-2020 con el link para bajar los planos de los
disefios de las obras para Su reviSiON............ovuviiereiiiiie e

+ 8de mayo del 2020
+ JASEC comunica a la UE PIT que el contacto oficial paralas coordinaciones

para este proyecto por partede JASEC esel Ing. Roger Carrillo Hernandez...

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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+ 11 de mayo del 2020
+ Se solicita una primera reunién para lo concerniente al proyecto y los
alcanCeSPAraJASEC. ... ...
+ 13 de mayo del 2020
« Se realizé la reunion virtual con la UEP, Disefiador IDOM&DEHC, DABI,
Unidad Asesora, Gerente de Supervision y personal de JASEC.................
+ 15de mayo del 2020
« Se envia oficio OPER-DIST-PDR-0292-2020 (detalles que nuestra
institucion considera que se deben ajustaren los planos presentados)..........
+ 10dejunio de 2020
« UE PIT envia oficio 0728-2020 que es acompafado del oficio 20614-
01.03.22-064_JASEC. ... o
+ 15dejunio del 2020
+ JASEC envia el oficios OPER-360-2020 y OPER-361-2020..............cc......
« 25dejuniodel 2020
« JASEC coordina reunion con la empresa HSOLIS, empresa adjudicada para
la construccidnde estaobra.........cccoevuiiiii
+ 16 dejulio de 2020
» Se recibe el Oficio 0947-2020 donde se responde a los oficios OPER-360-

2020y OPER-361-2020. . ... ittt et

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA
+ 6de agosto del 2020

+ Se remite el oficio OPER-408-2020 donde se responde al oficio 0947-2020

e LA U PIT .. e

Menciona que en el oficio recibido el 16 de julio de 2020, se acepté mas de un 50% de las
observaciones realizadas por parte de JASEC. ... ..o
De manera ilustrativa se presentan las obras de paso de desnivel, que inicia desde la
entrada a Ochomogo, via que actualmente se utiliza para San José — Cartago, en el
momento que la via esté desarrollada sera la entrada a Taras y se generara una nueva
carretera aledafa que se juntacon la de Cartago —San José con una doble via que termina
pasando en un paso a desnivel, donde se tiene una rotonda de paso a Tarasy se obtiene
un segundo paso a desnivel para la Lima que inicia en la fabrica de candelas y el desnivel
mas grande seria donde se encuentra la interseccion para San Isidro antes de Pequefio
Mundo, siendo esta una obra de mayor trabajo porque incluso tiene 1 nivel asociado a 2
rotondas que dan acceso a Zona Franca la Limay el 2 nivel paso para Cartago — San José
e inverso y el tercer nivel que es la via que toma desde Cartago hacia San Isidro como se

MUESHTA BN [aS IMAGENES. ... o e e e e
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JUNTA DIRECTIVA

Menciona el sefior Acufia que dicha obra representa para JASEC un movimiento de mas

de 600 postes e involucra servicios de telecomunicaciones, agua, etC...............c.ccoovene.
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JUNTA DIRECTIVA

* Los disefios realizados no incluyen la infraestructura de telecomunicaciones en la
zona, siendo este una parte importante de esta infraestructura e indicando la UE PIT
gue queda bajo responsabilidad de JASEC la definicion del disefio requerido.......

* Laincorporacion de modificaciones al disefio se debera coordinar con el Contratista

de obra en una etaPa POSEEIION . . ...ttt e e e e

* Indic6 la UE PIT en uno de sus oficios que en caso de que exista una propuesta

diferente para la ejecucién de las obras, se podra aportar por parte de JASEC este

nuevo disefilo completo, el cual debera contemplar como minimo, las

consideraciones y alcances del disefio realizado por el Consorcio IDOM&DEHC,
incluyendo un analisis costo beneficio que permita justificar la variacion planteada.

Como respuesta dada porparte de JASEC a los temas anteriores, se remitio el oficio OPER-

* Quedaclaro que la etapa de disefio hafinalizado.................ccooiiiiii

* Nos preocupa que en funcién de lo indicado aqui queda bajo responsabilidad de
JASEC la realizacion de un disefio de obras, JASEC esta dispuesta a colaborar,
pero no es suresponsabilidad......... ..o

* A pesar de esto JASEC esta en la mayor disposicion de colaborar en la definicion
de estos requerimientos y cualquier otro, siempre entendiéndose que la ejecucion
total de esta actividad no puede caer bajo responsabilidad absoluta de nuestra

LS 1] 81 T
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JUNTA DIRECTIVA
Interviene don Carlos Astorga consultando sobre la unidad ejecutora, si pertenece al MOPT
0 €S TBICEIIZAUA. ... ettt e e
Comenta el sefior Acufia que hasta donde se tiene entendido es del MOPT ya que quienes
trabajan en la misma son funcionarios, y la razon de generarla de esa manera es porque
estd asociada a un financiamiento que tiene las obras en circunvalacion en San José y
oL gTo] g =T O g = T T O
Contintia don Cristian Acufia con las respuestas presentadas en el oficio OPER-408-2020.
* JASEC tiene la responsabilidad de coordinar con los operadores para asegurar un
futuro traslado de forma ordenada...............oovieiiiiiiii
* Se entiende y se procedera a presentar los disefios respectivos en las obras
eléctricas que asi se considere necesariolo antes posible.............................

Hace ver el sefior Acufia, los temas que preocupan, que no estan aprobadosy se estan

El consorcio disefiador ha aceptado en este proceso el ajuste a una importante cantidad de
obras, pero lo relevante a este punto es también dejar en claro que también no se ha

aceptado el ajuste a otros puntos que se consideran de gran relevancia como los que

* Incluir en la obra civil subterranea un juego de ductos adicional para futuros
CreCiMIENTOS €N 18 ZONA . ... . ettt
Comenta que la posteria que se encuentra en carretera a La Lima, tiene 2 circuitosy lo que
se pretende es pasarlo a forma subterranea, pero se presenta una limitante, para cuando

JASEC necesite un crecimiento en la zona o construir un nuevo circuito, el disefio no
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contempla ampliaciones, por ende, para no tener afectaciones futuras y dafar el trabajo
realizado por el MOPT, se dio la recomendacién de ampliar los planos y considerar las
previstas para no encarecer la obra, pero es un tema que la unidad ejecutora no ha

aceptado, siendo un punto analizado desde el periodo2019............cocoiiiiiiiiiiiniiiiiine.,

« Disefio de obras de INfOCOMUNICACIONES........ovii e

@ A NIVEL DE SUPERFICIE

700

S0mm@
PVC SDR-41
CONTROL

-

50mm R N P ~——1 CONDUCTOR

sz 50mm?2(1/0AWG)

100mme l34.560) /

* Ajustes de la red de Distribucion €léctriCa............c.vuiiiiiiiiiiie e
* Reunién con UE PIT paraterminar de discutir los temas que la empresa no esta de
acuerdo enlorespondidoaldiade hoy..........cccoiiiiiiii
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Como conclusiones se presentan:

+ Desde el momento que se notificé del tema la institucion ha realizado un importante
esfuerzo por asegurar que se atiendan nuestras necesidades...........................

* Por medio de los diferentes acercamientos que se ha realizado a la fecha se ha
logrado acordar una serie de ajustes a los disefios que garantizan mantener las
condiciones actuales en la zona de cONStruCCiON .............c.cooeiiiiiiiiii e,

+ A pesar de lo anterior los disefios existentes a la fecha no atienden la totalidad de
las necesidades futuras de la red de Distribucion de la zona a intervenir................

* La institucion se esta preparando para que los clientes de la zona no se vean

afectados porlasobrasarealizarenellugar..........cocooiiiiiiiiiic i

* Instruir ala Administracion para QUE:..........cviuiniii i
a. Se asegure gque se atiendan las diferentes necesidades actuales y futuras en la red de

DistribucCion en la zona @ CONSIIUIN . ... .. ue e e ee e e
b. Toma las previsiones necesarias para que los clientes de la zona no vean afectada la

calidad y continuidad del servicio que se les ofrece hoyendia..............ccoeiennnnn.
Menciona don Carlos Astorga que las observaciones estrictamente de nivel técnico ya
constan a lo mas alto de la institucion, y por ende estos temas se toman muy enserio, por
tal razdén propone que la Administracion sea la Gerencia General o la Direccion envie un
oficio al ministro de MOPT, al Gerente de la empresa HSOLIS y al Presidente de la
Republica si es necesario, indicando estas cuestiones tan serias, ya que la idea es que se
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realice el proyecto de lamejor maneray nofrenarlo, o en caso de requerirse hastala misma
Contraloria General de la Republica que se encarga de estos contratos mencionar que no
se estan haciendo las previsiones del crecimiento de lared, ya que esa zona es la de mas
Crecimiento teCNOIOGICO. ... ...
Propone don Luis Gerardo Gutiérrez que se deben de utilizar los medios de prensa que
sean necesarios indicando que JASEC se va a involucrar en el proceso de disefio, planos
eléctricos e Infocomunicaciones que van a ser requeridos para esta obra civil en La Lima —
Tarasque sontanrelevantesparaCartago..........ccooeiiiiiiiiiiiie e
Agradece don Lizandro Brenes el trabajo realizado y efectivamente se nota que no estan
considerando todo lo relacionado con el disefio e infraestructura, sin embargo, consulta el
estado con la solicitud de dicha PrevisSiON..........o.ouieiii e
Menciona don Cristian Acufia que han ocurrido varias cosas, al momento que se revisan
los planos y se pone en evidencia esa cantidad de errores, obviamente se esta exponiendo
al consorcio “dondeen pocas palabras no se hizoun buentrabajo”, portal razon se presentd
una resistencia l6gica y natural de aceptarlos ajustes antes mencionados, y atinadamente
la unidad ejecutora entendio lo sucedido y a partir de esto el consorcio ya no tiene nada
gue ver con el tema entonces se debe negociar con HSOLIS cuando tenga la orden de
inicio y al final lo que no se ha obtenido es el espacio para retomar eltema.....................
Comenta don Lizandro Brenes que lo externado por don Luis Gerardo Gutiérrez es muy
importante para dar publicidad y consulta sobre el espacio.............c.cocoviiiiiiiiii
Manifiesta el sefior Acufia que en este momento no hay un espacio, por lo que se comenté
con don Roger Carrillo, para que se hiciera un nuevo comunicado a la unidad ejecutora
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para solicitar ese espacio |0 Mas pronto PoSible. ... ...
Consulta Dofia Rita Arce si se ha tomado en cuenta la remocion de las torres en la entrada
(o L= T I 1 = PP
Comenda don Cristian Acufia que las torres se encuentran en desuso, originalmente
estaban para uso del alumbrado publico de la zona y habia 6 luminarias, por un tema de
mal estado de los soportes que se utilizaban para subiry en ese momento no se contaba
con grua que llegara a esa altura, se tuvo que tomar la decision de desconectarlas y usar
postes aledafios para generar el mismo nivel de iluminaciéon. En cuanto a la consulta
planteada evidentemente las torres tienen que ser desmantelas, lo que se planifico en su
momento fue utilizar la grda, pero desgraciadamente con el dafio que sufrié el equipo, hace
unos meses no se ha logrado hacer y se depende de su funcionamiento........................

Consulta la sefiora Arce si se conoce la situaciéndelagrda.............cooooiiiiiiiiiiiiien

Externa el sefior Acufia que se han remitido varios correos, donde se esta aiin en consulta
conel INS, donde en primerainstanciarechazo la utilizacion de la poliza para su reparacion,
e indica que de su parte se coordiné con el Lic. Simén Marin en buscar cotizaciones a o
externo con talleres que pudieran realizar el diagndstico y la reparacion del camién, para
tener un monto en caso de que JASEC tenga que asumirlo, no obstante, se esta ala espera
de la razon del INS ya que sin autorizacion no se puede avanzar............cccoceevievenenennnn.
Hace la sefiora Arce Lascarez un llamado a la Administracion porque el equipo tiene 7
meses sin uso generando depreciacion, deterioro, devaluaciony por ende ya se conocia el
primer rechazo de parte del INS y no se ha logrado avanzar, y el cual es necesario, ademas
consulta cuando inician las obras civiles en lacarretera...........ccoooeeviiiiiiiiic i
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Externa don Cristian Acufia que si se tomo la prevision y la gria si se encuentra bajo techo,
y con respecto a las obras de los pasos a desnivel se depende de la entrega de la orden de
inicio a la empresa HSOLIS, el cronograma que entregue la empresa cuando ya pueda
iniciar la obra, y la expectativa es que inicien a finales de diciembre, principios de eneroy
es una obra que dura 28 meses aproximadamente..............ooiiiiii i
Solicita la sefiora Arce un cronograma con la remocion de las torres apoyado en don
Francisco Calvoy la Administracion para ver cudales recursos se necesitan para iniciar lo
antes posible parano ocasionar mas problemas ala zona de Cartagoy mas en esos puntos
tan importantes, ademas se debe incluir las de Paraiso y El Guarco. Por otro lado, cuando
se mantengan reuniones con HSOLIS o quien corresponda que se generen minutas y

dentro de las mismas se utilice el formato de PMI para que se asignen responsablesy se

Comenta don Cristian Acufia que la institucién tiene un formato de minuta estandarizado
bajo el lineamiento indicado y se estan tomando esas previsiones y externa que en la
documentacion que se suministro iba evidenciade lasreuniones que se han atendido.........
Hace ver dofia Rita Arce que ella conoce aldirector del CONAVI y si se requiere se le puede
solicitar colaboracion con el tema, ya que es una persona muy profesional y proactiva,
ademas se solicitaa don Francisco Calvo involucrar a dofia Gloriana Meneses de relaciones
publicas paraque se puedan hacer comunicados sobrelasobrasarealizar.......................
Menciona el sefior Acufia que hay un gran equipo de trabajo que ayud 6 en la revision de
planos, y demas gestiones. Hace referencia a que ya se hizo un acercamiento con la zona
econdmicay se esta coordinado através de dofia Rocio Brenes pararealizar reuniones con
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los clientes comerciales e industriales de la zona, generando un grupo de calidad para
explicarles el proceso, la afectacion que se puede presentar por parte de JASEC, para que
esté informado de PrimeramManO..........o.iuiie i
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................
6.a Tomar nota del oficio GG-885-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General yoficio OPER-469-2020 suscrito por el Ing. Cristian Acufia Director Direccion
Operaciones sobre la Adjudicacion del MOPT paraobras vialesen Tarasy laLima e

implicacionesy coordinacion JASEC...........o.eeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeaenanaeaes

a. Se asegure que se atiendan las diferentes necesidades actuales y futuras en lared
de Distribucion enla zona a CoONSIIUIN cuu.reemee e eesceeee e eeeeeeesesaernnennanennnnans e
b. Tome las previsiones necesarias para quelos clientes de la zona no vean afectada
lacalidad y continuidad del servicio que se lesofrecehoyendia........ccceevuen.n...
c. Emita un oficio a las autoridades del MOPT, Consejo de Nacional de Viabilidady
contratista HSOLIS en la cual informe sobre los diferentes pendientes de alta
transcendencia para el disefio, construccién del proyecto Vial Pasos a desnivel
Taras—La Lima de energia eléctricay telecomunicaciones.................ccc..........
d. Divulgue alacomunidad de Cartago la participacion de JASEC en esta importante
(0 1 = TN - S
e. Presente el cronograma de la remocion de las torres de alto montaje que se

encuentran en laentrada a Cartago ala alturade entraaTaras .......cccvevrverrnrrnnn
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ARTICULO 7.- SEGUIMIENTO Y DISCUSION DE MEJORAS AL INFORME FINAL DE
RESULTADOS DEL COMITE DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA.

SE ACUERDA: de maneraunanimeyen firme con seis votos presentes.....................
7.a. Trasladar la presentacion y discusion de este punto para la préxima sesion.......
ARTICULO 8.- OFICIO AUDI-311-2020 SOBRE ESTUDIO EFICACIA Y EFICIENCIA
RELACIONADO CON LOS TIEMPOS Y MOVIMIENTOS DEL PROCESO
DE ELABORACION DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA Al-080-2020.
SE ACUERDA: de maneraunanimeyen firmecon seis votos presentes.....................
8.a. Trasladar la presentacion y discusion de este punto para la préxima sesion.......
ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.
Para esta sesion no se presentd CorreSPONAENCIA . ........oviueiie it eann
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.
10.a. Ratificacién de la aprobacion de las actas N° 040-2020, 041-2020y 042-2020...........
Comunica dofia Georgina Castillo que remiti6 via correo electronico la correccion del acta
040-2020, en lo que respecta al acta 041-2020, comenta que no aplicé la observacion de
dofia Rita Arce ya que la intervencién que solicitd se cambiara pertenecia a su personay
consistia en la incorporacion del namero de acuerdo de que la presidencia debe revisar las
actas previo a someterlas a aprobaCiON.........o.vieieiiii e
Externa dofia Rita Arce que para no atrasar el proceso de aprobacion de las actas ella lo
verificara con la sefiora Castillo el dia de mafiana por medio de la grabacion y se
(0101110 01 ToF= 1 > U PRSP
SE ACUERDA: con cinco votos a favor de los directores Arce Lascarez, Brenes
Castillo, GutiérrezPimentel, Navarro Urefiay Solis Fernandez, se abstiene el director

Astorga Cerdas por no haber participado de la primera votacion y no se logra

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

comprobar el voto del director Navarro Calderdn por presentar problemas con la
CONEXION A INEEINEL........ .ottt et it et e et et e ar e e s s rananras s rn s nnnsnnnnns
10.a.1. Ratificar laaprobacién de las actas de las sesiones N° 040-2020, 041-2020 y
O 0 O I
10.b. Revision de documento pararemitir ala ARESEP............c.ccooiiiiiiiiiiiiiiee
Menciona dona Ester Navarro que se incluyé mas informacion en la parte de la firma, como
la posicion en la Junta Directiva, el numero de cédula, ademés se esta solicitando una
notificaciony el documento no lo expresa, por ende, se hicieron las observaciones paraque
fueran consideradas, a lo demas esta muy bien fundamentado......................
Dice oficio borrador:

Sefiora
Gabriela Prado Rodriguez
DirectoraDireccion General de Atencion al Usuario, ARESEP

Estimada senora:

El suscrito Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, mayor, casado, Master en Administracion de
Empresas, portador de la cédula de identidad 03-0184-0273, actuando en mi condicion de
Presidente de la Junta Directiva de Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago, entidad con cédula juridica nimero tres-cero cero siete-cero cuarenta y cinco mil
ochentay siete, respetuosamente manifiesto:

Considerando:

1. El pasado 30 de marzo de 2020, mediante el oficio GG-210-2020, JASEC hizo de
conocimiento de la ARESEP del interés de formular una liquidacion tarifaria del
periodo 2019, para los servicios de generacion y distribucién eléctricay alumbrado
publico.

2. Mediante oficio OF-0442-|E-2020, fechado 12 de mayo de 2020, la Intendencia de
Energia de ARESEP aprobd una prérroga para cumplir con los elementos
requeridos de formay fondo.
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3. El pasado 25 de junio de 2020, JASEC present6 las solicitudes de liquidacion
tarifaria del periodo 2019, paralos servicios de generacion, distribucion y alumbrado
publico, mediante los oficios GG-525-2020, GG-524-2020y GG-523-2020. Para ese
efecto, se abrieron los siguientes expedientes: ET-044-2020, ET-043-2020y ET-
045-2020.

4. EIl 29 de junio de 2020, ARESEP emiti6 prevenciones a estos estudios mediante
oficios OF-0664-IE-2020, OF-0664-IE-2020 y OF-0664-1E-2020. Los requerimientos
fueron respondidos por JASEC el 13 de julio pasado, mediante los siguientes
documentos: GG-612-2020, GG-613-2020y GG-614-2020.

5. El 14 de julio 2020, mediante los oficios OF-0749-1E-2020, OF-0746-1E-2020 y OF-
0747-1E-2020, la Intendencia de Energia emitio criterio sobre las tres liquidaciones
presentadas por JASEC, indicando que “se otorga admisibilidad a la peticion
tarifaria”, para lo cual se inici6 el proceso de analisis en ARESEP. Ademas, solicitd
a su dependencia se procedaa convocar a audiencia publica.

6. El atraso en el proceso de tramite de la liquidacion tarifaria, ha provocado un fuerte
desequilibrio financiero de JASEC, ya que mas de cuatro mil millones de colones
surgen como diferenciaentre las compras de energiareales, realizadas al ICE, y los
montos autorizados previamente en la tarifa 2019. Dichos recursos estan siendo
cobrados por el ICE y provocan un recargo a las finanzas de JASEC por concepto
de intereses, por no contar con los recursos oportunamente autorizados en la tarifa.

7. El retraso en el tramite de la liquidacién tarifaria, pone en juego la estabilidad
financiera de la Institucion, en contravencion al articulo 31 de la Ley numero 7593
Ley de la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP).

Pretension:

En virtud de los oficios OF-0749-IE-2020, OF-0746-IE-2020y OF-0747-IE-2020, la Junta
Directiva de JASEC, solicita llevar a cabo a la mayor brevedad posible, la audiencia publica
de ley, sobre las liquidaciones tarifarias analizadas en los expedientes ET -044-2020, ET-
043-2020 y ET-045-2020, e indicar la fecha y los medios en que se llevara a cabo la
audiencia, y sefialar si JASEC debe prestarle a ARESEP alguna facilidad tecnolégica.

Notificaciones:

Atenderemos notificaciones en los correos electronicos gerencia@jasec.go.cr y
georgina.castillo@jasec.go.cr

Cordialmente,

Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel
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10.c Externa dofia Rita Arce la informacion delapagon presentadoel dia jueves 24 en horas
e LA TAITE. ..ot
Menciona don Francisco Calvo que los documentos enviados son generados el 19 de
setiembre, Setiembre y no el 24 como ella menciona, por lo que consulta si estan bien las
FE NS,
Sefiala dofia Rita Arce que ella asumié que debido al apagon habia sucedido eso, pero
externa que pueden estar hablando de cosas diferentes, ya que se puede ser que el sistema
gue colapso fue el de la entidad bancaria por ende no esta segura de lo que sucedid, pero

si asegura que los recibos estdnmal y lo relacion6 conelapagodn...........cccooevviiiiiennn.
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