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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 070-2020 02 DE DICIEMBRE DEL 2020
SESION EXTRAORDINARIA
ORDEN DEL DiA
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 070-2020.

3.- SOBRE JUSTIFICACION DE LIZANDRO BRENES AUSENCIA SESION 071-2020
DEL JUEVES 3 DE DICIEMBRE 2020.

4.- OFICIO AUDI-387-2020 SOBRE COMUNICACION DE RESULTADOS DE LA AUTO
EVALUACION ANUAL DE LA CALIDAD 2020.

5.- OFICIO AUDI-381-2020 SOBRE CONTRATACIC')N'DE LA EMPRESA GIP COMO
UNIDAD EJECUTORA DE LA PLANTA HIDROELECTRICA TORO 3.

6.- AUDI-382-2020 SOBRE CONSULTA DEL ESTADO ACTUAL DE LA
CONTRATACION 2018CD-000089-01.

7.- ANALISIS FINANCIERO A SETIEMBRE 2020.

8.-INFORME SOBRE CRONOGRAMA PRESENTACION DE TARIFARIO Y GESTION DE
COBROICE.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 070-2020

Sesion extraordinaria, celebrada porla Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal
de Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia miércoles dos
de diciembre delafio dos mil veinte, estan presentes atraves de la plataforma virtual webex
los directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quien preside, Ester Navarro Urefia,
Secretaria, Rita Arce Lascarez, Carlos Astorga Cerdas y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE
LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y cinco
minutos ingresa el director Raul Navarro Calderon. Alser las dieciocho horasy diez minutos
ingresa el director Lizandro Brenes Castillo, Vicepresidente. Ademas, participan los
sefores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Juridico y Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno..................ccoooiieinne.
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.

Se dainicio ala sesion con el qUOrUM reSPECHIVO. ........uieiu i ee e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 070-2020.

SE ACUERDA: con seis votos presentes de los directores Arce Lascarez, Astorga
Cerdas, GutiérrezPimentel, Navarro Calderdon, Navarro Urefiay Solis Fernandez, se
encuentra ausente el director Brenes Castillo..............ccccoeeveviiieiimieiiiniiiniininnnens
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia

correspondientealasesion N° 070-2020...........cueuemeeeneeesseeesnsnnassssssnssnsnsnnsnnsssnnnes
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- SOBREJUSTIFICACION DE LIZANDRO BRENES AUSENCIA
SESION 071-2020 DEL JUEVES 3 DE DICIEMBRE 2020.

Se conoce nota suscrita por el director Lizandro Brenes en la que presenta justificacion para
no asistir a la sesion convocada el dia jueves 03 de diciembre....................oco

Dice la nota:

Cartago, 01 de diciembre del 2020,

Sefior:
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel

Presidente — Junta Directiva de |a JASEC

Estimado sefior:

Luego de saludarle, quisiera hacer de su conocimiento y del conocimiento del resto de compafieros
de la Junta Directiva, mi imposibilidad para asistir a la sesion de este cuerpo colegiade programada
para el jueves 03 de diciembre del afic en curso, a partir de las 6:00 p.m. El motivo de mi ausendia
obedece a que debo cumplir con un compromiso personal adquirido aproximadamente un afio atras.
Le ruego gue, mediante usted, esta Junta Directiva conozca de la situacion y apruebe la debida
justificacion a esta ausencia.

Desde ya gracias. Atentamente,

UZANDRO  Tmgsenen
PAULITO BREMNES BREMES CASTILLO (FIRMA)
CASTILLO (FIRMA) ggf;ﬁﬁﬂzg::]ﬁ:ﬂ‘

Lizandro Brenes Castillo

Director — Junta Directiva de 1z JASEC.

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con seis votos presentes de los
directores Arce Lascarez, Astorga Cerdas, Gutiérrez Pimentel, Navarro Calderén,

Navarro Urefiay Solis Fernandez, se encuentraausente el director Brenes Castillo....
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
3.a. Dar por recibidalajustificacion y aprobar la ausencia presentada por el director
Brenes Castillo para no asistir a la sesién 071-2020, arealizarse el dia jueves 03 de

(o Mo T=Y 111 0 =1 - |

ARTICULO 4.- OFICIO AUDI-387-2020 SOBRE COMUNICACION DE RESULTADOS DE
LA AUTO EVALUACION ANUAL DE LA CALIDAD 2020.

Se entra a conocer el oficio AUDI-387-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, ex Auditor
Interno, mediante el cual remite comunicacién de resultados de la Autoevaluacion anual de
[ CANAT 2020 . ... e

Procede don José Pablo Salas a explicar mediante diapositivas el informe, donde dicho

1. AAC-002-2020: Autoevaluacion Anual de Calidad 2020, que finalizé en el mes de
JUNIO el PreSENtE A0 Y, c.oiviii i e e e

2. ACVI-029-2020: Evaluacion externa de calidad, que finaliz6 en el mes de
noviembre y fue efectuado por el Poder Judicial a la Auditoria...........................
Expresa que mas adelante detallara de forma muy general lo que trataron los 2 estudios y
su fundamentacion para elevarlos a Junta Directiva. Por lo que inicia con una introduccion
gue se basa en el estudio de Autoevaluacion anual de calidad, que es un requerimiento del

programa de aseguramiento de la unidad, segun lo establecido en la normativa vinculante

« Directrices para la autoevaluacion anual y evaluacion externa de calidad de las Al
para el Sector Publico (D-2-2008-CO-DFPE).......c..ccitiiiiiiiiiieeeiee e

+ Normas generales de auditoria para el sector publico (R-DC-064-2014).................
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

« Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el sector publico (R-DC-119-

En cuanto al objetivo de la conferencia y la razén para presentar al Superior Jerarquico el

presente informe se encuentradentro de la directriz3.4.2 que dice lo siguiente................

3.4.2 Comunicacion del El informe de una autoevaluacion anual de calidad debera ponerse en
informe de la conocimiento de los funcionarios de la auditoria interna; asimismo,
evaluacion de calidad  al maximo jerarca debera comunicarsele lo pertinente. En el caso de

que la autoevaluacion anual vaya a ser objeto de una validacion
independiente, no serd obligatorio realizar esta comunicacion, sino
hasta que se haya efectuado esa validacion.

Tratindose de una evaluacion externa, de previo a la emision del
informe, el revisor o equipo de revision elaborard un borrador, y lo
someterd a consideracion de la auditoria interna. En el borrador del
informe no se contemplaran asuntos que no hayan sido tratados en la
reunion de cierre. El informe final debera ser comunicado al auditor
interno y al jerarca institucional.

Fuente: Directrices para la autoevaluacion anual y evaluacion externa de calidad de las Al para el Sector Pablico

(D-2-2008-CO-DFPE)...... c..eeeeeeee oo e

Ademas, indica que todas las Auditorias del Sector Publico Costarricense deben someterse
a un proceso de Evaluacion de Calidad todos los afios, en el caso de JASEC desde el 2007
se han realizado autoevaluaciones, asi como también evaluaciones externas. Para la
evaluacion internalo que corresponde es hacer un comunicado con un plan de mejoray
elevarlo a la Junta Directiva y para esta ocasion se sometié a una evaluacion externa por
parte del Poder Judicial......... ...
Ademas, indica que para efectos de una Auditoria existen 2 posibilidades de someterse a
un proceso de evaluacion externa, donde una es la Revision y la otra es la Validacion
Independiente. La revision la realiza un ente consultor contratado, el cual hace una
evaluacion con sus herramientas y genera un resultado, para la validacién es una

autoevaluacion que se realiz6 en el afio, es decir verifica los resultados obtenidos.............
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Hace ver que este ejercicio se debe hacer entre las Auditorias y para el proximo afio a
JASEC le corresponde auditar al Ministerio de Salud y ademas esta incorporado dentro del

Plan de Trabajo del 2021 . ... ... e e e

Menciona el sefior Salas que la Autoevaluacion Anual de Calidad se realizd a inicios de afio

« Identificar e implementar oportunidades de mejora para la actividad de Auditoria
1= =
« Brindar una opinion sobre el cumplimiento de la normativa aplicable a la actividad

de auditoria internaen el Sector PUBIICO.......cooe e

1. Encuestas de percepcion
+ Autoridad superior
* Instancias auditadas
« Personal de auditoria
2. Procedimientos de verificacion
» Atributos
« Administracion

* Valor agregado
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Procede don José Pablo Salas a detallar los resultados de las encuestas realizadas.........

En cuanto a la Percepcion sobre la Calidad de la Actividad de la Auditoria aplicada a la

Administracion Superior, se obtuvo un resultado de un 83,67%, segun la siguiente imagen.

Autoevaluacion Anual de Calidad Al-Percepcion /
Jerarca - A - Relacion con la Autoridad Superior

Autoevaluacion Anual de Calidad Al-Percepcion [/
Jerarca - B - Personal Auditoria Interna

Autoevaluacion Anual de Calidad Al-Percepcion f
Jerarca - C - Resultados Auditoria Interma

Autoevaluacion Anual de Calidad Al-Percepcion /
Jerarca - D - Administracion Auditoria Interna

Promedio de cumplimiento {De acuerdo)

78,67 9%

76,00 %o

90,00 %4

90,00 %o

2,66%

4,00 %o

0,00 %%

0,00 %

No sé& f No Parcialmente de
Tema evaluado De Acuerdo En desacuerdo !
respondo Acuerdo

0,00% 18,67%
16,00% 4,00%
0,00 % 10,00%
0,00 % 10,00 %
83,67%

Esta encuesta se aplico a los 5 miembros de la Junta Directiva de JASEC y se obtuvo un

100% de respuesta

La interpretacién de los resultados obtenidos por la encuesta arrojan que el Jerarca tiene

una buena percepcion acerca de los Resultados de la Unidad de la Auditoria, asi como la

Administracion de la misma, sin embargo, dentro de los aspectos que menor calificacion

resaltan esta la Relacion con la Autoridad Superior, y el Personal de Auditoria Interna,

producto de lo anterior se incorporaron estrategias parael 2021...............coooiiiiiiiiiinn

Respecto a la Percepcién sobre la Calidad de la Actividad de la Auditoria a las Instancias

Auditadas se encuentraen un 70,83%, como se muestra en la siguiente tabla

Amtoevalisacion Anual de Calidad A-Percapeion f
Instamcia Awdifada - & - Relacion con la instancia
Andifada

Antoavalzacion Anual de Calidad Al-Percepcion
Inztancia Asdilads - B - Personal Asditona imbemna

Aptoavalzacion Anual de Calidad Al-Percepeion
Inzsdancia Asdifads - ¢ - Resuliados Auditoria Intsma

SGE JASEC
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66,67%

75,00%

70,53%

5,56%

0,53%

2,00%

Tema evaluado e A CLsend o En desacuando Lol e s
[0 O ACisando

27 25,00%
7.50% 16,67%
5,23% 20,42%

70,82%
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Esta encuesta se envio a 34 funcionarios de JASEC, teniendo respuesta de 24, es decir,

hubo un porcentaje de participacién del 70,59%

Lasinterpretaciones de los resultados obtenidos presentan como un “De acuerdo” la opinion
global de cada uno de los aspectos evaluados para cada tema, sin embargo, estos se
ubican muy al limite del rango hacia el cumplimiento parcial, por ende, se formulan planes

de mejora

Para la encuesta de Percepcion sobre la Calidad de la Actividad de la Auditoria aplicada a

los funcionarios de la misma, es de 80.12%, como se muestra en la siguiente tabla.......

Tema evaluado De Acuerdo [ p———— No sé& [ No Parcialmente de
respondo Acuerdo

Autoevaluacién Anual de Calidad Al-Percepcion /

Funcionarios Auditoria - A - Relacién con 76,19 % 0,00% 4,76% 19,05%
Autoridad Superior y Administracion Activa

Autoevaluacién Anual de Calidad Al-Percepcion /

Funcionarios de Auditoria - B - Personal 80,00 % 8,57% 0,00 % 11,43%
Auditoria Interna

Autoevaluacion Anual de Calidad Al-Percepcion [

Funcionarios de Auditoria - C - Desarrollo del 78.57% 0,00 % 0.00 % 21.43%
Trabajo Auditoria Interna

Autoevaluacion Anual de Calidad Al-Percepcion /
Funcionarios de Auditoria - D - Administracion 85.71% 2,86% 0,00 % 11,43%

Esta encuesta fue enviada a 7 funcionarios de la Auditoria Interna, y fue respondida en un
Donde los resultados obtenidos dan como un “De acuerdo” como opinion global de cada
uno de los aspectos evaluados para cada tema. Sin embargo, para los temas “A- Relacién
con Autoridad Superior y Administracion activa” y “C — Desarrollo del Trabajo Auditoria
Interna”, y los comentarios realizados por los funcionarios requieren ser temas por tratar...
A todo lo anterior, en la siguiente tabla se detalla cual ha sido la Percepcién a Nivel Global

de los 3 entes, sobre la Calidad de la Actividad de Auditoria
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

PROMEDIO Y REFERENCIA CON PERIODOS ANTERIORES

ANO FPORCENTAJE DE ACUERDO
2020 78
2019 73
2018 95
2017 i
2016 88
2015 4

Menciona el sefior Salas los Resultados de Procedimientos de Verificacion, que
corresponden a aspectos asociados al cumplimiento de la norma, donde se determina el

plan de mejora especifico por medio de un proyecto, estudio o accién interna, entre

Generalmente Cumple | Cumple Parcialmente m No Aplica (NA)
Procedimiento Total
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

0% 0 0% 37
0% 1 4% 24

0% 4 8% 51
0% 5 3% 112

Atributos 3 94% 2 5%
Administracion 23 100% 0 0%

Valor Agregado 45 88% 2 4%
Total General 103 94% 4 3%

o o o o=

Externa que se realizd unarevision de los expedientes de estudios para el valor agregado
por medio de una muestra SEleCCIONA@. ..........v e
Una vez obtenidos los resultados de la Evaluacion de Cumplimiento de las Normas y
Conforme a las herramientas establecidas por el Ente contralor, se procedié a completar la
Herramienta 08-2. La cual da un resultado de cumplimiento razonable de las normas para
la gestién de Auditoria; obteniendo una evaluacion global de 96%. La cual difiere del punto
anterior debido a que en esta herramienta se le asignan pesos distintos por normay el

calculo anterior se realiza solamente como un Promedio............coviiiiiiieiiaiieen
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Se nota un cumplimiento mayor en las normas sobre atributos, respecto alas normas sobre
el desempefio, esto debido a que la Unidad requiere de mejoras en cuanto al desarrollo y

actualizacion de politicas, procedimientos, metodologias, asi como instructivos.................

EVALUACION GLOBAL :f:ﬁ = ;: Peso en el grupo

1. NORMAS SOBRE ATRIBUTOS 98% 60%

1.1 Propésito, autoridad y responsabilidad 96% 60%
12 Pericia y debido cuidado profesional 100% 20%
1.4 Aseguramiento de la calidad 100% 20%
2. NORMAS SOBRE DESEMPENC 94% 40%

21 Administracién 100% 10%
22 Planificacion 100% 10%
23 Naturaleza del trabajo 100% 10%
24 Administracion de recursos 100% 5%
25 Politicas y procedimientos 50% 5%
26 Informes de desempefio 100% 5%
27 Planificacion puntual 100% 10%
28 Ejecucion del trabajo 100% 15%
29 Supervision 100% 5%
2.10 Comunicacion de los resultados 100% 15%
511 rSeeSguLilg:jisgto de acciones sobre £3% 10%

De lo anterior se puede ver que, del total de las 14 normas evaluadas, 2 resultaron con un
puntaje menor al 80%. Las mismas concuerdan con las identificadas enlos procedimientos
de verificacion creados y fueron consideradas como oportunidades de mejora. Cabe
destacar que los principales aspectos de mejora dentro de la norma de desempefio esta el
punto 2.5 el cual corresponde a politicas y procedimientos, donde se deben hacer planes
de mejoraa las metodologias de controlinterno. Por otro lado, el punto 2.11 de seguimiento
de acciones sobre resultados se atendi6 este afio con la actualizacién de la metodologia de

SeguUIMIentos a reCOMENUACIONES ... .. ...ttt et et ettt er e et e e e e e e eearna e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Como se muestra en la siguiente imagen de ejemplo, se incluyeron los planes de mejora...

dign Evaluocidn de cafidod de los oudforios infemas
—~CGR Hewamienta 10,2 Modelo de plon de mejora

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
AUDITORIA INTERNA

Evaluacitn de calidad de la audforia infema
Perioda: Del 01 de enem al 31 de dicembre del 2013

PLAN DE MEJORA

Fechade | Fecha da

Consee. | Mo Theiy | Ret infrrmcia Situacion anconiada Accién por implementar RECUSOS | pooconeats | Plazo | nicl | conclusién Obsarvaciones
avaluacién ‘mcesarios
sotimads | estimads
Incur dertra del st para seleccian de estudias del rém plan
de traoajo chates 2 fa adminisiacén aciva acerca kos sguienes
emas
Emmtdy e relatmenta 2 A It en cuanio a sipreio i e} 0% 48 comunicaciin en actdad ce planicacian pralisla - en Se debe hacer la aclaracién 3 fa administacitn

1 PEIEERON o g o 01,006 |un estudio en su uidad n uckoraintena e oo oporumamene| | M CoCITRa e contl ner: Fomuar FEJE0S2, Formian F) - Re;mo gt vl | s | novsh facks acera ce a comnicacn que debe fees 3

Instancas 18 Humaro  |mejoramienta
| propisia y ¢ alcance delest al |huciorta | Ta Instancia Aucitac
audiadas ¥ prepestiay el sicance del esiuclo por reclzar 2 Metodologia de segumientos: Formulano F-EJE-186 lcaninio e e con i [resanci Auctada
3 Investigadones prefimnares: no s reaiza comucacén en
Jacvicad de panficanién dada b naturleza dei senvcin
i dertra del lstato para seleccin de estudias del o
Erciesia de Se misimena » fn udicia Iniema e cong, 8 s s Sk 134 el prexms plan hoalsaen e debe hacer e revistn de a polfca e
o o i ‘ s o
2 PECEROE o ¢ pi gy |TENerRoR o€ Informasin y 3poyo que ia suora infema planted, by oy 1y ifica de audaria No. 1 inciuyendo que en casa del e At N me0 | 20 | nov#d [vobcm fa comuricacin con b administactn
Instancas a2 i aa o cesarlce o e y a pestacian cects | i aette o atnga| e |mejamienia :
audiadas [sarviios son razonables en cuanda a foma, condiciones ypazo.  |T2% 1 AMEARE Acva =olcte omaments Jcaniinio jper

Y corresponden a 29 planes de los que se pueden mencionar: charlas parala administracion
activa y auditoria interna, actualizacion de metodologias, estudio de clima organizacional
B LA AL e
Resalta don José Pablo Salas que la Evaluacion Externa fue realizada por el Poder Judicial
en la modalidad de Validacion Independiente............cccoiiiiiiiiii e
Es por lo que presenta el Convenio Marco de Cooperacién suscrito entre las Auditorias
Internas y las Contralorias Universitarias para llevar a cabo el proceso de validacion

independientede la calidad.......... ..o
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Asi como el acuerdo entre la Auditoria Interna de JASEC y la del Poder Judicial para llevar
a cabo la validacion independiente de la autoevaluacion anual de calidad efectuada porla
AuditoriaInternade@JASEC. ...
En cuanto a los resultados, se desprende que no se genera un cambio en la “Evaluacion
global” obtenida segun el calculo presentado enla herramienta H-08-3, la cual se mantiene
BN UN OB/0. ettt e et e ee e

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
4.a. Tomar nota del oficio AUDI-387-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, ex Auditor
Interno, mediante el cual remite comunicacién de resultados de la Autoevaluacion
anual de la calidad 2020...............c.cueminimiieiiietiiein s armr i s s rr e rn e
ARTICULO 5.- OFICIO AUDI-381-2020 SOBRE CONTRATACION DE LA EMPRESA GIP

COMO UNIDAD EJECUTORA DE LA PLANTA HIDROELECTRICA
TORO 3.

Se conoce oficio AUDI-381-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, ex Auditor Interno,
mediante el cual presenta nota sobre la contratacion de la empresa GIP como Unidad
Ejecutora de la Planta Hidroeléctrica TOro 3.... ..o
Procede don José Pablo Salas a explicar que segun lo dispuesto por la Junta Directiva en
la sesién N° 061-2020 del 29 de octubre del presente afio, la Auditoria Interna se dio a la
tarea de revisar los informes emitidos por la Contraloria General de la Republica, con
respecto a la contrataciéon de la empresa GIP Ltda como Unidad Ejecutora por parte del
fiduciario Banco de Costa Rica (BCR), en el Proyecto Hidroeléctrico Toro lll, asi como los

contratos de fidecomiso y de la unidad ejecutora..............ccooeii i
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Con el fin de valorar el estado de la contratacion, de frente a eventuales responsabilidades
de funcionarios de JASEC, por la firma de contrato con la empresa GIP por parte del BCR
en condicioN de fidUCIAM0. ........ie e e e
Sefiala don José Pablo Salas que anteriormente, el Organo Contralor emitié el informe
DFOE-AE-IF-00012-2017 con fecha del 29 de noviembre de 2017, y conocido por Junta
Directiva en la sesion N° 5.232 el 04 de diciembre de ese mismo afio, en el cual sefialo
entre otras cosas, una débil evaluacion financiera y econémica del proyecto. En ese
momento la Contraloria General de la Republica emitié recomendaciones para JASEC Yy el
ICE, asi como paraelBCR como fIdUCIArio. ............ouiuiiuiiiiii e
Destaca que posteriormente, el 28 de noviembre de 2019 con el oficio N° 18675, la CGR
emite el informe DFOE-DI-2469 en el que ordena se declare la nulidad del contrato de la
Unidad Ejecutora de Toro Il (GIP), mismo que fue conocido y discutido en la sesion de
Junta DirectivaN° 094-2019del02 de diciembrede 2019..........ooiiiiiiiii e
Es por ello, que se debe tener claro, tal y como lo sefiala la CGR en el punto 10 del informe
indicado, que fue el BCR como fiduciario quien suscribioé un contrato con la empresa GIP
Ltda para que prestaralos servicios de Unidad Ejecutora para el P.H Toro lll. No obstante,
la contratacién directa, y sin concurso publico de por medio, se dio ante una instruccion
girada por los fideicomitentes (ICE y JASEC) mediante oficio N° 0510-1353-2010.............
Indica don José Pablo Salas que la Auditoria considera que la participacién de JASEC, en
esta etapa debe estar dirigida, a instruir al fideicomiso (BCR) para que realice las acciones
correspondientes parala atenciény cumplimiento de la solicitud realizada por la Contraloria
General de la Republica, tal y como fue acordado por la Junta Directiva en sesion N° 021-

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
2020 del 08 de junio del Presente af0.. ... .. e
Con respecto a las potenciales responsabilidades de funcionarios y exfuncionarios de
JASEC por eventuales acciones ilegales, o contratarias a la normativa del control de la
Hacienda Puablica, debemos advertir lo siguiente, ahora con fundamento en el articulo 22
inciso d) de la Ley de Control Interno establece, como una de las competencias de esta
Auditoria, el asesorar en materia de su competencia y advertir a los 6rganos pasivos de las

posibles consecuencias de determinadas conductas o decisiones, cuando sean de su

1) Si bien la Contraloria General de la Republica concluye una nulidad en la
contratacion directade laempresa GIP por parte delfiduciario Banco de Costa Rica,
por instruccion de los fideicomitentes JASEC e ICE, no puntualizé si es a su criterio,
una nulidad evidente y manifiesta. Incluso no realizé esa puntualizacion, luego de
la solicitud concreta que al respecto el hicieron JASEC y el ICE, segun el oficio del
22 de mayo del 2020, 2020-DFOE-DI-0912. Esto genera cierta incertidumbre sobre
la intensidad y peso legal de los vicios de la actuacion, pero mantiene la obligacion
de declarar la nulidad del contrato. ..o

2) En caso de plantearse un procedimiento en via judicial, la determinacion de la
nulidad indicada por la Contraloria General de la Republica, esta consolidacion de
la declaratoria de nulidad depende de la resolucién de los Tribunales, quienes
podrian determinaro no, la existencia de tal nulidad declarada por la Administracion.
Paraello deben valorarlos Tribunales, por ejemplo, sise trata de un acto consentido
0 que no genera perjuicio al interés publico y sobre todo la motivacién de la
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Administracion en la declaratoria de nulidad administrativa. Al respecto la Guia de
Nulidades de la Contraloria sefiala en lo que interesa, en pagina No.431: “...A
efectos de entender con mayor claridad el fin de la declaratoria de lesividad, resulta
de suma utilidad transcribir lo dicho por la Sala Primera de la Corte Suprema de
Justicia en la resolucion No. 177 de las 9:05 horas del 11 de octubre de 1991: (...
El propdsito de talrequisito es el de evitar la abulia de la Administracion obligandola
a meditar adecuadamente sobre la existencia de la lesién, como lo haria un
particular responsable, quien antes de entablar una accién judicial (cuya
procedencia o rechazo sera determinada en juicio) considera con detenimiento su
necesidad y conveniencia. Asi debe actuar la Administracion de maneratal que, si
emite la declaracion, es porque esta convencida de que el acto en cuestion resulta
lesivo a los intereses publicos que representa (extremo que seré objeto de debate
en el proceso judicial propiamente)........cooviiii i,
3) De momento, a pesar de los sefialamientos de la Contraloria General de la
Republica, no existe certeza juridica sobre la nulidad del contrato entre el Banco de
Costa Rica en condicion de fiduciario y la empresa GIP, y menos, por ende, existe
certeza de actos impropios asociados a ella por parte de funcionarios o
exfuncionarios de JASEC. Debe valorarse por parte de la Administraciéon, por
ejemplo, que el contrato de fideicomiso, refrendado por la Contraloria, dice en la

clausula 6.1 "El fiduciario contratard, con cargo a los recursos disponibles en el
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Fideicomiso, una Unidad Ejecutora para la ejecucion del proyecto. Dada la

especialidad de las laboras a realizar, debera solicitar a los Fideicomitentes

recomendacion en cuanto a la empresa con capacidad para desarrollar tal labor. El

fiduciario debera otorgar a la Unidad Ejecutora los poderes necesarios para los

efectos del articulo 643 del Codigode COMEICIO"......ooneeeeenee e

4) Las reglas para las contrataciones por parte de los fideicomisos se han moldeado
con el tiempo. El contexto, incluyendo el mercado de empresas con condiciones
para fungir como unidad ejecutora ha madurado probablemente en los Ultimos afios
y el GIP tiene un derecho, que tendré oportunidad de alegar y defender en el
MomMeNto Procesal OPOItUNO. ... ... .ccoiuii e

5) Podria ser prematuro, en virtud de los aspectos antes indicados, el inicio de
investigaciones para determinar eventuales responsabilidades en torno a este
contrato, siendo en todo caso, las potestades de investigacion y disciplinaria,
propias de la Administracion, y no delegables enla Auditoria Interna, en virtud de la
independencia que ostenta, por disposicion del articulo 21 de la Ley de Control
=T o T

Comenta don Lizandro Brenes que, revisando la documentacién firmada por el Auditor
anterior, dice que no es un momento oportuno, porque GIP Ltda podria apelar y
eventualmente esa nulidad no tiene certeza juridica, sin embargo, la presente Junta
Directiva decidio acatar en la totalidad la orden que dio la Contraloria General de la
Republicay asi mismo aceptar los postulados, donde dice que existen debilidades en el
ambito de la evaluacién financiera, entre otras, por tal razon, la verdad para JASEC como
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institucion es la aceptacion de este acto, no obstante, es la realidad de la que se es parte.
Con respecto al oficio que suscribe, menciona que ese argumento no lo comparte porgque
obviamente el ente contralor esta diciendo que se hizo una adjudicacion a dedo, la cual es
algo mal hechoy al estar en esa condicion es porque alguien o algunos lo hicierony fue
aceptado, ahora bien, en relacion al favor que l6gicamente no fue un acuerdo de Junta
Directiva era definir y contactarse con la Contraloria General de la Republica para conocer
el alcance y si estaba haciendo alguna investigacion, porlo que consulta a don José Pablo
Salas, ¢ Sila Auditoria lo hizo? y en consecuencia a la argumentacion postulada en la via
judicial, ¢, Si se consideraron pronunciamientos, argumentos, normativasy el texto enlo que
respecta al Derecho Administrativo?. ...
Expresa don José Pablo Salas la respuesta a las 2 consultas planteadas, donde
efectivamente la Auditoria realiz6 las investigaciones en la Contraloria General de la
Republicaylo que se encontré fueronlos 2 informes de los periodos 2017 y 2019, en cuanto
a la investigacion del proceso como tal, no se obtuvo respuesta, no obstante, la conclusién
del departamento de la Auditoria resulta de los alcances y parametros encontrados.........
Externa don Lizandro Brenes, en conclusion, que aln no se sabe sila Contraloria General
de la Republica esta haciendo alguna investigacion en relacién con la adjudicacién de GIP
Ltda., por lo que la argumentacion es a raizde los 2 documentos emitidos por el ente y no
sobre una investigacién preliminardelamisma..............cooiii i
Indica don José Pablo Salas como producto de la investigacién que realizd la Auditoria

sobre eltema, efectivamente €S aSi......oveoeii i
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Solicita dofia Rita Arce acoger la recomendacionrealizada por la Auditoriaen el punto 5 del
informe para dar un seguimiento de lo que acontezca en el proceso..............ccovvvvieeennn.
Hace notar don Carlos Astorga que efectivamente se podriainstruira la Administracion para
gue esté en contacto con los entes involucrados para que el acuerdo sea mas claro.........
Expresa don Juan Antonio Solano que es importante tener claro que el documento de la
Auditoria es contundente, en referenciaa que no hay evidencia de presuntos responsables,
por ende, se considera prematuro hacer una investigacion, por lo tanto, solicitarle a la
Administracion otra investigacion, primero se debe definir qué se quiere investigar, siendo
lo més oportuno y razonable que la Junta Directiva reciba informes peridédicos por parte de
la Administracién sobre el avance del proceso que debe llevar el fiduciario ya que este
pertenece al BCR, noa JASEC niporendeal ICE...............coiiiiiiiiiiieee e,
Aclara dofia Rita Arce que efectivamente es darle seguimiento altematanto en el ICE como
en la Contraloria General de la Republica parano perderle el pulso.................cocoooeni
Procede don Lizandro Brenes a justificar su votacion mediante los siguientes puntos.........
1. Que JASEC acept6 una orden de la Contraloria General de la Republica sobre
anular el contrato, siendo que la institucién tiene una responsabilidad, puesto que
ordené al BCR contratar a la empresa GIP Ltda, y al darle el beneplacito de lo
expresado, se esta diciendo que “Se esta de acuerdo” y por ende se le obedece por
loque seasume que “Esverdad” ...
2. Por otro lado, los argumentos plasmados en el oficio del Auditor son tomados como
base y alcance de los oficios emitidos por la Contraloria General de la Rep ublica,
no obstante, no se habla, ni contiene investigaciones sobre los responsables de dar
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la orden para adjudicar a dedo a una empresa con una contratacion multimillonaria,
por lo que considera que si es oportunoy no es prematuro hacer una investigacion
preliminar por 1as razones dadas. ...........ooeiiieiiiiie i
3. Externa que una cosa es darle seguimiento al proceso de lesividad que consiga
anular el contrato y otra muy diferente es decir quiénes fueron los responsables de

la adjudicacion de €S8 EMPIESA. ......uuue ittt e e aanas
Una vez expresadas las razones indica que su votacion es a favor, sin embargo, aclara que
no comparte la parte argumentativa de la Auditoria para las conclusiones, y por supuesto
que cualquier seguimiento €S OPOMUNO. ... ....uuiuit i eee e
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con siete votos presentes..................
5.a. Tomar nota del oficio AUDI-381-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirés, ex Auditor
Interno, mediante el cual presentanota sobrelacontratacion delaempresa GIP como
Unidad EjecutoradelaPlantaHidroeléctricaToro3............ccevevveevevveeineieiineinenaseaens
5.b. Instruir a la Administracion para que haga un seguimiento con el ICE y la
Contraloria General de la Republicapara estar al tanto de lo que acontezca.................

ARTICULO 6.- AUDI-382-2020 SOBRE CONSULTA DEL ESTADO ACTUAL DE LA
CONTRATACION 2018CD-000089-01.

Se entra a conocer el oficio AUDI-382-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, ex Auditor
Interno, mediante el cual presentala consulta del Estado Actual de la Contratacion 2018CD-
0000 1
Comentadon José Pablo Salas que dicho oficio fue remitido en noviembre delafio en curso
y fue dirigido alos miembros de la Junta Directivay del FAG. Donde externa que la Auditoria
por razones de coordinacion y evitar duplicidad de funciones, cada vez que una Auditoria
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Externa realiza un servicio, se programa una reunion y en su defecto se hace una labor en
conjunto, ademas de un levantamiento de minuta para establecer el horizonte. E xterna don
José Pablo Salas que la Auditoria Interna para este tema requiere que se le informe sobre
el estado en el que se encuentrala contratacion 2018CD-000089-01, denominada “Servicio
Consultoria para el Desarrollo de Estudio de Reconstruccion Contable”, cuyo servicio era
un estudio de verificacion, validacién reconstruccion y soporte documental de las
operaciones y cuentas contables del FAG de los periodos 2015, 2016, 2017 y 2018,
adjudicada al Proveedor Despacho Vasquez y Asociados LTDA por un monto de ¢8.35
millones, siendo que en su momento se tuvo que aplicar una multa y hubieron varios
hallazgos @ CONSIAEIAr........oii e eee e

Por lo que se requiere también que se detalle si las actividades contratadas fueron
ejecutadas por el Proveedor (para ello se deberé indicar el porcentaje de ejecucion), asi
como la justificacion y las acciones realizadas para aquellas actividades que no fueron
realizadas, y por ultimo el monto que fue cancelado................ccoiiiiii i
Todo lo anterior se hace de conocimiento a la presente Junta Directiva para reflejar el
seguimiento que hace la Auditoria Interna en relacién a estostemas.............................
SE ACUERDA: de manera unanime con siete votos presentes................c.ccceeueeennn
6.a. Tomar nota del oficio AUDI-382-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, ex Auditor
Interno, mediante el cual presentala consultadel Estado Actual de la Contratacion

2018CD-000089-017.....ceurueneuermiiennuernsrenseressressiressrnsssssssrnssssnsssrrsssnsssnssssenssssensssnnns
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ARTICULO 7.- ANALISIS FINANCIERO A SETIEMBRE 2020.

Se conoce oficio GG-1184-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General
mediante el cual remite oficio SUBG-SF-337-2020 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Servicios Financieros, mediante el cual presenta informe sobre el Analisis Financiero
Setiembre 2020. .. ...
Para este punto se encuentra presente don Gustavo Redondo y el Lic. Eduardo Navarro,
Profesional Servicios Financieros, quienes por medio de diapositivas presentaran dicho
PO e e
Inicia don Gustavo Redondo explicando que el presente informe seria el cuarto andlisis
financiero que se expondria este afio, los cuales se ven de esta manera trimestral y de

acuerdo con las mejores practicas identificadas por la Contraloria General de la Republica,

+ Diciembre 2019

+  Marzo 2020

* Junio 2020

+ Setiembre 2020
Destaca que dicho informe fue avalado por el Comité de Finanzas en la sesion del 26 de
noviembre y fue aprovechado para implementar mejoras en controles que fueron
identificados en un estudio de la Auditoria Interna, sobre temas de gastos financieros,
rentabilidad de 10S NegOCIOS, ENIrE OtrOS. ... ...oeeie e
Continta don Eduardo Navarro con la presentacién del andlisis financiero, que contempla
informacién contable-financiera intermedia y con el fin de que ésta sea comparable con los
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cortes anuales de los periodos historicos que aca se muestran, se procedi6 a realizar una
anualizacion de los datos del Estado de Resultados, tomando los resultados de tres meses
(octubre a diciembre) del 2019 y nueve meses (enero a setiembre) del 2020, para asi poder
sumar la variacion marginal mensual de cada uno de esos meses y poder mostrar un
acumulado de dOCE (12) MESES. ......uiini et e e e e
Menciona don Eduardo Navarro que por cumplimiento de las Normativas Internacionales
de Informacion Financiera se debe registrar en los estados financieros las transacciones
gue tienen relacién con el Fideicomiso P.H Toro 3, que forman parte del activo, pasivo,

ingresos y gastos, por ende, tienen un impacto en los numeros de la empresa.............

Con respecto al Estado de Situacion Financiera (Balance General), no se hace necesario
realizar este ejercicio, porque los datos que muestra son acumulados a cada corte...........

Andlisis Horizontal y Vertical

Balance de Situacion

tiva del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
y Horizontal al

31 de Diciembre 2016 - 2019 y Setie

Analisis Analisis Analisis Analisis Analisis i .
Vertical Vertical Vertical Vertical ~ Setiembre  Vertical Andlisis Horizontal
Cuentas Afo 2016 rical 4562017 rtical - ph02018 rical 4562019 rtica ruea (Periodos 2020-2019)
Variacién Variacién Variacién Variacién 2020 Variacién b0 Base 2010
%2016 %2017 %2018 %2019 % 2020
ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES
Planta Generacién Hidraulica al Costo ¢ 24,204.2 II20.4% ¢71,238.6 II43.4% ¢25,595.1 I 14.7% ¢ 62,796.8 II31.8% ¢ 62,643.2 II32.2% (153.6)  -0.2%
Subtransmisién+Distribucion+Alumb.Pib. 31,806.8 [126.8% 22,6682 [ 13.8% 22,704.9 [ 13.0% 23,900.6 1 12.1% 24,055.7 [ 12.3% 1551 0.6%
Red de Infocomunicaciones costo 599021 5.0% 816081 5.0% 7,7200 1 4.4% 8309501 4.2% 8,568.7 1 4.4% 2592 | 3.1%
Planta General+AYSA 2,650.10 2.2% 262011  1.6% 281080  1.6% 316150 1.6% 314690 1.6% (14.6)  -0.5%
Activos Intangibles+P1+AMV+AMC 14,154.5 I 11.9% 19,700.4 1 12.0% 16,1283 1 19.2% 15,547.4 1 7.9% 15,008.7 1 7.7% (538.7) [1153.5%
PGH-+Sub+Dist+AP+Info+AYSA+PG Revaluado 11,140.6 I 9.4% 22,0889 I 13.5% 21,069.8 I 12.1% 20,408.3 I 10.3% 19,862.4 1 10.2% (545.9)  -2.7%
Obras en Construccion (OTC's) 9,994.0 I B.4% 4,00931  2.4% 364710 21% 19395  1.0% 210021  1.1% 1607 | 8.3%
Otros Activos No Corientes 11,2963 95% 7240/ 04% " 56,442.1 II82.4% |7 439463 00223% " 42,023.3 I21.6% (1,923.0) [ =4.4%
Total Activos No Corrientes 111,236.7 W937% |  151,2103 BI®22% | 156,118 IN895% |  180,009.9 H611% |  177,409.1 ES11% (2,600.8)  -1.4%
ACTIVOS CORRIENTES
Equivalentes de Efectivo 2,319.3 IN2.0% 6,517.8 INE0% 12,406.7 INZ1% 11,767.0 BN6:0% 10,725.3 INE5% (1,041.7) _ -8.9%
Cuentas por Cobrar 4,108.0 IN355% 5,632.9 MIN3.4% 5,218.1 I 310% 5,070.8 I 2l6% 6,058.7 I 3.1% 987.9 [1119.5%
Otros Activos Corrientes 998.8 | 0.8% 685711 0.4% 69951  0.4% 65951 0.3% 59641  0.3% (63.1) [ -9.6%
Total Activos Corrientes 742611 63% 12,836.4 BN78% | 18,3243 [ 105% 17,497.3 BIBO% | 17,3804 11 _8.9% (116.9) _ -0.7%
[ToTALACTIVOS ¢118,662.8 ¢ 164,046.7 ¢ 174,442.4 ¢197,507.2 ¢ 194,789.5 2717.7) __-1.4%
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS NO CORRIENTES
Documentos por pagar a largo plazo 36,986.9 165.9% 73,728.4 II78.0% 71,423.5 I63.4% 89,856.6 [1165.9% 89,232.4 I65.7% (624.2) IG5
Otros Pasivos No Corrientes 8264] 15% 9505  1.0% 17,339.8 L 115.4% 13,8189 1 10.1% 10,5459 7.8% (3.273.0) | =28.7%
Total Pasivos No Corrientes 37,8133 7 67.4% 74,678.9 [ 79.0% 88,7633 | 78.8% 103,675.5 | 76.0% 99,778.3 | 73.4% (3897.2)  -3.8%
PASIVOS CORRIENTES
Documentos por pagar a corto plazo 6,657.2 1 11.9% 9,009.8 1 9.5% 11,299.0 ] 10.0% 15,946.1 F111.7% 16,3515 11 12.0% 4054 2.5%
Cuentas por pagar 81193 14.5% 534570 57% 365981 3.3% 864841 63% 13,393.101 9.9% 4,744.7 15499
Otros Pasivos Corrientes 354600 63% 549320 58% 8850911 7.9% 812170 6.0% 639780 4.7% (1,723.9) | =21.2%
Total Pasivos Corrientes 1832257 32:6% 19,8487 | 21.0% 23,809.7 | 21.2% 32,7162 | 24.0% 36,1424 | 26.6% 3,4262 __10.5%
TOTAL PASIVOS 56,135.8 W47.3% 94,527.6 BMI67.6% |  112,573.0 M645% | 1363917 MNG91% |  135,920.7 WIG9.8% (471.0)
PATRIMONIO NETO )
Otras Cuentas Patrimoniales 21.7% 23,826.7 [I38.5% 23,2705 [IN38.1% 22,780.8 [I38.7% (489.7) N2
Superivit ganado 82.0% 41,073.0[} 66.4% 38,315.7 [1162.7% 38,116.6 [1164.7% (199.1)  -0.5%
Utilidad neta consolidada del periodo 28698 -3.7% -3,03030 -4.9% -470.7|  -0.8% 202860 -3.4% (1,557.9) [11831.:0%
TOTAL PATRIMONIO NETO 62,527.0 WIE27% | 69,519.1 WG2.4% 61,869.4 IIE5.5% 61,115.5 II30.9% 58,868.8 130.2% (2.246.7) __-3.7%
[TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIONETO ¢ 118,662.8 ¢ 164,046.7 ¢174,442.4 ¢197,507.2 ¢ 194,789.5 (2,717.7) __-1.4%
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1. Los Activos No Corrientes, dentrode la estructura de Activos Totales, son los que
tienen el mayor peso porcentual, en cada periodo analizado siendo, para los Gltimos
dos periodos 2019y 2020, de 91.1% encadauno.........c..ccovviiiiiiiiiiniiieieeeen.

2. Los Otros Activos No Corrientes, a partir del periodo 2018 tienen incorporado el
efecto del reconocimiento del 50% de la cuenta por cobrar a largo plazo del
arrendamiento financiero de la PH Toro lll, de ahi su aumento porcentual en la
participacion de la estructura del Balance de Situacion para cada periodo
SUD S B U ...t

3. En la seccidon de Pasivos, alrededor del 65% de la deuda de JASEC, en cada
periodo, esta contenida en Documentos por Pagar a Largo Plazo, siendo para
SEtiemMbDre 2020 UN B5.790.......eeeeeiee e e eceiiie et er et e et e e ar s e e e era e e e e e e e e snae e eeee

4. Dentro de las cuentas Patrimoniales, se puede visualizar que el Superavit Ganado

continta teniendo la mayor participacion porcentual, siendo para setiembre 2020 un

1. Los movimientos que presenta el Activo No Corriente Total, entre diciembre 2019y
setiembre 2020, muestran un decrecimiento global de ¢2,600.8 millones, que, en su
gran mayoria, se encuentra en la “Cuenta por Cobrar Largo Plazo por el
Arrendamiento PH Toro 3” del Fideicomiso, producto de la reclasificacion de largo
plazo a corto plazo y de la disminucién en la cuota del arrendamiento. Por otro lado,
el resto de las cuentas de este rubro, muestran un efectoneto de las incorporaciones
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nuevas alabase de datos de Activos Fijos, Activos Intangibles, Inventarios y a Obras
en Proceso, en contra posicion con los ajustes, reclasificaciones, dadas de baja,
depreciacion y amortizacioén de activos, que se efectian mestrasmes..................
2. La cuenta contable “Obras en Construccién” muestra un pequefio aumento en su
saldo para el periodo setiembre 2020 de ¢160.7 millones..............cccvveviiiinnnnn.
3. La cuenta Ingresos por Devengar Largo Plazo, del Pasivo No Corriente, esla que
presenta el movimiento de aumento mas considerable, con una disminucion del
28.4% entre diciembre 2019 y setiembre 2020, lo que en colones equivale a
¢3,322.9 millones producto de la reclasificacion de largo plazo a corto plazo y de la
disminucién en la cuota del arrendamiento, derivados del reconocimiento de
transacciones del FideicomisOPHTOro3...... ...
4. Las Cuentas por Cobrar muestran un aumento del 19.5% con relacién al periodo
2019, esto debido al aumento de los saldos en las partidas: servicios eléctricos a los
abonados, servicios de transmision de datos y demas servicios conexos de
Infocomunicaciones, Alcantarillado | Etapa de la Municipalidad de Cartago y las
cuentas por cobrar por el arrendamiento financiero del Fideicomiso PHTorollll.......
5. Lacuenta “Cuentas por Pagar”, del Pasivo Corriente muestra un aumento de 54.9%
entre diciembre 2019 y setiembre 2020, lo que en colones equivale a ¢4,744.7
millones producto, en su gran mayoria, de las facturas acumuladas por Compras de

Energidaal ICE. ... ... e
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Estado de Resultados

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Andlisis Vertical y Horizontal a los Estados Financieros

31de Diciembre 2016 - 2019 y Setiembre 2020

Cifras en millones de colones costarricenses

Analisis Analisis Analisis Analisis . Analisis e .
Vertical Vertical Vertical Vertical Setiembre Vertical Andlisis Horizontal
Cuentas Ao 2016 % A0 2017 % A0 2018 N A0 2019 e 2020 "% (Periodos 2020-2019)
Variaciéon Variacién Variacién Variaciéon Anualizado Variaciéon Aiio Base 2019

%2016 % 2017 %2018 %2019 % 2020
Estado de Resultado Integral
INGRESOS POR OPERACION
INGRESOS
Ventas Eléctricidad 146,430.4 IN87.8% | (£ 44,506.6 IN75.7% 47,3277 IB2:6% ¢47,121.4 I704% | 1 47,356.9 I69.8% 2355 [ 05%
Ventas Infocomunicaciones 0.0 0.0% 1,6585| 2.8% 263230 4.6% 294770 44% 316670 47% 219.0 7.4%
Otros Ingresos de Operacién 5862.1 1 11.1% 11,299.5 £.119.2% 484521 85% 492720 7.4% 531520 7.8% 3880 | 7.9%
TOTAL INGRESOS 52,292.5 57,464.6 54,805.2 54,996.3 55,838.8 842.5 | 1.5%
MENOS:
COSTO DE VENTAS DIRECTO
Compras de Energia 30,633.9 @57.9% 28,791.9 @ 48.9% 30,4116 @53.1% 36,582.2 @ 54.6% 33,319.8 @49.1% (32624)  -89%
Compras de Internet 0.0 @ 0.0% 7461 @ 13% 860.3 @ 1.5% 870.1 @ 1.3% 573.4 @ 0.8% (296.7) | -34.1%
Arrendamiento Proyecto Hidroeléctrico Toro | 5191.8 @ 9.8% 5401.0 @ 9.2% 0.0 @ 0.0% 0.0 ® 0.0% 0.0 ® 0.0% - 0.0%
TOTAL COMPRAS 35,825.7 34,939.0 31,2719 37,4523 33,893.2 (3,559.1) | -9.5%
UTILIDAD BRUTA 16,466.8 22,5256 23,5333 17,544.0 21,9456
MENOS:
GASTOS GENERALES ) ) ) )
Gastos Generales Efectivos 10,661.8 () 20.2% 11,205.3 () 19.0% 16,259.1 () 28.4% 11,4472 @17.1% 11,7111 (0 17.3% 2639 [ 2.3%
Gastos Generales No Efectivos 41952 @ 7.9% 5,108.1 @ 8.7% 5092.1 @ 8.9% 5,583.6 @ 83% 50813 @ 7.5% (502.3) 9.0%
TOTAL GASTOS GENERALES 14,857.0 16,3134 21,351.2 17,030.8 16,7924 (2384)] -14%
UTILIDAD (0 PERDIDA) DE OPERACION 1,609.8 6212.2 2,182.1 513.2 5153.2
MAS
INGRESOS FINANCIEROS
Ingreso diferencial cambiario 497.01  0.9% 1,2579 21% 235831 4.1% 11,806.4 - 117.6% 11,9183 T 17.6% 1119 | 09%
Otros ingresos financieros 82.2 0.2% 101.6 0.2% 1187 0.2% 160.5 0.2% 102.7 0.2% (57.8)| -36.0%
Contratatos de Arrendamientos Financieros 00 0.4% 00 0.4% 4,113.6 IN72% | 3,387.4 IE1% | 2,726.3 I40% | (661.1) -19.5%
MENOS:
GASTOS FINANCIEROS )
Gasto diferencial cambiario 12743 @ 24% 2,380.8 @ 4.0% 6,286.6 @ 11.0% 84344 @ 12.6% 14,2175 (0 21.0% 57831 | 68.6%
Intereses y comisiones instrumentos financierc 32016 @ 6.1% 6,085.1 @ 10.3% 6,025.2 @10.5% 6,009.4 @ 9.0% 47365 @ 7.0% (1,272.9) | -21.2%
Contratatos de Arrendamientos Financieros 0.0 ® 0.0% 0.0 @ 0.0% 0.0 @ 0.0% 3,163.7 @ 4.7% 2,684.9 @ 4.0% (478.8) -151%
UTILIDAD (O PERDIDA) CONSOLIDADA
DEL PERIODO £2,286.9 -£.894.2 #3,539.1 -£1,740.0 -£1,738.5
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Valor Razonable Propiedades Inversion 0.0 0.0 508.8 1,269.3 1,269.3 - 0.0%
Ganacias por Revaluacion de PPE 1,902.0 11,5217 0.0 0.0 479.4 4794 0.0%
[RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO -£.384.9 £10,627.5 -#3,030.3 -#£470.7 ¢10.2

Sefiala don Eduardo Navarro que en lo que respecta al Estado de Resultados, se muestra

el siguiente analisisrealizado:....... ...

Andlisis Vertical:

1. En la estructura de los ingresos se visualiza que las ventas del Negocio Energia

mantienen la participacion porcentual, dentro de la estructura de cada uno de los
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cinco periodos, en proporciones cercanasy superiores al 70% en relacién con el
resto de las cuentas de ingresos, siendo entonces, los ingresos mas representativos
2. Infocomunicacionesinicié contablemente como negocio en el periodo 2017, con una
participacion del 2.8% dentro de la estructura de los ingresos de ese periodo; para
los afios subsecuentes, su contribucion ha sido de alrededor del 4% del total de los
ingresos de cada periodo, 2018y 2019, respectivamente; parael periodo anualizado
setiembre 2020 muestra un crecimiento en la participacion de la estructura de este
PEIHOAO CON UN A.70....occeeeiee ettt ettt e e e e e e e r e e e e e e e e e e e e e s e e e e e ere e e era s neneens
3. Las Compras de Energia al ICE, son el rubro mas relevante dentro de la estructura
de Costo de Ventas Directo, consumiendo alrededor el 50% del total de ingresos de
la Institucion para cada uno de 10S Periodos. ........ccooviviiiiiiiiii e

Analisis Horizontal:

1. Loscostosporcompradeenergiaylos costos porcomprade ancho de banda, entre
diciembre 2019 y el acumulado anualizado setiembre 2020, muestran una
disminucién considerable de ¢3,559.1 millones, esto se debe a costos mas bajos en
la compra de ancho de banda y un costo de energia comprada al ICE mas bajo que
el costo vigente para el periodo2019. ...

2. Las cuentas de Ingresos y Gastos Financieros, denominadas “Contratos de
Arrendamientos Financieros” muestran unadisminucién que se debe, en parte, a la
disminucién en la cuota de arrendamiento lo que implica un menor ingreso para el

Fideicomisoy unmenor gastoparaJASEC........ ..o
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3. Adicional a esto, parte de la disminucion en el ingreso financiero, se debe a que,
para el periodo acumulado anualizado setiembre 2020, hay una porcién del periodo

gue ya no contempla el ingreso por arrendamiento de la Subestacion Reductora

Tejar, lacualfue vendidaal ICE en noviembrede 2019.............coooiiiiiiiiiiiiieene.

4. Los gastos generales efectivos muestran un aumento neto de un 2.3% con respecto

al periodo 2019; esto se debe a que, en la partida de servicios, se contabilizan los
intereses moratorios del ICE, que para este periodo 2020 ascienden a ¢428.7
millones. Por el contrario, de manera general, las demas partidas que conforman

este rubro muestran una dismiNUCION...........oiiiii i

5. El gasto sobre intereses y comisiones muestra una disminucién de un 21.2% con
respecto al periodo 2019, debido al finiquito del financiamiento con el BCIE y las
nuevas condiciones firmadas con el BCR, que ayudaron a bajar las tasas de interés.

6. Elgastopordiferencial cambiario presenta un aumento considerable; ya que, dentro

del acumulado anualizado setiembre 2020, los meses de marzo 2020 a setiembre

2020 muestran un alto gasto, presentando sélo en el Gltimo trimestre un crecimiento

de €3,909.4 MIllONES. ...

Hace ver que de las razonesfinancieras son calculadas al corte del mes de diciembre 2015,
2016, 2017,2018 y 2019y al corte del acumulado anualizado mes de setiembre 2020.......
Considera importante mencionar que los periodos 2017 y 2018 tomados como referencia
para los célculos de las razones financieras, corresponden a Estados Financieros con
valores re expresados, con el fin de que éstos fuesen comparativosy mostraran la realidad

econdmica y financiera de JASEC, lo anterior, a raiz de ajustes, correcciones o adopciones
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de normas especificas como la NIIF 11 “Negocios Conjuntos”; esto en el caso del
reconocimiento del 50% de los beneficios econdmicos y transacciones que presenta el
Fideicomiso PH Toro Il o la NIIF 16 “Arrendamientos” en el caso del reconocimiento del

Derecho de Uso por el contrato de arrendamientode laPHToro ...,

Continta don Eduardo Navarro explicando las razones de liquidez, mismas que se

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Set 2020
. Equivalentes de Efectivo
Prueba Acida Ajustada - Ll il Veces 01 03 0,5 0,4 03
Pasivo Corriente
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Set 2020
Periodo Medi 1
eriodo Medio Coll:ro de ngresos Dias 293 30,5 35,6 337 35,9
Cuentas por Cobrar Promedio Cuentas por Cobrar
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Set 2020
Capital Neto de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Colones |-10896|- 7012|- 5485|- 15219 - 18762

Hace ver que en términos generales los indicadores, durante los ultimos 5 periodos

1. Sus equivalentes de efectivo no lograrian cubrir, ni siquiera, el 50% del pasivo
corriente, es decir, el exigible a mas corto plazo, si este fuese pagadero en una
fecha focal. Si bien en los periodos 2018 y 2019 se muestra una mejoria del
indicador, el periodo setiembre 2020 muestra que, a la fecha, JASEC tiene aun

menos capacidad de cubrirsu pasivoacortoplazo.............cccooiiiiiiii
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2. El periodo medio de recuperacion de las cuentas por cobrar es de 35.9 dias; este
incremento en la cantidad de dias de cobro con respecto al periodo 2019, tal como
se evidenciod en el andlisis horizontal, se debe a un aumento generalizado en las
cuentas mas importantes de la partida de cuentas por cobrar, a saber: Servicios
Eléctricos a los Abonados, Servicios de Transmision de Datos y demas servicios
conexos de Infocomunicaciones, Alcantarillado | Etapa de la Municipalidad de
Cartago y las cuentas por cobrar por el arrendamiento financiero del Fideicomiso
PH Toro 1l ..
3. Lalnstitucion operasin unremanente de capital de trabajo propio, parasu operacion
diaria, lo que hace que se dependa de financiamiento externo para cubrir dichas

NECESIHAAES . . oo e

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 | Set 2020 |
. Total Pasivo
Razon de la Deuda - % 47,3% 57,6% 64,5% 69,1% 69,8%
Total Activo
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Set 2020
Nivel Legal Endeudamiento Total Pasivo Largo Plazo o
% 30,6% 30,8% 28,0% 59,3% 39,9%
(45%) Total Activo Diciembre Afio Anterior ° ° ° ° ° °

Destaca don Eduardo Navarro que de la aplicacion de las razones de deuda se obtiene lo

1. Lainstituciéon harecurrido al financiamiento en un alto porcentaje, con elfin de poder
adquirir los activos asociados a proyectos de inversion, de maneratal que, en los
ultimos 3 periodos, mas del 60% de dichos activos, provienen de fuentes de

financiamiento llegando hasta un 69.8% en setiembre 2020. Este aumento en el
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indicador se debe principalmente al impacto del aumento sostenido en el periodo

2020, del tipo de cambio, adicional a la contabilizacion del financiamiento de las

entregas | y Il de los equipos de Infocomunicaciones, adquiridos mediante

financiamiento de proveedor en moneda délares

2. Elcélculodel limite legal de endeudamiento, se muestra con valores ajustados tanto

en el pasivo como en el activo, para no mostrar el efecto que causa, en las partidas

de los Estados Financieros, el reconocimiento de Toro lll mediante la aplicacion de

la NIIF 11 Negocios Conjuntos, para todos los periodos

3. Para el periodo setiembre 2020 el célculo de este indicador es de 39.9% lo que

indica que se esta cumpliendo con lo establecido en la ley

Consulta don Carlos Astorga que cuanto representael 1% en el limite de endeudamiento

Contintla don Eduardo Navarro con los indicadores Financieros de Rentabilidad............

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Set 2020
Margen Bruto Utilidad Bruta % | 315% | 392% | 429% | 31,9% 39,3%
Ingresos
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Set 2020
Margen Operacién Utilidad de Operacién % 31% | 108% | 40% | 09% 9,2%
Ingresos
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Set 2020
Margen Neto Resultados del Periodo % | 44% | 6% | 65% | -32% 3,1%
Ingresos
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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1. El aumento de un 7.4% en este indicador, para el periodo acumulado anualizado
setiembre 2020, se debe a un conjunto de situaciones, por ejemplo: un aumento en
los ingresos de este periodo anualizado, una disminucionen el costo de las compras
de energia'y compras de ancho de banda, y la reclasificacion del arre ndamiento de
la PH Toro lll, que pasé de ser un costo directo de operacién a ser un gasto
1 = o7 =T o

2. La utilidad operativa sigue siendo capaz de mostrar un rendimiento positivo,
inclusive, este indicador refleja un aumento para el periodo acumulado anualizado
setiembre 2020 de un 9.2%. Dicho aumento se debe, principalmente, a los criterios
ya mencionados anteriorMENte. .. .......o.uiu e

3. La gran carga financiera proveniente de los financiamientos externos que se
manejan para poder complementar la necesidad de capital de trabajo, evidenciado
en las razones de liquidez, consumen el margen operativo hasta mostrar, incluso,
un resultado negativo del periodo y por ende un indicador necesariamente negativo.
En comparacién con el corte de diciembre 2019, los niveles de este indicador se
MantienNen eStables. .. ...

Estan también los Indicadores Financieros Internos que muestran....................c.ooeenees.

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019
Capitalizacion de OTC's Salfio OTC % 11,3% | 31% | 4,6% 1,7% 1,8%
Activo Fijo
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Hace ver que para la Institucion es de vital importancia visualizar la gestion que la
Administracion realiza en cuanto a la capitalizacion de las Obras en Proceso u Obras en
Construccién, que son creadas con el fin de agrupar los costos relativos a la construccion
de activos de Propiedad, Planta y Equipo, que, por su complejidad, se mantienen en
proceso de construccion durante varios meses e incluso trascienden uno o varios periodos
[=ToT0] Lo 141 TeTo 1= PRSP
Tal como se puede visualizar en el recuadro anterior, en los periodos 2017 al 2019, el saldo
de las cuentas contables se ha reducido considerablemente, lo que muestra la buena
gestion en este aspecto. En el periodo 2020 este indicador muestra un leve repunte en su
saldo acumulado, equivalente @ uUn 0.1%0.......c..oiuiiiiiniie i

Se muestra el diagrama de solidez financiera presentado €n %..........cccoooviiiiiiiiiiiiiian..

Dic 2016 Dic 2017 Dic 2018 Dic 2019 Set 2020

ANC92,2% | ANC 89,5% ANC 91,1% ANC91,1%

PNC 52,5% PGS 2%
PNC 50,9%

PNC 31,9%

_ — — PC!S%
N!4% AC 1o,5%*’cg‘"6 ACB8,9% |

ACE,3%
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Se muestra el diagrama de solidez financiera presentadoen colones.............cccocvvieenen

Dic 2016 Dic 2017 Dic 2018 Dic 2019 Set 2020

P P ¢58 868,8
P ¢61869.4 €61 115,5 'y
P ¢69519,1

P €62 527,0

ANC ¢111 236.7 ANC ¢151 210,3 ANC ¢156 118,1 ANC ¢180 009,9 ANC ¢177 409,1
2

PNC €103 675,5 P 77;
PNC C88 763,3 . NC /75,3
PNC €74 678,9
PNC €37 813,3

pc cIBlaz,a
183225 c198487 T 'czs 809,7 '32 716,2 -

AC ¢7426,1 AC ¢12 836,34 Acc¢18324,3 AC ¢17 497,3 AC ¢17 380,4

ANC = Activo No Corriente.
AC = Activo Corriente.

P = Patrimonio.

PNC = Pasivo No Corriente.
PC = Pasivo Corriente.

Este diagrama compara la solidez financiera de los periodos diciembre 2019-2018-2017-

2016y el periodosetiembre 2020. ... ...

1. Una parte importante del activo no corriente esta financiado con el patrimonio. Esto
evita que se dé una alta concentracion de deuda al financiar el activo no corriente.
En ese sentido, la estructura financiera de JASEC, muestra que, en el tiempo, ha
venido perdiendo el margen del activo no corriente financiado con Patrimonio de la

Institucién, dandole paso a una mayor necesidad de financiamiento a largo plazo,
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para poder ejecutar sus proyectos de inVersion............coceeviiiiiiiii i

Se hace especial énfasis en que el porcentaje de participacion del Patrimonio ha
disminuido en 22.5 puntos porcentuales del 2016 a setiembre 2020.......................

Por lo tanto, en este momento no se esta cumpliendo con la primerade las premisas

para demostrar que se cuenta con unasolidezfinanciera.....................cccceeeeenne.

2. Todo el pasivo corriente debe estar cubierto con activo corriente.........................
Con respecto a la segunda premisa, el comportamiento histérico muestra que
JASEC no ha logrado, para ninguno de los 5 periodos objeto de analisis, que la
totalidad de su activo corriente pueda cubrir la totalidad de su pasivo corriente,
probablemente, porque alguna porcién del pasivo corriente esta siendo utilizado

para financiar la ejecuciéon de inversidén en activo no corriente.............................

En el caso del periodo setiembre 2020 se evidencia que el activo corriente apenas

logra cubrir cercadel 50% del pasivo corriente. .............ooeieieiiiiiieee e

A manera de comentario general y con base en las dos premisas anteriormente detalladas,
se puede decir que JASEC aun no ha conseguido contar con las condiciones que le
permitan gozar de una solidez financiera; ya que, esta recurriendo a hacer uso del pasivo
corriente (corto plazo), para financiar la adquisicién de activo no corrie nte (activo fijo), sin
tener la capacidad, al 100%, en el activo corriente (corto plazo), para poder cubrir esas
obligaciones mas exigibles (pasivo COrriente)..........coooiiiiiiiiii
Con respecto a la composicién de los ingresos, se presenta la evolucion de 1 os resultados
de operacién acumulados a diciembre 2019, 2018, 2017, 2016 y un resultado acumulado

anUalizado SetiemMBIre 2020 . ...
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En cuanto a sus composiciones a diciembre 2016-2017-2018-2019 y a setiembre 2020,
respectivamente, muestran que el peso porcentual de las ventas del Negocio Energia
dentro de la estructura de ingresos total ha ido disminuyendo, en tanto que los ingresos del

Negocio Infocomunicaciones y los Otros INgresos Crecen...........ccoevviiiiiiiiiiiiiiineieaeans

Composicion de los Ingresos

(En Millones de Colones)

[6590,6] (153543
sl

=n (2077}

2016 2017 2018 2019 Set, 2020 Anualizado

¥ Ventas Eléctricidad M Ventas Infocomunicaciones " Otros Ingresos de Operacion M Ingresos Financieros

e Lasventasde Energiarepresentanel67%igual que en el periodo 2019 (67%). Para
los periodos 2016, 2017 y 2018, representaban un 88%, 76% y 77%, el peso
porcentual disminuye su participacion debido al incremento considerable de los
INGreS0OS FINANCIEIOS. ... ...

e Lasventasde Infocomunicacionesrepresentan, enelperiodo 2020, un 4%igual que
en 2019y 2018; en 2017 representaban un 3%, lo que muestra un lento crecimiento
en la participacion de la composicion de las ventas. Para el 2016 el negocio

Infocomunicaciones no existia como centrocontable. ...,
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e Los Otros Ingresos presentan un decrecimiento para los periodos 2018, 2019 y
setiembre 2020 con respecto al 2016y 2017, producto de la aplicacién de normas
contables como la NIIF 11 “Negocios Conjuntos” y la NIIF 16 “Arrendamientos’,
ambas con afectacion en las transacciones relativas con el Fideicomiso PHToro lll.

e LosIngresosFinancierosrepresentan un21%dentro de la estructura para el periodo
setiembre 2020 y de un 22% para el 2019, principalmente derivados de la
disminucion en la cuota del arrendamientofinanciero................oooooviiiinent

Respecto a los costos y gastos de la operacion de JASEC, la composicion de estos se

Composicion de los Gastos (n mitiones de cotones)
[ 4759 SR @455 i 223128 B [ 176075 | 21638, B

2006 Te—
o]

e ey
T e S ey B Y
—

2017 2018 2019 Set, 2020
Anualizado

* Costo de Ventas Directo W Gastos Generales Efectivos

* Gastos Generales No Efectivos M Gastos Financieros

De dicha estructura de gastos, para el periodo setiembre 2020 se muestralo siguiente:......
e Los Costos de Ventas Directos mantienen su participacion que ronda cerca del 47%
algo inferior con relacién al 2019 (52%). Para los periodos 2016-2017-2018 su
participacion fue de 65%, 59% y 48% respectivamente..............ccccieiiiiieiennnen
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e Los Gastos Generales Efectivos, estan representados por los pagos de
remuneraciones, servicios, materiales y suministros, y transferencias corrientes;
éstos contienen obligaciones reales de erogacion de efectivo y son el tercer grupo
en importancia dentro de la estructura de gastos con un 16%, manteniéndose igual
GUE BN 1 20T

e Los Gastos Generales No Efectivos, no representan obligaciones reales de
erogacion de efectivoy estan representados por la depreciacién de los activosfijos,
la estimacion paraincobrablesy el deterioro de los inventarios. Al periodo setiembre
2020, el peso porcentual de los rubros aqui agrupados es de un 7%, similar a los
PEriodos 2018 Y 2010 ... e

¢ Los Gastos Financieros (diferencial cambiario, el pago de intereses y comisiones y
el arrendamiento financiero de la PH Toro lll), para el periodo setiembre 2020,
representanun 30%, incrementandose un 5% conrespecto de 2019 (24%) y un 10%

conrespectodelperiodo 2018 (19%).. . uueieirieiii e
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Continta el sefior Navarro Fallas detallando el calculo de la razén financiera de EBITDA...

Cuentas 2016 2017 2018 2019 Set, 2020
Anualizado

Resultado Neto (2 286,90) (894,20) (3 539,10) (1 740,00) (1 738,50)
Periodo
Ingresos Financieros (497,00) (1 257,90) (2 358,30) (11 806,40) (11 918,27)
(No Efectivos)
Ingresos Financieros (82,20) (101,60) (4 232,30) (3 547,90) (2 828,93)
(Efectivos)
Gastos Financieros 1274,30 2 380,80 6 286,60 8 434,40 14 217,47
(No Efectivos)
Gastos Financieros 3 201,60 6 085,10 6 025,20 9173,10 7 421,47
(Efectivos)
Impuestos - - - - -
Resultado Operativo 1 609,80 6 212,20 2 182,10 513,20 5 153,24
Gastos Generales No 4 195,20 5 108,10 5 092,10 5 583,60 5 081,30

Efectivos

EBITDA &z 5805,00 ¢ 11320,30 ¢ 7 274,20 ¢ 6 096,80 ¢ 10 234,54

Ingresos del Periodo 52 292,50 57 464,60 54 805,20 54 996,30 55 838,82

MARGEN DE

EBITDA
*Montos en Millones de Colones.

Con lo que concierne al analisis del EBITDA, tal cual como se observa en el recuadro
anterior, los resultados del calculo efectuado son positivos para cada periodo mostrado, lo
gue indica que la operatividad de la Institucion, sin tener en cuenta los gastos generales no
efectivos (depreciacion y amortizacion de activos), los intereses que forman parte del
servicio de la deuda, los otros gastos financieros y fiscales, esrentable..........................
Dentro de la estructura, llama la atencion los Gastos Generales No Efectivos; ya que,
evidencia un gran impacto en los resultados de la Institucién de cada periodo, por causa
del Gasto por Depreciacion de activos fijos y del Gasto por Amortizacién de activos
intangibles, que adicionalmente, tienen vidas Utiles no congruentes con los plazos de los
financiamientos obtenidos para poderlos adquirir, lo que ocasiona, ademas, el pago de

interesesamaslargo plazo que el periodo de depreciacionde dichos activos contablemente
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Se evidencia que, luego de rebajar los Gastos Generales No Efectivos, el Resultado
Operativo obtenido no es suficiente, en ninguno de los periodos, para cubrir los gastos
financieros por el servicio de la deuday los provocados por el volatil tipo de cambio, lo que

genera un resultado negativo en cada uno de los periodos...........ccooeviiiiiiiiic i

Indicadores con base en el EBITDA individual. .........ooiiio e

IMINLALO K UNIDAD 2016 2017 2014 209

EHTIA
Lobeertura EBITIA F Ve 14 14 1.2 .7 14
Aertura Argarinancier Liasin Financkera Electivo eoes 4 ’ - ) :

La cobertura del EBITDA a Carga Financiera muestra que el flujo de operacion, durante los
periodos 2016 al 2018 ha sido capaz de cubrir, hasta en mas de 1 vez, el monto de los
gastos financieros derivados de los financiamientos que la Institucién posee, no asi para el
periodo 2019. Sin embargo, para el periodo acumulado anualizado 2020 muestra de nuevo
un resultado positivo, al menos para cubrir en 1.4 veces los gastos financieros efectivos.
Efectoimpulsado en gran medida por elrebajo en lastasas de interés de los financiamientos

eI B R . .o

[NOICADU R UNIDAD 2010 A7 20y 2004

EHTIA
Cobertura ERTOA 2 Servick de Deuds Veoes | D5 7 ud 02 1]
Lasio Finamclero + Deuds Financiera (F ! .

La cobertura EBIDTA a Servicio de la Deuda, tal como lo muestran los resultados del
indicador, para ninguno de los periodos analizados ha sido suficiente, en promedio, lo mas
gue la Institucién podria cubrir, es de un 40%; sin embargo, en el periodo acumulado
anualizado 2020, el resultado muestra una muy leve mejoria con respecto del periodo 2019,
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el cual es el mas bajo y preocupante de la serie. De igual manera, sigue latente y evidente
gue, de ser exigibles el gasto financiero y la amortizaciéon del Corto Plazo de todos los
financiamientos en un mismo momento, el flujo de operacion del EBITDA seria capaz de
CUDIIF taN SOI0 €1 B0D0.......iiiiiiiiieiiee ettt ee et et er e e s
Sefiala que este indicador deja invisibilizado el aporte del periodo de gracia, en
amortizacion, negociado enlasadendas de BICSAy BCR, debido a dos factores: el primero
es el incremento del tipo de cambio para los financiamientos en ddlares y como segundo
factor esta el ingreso del financiamiento de proveedor para la adquisicion de equipos en

Infocomunicaciones, quetambiénesendolares...............coiiiiiii i

INDICATHY R UNIDALD 2006 2017 201"y 2109

. EHETIA
Cobertura EBITIAa Ohligaciones de (F Py E——— e —_—— Veoos 3 U | 2 .1 L

La cobertura EBITDA a Obligaciones de Corto Plazo o Pasivo Corriente, de manera
generalizada muestra un alejamiento bastante notorio delindicadorideal, sin embargo, para
el periodo acumulado anualizado setiembre 2020 muestra una muy débil mejoria con

respecto del Periodo 2010 . ... . e

INCADD K URLAD 2016 2017 Z004 2014

Total Dewda Financlera
Labe rtura de Deuda Finanderaa EBITDA Veoes A 13 114 | 174 13

EHTIA

Destaca don Eduardo Navarro que como ha sido evidente, por medio de otros indicadores
del presente andlisis, los resultados de la cobertura de la Deuda Financiera Total a EBITDA

ratifican el alto grado de endeudamiento que posee la Institucién, factor que sin duda debe
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ser analizado con el fin de buscar mejoras en la operativade la Institucién que le permita el
crecimiento de sus Negocios sin la necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento; ya
seaoptimizando losrecursos actuales existentes, las capacidades instaladasy la reduccion
de gastos de operacion y administracCion............ccoiii i
Aun cuando el periodo acumulado anualizado setiembre 2020 muestra una mejoriaen dicha
ratio, con relacion al periodo 2019, aun asi, la empresa requeriria generar 10.3 veces el
flujo operativo del EBITDA para cubrir eltotalde su deudafinanciera....................c..........
Continua el sefior Navarro explicando los indicadores con base en el EBITDA por negocio
(trimestral), y con el fin de aportar un panorama mas detallado del aporte que hacen los
negocios Energia e Infocomunicaciones al EBITDA, a continuacion, se presentan los
cuadros detalle con informacion de corte trimestral, tomando como base la informacién del

Estado de Resultados por Negocio de los trimestres finalizados en marzo, junioy setiembre

En el caso del negocio Energia, supone el resto de las transacciones de la institucion,

contenidas en el Estado de Resultados global de JASEC, que no son parte de

INfOCOMUNICACIONES. . . ...ttt e e e e e
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JASEC COMPLETO NEGOCIO ENERGIA NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES
I Trimestre Il Trimestre Il Trimestre | Trimestre Il Trimestre |ll Trimestre I Trimestre Il Trimestre Il Trimestre
Resultado Neto (831,78) 70,99 (2028,65) (454,34) 761,42 (1145,48) (377,44) (690,43) (883,17)
Periodo
Ingresos (2021,27) (7008,24) (8938,71) (1989,58) (6862,22) (8792,68) (31,70) (146,03) (146,03)
Financieros (No
Ingresos (764,82) (1484,69) (2121,71) (764,82) (1484,68) (2121,70) - (0,00) (0,01)
Financieros
Gastos Financieros 3094,90 6753,75 10 663,06 2986,22 6 560,84 10299,37 108,68 192,91 363,69
(No Efectivos)
Gastos Financieros 1994,20 3852,59 5566,13 1659,05 317352 4599,81 33515 679,07 966,32
(Efectivos)
Impuestos
Resultado 1471,22 2184,40 3140,11 1436,53 2148,88 283932 34,70 3552 300,79
Operativo
Gastos Generales 118241 236934 3662,97 870,54 1746,16 2740,46 311,87 623,18 922,51
No Efectivos
EBITDA ¢ 265363 ¢ 4553,74 ¢ 6803,09 ¢ 230707 ¢ 389504 ¢ 5579,79 ¢ 34656 ¢ 658,70 ¢ 122330
Ingresos del 13 808,29 2737547 41188,66 12980,52 25696,09 38501,97 827,76 1679,38 2686,70

Periodo

MARGEN DE
EBITDA 19,2% 16,6% 16,5% 17,8% 15,2% 14,5% 41,9% 39,2% 45,5%

En cuanto al célculo del margen del EBITDA de JASEC Integral muestra una disminucion

entre el primer trimestre del afio con respecto a los otros dos, producto principalmente, de
la presion del tipo de cambio sobre las transacciones contabilizadas dentro del estado de
resultados, siendo que algunas de ellas (los ingresos y gastos por diferencial cambiario) no
tienen una repercusion real como salida de efectivo, pero si como un efecto valuador que
repercute enlosresultadosfinalesdel periodo........ ..o
Dicha afectacién por el tipo de cambio tiene una mayor incidencia en el negocio Energia,
ya que; los gastos financieros no efectivos (diferencial cambiario) consumen, en promedio,
un 25% de los ingresos de operacion, en el Estado de Resultados, mientras que en

Infocomunicaciones representan el 13% en promedio...........cooviiiiiiiiiiiic e
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En cuanto a los gastos financieros efectivos, la balanza se vuelve; ya que, en el negocio
Energia, dichos gastos representan, en promedio, el 12% de los ingresos de operacion;
mientras que en Infocomunicaciones representan el 39% enpromedio.................coeevn
Por ultimo, los gastos generales no efectivos, es decir las amortizaciones y depreciaciones
de activos, representan en energia un 7% en promedio, esto debido a la larga vida Gtil de
los activos de propiedad, planta y equipo de este negocio, en comparacién con un 36% en
Infocomunicaciones, debido justamente a la corta vida util de una gran parte de los activos
de propiedad, planta y equipo de este negocio, lo que va a ocasionar que en un muy corto
plazo, el negocio Infocomunicaciones continle pagando gastos financieros por intereses

sobre equipos que ya se encuentran totalmente depreciados y amortizados....................

INDICADOR JASEC COMPLETO UNIDAD T1 T2 T3

Cobertura EBITDA Carga Financiera - EBITDA - Veces 1,3 1,2 1,2
Gasto Financiero Efectivo

INDICADOR NEGOCIO ENERGIA UNIDAD T1 T2 T3

Cobertura EBITDA Carga Financiera - EBITDA - Veces 1,4 1,2 1,2
Gasto Financiero Efectivo

INDICADOR NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES UNIDAD T1 T2 T3

EBITDA
Cobertura EBITDA Carga Financiera - - - Veces 1,0 1,0 1,3
Gasto Financiero Efectivo

Sefiala que el indicador de coberturadel EBITDA a Carga Financiera muestra que el flujo
de operacion, durante los trimestres|, Il y lll del 2020 ha sido capaz de cubrir, hastaen mas
de 1 vez, el monto de los gastos financieros derivados de los financiamientos que la

Institucion posee, tanto para Energia como para Infocomunicaciones..............................
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Se muestra el calculo detallado por indicadores por periodo...........ccccveveveiiiiieiiiiininannne.

INDICADOR UNIDAD 1 2 3 2016
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X ———— X - % -4.4% | 44.1% |189.8%| -3.7%
Ventas Activos  Recursos propios
INDICADOR UNIDAD 1 2 3 2017
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X - X - % -1.6% | 35.0% |236.0%]| -1.3%
Ventas Activos  Recursos propios
INDICADOR UNIDAD 1 2 3 2018
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X - X - % -6.5% | 31.4% |282.0%]| -5.7%
Ventas Activos  Recursos propios
INDICADOR UNIDAD 1 2 3 2019
Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = X ——— X - % -3.2% | 27.8% |323.2%| -2.8%
Ventas Activos  Recursos propios
INDICADOR UNIDAD 1 2 3 sep-20
_ Beneficioneto  Ventas Activos
ROE = Re—/ X . % -3.1% | 28.7% |330.9%| -3.0%
Ventas Activos  Recursos propios
Notas:

1. El margen de utilidad nos dice qué tanto de cada venta se transforma en utilidad....

2. La eficienciaenlautilizacion de los activos nos dice, precisamente, qué tan eficiente

ha sido la empresa para administrar sus activos. Qué tanta ganancia se les ha

obtenido a los activos que se tienen

3. ElMultiplicador de Capital o Apalancamiento Financiero, nos dice, en qué porcentaje

la Institucion se ha tenido que endeudar parala adquisicion de Activos generadores

AE ULIIAA. . ..o e
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Externa don Lizandro Brenes que, en el andlisis realizado por negocio, le gustaria que se
retome lo de la carga financiera sobre los activos ya depreciados en consideracion con lo
de la vida util, ya que le preocupa que se esta pagando, y para Infocomunicaciones desea
conocer la fuente de recursos que se utilizaron para adquirirlos, es decir comparar cuando

se van a depreciar y si esa depreciacion total va a coincidir o no con la amortizacién de la

Manifiesta don Eduardo Navarro que especificamente para este tema el negocio de
Infocomunicaciones como tal, los activos tienen que ver con los articulos electrénicos y la
gran mayoria tienen una vida util de 5 afos, la cual es muy corta, por ende, cuando se
adquirieron los financiamientos para el negocio, la inversién no se podia hacer en esa
relacion, porque no era viable, por ende, los financiamientos tienen un plazo mas largo, sin
embargo, la fibra Optica si tiene un periodo mas largo, no obstante para el préximo afio o el
siguiente muchos de los activos ya van a estar depreciados o amortizados en su totalidad.
Pero se puede hacer un analisis mas detallado con cada uno de los financiamientos........

Consulta don Lizandro Brenes como se puede hacer para financiar o sustituir esos activos
ya que se requieren parala OperaciOn. .........c.viiiriii it

Externa don Gustavo Redondo que lo comentado es un riesgo del equipo propiamente y
sobre todo va asociado a las primeras compras del 2014 y 2015, lo que no quiere decir que
es0s activos no sigan funcionando, y comenta que precisamente se estan haciendo unas
sesiones de trabajo con don Rodolfo Sanabria para hacer una sincronia entre la parte
operativa y financiera que debe tener una correlacion entre la vida util de los equiposy el

financiamiento que se busque, por ejemplo la Ultima compra que se realizé de OLT y de los
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ONT fue confinanciamiento del proveedory el plazo fue fijado por JASEC en 5 afios, lo que
aseguré un equilibrio. Dicha propuesta también fue comentada al Ing. Marco Mora para que
se pueda aplicaren el proyeCto AML. ...

Contintia don Eduardo Navarro con el Resumen por afio calculo DUPONT.......................

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019
_ Beneficioneto  Ventas Activos
ROE = X————X , % -3.7% | -1.3% | -5.7% | -2.8% -3.0%
Ventas Activos  Recursos propios

Explica don Eduardo Navarro que, en cuanto al analisis de los resultados, el Margen de
Utilidad de la Instituciébn se muestra negativo debido a que los resultados netos en cada
uno de los 5 periodos ha sido una pérdida, lo que hace necesario tomar medidas que
ayuden a JASEC a obtener resultados positivos. ...
Los resultados de la eficiencia en el uso de los activos nos muestran una disminucion
paulatina de dicho factor, es decir que, JASEC ha venido perdiendo la capacidad de
optimizar el uso de su activo fijo para generar ingresos y, por otro lado, se muestra que se
esta usando dicho activo en promedio en un 33.4%, lo que urge a la Institucién a tomar
medidas que garanticen la mayor utilizacién posible de la capacidad Instalada de los activos
Lo LU ==L oo 7= = o
Por ultimo, y tal como se ha hecho evidente a lo largo del presente andlisis, el
apalancamiento financiero de la Institucion es bastante elevado, tanto es asi, que la
Institucibn muestra datos promedio de apalancamiento de 272.4%, para financiar la

adquisicion de activos de los cuales solo se obtiene una eficiencia promedio del 33.4%.......
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1. Laliquidezy la solidez financiera de JASEC se estan viendo comprometidas por el
excesivo uso del financiamiento de corto plazo (Capital de Trabajo) para cubrir las
obligaciones de la Institucion, tanto del corto como de largo plazo........................

2. Al no haber capital de trabajo propio remanente, la posibilidad de crecimiento de la

Institucion se supedita a la obtencidén de nuevos financiamientos para su ejecucion.

e Larazon de endeudamiento es de 69.8% del valor de los activos totales de la
INSHEUCION. ... e e

e El Nivel Legal de Endeudamiento de JASEC al Corte, es de 39.9%; por lo que

se encuentra en pleno cumplimiento del limite del 45% estipulado en el Articulo
46delaReformaala Ley N°8345. ...

4. Si bien JASEC de maneraintegraly separada por negocios es capaz de generar
margenes de EBITDA positivos o “flujo de operacion”, dichos resultados no son
suficientes para soportar la carga financiera derivada del servicio de la deuday de

[0S gastos fiNANCIErOS. ... ..o

5. El impacto del diferencial cambiario como Gasto Financiero No Efectivo, afecta en
mayor medida los resultados del Negocio Energia que del Negocio
Infocomunicaciones, debido a que, en mayor porcentaje, la deuda actual en délares
estaligadaainversionesde Energia..........cooiiiiiii i

6. El impacto en el pago de interesesy comisiones, como parte del Gasto Financiero

Efectivo, afectan en mayor medida los resultados del Negocio Infocomunicaciones;
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ya que, las obligaciones derivadas de su endeudamiento, en contraposicion con los
Ingresos que genera, consumen gran parte de dichoingreso..............c.ovvvviieenne
7. En atencion de las siguientes recomendaciones planteadas por el Informe de la

Auditoria Interna AUDI-298, se muestran los apartados del Analisis Financiero que

e #4. Monitorear los activos fijos, cuentas por cobrar, documentos por cobrar y
establecer las acciones necesariasde forma que se obtengadurante el semestre
una rentabilidad razonable parael NegoCiO...........cccoiviiiiiiiiiiiiee e

a. Andlisis Vertical y Horizontal del Balance de Situacién: Monitoreo de cambios

representativos en las cuentas de Activos de Propiedad, Planta y Equipo.....

b. Indicadores Financieros de Liguidez: Se calcula el Periodo Medio de Cobro

de Cuentas por Cobrar. ... ..ot

c. Indice DUPONT: Se calcula el indicador ROA (Rendimiento Sobre los

A CHIVOS ) . et
e #7. Establecer las acciones para controlar y monitorear los gastos financieros. ..

a. Célculo del Margen de EBITDA: Muestra una bateria de indicadores que

sensibilizan el efecto de los gastos financieros efectivos y no efectivos
anuales en laINStituCION. ... ..o

b. Calculo del Margen de EBITDA por Negocio: Muestra el impacto de los

gastos financieros efectivos y no efectivos por negocio para el periodo en
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1. Se recomienda instruir a la Administraciébn para que continde explorando las
posibilidades de refinanciamiento de las deudas actuales, basandose en la
Estrategia de Financiamiento debidamente aprobadapor la Junta Directiva, como
medida para mejorar la liquidez, los indicadores y parala mitigacién del impacto del
riesgo cambiario, debiéndose presentarse a la Junta Directiva este mismo analisis
a principios de febrero 2021, incluyendo las recomendaciones indicadas...............

2. Se recomienda instruir a la Administracion dar seguimiento al proceso para venta
de activos no productivos, con el fin de generar flujos de caja para abonar a las
deudas actuales que posee la Institucién y asi mitigar el efecto de la carga del
serviciode ladeuda. ... ..ot

3. Se recomienda instruir la revision del uso de los activos institucionales con el fin de
optimizar su capacidad de funcionamientoy garantizar el maximo provecho posible,
gue garantice un uso mas eficiente de la operaciény la obtencién de mayores
ingresos sin la necesidad de incurriren NUEevVas INVErsioNeS. ..........c.ovvvviiieenenenn

4. Aprobar el presente informe sobre analisis financiero de JASEC con base en la
informacion financiera del periodo setiembre 2020 en este Comité de Finanzas y
elevar para conocimiento y aprobacion de los miembros de Junta Directiva............

Aclara don Gustavo Redondo en respuesta a la consultade Carlos Astorga que el 1% en el
limite de endeudamiento legal para este afio 2020 es de €1,441millones..............cc.cc.u...
Consulta dofia Rita Arce por las cuentas de Toro 3, ya que el corte esté a diciembre 2019
y el actual es exactamente el mismo, ¢ por qué no esta actualizado?, y también la rotacion
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de cuentas por cobrar ¢,por qUE hay UN aUMENTIO?.......eriei et ere e ee e e e eaireeee
Indica don Eduardo Navarro que en un Excel se hace la sensibilizacion que tiene que ver
con el célculo del limite legal de endeudamiento, porque el hecho de integrar los activos
como los pasivos que provienen de Toro 3 realizarian un impacto negativo, ya que no es
una deuda real de JASEC, puesto que mensualmente se paga un arrendamiento al
fideicomiso y este a su vez paga las deudas propias que obtuvo para la construccion de la
Planta P.H Toro 3, por consiguiente no hay cambio y la Ley pide que se utilice el afio anterior
utilizando el corte de pasivos a setiembre 2020 y el de activos a diciembre 2019. Para las
cuentas por cobrar hay unincremento en el saldo con el corte a setiembre 2020 con relacion
a diciembre 2019 porque hay servicios eléctricos de los abonados, servicios de transmision
de datos, una factura de alcantarillado y por ultimo el arrendamiento del P.H Toro 3 que
representan un saldo de ¢900.00 millones, y la rotacion de cuentas crece por las cuentas
mencionadas anteriormente yaque vanligadas............c.oooiiiiiii i
Hace ver dofia Rita Arce que las lineas de arrendamiento corresponden al 91.4%, y desea
Sz 1oL o= o (U= oo 11 oo o L= o PSP
Externa el sefior Navarro Fallas que las 2 cuentas se llaman arrendamiento son la cuenta
por cobrar que tiene el fideicomiso a nombre de JASEC, el cual se calcula por medio del
contrato de arrendamiento y tiene una fecha de vencimiento para el 2028 y las NIIF dicen
gue se debe estimar cuanto es lo que se espera recibir como fideicomiso y las dos lineas
hacen referencia al activo corriente (lo que se recibe a los siguientes 12 meses) y el activo

alargo plazo (posterior alos 2 MeSes SIGUIBNTES) .. ...uuiiieireiee e neenn
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Sugiere dofa Rita Arce hacer la observacion enlaslineasyaque el dato se puede entender
como el monto total a cancelar, ademas solicita un desglose de la rotacion de las cuentas
que representan 10s €6058.00 MIllONES. ........cc.iuiuiiiiiii e
Externa don Gustavo Redondo que en el Comité de Finanzas se llevaron la tarea de hacer
un andlisis mas detallado sobre la composicion por que el célculo se basa en los ingresos
y en el promedio del saldo de las cuentas por cobrar y eso da como resultado las veces que
rota. No obstante, en este momento le indica que la factura de Infocomunicaciones al ser
mes vencido esta completa, porque el pago se realiza en los primeros 10 dias del mes de
enero del siguiente afio, ya que no todos los ingresos generan una cuenta por cobrar y pide
las disculpas del caso, ya que los datos que se utilizan son a nivel macro y se trabajan de
fOrMA MANUAL. ... e
Consulta dofia Rita Arce con relacion a Infocomunicaciones ¢ si podra llegar a punto de
equilibrio con respecto a este mes? y silarespuesta es No, ¢a qué se debe?...................
Recalca don Eduardo Navarro lo mencionado por don Gustavo Redondo que en este
momento se esta trabajando en los nuevos indicadores para Infocomunicaciones esto para
no visualizarla no como un proyecto, sino como un nhegocio establecido y dar una medida a
la respuesta planteada....... ..o
Aclara don Lizandro Brenes el tema de las cuentas por cobrary el capital de trabajo en
general, ya que un aumento puede estar compuesto por mas ventasy depende del corte
gue se haga, asi mismo se pueden tener varias maneras de registrar ya que lo que se
estaba contemplando es el balance que es el acumulado para el periodo. Y considera que
se puede hacer un cambio para observar la atribucion de las cuentas por cobrar que le
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corresponden a la gestion del mes o del periodo que se defina.........c.covvviiiiiiiiiiinann.
Menciona don Gustavo Redondo que se realizaran todos los ajustes solicitados y para los
préximos estados financieros se incluirdanen la presentacion...............ccooovoiiiiiiiinne.
Considera dofia Rita Arce necesario colocarle fecha a la recomendacion, donde la
administracion explore una mejoriaenlasfinanzas..............cc.ocooiii
SE ACUERDA; de maneraunanime yen firme con siete votos en firme......................
7.a. Tomar nota del oficio GG-1184-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General mediante el cual remite oficio SUBG-SF-337-2020suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Servicios Financieros, mediante el cual presenta informe sobre el
Analisis Financiero de JASEC, elaborado con base en lainformacién de los Estados
Financieros de la institucion, con corte al 30 de setiembre 2020.............ccccvveveveveeuen
7.b. Instruir a la Administracion paraque continte explorando las posibilidades de
refinanciamiento de las deudas actuales, basandose en la Estrategia de
Financiamiento debidamente aprobada, como medida para mejorar la liquidez, los
indicadores y para la mitigacion del impacto del riesgo cambiario, debiéndose
presentarse a la Junta Directiva este mismo andlisis a principios de febrero 2021,
incluyendo las recomendaciones indicadas................ccccoouvieiiniiiiiiiiiiiiiiiiii e
7.c. Instruir ala Administracion dar seguimiento al proceso para ventade activos no
productivos, con el fin de generar flujos de caja para abonar a las deudas actuales
gue posee laInstitucidén y asi mitigar el efecto de la carga del servicio de la deuda.
7.d. Instruir ala Administracion larevision del uso de los activosinstitucionales con
el fin de optimizar su capacidad de funcionamiento y garantizar el maximo provecho
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posible, que garantice un uso mas eficiente de la operacion y la obtencion de

mayores ingresos sin la necesidad de incurrir en nuevas inversiones......................

ARTICULO 8.- INFORME SOBRE CRONOGRAMA PRESENTACION DE TARIFARIO Y
GESTION DE COBRO ICE.

Se entra a conocer oficio GG-1185-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual presenta oficio SUBG-SF-340-2020 suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Servicios Financieros, sobre el cumplimiento del cronograma para la
preparacion y presentacion ante ARESEP del estudio tarifario parael 2021 y las gestiones
decobroporpartedelICE...........oooiiii
Para este punto se encuentra presente don Gustavo Redondo quien sefiala que el mismo
tiene como objetivo el informar sobre el cumplimiento del cronograma para la preparacion
y presentacion ante ARESEP del estudio tarifario para el 2021, el cual en términos
generales se ha cumplido con el cronograma del tarifario...............ccoooviiiiiiii i

En cuanto al tema de las labores pendientes de realizar para presentar el estudio tarifario,

Semana Semana Semana
1°al 4 Dic 7 al 11 Dic 14 al 19 Dic
Comité de Finanzas X X
Reunion en ARESEP * X X
Junta Directiva X X
Entrega en ARESEP X

* Tentativamente se estiman dos semanas, porque en ARESEP estan alistando el ajuste

del ICE y eso les resta espacio y tiempo para dedicarloa JASEC
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Ademas, del informe sobre los procesos de cobro que el ICE anteriormente informé que iba
ATCALIZAT. ...
Como actualizacion al oficio SUBG-SF-188-2020 del 22/07/2020, se ha mantenido la

comunicacion en las negociaciones con el ICE, con el objetivo de llegar a un arreglo de

1. Plande pagos
2. Cobro de unatasa de interés sobre el arreglo de pago.
3. Documentos borradores de arreglo de pago.

4. Garantia real como parte del arreglo de pago.

1. Plande pagos.
Al respecto del plan de pagos, se confeccion6 una tabla de pagos, por un principal de
€7.790,00 millones, el cual se estimaba iniciara en octubre 2020 y finalizara en julio 2023.
2. Cobro de unatasa de interés sobre el arreglo de pago.
Sobre la tasa de interés se fijo en 10.68%, dado que es el costo promedio ponderado de
capital del Negocio de Energia delICE...... ..o
Al respecto JASEC solicito la base de calculo y que autoriza al ICE a cobrar dicha tasa de
interés, para documentar la gestién de dicha politica interna del Instituto, informacién que
o U =S v= W oL =] T L= o (=
3. Documentos borradores de arreglo de pago.
En el mes de octubre se confeccion6 un borrador de un pagaré y de un documento de
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arreglo de pago, el mismo fue analizado por JASEC, brindando retroalimentaciones sobre
algunas mejoras de redacCiOnal ICE..............oiiiiii i
4. Garantiareal como parte del arreglo de pago.
El 26 de octubre el ICE manifestd que no pueden aceptar el arreglo sin que contemple
garantiasreales de JASEC . ... ...
JASEC recordé que el oficio GG-734-2020 del 31/08/2020, en donde JASEC ofrecié una
serie de garantias no reales estaba pendiente derespuesta.............cooviiiiiiiiiiiiieeeen.
El ICE esta gestionando la respuesta, que a esta fecha no ha sido recibida.....................
Ademas, se le indicé al ICE que ARESEP habia devuelto la liquidacion tarifaria que era la
base del arreglo, lo que complicabala gestion............ccooiiiiiiiiiii i
Desde finales de octubre no se han entablado nuevas comunicaciones, debido a que se

debe gestionar el tarifario de JASEC para contar con los recursos pertinentespara el arreglo

Hace ver que don Gustavo Redondo que se esté tratando de cerrar el afio con el ultimo
extraordinario de forma tal, que todos los ahorros que se han tenido y corresponden a
reservas no ejecutadas, en compromisos de 6rdenes de compra que se ejecutarony
sobraron recursos, ademas de los ahorros en las adendas del BCR y BICSA para poder
abonartodoloque se puedaal ICE, sin incumplirla reglafiscalya que no se puede exceder
L0 =TI
Consulta dofia Rita Arce si desde octubre no se han vuelto a reunir con el ICE o si hay

F= Lo 181 = o Yo | = T2 =T - T
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Externa don Gustavo Redondo que estan a la espera de la reunion, pero se es consciente
gue no van a estar de acuerdo en lo propuesto de las garantias no reales, dicho sea de
paso, se penso en los terrenos que no estan en uso para darlos como garantia ya que sin
tarifa aprobadano se podria NEGOCIAT. ...t
Hace ver dofia Rita Arce que hasta donde se tiene entendido ARESEP estaré hasta el 18
de diciembre y lo comenta para que se tomen las medidas en caso que pidan algun tipo de
informacién, ademas considera que no se deberia de hacer ninguna gestion en estos dias
con el ICE, sino mas bien esperar a que ellos den la respuesta, ya que se debe tener
presente la gestién de préstamo que se hizo ante el Banco Nacional, por ende se puede
volver a intentar hasta enero, y esto podria ayudar para ganar tiempo.............ccccceeenenen.
Consulta don Carlos Astorga por la consideracion de don Gustavo Redondo en enviar la
NOTA Al ICE. ... .o e e e
Externa don Gustavo Redondo que pretendia consultar por el oficio remitido en agosto que
corresponde al GG-734-2020, sin embargo, el comentario de dofia Rita Arce es muy
= 1= o = T [0
Consultadon Lizandro Brenes a don Juan Antonio Solano si legalmente se puede dar la
garantia del fideicomiso que tiene Toro 3y el ICE, para dar una participacion aun mayor por
la deuda comercial QUE SE HIENE.... ...
Externa don Juan Antonio Solano que esa solucién ya la habia planteado don Gustavo
Redondo ante el ICE y sin embargo es un contrato que se tiene, pero para hacer ese tipo
de movimientos se debe hacer una modificacién al mismo y el ICE debe estar de acuerdo,

no obstante, se puede establecer como una adenda al contrato principal y debe ser suscrita
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por las 3 partes JASEC- ICE- BCR. ...
Indica don Gustavo Redondo que efectivamente se ha propuesto al ICE esa opcion y junto
con el BCR se valoro el uso temporal del exceso de liquidezya que una vez que se liquide
el fideicomiso de Toro 3 se repartiria en 50% los beneficios y la planta seria de uno de los
2 o de ambos, para entrar en un proceso de negociacién a cuanto podria corresponder los
¢8660.00 millones, es decir, si el monto equivale a un 5%, se le podria dar al ICE un 55%
y JASEC quedaria con un 45%, considerando que en ese momento se encuentre al dia, en
este caso es de interés Toro 3, porque el ICE ya lo tiene ligado al sistema nacional y no se
tendria que realizar ningn cambio o mejora, todo lo anterior es lo que se ha conversado
para poder llegar a una negociaciény llegar alarreglode pago..........ccccoevviiiiiiiiiinennan
Aclara don Francisco Calvo que la informacion expuesta corresponde a la atencién de una
mocion presentada por don Carlos Astorga, ademas hace ver que la Administracion esta
muy consciente del riesgo, ya que el ICE en cualquier momento puede presentar un cobro
judicial, siendo que se hatratado de llegar a un acuerdo con el ente, no obstante, siempre
ha sido de conocimiento de la presente Junta Directiva pero lo acontecido con ARESEP ha
dificultado la atencion a la situacién planteada, en consecuencia el Area Financiera esta
preparando el expediente, ademas de las posibles defensas ante cualquier situacién que
se pueda presentar. En cuanto al cronograma menciona que se acordé en el Comité de
Finanzas revisarlo en los proximos dias para elevarlo a Junta Directiva, no obstante, puede
gue se necesite mas tiempo, pero la idea consiste en adelantar los plazos para que se

pueda atender a conformidad y entregarloen este ano...............ccoiimriiiieeeriiciiie e
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SE ACUERDA; de maneraunanimey en firme con siete votos en firme.....................
8.a. Tomar nota del oficio GG-1185-2020suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual presenta oficio SUBG-SF-340-2020 suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo, Jefe Servicios Financieros, sobre el cumplimiento del
cronograma para la preparaciony presentacion ante ARESEP del estudio tarifario
parael 2021y las gestiones de cobro por parte del ICE.......cccvueveveevevieiereeecevencennas
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