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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 002-2021 7 DE ENERO DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- REVISION Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR DE LA SESION Ne 073-2020.

4.- JURAMENTACION REPRESENTANTES DE LA GERENCIA GENERAL EN LA
JUNTA DIRECTIVA DEL FAG.

5.-INFORME SOBRE GESTION DEL DESPACHO ELECTRICO Y OPTIMIZACION DE LA
CAPACIDAD INSTALADA.

6.- PRESENTACION DEL PLAN DE TRABAJO PARA LA GESTION DE LA
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO JASEC.

7.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE NOVIEMBRE 2020.
8.- OFICIO DE YADIRA RAMIREZ Y OFICIO DE RESPUESTA AUDI-418-2020.
9.- CORRESPONDENCIA.

10.- ASUNTOS VARIOS.
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Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia jueves siete de
enero del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual webex,
los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Carlos Astorga Cerdas, Secretario, Luis
Gerardo Gutiérrez Pimentel, Ester Navarro Urefia, y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y siete
minutos ingreso el director Lizandro Brenes Castillo. Al ser las dieciocho horas y diez
minutos ingreso el director Raul Navarro Calderén, Vicepresidente. Ademas, participan los
sefores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, ingresoé al ser las dieciocho horas
y tres minutos, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico y Lic. José Pablo Salas
RaMIrez, AUt O INTEINO @i et e e e e
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se dainicio ala sesion con el qUOrUMIeSPECHIVO. ... ... .ooviiieiiiii e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con cinco votos presentes de los
directores Arce Lascarez, Astorga Cerdas, Navarro Urefia, Gutiérrez Pimentel, Solis
Fernandez, se encuentran ausenteslos directores Brenes Castillo, Navarro Calderon.
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia

correspondiente ala sesion NC 002-2027.......cueueeeeneneineinneeinseinsessnsnsnsnssrnnsnsnssnanes
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ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR DE LA SESION
N° 073-2020.

Se leeyrevisaelacta N® 073-2020.. ..ot e e e
Externa don José Pablo Salas que acaba de remitir via correo electrénico con
0bServaciones defOrma. . ....... oo
Procede dofia Georgina Castillo a realizar la aplicacion de las observaciones indicadas de
formainmediata. ... .. ..o

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................
3.a. Aprobar el actade lasesion N° 073-2020............cceeeruemmemeennieineinnarsnsnsnenssnnnn

ARTICULO 4.- JURAMENTACION REPRESENTANTES DE LA GERENCIA GENERAL
EN LA JUNTA DIRECTIVA DEL FAG.

Se entra a conocer el oficio GG-1271-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, en el cual remite propuesta de representante de la Gerencia General ante la Junta
DireCtiva del FAG. ... .o e e
Sefiala don Francisco Calvo que con fundamento en las atribuciones que otorga el articulo
N° 12 inciso a) de la Norma para el Establecimiento y la Operacion del FAG, esta Gerencia
toma en consideracion la experiencia como miembro de la Junta Directiva del FAG y su
trayectoria de excelencia en la Instituciony designa a la funcionaria Rocié Céspedes Brenes
como representante suplente de la Gerencia General. A su vez, se le solicita de la manera
mas atenta a este Organo Colegiado realizar la debida juramentacion de la funcionaria
CSPEUES BrENES. ...
SE ACUERDA: de maneraunanime yen firme con siete votos presentes....................
4.a. Tomar nota del oficio GG-1271-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
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General, en el cual remite propuesta de representante de la Gerencia General ante la

JUNLA DIr@CtiVA AEIFAG . ... e teseee et saetssesntssnnstssernsssnssansnrnsssnseansnnnerenn

pian sohano (U3 Lrandro Luss Geeardo Gasterrez Pimenel

Luss Garardo Gatibres Pienerted

Queda debidamente juramentada. ..o

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE GESTION DEL DESPACHO ELECTRICO Y
OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA.

Se entra a conocer el oficio GG-1250-2020 susctrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, en el cual remite el oficio COMERCI-164-2020 suscrito por el MBA. Enrique Loria
Mata, Director Comercial, en el que se presenta el informe sobre la gestion del Despacho
Eléctrico y optimizacion de la capacidad instalada...............cccocoiiiiiii i
Para este punto se encuentra presente don Enrique Loria, quien presentara dicho informe
pormedio de diaPOSItIVAS. ... ..
Inicia la presentacion don Enrique Loriaexplicando lo correspondientea...............c..........
¢, COmo se maneja el despacho ElECLIHCO?. .......iiiiii i

¢, COmo se optimiza la capacidad inStalada?............cccoovmiiiiii e
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Para ello, trae a colacion el término “despacho econémico”, el cual se define como el
método para determinar la operacion de un sistema eléctrico mediante la asignacion 6ptima
de la demandatotal del sistema entre las diferentes unidades de generacion.....................
Asimismo, menciona que el objetivo de un despacho econdmico de carga es determinar el
plan de arranques, el programa de generacion y el programa de reservas de generacion de
BSE0S SISIEMIAS . ...t
Hace ver que en términos simples, se puede indicar que JASEC tiene una demanda del
sistema (requerimientos de productos eléctricos de los clientes - potencia, energia-) que
varia con respecto a la hora del dia, el dia de la semana, la estacién (lluviosa o seca),
condiciones de mercado (clases presenciales, clases virtuales, época del afo, etc) que
debe satisfacer ya sea con la energia comprada a otro agente del mercado (actualmente
solo al ICE) o bien producirla en sus propias plantas de generacion...................cccceevvn
En el caso de JASEC, en la actualidad tiene una potenciainstalada de poco mas de 50 MW
y su demanda de sistema alcanza durante el periodo maximo alrededorde 110 MW. Por lo
tanto, debe adquirir de otros agentes del mercado la diferencia para poder satisfacer la
demanda de energia de todossus Clientes.............ccoiiiiiiiiiiii
Considera importante indicar que para efectos de facturacién los entes reguladores
(ARESEP) han dividido el dia en diferentes periodos, tales como: Punta (periodo que
comprende los horarios de 10:00a 12:30y 17:30 a 20:00), Valle (periodo que comprende
los horarios de 06:00 a 10:00y 12:30a 17:30) y el periodo Llano (periodo que comprende
los horarios de 20:00 a 24:00 y 00:00 a 06:00), mismos que cuentan con precios
diferenciados segun el periodo y por los productos de potencia y energia. Con el fin de
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determinar los pagos correspondientes, los periodos de integracion en la actualidad estan
definidos en periodos de 15 minutos, paradeterminar la demanda maxima del sistemay la
compra maxima que realizan las diferentes empresas..........ocevveiiiiiiiiiiii i

En el gréafico siguiente se puede notar la curva de demanda de sistema JASEC para un dia

tipico, en periodosS de L5 MINULOS . .....oet it e e e e e ne s

DIRECCION COMERCIAL CORPORATIVA
DESPACHO DE ENERGIA: CURVA DE CARGA DEL SISTEMA JASEC
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Sefiala don Enrique Loria que en el caso de la demanda de energia (KWh), con respecto a
la anual de JASEC, alcanza los 685 millones de KWh, energia que en caso de no contar
con generacion propia deberia de comprarse la totalidad de ésta al ICE, con un alto costo

ECONOMICO PANA 1A BIMPIESA . ... .ttt et et et ee e e re e nens
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DESPACHO DE ENERGIA: DEMANDA DE ENERGIA MENSUAL JASEC

60 000 000,00 800 000 000,00
59000000,00 700 000 000,00
58000 000,00

600 000 000,00
57000 000,00
56.000000,00 500 000 000,00
55000 000,00 400 000 000,00

KWH

54000 000,00 300 000 000,00

53000 000,00
200000 000,00
52000 000,00

51000 000,00 100 000 000,00

50000 000,00

O ¢] O N
g & & &
& SEN ¥

O 0 Qo 0 & & & &
N f\ 9 > Q 2 N9
(3’ K

9
& Y&
MESES

Destaca que mediante los gréaficos anteriores se logra determinar la demanda requerida
para JASEC, para satisfacer los requerimientos de los clientes y abonados, y que en caso
de que no se tuviera generacion propia se deberia de comprar a otros agentes del mercado
latotalidad de lademanda...........cooiiiiiii i
Consulta don Lizandro Brenes en referencia a las filminas anteriores, sila curva de cargas
es para un dia representativo, o se construye a partir de los promedios del despacho por
los 15 minutos. Ademas, consulta sobre la fuente de los datos con que se construyo la
=TS} =T ] T
Manifiesta don Enrique Loria que la curva presentada es de un dia tipico, ya que no se
podian graficar las 7 curvas a la vez, siendo tal vez un dia miércoles o jueves, donde se
muestra la maxima demanda de JASEC, ya que para los otros dias las demandas son un

poco mas bajas. Ademas, hace notar que toda la informacién se trabaja de manera diaria
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parareconstruirla curvade lademanda del sistema, siendo la base para hacer un despacho
Optimo. Sin embargo, para todos estos datos se cuenta con registros estadisticos desde
NACE L0 @RI0S. ...ttt
Consulta don Lizandro Brenes si en esa gréafica se puede incorporar las pérdidas de
L= L= o - P
Indica el sefior Loria que es un poco complicado, porque la gréfica tiene la demanda total
de JASEC y para representar las pérdidas se debe contar con otro gréafico porque hay de
diferentes tipos, y los resultados se dan de forma porcentual y se determinan con la curva
de cargas, pero agregando las ventas, por lo que en este momento las curvas para las
ventas no estan tan detalladas. Las mediciones surgen de los medidores de las plantasy
de cada circuito de entrega al ICE, con la variable temporal de cada 15 minutos. Para
construirlas se puede hacer de 2 formas: Primero, cuantificar la compra de energia al ICE
sumando todo lo que se produce en las plantas de JASEC. Segundo, utilizando como base
las ventas que deberian de tener curvas de los clientes. Sin embargo, en este momento se
tiene una suma considerable de abonados, perono se cuenta con la capacidad parahacerio
y se da un estimado del mismo de forma porcentual..............ccoooiiiiiiiiiiiiii
Consulta don Lizandro Brenes la diferencia entre la curva de cargatotal y el consumo de
energia por sectores (residenciales, industriales, comerciales y preferenciales). Ademas,
consulta por qué se puede mostrar una variacion importante................ccoeeeiiiiieinenen...
Manifiesta don Enrique Loria que la curva depende del sectory tiende a disminuirse por los
diferentes consumos. El principal consumo es ocasionado por el sector residencial, ya que
al hacer la comparacion no se ven picos tan pronunciados. Sin embargo, mas adelante se
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podrian sacar los datos de los medidores inteligentes que estan instalados para verificar el
COMP O AMIENEO. ..
Recomienda don Lizandro Brenes verificar el ejercicio de curva de cargas segmentada
realizado por el ICE o por la ARESEP para verificar la experiencia. Por otro lado, consulta
cudl sector es el que dispara el despacho de energia, si corresponde al sector residencial,
INAUSEIIAl O A8 COMEBICIO. ...\ ettt e e e
Expresa el sefor Loria que el sector residencial es el que muestra los picos maximos y se
dacuando la poblacién esta cocinando o se activan lasduchasdebafo...........................
Ademas, agrega que JASEC esta participando con la ARESEP para hacer un estudio de
curvas de cargas residenciales, y el personal de medicién ya esta trabajando en los datos
para diagnosticar el efecto. Por ende, don Adrian Bonilla estd encargado y es parte del
grupo. Ademas, se espera que con los medidores inteligentes se obtenga la extraccion de
la informacion MAS fACIIMENTE. ... e
Hace dofia Rita Arce la observacion en la grafica de la demanda de energia ya que no se
reflejala @SCala. ... ..o
Contintadon Enrique Loria detallando que se hizo un ejercicio con las tarifas actuales, para
conocer el costo de la energia, la potencia y el transporte, considerando los rubros que se
facturan y ademas el cuanto le costaria a JASEC, sino se tuvieran plantas de generacion,
dando como resultado que se deberian cancelar al ICE alrededor de €43.8 miles de
millones al afio y la facturacion para el 2021 seria de @33.0 mil millones como se muestra

enlatabla adjunta.. ... ..o
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FACTURACION
RESUMEN  |[MONTO A PAGAR ESTIMADA 2021
ENERGIA 29130 331 564,53
POTENCIA 7061712091,58
TRANSPORTE 7608 812 946,18

TOTAL 43 800856 602,29 | 33013418412,17

Externa don Lizandro Brenes que le queda claro el concepto de la compray el gasto, y en
su momento lo converso con don Francisco Calvo, sin embargo, le preocupa mucho con
las reducciones tarifarias, ya que el costo por generacién de electricidad no puede superar
al mercado, y las del ICE quedaron mas bajas, por lo que consulta qué tan relativo es en
comparacion con JASEC, ya que si la generacién de la institucién queda por encima de la
del ICE, podria implicar una nivelacion por igual y se debe conocer la eficiencia para
producir a ese costo, asi como qué se hace en un caso muy extremo...........c..coeevvenennnnn
Manifiesta don Enrique Loria que efectivamente JASEC tiene separado los negocios y
ARESEP tiene separadas las tarifas. Por ende, la institucion debe presentarle al ente la
tarifade la generacion, porlotanto, en la estadistica que se lleva se debe calcular la compra
al ICE al precio ya establecido, y por consiguiente se calcula el aporte de produccién de
JASEC a la tarifa igualmente establecida. Comenta que en afios anteriores se ha
presentado que latarifaala que se compraes mas baja que la tarifade produccién............
Ademas, hace ver que la ventaja de la produccion propia es el aprovechamiento que la
institucion le da, por ende, el costo de la energia se tratade compensar en los periodos que
el ICE cobra mas caro y el costo evitado es mayor que el costo de la compra, por ende,
recalca que si se hace la eficiencia de la produccion propia............ccooeiiiiiiiiiiiiiieeennes.
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Continta el sefior Loria mencionando que en vista de que JASEC cuenta con generacion
propia se debe determinar la proyeccion del aporte de produccién que tendra para el periodo
necesario. En vista de que el recurso hidrico es limitado y se ve afectado de acuerdo a la
estacion en la que se encuentre, ademas de otros efectos climaticos como el fendmeno del
nifio o la nifia, paros programados y no programados, se hace necesario determinar el
aporte proyectado que se tendréa paradisminuir lacompraal ICE de los diferentes productos
eléctricos (energia, potencia, transporte). Destacando la importancia de indicar que en muy

pocas ocasiones se cuenta con aporte de potenciainstaladay produccion maxima, debido

Como se puede apreciar todas las plantas del sistema de generacién JASEC, mantienen
factores de planta que pueden ir del 20% al 90%, en el caso de plantas con capacidad de
generacion bajasy entre 20% y 55% parala planta Birris 1 y en el caso de Toro lll con
mayor capacidad de potencia esto durante el 2020, pues como se indic6 esto depende de
la estacion y eventos ClimatOlOgiCOS. . ... ..cuiuiiie e
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Lo anterior quiere decir que, dependiendo del mes, época, etc. las plantas pueden producir
entre un 20% y un 50% de su produccién maxima, con maxima potencia instalada, lo cual
también disminuye el aporte de potencia que puede realizar en los diferentes periodos de
[0 1= 0107 T o T -
Hace ver que debido a todo lo anterior y las mdltiples variables que intervienen en el
despacho econdmico de carga (tales como demanda del sistema, aporte de produccion
propia en potencia y energia, costo del transporte de energia, tarifa horario estacional,
periodos de integracién, operacion en tiempo real donde se pueden presentar salidas no

programadas de plantas y de lineas de subtransmision y distribucion) se hace necesario

1. Generacién de toda la estadistica que permita realizar las proyecciones
necesarias segun los requerimientos del propio despacho y de otras areas de la
empresa y fuera de la misma (CENCE, ARESEP), tales como: presupuestos de
compras de energia, predespachos de demanda y produccién, demanda del
sistema, proyectar compras de potencia, energia y transporte, informes mensuales,
trimestrales y anuales, comprobacién de facturaciones de compra al ICE, control de
(o [TV T= Yol (0] A [T T =] (o
2. Elaborar proyecciones de acuerdo a los requerimientos (trianuales, anuales,
mensuales, semanales, diarias)......ccc.veii i

3. Elaborar predespachos segun los requerimientos semanales, diarios, efc............
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4. Despacho en tiempo real que involucra personal laborando durante 24/7/365 dias

al afio que permitan tomar decisiones en tiempo real de acuerdo con variables de

tiempo real como demanda del sistema, produccion propia, niveles de embalses, etc
Todo lo anterior requiere apoyo de la jefatura y de personal para mantener actualizada toda
la informacién, pues sonregistros que como se indicé, se valoran cada 15 minutos por cada
circuito de entrega del ICE, por cada planta o unidad de generacion, manteniendo control
de las proyecciones y seguimiento de las condiciones de tiempo real. Ademas, se requiere
comunicacion constante con los diferentes equipos que generan la informacién en tiempo
real, tales como medidores, sensores de nivel, entre otros, asi como sistemas que permitan
almacenar la informacion y que ayuden con el andlisis de todas las variables y generen
informacion paralatoma de decCiSIONeS.........c.oeveiiiiii i
Externa don Lizandro Brenes su interés por segmentar la informacion por cada una de las
plantas de JASEC, incluyendo capacidad instalada y la generacion en promedio o factor de
planta, a fin de hacer una comparacion en vertical. Ademas, consulta por la existencia de
otrosindicadores que midan la eficienciade la generacién de las plantasy si hay un estudio
u optimizacion de los factores de planta éptimos, es decir, a cuanto podriarondar............
Sefiala don Enrique Loria que el factor de carga y la capacidad instalada en el gréafico esta
generada con una tabla, por lo que se le puede facilitar. En cuanto a la eficiencia de la
generacion de las plantas, hace ver que hay muchos indicadores de cuando la planta esta
disponible a nivel operativo, asi como disponible pero no con recurso hidrico, por ejemplo;
y externa que en este momento la ARESEP esté solicitando esa informacion, la cual es
administradapor elareade generacion.........c...oiii i
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Con respecto al factor de planta 6ptimo, en el caso de Birris 1 y Toro 3 son muy bajos, ya
gue fueron asi fueron dispuestos desde la creacion, considerando la cantidad del recurso
hidrico que se disponia. Ademds, hay lineamientos que obligan a crear plantas con
embalses que permiten que en verano se pueda almacenar aguay optimizar la energia,
produciéndolaen PeriodoS PUNTAL .......iue et

Contintaexplicando que elcasode Toro lll es un poco mas critico, porque no tiene embalse
propio, depende de Toro Il que si tiene un embalse bastante grande. Ademas, que se debe
considerar que Toro lll no es despachada por JASEC. Y la razdn que hace que el factor de
planta se vea mal, fue la tarifa en el momento que se orient6 a la institucion a hacer el
AISEA0 AE IaS PIANTAS. ... e et
Consulta don Lizandro Brenes por el caso de Toro lll, porqué se pensoé en una planta que
no tiene embalse propio, que es despachada por el ICE y ademas tiene un financiamiento
L= 0 0] F= =
Expresa el sefior Loria que se pensé en la planta porque en las negociaciones que se
hicieron con el ICE, era que fuera concebida como una alianza entre ambas partes, pero
también al tener un embalse, generaba un alto costo y no se valoro la posibilidad.............
Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que le queda la duda con la planta de Barro Morado,
yaque éstanotiene embalsey trabaja afilo de agua, por lo que agradece que lainformacion
gue va a ser remitida a don Lizandro Brenes pueda ser enviadatambién a su persona, para

analizarlo MAS deteNIaMENTE. . ...t e e e
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Plantea don Carlos Astorga que se genere una gira para los directores que no conocen la
planta hidroeléctrica Toro lll, ya que podria facilitar el entender la produccién de la planta,
siempre y cuando se mejoren las condiciones de la pandemia porel COVID-19................
Contintia don Enrique Loria detallando el como se optimiza la capacidad instalada............
Existen dos premisas bdasicas para aprovechar al maximo la capacidad disponible

(capacidad instalada- potencia indisponible) de cada uno de los sistemas de generacion (no

* El despacho econdmico de carga que permita disminuir la factura de compra de
productos eléctricos al ICE, que requiere utilizar la maxima potencia disponible
durante los periodos de maxima demanda y despachar la energia disponible en los
periodos de mayor costo de compraal ICE...........c.oooiiiiiiii e,

Menciona que existen cuatro actores principales en el proceso de despacho econémico de
carga, el area de produccion, el area de subtransmision, el ICE y el despacho de energia.
En el caso de produccion debe velar por la disponibilidad del sistema productivo desde la
captacion del recurso hasta la operacion de las plantas generadoras, en el caso de
subtransmision debe velar por la disponibilidad de los circuitos de subtransmision que
permiten transportar los productos eléctricos, tanto desde nuestras plantas de produccion
hasta las diferentes subestaciones de distribuciony las compras de productos eléctricos
desde las subestaciones del ICE hasta las subestaciones de distribucion JASEC vy el ICE
quien entrega los productos comprados y brinda servicio de transporte para las plantas
propiedad de JASEC que se encuentranfuera del area servida (Tuis y Toro lll), mientras

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC N

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

despacho de Energia debe optimizar la compray produccCiOn propia.............c.cceeeenenen.
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Externa que existen variables importantes que condicionan el despacho econémico de

VARIABLES IMPORTANTES
DEMANDA DEL SISTEMA

DISPONIBILIDAD DE SERVICIO TRANSMISION
DISPONIBILIDAD DE PRODUCCION PROPIA
DISPONIBILIDAD DE COMPRA AL ICE
TARIFAS ARESEP

ESTRUCTURA DE LA TARIFA HORARIO ESTACIONAL
NIVEL DE ALMACENAMIENTO EN EMBALSES
DIA DE LA SEMANA

ESTACIONALIDAD

SISTEMA DE DISTRIBUCION

ERROR HUMANO

Comenta don Lizandro Brenes que en el pasado se habiatomado unacuerdo conrespecto
al reciente proyecto de Ley sobre Generacién Distribuiday el posible impacto que pueda
tener en JASEC, desde el punto de vista financiero, generacion, entre otros, por lo que

consulta porelestado del MISMO.........ooiiiiiii i
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Indica don Enrique Loria que la legislacion siempre se analiza en al area de despacho en
conjunto con el Departamento de Tarifasy el de Facturacién ya que requiere un analisis
010 {1 T [ PP
Expresa don Francisco Calvo que don Lizandro Brenes hace referencia a un acuerdo
tomado en la sesion 063-2020, donde se solicité un informe sobre el Proyecto de Ley
N°22.009, el cual se informa que esta listo para conocerse en Junta Directiva. En su
elaboracion participaron varias areas de la institucion. No obstante, no se ha podido
programar en la agenda porla cantidad de temas que se encuentran en espera...............
Continta don Enrique Loria indicado que con respecto a las variables para el despacho
econdmico de carga y predespacho, se utilizan mediante un sistema, al cual se ingresan
todas las variables, demanda del sistema, oferta de produccion, precios de compra de los
productos, capacidades maximas y minimas de las centrales hidroeléctricas, dia de la
semanaa despachar, cantidad de despachoen cadarutina, paros programados, etc. Luego
de esto se inicia el proceso de predespacho, que se puede realizar por planta o en general,
por lo cual se tiene un algoritmo que valora cada segmento de 15 minutos 'y estima el de
mayor valor, y asigna la potencia definida para la planta en despacho, realiza tantas
interacciones como se necesite para distribuir la oferta de produccién en valores que van
desde los 200 KW hasta los 1000 KW dependiendo de la capacidad de cada planta. Esto
quiere decir que, si la oferta de Birris 1 es de 300.000 KWH, el sistema realiza trescientas
interacciones donde analiza el costo mayor de la curva de carga del sistema y siempre

asigna el valor definido al periodo de mayor valor, y asi lo realiza parala oferta de cada una
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de las plantas. Lo anterior garantiza que el predespacho se asigne en lugares de la curva
de carga donde tiene mayor costo optimizando el despachodeenergia.................cceeuene.
Con respecto a la potencia se calcula la maxima demanda de cada periodo y se le resta la
potencia ofertada por la planta, y se determinalacompraminima arealizar.......................
Mediante el despacho en tiempo real, se da seguimiento al predespacho, pero se debe
mantener el monitoreo constante de las variables, ya que cualquier cambio en éstas, puede
generar un cambio en el predespacho previsto. Por ejemplo, la salida forzada de un equipo
de produccion, de una linea de subtransmisién, un circuito de distribucién, o una oferta de
produccion mayor, todas ellas generan variaciones en tiempo real. Por lo tanto, se debe
monitorear 10S 365 dias @l @R0..........viii

Es por ello, que procede a mostrar y explicar algunas de las pantallas del sistema de

2

Mddulos Activos

JASEC | =

ti w05 combk
s tiemp de nueyos sambios Econimico 208 ‘

dfkons o0
OchubreNosemtre/Doemers 2010

Finalizar Sistema

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
Sistema de Control, Seguimiento y Planificacién de lc Inf w5

DESPACHO Y COMPRA DE PRODUCTOS
ELECTRICOS

Estimacs USUARIO, selecions por mecks da o botenss ue @ presentn
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Considera don Enrique Loria importante indicar que despacho de energia, ademas debe
mantener comunicacion con el CENCE (Centro Nacionalde Controlde Energia) para casos
de paros programados y no programados de produccién, ademas, debe remitir un
predespacho diario y un predespacho semanal de acuerdo a los requerimientos del ICE,
asi como predespachos diarios a las plantas de generacion..................cocooeiiiiiiiiinnn,

Afirma que el Departamento de Despacho de Energia lleva el control diario de situaciones
gue ocasionaron desviaciones en las proyecciones realizadas y verifica que la facturacion
por compra de productos eléctricos al ICE sea la correcta, mediante la utilizacién de la
MEedIiCION ProPia de JASEC .. ... .. e

Externa que en diferentes ocasiones se deben tomar decisiones en tiemporeal...............
DESPACHO EN TIEMPO REAL

Descisiones y consecuencias

vertimiento

2Pk

oK

Finaliza, recomendando el tomar nota de la informacion del informe del tercer trimestre del
A0 20020 ...
SE ACUERDA: de maneraunanime yen firme con siete votos presentes....................
5.a. Tomar nota del oficio GG-1250-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, en el cual remite el oficio COMERCI-164-2020 suscrito por el MBA. Enrique
Loria Mata, Director Comercial, con el que presenta el informe sobre la gestion del
Despacho Eléctricoy optimizacion de lacapacidad instalada.......c.ccccvevvevevencvicennens
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5.b.Instruirala Administracion paraqueen futurosinformesse procure diagnosticar
el Despacho de Energia segmentado por sectores de consumo (comercial, industrial
y residencial), e incluir otros indicadores de despacho econdémico que permita
mantener y elevar la eficiencia de la planta instalada de produccion eléctrica de
JASEC. Considerar el factor de pérdidas de energia dentro de los informes de la
1= 1 =] o -

5.c. Continuar con el proyecto para determinar la Curva de Carga que actualmente se
desarrolla en conjunto CON ARESERP.............o.eeeeeeeeeeeeeet et eeesnee s aesnneaananeananas

5.d. Instruir ala Administracién planificar una gira de trabajo de la Junta Directivaa
las Plantas de Produccion Eléctrica propiedad de JASEC, en el transcurso del afio
del 2021. La programacién de la gira dependera del avance de la pandemia COVID-
19. Se solicita formular préximamente un proyecto de programacion de giras..........

ARTICULO 6.- PRESENTACION DEL PLAN DE TRABAJO PARA LA GESTION DE LA
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO JASEC.

A mocién del director Astorga Cerdas y no habiendo objecion alguna, SE ACUERDA: de
maneraunanime yen firme con siete votos presentes.............cccceeeveveveesnsinsensenssnnnns
6.a. Trasladar el conocimiento y analisis del informe sobre Plan de Trabajo para la
gestion de la Continuidad del Negocio JASEC, parala pr6ximasesion....................

ARTICULO 7.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE NOVIEMBRE
2020.

Se entra a conocer el oficio GG-012-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite el oficio SUBG-SF-C-002-2021, suscrito por la
Licda. Maria Elena Granados, Jefa Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo
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Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros, en la que remiten los Estados Financieros a
noviembre 2020 e informacién contable de proyectos...........c.oviiiiiiiiiiiii i
Para este punto se encuentra presente dofia Maria Elena Granados y don Gustavo
Redondo, quienes presentaran los estados financieros mediante diapositivas..................
Inicia la presentacién dofia Maria Elena Brenes explicando el resumen ejecutivo de los
estados financieros de JASEC, los cuales fueron conocidos en el Comité de Finanzas el 05
(o LT aToT fo = 1] (=] o

Sefialaque, en cuanto alas revelaciones, de la nota 3, sobre situacion COVID-19, se indica

Implicaciones Operativas y Financieras de la Pandemia.

a. Variacidon en losingresos efectivos proyectados vlos ingresos reales.

Conforme a la informacion suministrada por el Departamento de Tesoreria, mediante oficio
SUBG-SF-TESO-273-2020, indica que para el mes de octubre producto de la pandemia del
COVID-19 se dio una disminucién de ¢ 1.374,44 millones entre los ingresos proyectados y

los ingresosreales esto aplicaanivelde flujode efectivo..........c.cooiiiiiiiiiiiic

Implicaciones Operativas y Financieras de la Pandemia.

Reporte operativas segun los informes:
1. Area Generacion oficio OPER- G- 388-2020.........c...ievuriiiieeeieeeieeeeeeeeieenns
2. Unidad Ejecutora Proyectos de Generacion oficio GG-ND-TORIT0O2-66-2020.........
3. Jefe Areade Tecnologias de Informacion oficio SUBG-TIC-132-2020....................
4. Gestidnde la Arquitecturay Comunicaciones oficio UTI-ST-102-2020....................

5. Area Servicios Financieros oficio SUBG-SF-344-2020.........ocueeeieieeeiee e,
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o

Departamento Salud Ocupacional Informe impacto.............cooviiiiiiiiiiieieieen

.

Departamento Contraloria de Servicios oficio JD-CS-048-2020.............cc.cceeveenenn.
8. Departamento Cuentas por Cobrar oficio SUBG-SF-CC-JE-050-2020....................

9. Departamento Presupuestoy Control oficio SUBG-SF-PC-079-2020.....................

10. Departamento TalentoHumano oficio SUBG-TH-0698-2020..............cccovvivivenne

11. Departamento Gestion de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo oficio TIC-GSMD-
0252020 . ittt e

12. Departamento Contabilidad oficio SUBG-SF-C-109-2020...........cccevvviviiiiiieeeae
Contintia explicando que las Areas y Departamentos antes mencionados externan que han
trabajo con normalidad para atender las operaciones segun lo que corresponde.
Adicionalmente indican sobre las formas de trabajo en donde se relacionan los trabajos
presenciales como lamodalidad de teletrabajo por los funcionarios que integranlos equipos
de trabajo. Hacen énfasis en cuanto a la atencién a los abonados, realizdndola
oportunamente por las diferentes vias (presencial, mensajeria, correo electrénico,
=T = Lo F= T TP
Indica dofia Maria Elena Granados que un 44.57% de la poblacion JASEC, se encuentra
realizando teletrabajo, lo que equivale a 185 funcionarios................ccccoeiiiiiiiiiiieene,
En cuanto al Estado Financiero, destaca que la mayoria de las partidas han tenido un
comportamiento normal. Sin embargo, la cuenta que muestra una disminucion es la de

documentos por cobrar a largo plazo, la cual se va afectada por el arrendamiento de Toro
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
- Estado Situacion Financiera Condesado
é JASEC 30 de Noviembre 2020 - 31 de Diciembre 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

| Cuentas Noviembre 2020 Diciembre 2019
ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, plantas y equipos & 84,948.4 @ 85,856.2
Derecho de uso 38,707.5 38,880.3
Activos intangibles 2,928.9 3,044 .4
Propiedades inversion 6,246.4 6,343.2
Activos no corriente mantenidos para la venta 235.9 0.0
Obras en construccion 1,698.6 1,939.5
Documentos a cobrar a largo plazo 38,508.9 43,247.0
Depositos dados en garantia 0.0 71
Activos Impuestos Diferidos PT Toro lli 555.2 312.2
Gastos Diferidos Formalizacion Créditos 267.3 314.7
Total Activos No Corrientes 174,097.1 179,944.6
ACTIVOS CORRIENTES
Inventario materiales 405.4 389.9
Impuesto valor agregado soportado 1,581.3 72.4
Gastos pagados por anticipado 105.1 262.5
Cuentas por cobrar 6,229.7 5,070.8
Activos financieros 2,942.4 3,392.6
Documentos por cobrar a corto plazo 5,711.8 5,626.2
Efectivo y equivalentes 1,892.4 2,748.2
Total Activos Corrientes 18,868.1 17,562.6
[ToTAL ACcTIVOS @ 192,965.2 @ 197,507.2|

Hace énfasis en la partida de propiedad planta y equipo donde graficamente se muestra
una disminucion considerable, que indica el registro de la depreciacion acumulada y cuanto

setiene de CapitaliZacCiOn..........o.iiiniii e

Detalle Depreciacion vrs Capitalizacion

450.0
4000
3500
3000
2500
2000
150.0
100.0

500
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=@=Depreciacion 381.06 385.15 382.60 384.24 343.13 37545 416.03 419.42 422.26 423.84 43827
Capitalizacion 267.26 172,38 325.83 124.82 134.01 262.09 131.23 229.11 257.96 405.60 424.91
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En cuanto al patrimonio se obtiene una pérdida de ¢1746.7 millones como se muestra en

laimagen adjunta.... ...

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

o Estado Situacién Financiera Condesado
é JASEC 30 de Noviembre 2020 - 31 de Diciembre 2019
Cifras en millones de colones costarricenses
Cuentas Noviembre 2020 Diciembre 2019

PATRIMONIO

Capital 6.3 6.3
Superavit por revaluacion de propiedades, plantas y equipos 19,749.9 20,409.3
Beneficios definidos por cesantia 122.8 122.8
Superavit donado 2,812.6 2,7321
Superavit acumulado 38,219.0 38,315.7
Utilidad / Pérdida neta del periodo -1,746.7 -470.7
TOTAL PATRIMONIO 59,163.9 61,115.5

En lo que respecta a los pasivos hay una tendencia a la baja, del pasivo a largo plazo, sin

embargo, a los de corto plazo hay un aumento que hace referencia al tipo de cambio.

Ademas es importante destacar que la disminucion de ¢4.13 gener6 un ahorro de ¢154

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado Situacion Financiera Condesado
30 de Noviembre 2020 - 31 de Diciembre 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

& JASEC

| Cuentas Noviembre 2020

Diciembre 2019

PASIVOS NO CORRIENTES

Documentos por pagar a largo plazo 87,979.9 89,856.6

Deposito consumidores 1,711.1 1,561.4

Ingresos devengar largo plazo 8,022.2 11,684.5
Provisiéon para obligaciones laborales largo plazo 514.1 573.0

Total Pasivos no Corrientes 98,227.3 103,675.5
PASIVOS CORRIENTES

Documentos por pagar a corto plazo 16,400.5 15,946.1

Cuentas por pagar y otros pasivos comerciales a corto plazo 16,694.7 13,738.2
Ingresos devengar corto plazo 2,313.6 2,857.9
Intereses y comisiones acumuladas por pagar 103.4 109.8
Provisiéon para obligaciones laborales corto plazo 61.8 64.2
Total Pasivos Corrientes 35,574.0 32,716.2
TOTAL PASIVOS 133,801.3 136,391.7
[TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO @ 192,965.2 @ 197,507.2]
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En cuanto a la Exposicion Monetaria se tiene $ 67.4 millones expuestos al riesgo cambiario

y el desglose se muestra de acuerdo a cadaunadelaslineas..............cc.ccoeiiiiiiiiinnnn .

Activos en USD

Cifras en délares estadounidenses

Noviembre 2020

Cuenta
Monto
Efectivo y equivalentes 0.3
Inversiones 4.8
Documentos por Cobrar Arrendamientos 73.6
Totales $78.6

Pasivos en USD

Cifras en délares estadounidenses

Cuenta

Noviembre 2020

Monto
Pasivos Bancarios 80.9
Pasivos Comerciales 6.8
Pasivo Proveedor 1.3
Arrendamientos 57.0
Totales $146.0

Exposicion monetaria neta - exposicion al riesgo cambiario

Cifras en délares estadounidenses

Totales Netos

Noviembre 2020
Monto

67.4
-$67.4

Sefala dofia Maria Elena Brenes que en cuanto al financiamiento del ICE hay un total a

cancelar de ¢11,64 miles de millones y al dia que se presenté al comité la deuda se

encontrabaen €8.26 millones presentando una disminuciénimportante...........................

Financiamiento Entidades Monto $ Monto ¢
ICE Banco de Costa Rica - 14,894 1
Banco Popular 4.5
Banco Nacional de Costa Rica 49.0 597.6
BICSA 27.4
Compafiia Cartaginesa de
Electricidad 6.8
Arredamiento Toro Il 57.0
Concepto Monto Empresa IT Servicios de
100% factura junio 2. 968.9 Infocomunicacion S.A 1.3
100% factura julio 3,101.6 Total $146.0 €15,491.7
56% factura agosto 1,662.1
50% factura octubre 1,378.8
100% factura noviembre 2,531.6
Total Z11,642.9
Financiamientos
Bancarios - Proveedores
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Continua explicando los Resultados de la Operacion del Negocio Infocomunicaciones

Periodo 2020, con una pérdida neta del periodo de €967.4 millones..............cccoveeveenenn

Detalle Setiembre, 2020 Octubre, 2020 Noviembre, 2020 Acumulado 2020
Ingresos Corrientes 273.59 280.99 286.11 2,867.52
Ingresos No Corrientes 41.47 55.54 42.45 484.26
Compras 26.18 26.39 26.21 432.44
Utilidad Bruta 288.88 310.14 302.35 2,919.34
Gastos Generales 93.75 119.73 127.39 1,330.67
Depreciacion y Amortizaciones 94.81 106.18 107.93 1,136.62
Total de Gastos 188.56 225.91 235.32 2,467.29
Utilidad o Pérdida Operativa 100.32 84.23 67.03 452.05
Ingresos Financieros 0.00 0.00 34.29 180.34
Gastos Financieros 161.56 150.26 119.54 1,599.80
Utilidad o Pérdida del Periodo (61.24) (66.03) (18.22) (967.42)

En cuanto a los ingresos se refleja un leve aumento, y la utilidad operativa es de €67.03
millones, sin embargo, se presenta una pérdida de ¢18.22 millones y en el acumulado a

noviembre ¢967.42 millones, tal como se muestra en laimagen adjunta.........................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
. Estado Condensado de Resultado Integral
é JASEC 9
. Por el afio terminado al 30 de Noviembre 2020 y 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

|Conceptos Noviembre 2020 Noviembre 2019
Ingresos actividades ordinarias & 47,096.6 & 46,811.4
Costo de ventas 30,348.3 34,870.4
UTILIDAD BRUTA 16,748.3 11,941.0

Oftros ingresos 3,203.3 4,298.7

Gastos generales 15,427 .4 14,704.2
UTILIDAD (O PERDIDA) OPERATIVA 4,524.2 1,5635.5
Ingresos financieros 12,534.8 13,886.7
Gastos financieros 18,805.6 14,895.9
UTILIDAD NETA DEL PERIODO -1,746.6 526.3

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Ganacia o Pérdida Revaluacién de Propiedades, Planta y Equipo 591.2 539.8
RESULTADO INTEGRAL TOTAL -& 1,155.4 < 1,066.1
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En las comparaciones con respecto a la deuda que tiene Infocomunicaciones con JASEC

Corporativa, tomando el saldo de octubre y haciendo el neto entre los desembolsos, la

recaudacion y los pagos del mes se obtiene un total de @77.0 millones, lo cual adeuda un

saldo al 30 de noviembre de €4,206.8 millones, como se aprecia en las tablas................

5 000,0

4 000,0

3 000,0

2 000,0

1 000,0

Cuenta por Pagar

nov-20

oct-20

A

4 206,5

42838

m Cuenta por Pagar

ol [ o

Saldo al 31-10-2020 €4,283.8
(-) Desembolsos (3,980.0)
(-) Recaudacion Interconex. (467.4)
(+) Pagos del Mes 4,370.1
Saldo al 30-11-2020 ¢4,206.8

En el siguiente grafico se muestran los financiamientos propios del negocio de

Infocomunicaciones, donde se obtiene un total a noviembre de #17.951 millones, ademas

se detallan las entidades y el monto adeudado del negocio..........c..cccvvviiiiiiiiiiiiennnns.

SGE JASEC

8 000

7000

6 000

5000

4 000

3000

2000

1000

R: 21/11/16 V. 05

3839

271360

BNCR

BCR

BCRC.T.

11z
32

IT Serv
Info.

350241

BCISA

M Saldo Financiamientos LP
M Saldo Financiamientos CP

Intereses

Acumulado Noviembre 2020

*Intereses:
¢1,109 millones

*Financiamientos LP + CP:
¢16,842 millones

*Total:
€17,951 millones
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Procede don Gustavo Redondo a explicar las conclusiones, de las cuales se desprenden

JASEC consolidado:

v' Utilidad mensual de ¢690.9 MilloNeS........cooevieiii e,
v' Pérdida integral acumuladade ¢1,155.4 millones.........................

Negocio Infocomunicaciones:

v' Pérdida mensualde ¢18.2 milloNes..........cccoiviiiiiiiiieeeee,
v' Pérdida acumulada de ¢967.4milloNes...........ccoeeviiiiiiiniienieeene
2. Se presentan las revelaciones en la Nota 3 sobre las Implicaciones Operativas y
Financieras de la Pandemia para este cierre de noviembre 2020...........ccccviiiiiiiiiennnnn
3. Se presenta un detalle de las depreciaciones versus las capitalizaciones de las obras en
0] (0 T o

4. Se presenta detalle de los pasivos que posee la instituciéon al 30 de noviembre 2020....

v Revision del monto sobre el detalle de la exposicion monetaria...............
Externa el sefior Redondo que de acuerdo a la observacion realizada por don Luis Gerardo
Gutiérrezen la sesiéon del comité, se corrigi6 el dato, ya que la informacion de deuda tenia
una diferencia de €1.3 millones, y se debia a que no se incluyé el financiamiento del
Q10012 =T o] e =T I I N
Ademas, retoma el tema de la colonizacién de la deuda, donde los créditos que se tenian
en délares estaban con las mejores condiciones en cuanto a la disponibilidad de recursos

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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y las tasas de interés, esto en el momento en el que fueron formalizados. Sin embargo, en
el periodo del 2017 se desarroll6 un plan estratégico para dichos créditos que abarca hasta
el 2022, donde se colocaron una serie de objetivos en diferentes perspectivas y que se
espera la optimizacion de las capacidades organizacionales en cuanto al talento humano y
los recursos de Tl para ponerlos al servicio de los procesos internos, paraque a su vezlos
resultados se reflejen en los estados finANCIEroS............oooiiiiiii i

Contintia don Gustavo Redondo mencionando que dicho plan nace de un acuerdo tomado
de la Junta Directiva de ese momento, donde se pensaba en reducir el riesgo cambiario ya
que alrededor del 62% de los préstamos de JASEC eran en délares, por lo que de esa
exposicién se trabajé para disminuirla a un 40%, siendo para que se cambiara y quedara a
un 60% en colones, ademas menciona los logros que se han podido completar hasta el

momento, de acuerdo a las iniciativas estratégicas que se encuentran dentro de dicho plan

1. Aprobary comunicar una politica institucional de financiamiento..........................
2. Se implementé el programa del refinanciamiento de ladeuda..............................
3. Concretar la opcién de compra de la subestacion Tejar............cooooiiiiiiiiiii,

4. Laimplementacion de unprogramade ventas de activos no productivos para abonar

asaldosde finanCiamiento. ... ..oooe i

Y por consiguiente se esta trabajando en una propuesta de estructuracion de deuda, y el

1. Obtener los recursos para cancelar la cuenta de €8277.00 millones que se tiene

pendientes CONElICE. ... ...
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2. Se esta negociando la colonizacion total o parcial las deudas enddlares................

3. Acomodar los recursos del servicio de la deuda para que se puedan cancelar todos

los préstamos, considerandoque existe unriesgo tarifario politico.........................

v' Detalle de los préstamos con su finalidad de cada financiamiento..............

Menciona que se encuentran aun ¢93 millones y corresponde al negocio de energia casi el

90% del saldo actual, Infocomunicaciones un 9.5 %y AYSA 0.5%...........cuuuuuiiiiineeeneneinen e
En lo que respecta a la deuda en colones se encuentran ¢15.491 millones, donde se refleja
gue Infocomunicaciones tiene 76.4% Yy energia Un 23.6%0........c..cccevvvueeeeiiiiiineeeiiie e
v' Valorar el tema de los pagos de las facturas mas antiguas o hacer pagos

parciales a cadaunade lasfacturasde ICE.................coociiiiiiiiiiien

Para esta opcion se considera mas recomendable que JASEC siga haciendo los pagos a

las facturas mas antiguas, ya que cada factura cancelada evita el cobro de intereses futuros,
y ademas por temas de imagen y ante negociaciones sea con el ICE o con un juez la

cantidad de facturas esSimportante...........o.oiiii it
Ademas, se considera relevante el costo de la tasa de interés, donde se verifico que es la

misma indiferentemente de la antigliedad que se tengaenlas facturas............................

v' Fecha de punto equilibrio del negocio de Infocomunicaciones: Julio 2021

segun modelo financiero de Infocomunicaciones............cccocveeiiiiinennnn.

v" Valorar el costo financiero de los intereses de las facturas que estan

pendientedecancelarallCE..............cooiiiiii e

v Cuantificar los ingresos que se generan en délares................c.ccceveeenenens,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Menciona que los ingresos fueron de €4.746 millones y $331 millones, por lo que se llega
ala conclusion que JASEC, no es un generador de divisas, de ahi que no deberia de tener

Préstamos €N AOIArES. ... ...t
v" Plan de mejoras sobre la situacion financierade JASEC..............cc.ccoeven.

Comenta el sefior Redondo que hace 11 afios la informacién financiera era muy limitada en
JASEC, con respecto a la que se tiene en la actualidad, y externa que el afio anterior la
Contraloria General de la Republica hizo un estudio sobre la capacidad de respuesta de las
instituciones publicas frente a la emergencia nacional, donde se tuvo un eje financiero y en
él se valoraron 3 aspectos, obteniendo como resultado un 100%enrelacioén a este punto....
Adicionalmente a las iniciativas mencionadas se pueden enumerar las siguientes, ya que
también se encuentran MUy avanzadas. ......... ..o
1. Implementar el uso de presupuestosplurianuales.............c.cooiiiiiiiiiiiiiieas
2. Implementacion de la Auditoria Financieraexternade primernivel.............................
3. Implementacion de politica de excedentes de efectivo.............oooiiiiiiiiii.
4. Se atrabajo en la informacion financiera para que este en un solo archivo y sea mas
FACH A TEVISAN. .. et

5. Plan de mejoras sobre las razones financieras de JASEC................cccooiiiiiiiien,
Finaliza don Gustavo Redondo, recomendando tomar nota de los Estados Financieros de
JASEC, con corte contable al 30 de noviembre 2020............ccoviiiiii e
Contintia dofia Maria Elena Granados explicando los estados de los proyectos con corte a

NOVIEMDIE 2020 . ettt e e e e
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En lo que respeta a la Informacion Financiera de Acueductosy Saneamiento Ambiental es:
v Acueducto Rio Sombrero
v Acueducto Rio Purires
v Alcantarillado Primera Etapa
v Planta Tratamiento

1. Alcantarillado Primera Etapa

a. Del desembolso por ¢167.5 millones para gestionar pagos referentes a los
materiales del proveedor AMANCO (MEXICHEM), aun queda un saldo de
C1O. 9 MIlONES. ... i

Gastos Acumulados — Proyectos Unidad Ejecutora AYSA — Noviembre 2020..................

ACUEDUCTORIO ACUEDUCTORIO ALCANTARILLADO PLANTA DE TOTAL PROYECTOS
Pa rtida SOMBRERO PURIRES 1ERA ETAPA TRATAMIENTO PLANTA GENERAL AYSA
Gastos de
.. 0,1 11,1 120,7 - 9,8 141,7
Operacion
Depreciacion
prec - - 1,4 - 0,8 2,2
de Activos
Gastos
. . - 0,1 0,7 - 51,1 51,8
Financieros
Total Gastos 0,1 11,1 122,8 - 61,7 195,7

Sefiala que los montos mostrados como gastos de operacidon corresponden a
remuneraciones y otros costos relacionados a la gestion del proyecto.................co.ceenee.

Ademas, los Gastos Acumulados —Planta Tratamiento/ Planta General corresponden a

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Comparacion Gastos

Descripcién Planta Planta Monto
Tratamiento General Millones
REMUNERACIONES 8.3 8.3
ALQUILER EQUIPO COMPUTO 0.3 0.3
SERVICIOS BASICOS 0.1 0.1
SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 1.2 1.2
DIFERENCIAS POR TIPO CAMBIO 26.3 26.3
PRESTAMO BP OPERACION 203-1031777831 17.5 17.5
LINEA DE CREDITO NO REVOLUTIVA JASEC-BCR 275-01-240300 6.6 6.6
COMISIONES Y OTROS 0.6 0.6
EQUIPOS COMUNES (COSTO) 0.8 0.8
TOTAL ¢9o.8 @¢51.9 ¢61.7

Finaliza dofia Maria Elena Granados, recomendando el tomar nota de la informacion

v' Detalle de los gastos de planta general y planta de tratamiento..........................
Externa dofia Rita Arce que las recomendaciones realizadas en el Comité Financiero se
dieron para disminuir la pérdida, porque en las razones financieras se mostraban
indicadores negativos y se requiere de acciones por parte de la Administracion...............
Ademas, comenta el analisis de la colonizacién ya que se verific el tema de los préstamos
(of0] 11 = W (o T g Lo =TT - T PRSP
Externa don Lizandro Brenes las felicitaciones a los compafieros, ya que las
recomendaciones fueron aplicadas a conformidad, y comenta que es preocupante porque
los resultados no son los deseables, pero sirven para una futura planificacion de JASEC,
en cuanto alas decisiones que se tomen de financiamiento por parte de la Gerencia General

COMO A 1A JUNLA DIFECHIVAL. . . . e et e e
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SE ACUERDA: de maneraunanime yen firme con siete votos presentes....................
7.a. Tomar nota del oficio GG-012-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite el oficio SUBG-SF-C-002-2021, suscrito por la
Licda. Maria Elena Granados, Jefa Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros, donde se elevan los Estados
Financieros anoviembre 2020 e informacion contable de proyectos.........ccceeeeuanene.
7.b. Instruir ala Administracion paraquecontinte con laelaboraciony ejecucion de
los planes de mejora de las razones financieras de la Institucion, e informe ala Junta
Directiva sobre los mismos en cuanto se encuentren aprobados por el Comité
L 1= T e 1= o N

ARTICULO 8.- OFICIO DE YADIRA RAMIREZ Y OFICIO DE RESPUESTA
AUDI-418-2020.

Se conoce nota suscrita por la Licda. Yadira Ramirez, funcionaria de la Auditoria Interna,
en la que presenta situacion con respecto a la programacion de sus vacaciones................
A la vez, se conoce oficio AUDI-418-2020 suscrito por el Lic. José Pablo Salas, Auditor
Interno, en el cual remite la atencion al oficio de la Licda. Yadira Ramirez, sobre su solicitud
de aprobacion de programa de VACACIONES. .........iieuineiteiee et er e ee e ne e
Externa don José Pablo Salas que en dias anteriores se recibié un comunicado de la
compafiera Yadira Ramirez, y procede a explicar lo acontecido, donde a efectos de un
acuerdo de Junta Directiva sobre su nombramiento como Auditor Interno, se procedié a
realizar un andlisis en distintos ambitos de la gestion propia de la Auditoria, especificamente

en la planeacion como en la estrategia y generando aspectos de toma de decisiones.........
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En consiguiente, se valoro la planificacion y los recursos vinculados para el periodo 2021,
sin dejar de lado el plan de trabajo del 2020, con el objetivo de cumplir con la totalidad .....
Sin embargo, en el mes anterior se conocio la decision de dofia Yadira Ramirez de querer
volver a la Auditoria, por lo que se puso en contacto con ella. Y de acuerdo a todo lo
acontecido se decidié hacer una programacion mensual y del afio de las vacaciones de
cada auditor con respecto al saldo que va a tener en los determinados periodos. Por lo que
para el 2021 la sefiora Ramirez tiene un saldo de 37 dias y podria acumular 30 dias mas
por la antigliedad y ante esto se tuvo que realizar una actualizacion del plan de trabajo, el
cual fue remitido via correo electronico el dia de hoy para que sea conocido por la Junta
Directiva COMO SUPEIIOF JEIANGQUICO. . ... v et eee et et et e e e e e ae s
Finaliza don José Pablo Salas mencionando que en los primeros dias que la sefiora
Ramirez se presento a la oficina, se converso6 sobre el tema y se externd que hubo un
malentendido, por consiguiente, se logré el objetivo de planificar las vacaciones para que
ella también contara con elplande trab@jo.........c..coooieiiiii i

SE ACUERDA: de manera unanime con siete votos presentes..............c.ccceeveevuncnun
8.a. Tomar nota de la nota suscrita por la Licda. Yadira Ramirez, funcionariade la
Auditorialnterna,enlaquepresentasituaciénconrespectoala programacién desus
(V2= T3> o Lo ] 1=
8.b. Tomar nota del oficio AUDI-418-2020 suscrito por el Lic. José Pablo Salas,
Auditor Interno, en el cual remite la atencidn al oficio de solicitud de aprobacion de

Programa 0€ VaACACION S . uuuesuerusunusrsnsnnsnsnsassnssnssnsnsnsssnssssssnsssssssnsnssssnsmssnssssnsnnss
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ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.

Para este punto no se presentoé correspondencia

ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.

Para este punto no se presentaron asuntos varios

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21: 17 HORAS

Firmado digitalmente

RITA MARIA por RITA MARIA ARCE

ARCE LASCAREZ LASCAREZ (FIRMA)
(FlRMA) Fecha: 2021.04.29

22:20:48 -06'00'
Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO Eirmado digitalmente por

ARLOS EDUARDO ASTORGA
ASTORGA CERDAS CERDAS (FIRMA)

Fecha: 2021.04.29 17:56:38
(FIRMA) -0600'

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta

JOSE PABLO SALAS RAM I REZ ::gg\'\ii;) digitalmente por JOSE PABLO SALAS RAMIREZ
(FI RMA) Ubicacion: Auditoria Interna

Fecha: 2021.05.12 14:00:08 -06'00"

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articuloN° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el actanimero
002-2021 queincluye 39 folios.
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