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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

LA AUDITORIA INTERNA, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO
No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE CONTROL
INTERNO N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI INICIA EL LIBRO DE ACTAS DIGITAL QUE COMPRENDE EL
TOMO N° 350, QUE INICIA CON EL ACTA 007-2021, PARA LA
TRANSCRIPCION DE LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ESTE TOMO DEBE MANTENERSE EN PERFECTO ESTADO, CON LOS
FOLIOS NUMERADOS EN FORMA CONSECUTIVA Y CON EL LOGOTIPO Y
NOMBRE DE LA INSTITUCION.

CARTAGO, 12 DE MAYO DE 2021
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 007-2021 25 DE ENERO DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- ESTUDIO DE ATESTADOS, SELECCION Y NOMBRAMIENTO DIRECTOR DE
COMERCIALIZACION.

4.- ESTUDIO DE ATESTADOS, SELECCION Y NOMBRAMIENTO DEL JEFE DE
DEPARTAMENTO DE MERCADEO Y VENTAS.

5.- PRESENTACION Y APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA
N° 1-2021.

6.- INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA SOBRE GIP.
7.- ACTUALIZACION CANON DE POSTERIA ANO 2021.
8.- ACTUALIZACION GASTOS DE SEPELIO ANO 2021.

9.- DISCUSION Y APROBACION DEL REGLAMENTO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS
DE JASEC.

10.- CORRESPONDENCIA.

- Oficiodel Sr. Ricardo RamirezBonilla (copia a Junta Directiva).

- Oficio del Concejo Municipal de Cartago sobre mocion relacionada a la
solicitud paraconvocar a4 miembros de la Junta Directivade JASEC.

- Oficio del Concejo Municipal de Cartago sobre mocién para que el Concejo
Municipal solicite ala Junta Directiva de JASEC instruir ala Auditoria Interna
realice una investigacién preliminar sobre el P.H. Toro 3 tomando como
insumo lo dispuesto por la CGR, asi como los objetivos descritos en la
mocion.

11.- ASUNTOS VARIOS.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 007-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia lunes veinticinco
de enero del afio dos mil veintiuno, estan presentes a traves de la plataforma virtual webex,
los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Carlos Astorga Cerdas, Secretario, Luis
Gerardo Gutiérrez Pimentel, Ester Navarro Urefia y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horasy dos
minutos ingreso el director Lizandro Brenes Castillo. Al ser las dieciocho horas y ocho
minutos ingreso el director Raul Navarro Calderdn, Vicepresidente. Ademas, participan los
sefores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, ingreso al ser las dieciocho horas
y cuatro minutos, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico y Lic. Alejandro Leiva
Rodriguez, Profesional Auditoria Interna...........cc.oooiiiiiiiii i
El Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i, no asiste a la sesién por motivos
personales, se disculpd con antelacion.............coiie i
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se dainicio ala sesion con el qQUOrUMIESPECLIVO ... ... ueie et
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: de manera unanimey en firme con seis votos presentes, se encuentra
ausente el director Navarro Calderon..................co.emmemneiiieiiniie i e seneennsaean
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia
correspondiente alasesion NC 007-2027.......c.uenereeeieeeeieieee e e eeenan e eesassansnsnnnnnes
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- ESTUDIO DE ATESTADOS, SELEC}CION Y NOMBRAMIENTO
DIRECTOR DE COMERCIALIZACION.

Se conoce oficio GG-058-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General,
mediante el cual remite informe SUBG-TH-032-2021 suscritopor el Lic. Arnold Mora Mufioz,
Jefe a.i Departamento Talento Humano, con el que presenta estudio de atestados,
seleccion y nombramiento del Director Comercial...........ccooeiiiiiiiiiiiiiineenn,
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora, quien mediante diapositivas
presentard diChOINTOIME. .. ... e
Inicia don Arnold Mora, explicando que en virtud de que en la Sesion Ordinaria N° 005-2021
del 18 de enero de 2021 la Junta Directiva aprobd la propuesta de modernizacion y
fortalecimiento de la Direccion Comercial y ante la finalizacion del nombramiento interino
del MBA. Enrigue Loria Mata en el puesto Director Comercializacion (puesto No 0546) el
proximo 31 de enero de 2021, presenta gestion ante la Junta Directiva sobre el
nombramiento interino en dicho puesto a partir del 01 de febrero de 2021. Por lo que
considera que, en primera instancia, es importante sefialar que con los cambios aprobados
en el perfil, se efectud la revision de atestados de las personas funcionarias que
actualmente ocupan los puestos de nivel de jefatura, a fin de contar con un primer registro
de posibles postulantes. Para esto se consideraron los siguientes requisitos definidos en el
perfil del PUESLO €N FEFEIENCIA. ... ... e
1. Formacion académica:

“Licenciatura en Administracién de Empresas, Administracion de Empresas con

énfasis en Mercadeo, Administracion de Negocios, Administracién Publica,

Mercadeo, Contaduria Pudblica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC 5

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Ingenieria Telemética, Ingenieria de Sistemas de Computacion u otros atinentes al
puesto o, Bachillerato Universitario y Maestria en: Administracion de Empresas,
Administracion de Negocios, Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo,
Administracion Puablica, Mercadeo, Contaduria Publica, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Electronica, Ingenieria Telematica, Ingenieria de Sistemas de
Computacion u otros atinentes. En caso de satisfacer el requisito con Bachillerato
mas la Maestria, la ultima debe ser atiente a la rama de la especialidad.”..............
Considerando lo anterior y en conjunto con la revision efectuada por el Departamento
Talento Humano a los atestados de las personas funcionarias que ocupan los puestos
segun lo indicado de previo, se determina que inicialmente un total de treinta funcionarios
cumplen con éste requisito, en virtud de la amplia cantidad de carreras que se detallany
gue se consideran atinentes al puesto, segun el detalle expuesto...
2. Experiencia:
El requisito de experiencia del puesto Director Division Comercial, corresponde al siguiente:
“Una experiencia de mas de cinco afnos en trabajos similares”...........................
Hace ver don Arnold Mora que en este punto se considera que las actividades descritas en
el perfil del puesto estan enfocadas a la implementacién de mejores practicas para la
comercializacién de los servicios y/o productos que ofrece JASEC, mediante el
benchmarking de tecnologias de informacién, comunicaciones y de mercado para mejorar
y apoyar la toma de decisiones conforme al interés y estrategia Institucional y a la nueva

visién de negocio que se tiene para el Area Infocomunicaciones..............ccccceeveveeeeecnnnn,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Con base en lo anterior, se determiné que de los treinta funcionarios que cumplen el

requisito de formacién académica, Unicamente seis cumplen el requisito de experiencia en

trabajos similares, por lo que seguidamente se detallan los atestados de las personas

funcionarias que cumplenlosrequisitos establecidos en el perfil del puesto Director Division

Comercialy que se consideran elegiblesparaelmismo..............cccooiiiiiiiiiiii i

os | Oferentes

Osvaldo Navarro Navarro

Rodolfo Sanabria
Hernandez

Ricardo Solano Avila

Licenciatura en Administracién de Empresas,
Administracion de Empresas con énfasis en
Mercadeo, Administracién de Negocios,
Administracion Pablica, Mercadeo, Contaduria
Puablica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Electrdnica, Ingenieria Telematica, Ingenieria
de Sistemas de Computacidn u otros atinentes
al puesto o, Bachillerato Universitario y
Maestria en: Administracion de Empresas,
Administracién de Negocios, Administracién de
Empresas con énfasis en Mercadeo,
Administracién Pablica, Mercadeo, Contaduria
Publica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Electrdnica, Ingenieria Telematica, Ingenieria
de Sistemas de Computacién u otros atinentes.
En caso de satisfacer el requisito con
Bachillerato méas la Maestria, la dltima debe ser
atiente a la rama de la especialidad.

* Licenciado en Ingenieria de
Sistemas Informaticos

* Maestria en Tecnologia de Bases
de Datos|

*Licenciado en Ingenieria de
Sistemas de Computacidn

*Licenciado en Ingenieria Electronica.
* Master en Administracion de
Empresas con &nfasis en Mercadeo.

Requiere una experiencia de mas de cinco afios
en trabajos similares.

Total de experiencia a considerar:
Ocho afios y un mes en JASEC
distribuidos de la siguiente
manera:

* 5 afios y 1 mes como
Coordinador Soporte de
Operaciones Tl en
Infocomunicaciones.

* 3 afios como lefe Departamento
Control de Contenidos.

Total de experiencia a
considerar: Ocho afos y
cuatro meses en JASEC
distribuidos de la siguiente
manera:

=7 afios y 4 meses como
Profesional Analisis de
Sistemas en el Departamento
Gestion de la Arquitectura y
Comunicacién.

* 1 afio como lefe de Area
Infocomunicaciones.

Total de experiencia a considerar:
Catorce aiios distribuidos de la
siguiente manera:

En JASEC: Tres meses.

* 3 meses como Jefe Departamento
Operacidn de la Red Fibra 6ptica.
Otras Instituciones: Trece afios y nueve
meses.

* 2 afios y 9 meses como ITO Support
Specialist Il en Hewlett- Packard.

* 1 afio y 6 meses como Aplication and
Sofware Engineer en ManpowerGroup.
* 8 afios y 6 meses como Managed
Service Manager en Huawei

Technologies de Costa Rica.
* 1 afio como Ingeniero de
Telecomunicaciones en
ManpowerGroup.

* Incorporado al Colegio respectivo.

* Licencia B1 al dia.

* preferiblemente con conocimientos en
tecnologias de informacion y comunicaciones,
telecomunicaciones, infocomunicaciones,
administracidn de empresas, gestion tarifaria,
contratacion administrativa, costeo de
actividades, control interno, sistemas de
gestidn de recurse humano, presupuestos
publicos, sistemas de comercializacion de
servicios, Project Manager, sistemas de
eficiencia energética, SCADA, dptica avanzada y
formulacién, evaluacién y administracién de
proyectos.

* Habilidad en el manejo de software de
oficina.

* Preferiblemente conocimientos en redes de
telecomunicaciones de fibra dptica con
tecnologias Gpon.

* preferiblemente con conocimientos en leyes
vy reglamentos atinentes a la naturaleza del
puesto.

* preferiblemente con conocimientos del
idioma inglés.

* Incorporado al Colegio de
Profesionales en Informética y
Computacidn. (al dia)

* Licencia de conducir B3 al dia
Capacitaciones asociadas:
*Operacion de Bases de Datos

* Formulacidn, Evaluacion y
Administracion de Proyectos

* Formacidn de auditores internos
del sistema de la calidad, segun
las normas ISO 9001:2015 e ISO
19011

* Contratacidn Administrativa

* Fortalacimiento de Habilidades
Gerenciales

* Incorporado al Colegio de
Profesionales en Informética y
computacion. (al dia)

* Licencia de conducir B1 al dia
Capacitaciones asociadas:

* Formacidn de auditores
internos del sistema de la
calidad, segun las normas I1SO
S001:2015 e 1SO 19011

* Redaccion de Informes
Técnicos

* Instalacion y Configuracién
Switches Cisco Catalyst 3750

* Actualizacion de Normas
para Centros de Datos

* Data Center Summit
Latinoamérica 2010

* Fortalecimiento de
Habilidades Gerenciales

* Incorporado al Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica.
(al dia)

* Licencia de conducir B1 al dia.
Capacitaciones asociadas:

*CCNA Cisco Certified Netword
Associate - CCNA

*CCNA 1: Networking Basics

* CCNA 2: Routers and Routing basics.
* CCNA 3: Switching basics and inter-
mediate routing.

* CCNA 4: wWan Technologies

* Foundation Certificate in IT Service
Management

* Técnico en Redes de Computadoras
* Técnico en Seguridad de Redes de
Computadoras.

SGE JASEC
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

) JASEC

JUNTA DIRECTIVA

Marco Mora Ramirez

Cristian Arguello

Hugo Murillo Moya

Licenciatura en Administracion de Empresas,
Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo,
Administracion de Negocios, Administracién Pablica,
Mercadeo, Contaduria Pablica, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Telematica, Ingenieria
de Sistemas de Computacién u otros atinentes al puesto
o, Bachillerato Universitario y Maestria en:
Administracion de Empresas, Administracion de
Negocios, Administracidn de Empresas con énfasis en
Mercadeo, Administracion Pablica, Mercadeo,
Contaduria Pablica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Electrdnica, Ingenieria Telematica, Ingenieria de
Sistemas de Computacidn u otros atinentes. En caso de
satisfacer el requisito con Bachillerato mas la Maestria,
la Gltima debe ser atiente a la rama de la especialidad.

* Bachiller en Ingenieria
Electronica

* Licenciado en Ingenieria
Electronica

Calderén

* Bachiller en Administracion
de Empresas

* Licenciado en
Administracion de Empresas
con énfasis en Mercadeo

* Magister en Administracion
y Direccién de Empresas con
énfasis en Mercadeo y Ventas

* Licenciado en Contaduria
Publica.

* Maestria en Administracion
de Negocios con énfasis en
Recursos Humanos

* Maestria en Comunicacion
y Mercadeo

Requiere una experiencia de mas de cinco afios en
trabajos similares.

Total de experiencia a
considerar: Ocho aiios y diez

meses en JASEC distribuidos
de la siguiente manera:

* 2 afios y & meses como
Coordinador Técnico
Infocomunicaciones

* 4 afios y 3 meses como
Director Infocomunicaciones
* 1 afio y 11 meses como Jefe
Area Infocomunicaciones

Total de experiencia a
considerar:

Siete afios en JASEC
distribuidos de la siguiente
manera:

* 5 afios y 4 meses como
Coordinador Servicio al
Cliente|

*1 afio y 4 meses como
Coordinador Mercadeo
Infocomunicaciones

*4 meses como Jefe
Departamento Mercadeo y
Ventas

Total de experiencia a
considerar:

Diecisiete afios y dos meses
en JASEC distribuidos de la
siguiente manera:

* 8 afios y 7 meses como
Coordinador Atender al
Cliente

* 5 afios y 7 meses como
Coordinador Mercadeo
Infocomunicaciones

* 3 afios como Jefe
Departamento Atencién al
Cliente.

* Incorporado al Colegio respectivo.

* Licencia B1 al dia.

* Preferiblemente con conocimientos en tecnologias de
informacion y comunicaciones, telecomunicaciones,
infocomunicaciones, administracidn de empresas,
gestion tarifaria, contratacion administrativa, costeo de
actividades, control interno, sistemas de gestidn de
recurso humano, presupuestos publicos, sistemas de
comercializacion de servicios, Project Manager, sistemas
de eficiencia energética, SCADA, optica avanzada y
formulacidn, evaluacién y administracién de proyectos.
* Habilidad en el manejo de software de oficina.

* Preferiblemente conocimientos en redes de
telecomunicaciones de fibra dptica con tecnologias
Gpon.

* Preferiblemente con conocimientos en leyes y
reglamentos atinentes a la naturaleza del puesto.

* preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

* Incorporade al Colegio
Federado de Ingenieros y
Arquitectos. (al dia)

* Licencia de conducir B1 al dia
Capacitaciones asociadas:

* Generalidades de Fibra
dptica

* Empalmes dpticos

* Mediciones opticas

* Relaciones Humanas y
Manejo de Conflictos

* Modelo de Costos y el
esquema de fijacion de precios
de Infocomunicaciones

* Plataforma de prueba y
medicion optica EXFO FOT-230
* Formacion de auditores
internos del sistema de Ia
calidad, segun las normas ISO
S001:2015 e 1SO15011

* Como elaborar e interpretar
el cartel de licitacion en la
contratacion administrativa

* El marco regulador de las
telecomunicaciones en CR y la
legislacion comparada de la
Unidn Europea

* Herramienta Optica para red
FTTH

* Comisionamiento Sistemas
GPON Huawei Sma

MASE00T

* Incorporado al Colegio de
Profesionales en Ciencias
Econémicas de Costa Rica (al
dia)

* Licencia de conducir B1 al
dia

Capacitaciones asociadas:

* Formulacidn, Evaluacion y
Administracion de Proyectos
* Técnicas de Negociacidn y
Toma de Decisiones

* Modelo de Negocios para
los responsables de
Comunicacién de
Infocomunicaciones.

* Dinamica del entendimiento
del Sector de
Telecomunicaciones

* Inglés Basico

* Formacidn de auditores
internos del sistema de la
calidad, segun las normas 150
S001:2015 e 15015011

* Operador de aplicaciones
ofiméticas

programacion presupuestaria
* Contratacidn Administrativa
* Fortalecimiento de
Habilidades Gerenciales.

* Incorporado al Colegio de
Profesionales en Ciencias
Econdmicas de Costa Rica (al
dia)

*Incorporado al Colegio de
Contadores Privados de Costa
Rica (al dia)

* Licencia de conducir B1 al
dia.

Capacitaciones asociadas:
* Formulacidn, Evaluacion y
Administracién de Proyectos
* Técnicas de Negociacion y
Toma de Decisiones

* Relaciones Humanas y
Manejo de Conflictos

* Formacion de auditores
internos del sistema de la
calidad, segin las normas 150
5001:2015 e 15015011

* Comunicacion Asertiva en
el

Ambito Empresarial

* Comprendiendo y
Desarrollando el Servicio al
Cliente

* La Apertura de las
Telecomunicaciones en Costa
Rica

* El futuro de las Sociedades
Conectadas

* Contratacidn
Administrativa

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Hace ver don Arnold Mora que lo anterior representa que los funcionarios Navarro Navarro,
Sanabria Hernandez, Solano Avila, Mora Ramirez, Arguello Calderény Murillo Moya
cumplen los requisitos minimos y legales de formacion académica, experiencia,
incorporacion al colegio profesional correspondiente y licencia de conducir requeridos en el
perfildescriptivo vigente del puesto Director Direccion Comercial............coocoeiiiiiieinnnn..
A la vez, aclara que el puesto Director Division Comercial (puesto N° 0546), cuenta con
contenido presupuestario para el periodo 2021 y no existe restriccion alguna para su
EVENTUAI OCUPACION. ... .ottt et e et e e e e e e e
Es porlo expuesto y con el fin de cumplir con el acuerdo de Junta Directiva de la Sesion
Ordinaria No 005-2021, se recomienda elevar a conocimiento y valoracion de la Junta
Directiva el presente informe que contiene el resumen de atestados de los oferentes para
el puesto Director Direccion Comercial (puesto N°0546)........cccuveuiiiiiiiiiiiiiii i
Externa don Francisco Calvo que a partir del analisis que realizé el Departamento de
Talento Humano, de los funcionarios que cumplen con los requisitos, se dio a la tarea de
revisar la informacion para prepararle a la Junta Directiva una recomendacion desde la
vision de la Gerencia General, y a su vez que cumpla con el objetivo de la reestructuracion
para la Direccibn Comercial. Su recomendacion es que se pueda nombrar a don Rodolfo
Sanabria, justificado en que él cuenta con una experiencia formal dentro de la empresa de
mas de 7 afios, tiempo suficiente para conocer a JASEC como institucién, con sus
fortalezas, debilidades y cultura. Ademas, hace notar que cuando el sefior Sanabria ha
realizado presentaciones a nivel de Junta Directiva 'y de Comités para los temas que le
corresponden, se ha notado que ostenta una visién estratégica, una forma de analizar las

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
situaciones y sobre todo de plantear las recomendaciones, ademas entiende que para
poder lograr los objetivos es necesario utilizar diferentes herramientas y estrategias y ha
demostrado mucha energia, ademés de las ganas de aportar no solo a su Area a cargo,
sino en otras dependencias de la INSHUCION......... ..o e
Recuerda don Francisco Calvo que a finales del periodo 2019, el negocio de
Infocomunicaciones se encontraba en crisis, tenia problemas serios de motivacion,
funcionamiento y coordinacion con el resto de la empresa. Por esa razon, se ocupaba un
cambio y se le dio esa responsabilidad a don Rodolfo Sanabria. Los resultados se
manifestaron enlosindicadores de operaciones para el afio 2020, que fue de muchos éxitos
desde el punto de vista que los procesos se revisarony mejoraron...........cc.ceeeeeeeeniennn...
Externa el sefior Calvo que un detalle muy importante es que el sefior Sanabria seguira a
cargo de Infocomunicaciones y contard con un equipo de trabajo que conoce muy bien los
procesos como lo es dofia Rocio Brenes, don Hugo Murillo y don Rogelio Quirés. Por ende,
su recomendacion es darle la jefaturay liderazgo a una persona con experiencia en
Infocomunicaciones con el objetivo de impulsary generar cambios, sin dejar caerlo que ya
esta marchando. Indica que otro elemento principal es que en el afio anterior se nombré a
don Ricardo Solano como Jefe del Departamento de Operacién de la Red de Fibra, quien
es un funcionario con una preparaciony desempefio excelente y en el caso de que se
nombre a don Rodolfo Sanabria como Director Comercial este contaria con una figura mas
para fortalecer el equipo de trab@jO..........cvee i
En virtud de todo lo comentado y desde su punto de vista don Rodolfo Sanabria es quien
mejor puede implementar la vision, la justificacion y los andlisis para la reestructuracion de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Externa don Raul Navarro que don Rodolfo Sanabria le da una buena impresiény siendo
la recomendacién de la Gerencia General no le cabe la menor duda de que es la persona
idonea. Consulta que en caso que se nombre al sefior Sanabria como Director Comercial,
¢quiénocuparialajefaturaque éltiene actualmente? O en su defecto sidon Ricardo Solano
seriala personaque asumalas 2 jefaturas. ...
Indica don Francisco Calvo que no quiso decir que don Ricardo Solano iba a quedar a cargo
del area de Infocomunicaciones y si fuera el caso, de igual manera se debe realizar un
estudio de atestadosy verificar que cumple con los requisitos. En si lo que manifesto es
que dentro del equipo de jefaturas del Area, el sefior Solano vino a fortalecer, esto permite
tener certeza que aunque don Rodolfo Sanabria vaya a ser el Director de Comercial y en
dado caso que no se pueda nombrar a un jefe de operaciones de Infocomunicaciones aun
asi el trabajo puede seguir, porque dentro de sus responsabilidades y funciones es darle
seguimiento al area como tal. En el caso de nombrar a una persona, esperaria que sea don
Rodolfo Sanabria quien indique cual es la necesidad que se ve en relacion a esaplaza......
Consulta don Raul Navarro si los postulantes fueron notificadosy demostraron interés en
ocupar estaplaza, ya que le gustaria saber como se dio la nbmina que se presento............
Indica don Francisco Calvo que dada su recomendacién solo confirmd con don Rodolfo
Sanabria. Sin embargo, si la Junta Directiva estima que prefieren a otra personade la lista,
solicita un espacio para coordinar y confirmar que el funcionario elegido esté dispuesto a

asumir la responsabilidad............ooeiniii
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Consulta don Carlos Astorga por los puestos que se dejarian vacantes, es decir Jefatura de
Infocomunicaciones y de Operacion de la Red, de quién son competencia si de la Gerencia
General o de la Junta Directivay por otro lado, menciona que en el acuerdo de la sesién
N° 080-2019, se acordo otorgar un poder generalisimo sin limite de suma al Lic. Enrique
Loria Mata, para que actuara unicamente en ausencia del Gerente General, por lo que
independientemente de quien se nombre, se deben de tomar 2 acuerdos, uno revocando
ese poder al sefior Loriay otro otorgando ese poder en la misma naturaleza a la persona
electa como Director COMEICIAl.... ... e
Indica don Francisco Calvo con respecto a las jefaturas de Infocomunicaciones, que serian
el Jefe de Area de la Operacion que esla que tiene actualmente don Rodolfo Sanabria, esta
el Jefe de la Operacion de la Red de Fibra, el Jefe de Planificacion y Administracion de la
Red que estavacante y el Jefe de Control de Contenidos, entodos los casos le corresponde
a la Junta Directiva el nombramiento de las plazas vacantes...................occociiiiin

Expresa don Juan Antonio Solano que la Junta Directiva a peticién de la Administracion,
estando en ese momento don Carlos Quirés como Gerente General, se solicité un poder
para los Directores de Negocio, con el fin de coadyuvar en la representacion de la
institucion. En consecuencia, se les otorg6 a don Cristian Acufia como a don Enrique Loria
un poder general con limite de suma por ¢ 500.0 millones y posteriormente se les brind6
otro poder generalisimo sin limite de suma en ausencia del Gerente General en casos de
incapacidad, vacaciones o que este fuera del pais. En virtud de que don Enrique Loria va a
culminar su periodo de nombramiento el préximo 31 de enero, la Junta Directiva debe

revocar los 2 poderes que tiene y autorizar a la Presidencia a otorgarlos nuevamente a la
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personaque se nombre en la Direccion de Comercializacion..............cccooeviiiiiiiiiiie e
Externa don Carlos Astorga que ambos poderes tienen implicaciones financieras para la
institucion de suma importancia, porque es el mecanismo que se encontré6 en ese momento
como Junta Directiva, para contar con una persona que pueda cubrir al Gerente General en
caso de ausencia, sin necesidad de nombrar a un Sub Gerente...................ooiii.
SE ACUERDA: de manera unanimey con siete votos presentes................ccccceueueune.
3.a. Tomar nota del oficio GG-058-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite informe SUBG-TH-032-2021 suscrito por el
Lic. Arnold Mora Mufiioz, Jefe a.i Departamento Talento Humano, con el que presenta
estudio de atestados, seleccion y nombramiento del Director Comerciai..................
3.b. Nombrar de manerainterina al Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, en el puesto
Director Comercial (puesto N° 0546), por el periodo comprendido del 01 de febrero
2021 al 31 de diciembre 2021 (ambas fechasinClUSIVE) . ..cevvieveeririrceee v e eee
3.c. Revocar los Poderes otorgados por la Institucién a favor de don Enrique Loria
Mata, inscritos en el Registro Nacional bajo las citas N°2020-15266-1-2 y N°2018-
L2 0 0 T N
3.d. Otorgar un poder generalisimo sin limite de suma al Ing. Rodolfo Sanabria
Hernandez, mayor, casado una vez, ingeniero en sistemas de computacion, vecino
de Cartago, cédula de identidad 3-0397-0189, con las facultades que determina el
articulo 1253 del Cédigo Civil ylos articulos 13y 14 de la Ley No. 7799 del 30 de abril
de 1998, para que actle tnicamente en ausencia del Gerente General, en virtud de

permisos con o sin goce de salario, vacaciones, incapacidades, traslados fuera del

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC :

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

PAIS del Gerente GENEIal.......e e eueeeeiins e e rei e e e raan e ra s s ras e n s e s e n s e s e n e

3.e. Autorizar a la Ing. Rita Arce Lascarez, mayor, casada una vez, ingenieraen
construccion, vecina de Cartago, cédula de identidad 3-0238-0751, Presidenta de la
Junta Directiva paraque comparezca ante la Notaria Institucional a otorgar el poder
otorgado a favor del Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez”.................cccceeeeevceveieninnnnnn
3.f. Instruir a la Administracion paraque formule a la Junta Directivaun estudio de
atestados de las plazas de jefatura vacantes en la Direccion Comercial, segun lo
considere oportuno en funcién de los planes de trabajo y resultados de la
reestructuracion y del nuevo Director COMercCial.....oceuveeveemeeererinsrassnsnesesnsrasannnns

ARTICULO 4.- ESTUDIO DE ATESTADOS, SELECCION Y NOMBRAMIENTO DEL JEFE
DE DEPARTAMENTO DE MERCADEOQO Y VENTAS.

Se conoce oficio GG-059-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General con el cual remite oficio SUBG-TH-036-2021 suscrito por el Lic. Arnold Mora
Mufioz, Jefe a.i Departamento Talento Humano, mediante el cual presenta analisis de
atestados Jefe Departamento Mercadeoy Ventas...........ccoooiiiiiiiiiic i
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora, quien mediante diapositivas
presentard dichoinforme. ... ... i e
Inicia don Arnold Mora explicando que enla Sesion Ordinaria No 005-2021 del 18 de enero
de 2021, la Junta Directiva aprobé la propuesta de modernizacion y fortalecimiento de la

Direcciéon Comercial, por lo que el segmento de dicha estructura funcional quedd en los
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Comercializacion

Operacion
Infocomunicaciones

Operacién Comercial

~1 r ~1 r ~1 r
[ — 1
~1 r ~1 r

~1 r

Fuente: Informe para modernizar y fortalecer la estructura funcional de la Direccién Comercial de JASEC.

Hace ver que de la estructura funcional expuesta se observa que JASEC cuenta con un

Departamento Mercadeo y Ventas, por lo que se considera relevante mencionar los

Centro N° Puesto Mercadeo y Ventas Titular
10-02-05-02-01 0325 " Jefe Departamento Mercadeo y Ventas VACANTE SIN CONTENIDO
10-02-05-02-01 0371 *Profesional Nivel 2 Comunicacién Mercadeo Ramirez Mora Pamela (P)
10-02-05-02-01 0336 " Asistente Técnico Nivel 2 Mercadeo Valle Calvo Paula (P)
10-02-05-02-01 0402 " Auxiliar Mercadeo y Ventas Mata Morales Tatiana Karolina (P)

SUBTOTAL 4

II. El puesto Jefe Departamento Mercadeo y Ventas (conocido anteriormente como
Coordinador Mercadeo de Infocomunicaciones, puesto No 0325), fue creado
inicialmente bajo la modalidad de servicios especiales, por lo que inicialmente se

nombré al Lic. Hugo Murillo Moya en esa condicion a partir del 01 de febrero de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC :

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

2011. Posteriormente, con la creacion del puesto fijo se nombré de manera interina
durante el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2012 al 31 de agosto de

2016, ambas fechas inclusive. A partir de ésta ultima fecha se reincorpor6 a su
puesto en propiedad en Atencion al Cliente.............coiiiiiiiiii e

IIl.  Posteriormente, el Master Cristian Arguello Calderén ocup6 dicho puesto y de
manera interina, por el periodo comprendido entre el 01 de setiembre de 2016 al 30

de abril de 2018, ambas fechas inclusive. El funcionario Arguello Calderon solicitd
reincorporarse a su puesto en propiedaden el Almacén...............ccooeeeiiiiinineennn

IV. El puesto Jefe Departamento Mercadeo y Ventas (puesto No 0325) se encuentra
vacante desde el 01 de mayo del 2018, porlo que en el presupuesto ordinario 2021

Nno cuenta con recursos presupuestarios asignados en las partidas de
remuneraciones (componentes salarialesy cargassociales) ............c.oooviiiininnen

Indica don Arnold Mora que tomando en cuenta dichos antecedentes, debe indicarse que
desde el momento en que el puesto Jefe Departamento Mercadeo y Ventas (puesto No
0325) quedo en condicion vacante en Mayo 2018, es de conocimiento que el Lic. Adrian
Bonilla asumié una especie de “recargo de funciones” debido a que a pesar de estar
nombrado de manera interina en el puesto Jefe Departamento Despacho y Compra de
Energia (puesto No 0219), también ha estado efectuando labores inherentes al
Departamento Mercado Y VENLAS. ... ...c.iiii i e e e ee e
Es por ello, que se hizo la indagacion sobre el acuerdo de nombramiento o recargo de
funciones respectivo, ante la Secretaria de Junta Directiva, pero no se logré ubicar algin

acuerdo, resolucion o similar emitido por la Junta Directiva o Gerencia General sobre ese
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CaSO €N PArtICUIAN. ...

En éste punto es importante mencionar que con la propuesta presentada por la Gerencia
General ante la Junta Directiva por concepto de modernizacién y fortalecimiento de la
Direcciéon Comercial, la cual fue debidamente aprobada de manera unanime y en firme por
el Organo Colegiado en la Sesion Ordinaria No 005-2021, es criterio de la Administracion
que la labor estratégicay operativa que deberd asumir y realizar el Departamento Mercadeo
y Ventas a partir de esta modificacion a la estructura funcional, tomaré mayor relevancia,
partiendo del impulso que precisamente se esta brindando a la gestion comercial vinculada
hacia los diferentes negocios actuales de JASEC, tanto de Energia como
T oToTo ) a0 ] ] 0= Tox o] 1=
Destaca don Arnold Mora que el hecho de que el Departamento Mercadeo y Ventas cuente
con una persona funcionaria debida y formalmente nombrada de manera interina en el
puesto de jefatura, sera un pilar y soporte importante para el desarrollo e implementacion
de la gestion estratégica y operativa que pretendarealizar quien asuma el puesto Director
Direccion Comercial a partir del 01 de febrerode 2021..........oooiiiiiiii
Hace ver que si bien es cierto se indic6 que dada la condicién vacante que el puesto Jefe
Departamento Mercadeo y Ventas (puesto No 0325) ha tenido desde Mayo 2018, en el
presupuesto ordinario del periodo 2021 no se asignaron recursos para dicho puesto en las
partidas de remuneraciones de componentes salariales y cargas sociales. No obstante, en
el caso de que se valore y determine que existe un interés institucional para que dicho
puesto sea ocupado para las respectivas funciones asociadas el mercadeoy ventas de los
negocios, de manera oportuna se estaria tramitando la asignacion de recursos por medio
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de modificacion, con la previa coordinacion con el Departamento Presupuestoy Controal......
Dado lo anterior, el Departamento Talento Humano considera conveniente que se eleve
para andlisis y valoracién de la Junta Directiva, los atestados de los postulantes

identificados por el Departamento Talento Humano que cumplen con los requisitos minimos

y legales para ocupar el puesto Jefe Departamento Mercadeo y Ventas (puesto N°0325),

conforme al Siguiente CUAAIO: ... .. ..o e
Jefe Departamento Mercadeo y Ventas
Oferentes
Adrian Bonilla Hidalgo pamela Ramirez Mora Gloriana Meneses Aguilar

* Bachleren Mm'n'st'ac'on.de Negodios i *Bachiller en Relaciones Piblcas * Bachileren Ciencias de 3 Comunicacion Colectiva
Licenciatura en Administracon de Empresascon * Lcenciado en Administracon deNegocios con enfask |y ;oo o0 comunicacion de Mercadso con énfasis en relacionss plbiicas
Enfasis en Meradsa, 0 enslguna dacipling en Mercadeo y ventas ) * Licenciada en Comunicacion de Mercadeo
profesional afin @l puesto. * Licenciado en Administracdn de Negocios con énfasis

en Banca y Fnanzas

Total de experienda a considerar: Died afiosy

Total de expeniencia a considerar. Tres afiosy seis Total de experienda a considerar: Cinco afosycinco | tres mesesdistribuidos de Lz siguiente manem.

meses distibuidosde la siguiente manera. meses distribuides dela sigulente maner: En JASEC Treceafios y seis meses,

*§ meses come Coordinador Despacho y Comprade | En JASEC: Ginco afios, *53figs y 2 meses come Frofesional Bachiller

Energiz *53fos como Profesional Nivel 2 Mercadea yventas  |Contraloria de Servidos y Relaciones FUblicas

*3 afios como Jefe de Departamento Despacho y SectorPrivado: Ginco meses *3afios y 4 messs coma Profesional Relaciones
Requiers una experiencia de mas detres 3fios 3 cinco |Compra de Enerzia *5mesescomo Ejscutiva de Mercade en 2l Condominio | Pdblicas.
afios entrabajos similares. Vertical Comerdial Paseo Metropall SectorPrivado: CGinco aios y nueve meses,

* 3 afios enlabores de Relaciones Putfcasconla
empresa Comunicadion Expresiva

» 2 3fios y & meses brindando Senvicios Frofesionales
enRelacionas PUbfcas para JASEC, con laempress
Fiachéde Centroaménicas.a

* ncorporade 3l Colegio de Profesionales enCiencias | * Incorporada 2l Colegio de Perodistas deCostaRica(z! |* Incorporeda 2l Colegio de Perodistas de Costa Rica.

Incorporado al Colegio Profesional segin el puesto a g o ars o de eosta ica, (al dia) da) [#da)

desempediar y la preparacidn académica. *Licencia de conducr B1 3l dia * Licencia de conducir 61 al dia *Licencia de conducir B1 3l dia

* Tener ficencia 61 al dia. Caparitaciones asodadas: Capaitadones asociadas: Capacitationes asociadas:

* Habilidad en el manejo de software de oficina. + Gestor en Senicio al chente *Inglés Bdsico * Inghés

* Prefentiementeconconacimiantos en leyes, * Formacian de Auditores Intemos de sistemas de * Introduccidna la computacin * Refaciones Humanas ymanelo de conflictos
regameantos yNoTMative 3tnentes 3 12 naturaiesa 88l | andag, sequn laz normas IS0 20012015 £ 150 * Marketing Digital con énfasiz en Social Media * Formacion de auditores de sisiemas de calidad segin
puEsto. 180113011 * Atencion y Servicio 3l Cliente 3s normas 150 8001:2015 e 150 19011 2011

* preferiblemente con conodmientos delidioma *Contratacion Adminstatva * Contratacin Administativa

inges. * eyrel 3vanzade * Nuevas practicas para el servicio 3l chente

* mtroducciona la computacian

Externa don Francisco Calvo que el primer andlisis que se debe hacer es valorar la
continuidad del trabajo que ha venido realizando don Adrian Bonilla, quien ha tenido por
recargo de funciones el puesto, o si se quisiera un cambio por alguna de las compafieras
que también cumplen con los requisitos del puesto. En ese sentido, se hizo un analisis sobre
el desempefio y los logros del Departamento de Mercadeo y Ventas bajo la gestién
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realizada por don Adrian Bonilla, donde se han obtenidobuenos resultados y un desempefio
optimo. En el afio 2017, la cartera de servicios empresariales contaba con 32 clientes. Para
el 2020, se aumentd a 185 clientes. Ademas, se han hecho analisis de competencias y
tendencias paradisefiar actividades promocionales importantes como Black Friday, Dia del
Padre y Teletrabajo. También se ha logrado que 2000 clientes propios de JASEC
incrementaran su consumo a una velocidad superior, implementacion de planes de
comunicacion institucional sobre suspensiones, ahorro de electricidad, la creacion de otras
plataformas para la atencion del servicio al cliente como Facebook, Instagram y Twitter,
videos promocionales, nuevos paquetes parateletrabajo, inclusion del producto virtual P2P
en condominios y en empresas, implementacion de programa de atencién posventa
empresarial, WhatsApp Corporativo e incursion en el uso de una nueva plataforma, entre
otras mas actividades que se han desarrollado. Su recomendacién es darle continuidad al
trabajo que se ha realizado, pero mejorando sus condiciones con un nombramiento interino
enfocado 100% a la vision de la Direccion Comercial.............cococveiiiiiiinnnn.

Externa dofa Ester Navarro que le ha gustado mucho todo el trabajo que ha desarrollado
dofia Gloriana Meneses, ya que tiene una vision muy ampliay diferente. Consulta sial haber
nombrado a don Rodolfo Sanabria como Director Comercial y quedar como jefatura
inmediata, considerando su vinculo matrimonial, automaticamente se anularia el
(L0} 010 7= U0 1= (o
Indica don Francisco Calvo que efectivamente en este momento la jefatura inmediata de
dofia Gloriana Meneses, es su persona, es decir, su cargo depende de la Gerencia General.
Dado que se nombré adon Rodolfo Sanabria, se descarta un posible nombramiento de ella.
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Sin embargo, se incluyo en el estudio de atestados por que indudablemente cumplia con
los requisitos y a pesar de la recomendacién que hagala Gerencia General, es decision de
la Junta Directiva nombrar a la persona mas idénea. En este caso no seria aconsejable
nombrar a dofia Gloriana Meneses para evitar cualquier conflicto de interés, situacion que
seria muy dificil de manejar siendo Jefe y subordinado directo................ccccooiiiiiiiiinnne.
Manifiesta dofia Ester Navarro que entiende las circunstancias, sin embargo hace notar que
el trabajo de dofia Gloriana Meneses es excelente y hubiera sido una muy buena opcion
PaArA B PUESTO. .. et e
Consulta don Raul Navarro si don Adrian Bonilla es el Jefe del Departamento de Despacho
y Compras de Energiay de Mercadeo y Ventas, ya que, si se nombra al sefior Bonilla en
este ultimo, trabajaria con las 3 personas mencionadas anteriormente un profesional, un
asistente y un auxiliar. Esto ya que en una reunion que se tuvo se converso del
Departamento de Responsabilidad Social, compuesto por 2 personas. Considera
conveniente analizar que estos funcionarios pertenezcan también a dicho departamento....
Indica don Francisco Calvo que hay 3 areas, que porlo general tienden a relacionarse, sin
embargo tienen funciones especificas. Uno de ellos es Mercadeo y Ventas, el de
Responsabilidad Social y Ambiental y otro de Comunicaciones. Al final los 3 tienen que
generar campafias, comunicar al publico interno y externo y depende de como se quiera
organizar se puede trabajar de forma conjunta o como en el caso de JASEC, lo tiene
separado. Se puede analizar siempre y cuando haya una sinergia se logren los objetivos
de la empresa. Ademas, menciona que don Adrian Bonilla esta trabajando en un estudio
con una estructura similar, pero se encuentra en propuesta y se tendria que hacer una
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reestructuracién con un informe que justifique dicho cambio..................ccoi.
Considera dofia Rita Arce muy interesante lo indicado por don Raul Navarro, porque se
podria tener una vision mas enfocada a los proyectos institucionales....................cocceen.
SE ACUERDA: de manera unanimey con siete votos presentes................ccccceueueune.
4.a. Tomar nota del oficio GG-059-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General con el cual remite oficio SUBG-TH-036-2021 suscrito por el Lic. Arnold Mora
Mufioz, Jefe a.i Departamento Talento Humano, mediante el cual presenta analisis de
atestados para el Jefe Departamento MercadeoyVentas.........c.ccceeeeeiiiceevienieniannns
4.b. Nombrar de manerainterinaal Lic. Adrian Bonilla Hidalgo, mayor, administrador
de empresas, casado, vecino de Cartago, portador de la cédula de identidad namero
3-0405-0684, en el puesto Jefe Departamento Mercadeo y Ventas (puesto N° 0325),
por el periodo comprendido del 01 de febrero 2021 al 31 de diciembre 2021 (ambas
TECNAS INCIUSIVE) ettt eee e e ettt ettt et e e e e na s naanssnasnnannsnnsnrnnnen

ARTICULO 5.- PRESENTACION Y APROBACION DE LA MODIFICACION
PRESUPUESTARIA N° 1-2021.

Se conoce el oficio SUBG-SF-PC-008-2021 suscrito por la Licda. Laura Solano Quirés, Jefe
a.i Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i Area de Servicios
Financieros, donde se remite la Modificacién Presupuestaria 1-2021..................ccccoueenee.
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Laura Solanoy el Lic. Gustavo Redondo

quienes presentaran dicho informe por medio de diapositivas...............ccooioi i

Dice el documento:
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1. PRESENTACION

Los ajustes propuestos en la presente Modificacion N° 1-2021 alcanzan un monto absoluto
de ¢981,4 millones y efectos netos de ¢839,2 millones. En los cuadros N° 1y N° 2 se
plantea, a nivel de partida, los movimientos propuestos de efectos netos, mientras que en
el cuadro N° 3 se presentan los efectos netos por programas y los aumentos y
disminuciones absolutos por partida. En el Anexo N° 1 se encuentra un cuadro a nivel de
detalle por partida, sub-partida y programa.

Con la presente Modificacion Presupuestaria se atienden los siguientes requerimientos:

Negociode Energia:

v ¢ 419.3 millones Ordenes de compra que trascienden de periodo
v' ¢ 258.9 millones Reservas que trascienden de periodo
v/ ¢ 15.0 millones Servicio de acompafiamiento para plan de continuidad del negocio

Los recursos para atender este requerimiento provienen de:

v ¢ 909.7 millones, disminucion de arrendamiento de Toro 3.
v ¢ 19.7 millones, disminucién de saldos de salario escolar

Negociode Servicios Corporativos:

¢194.4 millones Ordenes de compra que trascienden de periodo

¢ 52.5 millones Reservas que trascienden de periodo

¢ 30.6 millones Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad

¢ 1.3 millones Ayuda a Funcionarios

¢ 2.5 millones Servicios de lineas GPRS y APN para el sistema de cortas y
reconexiones

¢ 6.9 millones Canon de aguas

AN NI N NN

AN

Los recursos para atender este requerimiento provienen de:

v ¢ 1.3 millones, disminucién de partida de becas.
v ¢ 20.0 millones, disminucién de partida Otros servicios de gestiony apoyo
v' ¢ 30.7 millones, disminucién de saldos de salario escolar

PRESUPUESTO DE EGRESOS

2. RESERVAS Y COMPROMISOS QUE TRASCIENDEN DE PERIODO

2.1 RESERVAS PRESUPUESTARIAS PERIODO 2020
Atencion de Reservas Presupuestarias 2020
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Se asignauntotalde ¢311,4 millones a distintas partidas, tanto de inversion como de gasto,
con el propésito de continuar con los procesos de contratacion iniciados por el
Departamento de Proveeduria y que se encontraban en las etapas finales para adjudicar.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

Partida Detall Monto
Presupuestaria ctatle (Millones)
5-01-01-00 Transformadores 134,2
5-02-99-00 Cambio De La Tuberia De Presion’Y Valwla Esférica De

La Planta Birris 3 101,0
2-04-01-00 . lectrici 22,9
-99-06-00 Herramientas para electricista 5.4
1-99-99-00 RITEVE 2,0
1-04-99-00 Senicio de arbitraje 2,0
1-04-99-00 Valorizacion de terrenos 10,2
1-04-99-00 Abogado para procesos administrativos 4,5
5-01-05-00 Sistema para dictado de junta 55
1-08-08-00 Renovacion de licenciamientos 23,7
TOTAL SS 311,4

2.2 COMPROMISOS DEL PERIODO 2020

Atencion de Ordenes de Compra 2020

Se asignauntotalde ¢613,7 millones a distintas partidas, tanto de inversion como de gasto,
con el propésito de habilitar todas aquellas 6rdenes de compra del periodo 2020 que
guedaron con saldo pendiente de pagary cuentan con facturas pendientes de pago.

A nivel de programa y de partida presupuestaria los montos asignados son los siguientes:

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

e NegocioEnergia

CUENTA DESCRIPCION MONTO

1-01-02-00 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 2,4
1-01-99-00 OTROS ALQUILERES 5,0
1-03-01-00 INFORMACION 5,3
1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA 15,9
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 18,3
1-08-03-00 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 33,3

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE
1-08-04-00 PRODUCCION 2,4
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1-08-05-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRASPORTE 0,8
1-08-06-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMUNICACION 10,8
MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMPUTO Y
1-08-08-00 SISTEMAS DE INFORMACION 3,7
1-08-99-00 MANTENIMIENTOY REPARACION DE OTROS EQUIPOS 8,0
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 1,7
2-03-02-00 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS' 12,0
MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS, TELEFONICOS Y
2-03-04-00 COMPUTO 1,9
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 11,1
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS 9,3
2-05-01-01 CONDUCTOR CABLE 29,5
2-05-01-02 MEDIDORES 43,7
2-05-01-04 HERRAJES 129,3
2-05-01-05 OTROS ACCESORIOS ) 2,2
5-01-01-00 MAQUINARIAY EQUIPO PARA LAPRODUCCION ] 2,5
5-01-06-00 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATORIO E INVESTIGACION 9,1
5-02-07-00 INSTALACIONES 17,1
5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 44,2

Total general 419,3

e Negocio Servicios Corporativos
CUENTA DESCRIPCION MONTO
1-01-01-00 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 2,0
1-01-99-00 OTROS ALQUILERES 1,5
1-03-01-00 INFORMACION 0,2
1-03-02-00 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1,5
1-03-07-00 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE INFORMACION 11,9
1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS 3,4
1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA 10,0
1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 33,2
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 7,7
1-07-01-00 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 0,5
1-08-05-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRASPORTE 17,0
1-08-06-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMUNICACION 35,3
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE
1-08-07-00 OFICINA 2,0
MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMPUTO Y
1-08-08-00 SISTEMAS DE INFORMACION 25,9
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 13,0
1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 4,1
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 2,2
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS 1,2
2-03-01-00 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 3,7
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V.




& JASEC

24

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

2-03-02-00 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 2,6
MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS, TELEFONICOS Y

2-03-04-00 COMPUTO 0,3
2-03-06-00 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLASTICOS 0,5
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 0,5
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS 2,5
2-05-01-01 CONDUCTOR CABLE 0,0
2-05-01-04 HERRAJES 0,0
2-05-01-05 OTROS ACCESORIOS 1,4
2-99-01-00 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y COMPUTO 0,1
2-99-03-00 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 0,0
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO 7,1
2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD 1,1
5-01-05-00 EQUIPOY PROGRAMAS DE COMPUTO 0,4
5-01-99-00 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 1,5
Total general 194,4

El detalle de las 6rdenes de compra a las que se les asignan recursos, se encuentraen el
Anexo N° 5 “Detalle de Reintegros Ordenes de Compra”.

3. NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS

3.1 PARTIDAS A AUMENTAR
10-01-07-01-01 Salud Ocupacional y Servicios Médicos

A raiz de la pandemia de COVID-19 en el pais, JASEC ha debido adaptarse y disefiar e
implementar una serie de cambios tendientes a prevenir y minimizar el impacto de los
posibles contagios de la Institucion.

En ese sentido, el Departamento de Salud Ocupacional ha tenido que avocarse a la
atencion detodotipo de gestiones relacionadas con el COVID-19, lo cual generé unimpacto
negativo en el cumplimiento en diferentes aspectos.

En lo que respecta al plan de compras, para el aflo 2020 correspondia efectuar la
adquisicion de Gtiles y materiales de resguardo y seguridad, sin embargo, por la atencién
de los diferentes requerimientos asociados a la pandemia, la compra se tuvo que ir
postergando en el tiempo, lo que originé que se solicitase la trascendencia de los recursos.
A raiz de esta solicitud, el Comité Presupuestario en el oficio SUBG-SF-PC-CP-114-2020,
indico lo siguiente:

“Que se planifique la compra del 2021 en los primeros meses del afio, y que se realice una
revision del plan de compra del 2021 contra el del 2020y los materiales que se encuentran
en el almacén, en el caso de que haya recursos faltantes se deben solicitar en la brevedad
posible los recursos adicionales mediante modificacién presupuestaria.”
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Gran parte de las labores que realiza el personal técnico de la Institucion, expone a los
colaboradores a riesgos que, para su control y minimizacion, requieren del uso de equipos
de proteccion personal.

Al contar con herramientasy equipos de proteccionde calidad, los colaboradores de JASEC

pueden prestar un servicio eficiente, esto en aras del contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida de los clientes y de ellos mismos.

El uso constante de los equipos de proteccién va creando un desgaste que puede llegar a
comprometer la integridad de los usuarios, por lo que de manera periédica se debe estar
efectuando el cambio correspondiente segun el tipo de equipo de proteccion personal.

El contar con los equipos necesarios para el desempefio seguro de las labores, potencia la

productividad, minimiza las lesiones y los periodos de incapacidad, lo cual es un beneficio
para JASEC.

Cumpliendo con lo requerido en el oficio del Comité Presupuestario a continuacion se
muestran las existencias por articulo:

DESCRIPCION DEL BIEN O SERWVICIO Existencia

CHALECO SALVAVIDAS o

LINEA DE VIDA 25

SUANTE 100 % IMFERMEABLE 7

GUAMTE DE (HULE ¥ CUEROALTO VOLT 26 KV PAR 11
SUANTE FIEL CORTO o

VIDRIO Mo 11 PIMASCARA DE SELLAR o

CASCO COM CARETA ¥ CAPUCHA DE PROTECCIOMN

COMNTRA ARCO ELECTRICO 3

TAPOMNES AUDITWVOS DESECHABLES 239

CINTA PRECAUCION AMARILLA 5

CAMISA MANGA LARGA CON CINTA REFLECTIVA [ PARA 1
TRABAJOS EMN LINEAS ENERGIZADAS )

PANTALOMN DE MEZCLILLA { PARA TRABAJOS EM LINEAS
ENERGIZADAS
SISTEMA DE PUESTA A TIERRA

ZAPATO DIELECTRICO FARA TRABAJD CALIENTE 1
LENTE (ANTEOQJOS) PROTECTOR OSCURO 81

PORTA HERRAMIENTAS DE CUERO COM CINTUROMN

LINTERMA DE MANO 25 LED RECARGABLE

LAMFPARA PARA CASCO
DETECTORES DE TEMSION PERSOMAL
FPERTIGA TELESCOPICA HASTING 11

o

o

GUANTE DE CUERO ¥ LOMA PARA MOTOCICLISTA| o
o

o

CUERDA DE FIBRA DE COMPUESTO TREMZADA 1442

ARMES DIELECTRCIO CUERPO COMPLETC COM o
AISLAMIENTO

Las cantidades descritas en cuadro anterior, corresponde a los valores obtenidos del
sistema SIFAJ. Los articulos solicitados tienen un alto consumo por parte del personal
técnico, por lo que la cantidad solicitada debe satisfacer las necesidades del afio 2021.
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En el presupuesto ordinario del afio 2021, se asignaron recursos en la partida 2-99-06-00,
lo cual incluyé un total de ¢18.6 millones, esto segun el detalle que se observa a
continuacion:

—

2-9906-00 | UTILES Y MATERIALES DE | 40-15-50-11-10-GUANTE DE 1,006.00 223745 2.250,874.70
RESGUARDO Y SEGURIDAD | CUERD CORRIENTE DE BAJA | |
I |

2:69.06-00 | UTILES Y MATERIALES DE 40-15-10-10-204ENTE 300.00 348750 1,046,250.00]
RESGUARDO Y SEGURIDAD | (ANTEDJOS) PROTECTOR | |
0SCUR | |

2990600 | UTILES Y MATERIALES DE 40-15-10-10-254LENTE 100.00 1957.79 196,779.0()
RESGUARDO Y SEGURIDAD | (ANTEQJOS) PROTECTORES | |
TRANSPARENTES | |

2990600 | UTILES Y MATERIALES DE 40-15-86-10-11-CINTA 10.00 11,33390 113,339.00
RESGUARDO Y SEGURIDAD | PRECAUCION AMARILLA ! |

2690600 | UTILES Y MATERIALES DE | 40-15-25-10-29-CASCC PARA 13.00 55,000.00 715,000.00
RESGUARDO Y SEGURIDAD | UTILIZAR EN MOTOCICLETA [ |
1 T

209.06-00 | UTILES Y MATERIALES DE | 40-15-50-10-27-GUANTE DE 13.00 9,500.00 122,500.00

RESGUARDO Y SEGURIDAD CUERD Y LONA PARA
MOTOCICLISTA

1 T

2590600 | UTILES Y MATERIALES DE | 40-15-70-10-28-REPUESTO 341,00 1,546.00 527,866.00
RESGUARDO Y SEGURIDAD CARETA ! |

2090600 |UTILES Y MATERIALES DE | 40-15-35.01.02-LINEA DE VIDA 2500 5023067 1.482,246.74
RESGUARDO Y SEGURIDAD [ |
I T

2090600 |UTILES Y MATERIALES DE 401525 10-17-CASCD 4000 20,000.00 200,000 0d]
RESGUARDO Y SEGURIDAD | DIELECTRICO ALA ANCHA ! !

2990600 | UTILES Y MATERIALES DE | 40-1576-10-11- MASCARILLA | 1.500.00 1.124.00 1.798.400.00
RESGUARDO Y SEGURIDAD DESECHABLES [ |
| |

2990600 | UTILES Y MATERIALES DE | 90-58-11-10-10-SISTEMA DE 300 1,500,000.00 4,500,000.00)
RESGUARDO Y SEGURIDAD PUESTA A TIERRA [ |
I |

2990600 | UTILES Y MATERIALES DE |  40-15-35-10-21-FAJA DE 2500 52.000.00 1,300,000.04
RESGUARDQ Y SEGURIDAD | SEGURIDA TIPO ESTROBO ! !

2990600 | UTILES Y MATERIALES DE {0-15-85-25-14-CONO PLASTICO 2500 7,195.12 179,878.0()
RESGUARDO Y SEGURIDAD |DE SEGURIDAD TAMARO 70 CM [ |
1 T

2-9906-00 | UTILES Y MATERIALES DE 40-15-35-01-01-ARNES 25.00 143,625.00 3,590,625.00]

RESGUARDO Y SEGURIDAD |  DIELECTRCIO CUERPO
COMPLETO CON AISLAMIENTO
Total | #18.624.760,45 |

De manera comparativa con los articulos por adquirir mediante el presupuesto ordinario y
los articulos que se pretenden comprar mediante la solicitud extraordinaria, se destaca que
en ambos casos se solicitan los arneses, lineas de vida, cinta de precaucio n y sistemas de
puesta a tierra. En estos cuatro casos es necesario indicar que, dado que el presupuesto
ordinario fue un poco restringido, se consideré necesario el solicitar mas dinero, pues para
el afio 2021 se necesita hacer el reemplazo y también dotar de estos elementos a las
cuadrillas técnicas, por lo que con lo concedido en el “ordinario” era insuficiente

En los recursos asignados en el Presupuesto Ordinario 2021, incluia la compra de 341
pantallas faciales por un monto total de ¢0.5 millones, importante mencionar que cuando se
formulo el presupuesto ordinario, el Ministerio de Salud no habiaindicado que las pantallas
faciales no podian ser utilizadas como Unico elemento de proteccion ante el COVID-19, por
lo cual se incluyé este requerimiento. Hoy dia se sabe que lo mas indicado es la utilizacion
de mascarilla, por lo que las pantallas faciales son un complemento con el cual dar mayor
seguridad al usuario. Dada la situacion de hoy dia, la compra de las pantallas faciales no
seria necesaria.
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Por lo anterior se solicita autorizar disponer de esos recursos.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-99-06-00 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad

El requerimiento asciende a ¢30,6 millones, pero debido a que el Presupuesto Ordinario
2021 se solicitaron ¢0,5 millones para la compra de pantallas faciales, mismas que ya no
son requeridas es que se solicita autorizar tomar esos recursos para atender la compra de
lo requerido para el periodo 2021. Por lo que el monto asciende a ¢30.1 millones.

REQUERIMIENTO DE
BIENES CANTIDAD
Y SERVICIOS

COSsSTO COSTO TOTAL

UNITARIO POR ARTICULO

ARNES DIELECTRICO 14 & 357 389,46 | & 5 003 452,44
LINEA DE VIDA 15 z 66 545,41 z 998 181,15
PERTIGA TELESCOPICA 3 Z 322 317,00 az 966 951,00
LAMPARA PARA CASCO 10 @& 62 005,05 | & 620 050,50
LENTE (ANTEOJOS) 150 z 2 567,76 | & 385 164,00
VIDRIO No.11 P/ MASCARA

DE SOLDAR 20 az 200,00 az 4 000,00
CINTA PRECAUCION

AMARILLA 40 @z 4 906,61 [/ 196 264,40
PORTA HERRAMIENTAS DE

CUERO CON CINTURON 25 @& 46 823,00 |« 1 170 575,00
GUANTE 100 %

IMPERMEABLE 10 @z 32 899,40 a 328 994,00
Guante de piel corto 150 [/ 36 905,60 g 5 535 840,00
CHALECO SALVAVIDAS a z 30 380,35 | & 121 521,40
GUANTE DE HULE ALTA 3 7246 866,90| & 740 600,70
CASCO CON CAPUCHA DE

PROTECCION CONTRA 8 &150 839,50 & 1 206 716,00

ARCO ELECTRICO
CAMISA MANGA LARGA
CON CINTA REFLECTIVA (

PARA TRABAJOS EN LINEAS 12 €67 838,32\ @ 814 059,84
ENERGIZADAS )

PANTALON DE MEZCLILLA (

PARA TRABAJOS EN LINEAS 12 @45 227,57| ¢ 542 730,84
ENERGIZADAS)

ZAPATO DIELECTRICO

A e S R S STe 12 Z112 628,85 | @ 1 351 546,20
SISTEMA DE PUESTA A

=4 5 @1 423 645,66 | € 7 118 228,30
TAPONES AUDITIVOS 100 @440,70 @z 44 070,00
CUERDA DE FIBRA DE

TN e A R oA 1079 @1 373,48 | @& 1481 984,92
LINTERNA DE MANO 25 LED

el it 10 @26 750,49 | @ 267 504,90
GUANTE DE CUERO Y LONA o5 o 232.13 | @ 230 803.25

PARA MOTOCICLISTA

DETECTORE DE TENSION
PERSONAL 6 Z 250 786,92 Z 1504 721,52

¥ 30 633 960,36
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10-02-02-01-01 Talento Humano
6-02-03-00 Ayuda a Funcionarios

Tomando en cuenta lo dispuesto en el articulo 93 el Reglamento Autonomo de Trabajo de
JASEC, el cual indica lo siguiente:

ARTICULO 93: En caso de fallecimiento de un trabajador, la Junta reconocera por
concepto de sepelioygastos de funeral hastala suma de Noventa y tres mil colones; monto
gue debera ser revisado y actualizado cada afio.

Mediante sesion ordinaria acta N°100-2019 articulo #5 se aprueba fijar en la suma de ¢
645.232.81 el monto que JASEC reconocera a los beneficiarios directos, en caso de
fallecimiento de un trabajador de la Institucion, por concepto de gastos de sepelio y funeral,
conforme lo dispuesto por el articulo 93 del Reglamento Auténomo de Trabajo.

De acuerdo con larevision efectuada, se tiene que anivel de la formulacién del presupuesto
ordinario 2021 (taly como se harealizado del 2018 ala fecha), no se asigharon los recursos
en la partida 6-02-03-00 denominada “Ayuda a funcionarios” por lo que dada la noticia del
fallecimiento a finales del mes de Diciembre 2020 de un funcionario de JASEC que prestaba
sus servicios en el Departamento Operacion de la Red, especificamente en la Atencion de
Averias, se requiere contar con los recursos respectivos para proceder con el tramite
sefialado por la normativa interna.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar
6-02-03-00 Ayuda a Funcionarios

Se asignan ¢1.3 millones en la partida Ayuda a Funcionarios, para cumplir con lo indicado
en el articulo 93 del Reglamento Auténomo de Trabajo de JASEC.

10-02-05-01-03 Facturacion y Recaudacion

Para el pago de los servicios de lineas GPRS y APN que tiene JASEC con el ICE, parala
operacion del sistema de Cortas y Reconexiones, se requieren ¢2.5 millones en la partida
Servicio de Telecomunicaciones.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar
1-02-04-00 Servicio de Telecomunicaciones

Se asignan ¢2.5 millones en la partida Servicio de Telecomunicaciones, para el pago de
lineas GPRSy APN para el sistema de Cortas y Reconexiones.
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10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

Mediante resolucion N° R-0376-2013-AGUS-MINAE del 24 de julio del 2013 y Resolucién
N°R-1283-2016-AGUAS-MINAE, por aumento de fuentes y caudal, se autorizé a JASEC el
uso de 224.79 I/s para consumo humano de las fuentes de los rios de Purires y Quebrado
Pararra, por lo que JASEC como concesionario asume la obligacion de pagar el CANON
de aprovechamiento de aguas de forma trimestral, en caso contrario se tendria que asumir
una multa del 25%.

Dado lo anterior, es necesario contar con los recursos suficientes para cumplir con este
compromiso en el afio 2021.

Considerando que para este afio 2020, el monto que se ha cancelado al MINAE, de forma
trimestral es de ¢3.019.372,72y tomando en consideracion un incremento para el cobro del
afio 2021, se proyecta un monto trimestral de ¢3.437.110,00. Mediante esta modificacion
presupuestaria se esta solicitando el presupuesto para el | Semestre 2021, por un monto
total de ¢6,9 millones.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar
1-99-01-00 Servicios de Requlacién

Se asignan ¢6,9 millones en la partida Servicio de Servicios de Regulacion, para el pago
del | Semestre del canon de aguas.

3.2 PARTIDAS A DISMINUIR
10-02-02-01-01 Talento Humano
6-02-01-00Becas a Funcionarios

Mediante el Presupuesto Ordinario 2021 fueron asignados ¢7,9 millones para la atencién
de becas otorgadas a funcionarios de JASEC, quienes continuaran sus estudios formales
durante el periodo 2021. Las solicitudes de becas nuevas que presenten los funcionarios
seran del conocimiento y andlisis del Comité Desarrollo Humano, la cual tomarala decision
que correspondaen apego a la reglamentacion vigente.

La proyeccion realizada inicialmente cuando se hizo la formulacion presupuestaria, se
incluyd el requerimiento correspondiente a la beca del 100% otorgada al funcionario Héctor
Morales Sanchez, sin embargo, a finales del mes de diciembre 2020 dicho funcionario
comunico la finalizacion del respectivo plan de estudios dando por concluida la beca
otorgada.

Se espera que durante los siguientes cuatrimestres los pocos funcionarios con beca activa
de igual manera finalicen por lo que se considera que no obstante el rebajo propuesto, el
presupuesto disponible para atender el compromiso de las becas actuales cubrira el
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respectivo requerimiento. Ademas, el gasto real que se presente dependera de la cantidad
de materias que al final se matriculen en cada cuatrimestre.

Aunado a lo anterior, se tiene la particularidad de que el otorgamiento de nuevas becas
guedd suspendido dado que se debe realizar una reforma integral al “Reglamento de
Becas”.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir
6-02-01-00 BECAS A FUNCIONARIOS

Para la partida 6-02-01-00 (Becas a Funcionarios), se disminuyen ¢1,3 millones.

10-02-03-01-01 Gestion Administrativa Servicios Financieros
1-04-99-00 Otros servicios de gestién y apoyo

Dado el cierre presupuestario 2020, el superavit neto institucional es de 110.4 millones de
colones, el cudl es insuficiente para asignar los recursos a 6rdenes de compras que
trascienden del periodo 2020 al periodo 2021.

Estas 6rdenes de compras, son compromisos adquiridos, cuyas obligaciones de pago para
JASEC pueden conllevar el pago de intereses moratorios, pueden corresponder a 6rdenes
cuyos servicio o bienes ya fueron recibidos y requieren de los recursos para proceder con
los pagos, asi como 6rdenes que fueron adjudicados y cuyos servicios 0 adquisicion de
bienes ya se encuentra en ejecucion.

En el Plan Estratégico de JASEC 2018-2022 se establecio la iniciativa estratégica
“Implementar la auditoria financiera externa de primer nivel.”, como una forma de contribuir
indirectamente a los siguientes objetivos estratégicos de la perspectiva financiera:
e PF-01. Incrementar la cobertura de generaciéon de efectivo de operacion
sobre costos de operaciony servicio de la deuda.
e PF-04. Mejorar la relacién entre activos circulantes y pasivos circulantes.
PF-05. Disminuir la exposicion al riesgo cambiario.

En el presupuesto ordinario 2021 se asigné ¢50.3 millones para gestionar la auditoria
externa. De alli se toman ¢10.2 millones principalmente el pago de la auditoria externa del
periodo 2020, por lo que queda un saldo de ¢40.0 millones para gestionar la auditoria del
periodo 2021.

Conforme el proceso de contratacién administrativa realizado el afio pasado, se recibieron
tres ofertas de firmas de auditoria, siendo la oferta mayor con un monto total de ¢16.2
millones de colones (IVA incluido).
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Dada la necesidad real de obtener recursos para brindar a érdenes de compra que
trascienden, se recomiendano implementar lainiciativa estratégica de la auditoriade primer
nivel.

Con ello disponer de un monto de ¢20.0 millones de colones para las 6rdenes que
trascienden y dejar un monto de ¢20.0 millones para la contratacion de la auditoria externa
del periodo 2021.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas adisminuir )
1-04-99-00 0TROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

Se disminuyen ¢20.0 millones en la partida Otros Servicios de Gestién y Apoyo.
SALDO DE LA PARTIDA SALARIO ESCOLAR

El pasado 15 de enero 2021 se realiza el pago efectivo de la planilla extraordinario del
salario escolar del periodo 2021 el Departamento Talento Humano realizé la estimacion de
los recursos excedentes en la partida presupuestaria del salario escolar (0-03-04-00) enlos
negocios de Energia y Servicios Corporativos, a efectos de que los mismos se puedan
liberar para atenderlos distintos requerimientos que el Departamento Presupuestoy Control
considere pertinentes.

Es importante mencionar que, del total de los recursos en saldo, el Departamento Talento
Humano se reserva un monto disponible por negocio a modo de previsién para atender y
hacer frente a eventuales pagos de liquidaciones que se puedan presentar durante el
periodo.

De acuerdo al analisis y revision efectuada a las partidas de salario escolar, se dispone un
saldo ¢30.7 millones en la partida de Salario Escolar.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

Junta Directiva 10-01-01-01-01 654,12
Auditoria 10-01-02-01-01 6 391 844,83
Gerencia - Subgerencia General 10-01-03-01-01 2269 132,49
Planificacion Institucional 10-01-03-01-02 443 387,42
Direccién Comercializacion Institucional 10-01-03-01-03 3008,81
Asesoria Juridica 10-01-04-01-01 945 699,19
Contraloria de Senvicios 10-01-05-01-01 183 621,83
Responsabilidad Social y Ambiental 10-01-06-01-05 72 783,07
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Salud Ocupacional y Servicio Médico 10-01-07-01-01 443 836,57
Comunicacién Corporativa 10-01-09-01-01 231 668,69
Talento Humano 10-02-02-01-01 2401 662,52
Gestion Administrativa Senicios Financieros 10-02-03-01-01 434 657,01
Contabilidad 10-02-03-02-01 1510 515,75
Tesoreria 10-02-03-03-01 501 591,08
Presupuesto y Control 10-02-03-04-01 657 058,18
Tarifas 10-02-03-05-01 1534 407,67
Fondo de Ahorro y Garantia 10-02-03-06-01 229 609,97
Cuentas por Cobrar 10-02-03-07-01 227 103,29
Gestion Administrativa Senicios Administrativos  10-02-04-01-01 197 466,37
Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos  10-02-04-02-01 1817 458,87
Proveeduria 10-02-04-04-01 505 289,47
Almacén 10-02-04-05-01 804 918,76
Sistema de Informacion Geogréfica 10-02-04-07-01 1196 178,59
Gestion Administrativa Operacion Comercial 10-02-05-01-01 287 156,69
Atencion al Cliente 10-02-05-01-02 1730 716,71
Facturacion y Recaudacion 10-02-05-01-03 4963 776,91
Mercadeo y Ventas 10-02-05-02-01 261 975,85
Despachoy Compras de Energia 10-02-07-01-01 472 548,96
TOTAL 30719 729,67

4.  NEGOCIO ENERGIA
4.1 PARTIDAS A AUMENTAR
01-02-01-01-01 Direccion Energia Eléctrica

JASEC ha realizado esfuerzos importantes para lograr la continuidad de sus operaciones
y, por ende, que la provisiéon de los servicios de electricidad e Infocomunicaciones sufralas
menores interrupciones posibles.

Atravésdel desarrollo del Sistema de Valoracion del Riesgo (SEVRI), se identificany tratan
los principales riesgos que pueden afectar la operacién institucional normal, este ha sido un
proceso sistémico que se realiza anualmente en JASEC desde el afio 2008, en donde se
considera la probabilidad e impacto que un evento puede ocasionar en el logro de los
objetivos de continuidad del servicio.

Otro esfuerzo importante realizado por JASEC es el desarrollo de un Plan de Contingencias
ante la emergencia sanitaria COVID-19, mediante el que se establecieron pautas
especificas que debe seguir JASEC, para continuar brindando sus servicios; en el caso de
gue se presente un siniestro o evento que afecte la operacién normal de la institucion
provocado por el COVID-19.
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No obstante, estos esfuerzos, JASEC no cuenta con una Gestion de Continuidad de
Negocios (GCN) integral institucional, que contemple analisis de impacto sobre el negocio,
un plan de continuidad, un plan de recuperacién de desastres y un plan de manejo de crisis,
tal como quedé evidenciado en el informe DFOE-EC-SGP-00001-2020 Seguimiento de la
gestion para la continuidad de los servicios publicos criticos ante la emergencia sanitaria,
elaborado por la Contraloria General de la Republica.

La GCN en JASEC debera seguir los lineamientos establecidos en la norma ISO 22301,
pero esto no implica que JASEC va a certificarse en dichanorma, sinomas bien, contar con
consultoria experta para guiar y apoyar el desarrollo de los diversos planes que
conformaran la GCN, que en ultima instancia seran desarrollados por los funcionarios de
JASEC y apegada al enfoque de procesos que la institucién tiene en la actualidad.

Sumado a lo anterior la ContraloriaGeneral de laRepublicay la Auditoria Internade JASEC
han solicitado a la Gerencia General el desarrollo de un plan de Continuidad del Negocio
para el afio 2021, mismo que como ya se indico sera desarrollado con personal interno de
la institucion, pero para poder garantizar su éxito y correcto contenido y analisis requiere de
criterio experto que acomparie al equipo de continuidad, que es el encargado del desarrollo
de este plan, ya que a lo interno de la institucion nunca se ha realizado un plan de este tipo,
por lo que se vuelve necesario este acompafiamiento y no correr el riesgo de desarrollar un
plan que no atienda lo esperado por los entes antes mencionado.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar
1-04-99-00 Otros Servicios de Gestion y Apoyo

Se asignan ¢15.0 millones en la partida Otros Servicios de Gestion y Apoyo, para servicio
de acompafiamiento para el desarrollo de un plan de Continuidad del Negocio.

4.2 PARTIDAS A DISMINUIR
01-01-01-07-01 Mantenimiento y Operacion de Obra Civil y Electromecanica

En el afio 2020 se genera un superavit mucho menor que el monto que se debe asignar a
los compromisos y reservas que trascienden de periodo del 2020, esto se debe
principalmente a que en el afio 2020 se hace un esfuerzo por asignar recursos para pagar
parte del saldo pendiente por compras de energia, ademas se tiene un efecto COVID en
los ingresos por ventas de energia y se niega la liquidacion tarifaria por parte de ARESEP;
adicional a esto, el Negocio de Infocomunicaciones fue deficitario en el afio 2020.

Debido a que las 6rdenes de compra y reservas que trascienden del afio anterior son
compromisos legales con los proveedoresy que son necesarios para la operacion de la
Instituciéon, se hace una revisién con los responsables del presupuesto ordinario, esto con
el fin de determinar las 6rdenes de compra que se podria habilitar con recursos del
presupuesto ordinario.
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Luego derealizar esta exhaustivarevision se analizan diferentes posibilidades para asignar
los recursos segun los compromisos y reservas que trascienden del periodo, sin embargo,
debido a que no se tienen ingresos adicionales pendientes de presupuestar, tomando en
cuenta, que en la formulacion del presupuesto ordinario ya se habia realizad o una rebaja
de un 10% de los gastosy la inversion se habia asignado mayormente para la reparacion
de la tuberia de Birris, se determina disminuir el presupuesto asignado para el
arrendamiento de Toro 3.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas adisminuir
1-01-99-00 Otros Alquileres

Para la partida 1-01-99-00 (Otros alquileres), se disminuyen ¢909,7 millones del
presupuesto asignado para el pago de las cuotas de arrendamiento de Toro 3.

El presupuesto ordinario asignado parael pago de las cuotas de arrendamiento de Toro 3
fue por un monto mensual de $795.257,50 + IVA, se presupuesta todo el afio por un monto
de $9.543.090,00, con un tipo de cambio de 600 colones equivalente a ¢5.725,9 millones.
La disminucién en el presupuesto planteado en este documento tendria su efecto a finales
delafo en curso, por lo que durante elafio se deben realizar los esfuerzos correspondientes
para poder complementar el presupuesto requerido.

SALDO DE LA PARTIDA SALARIO ESCOLAR

El pasado 15 de enero 2021 se realiza el pago efectivo de la planilla extraordinario del
salario escolar del periodo 2021 el Departamento Talento Humano realizé la estimacion de
los recursos excedentes en la partida presupuestaria del salario escolar (0-03-04-00) enlos
negocios de Energia y Servicios Corporativos, a efectos de que los mismos se puedan
liberar para atenderlos distintos requerimientos que el Departamento Presupuestoy Control
considere pertinentes.

Es importante mencionar que, del total de los recursos en saldo, el Departamento Talento
Humano se reserva un monto disponible por negocio a modo de prevision para atender y
hacer frente a eventuales pagos de liquidaciones que se puedan presentar durante el
periodo.

De acuerdo al analisis y revision efectuada a las partidas de salario escolar, se dispone un
saldo ¢19.7 millones en la partida de Salario Escolar.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

Gestion Administrativa UEN de Produccion
Apoyo Técnico Produccion

01-01-01-01-01 2198 864,10
01-01-01-01-02 525 043,47

Mant v Operacion de Obra Civil y Electromecanica 01-01-01-02-01 1353 942,33
Maniy Operacién de Obra Civil y Electromecanica 01-01-01-03-01 1 820 591,16
Mant v Operacion de Obra Civil y Electromecanica 01-01-01-04-01 527 599 36
Mant vy Operacion de Obra Civil y Electromecanica 01-01-01-06-01 913 792,56
Mant y Operacion de Obra Civil y Electromecanica 01-01-01-07-01 1472 937,40
Gestion Administrativa Operar la Red 01-01-02-01-01 175 672,68
Gestion Administrativa Distribucion 01-01-04-01-01 492 524 17
Medicion y Servicios Postventa 01-01-04-02-01 688 683,91
Gestion Administrativa Servicios Técnicos 01-01-04-02-02 202 324 49
Planificacion y Desarrollo de la Red 01-01-04-03-01 2 086 163,75
Operacién de la Red 01-01-04-04-02 147 788,47
Gestion Administrativa Mantener la Red 01-01-04-04-04 216 040,02
Proyecto Hidroeléctrico Torito 1l 01-01-06-15-05 188 631,17
Normativa Técnica Eléctrica 01-01-08-11-01 1328 663,12
Actualizacion Equipo de Medicion 01-01-08-11-02 2 336 982,93
Medicion Remota Recursos Propios. 01-01-08-11-03 246,40
Ampliacion de Capacidad y Cobertura de la Red 01-01-08-13-02 2 431 870,56
Alcantarillado y Saneamiento Ambiental 01-01-13-01-01 171 020,03
Direccion Energia Eléctrica 01-02-01-01-01 434 518,81
TOTAL 19 713 900,92

5. CAMBIO DE OBJETO DE GASTO PARA HABILITACION DE ORDENES DE

COMPRA CON PRESUPUESTO ORDINARIO

Dado el cierre presupuestario 2020, el superévit neto institucional es de ¢110,4 millones de
colones, el cual es insuficiente para asignar los recursos a 6rdenes de compras que
trascienden del periodo 2020 al periodo 2021.

Estas 6rdenes de compras, son compromisos adquiridos, cuyas obligaciones de pago para
JASEC pueden conllevar el pago de intereses moratorios, pueden corresponder a 6rdenes
cuyos servicio o bienes ya fueron recibidos y requieren de los recursos para proceder con
los pagos, asi como 6rdenes que fueron adjudicados y cuyos servicios o adquisicion de
bienes ya se encuentra en ejecucion.

Por lo que se realiza una revision con los responsables de los centros presupuestarios con
el fin de verificar la posibilidad de utilizar los recursos asignados en el presupuesto ordinario
2021 para habilitar las 6rdenes de compra que trasciende del periodo 2020.

Como resultado de la revision realizada, seguidamente se detallan los centros y partidas de
las cuales se estarian utilizando del presupuesto ordinario para habilitar las 6rdenes de
compra que trascienden.
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CENTRO CUENTA  NOMBRE CUENTA MONTO
01-01-01-01-01 1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA 200 000.0
01-01-01-01-02  2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 539 3000
01-01-01-01-02  2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 55 220,0
01-01-01-02-01 1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 244 000,0
01-01-01-03-01 2-01-01-00 COMBUSTIELES Y LUBRICANTES 55 000.0
01-01-01-06-01 2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 259 5509
01-01-02-01-02 1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 4 260 0000
MATERIALES Y PROD ELECTRICOS,
01-01-02-01-02  2-03-04-00 TELEFONICOS Y COMPUT 677 2500
01-01-02-01-02  2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 3483 673.0
01-01-02-01-02  2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS 350 400,0
MANT Y REPAR EQ DE COMPUTO Y SIST
01-01-04-02-01 1-08-08-00 INFORM 34 500 000.0
MATERIALES Y FROD ELECTRICOS,
01-01-04-02-01 2-03-04-00 TELEFOMNICOS Y COMPUT 4 063 500,0
01-01-04-03-01 1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA 1697 000,0
01-01-04-03-01 2-01-95-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 44 000.0
MATERIALES Y PROD ELECTRICOS,
01-01-04-03-01 2-03-04-00 TELEFOMNICOS Y COMPUT 406 350,0
01-01-04-03-01 2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 1392 3020
01-01-04-04-02  2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 9 180.0
10-01-03-01-01 1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 7 280 000,0
10-01-07-01-01 1-04-01-00 SERVICIOS MEDICOS Y DE LABORATORIO 4 825 000,0
10-01-07-01-01 1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 159 875.0
10-01-09-01-01 1-03-02-00 PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA 204 8200
10-02-01-02-01 1-01-98-00 OTROS ALQUILERES 1846 603.9
10-02-02-01-01 1-07-01-00 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 8925 000.0
10-02-03-01-01 1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 10 205 000.0
ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIFD Y
10-02-04-02-01 1-01-02-00 MOBILIARIO 53116148
10-02-04-03-01 2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 8 826 4679
UTILES ¥ MATERIALES DE OFICINA Y
10-02-04-04-01 2-99-01-00 COMPUTO 112 462 2
SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS DE
10-02-04-06-01 1-04-06-01 VIGILANCIA) 22 069 0672
10-02-04-06-01 1-04-06-02 SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE ASEQ) 908 4675
10-02-04-06-01 1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 1629 010,0
10-02-04-06-01 2-01-95-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 25 000.0
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE OTROS
10-02-05-01-03 1-08-99-00 EQUIPOS 39005513
ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y
10-02-05-02-01 1-01-01-00 TERRENOS 20198738
10-02-05-02-01 1-03-02-00 PUBLICIDAD Y PROFAGAMDA 153 600,0
10-02-07-01-01 1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 3123 309.0
Total aeneral 133 862 428.47

El detalle de las 6rdenes de compra que se estan habilitando con presupuesto ordinario, se
encuentra en el anexo N°6 “Ordenes de Compra habilitadas con presupuesto ordinario”.

Inicia dofia Laura Solano, explicando la Modificacion Presupuestaria 1-2021, la cual fue
vista en el Comité de Finanzas el dia de hoy en el transcurso de la tarde . El Efecto neto es
de ¢839,2 millones. El Valor absoluto es de ¢981,4 millones.............cooiviiiiiiiiiiinnn
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Menciona la sefiora Solano que dicha modificacion afecta Unicamente los negocios de
Energia — Servicios Corporativos. Hace la observacion que en la primera linea el monto es
menor, debido aque hay unaordende compraala que no se le asignd presupuesto, porque
se encuentra en proceso judicial y se habilitara hasta que el juezlo dictamine por un monto
de ¢ 96.3 millones. A partir de la tercera linea se detallan los nuevos requerimientos, como

se muestraenla siguientetabla........ ...

Monto Monto
AUMENTA EGRES0OS DISMINUYE EGRESOS

Millones © mMillones ©

Ordenes de compra que trascienden 613,7 Arrendamiento Toro 3 909,7

Disminucion presupuesto para

Reservas que trascienden de periodo 311.4 ~ . R _
auditoria externa de primer nivel

S iciod A ient | d
ENI_CID_ ¢ acompanar_men = plan e 15,0 5aldosdel salario escolar 50,4
continuidad del negocio

Servicio de telecomunicaciones pago
de servicios de limeas GPRS y APMN para 2,5 Partida becas 1.3
el sistema de cortas y reconexiones

Complemento para dtiles y materiales
de resguardo y seguridad
Canon de aguas 6,9

Reconocimiento a los beneficiarios
directos, en caso de fallecimiento de 1,3
un trabajadorde la Institucion

AUMENTA EGRESOS 981.4 DISMINUYE EGRES0S 981.4

Respecto al cambio por objeto de gasto, correspondea érdenes de compra que trascienden

y se estan asignando con presupuesto del ordinario del 2021, por un monto por ¢ 133.9

0711 o =T
Ordenes de compra gue trascienden 133,9 Nuevas solicitudes del ordinario 133.9
AUMENTA EGRESOS 133,29 DISMINUYE EGRESOS 1332,9

Continta lasefiora Solano detallando el ajuste enla Regla Fiscal 2021, donde se estaria....

» Disminuyendo ¢ 508,7 millones en el gasto corriente...........ccccoeviiiiiiiiieiiiiieenen,
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* Aumentando ¢193,3 millones en gastos capitalizables (Inversion).....................
Segun la interpretacion de JASEC, el calculo por Regla Fiscal alcanzaria un -10.40%. De

conformidad con lainterpretacion de la STAP, la Regla Fiscal alcanzariaun -7,60%...

Ordinario 2019 21 920,20 1718,40 29 963.00 53 601.60
Ordinario 2020 20 090,16 134371 33 410.88 54 84475
Porcentaje Presupuesto Ordinario  -8,35% 2.32%
Presupuesto Ajustado

e , (C 19 639,72 1 707,68 28 180,38 49 527,79
Forcentaje Presupuesfo Ajustado -10,40% -7,60%

Finaliza la sefiora Solano recomendandoaprobar la Modificacion Presupuestaria N° 1-2021.
Externa dofia Rita Arce que efectivamente el dia de hoy por la tarde se conocié y discutio
ampliamente lo antes presentado. Mencionaque don Luis Gerardo Gutiérrezy don Lizandro
Brenes sereunieron el pasado viernes con funcionariosdel area financiera — presupuestaria
e hicieron un andlisis de las partidas presupuestarias con la Administracion, y plantearon
algunas alternativas de solucién a la probleméatica que mostraba la Modificacién
Presupuestaria 01-21 presentada en la sesién del pasado jueves. La propuesta fue
aprobada por unanimidad en el Comité Financiero................c.coooiiiiiiii i
Externa don Lizandro Brenes que se logré hacer una modificacion presupuestaria que no
tomard recursos de las compras de energia al ICE y que al mismo tiempo generara una
ventaja para recuperar la mayoria de lo disminuido, siendo asi para poder cumplir con las
obligaciones que tiene la institucién en término de gasto. Ademas, agradece la escuchay
la disposicion que tuvo la Administracién en buscar otras opciones para cumplir con el
(0] 0] =31 1Yo T O RTTS
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Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que el qued6é muy satisfecho con la propuesta de
solucion hecha a la modificacion presupuestaria N°1-2021, sobre todo porque se alejo el
riesgo de que en algiin momento a lo interno de las posibles negociaciones que se pudieran
llegar a tener con el ICE, sus autoridades pudierantomar como evidencia una certificacion
del ente regulador y otra de JASEC y se dieran cuenta que habian mas de ¢ 1.000,0
millones de diferencia, lo cual podria generar la especulacion de que la institucién no tiene
la voluntad de cumplir con los pagos a los que se estaria comprometiendo con el ICE por
la via administrativa. El tomar los recursos de otras partidas presupuestarias esta ayudando
a disipar cualquier mal entendido que el ICE pueda llegaratener..............cccoeeeveieininnnn.
SE ACUERDA: de manera unanime yen firme con siete votos presentes....................
5.a. Tomar nota del Oficio SUBG-SF-PC-008-2021, suscrito por la Licda. Laura Solano
Quiros, Jefaa.i. Departamento de Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, denominado Modificacion
Presupuestaria N°0L1-2027.......eveuenereneneeaemeaern s s srssses s srmssssn s s snsnnssnnnnnnns

5.b. Aprobar la Modificacién PresupuestariaN°01-2021, con un efecto neto de £839,2

CUADRO N 1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARILA N° 1- 2021
PARTIDAS A AUMENTAR - EFECTOS NETOS
fen millones)

= < SERWVICIOS

CODIGO DETALLE ENERGIA CORPORATIVOS PARTIDA
1 SERVICIOS 201.0 201,00
2 MATERLALES % SUMIMNISTROS 264 3 58.5 322.8
5 BIEMES DURADEROS 308.0 7.4 315,4
B TRAMNSFEREMNCIAS CORRIEMNTES

ST2,3 266,99 539,22

Programas:

Energia

Servicios Corporativos
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CUADRO N° 2

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1 - 2021
PARTIDAS A DISMINUIR - EFECTOS NETOS
(en millones)

B = SERVICIOS
CODIGO DETALLE ENERGIA CORPORATIVO PARTIDA
i 0 REMUMERACIOMES 19.7 30,7 50,4
1 SERWVICIOS T88.8 T788.,8
808,5 30,7 839,2
Programas:
Energia
Servicios Corporativos
CUADRO N° 3
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1 - 2021
PARTIDAS A AUMENTAR - DISMINUIR
(en millones)
B R SERVICIOS EFECTO EFECTO PARTIDAS PARTIDAS
copico DETALLE ENERGIA CORPORATIVOS POSITIVO NEGATIVO AUMENTAR DISMINUIR
0 REMUNERACIONES (19.7) (30.7) 504 504
1 SERVICIOS (788.8) 2010 2010 788.8 341.9 929.7
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 2643 58.5 3228 3228
5 BIENES DURADERODS 308.0 74 3154 3155
6 TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES 1.3 1.3
TOTAL: (236,2) 236,2 839,2 839,2 9814 9814

Programas:
Energia

Servicios Corporativos

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1- 2021
ESTADO DE FUENTES ¥ USOS DE FONDOS
{en millones)

CUADRO N° 4

FUENTES DE RECURSOS

APLICACION DE FONDOS

PROGRAMA PROGRAMA
FUENTES ENERGIA CD;EIQD\Q‘(;EF?SDS TOTAL o APLICACIONES ENERGIA CDSRf)Ilo\gglr?\fos TOTAL o
REMUMNERACIOMNES -19,7 -20,7 -50.4 5.1 (REMUMNERACIONES 0,03
SERVICIOS -909.7 -20,0| -929.7 84.7x | SERWVICIOS 1209 2210 2419 34.83¢
TRAMSFEREMCIAS CORRIEMNTES -1.2 -1.2 0.1 (MATERIALES ¥ SUMIMISTROS 264,32 58,56 3228 22,92
BIEMES DURADEROS 3080 74l 3155 I2.03
TRAMSFEREMNCIAS CORRIEMNTES 1,2 1,2 013
TOTAL 920,44 52,0] -981,4] 94.9% |[TOTAL | 593,2 288,2| 981,4] 100.0x
Programas:
Energia

Servicios Corporativos
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R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva




& JASEC :

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1 - 2021
RESUMEN DE LA MODIFICACION A NIVEL DE DETALLE
(en millones)

CUENTAS PROGRAMAS TOTAL
j ) L. : SERVICIOS
CODIGO [Nivel| Cdbdigo NOMBRE ENERGIA CORPORATIVOS
0 1 0-00-00-00 [ Remuneraciones (19,7) (30,7) (50,4)
0-03 2 0-03-00-00 | Incentivos Salariales (19,7) (30,7) (50,4)
0-03-04 3 0-03-04-00 | Salario Escolar (19,7) (30,7) (50,4)
1 1 1-00-00-00 | Servicios (788,7) 201,0 (587,7)
1-01 2 1-01-00-00 [ Alquileres (902,2) 3,5 (898,7)
Alquiler de Edificios,
1-01-01 3 1-01-01-00 1| o ales y Terrenos 2,0 2,0
Alquiler de Maquinaria,
1-01-02 3 1-01-02-00 Equipo y Mobiliario 2.4 2,4
1-01-99 3 1-01-99-00 | Otros Alquileres (904,6) 15 (903,1)
1-02 2 1-02-00-00 | Servicios Basicos 2,5 25
Senicio de
1-02-04 3 | 102:04-00 | 1oecomunicaciones 2,5 2,5
Servicios Comerciales
1-03 2 1-03-00-00 y Financieros 5,3 13,6 18,9
1-03-01 3 1-03-01-00 | Informacion 5,3 0,2 55
1-03-02 3 1-03-02-00 | Publicidad y Propaganda 1,5 15
Senicios de
Transferencia
1-03-07 3 1:03-07-00 | £|actronica de 11,9 11,9
Informacion
Serviciosde Gestiony
1-04 2 1-04-00-00 Apoyo 49,2 51,0 100,2
1-04-02 3 1-04-02-00 | Senvicios Juridicos 3,4 3.4
1-04-03 3 1-04-03-00 | Senicios de Ingenieria 15,9 10,0 259
Senicios de Desarrollo
1-04-05 3 1-04-05-00 de Sistemas Informéaticos 33,2 33,2
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Otros Senvicios de

1-04-99 3 1-04-99-00 Gestion y Apoyo 33,3 4,4 377
Capacitacion y

0 OTR | 1-07-00-00 Protocolo 0,5 05

1-07-01 3 | 1-07-01-00 |Actividades de 0,5
Capacitacion 0,5
Mantenimiento y

1-08 2 1-08-00-00 Reparacion 59,0 116,9 175,9
Mantenimiento de

1-08-03 3 1-08-03-00 | Instalaciones y Otras 33,3

33,3

Obras
Mantenimiento y
Reparacion de

1-08-04 3 | 1-:08-04-00 Maquinaria y Equipo de 2.4 2,4
Produccién
Mantenimiento y

1-08-05 3 1-08-05-00 | Reparacion de Equipo 0,8 17,0

17,8

de Trasporte
Mantenimiento y

1-08-06 3 1-08-06-00 | Reparacion Equipo de 10,8 35,3 46 1
Comunicacion ’
Mantenimiento y

1-08-07 3 1-08-07-00 | Reparacion de Equipoy 2,0 20
Mobiliario de Oficina '
Mantenimiento y
Reparacién Equipo de

1-08-08 3 | 1-08-08-00 Cémputo y Sistemas de 3.7 49,6 53,3
Informacion
Mantenimiento y

1-08-99 3 1-08-99-00 | Reparacion de Otros 8,0 13,0 210
Equipos ’

1-99 2 1-99-00-00 | Servicios Diversos 13,0 13.0

1-99-01 3 1-99-01-00 | Senicios de Regulacion 6,9 6.9
Otros Senvicios No

1-99-99 3 1-99-99-00 Especificados 6,1 6.1
Materialesy

2 1 2-00-00-00 Suministros 264,3 58,4 3227
Productos Quimicosy

2-01 2 2-01-00-00 Conexos 1,7 2,2 3.9
Otros Productos

2-01-99 3 2-01-99-00 Quimicos 1,7 2,2 3.9

2.02 > | 2.02-00-00 | Alimentosy Productos 1.2
Agropecuarios 1,2

2-02-03 3 2-02-03-00 | Alimentos y Bebidas 1,2 12
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Materialesy Productos
de Uso en la
2-03 2-03-00-00 | =g nstruccion y 13,9 71 21,0
Mantenimiento
Materiales y Productos
2-03-01 2-03-01-00 Metalicos 3,7 3.7
2.03-02 2.03-02-00 Materiales y Productos 120 26
Minerales y Asfalticos ’ ' 14,6
Materiales y Productos
2-03-04 2-03-04-00 | Eléctricos, Telefonicosy 1,9 0,3 2
Computo ’
Materiales y Productos
2-03-06 2-03-06-00 de Plasticos 0,5 05
Herramientas,
2-04 2-04-00-00 | Repuestosy 43,0 3,3 46.3
Accesorios '
2-04-01 2-04-01-00 | Heramientas e 33,7 0,8
Instrumentos 34,5
2-04-02 2-04-02-00 | Repuestos y Accesorios 9,3 2,5 118
Bienesparala
2-05 2-05-00-00 | Producciony 204,6 1,4
S 206,0
Comercializacion
2-05-01 2-05-01-00 | Materia Prima 204,6 1,4 206,0
Utiles, Materialesy
2:99 2-99-00-00 Suministros Diversos 1.1 43,2 44,3
Utiles y Materiales de
2-99-01 2-99-01-00 | 5fcing y Computo 0.1 0,1
2-99-04 2-99-04-00 | Textiles y Vestuario 7,1 71
0oL 00.0R. Utiles y Materiales de
2-99-06 2-99-06-00 Resguardo y Seguridad 1.1 36,0 37,1
5 5-00-00-00 | Bienes Duraderos 308,0 7,4 315.4
i 0100 Maquinaria, Equipoy
5-01 5-01-00-00 Mobiliario 145,7 7,4 153,1
1 e Maquinaria y Equipo
501-01 5-01-01-00 para la Produccion 136,6 136,6
e M OF. Equipo y Programas de
5-01-05 5-01-05-00 Computo 59 5.9
Equipo Sanitario, de
5-01-06 5-01-06-00 | Laboratorio e 9,1 91
Investigacion ’
e .00 Maquinaria y Equipo
5-01-99 5-01-99-00 Diverso 15 15
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Construcciones,
502 5-02-00-00 Adicionesy Mejoras 162,3 162,3
5-02-07 5-02-07-00 | Instalaciones 17,1 171
Otras Construcciones,
5-02-99 5-02-99-00 | A jiciones y Mejoras 145,2 145,2
Transferencias
6 6-00-00-00 Corrientes
Transferencias
6-02 6-02-00-00 Corrientes a Personas
6-02-01 6-02-01-00 | Becas a Funcionarios (1,3) (1.3)
6-02-03 6-02-03-00 | Ayudas a Funcionarios 1,3 13
(236,2) 236,2 | _
Programas:
Energia
Servicios

Corporativos

5.c. Instruir a la Administracion paraque a la brevedad posible habilite las 6rdenes
de compra que trascienden del periodo 2020 al periodo 2021, asi como definir y
publicar el plan de compras correspondiente al periodo 2021..........ccccvvvveevirevncnnnnn
ARTICULO 6.- INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA SOBRE GIP.

Se conoce oficio AUDI-023-2021 suscrito por el Lic. José Pablo Salas, Auditor Interno a.i. ,
mediante el cual atiende lo dispuesto en sesion N° 004-2021 sobre seguimiento del estudio
de servicios preventivo realizado sobre estetema.........c.c.ooiiiiii i i
SE ACUERDA: de maneraunanimey con siete votoS presentesS....c.ccvvvevevrrnrennennss
6.a. Dar por recibido el Oficio N° AUDI-023-2021, Informe de Atencion al Acuerdo
N°JD-023-2021, tomado en la sesion de Junta Directiva N°004-2021, suscrito por el

Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor INtern0a@.i...........c.cccveeeveeivirisveseeerssmiesssssesenes
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6.b. Trasladar el analisis y la discusion del el Oficio N° AUDI-023-2021, Informe de
Atencion al Acuerdo N°JD-023-2021, parauna proxima sesion..............cccccceevvevenunn
ARTICULO 7.- ACTUALIZACION CANON DE POSTERIA ANO 2021.

Se conoce oficio GG-061-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General
mediante el cual remite oficio SUBG-SF-TARI-072-2021 suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i Area Servicios Financierosy el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i
Departamento Tarifas, con el cual presentan Informe sobre Actualizacion del Canon de
Servicio de Alquiler de Posteria para el periodo2021..........ccoiiiiiiiiiiii e,
Para este punto se encuentran presentes, el Lic. Gustavo Redondoy el Lic. Victor Torres,
guienes por medio de diapositivas presentarandichoinforme.................cocooiiiiiii
Comenta don Gustavo Redondo que el canon de posteria se actualiza todos los afios y
existen 3 formas paralos clientes. Serecula por un reglamento interno de JASEC y la ultima
normativa de la SUTEL, en los cuales se aplican parametros de costos directos, indirectos,
porcentaje de uso de la posteria, entre otros factores. Todas las clausulas de los 3 contratos
indican que si estos calculos son menores a la inflacion se debe usar la misma como
elementoparaactualizar....... ...

Contintia don Gustavo Redondo explicando los antecedentes del tema, los cuales se

1. El Reglamento de las condiciones técnicas para la accesibilidad a la infraestructura
de POStEria de JASEC. ... .ot
2. Resolucionesde SUTEL RCS-235-2011,RCS-144-2012,RCS-169-2015,RCS-292-
20016 Y RCS-1386-2007 ..ottt e
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3. Paraque un Operador acceda a este servicio, debe formalizar y firmar un contrato
en el que se establecen las condiciones mediante las cuales se va aregir la relacion.
El contrato tiene un plazo de vigencia de cinco afios. Si SUTEL variara la formula,
JASEC cobrara mediante la que este en el contrato, y se podra modificar hasta tanto
se firme un contrato nuevo o se renueve el mismo con esta variante.....................
4. La administracion de los contratos de Alquiler de posteria se gestiona en el GIS
Y 1@ ASESOMTA Legal.. ...
5. La formula establecida por SUTEL ha variado durante los ultimos afios; estoy la
renovacion de contratos, hace que JASEC cuente con tres formulas vigentes en
(00 1 - 0 1
6. Actualmente hay 3 regimenes tarifarios para el cobro de alquiler de la posteria,
gue seran aplicados segun el contrato que se haya suscrito antes o después de la
publicacion del Reglamento de las Condiciones Técnicas para la Accesibilidad a la

Infraestructura de Posteria de JASEC ......oooiir e e

Femarroca, Amnet, Cablevision, Cabletica, Columbus, Telefénica, Costa
RicaInternet Service Provider S.A., ICE, Telecable y Ufinet........................

Sefala el sefior Redondo que para el analisis efectuado se tomaron en cuenta una serie de

= Factor de utilizacion y tasas de rendimiento de acuerdo al reglamento vigente........

B Vida Uil de 10S POSIES. ...
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= Coste promedio de mercado de l0S POSLES........c.iuiriiiiiiiii e

= Costo promedio de materiales del Almacén de JASEC...........cccooeiiiiiiiiiiiiiieceenne.

= Costo directos e indirectos asociados a la instalacion de un poste........................

Comenta el sefior Redondo que en lo que respecta al andlisis y resultados, se desprende

gue en los tres célculos se obtiene ajuste por debajo de la inflacién interanual, y en los tres

casos negativos, conrespecto a lastarifas aprobadas en el afio 2020. La clausula de ajuste

transcrita en los contratos establece que, si ocurre esto, el ajuste se debe aplicar al menos

por la inflaciébn. Segun las estadisticas del Banco Central de Costa Rica, dicha métrica
o (or=Y g N <Y I O IR C L TP
A nivel de conclusiones, presenta las siguientes. ...,

+ Formula anterior al Reglamento se obtiene que la variacién porcentual del ajuste

corresponde a un 0,45% y que la variacién absoluta corresponde a ¢ 74,11, para

monto totalajustadode ¢ 16.443,30. ...

+ Formula del Reglamento, una vez aplicado el ajuste por inflacion se obtienen los

siguientes resultados: Variacion porcentual del ajuste corresponde a un 0,45%;

Variacién absoluta corresponde a ¢ 70,22, Monto total ajustado de ¢ 15.579,65......

« Formula SUTEL nueva se obtiene que la variacion porcentual del ajuste

corresponde a un 0,45%; Variacion absoluta corresponde a ¢ 37,74, para monto

totalajustado de € 8.374,3 L. ...

Es por lo expuesto y con base en lo establecido en las resoluciones de SUTEL N° RCS-

292-2016 yRCS-136-2017,se recomienda fijar el cobro porconcepto de alquiler de posteria

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Resumen de Tarifas por Operador
Tarifas Tarifas . —
Tivo de Contrato A bad . Variacion Variacion
P p:n acas prgpues ** | Porcentual | Absoluta
ano 2020 ano 2021
Férmula antes del Reglamento #16 369,19 | ¢16 443,30 0,45% #74,11
Férmula del Reglamento #15 509,43 | §15 579,65 0,45% #70,22
Fo la de las Resoluci RCS-
ermu’a ce fas Fesoluciones #8336,57 | ¢8374,31 0,45% #37,74
292-2016 y RC5-136-2017

48

Finaliza el sefior Redondo recomendando como acuerdo, actualizar el monto que cobra

JASEC, por concepto de Alquiler de Posteria paraelafio 2021, segun el siguiente detalle:. ..

Resumen de Tarifas por Operador
Tarifas .
Tipo de Contrato ropuestas Variacion
P _,P Porcentual
ano 2021
Farmula antes del Reglamento 16 443,30 0,45%
Férmula del Reglamento §15 579,65 0,45%
Férmula de las Resoluciones RCS- ¢8 374,31 0,45%
292-2016 y RCS-136-2017

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes

7.a. Tomar nota del oficio GG-061-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente

General, mediante el cual remite oficio SUBG-SF-TARI-072-2021 suscrito por el Lic.

Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i Area Servicios Financieros y el Lic. Victor Torres

Pérez, Jefe a.i Departamento Tarifas, con el cual presentan informe “Actualizacion

Tarifariade Alquiler de Posteria para elano 2021”

7.b.Actualizar elmonto que cobra JASEC por conceptode canon Alquiler de posteria

parael ailo 2021, segun el siguiente detalle: ....ceeuerereeeien e e veee e
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Resumen de Tarifas por Operador

Tarifas o
Tipo de Contrato ropuestas Variacion
P ..,P Porcentual
ano 2021

Formula antes del Reglamento 16 443,30 0,45%

Formula del Reglamento 15 579,65 0,45%

Férmula de las Resoluciones RCS-

@8 374,31 0,45%
292-2016 y RCS5-136-2017

ARTICULO 8.- ACTUALIZACION GASTOS DE SEPELIO ANO 2021.

Se conoce oficio GG-060-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General, con
el cual remite oficio SUBG-SF-TARI-073-2020, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i Area Servicios Financieros y el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.
Departamento Tarifas, mediante el cual presentan informe sobre Gastos de Sepelio para el
[0 L=Y o T [ 102202 P
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo y el Lic. Victor Torres
quienes presentaran dichO INfOrMe. ... ..o
Externa don Gustavo Redondo que el propoésito de este informe es hacer una descripcion
puntual del célculo, las herramientas e insumos utilizados, para actualizar los montos que
se deben cancelar por concepto de Gastos por Sepelio y que deben ser aprobados por
Junta Directiva. Para realizar la actualizacion de los montos se utilizan los indicadores
econdmicos establecidos por el Banco Central de Costa Rica. Destaca que los montos a

ajustar corresponden a los aprobadosen el afio 2019 y que estuvieron vigentes durante el
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Indica que el objetivo general obedece en actualizar elmonto a pagar a partir del 1 de enero

del afio 2021, con respecto a gastos porsepelio.........cooviiiiiii i,

v Estimar el porcentaje de aumento o disminucién, con respecto a los indicadores
econdmicos establecidos por el Banco Central de CostaRica................cccceeuenn.

v' Ajustar los montos aprobadosy vigentes, segun lo establecido en el Reglamento
Autonomo de Trabajode JASEC ... ...
v"Analizar los resultados obtenidos y emitir una recomendacion a la Administracion
T8 011 T P

Indica don Gustavo Redondo que a nivel de antecedentes se desprende que JASEC otorga
el reconocimiento econdémico a los beneficiarios directos en caso de fallecimiento de un
trabajador de la Institucion (gastos por sepelio), conforme con el articulo 93 del Reglamento

Auténomo de Trabajo, Capitulo XVIII de los Subsidios por enfermedad, maternidad y

“ARTICULO 93: En caso de fallecimiento de un trabajador, la Junta
reconocera por concepto de sepelioy gastos de funeral hasta la suma de
Noventa y tres mil colones; monto que debera ser revisado y actualizado
(072 1o F= -V 1 o 1
Para los efectos anteriores, la Oficina de Personal confeccionara unaboleta
donde cada funcionario reportara el o los nombres de los beneficiarios
directos, asi como el porcentaje que les corresponde. La Junta pagara el

monto dicho alas personas autorizadasenlaboletarespectiva.” .................
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Ademas, mediante sesion N° 100-2019 del 18 de diciembre de 2019, la Junta Directiva
aprobdéfijarel monto en la suma de ¢ 645.232,81 a partir del primero de enerodel 2020......
Detalla el sefior Redondo que el andlisis y los calculos son conforme al acuerdo 5.c de la
sesion numero 100-2019 con fecha 18/12/2019 de la Junta Directiva de JASE, en el cual se
acordd “Aprobar la aplicacion del indice de precios al productor de servicios publicado por
el Banco Central de Costa Rica, como el parametro objetivo de indexacion anual, aplicable
cada corte de octubre de cada afo”........ ..o
Tomando como base el periodo 2020, la variacion interanual de octubre 2020 con respecto

a octubre del afio anterior fue de 1,07%, la propuesta del nuevo monto a pagar por ese

CONCEPTO MONTO
Monto vigente para el periodo

2020 @ 645 232,81

indice de precios oct-19 126,44

Productor de oct-20 12779

senvicios
Variacion Porcentual Interanual 2020 vrs 2019 1,07%

Variacion Absoluta Interanual 2020 vrs 2019 @ 1818712
Moento actualizado para el periodo 2021 ¢ 663 429,93

Sefiala el sefior Redondo a nivel de conclusiones que producto de la comparacion de estos
indices, octubre 2020 y octubre 2019, se obtiene que la variacion porcentual del ajuste
correspondea un 1,07%Yy que la variacion absoluta correspondea ¢ 18.197,12, para un

total de € 663.420,03. ... e
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Finalizarecomendando que, porlo expuesto, y con base en el indice de Precios al Productor
de Servicios publicado por el Banco Central de Costa Rica, se recomiendafijar en la suma

de ¢ 663.429,93 el monto a pagar por concepto de Gastos por Sepelio, para el periodo

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes.................
8.a. Tomar nota del oficio GG-060-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General,con el cual remite oficio SUBG-SF-TARI-073-2020 “Actualizacion del
monto de Gastos por sepelio”, suscrito por el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i.
Departamento Tarifas y Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
L 1= T e 1= oL
8.b. Actualizar el monto por gastos sepelio alasumade ¢ 663.429,93, parael periodo
2021, en aplicacion al indice de Precios al Productor de Servicios, publicado por el
Banco Central de COSta RiCa...............ccueeimiieiieisisie e cninascnasesnsnnsn s s smssns e e e

ARTICULO 9.- DISCUSIQN Y APROBACION DEL REGLAMENTO DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS DE JASEC.

Para este punto se encuentran presentes el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de
Operaciones a.i. y el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Jefe del Departamento
INfOCOMUNICACIONES @.1.. e et e ee e
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que tiene varias observaciones tanto de forma como
de fondo, con respecto a la propuesta del Reglamento de Alianzas Estratégicas de JASEC.
Propone dofia Rita Arce enviar las observaciones a la Administracion para que sean

analizadas e incorporadas en el Reglamento... ...
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Recomienda don Cristian Acufia que seria bueno indicar un medio para que se envien las
observaciones y estas a su vez sea remitidas al area técnica, ademas de fijar un plazo para
poder ser atendencias por la Administracion. ...............oiiiiii
Sugiere don Juan Antonio Solano que debido a las observaciones que tiene el sefior
Gutiérrez, se podria constituir un grupo de trabajo conformado por don Cristian Acufia, don
Rodolfo Sanabriaydon Jorge Lopez, con el fin de que forma previa se discutay se aclararen
las observaciones, para posterior presentar un documento bastante depurado a la presente
JUNTA DIFECHIVA. ..o e
Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrezque esta de acuerdo conlarecomendaciéndel sefior
Solanoy solicita muy respetuosamente ala Administracion realizar la convocatoria............
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con sietevotos presentes...................
9.a. Trasladar el andlisis y la discusion del Reglamento de Alianzas Estratégicas de
JASEC, parauna préximasesion y esta sea a la brevedad posible............................
ARTICULO 10.- CORRESPONDENCIA.

- Oficiodel Sr. Ricardo RamirezBonilla (copia a Junta Directiva).

- Oficio del Concejo Municipal de Cartago sobre mocién relacionada a la
solicitud para convocar a4 miembros de la Junta Directivade JASEC.

- Oficio del Concejo Municipal de Cartago sobre mocidén para que el Concejo
Municipal solicite ala Junta Directiva de JASEC instruir ala Auditoria Interna
realice una investigacién preliminar sobre el P.H. Toro 3 tomando como
insumo lo dispuesto por la CGR, asi como los objetivos descritos en la
mocion.

10.a. Oficio del Sr. Ricardo RamirezBonilla (copia a Junta Directiva).
Se conoce nota suscrita por el Sr. Ricardo Ramirez Bonilla, contratista, dirigida a la

Administracion con copia a la Junta Directiva, en referencia a la nota entregadael 10 de

diciembre de 2020 con la referencia “Oficio SUBG-SF-PC-P-110-2020 del 19 de noviembre
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(0 02 120 PP
A la vez, se conoce oficio GG-057-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General en el cual remite los oficios OPER-B-04-2021 suscrito por el Ing. Ricardo Chaves
Solano, Jefe Departamento Birris y oficio OPER-G-15-2021 suscrito por el Ing. Carlos
Quirds Calderén, Jefe Area Generacion, en las que se da respuesta a la solicitud realizada
sobre la licitacion abreviada 2019-000025-0018300001.......c.eeieiieieieieeeeeeee e
Externa don Francisco Calvo que el pasado 14 de enero del 2021, se recibio oficio fechado
12 de enero de 2021, suscrito por el sefior Ricardo Ramirez Bonilla, dirigido a la Gerencia
Generaly copiado a Junta Directiva. En este oficio, el sefior Ramirez Bonilla externa que
no ha recibido respuesta a un oficio enviado a JASEC el 10 de diciembre de 2020, sobre
una solicitud puntual de la contratacion administrativa. Con fundamento en la solicitud, se
le consulté al Ing. Carlos Quirds Calderon sobre cual ha sido el accionar de la

Administracion para atender la solicitud del Sr. Ramirez Bonilla. Mediante oficio No. OPER-

1. Mediante oficio N°. OPER-B-02-2021, fechado 05 de enero de 2021, suscrito por €l
Ing. Ricardo Chaves Solano, Jefe Departamento Birris, realiz6 la consulta legal
necesaria para atender la consulta quUEe SE OCUPAa. .......ccvuiiiiiiiiiiiiiiieieeeaene

2. Mediante oficio N°. OPER-B-04-2021, fechado 06 de enero de 2021, suscrito por el
Ing. Ricardo Chaves Solano, Jefe Departamento Birris, le confirma al Sr. Ramirez
Bonilla el recibido de la solicitud, sin embargo, le informa que el tema consultado
requiere el apoyo de otras instancias internas, de ahi, que se le estara dando

respuestaenunplazorazonable. ...
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Por lo tanto, la Gerencia General recomienda la siguiente propuesta de acuerdo:..............
e Darporrecibidalainformacion.............oiiiiii
¢ Instruir a la Administracion para que, proceda a dar respuesta formal al oficio

suscrito por el Sr. Ricardo Ramirez Bonilla, fundamentando la respuesta con los
oficios No. OPER-G-15-2021, OPER-B-02-2021y OPER-B-04-2021...............

SE ACUERDA: de manera unéanimey en firme con sietevotos presentes...................

10.a.1. Dar por recibida la nota suscrita por el Sefior Ricardo Ramirez Bonilla,

contratista, dirigida ala Administracion con copiaalaJuntaDirectiva........cccceeueu...

10.a.2. Dar por recibido el Oficio N°GG-057-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo

Solano, Gerente General, en el cual remite los Oficios N° OPER-B-02-2021, suscrito

por el Ing. Ricardo Chaves Solano, Jefe Departamento Birrisy el oficio OPER-G-15-

2021 suscrito por el Ing. Carlos Quirds Calderdn, Jefe de Area Generacion...............

10.a.3. Instruir ala Administracion paraque, proceda a dar respuesta for mal al oficio

suscrito por el sefior Ricardo Ramirez Bonilla, fundamentando larespuesta con los

oficios N° OPER-G-15-2021, OPER-B-02-2021y OPER-B-04-2021........cccceviuecvnienennne.

10.b. Oficiodel ConcejoMunicipal de Cartagosobre mocidon relacionadaalasolicitud
paraconvocar a4 miembros de laJunta Directivade JASEC.

Se conoce oficio por la Licda. Guisella Zufiga Hernandez, Secretaria del Concejo Municipal
de la Municipalidad de Cartago, mediante el cual presenta acuerdo en atencién a la mocién

relacionada a la solicitud para convocar a los cuatro miembros de la Junta Directiva de
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Externa dofa Ester Navarro su extrafieza en cuanto a la tardanza de la convocatoria, por
cuanto se hubiera esperado que fuera asi, inclusive el Concejo Municipal con la integraciéon
anterior, para lo cual, hace ver que nunca ha recibido invitacién de esta indole por parte de
algin miembro de dicho Organo Colegiado. Le parece a nivel personal que esta es una
buenaoportunidad paradar a conocerlo que esta pasando en JASEC, por muchasrazones,
a saber; en primera instancia por cuanto en la calle se dicen muchas cosas, incluso se
cambia muchas veces lo que esta pasando en JASEC, y le parece que es una muy buena
idea que el Concejo Municipal esté buscando la fuente oficial de informacion que en este
caso son los miembros de esta Junta Directiva, haciéndose acompafiar por personeros de
= Ao L0 TES3 £= U o (o ] o
A la vez, hace ver que no esta haciendo nada ilegal o indebido, los acuerdos que por lo
menos su persona ha tomado han sido conscientes y nunca han sido en beneficio ni para
otras personasy menos a nivel personal, por lo que no le da ninglin temor asistir a una
convocatoria. Ademas, no se siente atacaday por el contrario lo ve como una oportunidad
para que en primera instancialoS CONOZCAN ..........c.viiiiiii e
Destaca que dicha oportunidad se podria ver incluso para ver en qué podrian ayudar a la
institucion, porque tampoco es que realicen Unicamente preguntas y no haya algun acuerdo
de colaboracion €N €Se SENLIAO. .........eiiiie e
Hace ver dofia Ester Navarro que le gustaria saber claramente los objetivos de la
comparecencia, ya que no se imagina asistir para atender preguntas sin un propaosito
especifico. La comparecencia debe ser planificada y estructurada, asi como saber qué es
lo que pretenden de la convocatoria y poder sacar provecho y que sea agradable, por
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cuanto daria la oportunidad de llevar los documentos e informacion necesaria para cada
uno de los casos, ya que todo es transparente enJASEC ...
Considera don Lizandro Brenes que tampoco tiene inconveniente en asistir al llamado del
Concejo Municipal, y decir las cosas como son, ya que tal y como lo dijo dofia Ester Navarro,
en JASEC se practica la transparenciay no hay nada que ocultar. A la vez, coincide en
cuanto a que se debe definir el tema logistico, por cuanto no esta claro y se debe de
coordinar CoN SUfICIENTE TIEIMPO . .. .. ..ttt e e
Comparte dofia Rita Arce lo expuesto por dofia Ester Navarro en cuanto a que es una
oportunidad para informar el estado de JASEC al Concejo Municipal de manera oficial, asi
como al Alcalde sobre el tema financiero que es lo que estan consultando.....................

Considera don Carlos Astorga que lo correcto seria remitir un oficio, firmada por los 4
directores elegidos por el Concejo Municipal. A la vez, recuerda que el articulo 4 de la Ley

7799 Reforma Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago JASEC dice lo

(e e e

k) Rendir, a las municipalidades que reciben sus servicios, un informe anual detallado de la
Institucion, a mas tardar el dltimo dia de marzo del afio siguiente. En él debera incluir los
planes a cortoy largo Plazo.........c.voneinrii e
Es por lo que hace ver que ya hoy es 25 de enero, inclusive recuerda el recordatorio de la
semana anterior, remitida por don Dagoberto Quirés en cuanto a que era el Gltimo dia para

la remision de la informacion para la elaboracion del informe anual de labores, de ahi que
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se imagina que en un plazo de un mes aproximadamente se estara remitiendo a Junta
Directiva el borrador para surevision. Lo sefiala por cuanto eventualmente se podriaindicar
gue se presente el informe en mencién, para cumplir no solo el requerimiento de la mocion,
sino también con el de la ley, situacion que se puede ir resolviendo en el momento
(0] 010 1 (0o
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con sietevotos presentes...................
10.b.1. Dar por recibido oficio por la Licda. Guisella Zufiiga Hernandez, Secretaria del
ConcejoMunicipal de laMunicipalidad de Cartago, mediante el cual presentaacuerdo
en atencién a la mocion relacionada a la solicitud para convocar a los cuatro
miembros de la Junta Directivade JASEC...........ooeiiiiiiiiiiiiieisi e e s srenee
10.b.2. Instruir a la Profesional de Junta Directiva para que proceda a informar al
Concejo Municipal sobre el acuse de recibo del Oficio emitido por el Concejo
Municipal de la Municipalidad de Cartago................ccooeimiimieiiniiniiinsinsirsinnsneinnnn
10.b.3. Elaborar un borrador de respuesta al Oficio indicado, acordado por los cuatro
miembros de la Junta Directiva de JASEC designados por el Concejo Municipal de la
Municipalidad de Cartago, en el cual se coordine la audienciay se le solicite indicar
cual informacion especifica desea conocer sobre la situacién financiera de la
institucion,afin de brindar unaexposicién amplia, precisay concreta sobre el area
de interés, el cual sea sometido al conocimientoy aprobacion de la Junta Directiva

LS ({7 o] Lo ¢ T
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10.c. Oficio del Concejo Municipal de Cartago sobre mocion paraque el Concejo
Municipal solicite ala Junta Directiva de JASEC instruir ala Auditoria Interna
realice unainvestigacién preliminar sobre el P.H. Toro 3tomando como insumo
lo dispuesto por la CGR, asi como los objetivos descritos en la mocién.

Se entra a conocer oficio suscrito por la Licda. Guisella Zufiiga Hernandez, Secretaria del

Concejo Municipal de la Municipalidad de Cartago, mediante el cual comunica acuerdo

sobre mocion relacionada para que el Concejo Municipal solicite a la Junta Directiva de

JASEC instruir a la Auditoria Interna realice una investigacion preliminar sobre el P.H. Toro

3 tomando como insumo lo dispuesto por la CGR, asi como los objetivos descritos en la

Sugiere dofia Rita Arce que se dé por recibido el oficio, dando acuse recibido e indicarle al
Concejo Municipal que méas adelante se les informara lo correspondiente, esto por cuanto
se estd a la espera del informe de la Auditoria que se programo para una proxima sesion. ..
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con sietevotos presentes...................
10.c.1. Dar por recibido oficio suscrito por la Licda. Guisella Zufiiga Hernandez,
Secretaria del Concejo Municipal de la Municipalidad de Cartago, sobre mocion
relacionada para que el Concejo Municipal solicite a la Junta Directiva de JASEC
instruir ala Auditorialnternarealice unainvestigacion preliminar sobre el P.H. Toro
3 tomando como insumo lo dispuesto por la CGR, asi como los objetivos descritos
L= 0 = W o o o o S
10.c.2. Instruir a la Profesional de Junta Directiva para que proceda a informar al
Concejo Municipal sobre el acuse de recibo del Oficio emitido por el Concejo
Municipal de la Municipalidad de Cartago, y se le indique que prOXximamente se

rendirad un informe @ @Se reSPECHTO. ..........eeeeeenee e eee et aeeeeeae s sneennaneansnssnansnnnns
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10.c.3. Trasladar la discusidén de este punto para que se conozca en unasesion de
Junta Directivaposterior al conocimiento del Oficio N°AUDI-023-2021, contenido en
el articulo 6 del orden del diade lasesioOn N°007-20217..........ceuemmmrrneeiieeneieceeeens
ARTICULO 11.- ASUNTOS VARIOS.

11.a. Sefala don Lizandro Brenes que el dia de hoy fue conocido en la Asamblea
Legislativa, el Decreto Ejecutivo N° 42802-MP, relacionado con la ampliacion a la
convocatoria al Debate Legislativo de los proyectos que se estan discutiendo en sesiones
extraordinarias. Lo anterior por cuanto incluye el expediente N° 21.653, que interpreta
auténticamente la exencion del Impuesto al Valor Agregado a los entes publicos,
asociaciones, cooperativas y consorcios cooperativos que distribuyen electricidad. Destaca
gue es un unico articulo, el cual es concreto en cuanto a que se garantice que las compras
de energia que se le realiza al ICE, se les respete lo establecido en la ley 6995 y 8345.
Hace ver que su fin es que la Administracion proceda a darle seguimiento al proyecto y se
impulse en conjunto CON CEDET ... ..o e
Solicita dofia Rita Arce una copia del documento al que hace referencia don Lizandro
BN S . e
Procede don Lizandro Brenes a facilitar el archivo por medio de WhatsApp al grupo de la
JUNEA DIFECHIVA. ..o e
Comenta don Francisco Calvo que efectivamente el proyectode ley N° 21.653, se gestiond
inicialmente mediante CEDET, para lo cual brinda detalle de lo gestionado conforme a lo
que tiene conocimiento, destacando que no sabia que se habia vuelto a convocar, la cual
esunabuenaoportunidad. ... ..o
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Recuerdaque enlasesion N° 020-2020 del 06 de junio se converso sobre estetema..........
A la vez, hace ver que procedera a conversar sobre el particular en CEDET, y proceder a
realizar uninforme, el cual se estaria presentando en una proxima sesion de Junta Directiva.
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con sietevotos presentes....................
11.a.1. Instruir ala Administracion paraque presenteun informe respecto del estado
del Expediente Legislativo N°21.653.......uenmeieie e e e s e e re e e e s e e e
11.b. Externa don Carlos Astorga que recibio noticia de que en el canton de El Guarco, en
el Parque Infantil de la Urbanizacion La Campifia, las lamparas de los postes N° P29757,
P29762,P29763 sufren unaaveria, y cuyailuminacion es brindada por JASEC, paralo cual
han efectuado varios reportes sobre la situacion y a la fecha no se han atendido, lo que ha
incrementado la percepcion de inseguridad ciudadanaenese lugar..............cco.oooeienennn.
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con sietevotos presentes...................
11.b.1. Instruir ala Administracién para que proceda a analizar la procedencia de la
solicitud de los vecinos de La Campifia de El Guarcosobrela averiadelas luminarias
de los postes N° P29757, P29762, P29763, para que proceda segun técnicay

J[=Ye =110 g =T B (=X odo g =X o ToT1 Lo - TR
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:57 HORAS

RlTA MAR'A ARCE Firmado digitalmente por RITA

MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)

LASCAREZ (FIRMA) Fecha: 2021.05.12 22:20:51

-06'00"

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por

CARLOS EDUARDO ASTORGA
ASTORGA CERDAS  Cros (oUAR!

(FIRMA) Fecha: 2021.04.19 14:57:49 -06'00'

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta

Firmado digitalmente por JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA)
JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA)

Ubicacion: Auditoria Interna
Fecha: 2021.06.09 15:57:37 -06'00"

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Internaen cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292
articuloN° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el actantimero
007-2021 queincluye 62 folios.
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