& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 016-2021 25 DE FEBRERO DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- INFORME SOBRE AUDIENCIA PUBLICA ARESEP PARA LIQUIDACION
TARIFARIA Y ORDINARIO.

4.- INFORME DE AVANCE PROPUESTA DE REESTRUCTURACION GESTION DE
PROYECTOS EN JASEC

5.- PRORROGA NOMBRAMIENTO JEFATURAS.

6.- RECURSOS DE REVISION PRESENTADOS POR EL SR. MINOR HERNANDEZ,
OFICIOS JD-147-2021, JD-148-2021 Y GG-SG-030-2021.

7.- CORRESPONDENCIA.
- Oficio de la UACA.

8.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 016-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia jueves
veinticinco de febrero del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma
virtual webex, los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Raul Navarro Calderén,
Vicepresidente, Carlos Astorga Cerdas, Secretario, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Ester
Navarro Urefia, Elieth Solis Fernandez, Lizandro Brenes Castillo. INICIO DE LA SESION:
Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracién de la sesion. Ademas, participan
los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico y el Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i................
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se da inicio a la sesion con el qUOrUM respPectivo.........c.oii i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Presenta dofia Rita Arce una propuesta de modificacion al Orden del Dia, a solicitud de la
Gerencia General, con el fin de incorporar el informe de avance propuesta de
reestructuracion gestion de proyectos en JASEC..........ccoiiiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes...
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia
correspondiente ala sesion N° 016-2021, con laincorporacién del punto denominado

Propuesta de Reestructuraciéon Gestion de Proyectos en JASEC, quedando de la

1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
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2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- INFORME SOBRE AUDIENCIA PUBLICA ARESEP PARA LIQUIDACION TARIFARIA
Y ORDINARIO.

4.- PRORROGA NOMBRAMIENTO JEFATURAS.

5.- INFORME DE AVANCE PROPUESTA DE REESTRUCTURACION GESTION DE
PROYECTOS EN JASEC

6.- RECURSOS DE REVISION PRESENTADOS POR EL SR. MINOR HERNANDEZ,
OFICIOS JD-147-2021, JD-148-2021 Y GG-SG-030-2021.

7.- CORRESPONDENCIA.
- Oficio de la UACA.
8.- ASUNTOS VARIOS.
Previo al conocimiento del siguiente punto, se retira de la sesién el director Brenes Castillo.

ARTICULO 3.- INFORME SOBRE AUDIENCIA PUBLICA ARESEP PARA LIQUIDACION
TARIFARIA 'Y ORDINARIO.

Se conoce oficio N° GG-232-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite presentacion que se realizara en la Audiencia Publica de
ARESEP sobre los expedientes N° ET-086-2021, Servicio Generacion, ET-087-2021
Servicio Distribucion y ET-085-2021 Alumbrado Publico ante ARESEP...........................
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Pamela Ramirez Mora, Profesional
Mercadeo y Ventas, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area a.i Servicios Financieros,
el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe Departamento a.i Tarifas y el Lic. Adrian Bonilla Hidalgo,
Jefe a.i Departamento Mercadeo y Ventas. Se retira de la sesion el Director Brenes Castillo,

en razon de su relacién laboral con la Camara de Industrias de CostaRica.............coovvenie.
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Indica don Francisco Calvo que hace a pocos minutos finalizd la Audiencia Publica
organizada por la ARESEP para darle tramite al estudio ordinario que incluye a su vez la
liquidacion tarifaria del periodo 2019. En dicha Audiencia JASEC hizo una presentacion......
Procede don Gustavo Redondo a mencionar que el dia de hoy de 5:15 p.m a 6: 13 p.m
como lo indicaba don Francisco Calvo se tuvo la oportunidad de participar de la Audiencia
Publica para presentar los estudios para la tarifa de Generacion, Distribucion y Alumbrado
Publico, donde participaron funcionarios de ARESEP, de JASEC y 2 personas mas que
hicieron uso de lapalabra........ ..o
Externa el sefior Redondo que basicamente la apertura y la finalizacion de la sesion, fue
por parte de la ARESEP, y don Victor Torres tuvo la oportunidad de presentar y explicar el
archivo elaborado por parte de JASEC, el cual contenia la finalidad, el ajuste para cada uno
de los periodos y cada una de lastarifas. ..o
Manifiesta don Gustavo que posteriormente a lo planteado por JASEC, el consejero del
usuario, don Jorge Sana Rusia, planteé una oposicién a todos los expedientes, donde en
resumen se habla sobre el costo del arrendamiento de Toro 3 en funcién de que el ICE y
JASEC presentan informacion diferente en sus estudios y aclara que, aunque la NIIF es la
misma para ambas instituciones, la aplicacion es diferente ya que el ICE aplica solo el 50%,
no obstante, hace saber que se ha diferido con el ICE por esa condicion y se tendra una
reunion para ver el tema y lograr la uniformidad. También se elevara un documento para
explicar lo acontecido a la presente Junta Directiva............cccoceiiiiii
Continuta el sefior Redondo comentando que en la Audiencia se refirieron a la informacion

base del estudio original y después a la aclarada después de la prevencion, dicho tema se
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Vio en varias ocasiones ya que por la rebaja al ICE los porcentajes cambiaron....................
En cuanto a la oposicion del representante de la Camara de Industrias, fue al estudio
tarifario de los servicios de Generacion y Distribucion, donde se considerd
desproporcionado el ajuste, se hizo una relacién entre el precio de compra al ICE y el precio
de JASEC y también plante6 el tema de tratamiento de Toro 3, ademas de la nulidad del
GIP Ltda que podria generar un sobrecosto en las tarifas. Afirma desconocer si cumple con
los criterios para la fijacion de las mismas y por ultimo el cambio de la informacion producto
de la apelacién. En lo que respecta al tarifario de Distribucién, también lo catalogé como
desproporcionado e hizo un comentario acerca de la pérdida de competitividad contra otras
empresas distribuidoras. Afirmé que habia imprecisiones de informacion en el tema de los
ajustes hechos antes y después de la prevenciéon de ARESEP...............cccooiviiiiiiiiinnnn.
Externa don Victor Torres que uno de los temas importantes, y fue recalcado durante la
Audiencia, fue el de la Planta Hidroeléctrica Toro 3. Como lo indico el sefior Redondo, no
es la misma aplicacion de las NIIF que realiza JASEC a las que realiza el ICE.................
Indica dofia Rita Arce que el documento que presenté el sefior Jorge Sana Rusia se tenia
desde el dia martes y no se abord6 y considera que hubiera sido interesante haberle hecho
algun tipo de analisis, porgue se hubiera podido anticipar a lo ocurrido, y el que se presentd
por parte de la Camara de Industrias también reflejaba algunas imprecisiones. Hace notar
gue tomé nota de lo presentado, ademas de las dudas razonables y las comparaciones
hechas. Sin embargo, externa que se le consulté a don Gustavo Redondo si se tenia
derecho de respuesta o se podrian hacer algunas aclaraciones de las imprecisiones

indicadas para adicionarlo al expediente para que el personal de la ARESEP lo tome en
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Ademas, hace notar la sefiora Arce lo externado con respecto a la tarifa y la prevencién,
por que ponen en duda la calidad de la informacion aportada y la petitoria de la Cadmara de
Industrias es de que se rechace la solicitud de aumento presentada por JASEC...............
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con seis votos presentes y
la abstencién del Director Brenes Castillo................c.coevuimieieiiiiiiiiiiiiiniieininnans

3.a. Tomar nota del Oficio N°GG-232-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta
Directiva el Oficio N°SUBG-SF-058-2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. del Area Servicios Financieros, denominado “Atenciéon Audiencia
Pablica Expedientes ET-086-2021 -Servicio Generacion, ET-087-2021 — Servicio
Distribucion, ET-085-2021 -Alumbrado PUDBIICO.............uueeeiieeieriseeissnssissnsisnnniesnnes
Se incorpora nuevamente a la sesion el director Brenes Castillo.................cocoo

ARTICULO 4.- INFORME DE AVANCE PROPUESTA DE REESTRUCTURACION
GESTION DE PROYECTOS EN JASEC

Se conoce el oficio N° SANEAMB-010-01-2021, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
Encargado de la Unidad Ejecutora, mediante el cual presenta informe sobre la creacion de
una unidad administrativa dentro de la estructura organizacional de la institucion,
especializada en la investigacion, desarrollo, ejecucion y control de proyectos de JASEC....
Para este punto se encuentra presente el Ing. Edwin Aguilar, quien presentara el informe...

Indica don Francisco Calvo que en atencién al Acuerdo 7.c. de la Sesion Ordinaria 008-
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“7.c. Instruir a la Administracion para que realice un analisis sobre la viabilidad de
crear una unidad administrativa dentro de la estructura organizacional de la
Institucién, especializada en la investigacién, desarrollo, ejecucién y control de
proyectos de JASEC, que asuma o absorba las funciones de las Unidades
Ejecutoras que actualmente se encuentran vigentes dentro del Organigrama
Institucional, ademas de los nuevos proyectos que se requiera desarrollar. El
resultado del andlisis debera ser presentado a la Junta Directiva en la forma de una
PrOPUES A ... i
Externa el sefior Calvo que se presentara un avance con la propuesta de solucion preliminar
para la creacién de la Unidad Administrativarequerida..............cooiiiiiiiiiiii e
Ademas, que a partir del diagnéstico de la actual gestion de proyectos institucionales y del
establecimiento de los requerimientos para la actualizacion y mejora para dicha gestion,
con lo que la solucién preliminar mejora la operatividad de los procesos de Investigacion y
Desarrollo (I+D), abarcando la Gestion de Ideas, la Gestion de la Cartera de Proyectos, la
Gestion de la Preinversion, la Gestion de la Inversién y la Gestion del Inicio de las
Operaciones de los proyectos. Sin embargo, la propuesta preliminar abarca y responde
debidamente al requerimiento dado por la Junta Directiva, ademas de cumplir con los
requerimientos de diferentes estudios de Auditoria y de la Contraloria General de la
Republica (CGR) ya eXiStentes. . ...
Continda don Edwin Aguilar mencionando que como objetivo general comprende en

atender el acuerdo 7.c. de la Sesion Ordinaria 008-2021 del 28 de enero de 2021............
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o Diagnostico de lagestidnde proyectos........oooeiiiiiiiiiii
e Requerimientos de 1a SOIUCION. ... ...
o  Propuesta de SOIUCION. ...
e Consideraciones preliminares de estructuracion....................coco,
o Requerimiento preliminar de estudios. ..o

Indica el sefior Aguilar que dentro de los antecedentes que corresponden al Diagndstico de

e Condicidn previa al periodo 2016

Previo al periodo 20186, la institucion contaba con una Unidad Estratégica de Negocio (UEN)

de Proyectos, la cual contaba a su vez de una estructura permanente que incluia los

e Profesional de Infraestructura..............oooiiiiiiii e
o Unidad AMDIENtal. .. ...
Al realizar una comparacioén entre los procedimientos de esa épocay los actuales es posible

evidenciar limitaciones y falta de detalle o claridad para la gestion de los proyectos, a

e Momento en que serealizan [as iNVersionNes...........c.ocoiiiiiiiiiiiiii e,
e Gestion de concesiones sin aprobacion de Factibilidad.........................con

e Gasto en estudios basicos sin referencia a planes de expansion...................
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e Formularios no optimizados, incluyendo doble registro............c.cocoviiiiinnn.
Asi mismo, se tenia el problema de especializacién, es decir la falta de personal
especializado para la ejecucion de obras especificas. Por ejemplo, fue en esa época cuando
se dio inicio al proyecto de Infocomunicaciones, el cual requeria una especializacion en
sistemas electrénicos y siendo que en la UEN de Proyectos no se contaba con un
profesional especialista en esa rama, la decisién que se tomé fue nombrar a un profesional
del Despacho y Compra de energia para que desarrollara el proyecto, lo cual evidencia una
carencia o limitacion de la entonces UEN....... ... ..o,

e Periodo 2016-2017, Informe de la CGR

En el periodo 2016-2017, la CGR realiza un estudio sobre la ejecucion del proyecto de
Infocomunicaciones, y en mayo de 2017 se recibe el informe No DFOE-AE-IF-06-2017, el
cual establece deficiencias y limitaciones en la ejecucién del proyecto, pero también
evidencia faltante en los procedimientos para la realizacién de proyectos institucionales, las
cuales debian ser corregidas con el fin de asegurar una gestién exitosa de las iniciativas
LS (=1 (=T0 (o7 1 T PP
Con base en los resultados del informe de la CGR, se establecid entre otros, lo siguiente:...
e La especializacion del profesional a cargo del proyecto no es suficiente para
asegurar el exito de SU geStiON. ... ...

e Se debian mejorar los procedimientos de formulacion de proyectos (La CGR refiere

a las buenas practicas segin SAPAG y SAPAG, ver Seccion 2da del informe No

DFOE-AE-TF-06-2017 ). . ettt e
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e Se debian mejorar los procedimientos de ejecucion de proyectos (La CGR refiere a
las buenas practicas segun el PMI, ver Seccion 2da del informe No DFOE-AE-IF-
0620007 ).ttt

A partir de los requerimientos de la CGR, la Institucién desarroll6 los procedimientos
correspondientes a la Gestion de Investigacion y Desarrollo Institucional (I+D)
correspondiente a los procedimientos de:..

0 GESHON AE IAEAS. ...t e

P INVEISION. .

O IV S 0N .

L O o = o] [ o T

e Creacion de la Comision I+D de tres miembros y con el apoyo del Dto. de
Planificacion como Secretario TECNICO........uuiuirii it eaea

Dichos procedimientos I1+D permitieron enmarcar la gestion de proyectos institucionales

dentro de las buenas practicas reconocidas y atender los requerimientos del estudio de la

Destaca don Edwin Aguilar que de acuerdo con los registros institucionales, se cumplio
debidamente con las disposiciones del informe No DFOE-AE-IF-06-2017, segun consta en
los oficios DFOE-SD-111 y DFOE-SD-1322, comunicaciones en la cuales la CGR establece
el cumplimiento de JASEC ante dicho ente.............coiiiiiii

e Periodo 2017, Reestructuracion

En el periodo 2017, se realiza una revision de la estructura organizacional general, la cual

incluyé la revisién de las condiciones en que se gestionaban los proyectos institucionales
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con el fin, entre otros, de hacerlas acordes con los nuevos procedimientos I1+D que habian
SIdO €StabIECIAOS. ...
Los cambios dados en la restructuracion del periodo 2017 y que incluyeron la gestién de
proyectos institucionales fueron las SigUIENtes. ... . ..o
o Seresuelve la UEN de Proyectos........ccciiiiiiiiii e

e Se refuerza el Dto. de Administracion de Activos con dos Profesionales para asumir

la gestion de INfraeStrUCTUra. ... ..ot e,

e Se emigra al concepto de gestion especifica de proyectos sobre la Gestion general
INAEEEIMINATA. ... ...ttt

e Se da soporte estructural a los procedimientos 14+D.............ccooiiiiiiiiiin .

e Se establece el concepto de Unidad Gestora que corresponde con el Dto. existente

en JASEC que requiere el proyecto (donde se encuentra la especializacion)............

o Se establece el concepto de encargado de proyecto.........cooovviniiiiiiiiiiiiiiiin .

e Se establece el concepto de Unidad Ejecutora (UE) para proyectos complejos.......

e Se constituye la UE de Torito 2 como proyecto especifico de la pasada Coordinacion

de Generacion de la UEN de Proyectos..........ccooiiiiiiiiii e

e Se constituye la UE de PTAR para la atencién especifica de los proyectos de
Saneamiento Ambiental de la pasada Coordinacion de Nuevos Servicios de la UEN

B PrOYECIOS. ...t

e Los proyectos en ejecucion son adaptados a los procedimientos 1+D reportados a la

CGR, de acuerdo a su grado de aVanCe..........c.ouiiueriitiia i aan
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A la fecha las condiciones dadas en la restructuracion del periodo 2017 se mantienen
Vigentes Con variaCiones MIiNIMaS. .......iiiiii i e,

e Periodo 2019, Informe Auditoria Interna

Durante el periodo 2019, la Auditoria Interna realizé un estudio sobre la gestion de las
inversiones institucionales y en septiembre de 2019, se recibe el informe AUDI-207-2019,
el cual establece que dentro de los procedimientos 1+D no se encuentran el procedimiento
para la gestién de la Cartera de INVErsiones. ..........cccoiiiiiiiiiii e
En aquella ocasion se le encarga al Departamento de Planificacion el desarrollo del
procedimiento I+D para la Cartera de Proyectos institucional que asegure la debida
planificacion, control y reporte del Portafolio de proyectos.............cccoiviiiiiiiiiiiiiiiiienns.
Dicha elaboracion del procedimiento para la Gestion de la Cartera de proyectos ya fue
concluida y esta pendiente su integracion durante el presente periodo 2021, siendo que se
determiné la necesidad de la asignacion del recurso humano para su atencion..................

e Periodo 2021 (Actualidad) - Actualizacion requerida

A continuacion, se recogen las condiciones de gestidén de los proyectos institucionales, que
reportan oportunidades de mejora, las cuales deben ser consideradas para la realizacion
de una propuesta de solucién, requerida para atender el acuerdo de Junta Directiva.........
Las Unidades Gestoras no estdn completando la Gestiébn de Preinversion segun lo
8100 | 7= 0 =T o
Externa don Edwin Aguilar que se tiene como ejemplo los proyectos de SCADA vy
Ampliacién de la Subestacion Tejar, los cuales debian ser gestionados por las respectivas
Unidades Gestoras, es decir por los Departamentos de JASEC que requieren los proyectos,
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siendo que a la fecha el tamafio y complejidad de los proyectos es tal, que los Gestores no
tienen los recursos para su desarrollO............oooovvvviiii
e Existen vacios en los procedimientos donde se deben establecer de forma explicita

los limites y lineamientos para mejorar la operatividad de los procedimientos 1+D

= Lo (1= =

e Se hace necesario definir de forma explicita, cuando el encargado del proyecto o la
Unidad Gestora o la Unidad Gestora con apoyo externo o una Unidad Ejecutora
asumen los proyectos, siendo que estos limites a la fecha no estan establecidos......

¢ La investigacion del 1+D no se esta gestionando y no esta ligada a Planes de
Expansion justificados y aprobados de cada uno de los negocios institucionales.......

e Se determina la falta de Planes de Expansion de cada negocio como expresion del
[+D y como insumo para el Plan Estratégico Institucional....................................

La atencion de las oportunidades de mejora identificadas en el presente periodo, permiten
una mejora importante en la operatividad de los procedimientos I+D vigentes....................
Externa don Edwin Aguilar que los Requerimientos de la Solucion son con base en las
indicaciones recibidas del acuerdo de la Junta Directiva y con el fin de completar una
propuesta de solucion integral que considere las necesidades de los informes dela CGR y
la Auditoria Interna, asi como las oportunidades de mejoras identificadas en el presente
periodo, a continuacion, se presentan los requerimientos tomados en cuenta como parte
del proceso de elaboracion de la presente propuesta............ooviiiiiiiiini
e Disponer de una nueva Unidad que asuma los procedimientos [+D......................

o Asumir las Gestion de proyectos institucional...................coooi i,
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o Establecer los lineamientos sobre la complejidad de los proyectos........................

e Atencién de los lineamientos de la Auditoria Interna para la Cartera.......................

e Continuar y fortalecer las buenas practicas ya instauradas sobre la Gestion de
proyectos recomendadas porla CGR..........cooiiiiii i,

o Disponer de criterios para el uso de las Unidades Ejecutoras...................ooeennen.

e Optimizacién de los recursos en la ejecucion de proyectos...........cc.cveveieiiininnnnn.

o Atender la Gestién de los proyectos de las actuales Unidades Ejecutoras de
010 Y/=To3 (0 1 PP

e Ser consecuentes con las condiciones legales y normativa atinente en la solucién a

[0 0] oT0] o 1= PP

e Dar cumplimiento de la iniciativa estratégica para el periodo 2021 sobre la creacién

de la Cartera de Proyectos institucional..................oooiiii i
Sefiala don Edwin Aguilar que a partir de las condiciones encontradas en el diagndstico
realizado y considerando los requerimientos definidos para la solucién es que se realiza la
propuesta preliminar objeto del presente informe.............cooo i,
Menciona como analisis y resultados se obtiene que, para la actualizacion y mejora de la
Gestion de Proyectos Institucional, se propone una reforma y ampliacién de los actuales
procesos I+D, que deber ser llevada a cabo por la nueva Unidad Administrativa dentro de
la estructura organizacional a la cual se le encargue su gestion segun se detalla en la
PrESENTE PrOPUEBSTA. . ...ttt ettt ettt
Externa don Edwin Aguilar la propuesta de solucién y mejora de los procedimientos I+D

vigentes los cuales son mejoras a realizar en el procedimiento de Gestién de ideas vigente:
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Normalizacion y readecuacion general de formato para el procedimiento................
Realizacién de la Campana de Gestionde ldeas.............ccoooiiiiiiiiiiiccicccies
Evaluacién preliminar de la campafa...........cooooiiiiiii s
Gestion de la evaluacion de la campafa por parte del Comité I+D.......................

Realizacién, validacién y aprobacion del informe del periodo.................cccooeieinii
Gestién de nombramiento de Gestores de Proyectos............c.ooccvivviiii.
Planificacion para la realizacion del perfil de los proyectos............cocooeviiiiiiinn,
Apoyo a los gestores para Gestion del perfil.............oooiiiiiii e,
Evaluacién financiera preliminar...... ...

Control de la elaboracion de los perfiles de proyectos...........ccooeviiiiiiiiiiicinnnn..

Sefiala el sefior Aguilar que para la inclusién de un nuevo procedimiento de Portafolio de

o)=Y o (o TR T I =T {1 11T o =
e Gestion de la investigacion institucional.............c..oiiiiiii
¢ Normalizacion y formato para la investigacion.............c.coiiiiiiic i
e Apoyo y control del Plan de Expansion de Generacion................ccocoviiiiiiiinann,
e Apoyo y control del Plan de Expansion de Distribuciéon................ocoooiiiinn,
e Apoyo y control del Plan de Expansion de Infocomunicaciones....................c.ce..e.
e Soporte en la elaboracion del Plan Estratégico Institucional..................ccoooeennant.
e Gestion de la Planificacion de la Cartera de Proyectos............coovviiiiiiiiiinnennns
e Priorizacidén de Objetivos Estratégicos...........vuieiiiiiiiiiii e
e Establecimiento de Fronteras de la Cartera..............ccooiiiiiiii i,
o Cuantificacion del BenefiCio..........cooiviiii i
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o Cartera de Proyectos priorizada. ............coeiuiiii i
e Validaciény aprobaciondelaCartera..............ccooiiiiiiiii i,
e Asignacion de los recursos de PreinVersiOn. . ... ....coeviieiiii i
o Gestion del Control de la Cartera de Proyectos............ccoiviiiiiiiiiiiiiiciiiee
e Consolidacion de la Cartera...........c.ouiuiiiiii
o Evaluacion de indiCadores. .........oooeiiini i
o  Gestion de desVIiaCioNES. .......oivini i
®  ACCIONES PrEVENIIVAS. ..ottt e e e
®  ACCIONES COMEBCIIVAS. ...ttt et et e et e e e enanas
o Reparacion de defeCtos...... ...
o INfOrme del PErIOO. . ...

Externa el sefior Aguilar las mejoras a realizar en el procedimiento de Preinversion vigente,

e Incorporar el concepto de clasificacion de 10S proyectos.............coceeeiieieieinnnenn.
e Calcificaciéon de Micro inversién, implica el desarrollo de la Preinversién por parte
del Gestor y la documentacién requerida para su aprobacion es el caso de negocio
que define ARESERP. ...
e La Micro inversion la desarrolla un Profesional 2 y requiere la aprobacion de la
Jefatura para cumplimiento de la normativa de Control Interno............................
e Clasificacion de Macro inversion, implica el desarrollo del proyecto por parte de la

nueva Unidad de Proyectos, donde los gestores tienen obligacion de proveer la
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informacion especializada, y la Unidad gestiona la contratacion de estudios vy
tramites para completar [a Preinversion..............cccooiiiiii i,
e Incorporar el concepto de suspension de proyectos para aguellas iniciativas que por
razones de oportunidad y conveniencia se establece que tienen algin impedimento
para su avance pero que no es deseable su cierre con el fin de realizar su ejecucion
en el corto y mediano plazo. En estos casos, el resguardo de la documentacién de
los proyectos suspendidos, estard a cargo de la nueva Unidad de Proyectos,
pudiéndose encargar la Gestiébn de seguimiento sobre los aspectos que estén
impidiendo la realizacion del proyecto a dicha Unidad.....................ooiina.
e En el caso de las Macro inversiones seran requeridos los estudios de Pre y
Factibilidad de acuerdo a lo establecido en los procedimientos [+D.......................
e En todos los casos el encargado del proyecto debera realizar el trdmite y obtener
las autorizaciones necesarias para la realizacién de las obras.............................

Hace ver el sefior Aguilar que dentro de las mejoras a realizar en el procedimiento de

e Calcificaciéon de Micro inversion, implica el desarrollo de la Inversién por parte del
Gestor del proyecto, quien debe hacer la Gestién presupuestaria correspondiente.....
e Incorporar el concepto de complejidad de los proyectos que consideren tres
aspectos a saber: 1. Monto, 2. Contratos simultaneos requeridos y 3. Especialidad

de la materia profesional del proyecto a desarrollar.................ccccoviviiiiiiiiininnnn.
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e Para la Micro inversion, en los casos donde no se cumpla con los aspectos de
complejidad, serd el Gestor del proyecto quien, desde su departamento dentro de la
estructura institucional, quien tendrd a cargo la realizacion del proyecto. Caso
contrario, cuando se establezca que, si se cumplen las condiciones de complejidad,
entonces se deberd permitir el refuerzo del Dto. del Gestor, incluyendo la
contratacion temporal de personal y/o la contratacion de apoyo técnico adicional
para asegurar una consecucion exitosa de las obras. Se establece que en todos los
casos es requerimiento que el Dto. del Gestor cuente con un Profesional 2 y la
aprobacion de la Jefatura para el tramite de las contrataciones correspondientes....

e Para la Macro inversion, en los casos donde no se cumpla con los aspectos de
complejidad, sera la nueva Unidad de proyectos quien tendré a cargo la realizacion
del proyecto. Caso contrario, cuando se establezca que, si se cumplen las
condiciones de complejidad, entonces se encargara el desarrollo del proyecto a una
Unidad Ejecutora conformada temporalmente para ese fin especifico, la cual estara
bajo la jefatura directa de la Gerencia General. Se establece que, en todos los casos,
sea cuando la nueva Unidad de proyectos o una UE ejecuten un proyecto, se
requiere tener una estructura que contemple almenas un Profesional 2 y conformada
para un fin especifico es requerimiento que el Departamento del Gestor cuente con
un Profesional 2 y la aprobacién de la Jefatura para el tramite de las contrataciones

(o0 (=257 010 0T 1= ] U=
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e Asimismo, en el caso de las macro inversiones, la hueva Unidad de Proyectos y/o
las UE tendran a cargo la Gestién de la estructuracion financiera y la Gestién de
compra de activos para la realizacion de 10s proyectos...........ccoceviiiiiiinnenn.

e Elcierre de la inversion, debera considerar los procesos de recepcion, lecciones al
cierre, cierre contractual y entrega del proyecto...........ccviiiii i

e La recepcion del proyecto debera considerar la debida coordinacién y atencién por
parte del Gestor, la fase de pruebas y la adecuacion al uso de las obras................

e La adecuacion al uso debera considerar la revision de especificaciones de los
Patrocinadores, identificacion de desviaciones de los alcances, identificacion de
conflictos con interesados y la debida Gestion de reclamaciones incluyendo
acciones preventivas y correctivas, asi como la reparacion de defectos que sean
=10 [U=T o F= 1= PSPPSR

Indica don Edwin Aguilar que dentro de las mejoras a realizar en el procedimiento de

Se debe asegurar la existencia y conformidad de las estructuras institucionales

requeridas para la operacion del proyecto..........ccooiiiiiiii i,
o Estructura Administrativa...........coooiiii i
o  Estructura Operativa..........coooiiiiiii i
e Estructura Financiera y ECONOMICA. ........cooiuiuiiiiiii e
e Estructura de Control de [a Operacion.............oueuiuiiiiiiii e

Manifiesta don Edwin Aguilar que dentro de las consideraciones preliminares de la

estructuracion, en términos generales, el objetivo que se persigue con la inversion en
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investigacion y desarrollo, es conseguir una innovacion que logre aumentar las ventas de
la empresa. Esto puede ser por medio de una mejora de la calidad del producto o servicio,
o la reduccién de su precio. Es decir, lograr una ventaja competitiva................occoeeeieinni,
Continta el sefior Aguilar indicando que en el caso especifico de JASEC, considerando la
investigacion tecnoldgica la desarrollan los fabricantes de los diferentes insumos utilizados
en la operacion de los negocios, el concepto de innovacion y obtencién de una ventaja
competitiva se logra a partir de la continua investigacion del mercado que tienen cada uno
de los servicios que brinda la institucién, para por medio de estrategias innovadoras y
conocedoras de los ultimos avances tecnoldgicos, lograr una satisfaccion de la demanda
con un alto valor agregado para el usuario. La gestion de Investigacidén en la empresa, esta
asociada a dos procesos, a saber, la Gestion de Ideas, donde se tiene oportunidad de
identificar oportunidades de mejoras operativas y en la atencién del cliente por parte de los
diferentes departamentos institucionales. Por otra parte, se tiene la investigacion que
formalmente se realiza por cada uno de los negocios para la elaboracién de sus respectivos
Planes de Expansion, en donde se establece el crecimiento esperado de la demanda de
los servicios y donde se definen las estrategias innovadoras para el establecimiento de una
oferta institucional innovadora y de valor agregado para los suscriptores del servicio. Los
planes de Expansion sirven de insumo para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional.
Por otra parte, la gestibn de Desarrollo, corresponde a la gestion de las iniciativas
estratégicas, que se materializan mediante la realizacion de los proyectos, en alineamiento
estricto con los Planes de Expansion de cada uno de los negocios, por lo que los procesos

para la Preinversion, Inversion y Operacion que aseguran la realizacion exitosa de los
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proyectos se identifican como parte de la gestién de Desarrollo..............ccooooviiiiiiiin.n.
Externa do Edwin Aguilar que la configuracion de la Unidad Administrativa de Gestion de
Proyectos, se conforma entonces con los procesos de Investigacion y Desarrollo, segun se

MUESETA @ CONINUACION. . .. et ettt e et e e et e et et e e e e e e s eereeaeenaeens

Solucicn Propuesta
Consideraciones Preliminares

de Estructuracicn Gerencia General

Unidad Administrativa
de Proyectos

Unidades Ejecut_oras
Temporales

Investigacion Desarrollo

Gestion de Ideas Preinversion

Inversion

Cartera de Proyectos

Operacion

Indica el sefior Aguilar que no corresponde a este informe de avance, el definir las
condiciones en que se deba dar la estructuracion final de la solucién para la nueva Unidad
Administrativa para la Gestion de Proyectos, por lo que a este nivel Gnicamente se reportan
las consideraciones que deben ser tomadas en cuenta, en los proximos analisis técnicos,
gue completaran la documentacién necesaria y suficiente para la justificacion de los

cambios requeridos en la estructura del organigrama institucional..................................
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Hace ver el sefior Aguilar que dentro de las consideraciones para la estructuracion de la

e Los Departamentos Funcionales que fungirdan como Gestores de las micro
inversiones, en materia de Gestién de Proyectos deberan seguir las instrucciones
que brinde la Unidad de Proyectos. .......cccoiiiiiiii e

e La Unidad Administrativa de Gestion de Proyectos ejecutara sus procesos al mas
alto nivel estratégico para el cumplimiento de las metas de mediano y largo plazo,
para el cumplimiento del POA al corto plazo, coordinando y consolidando toda la
Gestidn de los recursos institucionales para proyectos.............c.cocoviviiiiiiciniennn.

¢ Lanueva Unidad tendra a cargo la Gestién para la priorizacion en la asignacion de
los recursos institucionales asignados a las iniciativas estratégicas con el fin de
asegurar el cumplimiento de las estrategias consideradas en el Plan Estratégico
T TS 11 (1 o o -

o El error en la Gestién de los procesos de 1+D y de los proyectos institucionales, no
solo tiene consecuencias millonarias, sino que puede retrasar el desarrollo y el
cumplimiento de las metas de la empresa, hasta el punto de tener pérdidas en la
competitividad de los servicios brindados, por lo que el grado de responsabilidad
gue manejara la nueva Unidad sera de los mas altos en la organizacion................

e El nivel de riesgo que se tiene en el desarrollo de proyectos complejos es muy alto,
con mayor razon, los riesgos son altos para la Gestién de un Portafolio que planifica,

consolida y controla un grupo de proyectos complejos, por lo que la Gestion de
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riesgos que tendra a cargo la nueva unidad es de las mas demandantes dentro de

1@ INSHUCION. ...

¢ La Administracion de proyectos en general y su interrelacion dentro de un Portafolio

o Programa, requiere de toma de decisiones de alto nivel que repercute
directamente en el éxito de [a iNVErsioN..........cccoviviiiiiiiii e

Con base en las consideraciones indicadas anteriormente, es posible establecer que la
nueva Unidad deberd atender y gestionar la toma de decisiones de alto nivel, de acuerdo a
las condiciones que para tal fin se establezca en los estudios técnicos que se realizaran
01 00) (T T T 4= 01 (=
Consulta dofia Rita Arce a ¢,qué se refiere cuando se dice que debe estar en lo mas alto de
Fo W] (o T L [14= (o T 1RO PR UPPPRRRTPR
Externa don Edwin Aguilar que ese no es el organigrama, sino que se debe responder a los
superiores de la organizacion en el sentido de que el I+D la gestion de proyectos son los
gue estan organizando toda la gestion como tal, ya que una equivocacion en la priorizacion
de los proyectos puede significar una pérdida de competitividad, por dicha razén debe
hacerse bien porque la responsabilidad esmuy alta.................coooiii
Manifiesta don Lizandro Brenes que en la reunién que se mantuvo, se consultd por los
cambios a nivel de organigrama que se tendrian al implementar la propuesta, es decir
cuanto cuesta el implementar, a quienes se les va a encargar, bajo qué direccién o nivel de
organigrama, y comenta que lo que tiene entendido es que la presentacion es una
propuesta para abordar el requerimiento, es decir se esta frente a la idea de como

desarrollar el requerimiento. No obstante, no se estdn viendo -costos, plazas,
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modificaciones, entre Otros facCtOreS. ... ... ..o

Externa el sefior Aguilar a manera de referencia, los organigramas de Coopeguanacaste,
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, Compafiia Nacional de Fuerza y
Luz y Refinadora Costarricense de Petrdleo, todas las empresas de servicios del ambito
nacional en donde, de forma explicita se establece la Unidad Administrativa de Gestan de
Proyectos con un nivel apropiado para la toma de decisiones de alto nivel.......................

COOPEGUANACASTE: se observa dentro del organigrama una Gerencia de Generacion

y Proyectos, con una subdivision de Desarrollo de Proyecto de Generacion.....................

Tinihidk

ASAMBLEA GENERAL

GERENCIA DE GENERACION
Y PROYECTOS

Desarrollo de
proyectos de
generacion

Mantenimiento
y operacion

i 108

i
i

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados: se observa dentro del

organigrama una Subgerencia Ambiental, Investigacién y Desarrollo, con una subdivision

de UEN Investigacion y Desarrollo y UEN Administracion de Proyectos........................
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
-ICAA-
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Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz: se observa dentro del organigrama una Direccion

Estrategia y Desarrollo del Negocio, con una subdivision de Unidad de Sistemas de Gestion

y Planificacion Empresarial, Unidad de Proyectos Empresariales
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Refinadora Costarricense de Petréleo: se observa dentro del organigrama una Gerencia

de Innovacion, con una subdivision de Gestion de Proyectos.............c.cocoovviiiiiiiiiiicin,

Estructura organizacional
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Menciona el sefior Aguilar que los requerimientos preliminares de estudio, donde en este
oficio corresponde a la presentacion de una propuesta preliminar de la solucién necesaria
para atender el requerimiento del Acuerdo de Junta Directiva sobre la debida gestion de los
Proyectos INStEUCIONGAIES. ... ... e
Se debe comprender que habiéndose recibido el presente informe de avance y habiendo
consenso sobre la solucion propuesta, la Administracion deberd completar la realizacion de
estudios técnicos necesarios, que establezcan las condiciones finales en que se dara su
implementacién, para que nuevamente sea presentada para consideracion por parte del
Organo ColeGIAT0. ... ... ..o,
Aclara don Edwin Aguilar que esta es la propuesta, sin embargo va a requerir un cambio,
pero no siendo este el momento, solo se estan haciendo ver las responsabilidades que va
a tener la unidad donde se debe informar a la Gerencia y a la misma Junta Directiva y la
informacion debe ser fluida porque hay que asegurar el plan estratégico.........................
Enumera el sefior Aguilar los estudios técnicos, que se estiman seran requeridos para
completar los atestados necesarios para consolidar la versién final de esta propuesta de
£ ] 1T o T o PPN
e Informe técnico que incluye: Diagnéstico, Requerimientos, Solucién Propuesta y
Consideraciones para la estructuracion.............cc.oooviiiii i

¢ Informe de RRHH que incluye: Condicién Actual del Organigrama, ubicacién de la
solucién, condicién de los puestos requeridos, nueva condicion del organigrama,

nueva condicién de los puestos requeridos, efecto en las remuneraciones..............
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e Informe Legal que incluye: Viabilidad legal, conflictos, salvedades, revision de
Criterios Ya €MtIOS. .. .o

¢ Informe de Planificacion: Cumplimiento de los objetivos estratégicos y alineamiento

B rAIEGICO. ..ot

e Pronunciamiento de usuarios: Direccibn de Operaciones y Direccion de
INfOCOMUNICACIONES. ... et e e neaaas
Externa el sefior Aguilar que, considerando la recepcion por parte de la Junta Directiva del

presente informe, el escenario optimista para la implementacién de la solucién, se estima

e Presentacion y aprobacién de la Comision Ad Hoc:2 semanas.............cccoeveeennnn.

e Presentacion y aprobacion de la Junta Directiva:2 semanas..............c.c.cooeveeienne,
Presenta don Edwin Aguilar como conclusiones que a la fecha se tiene un importante
avance para la creacion de una unidad administrativa dentro de la estructura organizacional
de la Institucion, especializada en la investigacién, desarrollo, ejecucion y control de
Proyectos A JASE C. ... ..o
La presentacion de dicho avance para consideracion de Junta Directiva es de importancia
con el fin de constatar el cumplimiento que se esta realizando del Acuerdo tomado y para
recibir y atender los comentarios y consultas que el Organo Colegiado tenga a bien realizer.
Finaliza el sefior Aguilar realizando la siguiente propuesta de acuerdo que es el dar por

recibido el informe de avance para la creacion de una unidad administrativa dentro de la
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estructura organizacional de la Institucion, especializada en la investigacion, desarrollo,
ejecucién y control de proyectos de JASEC a manera de referencia se puede mencionar:...

o Momento en que se realizan 1as INVErSioNeS. ..........cooviiiiiiiiii e,

e Gestion de concesiones sin aprobacion de Factibilidad...............cccoooviiiiiiinn.n.

e Gasto en estudios basicos sin referencia a planes de expansion...........................

e Formularios no optimizados, incluyendo doble registro.............cocoveviiiiiiiiinenen.
Asi mismo se tenia el problema de especializacion, es decir la falta de personal
especializado para la ejecucion de obras especificas, por ejemplo, fue en esa época cuando
se dio inicio al proyecto de Infocomunicaciones, el cual requeria una especializacion en
sistemas electronicos y siendo que en la UEN de Proyectos no se contaba con un
profesional especialista en esa rama, la decision que se tomo fue nombrar a un profesional
del Despacho y Compra de energia para que el desarrollara el proyecto, lo cual evidencia
una carencia o limitacion de la entonces UEN.............cooiiiii e,
Externa dofia Rita Arce que esta de acuerdo con la propuesta y le gustaria mas adelante
ANAlIZAIIA MG 0T . ..
Externa don José Pablo Salas en atencién a lo expuesto por don Edwin Aguilar, en cuanto
al estudio que hizo la Auditoria Interna no se determiné que faltaban recursos para hacer la
(oL (o] o (o F= W o= g (=1 - VRO RRPPPRR
Indica don Edwin Aguilar que el area que vino a determinar que faltaba recurso humano
para atender la gestion de cartera de proyectos, por cuanto seria un proceso adicional, mas
bien fue el Departamento de Planificacion, para lo cual recuerda que fue la Auditoria Interna
la que hizo el estudio y se le encarg6 a dicho departamento que atendiera el estudio, para
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ello, se han efectuado una serie de reuniones, generando como resultado el procedimiento,
quedando pendiente definir quien lo gestionaria...............ocooii
Complementa don José Pablo Salas que la Auditoria Interna hizo el estudio en mencién en
el afio 2019, comunicado en setiembre del mismo periodo y se hizo un seguimiento en el
2020, no obstante sefala que en el mismo no se concluy6 el tema de los recursos que se
NA INAICAAO. ... .
Agrega que lo hallado por la Auditoria Interna fue que no se evidencié que existiera una
dependencia encargada de realizar la cartera de inversiones la institucion de forma oficial,
gue ese plan debe de estar vinculado con el Plan Estratégico permitiendo asi identificar los
recursos. Ademas, lo recomendado fue que se definiera y estableciera a quien le
correspondia elaborar la cartera de inversiones institucional, con el fin de que establecieran
todos los departamentos que tuvieran que participar, en el Plan de Accion. Para ello, el
auditado establecié que era el Departamento de Planificacién Institucional que en
coordinacién con el Departamento de Tarifas crearian esos mecanismos.........................
Contintla sefialando que, del respectivo seguimiento efectuado en el 2020, la Gerencia
General solicit6 una extension de plazo para su atenciéon, misma que fuera aprobada,
aunado a que en marzo proximo se estaria efectuando un seguimiento al respecto...............
Por su parte, le surge a don Luis Gerardo Gutiérrez la inquietud, acerca de la labor que
realizarian los ejecutivos de cada una de las unidades gestoras, siendo que cuando se
habla de un ejecutivo se habla necesariamente de un funcionario que debe enfocarse a
organizar su departamento, planificar, coordinar, dirigir y finalmente efectuar la labor de

control, con el fin de lograr lo micro o lo macro del proyecto, todo con el fin de determinar si
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las metas que se formulan se estarian alcanzando...................cocoo
Hace ver que cuando escucha toda la explicacion aqui brindada, recuerda los argumentos
que se dieron durante la creacion de CODESA, y lo asocia porque le preocupa este
planteamiento, maxime con el nivel de endeudamiento que tiene JASEC, asi como de que
no se puede tomar de las tarifas eléctricas aprobadas por ARESEP para financiar este tipo
de proyectos, para lo cual se cuenta con varias experiencias, como es el caso de
Infocomunicaciones, P.H. Torito 2, Planta de Tratamientos; entre otros, provocando que se
haya gastado — invertido, recursos financieros que no han deparado ningun rédito. Por lo
tanto, le parece que en cuanto a modificar la estructura organizacional de JASEC, no le
suena por ningln motivo, no obstante, le gustaria escuchar la opinién de sus compafieros
directores en torn0 @ 1o EXPUESTO. ... ..ot
Externa don Lizandro Brenes que coincide con el andlisis realizado por don Luis Gerardo
Gutiérrez, con respecto a las experiencias que se han sufrido en JASEC en los altimos
afos, asi como de que las inversiones definitivamente no han dado nada de ganancia y que
precisamente por eso, es necesario ordenar las inversiones, los proyectos y el crecimiento
vegetativo, con el fin de que contribuya a prestar un servicio con eficiencia, logrando
objetivos a los costos mas bajos y que aporte al desarrollo de JASEC y por ende, al de la
[0 (0 Y7 o =
Otro aspecto, es que esta propuesta se vea en el comité, que para eso esta, ya que no se
logré ver, maxime que las comisiones son para discutir a fondo las propuestas, de ahi que

sugiere que se devuelva este tema a la comisidn ad hoC............coooiiiiiiiiiiiiiii
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Manifiesta don Raul Navarro su preocupacion al respecto, por lo que comparte la
sugerencia de don Lizandro Brenes en cuanto a devolver este tema a la comisién ad hoc y
darrecibido el tema. ... ...
Por su parte, sefiala don Carlos Astorga que de la presentacion realizada por don Edwin
Aguilar, se contdé con una formulacién sensata, bien fundamentada, l6gica, técnicamente
viable, por lo que consulta ¢qué habria sido en estos ultimos 10 afios si JASEC hubiera
tenido la unidad tal cual se esta planteando?...............oooiiiiiii i
Por otro lado, cuando esta Junta Directiva tomoé el acuerdo de instruir a la Administracion
para que en un mes hiciera un planteamiento de cdmo se van a manejar los proyectos, le
parece que lo hizo muy en serio y por ende, es que presenta esta propuesta, de ahi que
considera que se deberia tomar una decision, en seguir trasladando el tema hacia futuro, o
si el planteamiento que se presenta el dia de hoy no es viable, basicamente la decision es
quedarse como hasta ahora, es decir, con Unidades Ejecutoras casuisticas, en la que no
se cuenta con una estrategia, llamando la atencion para ello, en lo que se tiene que hacer...
Contintia sefialando que en cuanto a devolverlo al Comité Ad hoc, por supuesto que si esta
de acuerdo, ya que es el foro por excelencia, pero también comprende a la Administracion
en presentarlo en una sesién de Junta Directiva por la imposibilidad de reunién de dicho
Comité. Invita a los compafieros a tomar una decision, ya que se han invertido bastantes
horas por parte de los funcionarios de la Administracién, y decirles de una vez que no sigan
0 que por lo menos continuen con los dos meses solicitados. ...
Reflexiona dofia Ester Navarro sobre el tema, para ello, hace ver que, si bien estos

proyectos se generaron anteriormente sin un analisis técnico como el que se esta viendo,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

y que se tuvo que haber hecho en su momento, se estd en una etapa de aprendizaje, y
como resultado se tiene la presentacion de don Edwin Aguilar, de ahi que insta a dejar de
ver el pasado, y empezar a ver el futuro. Por ello, tiene completamente claro que el
aprendizaje obtenido de los proyectos anteriores ha sido muy caro, pero se debe pensar
hacia adelante. ... ... ..o
Agradece mucho los aprendizajes obtenidos por cuanto trae beneficios y progreso, por
ende, si la propuesta de don Edwin Aguilar es lo que de ahora en adelante seria el cambio

a realizarse, entonces estad de acuerdo, tratando de tomar las mejores decisiones para

Sefiala dofia Rita Arce que se sabe que JASEC es una empresa meramente técnica, sin
embargo, en este momento se tiene un problema muy importante en las finanzas, para lo
cual considera que a corto plazo se va a estar saneandolas, pero nada se gana sino se
tienen proyectos, para lo cual, todos los presentes son conscientes de ello.......................
Destaca la necesidad de que la empresa cuente con una cartera de proyectos, para lo cual
se debe de ver el cédmo y el quién. De ahi que lo mas importante es que se generen
proyectos, brindando para ello, una serie de €jemplos............cccoiiiiiiiiiiiiiiii e,
Contintia sefialando la importancia de hacer primero un alto en el camino, y decir, ¢cémo
se ha venido haciendo?, para ello, recuerda que la Auditoria Interna dijo en el 2019 que se
debia de proceder con la cartera de proyectos. Es por ello, que sugiere acordar, el dar por
recibido el informe presentado y que la Administracion siga trabajando en ubicar la cartera

de proyectos, no asi en hacer una estructura paraeste fin..............ccccooeiiiiieiiiiiiiinenn...
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Manifiesta que se debe de nacionalizar los proyectos, pero no se deben de poner creativos
en decir, que se haga una Direccidén de Proyectos, por cuanto no se puede pagar eso, para
ello, brinda como ejemplo los que se estaban desarrollando en una unidad ejecutora; como
es la reparacion de una tuberia, y que esta en pausa, situacion que no tiene sentido, ya que
se debe ser congruente con la realidad, la cual es que en este momento financieramente
no se puede, pero que se requiere de los proyectos, reiterando que no se pongan tan
creativos para desarrollar una DIr€CCION. ........c.oieiiiiii e
Consulta don Carlos Astorga qué pasa con el cronograma presentado por la Administracion
y Su ruta de trabajo, esto por cuanto con base a lo externado por los comparieros directores,
se suspende el mismo o contintan, sabiendo que puede llegar al comité ad hoc y se le dice
QUE NO S CONTINUE. ...ttt ettt e et ettt et ettt e e e e
Externa don Raull Navarro que lo que preocupd a todos, es lo correspondiente al
organigrama, el cual se estaria modificando y creando practicamente una Direccion,
hablando de otras plazas, asi como de generacion de gastos, situacion que se podria
desvirtuar. A la vez, de decirle a la Administracion que continlde trabajando, pero con un
rumbo diferente y que no se modifique el organigrama y mas bien acomodarlo y continuar
CON eI PIAN QUE IEVAN. ... ... et

Por su parte, sefiala don Francisco Calvo que en cuanto a lo externado por los sefiores

“7.c. Instruir a la Administracion para que realice un analisis sobre la
viabilidad de crear una unidad administrativa dentro de la estructura
organizacional de la Institucidn, especializada en la investigacién, desarrollo,
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ejecucion y control de proyectos de JASEC, que asuma o absorba las
funciones de las Unidades Ejecutoras que actualmente se encuentran
vigentes dentro del Organigrama Institucional, ademas de los nhuevos
proyectos que se requiera desarrollar. El resultado del andlisis debera ser
presentado a la Junta Directiva en la forma de una propuesta...”
Es decir, que expresamente la Junta Directiva instruyé se analizara la creacion de una
unidad administrativa. .. ... .. ..o
Ademas, hace ver que si bien es cierto don Edwin Aguilar tomo referencias a nivel general
de empresas parecidas a JASEC, la gestion de los proyectos es de alto nivel, porque al
final de cuentas los proyectos son una forma de llevar adelante y ejecutar el Plan
Estratégico, también se indicd que la propuesta no detalla adonde estaria ubicada dicha
unidad en el organigrama institucional o el tamafio de la misma, ya que es uno de los
estudios que esta pendiente de realizarse, y que principalmente lo debe hacer el
Departamento Talento Humano, en donde también se cuente con una matriz con los
respectivos puntos a favor y en contra, teniendo claro conforme al diagnéstico, es tener
claro que es 10 que Se OCUPA QUE SE Naga.......vinieiiii i e
Externa don Carlos Astorga que le queda un sinsabor de que en este momento, este
acuerdo lo que deja es una paralisis, el cual si bien podria entender que los comparieros de
la Administracion continden cumpliendo con el acuerdo que tenian, la instruccion que se
estaria brindando NO €S Clara....... ..o
Destaca dofa Rita Arce que lo presentado por la Administracién con respecto al acuerdo
de Junta Directiva, es lo que se presento el dia de hoy a modo de propuesta y es un primer

avance, en el caso del segundo, éste sea presentado en el comité y cuando se tenga

visibilizado la estructura dentro del organigrama institucional, se presentaria nuevamente a
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una sesion de Junta DireCtiVa. ...
Hace ver don Luis Gerardo Gutiérrez que se le esta dando énfasis a la parte técnico —
organizacional, sin haber conocido el estudio juridico de la Asesoria Legal, y por ello,
sugiere que este detalle tan importante sea colocado como parte del punto 4.b. de la
o] 0] LU T=TS] =T e {=TF= o 1Y o [0 T
Indica dofia Rita Arce con todo respeto, que nada tiene que ver las unidades ejecutoras con
esta propuesta de cartera de proyectos, en la que, si a posterior ésta Ultima puedan estar
proyectos adicionales, ademas, de los que se tienen actualmente estaria de acuerdo. Pero
preferiria no juntarlos porque no estan relacionados..............ccieiiiiiiiii i,
A la vez, resalta la importancia de contar con el informe de la Asesoria Juridica pero no
PArA €S MOMENTO. ... ittt
Considera don Luis Gerardo Gutiérrez que es muy importante conocer de parte de don Juan
Antonio Solano, cémo se esta con el régimen de empleo publico, es decir, si permite la
creacion de mas plazas, ademas, de que indique cémo se va a financiar la nueva estructura
organizativa..............ccooeiiiin

Solicita dofia Rita Arce la colaboracién de don Juan Antonio Solano, esto por cuanto el tema
de proyectos, no tiene nada que ver con el de unidades ejecutoras...............c..cccoeeieeennnn..
Externa don Juan Antonio Solano que de igual manera esta confundido, por cuanto

considera que se estan tratando varios temas a la vez. Es por ello, que considera se debe

- Hay un avance de un acuerdo que la misma Junta Directiva establecio, y que la
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Administracion esta cumpliendo conun avance..............cccoiiiiii i
Comparte dofia Rita Arce lo expuesto por don Juan Antonio Solano..............................
Por su parte, sefiala don Lizandro Brenes que el acuerdo tomado por esta Junta Directiva,
estaba bastante claro, por ello, es que no ve que no se tenga una ruta clara con el hecho
de que se vea en la comision, que de por si era el primer paso y que no se ha dado, por lo

gue no considera se debe definir primero sobre los nombramientos, porque es un tema

Destaca que en la comision se puede dar la retroalimentacién técnica, legal, organizacional,
ENIIE OIr0S @S PECIOS. .. e
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes...
4.a. Dar por recibido el oficio N° SANEAMB-010-01-2021, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Encargado de la Unidad Ejecutora, mediante el cual presentainforme
sobre lacreacion de unaunidad administrativa dentro de la estructura organizacional
de lainstitucion, especializada en la investigacion, desarrollo, ejecucion y control de
Proyectos de JASERQC......... oot et ettt it r e n i nrrnrr e nan i n e ean
4.b. Trasladar la propuesta presentada al Comité Ad-Hoc, para una ulterior discusion.
ARTICULO 5.- PRORROGA NOMBRAMIENTO JEFATURAS.

Se conoce oficio GG-230-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General,
presenta oficio SUBG-TH-088-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe
Departamento Talento Humano, mediante el cual presenta informe sobre prérrogas de

nombramientos de jefaturas que vencen el 28 de febrero 2021............ccoviiiiiiiiiiiiiinns.
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Para este punto se encuentra presente don Arnold Mora, quien presentara este tema......

Explica don Francisco Calvo que en la sesion N° 008-2021, la Administracién presentd un
informe para prorroga de nombramiento de 3 jefaturas, que incluye la correspondiente a la
Unidad Ejecutora PTAR, Unidad Ejecutora Proyectos de Generacion, asi como otra jefatura
“encadenada” a esas 2, en esa oportunidad se acord6 prorrogar los nombramientos por un
mes, los cuales vencen el 28 de febrero. Recuerda que el acuerdo dice especificamente
“...que absorba las funciones de las Unidades Ejecutoras”, lo cual se comprende que la
decision de la Junta Directiva es que las Unidades Ejecutoras no continten y que se defina
otro esquema que absorba conforme lo indica el acuerdo respectivo, las funciones de esas
Unidades Ejecutoras actUales. ..o
Hace ver que el informe que recién presentd don Edwin Aguilar concluia que para llegar a
una propuesta final que seria una reestructuracion, para ello, se requiere de una serie de
estudios adicionales, en la que hace una estimacion del tiempo que podria implicar, el cual
podria ser de dos meses, por lo que se recomienda prorrogar los nombramientos por el
T E= o o] = o TP
Hace ver dofia Rita Arce que en el articulo anterior no tenia nada que ver la cartera de
proyectos, con estas oficinas ejecutoras, porque tal y como lo externd don Francisco Calvo,
es para que absorba las labores que realizan las Unidades Ejecutoras actuales, no asi a
las personas, ya que considera que si también hay otros ingenieros, para lo cual hace un
resumen de los antecedentes de las unidades de proyectos en JASEC..............cccvvvenenee
Destaca que si se toma la decision de que no sigan las Unidades Ejecutoras, seran basadas

en la parte legal, en la que cabe lo expuesto por don Luis Gerardo Gutiérrez en el tema
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anterior, con respecto a que se dependera de otros aspectos, no necesariamente la cartera
de proyectos, la cual va, perono se sabe Con QUIEN..........c.coeiii i
Recuerda que hace unos dias llegd una invitacion para negociar entre la Municipalidad de
Cartago y JASEC, siendo que segun comprende, aunque no esta segura, el dia de hoy se
reunieron, con el fin de ver si se va a tener una nueva apertura del proyecto, pero no significa
gque se tenga una Unidad Ejecutora de PTAR para que realice algunas gestiones que son
] 0] 1 €= T ] (=T

Indica que en el caso de don Ivan Mora, es ver qué se hace con la Unidad Ejecutora de
Proyectos de Generacion, el cual seria con otro enfoque, donde si bien en este momento
tanto el Sr. Mora como don Edwin Aguilar le estén ayudando a don Francisco Calvo a
montar los aspectos a considerar, es perfecto, pero lo podrian hacer en cualquier lugar que
se encuentren dentro de la institucion, silotienen abien..........oooveiiiiiii i
Contintla exponiendo su posicidn personal, la cual consiste en que don Edwin Aguilar se
devuelva a su puesto en propiedad, asi como don lvan Mora y por ende, don Simén Marin...
Esto por cuanto considera que a nivel institucional, sale muy caro contar con una unidad
ejecutora para elaborar una cartera de proyectos, aspecto que si solicita se desvincule. Lo
anterior, con el fin de que la Unidad Ejecutora de Proyectos de Generacion, continde o no,
cuya decision se debe de definir, porque de continuar por un periodo de un determinado
tiempo, depende del analisis legal que esta en proceso o en su defecto el proceder a su
cierre, pero contando también con los respectivos analisis técnico y financieramente........

Hace ver que la decisién de la prérroga no depende de lo dispuesto en el acuerdo anterior,

SINO del CHtErio JUMIAICO. .. .. e
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Sefiala don Juan Antonio Solano que los sefiores directores deben de tomar en cuenta que
las Unidades Ejecutoras a las que han hecho referencia y dirigidas por los funcionarios
Edwin Aguilar e Ivan Mora, son fruto de un proceso de reestructuracion administrativa
generada en el afio 2018 aproximadamente, aprobadas por la Junta Directiva de ese
momento, nombrando de manera interina a los funcionarios en mencién en puestos de Jefe
de Area. Recuerda que para ambos casos, tienen puestos en propiedad y que
corresponden a Jefes de Departamentos. ..o,
Hace ver que esta Junta Directiva desde el mes de enero, esta analizando el futuro de las
Unidades Ejecutoras, y toma el acuerdo de decir, que se haga una Unidad Administrativa
de Proyecto en razén de la motivacién, circunstancias consideradas en ese momento y que
es parte del informe que presenta la Administracion el dia de hoy. Destaca que para eliminar
las dos Unidades Ejecutoras, y que obedecen a un acuerdo vigente de Junta Directiva, debe
de darse otro acuerdo que las elimine, pero éste Ultimo debe estar sustentado en un andlisis
que determine que los fines y objetivos del 2018, han cambiado o fenecieron, ya que los
actos administrativos tienen que ser motivados. De ahi que consulta, ¢ Esta preparada la
Junta Directiva en este momento para tomar la decision para eliminar las Unidades
Ejecutoras? y ¢,con base a qué ProCedEra?.........ooooiiiiiii i
Externa que cuando el Comité ad hoc haya analizado el tema sobre las distintas opciones
gque se pueden generar, por medio de un estudio integral, que no solo cubra la parte legal,
siendo el analisis de fondo, considerando que JASEC es una empresa de servicios publicos
gue por el régimen regulatorio de la ARESEP, esta obligado a desarrollar su servicio en

forma constante para su mejoramiento, ¢puede estar sin proyectos de desarrollo?.
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Considerando que en este momento se tiene servicio publico y que hay que desarrollar,
suministro de electricidad, Infocomunicaciones, teniendo presente que el desarrollo de
proyectos es para mejorar el servicio publico, para ello, brinda como ejemplo; el proyecto
AMI, por cuanto mejorara la calidad del ServiCio.............cooiiiiiii i
Continta sefialando que no se puede ser radical en decir, que no se tendran unidades de
proyectos, o que tomen otra serie de decisiones, que tienen que desarrollarse en base en
la metodologia de proyectos. Ademas, considera importante destacar que dependiendo de
la decisién que se tome, va a fundamentar eventualmente la modificacién de la situacion
laboral de ambos funcionarios, por lo que se debe de tener el debido cuidado..................
Hace ver dofia Rita Arce la importancia del analisis que esta diciendo don Juan Antonio
Solano que debe de realizar, con base en el acuerdo 7.d. de la sesion del 28 de enero, para
lo cual consulta ¢cuando se podria contar con dicho dictamen?. Destacando que los
informes a nivel técnico y financiero, personalmente lo ha solicitado en reiteradas ocasiones
en oS distintos COMITES. ... ..o
Propone don Lizandro Brenes que se extienda el nombramiento por dos semanas mas......
Hace ver don Raul Navarro la importancia de tomar una decision de renovar o no los
nombramientos de los funcionarios Edwin Aguilar e lvan Mora, por cuanto se vence el
ProxXimo 28 de feDrero. . ... ..o
Por su parte, insiste don Francisco Calvo en la propuesta realizada por la Administracion,
recordando que la Junta Directiva en sesion N° 008-2021, solicité una propuesta para
trasladar las funciones de la Unidad Ejecutora, es decir, que quiere quitar las Unidades

Ejecutoras, para ello, se cumplié con lo presentado por parte de don Edwin Aguilar en el
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punto anterior, ya que alguien tiene que hacer los respectivos trabajos, los cuales fueron
planteados en los correspondientes planes de trabajo del periodo 2021 y que fueron
presentados a la Junta Directiva. De ahi que su propuesta, la cual estd en el oficio
presentado es que se requieren de al menos dos meses para realizar los estudios que
hacen falta, que incluyen si se pueden o no hacer traslado de funciones y analisis legal.
Destaca que su légica es muy sencilla, alguien debe de realizar ese trabajo, la Junta
Directiva no desea que sean las Unidades Ejecutoras, por las razones que ha expuesto, de
ahi que la propuesta es que sea en el departamento que se presentd anteriormente, el cual
todavia no esta listo, para lo cual se ocupan dos meses para tratar de terminar los estudios,
por lo que las Unidades deberian de permanecer por ese mismo lapso de tiempo. Hace ver
que si no se cuenta con el departamento y no hay Unidades Ejecutoras, las actividades de
PTAR, Torito 2 y tuberia de Birris se quedarian sin encargado, lo que podria pasar durante
el tiempo en que no se cuente con alguien que pueda continuar de estos temas (proyectos),
es una responsabilidad que no podria aceptar, por cuanto segin comprende se estaria
creando un vacio, en el sentido de que no habria nadie encargado, hasta que haya una
SOUCION . .,
Resalta don Carlos Astorga la importancia de que toda accion esté debidamente motivada,
el cual, se esta presentando de esa manera por parte de la Administracion, en la que indica
gue estara concluido en un plazo de 2 meses. Es por ello, que consulta ¢si alguno cuenta
con un cronograma que logre revertir la propuesta de la Administracion?. De ahi que, al

mMenos su persona votara por la recomendacion de don Francisco Calvo.........................
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Concuerda don Raul Navarro con lo expuesto por parte de don Carlos Astorga, por cuanto
se debe ser congruentes y acoger la recomendacion de la Administracién de dos meses, el
cual fue previamente analizado por parte de ellos...........ccoviiiiiiiiii i
Externa don Lizandro Brenes que con el debido respeto, sefiala que desde el afio anterior
cuando se discutia el proyecto PTAR en los diferentes comités, siempre comprendié que
terminaba operaciones en octubre 2020, luego se recibi6é un informe de don Edwin Aguilar,
para lo cual se le pregunt6 por parte de varios miembros de esta Junta Directiva ¢,qué ha
pasado de octubre alafecha?...........oooi i ————
Aprovecha para indicar que coincide con lo externado por don Carlos Astorga en motivar
los actos, pero ahora se tiene una negociacion con la Municipalidad de Cartago para definir
el futuro, pero mientras tanto ¢qué?. Siendo que se esta con una Unidad Ejecutora que va
a estar en conversaciones y debi6 cerrar en octubre anterior, ademas, se tiene totalmente
claro que no se cuenta con recursos para financiar la construccion de la planta de
A AMIENEO. ..
En cuanto a los proyectos de generacion, se vieron en sesién de Junta Directiva, incluyendo
P.H. Torito 2, asi como el informe de la Auditoria respectivo, y en el cual se sefialan
falencias, siendo que actualmente esta enfocado en el cambio de la tuberia de Birris, el
cual a su parecer es un mantenimiento corriente. De ahi que, ante la falta de claridad es
gue ocupa sustentar la decision para lo que sea necesario, asi como el comprender que si
se puede vivir sin las Unidades Ejecutoras, se haga. Es por ello que no esta diciendo de

manera antojadiza qUE SEaN CEIMTATAS. ........o.uuiiiii e
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Continta sefialando que espera que se tenga lo mas pronto posible el analisis integral para
poder decidir, porque en este momento se estan alargando nombramientos cuyas funciones
que no saben si se requieren en la modalidad en las que se estan necesitando en este
0T 0 1= o] (o
Por su parte, sefiala dofia Rita Arce que existe confusién entre la eliminacién de las
Unidades Ejecutoras con respecto a la cartera de proyectos, siendo que las primeras no
estan ejecutando. Para ello, brinda como ejemplo que en el caso de don Edwin Aguilar, su
puesto en propiedad es en Aguas y Saneamiento, de ahi es saber que se necesita para
devolverlo asu plaza, asicomoadon IlvVAan Mora..............ooiiiii i,
Ademas, considera que la elaboracion de la cartera de proyectos podria realizarlo otros
ingenieros, no necesariamente estos fUNCIONANIOS. ... ......oi i
Aprovecha don Arnold Mora para indicar que tal y como se ha mencionado en diferentes
momentos, se debe tomar en cuenta la situacion laboral tanto de don Edwin Aguilar, Ivan
Mora y Simén Marin. A la vez, hace ver que por parte de Talento Humano respalda la
recomendacion de la Administracion, que corresponde a2 MeSeS.......ccvvevviviiiiieiinninnnnnn.
No obstante, en caso de que no sea aprobada, se considera que debe de darse al menos
1 mes para poder proceder con la notificacion respectiva, asi como gestiones respectivas
de indole administrativo — presupuestario, ya que por ejemplo, en el caso de la plaza en
propiedad de don Simén Marin, no cuenta con contenido presupuestario. Lo anterior,
ademas, se debe de considerar la condicion laboral cambiara para estos funcionarios.......
Externa dofia Rita Arce estar de acuerdo con lo expuesto por don Arnold Mora y brindar al

MENOS 1 MES MAS B PrOIMOGA. .. e e ettt ettt ettt ettt et e et e e e e et e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaans
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Sugiere don Raul Navarro que se acoja la propuesta de la Administracién de 2 meses, pero
eso si, se cierran las Unidades Ejecutoras, teniendo para ese momento los argumentos
necesarios para POAer NACEIO. ... .o
Externa don Francisco Calvo con el propésito de comprender mejor lo que podria estar
disponiendo la Junta Directiva, ademas, del estudio solicitado en la sesién 008-2021, se
estaria requiriendo otro que sea entregado en un plazo de 15 dias. Esto por cuanto
conforme a lo que se ha venido visualizando y planificando, el estudio de la propuesta que
se present6 en el articulo anterior, incluye una reestructuracioén que permite gestionar todos
los proyectos, incluyendo la cartera de proyectos, asi como la justificacion (en caso de
presentarse), de quitar las Unidades Ejecutoras, tal y como lo dice el acuerdo tomado por
€S1a JUNLA DiIreCHIVA. ...
Reitera que dentro del informe de don Edwin Aguilar, incluye las implicaciones desde el
punto de vista legal, Talento Humano, técnico, de quitar dichas Unidades Ejecutoras y que
queden las funciones en la nueva unidad administrativa....................ccoco
Sefiala dofa Rita Arce que es el mismo estudio que se ha solicitado, siendo que lo que se
est& haciendo es recopilando e integrando para tener todos elementos de juicio para poder
cerrar las Unidades Ejecutoras, en la que se estaria devolviendo a don Edwin Aguilar a su
puesto en propiedad y seguir haciendo las mismas labores desde AYSA......................l.
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes...
5.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-230-2021, suscrito por el Licenciado Francisco
Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la

Junta Directiva el Oficio N°SUBG-TH-088-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora
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Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano, denominado “Nombramiento de
jefaturas al 28 de febrero de 2021 ............eeeeeeee ettt et e eae e e anas e aa e nranananennas
5.b.- Prorrogar el nombramiento interino del Ing. Edwin Aguilar Vargas, Encargado
Unidad Ejecutora Proyecto PTAR (puesto N°0008), del Ing. Ivan Mora Poveda,
Encargado Unidad Ejecutora Proyectos de Generacion (puesto N°0358) y del
Lic. Simon Marin Brenes, Jefe Departamento Administracion de Activos,
Mantenimiento Edificios y Vehiculos (puesto N°0074), por el periodo comprendido
entre el 01 de marzo al 30 de abril del 2021, ambas fechas iNClUSIVE....vvvererirevrirreerns
5.c.- Instruir a la Administracién para que en un plazo maximo de tres semanas,
formule un informe en el cual, desde el punto de vista legal, técnico, y financiero,
determine la viabilidad de asignar las funciones de las Unidades Ejecutoras PTAR y
Proyectos de Generacidon en otras dependencias administrativas, que conduzca al
cierre técnico de dichas Unidades....................cuiuimiiiieieiiiiiiiiie i

ARTICULO 6.- RECURSOS DE REVISION PRESENTADOS POR EL SR. MINOR
HERNANDEZ, OFICIOS JD-147-2021, JD-148-2021 Y GG-SG-030-2021.

Se conocer recursos de revision presentados por el Sr. Minor Hernandez, ante la resolucién
JD-147-2021, JD-148-2021 Y GG-SG-030-2021. .. cuiuiririteeieeee e
Explica don Carlos Astorga que don Minor Hernandez elaboré una serie de observaciones
de forma y fondo de las resoluciones efectuadas por parte de Junta Directiva. Por ello,
presenta recomendacion de acuerdo se dé por recibido y solicitar a la Administracion realice

€l anAliSiS rESPECHIVO. . ... i
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SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes...
6.a. Dar por recibidos los recursos planteados por el sefior Minor Hernandez, a los
oficios JD-147-2021, JD-148-2021y GG-SG-030-2027.......ceuemuimurrimeninineneeneenenenans
6.b. Instruir a la Administracion para que realice un analisis de los recursos
planteados por el sefior Minor Hernandez, y emita una recomendacion a la Junta
Directiva, que abarque los siguientes términos: i) Admisibilidad de las gestiones
planteadas por el recurrente; ii) En caso de ser favorable la admisibilidad, proceder
con el andlisis por el fondo, sobre laprocedencialegal delos argumentos planteados.
Debera rendirse el informe dentro del plazo de ley.............ccoveriieiiiiiiiiiiiiiiniiininnns
ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio de la UACA.

Se conoce nota suscrito por la Sr. Maria del Rocio Rodriguez Villalta, Tesorera de la
Fundacion UACA, mediante el cual solicita la colaboracién de JASEC para la campafa
denominada “Llevemos de la mano a nuestra Virgencita al Vaticano”........................oc..
Ademas, se conoce oficio GG-235-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, con el cual remite oficio GG-CC-007-2021 suscrito por la Licda. Gloriana
Meneses Aguilar, Profesional de la Unidad Comunicaciéon Corporativa, con el que remite
criterio en atencion a la solicitud presentada..............ocviiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes...
7.a.- Instruir a la Administracion para que elabore una respuesta a la solicitud
formulada por la UACA, informandole sobre la prohibicion legal que tiene JASEC para

realizar donaciones €N geNeral...............cccuuiuiiiniiimnieiiiieiii i
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7.b.- Comisionar alaIng. Rita Arce Lascarez, para que en su condicion de Presidenta
de la Junta Directiva, proceda a suscribir el oficio de respuesta que elabore la
Ve [ 11 T3 1 = Lo Lo Y T
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesidn no se presentaron asuntos VarioS.........ccoviiiiiiiiii i e

SE LEVANTA LA SESION A LAS 22: 03 HORAS

Firmado digitalmente por

RITA MARIA ARCE  RITA MARIA ARCE LASCAREZ
|

(FIRMA)
LASCAREZ (FIRMA) Fecha: 2021.09.24 15:52:38
-06'00"
Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por

CARLOS EDUARDO ASTORGA

ASTORGA CERDAS  cerpas (FIrmA)

(FlRMA) foe;gz(a):‘2021.06.15 23:54:25
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por LIZANDRO
PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)

BRENES CASTILLO (FIRMA)  Fecha: 2021.06.09 15:35:50 -06'00'

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
VOTO DISIDENTE art 3

Firmado digitalmente por JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA)

JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA) ' ubicacion: Auditoria interna

Fecha: 2021.10.08 09:27:05 -06'00"
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nimero
016-2021 que incluye 48 folios.
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