& JASEC .

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 024-2021 25 DE MARZO DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- APROBACION DEL INFORME DE LABORES ANUAL DE JASEC 2020.
4.- INFORME VERBAL FIJACION TARIFARIA ARESEP.
5.- INFORME SOBRE LA VIABILIDAD DE ASIGNAR FUNCIONES DE LAS UNIDADES
EJECUTORAS PTAR Y PROYECTOS DE GENERACION EN OTRAS
DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS.

6.- OFICIO GG-AJ-067-2021 ANALISIS SITUACION LEGAL LICITACION ABREVIADA
N° 2014LA-000007-03.

7.- ATENCION A LA ADVERTENCIA DELA AUDITORIA INTERNA SOBRE
DESIGNACION DEL REPRESENTANTE DE LA GERENCIA GENERAL EN LA JUNTA
DIRECTIVA DEL FAG.

8.- OFICIO AUDI-091-2021 Y OFICIO AUDI-092-2021 SOBRE COMUNICACION
RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL ESTUDIO Al-013-2021.

9.- CORRESPONDENCIA.
- Informacién remitida por el Comité de Vigilancia Toro 3 a la Junta Directiva:
PHT3 e informe de Gestién Unidad Ejecutora Toro 3 febrero 2021.
- Actade notificacion Municipalidad de San Carlos AN-00085238y Oficio GG-
SG-061-2021.

10.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 024-2021
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia jueves
veinticinco de marzo del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma
virtual webex, los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Carlos Astorga Cerdas,
Secretario, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Elieth Solis Fernandez, Ester Navarro Urefia.
INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la
sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas
y tres minutos ingreso el director Lizandro Brenes Castillo. Al ser las dieciocho horas y diez
minutos ingreso el director Raul Navarro Calderon, Vicepresidente. Ademas, participan los
sefores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, ingreso al ser las dieciocho horas
y un minuto, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico y Lic. José Pablo Salas
Ramirez, Auditor Interno a.i. y Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta
1= o (Y=
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
Se dainicio ala sesidoncon el qUOruUMrespPectivo.........c..oeviiiiiii e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
SE ACUERDA: de maneraunanimeyen firmecon cincovotos presentes...................
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia

correspondienteala seSiOnN NO 024-2027........e e eneeeeeeeeeeeeeeeeeae e anasesessneansnnnsnnnnnnn
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- APROBACION DEL INFORME DE LABORES ANUAL DE JASEC 2020.

Se conoce oficio GG-352-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite oficio GG-PI-017-2021 suscrito por el Lic. José Arce
Lascarez, Jefe del Departamento de Planificacion Institucional ...,
Para este punto se encuentra presente el Lic. José Arce, asi como la Licda. Jennifer Solano,
Profesional Planificacion, para atender lo correspondiente al articulo...................c.oone
Resalta don Francisco Calvo que es importante recordar que dicho informe se comunica a
los municipios en el area servida, ademas de que es una disposicién incluida dentro de la
Ley de JASEC, como funcién y responsabilidad de la Junta Directiva.............................
Considera importante indicar que el borrador de este informe fue entregado a la Junta
Directiva en la sesion 022-2021 del jueves 18 de marzo. Esta version final recoge las
observaciones presentadas por los directores, segun loindicado en esa oportunidad..........
Interviene don José Arce para agradecerala Administracién por elapoyo brindado,ademas
a la Licda. Jennifer Solano funcionaria del Departamento de Planificacion. De igual forma
resalta que los cambios de mejora que ha presentado dicho informe han sido también
gracias a los consejos de la directora Ester Navarro, quien ha brindado aportes de mejora
a dichaactividad, asi como elresto de los demas sefores directores.................cc.oeevivnennn
SE ACUERDA: con cinco votos a favor y en firme y laabstencidén de la director aArce
L 1= o o -
3.a.- Dar por recibido el Oficio GG-352-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual se eleva paraconocimiento de la Junta
Directiva el Oficio GG-PI-017-2021, suscrito por el Lic. José Manuel Arce Lascarez
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Jefe Departamento a.i. Planificacion Institucional...................c.cccevmeeiniiiniiniiiniennns
3.b.- Aprobar el Informe Anual de Labores JASEC-2020.........cccceveevimreseesersersensennnnn.
3.c.- Instruir ala Administracién paraque presente alas Municipalidades de la zona
servida el Informe Anual de Labores 2020 antes del 30 de marzo de 2021...................
Previo a iniciar el siguiente punto se retirael Lic. Lizandro Brenes Castillo, con anuencia de
[@ PreSidenCia. ... ...
ARTICULO 4.- INFORME VERBAL FIJACION TARIFARIA ARESEP.

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i
Servicios Financieros y el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i. Departamento Tarifas, quienes
por medio de diapositivas presentaraninforme preliminar.....................ocoiiiiiin
Indica don Francisco Calvo que, el dia de ayer se recibieron las tres resoluciones por parte
de ARESEP respecto al estudio y liquidacion tarifaria que estaba en trdmite. Dicha
respuesta se ejecuté en tiempo, puesto que hace un mes se realizd la audiencia publica.
Ademas, resalta que el objetivo de dicha presentacion es dar a conocer el analisis de los
resultados recibidos, y preliminarmente de como se estaria presentando un eventual
recurso sobre lasvariablesenlas que seestaendesacuerdo................ccooiiiiiiiiiiinn
Procede don Victor Torres a presentar lo analizado. En el caso de Generacion se
desprendentresrubrosimportantes que afectan: Dos por ellado de liquidaciony el otro que
se convierte engasto operativoyderentabilidad...................oooo
La conclusién de ARESEP es que el servicio de Generacidén es mas barato que el propuesto

por JASEC. Lo motivo con base en el siguiente estadode resultados..............c.cocvvevnennn
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

b Caso Especifco Monto 2021 | Monto 2022 |

Liquidacion 2019 Consultores GIP-Fideicomiso Toro 3 -114,77
Liquidacion 2019 Impuesto de Renta Fideicomiso Toro 3 -770,87
Gastos Operativos Impuesto de Renta Fideicomiso Toro 3 -1.017,65 -1.052,84
Rentabilidad Menor Base Tarifaria y Rentabilidad -991,01 -1.306,10

En amarillo se resaltan las lineas con diferencial. Sobre este rubro se presentara reclamo
por parte de la institucidn. Su criterio va en funcién de que con una generacion de ¢180,30
millones, el precio por KW/H seria de €45, muy aproximado a lo que cobra el ICE. Los
demas rubros son gastos ya incurridos y lo l6gico es que se hayan reconocido. El interés
de JASEC es que por medio de tarifa se dé la devolucion de los gastos ya incurridos. En
cuanto a lo proyectado se rebaja la estructura del servicio y por consiguiente se obtienen
menos ingresos tendiendo auna bajaenel precio..........oocooiiiit i

Estado de Resultados, Tarifade Generacidn

2021 2022
SERVICIO GENERACION - -
JASEC ARESEP | Variacion JASEC ARESEP | Variacion

GWH a generar 175,37 180,30 4,93 205,52 205,10 -0,42
Precio Medio 62,42 45,15 -17,28 56,41 41,81 -14,59
Ventas 10.947,45 | 8.140,15 | -2.807,30 11.593,15 | 8.576,07 | -3.017,08
Otros Ingresos y Liquidaciones | 2.112,88 2.185,91 73,03 1.105,88 1.112,91 7,02
Liquidacion 2019 -1.039,83 -465,56 574,28 -782,55 -310,37 472,18
Total de Ingresos 12.020,49 | 9.860,50 | -2.159,99 11.916,49 | 9.378,61 | -2.537,88
Gastos Operativos 3.826,83 2.678,30 | -1.148,53 3.837,04 2.63590 | -1.201,14
Depreciacion yOtros 2.294,97 2.274,51 -20,45 ! 2.287,40 2.256,76 -30,64
Total Gastos 6.121,80 | 4.952,82 | -1.168,98 6.12443 | 4.892,66 | -1.231,77
Utilidad Neta 5.898,70 | 4.907,69 -991,01 5.792,05 | 4.485,95 | -1.306,10
Redito de Desarrollo 7,82% 6,99% -0,82% 7,82% 6,55% -1,27%
Cifras en Millones
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

En cuanto al servicio de Distribucion se presentan dos variables adicionales al tema de

Servicio Distribucién

Liquidacion 2017 Diferencial Cambiario 2017 -1.045,44
Gastos Operativos  Intereses pagados al ICE -613,43
Liquidacion 2019 Principalmente por Gastos Generacion -719,13 -739,12

Dentro del estado de resultados se denota la afectacion en el tema de la devolucion de
ingresos, en la generacion propia, asi como el rédito de desarrollo: .....................

Estado de Resultados, Tarifa de Distribucién

SERVICIO DISTRIBU ION a1 12
e | areser | Vel e | armser | Varzekin
GWHavender W79 WS 7,19 #0328 sEAE 034
Pracic Medio 85 7776 719 5,57 79,18 43
Ventas 5035504 | 2a64 80 | -370024 si@id | oo | -aamse
Otros Ingresos y Liquidaciones | 985,58 103342 6425 ' lamm | 144902 6,80
Liguidacién 2019 -a0me | 237069 | 719,13 23195 | -15804% | ™AL
Total de Ingresos £73080 | 4531788 | 200287 5074378 | 4766116 | -108 61
ComprasCE 218038 | 281547 | 1509 BELE | M3 | #7as
Generacion Propia 9074 | 814015 | 166729 1159315 | 857607 | -3.01708
Gastos Operativas 647806 | 629680 | -181% 646510 | 621080 | 259
GastolVA 108518 | 91100 | -17418 10418 | 800 | -176.18
Depreciacion y0Tras 159281 | 15837 | 744 T1sEe | 1 | e
Total Gastos £7.14396 | 450600 | 20,07 #7105 | %552 | 216534
Utilidad Neta | 1oasss | m615 | -s30 105,53 | Lusee | 8273
Rédito de Desamollo 418 0m% 319% LI 43E 0%
Cifrasen Milkones 6 JASEC

Resalta el sefior Torres Pérez que par el caso de la tarifa de Alumbrado Publico se tomaron

en consideracion los siguientes rubros: ...

SGE JASEC
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Monto 2021 | Monto 2022 |
Gastos Operativos  Gastos no recurrentes , que no -9,13 -13,26

permite garantizar trazabilidad

De acuerdo al Estado de Resultados correspondiente al servicio de Alumbrado Puablico, se
muestra que existe un aumento en la variacién, debido al incremento en compras, y porque

el calculo de liquidacion por parte de ARESEP fue ligeramente més alto. A continuacion, el

Estado de Resultados, Tarifade Alumbrado Publico:

ALUMBRADO PUBLICO oz — oz —

R 1aseC | AReser | varacikn SEC | ARESEP | Varacién
Ventas Ll | w0y | su 178 | e | a0
Liquidacidn 2019 0 | s | onm B8 | B | e
Totalde Ingresos 12400 | 10543 | 132 13530 | 135398 | 303
Compras ICE e | mu | ne 789 | i | mm
Gastos Operativos 305 | M1 | 43 Ty [ s | -
Depreciadon y0tnos 12804 12776 -02% 160,90 16042 -048
Total Gastos 116871 | 117021 | 151 12057 | 126120 | 1546
Utilidad Neta | 7538 | mn | -1 s | nn | uw
Rédita de Desarrallo 446%  438%  -008% AR 528% 0%

Cifras en Millones

Resalta don Victor Torres que, en lo que corresponde a la comparacion del presupuesto se
denota que el presupuesto ordinario presenta ingresos y gastos mas altos, afectando
menos la liquidez de la institucion respecto a los compromisos asumidos, lo que demuestra

que el presupuesto respecto al tarifario aprobado por ARESEP arroja cifras razonables, tal

y como se refleja enla siguientetabla: ...

SGE JASEC
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Presup Ord 2021 Tanifario 2021 Vaniacion

Ventz de Energia 5052454 & 9Be, 0 255847
(ftros Ingre sos 1369,88 109557 3,01
Total de Ingresos SR 05299 234148
mengs:

Compras 2 KE [AWBE BT 52541
Gastos Operativos 93558 979,32 %53
Gastos Fideicomiso Toro 3 0,00 -M2,12 292,02
Total de Gastas DI%TE FABLT 559G
Liquidez para Otros Com promisos 917,68 118017 -L747A48
mengs.

Pago VA / reconodido coma Gasto 0,00 911,00 -911,00
Negociacian ICE - Pendientes 2019 0,00 13708 -2310,459
Liquidacion Gene racion 2019 0,00 -455,5% &5 56
Liquidacion Alumbrado 2019 0,00 455,584 55,84
Abquiler Toro 3 575,85 57255 0,00
Pago Deudajamartizac @ infensses) 166179 1661719 0,00
Inversiones en Activos 74105 740,05 0,00
Total Egresos que no son Gasto Operativo 9.177,5 11.887,98 -2.76029
Variaciin e n Efectiva 0,00 -17,81 17 51

Cifras en Millones de Colanas

De acuerdo al plazo por parte de JASEC para presentar recursos administrativos, se

proyecta bajo las siguientes aristas: ...

] Plazo para
Recurso

La Autorddad Regulsdors de s Sendcios POblcos
(ARESEP) nforma al plblico guee 3 InStluscedn
cerrard entre o 70 de marzo al 2 de abeil. con
motivo de Semana Santa

Los plaros de amdes quedarnan Suspendsdos on
R esas lechas
S5e da por recibido
al dia siguiente Las oficinas ubicadas an Guachipelin de Escari
abrirdan nuevamente e lunes 5 de abril de 2021,

Se reciben

rescluciones via Plazo parma presentar Recursos
oomeo electranico 32 dias hibiles
T
» - Cia 1 Dia 2 Dia3
s & =& & =® & = 9 = = =
P a g 9 1 9 9 9 4 g 2 =2
h= = = = 5 = = & ] = L] 8
=] o o [} 0 = = =
= ] = = - = ] = = =
= = =
= = |
\
Plazo de trdamites
suspendido por cieme -
e oricinas o ARESED & uAasec
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Resalta don Victor Torres que, como argumentos de los recursos a plantear, se han
considerado (hasta el momento) los siguientes aspectos:
Recurso pararesolucionde Tarifade Generacion:

- Criterio ARESEP, SODIre Gl ... e

22 “Servicios de Ing. ciencias econdmicas y sociales, y otros serv,
gestion y apoyo”, debido a que no se consideréd los pagos
realizados a “Consultores en infraestructura GIP Limitada” que
para el afio 2019 ascienden a €114,77 millones, en virtud de la
orden de la Contraloria General de la Republica, al Consejo
Directivo del ICE, a la Junta Directiva de JASEC, ambos en su
doble condicion de representantes legales de los fideicomitentes y
fideicomisarios del P.H. toro 3 y al Junta Directiva del BCR, en su
condicién de representante legal fiduciario del P.H. Toro 3, que
cita: “Ejecute conforme al ordenamiento juridico, el procedimiento
correspondiente para decretar la nulidad absoluta del contrato
suscrito el 14 de marzo de 2011 entre el fiduciario del fideicomiso
P.H. Toro 3 y la empresa GIP Ltda.” Pagina 21 de 22, del oficio
No. 18675 del 28 de noviembre del 2019 (DFOE-DI-2469).

Criterio @analizado POr JASEC: ... .. e
* Indicar que, el pago en 2019y 2020 a GIP por parte del Fideicomiso es valido, ya
gue para esos periodos se encontraba vigente y en ejecucion el contrato de unidad
ejecutora. Incluso algunos recursos interpuestos por el Fideicomiso al estudio de
Contraloria General de la Republicase resolvieron hastafinales del afio 2020.........

* Ademads, indicar que esta contratacion y los pagos realizados iran a un proceso
judicial de lesividad, en el cual un juez de la Republica determinara si corresponde

0 no algun sobrecosto, y en tal caso, seria devuelto al Fideicomiso, y este a su vez,

a las empresas para resarcir ese impacto en el usuario final como un ingreso

AICIONAL. e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Criterio ARESEP, sobre impuestoderentadecapital: ...,

44 “Impuesto renta de capital’, es necesano separar los rubros
tarifarios o regulatorios de los fiscales, para el aho 2019 JASEC
registrd6 €770.87 millones por este concepto. Para efectos
tarifarios, los rubros impositivos a nivel fiscal no forman parte de
la estructura de costos tarfarios, salvo el impuesto al valor
agregado (IVA), que establece un impuesto en la venta de bienes
y en la prestacion de servicios, independientemente del medio por
el que sean prestados, realizados en el territorio de la Republica
El suministro de energia eléctrica es objeto de este impuesto,
excepto la energia eléctrica residencial, siempre que el consumo
mensual sea igual o inferior a 280 kW/h. cuando el consumo
mensual exceda de los 280 kWh, el impuesto se aplicara al total
de kW/h consumido. (Ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas
pablicas, Titulo |, Articulos 1 y 8 inciso 11)

Criterio analizado por JASEC:

- ARESEP reconoce a JASEC todos los gastos operativos del Fideicomiso Toro 3
excepto el impuesto sobre la renta, que es parte de la cuota de arrendamiento. No
obstante, con base en los conceptos de “principio de servicio al costo” y “Equilibrio
financiero”, deberia serreconocido este gasto en algun otro rubro de la metodologia,
porejemplo, REAIt0de DeSsarrollo. ...

Recurso pararesolucionde Tarifade Distribucion

Criterio ARESEP, sobre el pago de intereses porel pago atrasado al ICE: .....................
En cuanto a los gastos la empresa incluye un gasto por “Intereses por pago atrasado al
ICE” el cual no es reconocido por la IE debido a que no es de caréacter regulatorio ya que la
empresa debe velar por sus obligaciones y no debe cargarse la misma al usuario
incumpliendo asi el servicio al costo el monto es de ¢ 613.43 millones.................ooeeeee
Aclaracion: este célculo corresponde a los intereses que se han calculado desde enero
2019 hasta junio 2022 sobre un pendiente al ICE de 4.500 millones, de lo cual lo pagado

ha sido en 2020, yaque en 2019 no hubo mayor cobro de intereses por partedel ICE..........

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Criterio @analizado POr JASE C: ... .

* El gasto financiero se ha venido generando, con una afectacién en el equilibrio
financiero, por lo que, si no es reconocido, deberia reconocerlo en el redito de
desarrollo, y no solamente excluirlo......... ..o

+ Cabe indicar que dicho gasto corresponde al desfase de la generacién en 2019, por
lo que va relacionado ala operaciéndel servicioy no es una variable independiente.

Criterio ARESEP, sobre proyeccionen ventade energia: ...........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiien

* Las ventas de energia de JASEC cayeron en 2020 producto de la crisis de la
pandemia, pero en su resolucion ARESEP estima que se recupere en este afio el
nivel2019y lo supere, lo cual es demasiado esperanzador.............c..coevvuiiienennne

+ De nuevo, un sistema toma tendencia al alza y basado en 2020 simplemente
(O] o) VL=Tot r= W =T o 0911 o (1P

+ Falta identificar en cuales sectores proyectan dicho crecimiento, esto también

implica mayores compras al ICE y generacion propia...........ccoeeeeeeuenieiienenenennn.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Recurso para Alumbrado Pablico

En lo que corresponde a los gastos no recurrentes, JASEC continda utilizando un método
gue no permite garantizar la trazabilidad de la informacién y, por tanto, limita la posibilidad
de realizar la liquidacion de estos gastos en el futuro. Al respecto, la estimacion de costos
y gastos realizada por Aresep es ¢ 9.13 millones menor para el 021 y ¢ 13.26 millones
menor para el 2022 respecto a las presentadas por JASEC. El mayor efecto se debe de a
los indices de inflacién, la eliminacidon de gastos no recurrentes en las estimaciones y
traslados de gastos al sistema de distribucion.

* Indicar que JASEC detalla sus gastos operativos, presentando cédulas con cada
[0 = 1S3 (0 I8 T U1 g o o
* Los gastos que se excluyen o se liquidan llevan el detalle de nimero de cuentay la
descripcion del ServiCio Y/0 ProVEEOr ..........uuiie e

Destaca el sefor Torres Pérez que, de acuerdo a lo anteriormente presentado, se

Voriable |

Liguidacidn 2019 Reconocen menos principalmente por reducir gastos
de generacion (GIP, e impuesto de renta del
fideicomiso)

Recursos Propios 2021- Al excluir el impuesto de renta del fideicomiso de la

2022 liguidacion 2019, también lo excluyen de los gastos del

2021y 2022 (770 millones por afio)

El diferencial cambiario 2017 dice que fue rechazado,
pero si fue reconocido posteriormente para los afios
proyectados 2020-2021 ... esto se va a revisar (1.045
millones)

Si no reconocen pago de intereses al ICE, se debe
aclarar que ese pago es por la caida en generacicn
20185, por lo que es parte del servicio, tendra que
pasarse como una deuda con tasa de interés al redito
de desarrollo

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Dentro de los pendientes resalta los siguientes aspectos: ...

* Respecto a 2022, queda pendiente analizar esas fuertes rebajas, y también la
ESITUCTUra dE COSTOS. .. .t

* En el servicio de generacion, se mantuvieron niveles razonables proyectados,
similares a los de 1a iNSttUCION. ... ..o

* En el servicio de generacion, se debe de revisar la rentabilidad proyectada...........

* Segun lo indicado en las resoluciones, ARESEP deja claro que no aprobo,
identificando 1as dIferenCias. ..........o.oii i

Finaliza don Victor Torres recomendando tomar notade la informacion...............ccoeeeee...

Consultadofia Rita Arce, si se puede apelar lo correspondiente a que no se pueden solicitar
requisitos después de entregada lainformacién, estosegunlaLey N° 8220.......................
Indica don Victor Torres que, es unamuy buenarecomendacion para valorar la informacion
contemplada y 10 QUE SE PreSENTO. ... ...uii e
Externa don Carlos Astorga que, a raiz de lo presentado se deben agotar todas las vias
necesarias para poder defenderlosinteresesinstitucionales...................coco
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que, segun comprende la institucion se vera afectada
por una disminucion de las tarifas de Generacion. Consulta qué pasaria con la Tarifa de
9153 €T o 16 o o T o

Aclara el sefior Torres Pérez que, se debe tener presente que en la tarifa de Generacion se
proyecta una disminucion y en el caso de Distribucion se dariaun aumento del 8.29% para

Bl 202 e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Interviene don Carlos Astorga para resaltar que las resoluciones también hacen mencion al
PEIHOAO 2022 ...ttt
Indica don Victor Torres que en el caso de la tarifa de Generacion presenta del 01 de abril
a diciembre 2021 una rebaja de 10,83%, y en el 2022 una rebaja 23.63%Yy 23.84%en el
primer y segundo semestre respectivamente, esto segln la estructura de gastos. Para el
servicio de Distribucion, de abril a diciembre 2021 presenta un aumento del 8.29%, y en el
primer semestre del 2022 se dariaunarebajade 1.80%. En el segundo semestre del mismo
afio se presentara una afectacion a la baja de 8.03%, con un aproximado del 5% en total
para el 2022, ya que no se tendria una fuerte seccién de la liquidacion; en el caso de
Alumbrado Publico los dos periodos tienden al alza, esto con respecto a lo que se tiene
aprobado POrARESEP. ... ...
Destaca don Francisco Calvo que, a diferencia de otros momentos cuando se ha necesitado
plantear un recurso se han manejado lapsos de solamente 3 dias. En esta ocasion se da la
oportunidad de mejorar el andlisis debido a que la Semana Santa esta de por medio, para
asi presentar un posible recurso con un fundamento mas amplio desde el punto de vista
técnico y legal. Ademas, es importante considerar que algunos de los elementos
presentados por el sefior Torres Pérez no son coyunturales, es decir, que son permanentes
en el tiempo. Si las interpretaciones de ARESEP se mantienen, van a seguir afectando por
mucho tiempo a la empresa dado que son costos recurrentes. Por lo tanto, se deben
plasmar dichas consideraciones bajo un fundamento sustancioso, que de ser rechazado se

pueda recurrir a iNStaNCias SUPEIOIES. ... . i e e
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Indica dofia Rita Arce que es de suma importancia que la institucion continie generando
precedentes ante la ARESEP, y en concordancia con la Gerencia General es necesario
presentar losrecursos precisos para asi mantener una uniformidad anteelcaso................
Resalta don Juan Antonio Solano que, es importante considerar las fases que se deben
llevar a cabo en este caso, iniciando con un estudio de diagndéstico y determinacién de
acciones, para asi establecer los recursos ordinarios oportunos y necesarios de hechoy
derecho que sustenten, para determinar si la resolucion tarifaria estd cumpliendo con la
metodologiatarifaria...........coiiiii e
SE ACUERDA: con cinco votos a favor y en firme con la abstencidn del director
Brenes CastillO............co.enuieieiiii et e e vies e st e e s sas e ns s s e s rnn s e n e
4.a.- Dar por recibido el Informe Verbal sobre la Fijacion Tarifaria de ARESEP...........
4.b.- Instruir a la Administracién para que realice un anélisis del contenido de las
Resoluciones N°RE-0018-1E-2021, del 24 de marzo del 2021 (Tarifa Generacion),
RE-0019-IE-2021, del 24 de marzo del 2021 (TarifaDistribucién), y N°RE-0020-IE-2021,
del 24 de marzo del 2021 (Tarifa Alumbrado Publico), asi como sus respectivos
L= 7o [ Lo X (=T ] o X3S
4.c.- Autorizar ala Administracion para que formule ante la ARESEP los recursos de
revocatoria, apelacién, o cualquier recurso ordinario o extraordinario, solicite
medidas cautelares ante el Tribunal Contencioso Administrativoy Civil de Hacienda,
interponga una demanda o realice cualquier acto ante sede judicial o administrativa,
contra las Resoluciones N°RE-0018-IE-2021, del 24 de marzo del 2021 (Tarifa
Generacioén), RE-0019-IE-2021, del 24 de marzo del 2021 (Tarifa Distribucién), y N°RE-
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0020-1IE-2021, del 24 de marzo del 2021 (Tarifa Alumbrado Publico), si asi lo

4.d.- Instruir a la Administracion paraque mantengainformadaa la Junta Directiva
sobre las acciones legales que formule sobre las resoluciones tarifarias
o o o = L= R
Se incorporaalasesion elsefiorLizandroBrenes Castillo.................oooiiiiiiiiiiii e

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE LA VIABILIDAD DE ASIGNAR FUNCIONES DE LAS
UNIDADES EJECUTORAS PTARY PROYECTOS DE GENERACION EN

OTRAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS.

Se conoce oficio N° GG-334-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite informe sobre la viabilidad de asignar funciones de las
Unidades Ejecutoras PTAR y proyectos de Generacion en otras dependencias
AAMINISTEAtIVAS. ...
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento
Talento Humano, para presentardichoinforme. ...
Resalta don Francisco Calvo que, el presente informe atiende los siguientes antecedentes:
1. Enla sesion 008-2021 del 28 de enero de 2021, la Junta Directivatomd el siguiente
= Lo U= o [

"7.c. Instruir a la Administracion para que realice un analisis sobre la viabilidad de

crear una unidad administrativa dentro de la estructura organizacional de la
Institucién, especializada en la investigacion, desarrollo, ejecucién y control de
proyectos de JASEC, que asuma o absorba las funciones de las Unidades
Ejecutoras que actualmente se encuentran vigentes dentro del Organigrama
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Institucional, ademas de los nuevos proyectos que se requiera desarrollar. El
resultado del analisis debera ser presentado a la Junta Directiva en forma de
PrOPUBSTA.". ..o
Este acuerdo fue atendido mediante el oficio SANEAMB-010-01-2021, presentado
en la sesion de Junta Directiva 016-2021 del jueves 25 de febrero de 2021. Este
informe contiene una propuesta preliminary establece los informes adicionales que

se requieren para completar el informe con la propuesta de reestructuracion. A

"4.a.Dar por recibido el oficio N° SANEAMB-010-01-2021, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Encargado de la Unidad Ejecutora, mediante el cual presenta
informe sobre la creacion de una unidad administrativa dentro de la estructura
organizacional de la institucion, especializada en la investigacién, desarrollo,
ejecuciony controlde proyectoSAe JASEC .........ccovieiiriiiriii e
4.b. Trasladar la propuesta presentada al Comité Ad-Hoc, para una ulterior
AISCUSION.” . ... e e e

2. Enla sesion 008-2021 del 28 de enero de 2021, la Junta Directivatomd el siguiente

"7.d. Instruir a la Asesoria Legal de Junta Directiva para que realice un estudio
juridico en el cual se analice la legalidad de reasignar las actividades programadas
dentro de los Planes de Trabajo de las Unidades Ejecutoras PTAR y Proyecto de
Generacion Eléctrica, y reasignarlas a un funcionario con una clase salarial inferior
al de Jefe de Unidad Ejecutora actual. Enfocar el andlisis respecto del régimen de
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empleo publico y las normas especiales que rigen las relaciones de trabajo con los
funcionarios de JASEC." ... ...
Este acuerdo fue atendido mediante el oficio GG-AJ-057-2021, presentado en la

sesionde Junta Directiva020-2021 deljueves11de marzode 2021......................

3. Enla sesion 016-2021 del jueves 25 de febrero de 2021, la Junta Directiva tomé el

"5.c.- Instruir a la Administracion para que en un plazo maximo de tres semanas,
formule un informe en el cual, desde el punto de vista legal, técnico, y financiero,
determine la viabilidad de asignar las funciones de las Unidades Ejecutoras PTAR
y Proyectos de Generacidn en otras dependencias administrativas, que conduzca al
cierre técnico de dichas unidades."............ooeiiieini e
Segun el acuerdo anterior el presente informe tiene como objetivo cumplir con este
= 0 1 11 [0
Resalta don Francisco Calvo que, de acuerdo al procedimiento a seguir se establecié como
objetivo general determinar la viabilidad de asignar las funciones de las Unidades

Ejecutoras PTARY Proyectos de Generacion en otras dependencias administrativas..........

1. Documentar las funciones actuales y el estado actual de ambas unidades
UL A . .. i
Para determinar la viabilidad de asignar funciones de una unidad administrativa a
otra unidad administrativa, antes se debe tener claridad de cuéles son esas

funcionesy el contexto en las que se desarrollan. Para esto, la Gerencia General le
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solicité a los ingenieros Ivan Mora Poveda y Edwin Aguilar Vargas los informes
(oTo] =TT oTo] g Te 1T o (T T PR
Estos informes son el GG-UE-PG-018-2021 para la Unidad Ejecutora Proyectos de
Generaciony SANEAMB-012-03-2021 parala Unidad Ejecutora PTAR..................
2. Considerar para este informe el criterio de la Asesoria Juridica GG-AJ-057-2021...
Este criterio juridico analiza, entre otras cosas, el escenario de una eventual
reasignacion de las actividadesde ambas unidades ejecutoras.......................c..
3. Analizar técnicamente la viabilidad de la asignacion de funciones de ambas
unidades ejecutoras aotras unidades administrativas.................cocoooiiiini
Este analisis lo realiz6 el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe del Departamento Talento
Humano, mediante el informe SUBG-TH-0134-2021. Para esto, Talento Humano
consider6 los informes GG-AJ-057-2021, GG-UE-PG-018-2021 y SANEAMB-012-
01 T 0
4. Analizar de forma integral los distintos informes, definir las conclusiones finales 'y
preparar elinforme final.......... ..o
Esto fue realizado por el suscritoy consiste en el presenteinforme........................
5. Son parteintegral de este informe los siguientes documentos que se adjuntan..........
e GG-AJ-057-2021 criterio de la Asesoria Juridica Institucional.....................
e GG-UE-PG-018-2021 informe de labores y estado de situacion Unidad
Ejecutora Proyectosde Generacion..............oevoiiiiiiiiii e
e SANEAMB-012-03-2021 informe de labores y estado de situacion Unidad
EjecUtora PT AR . ...
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e SUBG-TH-0134-2021 estudiotécnicode Talento Humano.........................

Resalta el sefior Calvo Solano que, de acuerdo al analisis realizado, se desprenden las

1. La eventual reasignacion de las funciones de las Unidades Ejecutoras PTAR y
Proyectos de Generacion en otras dependencias administrativas, implicaria
modificar la estructura organizativa. Lo anterior se debe a que la estructura
organizativa vigente, aprobada por la Junta Directiva, ya establece la creacion de
dos unidades administrativas y la asignacion de dos puestos para realizar las
funcionesrelativasalos proyectoSPTARY TOMO2.......ovviieiiiiiiiieiieiiie e

2. Para modificar la estructura organizativa se requieren los informes de las areas
competentes, que sustenten la reestructuracion organizacional. Estos informes
deben considerar el criterio de las areas involucradas, que en este caso son al
menos: el Departamento de Talento Humano, el Departamento de Planificacion
Institucional, las Unidades Ejecutorasyla AsesoriaJuridica............cocoeeveiiiiiennnnn

= ANALISIS T CNICO: .t

Del informe SUBG-TH-0134-2021 de Talento Humano, se establece lo siguiente................

1. Se identificaron los puestos Profesional Nivel 2 Operaciones (Proyectos),

Profesional Nivel 2 Generacion (Toro lll) y Profesional Nivel 2 Planificacién y

Desarrollo de la Red, los cuales tienen algun nivel de atinencia con las funciones
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del perfil de los puestos de Encargado de Unidad Ejecutora, lo anterior al considerar
el caso de las funciones especificos sobre lagestibn de proyectos..............ccoeeeune.
Se hace lasalvedad de que elalcancey la profundidad de las funciones es diferente,
dadala ubicacion dentro de la estructuraocupacional.................ccoeoiiiiiiiiiiiiennnn

2. El eventual traslado de funciones de las unidades ejecutoras implica realizar tres

Primero. Modificar los perfiles de los puestos a los cuales se les asignarian las
funciones. Silas funciones por asignar son de mayor complejidad y responsabilidad,
conllevaria la realizacion de estudios de valoracion de puestos, para garantizar la
coherenciainternade la estructuraocupacionalysalarial.......................ccoo s
Eventualmente, el resultado de este estudio podriagenerar la reasignacion de una
0 MAs plazas a UN NIVl SUPEIION. ... ... e e
Segundo. Realizar un estudio técnico de cargas de trabajo de los puestos a los que
se asignarian lasfunciones, con el propdsito de determinar el posible impacto de las
NUEVAS fUNCIONES . ...t e e e e s
Dependiendo del resultado del estudio, se podria tener la necesidad de generar
nuevas plazas para asumir las funNCIONES........ ..ot
Tercero. Aplicar pruebas psicométricas para medir el nivel de desarrollo de las
competenciaslaboralesrequeridasparaatenderlas nuevasfunciones...................
Segun sea el resultado del estudio, podria requerirse de acciones para desarrollar

las competencias con brecha, como por ejemplo capacitaciones.................cc........
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De los informes de funcionesy situacion de los proyectos de las Unidades Ejecutoras, se
establece 10 SIgUIBNTE: .. ...
1. Tanto el proyecto de la PTAR como el proyecto de Torito 2 no se han desarrollado
segunloesperado originalmente. ... ..o

En el caso de la PTAR, JASEC ya definié que no va a financiar el proyecto, y a
menos de que se llegue aun acuerdo con la Municipalidad de Cartago donde JASEC

tenga una funcidén de unidad ejecutora o similar, este proyecto probablemente se

deba CaNCEIAr. .. ...
Ademas, los proyectos de los Acueductos no se podran desarrollar préximamente,
principalmente por la poca capacidad de inversion en el futuro cercanoy a la
priorizacion establecida en la politica de financiamientode JASEC ........................

Torito 2 también se enfrenta a la misma situacion de falta de capacidad de JASEC

en lo inmediato para afrontar inversiones y financiamientos de esta magnitud. En

este caso, JASEC debe establecer una estrategia en relacion al futuro del proyecto.

2. El proyecto de sustitucion de la tuberia de presiony valvula esférica de Birris 3 si
estaen desarrollo, actualmente en la etapa de contratacion administrativa..............

3. No obstante, la condicién de los proyectos, mas préxima al cierre o suspension en
casitodoslos casos, no significaque las labores sean de un menor nivel o requieren

de menor competencia técnica, ni que la responsabilidad por esas labores sea
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e Administracion integral de contratos con proveedores. Esto incluye pagos
pendientes, renovacion de garantias y posteriormente el finiquito de las
contrataciones (PTAR, TOrito 2, BirrisS 3)........oeiuiiieiiiieiiceeee e

e Administracién de concesiones y garantias ambientales (Acueductos y
L0100 )

¢ Negociacion con la Municipalidad de Cartago para la renovacion o finiquito
del Convenio Interadministrativo vigente (PTAR) ........ccoiiiiii i,

e Cierre técnico de los proyectos en caso de ser necesario (PTAR,
ACUEAUCTOS, TONMEO 2) ...ttt ie ettt

e Elaboracion de andlisis e informes para definir la estrategia de desarrollo del
proyecto (Torito 2 Y ACUEAUCLOS). .. ...uueiie ettt

4. También esimportante destacar que ambas unidades ejecutoras al dia de hoy son
unipersonales, por lo que los encargados no estan desempefiando las labores y
responsabilidades propias de la administracion de equipos de trabajo (subalternos).
Esta situacion se explica, en parte, por la condicién actual de la mayoria de los
proyectos, pero también por la necesidad de la Empresa de ahorrar, incluyendo en

planilla. Es decir, eventualmente se ha estado limitando la efectividad de las

= ANALISIS FINAN IO . .. e e
Delinforme SUBG-TH-0134-2021 de Talento Humano, se establece lo siguiente...............
1. EIl presupuesto para el afio 2021 de ambas plazas de Encargados de Unidad

Ejecutoraesde 69.8 millonesde ColoNesS...........o.oviiiiiiiii e
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2. Este presupuesto puede ser una fuente de recursos para cubrir eventuales costos

por reasignaciones y/o creaciones de plazas, sifuera necesario...........................

3. Cualquier diferencial o saldo a favor, suponiendo que no se requiere cubrir algin
costo asociado al traslado de funciones, significaria un ahorro. No obstante, en este
momento no es posibledeterminarlo.............ocooiiiii
Externadon Francisco Calvo que, considerando los antecedentes citados, los informes GG-

AJ-057-2021, GG-UE-PG-018-2021, SANEAMB-012-03-2021y SUBG-TH-0134-2021, asi

1. Si esviable asignar las funciones de las Unidades Ejecutoras PTAR y Proyectos de
Generacién en otras dependencias administrativas, y proceder con el cierre técnico

de esas unidades ejecutoras, siempre y cuando se cumplan las siguientes

a. El traslado de las funcionesy el cierre de las unidades ejecutoras debe
realizarse en el marco de una reestructuracion organizativa, que contenga
los estudios y justificaciones de al menos el Departamento de Talento
Humano, el Departamento de Planificacién Institucional, las Unidades
Ejecutorasyla Asesoria Juridica............cooiiiiiiiii

b. Actualizar los perfiles de los puestos a los cuales se les asignarian las
funciones, que en principio y por un grado de atinencia parcial,
corresponderian a los puestos de Profesional Nivel 2 Operaciones

(Proyectos), Profesional Nivel 2 Generacion (Toro lll) y Profesional Nivel 2
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Planificacion y Desarrollo de la Red; o en su defecto, crear las plazas y los
perfilesadecuados. ... .....c.oiiiiiii
c. Realizar el estudio de valoracion de puestos, y determinar si es necesaria 0
nounareasignaciondelasplazas..........cooo i
d. Realizar un estudio técnico de cargas de trabajo, para determinar si es
necesario o no asignar mayorrecursohumano..............cc.oceeeiiiiiiiiieienne,
e. Realizar pruebas psicométricas sobre desarrollo de competencias, para
determinar si es necesario 0 no gestionar brechas mediante programas de
(o7=1 o= (od1 7= Tod (o ] o RSP
f. Asignar los recursos financieros necesarios para implementar los resultados
de los estudios anteriores (posibles reasignaciones, posibles nuevas plazas,
POSIDIES CAPACILACIONES) ... ittt
2. Existe unacuerdo de la Junta Directivay un estudio de reestructuracion organizativa
en desarrollo por parte de la Administracion, para crear una unidad administrativa
especializada en la gestion integral de los proyectos de JASEC, y que también
asuma las funciones de las unidades ejecutoras actuales, ademas de los nuevos

proyectos que se requieradesarrollar. Esta opcién es mas recomendable y tiene un

a. Atiende la pretension de la Junta Directiva de realizar el cierre técnico de las
UNIJAOES EJECULOTAS. .. .. e ieeee ettt et et e e e e
b. Permite ejecutar las labores pendientes y la gestién técnica de las
responsabilidades asociadas alos proyectosactuales....................co......
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c. Aborda la gestion institucional de los proyectos actuales y futuros de forma

integral y metodoldgica (investigacion, gestion de ideas, cartera de

proyectos, planificacion, ejecucion), y no solamente la situacién de las

unidades ejecutorasydelos proyectosactuales.............cccoceeviiiiiiiinnnnnn.

d. Ya esta en desarrollo, por lo que el plazo de implementacion puede ser

SIMIlAr O INCIUSO MENOT ... .. e

Finaliza el sefor Calvo Solano recomendando orientar los recursos, esfuerzos y tiempo en
la solucion que aborde de la forma mas integral posible la problematica y la administracion
de 10S ProyectOS €N JASEC. ... ..t
Consulta dofia Rita Arce, si es necesario comunicarle a los implicados la situacion que se
ESTA PreSENtANUO. ...
Externa don Raul Navarro que, se debe hacer un balance y una concordancia entre los
informes que serequieren, con el fin de evitar un doble trabajo parala Administracion.........
Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que, dentro del informe SANEAMB-012-03-2021 en el
cual se hace énfasis de los proyectos a cargo de la Unidad Ejecutora de la PTAR, no se
incluye el tema de la licitacion privada N°2014LA00007-03 “Consultoria Especializada en
Saneamiento Ambiental”’, adjudicada al Consorcio SETECOOP. Sin embargo, esto se

observa dentro de una documentacion facilitada por la Asesoria Legal que menciona que

- unasobrela fiscalizacion, construccién, pruebasy puesta en marchaparala Unidad
Ejecutora para el desarrollo del proyecto Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Domesticas de Cartago, con un aproximado de @181 millones..............
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- Una segunda fase que indicaba que posterior al proceso de adjudicacion se
contemplaba un monto de @142 MIlloNES.........c.viuiiniiie e

Hace ver que su preocupacion va en funcion de lo que indica el punto cuatro del oficio
N° GG-AJ-067-2021, donde se dice que la fase nUmero uno ya se encuentra ejecutada,
estando pendiente solamente la segunda fase, es asi que considera conveniente que dentro
del acuerdo a tomar se considere la interrogante para el sefior Aguilar Vargas para que,
justifique la razon por la cual en su oficio del 09 de marzo donde se refirio al estado de los
proyectos de la Unidad Ejecutora PTAR, no hizo referencia a la situacién de la licitacion
anteriormente MENCIONAAA. ... ... ..o e s
Interviene don Francisco Calvo para indicar que, en razon a la incertidumbre de saber si la
creacion de una eventual Unidad Ejecutora va a absorber las unidades ya existentes, asi
como sus funciones, es importante recalcar que asi se establecio en el acuer do tomado por
la Junta Directiva en la sesion N° 008-2021 en su articulo N° 7, y por lo tanto asi se ha
contemplado dentro de los informes que se han venidogenerando en su propuestay disefio.
Ademas, con respecto a lo externado por el sefior Gutiérrez Pime ntel, es importante aclarar
gue en el momento que se le solicitdé alos encargados de las Unidades Ejecutoras elinforme
se les indicé que se refirieran a las funciones actuales que se estan ejecutando en el
presente afio, por lo tanto, la licitacién mencionada depende a si se decide ejecutar o no el
proyecto, como al dia de hoy el proyecto no esta formalmente finalizado no hay razon para
fINIQUItAr €1 MISMIO. . ... e e e
Resalta don Lizandro Brenes que, segun lo expuesto, en lo personal considera que dentro
del informe presentado hubiera sido mas conveniente dar a conocer una propuesta con el
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procedimiento correcto para evitar la burocracia y asi caer en la ineficiencia, puesto que la
situacion se convierte en una cadena, asi las cosas, no queda mas que esperar que la
Unidad de Proyectos absorba las actividades de desarrollo de proyectos con resultados en
su ejecucion masfavorables paralainstitucion..............coooiii
Indica el sefior GutiérrezPimentel que, dentro del oficio N° SANEAMB-012-03-2021 el sefior
Aguilar Vargas, cuando habla del estado actual de los proyectos de la Unidad Ejecutora
PTAR en su octavo punto de actividades indica “Finiquito de la contratacion 2014LA-
000010-03”, estando “Pendiente de negociaciones con la Municipalidad que permitan
proceder al cierre del proyecto incluyendo el cierre de la contratacién”, con una conclusion
estimada el 25 marzo 2021. Ante esto considera que posterior a este punto se hubiera
incluido la licitaciébn anteriormente mencionada por su persona con el estado de la misma,
aclarando por qué se dice que la férmula 1 estd agotada cuando la misma estaba
relacionada a la fiscalizacién de la construccion, pruebas y puesta en marcha de la Planta
de Tratamiento. . ...

Resalta don Arnold Mora que, en relacion a los nombramientos respectivos los mismos
estan vigentes hasta el 30 de abril 2021, por lo tanto, en coordinacién con la Gerencia
Generalen su momento se determind necesario por consideracion enviarle una notificacion
a los involucrados recordandoles el vencimiento de sus nombramientos, junto con el
escenario de probabilidad de que deben de regresar a sus puestos en propiedad a partir
el 01 de MAaY0 2027 ... e
Externa la sefiora Arce Lascarez que, aunado a la notificacién se debe de considerar el
levantamiento de las funciones que desarrollaraladependenciaenelareade AYSA..........
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SE ACUERDA: con siete votos presentesa favoryen firme............cccevevnveinininnannns
5.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-334-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta
Directiva el “Informe sobre la Viabilidad de Asignar las Funciones de las Unidades
Ejecutoras PTARy Proyectos de Generacionen otras dependenciasadministrativas”
5.b.- Instruir ala Administracién para que continle con los estudios paralacreacion
de la Unidad Administrativa especializada en la gestion integral de los proyectos de
JASEC. Los estudios deberan contener una propuesta para la respectiva
reestructuracion del organigrama institucional....................ccccoeveiiieiiniiiininiiennss
5.c.- Instruir ala Administracion para que formule una aclaracion sobre la omisién de
informacion respecto de la Licitacién Abreviada N°2014LA-000007-03 en el Informe
N°SANEAMB-012-03-2021, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Encargado de
Unidad Ejecutora de PTAR............ e eeeties s se s s sas s ns e s e ssn s nn s smnnn e
5.d.- Instruir a la Asesoria Legal Institucional para que formule una motivacion
juridicasobre el debido proceso parala derogatoria o modificacion de los acuerdos
tomados por JuntaDirectiva en la Sesion ExtraordinariaN°5212 del 23 de setiembre
de 2017, y Sesion Ordinaria N°5.235, del 11 de diciembre de 2017 “Informe sobre
Reestructuracion Organizacién-Nombramiento de Jefaturas”y cualquierotroconexo
gue dieron origen a la creacion de las Unidades Ejecutoras PTAR Y Proyectos de

(L= 1 L= = To3 Lo o F
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ARTICULO 6.- OFICIO GG-AJ-067-2021 ANALISIS SITUACION LEGAL LICITACION
ABREVIADA N° 2014LA-000007-03.

SE ACUERDA: con sietevotos presentesafavory enfirme............ccccccvvevvivciennvnnnnn

6.a.- Trasladar el conocimiento de este punto para una préxima sesion, de

conformidadcon la disponibilidad de agenda..................ccccoeiieiiimiiiiiiiiiiiiineea,

ARTICULO 7.- ATENCION A LA ADVERTENCIA DE LA AUDITORIA INTERNA SOBRE
DESIGNACION DEL REPRESENTANTE DE LA GERENCIA GENERAL
EN LA JUNTA DIRECTIVA DEL FAG.

SE ACUERDA: con siete votos presentesa favoryen firme..............ccccovvvveennnnannn.

7.a.- Trasladar el conocimiento de este punto para una prOxima sesion, de

conformidadcon Ila disponibilidad de agenda................ccooeveieereiiinieiinineerseisanens

ARTICULO 8.- OFICIO AUDI-091-2021 Y OFICIO AUDI-092-2021 SOBRE
COMUNICACION RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL ESTUDIO
Al-013-2021.

SE ACUERDA: con siete votos presentesa favory enfirme..............c.cccccvuvevninnnnnne.

8.a.- Trasladar el conocimiento de este punto para una proxima sesion, de

conformidad con ladisponibilidad de agenda.....ccccceeeeeeiieiieiiei i r e en e

ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.

- Informacion remitida por el Comité de Vigilancia Toro 3 a la Junta Directiva:
PHT3 e informe de Gestién Unidad Ejecutora Toro 3 febrero 2021.
- Actade notificacion Municipalidad de San Carlos AN-00085238y Oficio GG-
SG-061-2021.

9.a. Informacion remitida por el Comité de Vigilancia Toro 3 ala Junta Directiva:
PHT3 e informe de Gestion Unidad Ejecutora Toro 3 febrero 2021.

Se conoce informacién remitida por el Comité de Vigilancia Toro 3 a la Junta Directiva, con
las referencias PHT 3 e informe de Gestién Unidad Ejecutora Toro 3febrero 2021...............

SE ACUERDA: con siete votos presentes a favoryen firme...............cccocvvvnenennnnnnn.
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9.a.1.- Dar por recibida lainformacién remitida por el Comité de Vigilancia Toro 3 ala
JUNLA DIF@CHV@. ....c.eneiiiiieiiieii it ie e cre e i e e s e e e e s ras s e s s enrn s nnnas

9.a.2.- Trasladar la Informacién al Comité Especial de Analisis del Fideicomiso Toro

9.a.3.- Instruir a la Administracién paraque elabore un analisis sobre el Informe de
Gestion del PH Toro 3. El informe podréd ser puesto a conocimiento del Comité
Especial de Anélisis del Fideicomiso Toro 3, durante la cuartasemanadel mes de
= 0T | e L= 1
- Acta de notificacion Municipalidad de San Carlos AN-00085238y Oficio GG-

Y 01 ) 1

9.b. Acta de notificacion Municipalidad de San Carlos AN-00085238 y Oficio
GG-SG-061-2021.

Se conoce oficio N° GG-350-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite Acta de Notificacion AN-00085238, suscrita por el
Lic. Lebnidas Vazquez Arias, Administrador Tributario y el oficio N° GG-SG-061-2021,
suscrito por el Lic. Oscar Arias Artavia, Profesional de la Gerencia..............ccooovvevieeeeenne.
Externa don Francisco Calvo que, recientemente la Junta Directiva recibié una notificacion
por parte de la Municipalidad de San Carlos, en la cual hacen referencia a la situacion
econdmica de dicho municipio esto en razén al cobro de supuestos tributos municipales
vencidos. En virtud de lo anterior, la Gerencia acude a don Oscar Arias para que gestione
lo referente al tramite de exoneracion, esto ya que la institucion esta exenta de este tipo de

L= 1001 (=T T

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Resalta dofia Rita Arce que, es conveniente revisar otro tipo de propiedades con el fin de
tener el detalle de impuestos bien reconocido paraevitareste tipode cobros.....................
SE ACUERDA: con sietevotos presentesa favory enfirme.............ccccccvevnvcvneeevnnen.
9.b.1.- Dar por recibida el Acta de notificacion Municipalidad de San Carlos AN-
00085238 y Oficio GG-350-2021, suscrito por el Lic. Luis Francisco Calvo Solano,
Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta Directivael
Oficio N°GG-SG-061-2021, suscrito por el Lic. Oscar Arias Artavia, profesional de
Y17 F - I 0 =T o 1
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.
10.a. Consulta el director Brenes Castillo sobre, las razones por las cuales las industrias de
alto consumo eléctrico de la zona servida, tales como VICESA o la Fabrica de Cemento, se
encuentran alimentadas eléctricamente con el ICEy nocon JASEC...............cooiiiiiiinne.
SE ACUERDA: con siete votos presentesa favory enfirme.............c.cccoovvvviinnnnennnnn
10.a.1. Instruir a la Administracién para que realice un estudio que explique las
razones por las cuales los clientes de alto consumo eléctrico se encuentran

AliMeNtadoS POF @1ICE.......... oottt et e e et ettt e ee s enansansansarensnnnnsnenasnennn s
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:15 HORAS
RITA MARIA ARCE Firmado digitalmente por RITA

MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)
LASCAREZ (FIRMA)  Fecha: 2021.10.15 11:44:45 -06'00"
Ing. RITA ARCE LASCAREZ

PRESIDENTE

Firmado digitalmente por

CARLOS EDUARDO (g, 05 epuarpo
ASTORGA CERDAS ASTORGA CERDAS (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2021.10.12 11:35:16
-06'00"
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

RlTA MAR'A ARCE Firmado digitalmente por RITA

MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)

LASCAREZ (FIRMA) Fecha: 2021.10.15 11:44:04 -06'00"
Ing. RITA ARCE LASCAREZ
VOTO DISIDENTE art3.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES
BRENES CASTILLO ~  gam o e

(FIRMA) Fecha: 2021.10.12 10:00:16 -06'00'
Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
VOTO DISIDENTE art4.

JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA) mead di:‘!‘n:t por 'JOSEPABLOSALASRAM\REZ(FRMA)

Fecha: 2021.11.04 14:01:04 -06'00"

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Internaen cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292

articuloN° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el actan amero
024-2021 queincluye 33 folios.
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