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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 028-2021 15 DE ABRIL DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- INFORME DE ACTUALIZACION GESTIONES CASO CGR-GIP.

4.- APROBACION DEL INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE JASEC,
MARZO 2021.

5.- PRESENTACION DEL INFORME DE LABORES ANUAL 2020. AREA DE SERVICIOS
FINANCIEROS.

6.- APROBACION DEL PODER GENERAL CON LIMITE DE SUMA PARA EL DIRECTOR
COMERCIAL DE JASEC, RODOLFO SANABRIA.

7.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio del Sr. Fabricio Valverde Granados y oficio GG-451-2021 sobre remision
de informacién.

8.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 028-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia jueves quince
de abril del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual webex,
los directores Carlos Astorga Cerdas, Secretario, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Elieth
Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum reglamentario para
la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y un minuto ingreso la directora Rita
Arce Léascarez, Presidenta. Al ser las dieciocho horas y cuatro minutos ingreso el director
Lizandro Brenes Castillo. Al ser las dieciocho horas y cinco minutos ingresé el director Radl
Navarro Calderdn, Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, ingresé al ser las dieciocho horas y cinco minutos, Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno
a.i. y Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva...................ccoiiiiiinn.
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se dainicio ala sesién con el QUOrUM reSPecCtivo. ........c.ovieiiiiiii e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa con cuatro votos presentes.................
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia

correspondiente ala sesion NO 028-2027..........oemuiimmimaeineien e e en e e e eneenenas
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ARTICULO 3.- INFORME DE ACTUALIZACION GESTIONES CASO CGR-GIP.

Se conoce el oficio N° GG-446-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-SF-079-2021, suscrito por los
Licenciados Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area de Servicios Financieros y Oscar Arias
Artavia, Profesional de Gerencia General, referente a las acciones realizadas sobre la
estimacion de las sumas que eventualmente fueron pagadas de mas a la empresa
Consultores en Infraestructura GIP Ltda. ... .......c.ouiuieiiiiii e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo y el Lic. Oscar Arias,
quienes mediante dispositivas presentaran dicho informe................ccooiiiiiiiiiiii i
Externa don Francisco Calvo que el presente informe pretende dar cumplimiento al acuerdo

tomado en el articulo No. 3.h. de la Sesién Ordinaria No. 12-2021, de fecha 11 de febrero

3.h. Instruir a la Administracién para que rinda informe a la Junta
Directiva sobre el estado del proceso judicial de lesividad. El
informe deberd presentarse con una periodicidad bimensual,
contado apartir de lafechade este acuerdo......ccocvvevevvevevieinvnenenn,

Dado que recientemente se han presentado hitos importantes en el desarrollo de este
proceso, los sefiores Redondo Brenes y Arias Artavia daran a conocer la estimacion de los
recursos econdémicos que deberian pretenderse en este proceso. Dentro de los
requerimientos del Banco como fiduciario, involucrando al ICE y a JASEC, se gestionaron
los analisis respectivos entre ambas instituciones. Se informa que ya se le envié respuesta
a la entidad bancaria para que asi este pueda proceder con las siguientes etapas del

M . e
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Inicia don Gustavo Redondo indicando que, dentro de los antecedentes mas relevantes se

desprende que, mediante los oficios 5500-0281-2021/ GG-259-2021 del 02 de marzo de

“Que en una de las pretensiones del proceso de lesividad debera solicitar la
recuperacion del monto eventualmente pagado de mas a la empresa GIP Ltda., segun
lo evidenci6 la Contraloria General en la Orden emitida, cuyo monto definitivo y
actualizado debera reclamarse en sede judicial’

Segun oficio FIDOP-2021-03-340, el sefior Roy Benamburg Guerrero, solicita a las partes
del fideicomiso actualizar el monto estimado de las sumas que eventualmente fueron

pagadas de mas a la empresa Consultores en Infraestructura GIP Ltda., al 31 de marzo de

Se establecieron conversaciones entre ICE y JASEC, entre el 12/03/2021 y el 15/03/2021,
con el objetivo el verificar y definir un solo rubro de la estimacion econdmica por lesividad.....
Sefiala que el ICE desarrollé una hoja de célculo financiero con el monto de la estimacién
economica y se procedio con la actualizacién del modelo, ademas de la comparacion con

el modelo enviado para aprobacién de Junta Directiva. Al realizar dicho ejercicio, se

Variacion absoluta lesividad aprobada por JD vs nueva estimacion ¢14 630 125

Variacién porcentual lesividad aprobada por JD vs nueva estimacion 1,69%

Resalta el sefior Redondo Brenes que, en relacion a la estimacion actualizada, una vez

actualizado el modelo financiero se determina un nuevo monto por lesividad del contrato de
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Estimacién de pagos de mas Colones Délares

Desde inicio fase operativa a marzo 2021 ¢537 225 129 872 345
De abril 2021 a la fecha de finalizacion prevista €328 687 408 533722
Total monto adicional €865 912 537| 1406067

Destaca don Gustavo Redondo que, para arribar a estos montos, la hoja de trabajo se basa

en los datos establecidos por la Contraloria General de Republica, la cual aplic6 los

* Compara el costo de la unidad ejecutora de Garabito con la de Toro 3, y para ello
lleva los precios de Garabito de 2007 a precios de enero 2011 mediante el IPC de
Estados Unidos, y establece una diferencia de precios de $8.240,55 (sobreprecio
de Toro 3 conrespecto a Garabit0)...........cooiiiiiiii i,

+ Establece la diferencia en precios de las ofertas de Toro 3 con respecto a Garabito
la actualiza en enero de cada afio y hasta el 2018 con el IPC de Estados Unidos, y
dicha diferencia de cada mes se convierte a colones por el tipo de cambio de venta
del Banco Central de Costa RiCa.........covviiiiiiiii e,

* Se actualiza el tipo cambio del col6n al délar del Banco Central de Costa Rica, de
los meses de enero — febrero 2021, y se actualiza el tipo de cambio proyectado
sobre la base de estos meses bajo el efecto de la tasa Fisher. Las demas variables
del modelo se mantienen constantes para la determinacion de la estimacion
FIANCIEIA. ... e

Con base en la informacion indicada, se emiti6 un oficio conjunto, suscrito por los
representantes legales de ambas instituciones, el oficio 5500-0478-2021/GG-419-2021, en

el cual se informa al Banco de Costa Rica sobre la actualizacién de la estimacién del
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proceso, para que puedan continuar con el tramite judicial correspondiente, a fin de poder
recuperar las sumas que fueron pagadas de mas a la empresa Consultores en
INFra@StrUCTUra GIP LEda. .. ..o e e e e e e
Finaliza, recomendando dar por recibido el informe de avance sobre la actualizacion de la
estimaciéon de las sumas que eventualmente fueron pagadas de mas a la empresa
Consultores en Infraestructura GIP Ltda. Tomar nota del informe e instruir a la
Administracién a seguir informando el avance del proceso de la demanda de lesividad......
Desea confirmar don Lizandro Brenes si el monto que se le pagé a GIP Ltda. esta
homogenizado con el ICE, es decir, esun solo CAICUlO.............cccoeviiiiiiiii e,
Externa don Gustavo Redondo que, efectivamente es un solo calculo, comunicado por un
LS 0] (o 0o T 00

Externa el sefior Castillo Brenes su preocupacion, puesto que se ha evidenciado en el
pasado que el monto capitalizado en activo que reconoce el ICE dentro del balance, difiere
un poco en relacion al monto de JASEC. Ante esto, consulta si se ha realizado el ejercicio
para determinar si contablemente hay coincidencia en dichos montos, para evitar
inconvenientes dentro del reconocimiento contable..............cooiiiiii i,
Hace ver el sefior Redondo Brenes que, ciertamente se maneja un solo negocio, al 50-50
de forma paritaria en costos y beneficios. Aunque las normas sean las mismas politicas
contables, si difieren un poco. Dichos aspectos han generado diferencias con ARESEP. En
el caso que nos ocupa no se ve el 100% del fideicomiso, sino que Unicamente se esta
valorando el monto que se le paga a GIP Ltda. como unidad ejecutora del fideicomiso. Bajo

la tesis de la Contraloria General de la Republica, de que Garabito es comparable con PH
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Toro 3y de acuerdo a la formula de proyeccion que utilizé el ente contralor, pudo determinar
que los $8.240,55 es el eventual sobreprecio. En ese sentido aqui no se esta bajo el tema
de aplicacion de politicas contables, sino que lo que se esta tratando de hacer es aplicar la
estimacion de la Contraloria General de la Republica en partes iguales. Si dichos montos
SON restituidos Van @ Ser50-50. ... ...ceie i
Interviene el sefior Brenes Castillo para indicar que su preocupacién es con base a que el
gasto mensual no haya sido reconocido de la misma forma por el ICE y JASEC..................
Externa el sefior Redondo Brenes que, por ante ARESEP, si es un riesgo, puesto que se
ha convertido, a criterio personal, en un regulador para dictar tarifas hacia la baja, y en ese
sentido genera la duda de si existen diferencias, si las mismas son correctas o0 al menos
una de ellas lo esta. No obstante, recalca que este punto de agenda es informar sobre los
tramites que ha realizado la institucion para preparar el caso a nivel judicial, y en
consecuencia, determinar si existe una diferencia de sobreprecio, con lo que se pactd con
GIP y lo que eventualmente dice la Contraloria que, haciendo la relacion con Garabito debi6
ser. Asi las cosas es importante considerar que esta situacion es un proceso legal con una
estimacion contractual, dejando en claro que dicho monto no tiene nada que ver con los
servicios contables de las instituciones involucradas. ............coovviiiiiiiiiii e
Desea saber don Lizandro Brenes el criterio sobre la opcién de homogenizar los registros
contables entre el ICE y JASEC sobre el fideicomiso Toro 3, sobre todo en el reconocimiento
del activo, considerando también el aspecto de contabilidad tarifaria................................
Indica don Gustavo Redondo que ese es el interés de ambas instituciones, encontrando

dos grandes diferencias como lo es la composicion de los activos y su vida 0til, asi como la
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forma de reconocer la transaccion, esto dado que el ICE mediante la NIIF 11 reconoce el
acuerdo conjunto, pero con la NIIF 16 reconocen un grupo de activos y pasivos por estar
utilizando una planta en arrendamiento. Posterior a esto, junto con su grupo de empresas
aplican consolidacién, eliminando este Uultimo los efectos del arrendamiento como
instrumento temporal. Con la aplicacién del principio contable de realidad econémica lo
cierto del caso es que el ICE es duefio de esa planta quedando un efecto de uno. En el
caso de JASEC se mantiene el mismo tratamiento, pero se refleja tanto JASEC como duefio
y como arrendatario, sin embargo, a nivel de empresa no se puede aplicar consolidacién,
por lo que se esta buscando la opcion para poder hacer un ajuste para montar un solo grupo
de activos, generando una diferencia mucho menor con el ICE. Ante esta situacion, externa
gue el objetivo es poder llegar al hecho de poder presentar un grupo de informacion, y si
entre las dos instituciones no se pueden variar las politicas contables, por lo menos se
pueda demostrar ante ARESEP la procedencia de la diferencia, y evitar las inquietudes que
se generan sobre la diferencia que existe actualmente..................ocooii
Consulta don Carlos Astorga ¢,cual es el propdsito procesal de presentar la segunda cifra

que se muestra en el SIQUIENTE CUAAIO?. ... ...t e

Estimacion de pagos de mas Colones | Dolares

Desde inicio fase operativa a marzo 2021 53722834 872352
D abril 2021 a la fecha de finalzacion pravista 328,876,002) 534181
Total, monto adicional 806,205 425| 1408543

Indica el sefior Redondo Brenes que, con respecto al arrendamiento es importante
considerar que, las actividades de la unidad ejecutora se proyectaron realizar a lo largo de

la vida del fideicomiso, las cuales se cuantifican y se traen a valor presente para poder
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determinar los montos en los diferentes momentos. Por lo tanto, si existe un sobreprecio en
las cuotas ya pagadas, éste pasa a ser parte de todas las cuotas que ain no se hayan
percibido, razén por la cual se refleja de tal manera en el cuadro anterior.........................
Interviene don Oscar Arias para indicar que la inclusion del monto en la tabla es con el fin
de solicitar una medida cautelar, por lo tanto, se indica la posible afectacion si no se acepta
la medida cautelar, de lo contrario se separaria de lo que se esta presentado.....................
Resalta el sefior Astorga Cerdas que, en conclusién, para pedir una medida cautelar se
deben de demostrar tres elementos, siendo uno de ellos el peligro en la demora exigido por
la Contencioso Administrativo para dictar la medida cautelar. Por lo tanto, demostrando la
afectacion futura se refuerza la posiciéon para que se haga la suspension inmediata del
contrato. Y con dicha cuantificacion, la Administracion estaria cumpliendo con el acuerdo
de procurar la suspensién inmediata del contrato con GIP Ltda...............cccooiiiiiiiinnn..
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa con siete votos presentes....................
3.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-446-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta
Directiva el Oficio SUBG-SF-079-2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe Area de Servicios Financieros y el Lic. Oscar Arias Artavia, profesional de
Gerencia General, denominado “Estimacién de las sumas gue eventualmente fueron
pagadas de mas a la empresa Consultores en Infraestructura GIP Ltda.”..................
3.b.- Tomar nota del Oficio 5500-0478-2021/GG-419-2021, suscrito por la Lic. Hazel
Cepeda Hodgson, Gerente General del ICE y el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente

General de JASEC, denominado “Estimacion de las sumas que eventualmente fueron
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pagadas de méas a la empresa Consultores en Infraestructura GIP Ltda. Ref. Oficio
FIDOP-2021-03-340 del 2021-03-12.7 ... sueesieeennsrnmassnsesssasnsnnnasssnsnsssnsnassrnsnsnansnns

ARTICULO 4.- APROBACION DEL INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
JASEC, MARZO 2021.

Se conoce el oficio N° GG-450-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-SF-PC-019-2021, suscrito por la Licda.
Laura Solano Quirés, Jefa a.i. del Departamento de Presupuesto y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area de Servicios Financieros, mediante el cual remite el Informe de ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos al 31 de marzo 2021, avalado por el Comité de
Finanzas en sesion realizada el dia lunes 12 de abril de 2021............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiene,
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Laura Solano, el Lic. Gustavo Redondo,
y el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial quienes mediante diapositivas
presentardn diCho INfOMME. ... ... e
Indica don Francisco Calvo que, en dicho articulo se dardan a conocer los informes
trimestrales, los cuales requieren de aprobacién por parte de la Junta Directiva.
Adicionalmente este es el corte con el cual se hace una serie de reportes y certificaciones
tanto a la Contraloria como al Ministerio de Hacienda, dicho plazo vence el dia de mafiana,
de ahi la importancia que se dé la aprobacién en esta sesioén, y que la certificacion que emite
la Presidencia se pueda hacer con base a dichos informes. Destaca que al ser el primer
trimestre se generé una revision mas profunda a las tendencias reflejadas, presentando un
importante rezago en los ingresos de Infocomunicaciones. Es por esta razén que dentro de
la presentacion se cuenta con la participacion del sefior Sanabria Hernandez, con el fin de

explicar ampliamente las posibles razones de la diferencia, asi como las posibles medidas
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para procurar corregir dicha SItUACION. ........c.ouiuiiiii e,

Inicia dofia Laura Solano explicando con sustento en el siguiente grafico, la composicion del

presupuesto ajustado 2021 ... ...
I Composicion del Presupuesto Ajustado 2021
Al brad
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Sefala que, a nivel de ingresos, la ejecucion presupuestaria de ingresos, muestra los
resultados y el comportamiento de las partidas durante el periodo. El presupuesto ajustado
se estableci6 en ¢ 67.022,2 millones, mientras que el ingreso efectivo acumulado al mes de

marzo ascendio a ¢13.760,6 millones, para una ejecuciéon de un 20,5% cuya composicion

I Ingresos

Ingresos Ingresos Pendiente de Porcentaje
Detalle de Cuentas ol
Pr p | R i Ingresar Recaudacién
Servicios Corporativos/Serv. Eléctricos 43.993,5 11.372,0 32.621,5 25,8%
Energia+Serv. Corp/Otros Ingresos 2.576,7 680,1 1.896,6 26,4%
Infocomunicaciones/ Ingresos Corrientes 5.649,4 979,6 4.669,9 17,3%
Infocomunicaciones/ Financiamiento 13.435,0 353,4 13.081,6 2,6 %
Alumbrado Publico 1.314,5 326,0 988,4 24,8%
Acueducto y Saneamiento Ambiental 53,1 49,4 3,6 93,1%
TOTAL 67.022,2 13.760,6 53.261,6 20,5%
Millones de colones
& JASEC I
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En lo que respecta a los ingresos, al cierre del mes de marzo de Servicios Corporativos
presentan una ejecucién acumulada de un 25,9% (12.052,2 millones), las partidas mas
significativas corresponden a Ventas de Energia Eléctrica, Reintegros en Efectivo (no
regulado), Superdvit Especifico y Alquiler de Posteria.............cccooviiiiiiiiiiiiiiieeea,
Contintia explicando que en el mes de marzo se estimaron ventas facturadas de energia
eléctrica por ¢3.587,1 millones, el ingreso recaudado en el mes de marzo no considerando
CVG y con el ajuste a la estimacion de ARESEP por el reconocimiento del faltante del IVA
2021, ascendio a ¢3.791,4 millones, lo que origina una variacién de ¢204,3 millones, con
(=] o[Tor (o Jr= W (o o] (0] V/=Tox r= e [o JuNu PP
En lo que corresponde a la ejecucion presupuestaria acumulada de ingresos del negocio
Alumbrado Publico al cierre del mes de marzo 2021 ascendi6 a ¢326,0 millones, el
porcentaje de ejecucion corresponde al 24.8%............ccoovviiiiiiiiii

Ademas, mediante el Presupuesto Extraordinario N°1-2021, se disminuye el ingreso

En diciembre pasado, producto de un andlisis realizado por ARESEP al ICE, donde se
analizaron cifras de la liquidacion tarifaria 2018 y cifras 2021, determinando que procedia
una devolucion al UsUArio fiNAl...........oeieii e
- En el mes de diciembre, ARESEP aprobé la reduccién de tarifas para todas las
demas distribuidoras de energia, cuyo nivel ronda el 9,33%, el cual se procede a
excluir del presupuesto 2021 . ... ...

Lo que origina nuevas proyecciones de ingresos por ventas de energia generando

la reduccion en la partida por el monto de ¢107,1 millones.............cocovviiiiiiiiienannn,
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- Se estimaron ventas en el negocio Alumbrado Puablico por ¢104,1 millones, el
ingreso recaudado ascendi6 a ¢119,6 millones, lo que origina una diferencia

acumulada de ¢4,1 millones, con respecto alo proyectado.............cocvviiiiiiiiinannn..

Ingresos Corrientes
I Recaudacion por Servicios Eléctricos
Presupuestarios
ene-21 feb-21 mar-21 Acumulado
Facturacion / Proyectado (FP) 39936 3574,8 3 587,1 11 155,56
Facturado / Real (FR) 37947 37692 36768 112407
Recaudado & 38751 37055 37914 113720
Diferencia >> (R) - (FP) -118,5 130,7 204,3 216,5

Nota: No se considera lo recaudado por CVC
Nota: Se ajustd el reconocimiento del faltante del VA

Ingresos Corrientes
Alumbrado Publico

Enero Febrero Marzo |Acumulado
Facturado / Proyectado 1134 104,5 1041 322,0
Recaudado 108,1 98,4 1196 326,1
Diferencia - 53 |- 6,1 15,5 41

Nota: No se consideralo recaudado por CVG

Millones de colones é JASEC’ I

Destaca dofia Laura Solano que la ejecucion presupuestaria de ingresos al 31 de marzo
2021 muestra los resultados y el comportamiento de las partidas durante el periodo............
El presupuesto total ajustado es de ¢19.084,4 millones, el ingreso efectivo acumulado
ascendié a ¢976,6 millones por la venta de servicios de internet, alquiler de ONT, recargo
por reconexién y multas por atraso, el ingreso de recursos por financiamiento ascendié a
¢353,4 millones correspondiente a desembolsos con el Banco de Costa Rica de Capital de
Trabajo realizado en enero, y al desembolso del Banco de Costa Rica Largo Plazo por ¢35,0

millones en el mes de enero, lo anterior para una ejecucion de 7,0% al cierre del periodo......
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Sefala dofa Laura Solano que en marzo se estimaron ventas facturadas para el Negocio
de Infocomunicaciones por ¢427,9 millones, el ingreso recaudado corresponde a ¢429,9

millones, lo que origina una diferencia de ¢2,0 millones, con respecto a lo proyectado.........

[] Ingresos Corrientes
Infocomunicaciones

ene-21 | feb-21 | mar-21 | abr-21 | may-21 | jun-21 | jul-21 | ago-21 | Set-21 | oct-21 [Nov-21| Dic-21 | Acumulado
Facturado / Proyectado (FP) 4020 M47| 4279 | 440,2| 4525 | 4667 | 4787| 490,7| 503,6| 5165 529,7| 5263 5649,4

Facturado / Real {FR) 3669| 3713 | 3305 1068,7
Recaudado  (R) 31387] 2109 4299 979,6
Diferencia 5> (R)-{FP) - 633]-2038| 20 - 2650

Cuadro Analitico de ingresos con ajuste en factura del

ene-21 | feb-21 | mar-21 | abr-21 | may-21 | jun-21 | jul-21 | ago-21 | Set-21 | oct-21 [Nov-21| Dic-21 | Acumulado
Facturado / Proyectado (FP) A020| M47| 4279 | 4402 | 4525 | 4667 | 4787| 490,7| 503,6| 5165 529,7| 5263 5649,4

Facturado /Real {FR) 3669| 3713 | 3305 1068,7
Recaudado  (R) 3387| 31249 | 3160 979,6
Diferencia > (R)-{FP) - 633|- 899 1119 - 2650

& JASEC I

Millones de colones

Procede don Rodolfo Sanabria con la presentacion adicional del negocio de Direccion

Comercial, la cual tiene como objetivo general informar el estado actual de las proyecciones

- Informar estimacién en proyeccion de ventas para el 2021 en Infocomunicaciones.

- Informar sobre el comportamiento esperados en ingresos para el 2021 en
INfOCOMUNICACIONES. ... et e e

- Informar sobre las acciones y trabajos en desarrollo en cuanto a las ventas e

ingresos de Infocomunicaciones para el 2021............ooouiiiiiiiiiiiii
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Indica que en relacion al proceso de estimacion de ingresos (2020=» 2021), se abarcan las

- Inicio Presupuesto: ElI Depto. de Presupuesto informa que inicia el analisis de
presupuesto ordinario, esto en el Il cuatrimestre del afio, a Infocomunicaciones,
Direccién Comercial yotras areas de JASEC...........coiiiiiiiii i

- Proyeccion de ventas: Direccion Comercial estima proyeccién de ventas, esto
basado en histéricos de afios anteriores y estima un crecimiento segun su criterio,
remite dato a INfOCOMUNICACIONES..........iuieiii e

- Analisis y Egresos: Se aplica proyeccion de ventas en modelo de gestion financiera
y se remite a Director Comercial para andlisis. Segun proyeccion de ventas en
cantidad de clientes e ingresos se estima los egresos de Materiales, Equipos y Mano
de obra, se remite @ Presupuesto...........oooiiiiiiiiii

- Presupuesto oficial: Director Comercial segun resultados remite presupuesto de
ingresos a Presupuesto. Presupuesto y Areas ajustan el egreso al ingreso estimado
y oficializa el presupuesto para el periodo...........ccoviiiiiiiiiiiiii

Externa el sefior Sanabria Hernandez que, dentro de la situacion identificada en proyeccion

- Desfase en proyeccion de ventas para Minorista en enero 2021 de ¢ 37,5 millones,
segun presupuesto de ingreso definido en junio del 2020. Esto ya que en diciembre
2020 se facturaron ¢133 millones en minorista, segun la proyeccion se esperaba

que en el mes de enero 2021 ¢170,5 millones, determinando un desfase en las

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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MINORISTAS PROYECCION VENTAS 2021 FACTURACION MINORISTA
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- Proyeccion de otros ingresos estimada en junio 2020, con diferencias segun lo

Servicio Proyeccion Junio 2020 Facuturado Enero 2021 Detalle

Video Vigilancia Municipalidad de Cartago 2,9 2,9

VP2P Municipalidad de Cartago 6,1 1,2

Nobleza de Coris 1,3 |- 1,5 [Supendido hasta Abril 2021
Heraus Medical SRL 2,7 1,8

Samayco 0,2 0,2

Edwards Lifesciencies 0,3 |- 0,4 |Retiro Servicio No facturo
VP2P Poder Judicial 1,7 1,0

VP2P Arpinsa 0,4 0,4

RACSA 1,3 2,0

CS Automotive 0,1 0,1

CLARO 2,0 2,3

Crecimiento esperado 7,9 2,5

Instalaciones 0,5 0,4

Coubicacién 0,9 0,9

Total 28,3 14,0

Resalta don Rodolfo Sanabria que en este punto es importante considerar que el
presupuesto de Infocomunicaciones contempla el mercado mayorista (todos los
operadores), el minorista (JASEC internet), y también contempla otros ingresos ademas de
otros rubros a nivel presupuestario. Aclara que dentro del presente informe no se hace
referencia al mercado mayorista, ya que éste esta cumpliendo y superando las
proyecciones que se estimaban para el primer trimestre 2021, a diferencia del mercado

minorista esto dado al crecimiento que se le asigné en sumomento.............cccveviieennenn.

Unifilar Proyectadao Vs Facturado enero 2021
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Comparacion Ingresos Minoristas Coparacion Ingresos otros Servicios
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- Se analiza el crecimiento de los operadores mayoristas en ventas histdricas, esto
con el fin de conocer el comportamiento de la industria y determinar si la institucion
esta creciendo o decreciendo ante la competencia................ooc

Hace ver que dentro de las siguientes gréficas, se muestra que Cabletica y el ICE poseen
un crecimiento totalmente lineal, en donde se determin6 que la tendencia de JASEC es al
alta, y donde se visualiza que no hay puntos de crecimiento exponencial donde
practicamente se pueda aumentar, por lo tanto, el comportamiento del negocio minorista

tiene la misma industria de telecomuniCaCIONES. .......cvine it e,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Historico de Ingresos ICE (R2 0,96) 2019-2070

A la vez, en las siguientes gréaficas se muestra el comportamiento de los clientes del ICE,
Cabletica y JASEC, determinando que a lo interno el decrecimiento se dio en el afio 2020,
esto dado que la institucion en sus afios anteriores, talvez invirtid en internet a nivel
minorista, pero el cliente hoy en dia esta valorando poder tener una oferta entre internet y

television. A partir de febrero 2021 se logro frenar el decrecimiento, con comportamientos

hacia el alza

SGE JASEC
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Cable Tica Clientes

JASEC Clientes
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ene20 feb20 ma-20 =br20 may20 jun20  juk20  3go20 s=p20 oce20  row20  dic2D
5600

ICE Clientes 5400
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- Se verifica la estrategia comercial para el 2021, con el fin de determinar si se obvi6
algun tema por ejecutar, de igual forma tratar de reforzar todo el aspecto comercial
con el fin de motivar el mercado, sin embargo, la estrategia se manejé con datos
donde los afios presentaban un comportamiento distinto, se hicieron estimaciones
para el 2021 siendo este un periodo post pandemia, por lo tanto, el comportamiento
no iba a ser similar a comportamientos anteriores. ........c.ccoovvieiiiiiiii it

2. Comportamiento de ingresos esperados para el 2021 en Infocomunicaciones.

Externa don Rodolfo Sanabria que dentro de la siguiente grafica se muestra el
comportamiento esperado para el 2021, considerando un crecimiento en el mercado
mayorista y minorista, valorando incluir mas operadores para el segmento residencial y

L= g 0] (S = T3 = |
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Comportamiento en Ingresos Mayorista
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A continuacion, se muestra el comportamiento del ingreso de Infocomunicaciones de forma
completa a nivel presupuestario, donde se determina que hay un negocio mayorista

generando més de dos mil millones, lo cual lo convierte en un negocio fuerte y posicionado...

Comportamiento Operativo Infocomunicaciones

40000
300000
: I
) I I
2

Total Ingresos Total de gastos para el flujo operativo Utllidad o pérdida (Flujo) Total Carga financiera mI-‘rv\
100000

W 2019 (M colones) ®2020 (M colones) 202102 (M colones)
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Asi mismo indica que dentro de los andlisis y trabajos en desarrollo, en cuanto a las ventas

e ingresos de Infocomunicaciones para el 2021, se determinan las siguientes....................
* Revision de la propuesta comercial para2021...........ccoiiiiiiiiiiiii e,

* Revision de las proyecciones para 2021.........c.iuiuiiieiiii e

» Definir nueva propuesta comercial cuatrimestre Il,111 de 2021.................coooiiiinnn.

LB 1Y/ 11 o] 1 -

LY = (o] £ 1< - VPP

® NUBVOS SEBIVICIOS. ...ttt e e e aeaas

* Modelar financieramente nueva propuesta Comercial...............ccocovviiiiiiiiiiiinn,

* Recalcular proyecciones para 2021.........c.oiieiiiiiii i

+ Estimar ajuste presupuestario para 2021..........cooiiiiiiii

o Estimular €lingres0. ... ..o,

* Planificary contener el gasto............coiiiiiiii

* Gestionar el gasto financiero del negocio de Infocomunicaciones...............

A continuacion, se desglosa el respectivo detalle:.............ccooiiiii i
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Id hModo Mombre de tarea Duracicm |Comienzc| Fin Predecesoras
de tarea

o e Analisis Proyecciones 2021 61 dias 82,21 09:00 30/4/21 13:58
1 b 1 Propuesta Comercial 2021 10 dias 82,21 09:00 192721 16:16
2 . 1.1 revision de plan comercial 2021 3 dias 8/2/21 09:00 11/2/21 08:18
E 1.2 Revision de estructura 3 dias 2/2/21 09:00 11/2/21 08:18
4 - 2 Analisis Proyecciones 2021 20 dias 11/2/21 08:18 10/3/21 13:14
5 | 2.1 Estructura de calculo 2 dias 11,221 08:18 15/2/21 0750 3
6 s 2_2 Estimacicn de ventas e ingresos 2021 5 dias 15/2/2107:50 19/2/21 16:16 5
L 2_3 Revision facturacion enero y febrero 2021 3 dias 19/2/21 16:16 24/2/21 15:34 &
8 g 2_4 Revision ingresos presupuesto 2021 5 dias 24,221 15:34 3/3/2114:24 7
o | 2.5 Analisis de déficit de ingresos 2021 5 dias 3/3/21 14:24 10/3/21 13:14 B
10 g 3 Propuesta Comercial 2021 14 dias 1/3/21 14:52 19/3/2111:36
11 g 3.1 Calculo de ventas Minoristas 12 dias 3/3/21 14:24 19/3/21 11:36 B
12 g 3.2 Disefio comercial de nuevos paquetes Internet 5 dias 3/3/21 14:24 104321 13:14 B
13 g 3.3 Disefio técnico nuevos paguetes Intermet E dias 3/3/21 14:24 153,21 12:32 B
14 g 3.4 Analisis comercial de crecimiento red FTTH 5 dias 3/3/21 14:24 10/3/21 13:14 B
15 g 3.5 Disefio técnico de ampliacion de red FTTH 5 dias 1/3/21 14:52 B8/3/2113:42 BCC+3 dias
16 g 3.6 Estimacién de impacto operativo 2 dias 8/3/21 13:42 10/3/21 13:14 15
17 3.7 Plan de Comunicacion Integral de Mercadeo 10 dias 3/3/21 14:24 17/3/2112:04 g8
182 s 4 Analisis Financiero nueva propuesta 12 dias 17/3/2112:04 2/4/21 09:16
E Y 4.1 Costo de ajuste técnice 2 dias 17/3/2112:04 19/3/21 11:36 17
20 g 4_2 Costo de implementacion 2 dias 19/3/2111:36 23/3/21 1108 19
21 4_3 Modelar estimaciones de ingresos 3 dias 23/3/2111-:08 2&6/3/2110:26 20
22 . 4_4 Calcular proyecciones 2021 3 dias 26/3/2110:26 31/3/2109:44 21
23 g 4.5 Impacto en modelo financiero 2 dias 31/3/21 09:44 2/4/2109:16 22
24 e 5 Estimar ajuste presupuesto 2021 16 dias 2/4/21 09:16 23/4/21 15:08
25 g 5.1 Estimular ingreso con servicios nuevos 15 dias 2/4/21 09:16 22/4/2115:22
26 g 5.1.1 Venta de equipo Aurora 11 dias 2f4/21 09:16 16/4/21 16:18 23
27 - 512 1PTV 15 dias 2/4/21 09-16 22/4/2115:22 23
28 - 5.1.3 Servicios en Mubs 12 dias 2/4/21 09-16 19/4/21 16:04 23
20 e 5.1.4 Muevos mercados para Internet 15 dias 2,421 09:16 22f4/21 15:22 23
30 jem 5.1.5 Servicios TIC 15 dias 2/4/21 09:-16 22/4/21 15:22 23
31 s 5.2 Planificar ejecucion del gasto 5 dias 16/4/2116:18 23/4/21 15:08 26
az g 5.3 Gestionar gastos financieros & dias 2/4/21 09:16 13/4/21 17:00 23
33 g 6 Informe de recomendacion. 5 dias 23/4/21 15:08 30/4/21 1358 31

Hace ver el sefior Sanabria Hernandez que, de acuerdo a lo anteriormente presentado se

+ Forma de célculo de crecimiento de proyecciones, dado que se utilizaba bajo el
criterio de la direccién comercial anterior, con el impacto de un afio pandémico que
no iba a generar lo mismo que los periodos anteriores...........ccoviiiiiiiiiiiiiinanns

+ Se esta trabajando de la mano con la parte financiera para mostrar la verdadera
funcion de un presupuesto de ventas, facturado y recaudado, su comportamiento,
el periodo de cobranza y otros aspectos.........ccvviiiiiiiiii

+ Setienen un negocio operativo muy efectivo, puesto que en la mayoria de los casos
el negocio esta cubriendo en algunos casos més del 50% de los gastos operativos

como tal, con unatendencia hacia el alta............coooviom e e
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+ Elimpacto de carga financiera es un aspecto que debe de atenderse.....................

* Proceso de control de ingresos y estimaciones presupuestarias durante el periodo,
para determinar el comportamiento de los mismos, y asi ajustar el periodo actual y

€l QUE ESLA POF INMICIAT. ... ..ot ees
Continua dofia Laura Solano indicando que, en el caso de Infocomunicaciones, para el mes

de marzo quedan pendientes de pago por parte de los operadores mayoristas las siguientes

Facturas en tramite de cobro

., Fechade
Operador N° Factura Descripcion .. Total
vencimiento
R&H Internacional MA-0674 Interés 23/11/2020 S 30,73
R&H Internacional MA-0687 D/0/cou/C 28/12/2020 S 2.418,43
R&H Internacional MA-0688 Interés 28/12/2020 S 32,19
R&H Internacional MA-0701 D/0/cou/C 28/01/2021 S 2.599,47
R&H Internacional MA-0702 Interés 28/01/2021 S 38,85
TIGO MA-0712 Data/ONT 25/03/2021 S 63,79
R&H Internacional MA-0715 D/0/Cou/C 24/02/2021 S 3.014,07
R&H Internacional MA-0716 Interés 24/02/2021 S 9,80
TIGO MA-0727 Cou 24/03/2021 S 169,50
TIGO MA-0728 interés 24/03/2021 S 0,86
R&H Internacional MA-0729 D/0/cou/C 24/03/2021 S 3.170,77
R&H Internacional MA-0730 Interés 24/03/2021 S 19,32
Monto $ S 11.567,77
Monto en colones ¢ 615,81‘ ¢ 7.123.548,10
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Destaca que del grafico que se muestra a continuacion, se muestra el detalle comparativo

de los ingresos reales versus los proyectados del mes de febrero 2021, por cada uno de los

Ingresos Febrero 2021

|
Ei i Servick Infoveom wni o cione
nengia + Servicios oo i e i nes Al brsdo Poblics
Corparativas Fina nciarmisn ta
m R 37914 am9 0,0 1196 0,0
Prayeccidn 35871 4179 0.0 1041 0,0

Explica dofia Laura Solano que, en cuanto a la ejecucion presupuestaria de egresos al

cierre del mes de marzo 2021 ascendi6 a ¢67.022,2 millones, el porcentaje de ejecucion

(odo g =T] oo a0 [T WU T 10 R = 78T P
Egresos
Partida . Egresos‘d”c Egre?of Reservas  Compromisos Saldo Ejecucién
Energia 40,662,5 9,197,7 737,6 582,2 30,145,0 22,6%
Alumbrado Publico 1,314,5 167,4 2264 46 916,0 12,7%
Infocomunicaciones
Openativo 3.106,9 665,9 304,8 1.152,0 9843 21,4%
Infocomunicaciones
Deuda 15.977,6 962,2 0,0 0,0 15.015,4 6,0%
Acueducto y Saneamiento
Ambiental 53,1 15,1 0,0 19,4 18,6 28,4%
Servicios Corporativos 5.907,7 1.358,2 194,4 653,8 3.701,2 23,0%
Total 67.022,2 12.366,5 1.463,2 2.412,0 50.780,6 18,5%
Millones de colones é JASEC
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Seguidamente presenta el comportamiento de los egresos correspondiente Gnicamente al

mes de febrero, con respecto alo proyectado...........c.ooiiiiiiii

Egresos Febrero 2021

. . - —

. - - Acueducto y

X Servicios Infocomunicaciones Infocomunicaciones ) N
Energia Alumbrado Piblico Saneamiento

Corporativos Ingresos Corrien tes  Finandiamien i

Ambiental

Proyeccion 33885 492,3 254,7 228,3 109,5 38,0

M Real 2915,0 389,2 216,1 222,6 90,6 0,0

& JASEC I

En cuanto a los egresos de operacion en Compras de Energia, presenta una ejecuciéon del
22,1% de ejecucion, en el mes de marzo se cancel6 al ICE ¢1.867,0 millones,
correspondiente al 30.7% faltante de la factura del mes de agosto (¢810.6 millones) y el

47.1% de la factura de noviembre 2020 (¢1.056.3 millones). Aclara que dichos datos no

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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I Egresos de operacion Compras eléctricas
Presupuestarios

Jrio | Jdio | Agosto |Novientre Didenbre| Enero | Felrero | Aamiado

Gorpres Froyectacs (CP) 25158 2300 2404 24184 2266 217ad 2m6d 1e3ad
Real Facturacb par d ICE (RP) 25579 2a@d4 26m1 2249 2137 2wesd  2wm01 167271
Reel Pagach (RP) 25579 204 2641 108 Q0577
Diferenda (RP) - (RA (Ayocaa) od a0 od 11880 2137 2%682 21901 76000
Diferenda Proyecdcn de Presupesio &1 a4 107 741 119 EE| EX| A

Millones de colones
*En enero 2021 se pago ¢749,4 monto faltante de la factura de junio 2020 y el 55% de julio (¢1,541,3 millones)
*El acumulado del monto real pagado incluye ¢1,170,2 factura de agosto pagado en oct.2020, y ¢1,818,4 de la factura junio. pagada en dic-2020
Nota: Estos montos no consideran CVG ni el IVA

Compras de energia

Compras de Energia Factura presentada en el mes de febrero

Febrero

Compras Proyectadas (CP) 2246,9
Real Facturado por el ICE (RF) 2190,1
Real Pagado (RP)

Diferencia (RP) - (RF) (Flujo caja) - 2190,1
Diferencia Proyeccion de Presupuesto 56,8

22459
21901
Compras Proved adas [((P) Fes Facturada par & ICE (RF)
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Proyeccién versus Real
Egresos de operacién
Compra de Electricidad
Alumbrado Publico

nov-20 dic-20 ene-21 feb-21 Acumulado
Proyeccion facturado 62,0 63,6 62,4 56,3 2444
Real pagado 65,8 65,8
Diferencia 3,8 -63,6 -62,4 -56,3|- 178,6

Millones de colones

Destaca dofia Laura Solano que, en la tabla anterior se refleja el monto cancelado en marzo
2021 correspondiente a la factura de noviembre 2020 (¢65.8 millones). Ademas, estos
MONtoS N0 CONSIAEran CV G Ni IV A . ... e e aaes
Contintla sefialando que, en cuanto al rubro de financiamiento se presenta el siguiente
cuadro con el detalle de lo presupuestado, desembolsado y pagado...............ccceveienennne.

Financiamiento

— _— Pendiente
Financiamiento 6 Desembolsos  Real de
Presupuestados
pagado Ingresar
Préstamos BCR Infocomunicaciones
Préstamo Largo Plazo BCR 35,0 35,0 35,0 0,0
Capital de Trabajo 13.400,0 3184 3184 130816
TOTAL 13.435,0 353,4 3534 13.081,6

Millones de colones

A nivel porcentual, presenta el porcentaje de ejecucion de cada uno de los negocios, tanto
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Ingresos - Egresos

Ingresas Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos

Energiz- Servicios Infocomuricaciones/ | Infocomurnicaciones Alumbrado Fiblico Acueductoy
‘Corporativos Ingresos Corrientes Finandamiento Saneamiento Ambiental

B Ejecutado M 5in gjecutar O

A nivel Institucional los ingresos efectivos acumulados al cierre de marzo 2021 fueron por
la suma de ¢13.760,6 millones, y los egresos acumulados ascendieron a ¢12.366,5

millones, obteniendo un superavit de ¢1.394,0 millones, como se muestra a continuacion:...
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Ingresos / Egresos consolidado

Ejecucion Ejecucion -
Asignado Efectivo (acumulado) Ingresos Egresos Superavit
Ingresos Egresos Ingresos Egresos (%) (%) Déficit
Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes - Capital 46 500,5 11982,4 25,8% 1496,1
Gastos Corrientes 14 730,7 3627,0 24,6%
Compras de Energia 27 452,8 6 079,1 22,1%
Inversion Recursos Propios 4 386,7 849,9 19,4%
Superavit Especifico 69,7 69,7 100,0%
Sub-Total 46 570,2 46 570,2 12 052,1 10 556,0 25,9% 22,7%) 1496,1
Alumbrado Publico
Ingresos Corrientes y de Capital 1300,5 312,1 24,0% 158,6
Gastos Corrientes 338,7 89,8 26,5%
Compras de Energia 727,6 65,8 9,0%
Inversion Recursos Propios 248,2 11,8 4,8%
Reintegros en efectivo 14,0 14,0 100,0%
Sub-Total 1314,5 13145 326,0 167,4 24,8% 12,7% 158,6
Ejecucion Ejecucion -
Asignado Efectivo (acumulado) Ingresos Egresos Superavit
Ingresos Egresos Ingresos Egresos (%) (%) Déficit
Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes y de Capital 5649,4 979,6 17,3% -295,1
Gastos corrientes 3106,9 630,9 20,3%
Gastos atencion deuda 2542,6 643,8 25,3%
Recursos Financiados Largo Plazo 35,0 35,0 35,0 35,0 100,0% 100,0% 0,0
Recursos Financiados Capital de Trabajc 13 400,0 13 400,0 318,4 318,4 2,4% 2,4% 0,0
Sub-Total 19 084,4 19 084,4 1333,0 1628,0 7,0% 8,5%) -295,0
100,0%
Acueducto y Saneamiento Ambiental
Acueducto y Saneamiento Reintegro 12,4 12,4 8,8 0,0 70,4% 0,0% 8,8
Superavit Especifico Recursos
Municipalidad 40,7 40,7 40,7 15,1 100,0% 37,0% 25,6
[Sub—TotaI 53,1 53,1 49,4 15,1 93,1% 28,4%) 34,4
| Total General | 670222  670222|| 137606 12 366,5) | 20,5% 185% | 13940

v Cancela al ICE por concepto de Compras de Energia ¢1.867,0 millones,
correspondiente al 30,7% faltante de la factura del mes de agosto (¢810,6 millones)
y el 47,1% de la factura de noviembre 2020 (¢1,056,3 millones)...............ccocoeeiniies
- Facturas por Compras de Energia pendientes de pago al ICE, marzo 2021, no

incluyen IVAy CVG.
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Mes Monto Porcentaje
Noviembre 1.188,0 52,9%
Diciembre 2.113,7 100,0%
Enero 2.168,2 100,0%
Febrero 2.190,1 100,0%
Total 7.660,0

v' Pago del Fideicomiso N°3214, Arrendamiento Proyecto Hidroeléctrico Toro 3,
factura del mes de marzo 2021, por ¢489,8 MilloNes..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Finaliza recomendando aprobar el informe de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos-
Egresos al 31 de marzo del 2021...... ..o
Externa don Lizandro Brenes que, en relacion al presente informe en lo personal queda
satisfecho con respecto al resultado de las compras de energia, puesto que las mismas van
siendo menores a las estimadas. Por otro lado, resalta que dentro del Comité Financiero
cuando se evidencio el déficit del negocio de Infocomunicaciones, se determiné que las
proyecciones presupuestarias para este afio en términos de ingreso estaban mal
planteadas, por lo tanto, se estan realizando los esfuerzos para ajustarlas a la realidad.
Producto de eso, esta totalmente de acuerdo con la idea que dicho negocio puede llegar a
ser la punta de lanza de la institucién, sin embargo, una de sus preocupaciones esta en que
los gastos se estan ejecutando a un ritmo superior. Es decir, se tienen ingresos con una
mala estimacion lo cual hace que los gastos presenten la misma situacion, pero en este

caso no lo es asi, dando sefas de que el negocio no es tan solvente como se dice. Otro de
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los aspectos que desea que se le muestre a la Junta Directiva, es en qué momento el
negocio incluyendo la carga financiera va a arrojar NnUMeros positivos.............cccevvvieinnnen..
Resalta don Rodolfo Sanabria que en relacién al gasto, las estimaciones de las ventas se
ajustan segun la cantidad de clientes, los cuales contemplan materiales, equipos y demas,
y a nivel de la ejecucién del gasto son contrataciones que se realizan para soportar el nivel
de venta, ante esto se establece un plan de compras y se ejecuta contra el mismo. Aclara
que como Director Comercial recibié la estimacion de proyecciones establecidas a junio
2020, las cuales fueron calculadas y permitieron evidenciar la situacién actual, a lo cual se
tomé como medida visualizar el mercado para determinar si existe la forma de poder cubrir
esa diferencia, de lo contrario se debe reducir el gasto teniendo en claro que se tienen de
por medio COMPromisos POr CUMPHIT. ... e
En relacion a la carga financiera se debe de considerar que, si en este momento se ajusta
el gasto a lo que se esta recibiendo de ingresos, es muy probable que las cifras al final del
periodo sean positivas, puesto que se estd mostrando una proyeccion que se ajusta al
comportamiento actual del negocio. Dentro del cronograma que se adjunta se reflejan las
actividades para determinar el momento en que se pueden tener resultados positivos.........
Resalta dofia Rita Arce que en lo personal con la situaciébn del negocio de
Infocomunicaciones su sentimiento es de engafio, ya que se realizé una proyeccion de
ventas sin haber establecido actividades que aseguraran el crecimiento de las mismas. Asi
mismo, se siente consternada de que el area financiera tampoco determind el fallo, y aun
es mas critico pensar que el gasto fue ajustado a dicha proyeccion. Ante esta situacion

desea saber de qué forma se esta gestionando el gasto desde el punto de vista
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(ST TS BT T8 T=T= = T o

Indica don Gustavo Redondo que los gastos se gestionan tomando los mas gruesos que se
traducen en procesos de contratacion, los cuales de forma planificada se deben de procesar
con cierto tiempo de antelacion cuando se requieran los bienes o los servicios, por lo tanto,
no es posible esperar a ver si la recaudacion o ejecucion de los ingresos va de la mano o
es superior a la ejecucion de los gastos. Otra parte importante es que dentro de la estructura
de gastos institucionales remuneraciones es un rubro importante y basicamente es un costo
no administrable en su gran mayoria, asi como el servicio de la deuda, por lo tanto, la
mayoria de los gastos tienen una cierta inercia, de ahi la preocupacién del sefior Brenes
Castillo con que la ejecucién de los gastos vaya a la par de la de ingresos. De igual forma
resalta que esta totalmente de acuerdo con la observacion de que se deben de hacer cosas
nuevas, las cuales estan propuestas dentro del plan de sostenibilidad financiera donde hay
iniciativas de priorizacion del gasto, categorizacion para asi determinar los gastos
administrables y cuales no. Posteriormente indica que respecto a la observacién de la
desviacion de la proyeccidn, el proceso de formulacién es complejo y no estd en manos de
una sola parte, por lo tanto de acuerdo a las competencias de cada area se realizan ciertas
proyecciones, y del lado financiero a la fecha se desconocia la l6gica de mercadeo sobre
proyeccion de cantidad de clientes propuesta. Asi las cosas, se determina que el problema
esta en la forma de planificacién, por el lado presupuestario se ha determinado que una de
las mejoras en el siguiente proceso de formulacion, es solicitarles a los encargados de
proyecciones que presupuesten por mes y que a su vez lleven el control de las mismas,

precisamente para advertir cualquier desviacion oportunamente..............cocvviieiiiinenanss
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Pregunta la sefiora Arce Lascarez de qué forma se ha gestionado la deuda en los ultimos
siete afios el capital de trabajo de Infocomunicaciones..................ccociiiiiiiii e
Indica el sefior Redondo Brenes que dicho capital inici6 con un monto menor a los ¢ 6.700
millones que se tienen hoy dia, en su momento una parte de éste se trasladaba al negocio
de AySA, a la fecha el cien por ciento es del negocio de Infocomunicaciones. Al ser una
linea que se renueva cada tres afios con autorizaciones anuales, en su momento cuando
se gestiond la renovacién de la linea de capital de trabajo, con dos préstamos uno de ellos
para Infocomunicaciones y otro para el negocio de Energia, ambos de largo plazo para
inversion. Dentro de las sensibilizaciones que hizo el Banco de Costa Rica en apego a la
norma SUGEF 1-05, los nimeros del estrés financiero no eran suficientes, ante esto se
autorizé el desembolso de cierta cantidad pendiente de los créditos de largo plazo, y se
rebajé la linea a ¢ 6.700 millones, dicha linea es la que ha venido sosteniendo y
manteniendo a flote el negocio, ya que es un negocio que por tema volumen no ha generado
los ingresos suficientes para poder sostenerse solo desde su flujo de caja. Asi las cosas,
es importante considerar que los nimeros mostrados en el informe son positivos gracias al
financiamiento, teniendo en claro desde el punto de vista técnico que el financiamiento por
si solo no es malo, sino es una herramienta, y depende del uso administrativo, los
resultados que genere, el mismo se fue utilizando para darle los recursos faltantes al
negocio llegando a su tope, por lo que posteriormente se requiere pasar a una estructura
distinta donde se paguen amortizacion e intereses a un plazo mediano o largo plazo, y que
los recursos organicos de Infocomunicaciones permitan cancelar nuevos préstamos a largo

plazo o para invertir en la reposicion de equipos o en alguna otra inversion necesaria.........
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Consulta la sefiora Arce Lascarez si, ya se contemplo dentro del cronograma el andlisis de
los compromisos adquiridos con respecto a los ejecutados y a los que vienen, dado que a
partir de ahi se puede determinar cudl es el gasto que se puede disminuir, y a su vez ir
aumentando 1a ProAUCCION. . .. ... e
Interviene don Lizandro Brenes para resaltar que, el comentario del sefior Redondo Brenes
explica muy bien la situacion del negocio desde la raiz. Ante esto asume que el
apalancamiento financiero fue bastante alto en el sentido de que esta muy bien puesto que
se opera con el dinero de terceros, pero esto implica que ese capital genere réditos
suficientes para poder amortizar y pagar hasta que el negocio sea solvente por si solo,
dependiendo también de la tasa interna de retorno y del comportamiento de los flujos. Asi
las cosas, seguin comprende hubo una disminucion del capital de trabajo por parte del BCR
ya que el negocio no estaba generando lo suficiente, haciendo un reacomodo de deuda que
no aportaba nada al flujo, sino que postergaba los pagos, ante esto considera que no es el
esquema de financiamiento adecuado. Posteriormente indica que a pesar del ejercicio que
se ha venido dando, las ejecuciones presupuestarias historicas han sido atinadas, por lo
que espera que se realicen las revisiones necesarias para que este 2021 no sea la
excepcidn, considerando también el esquema de financiamiento.........................
Externa don Rodolfo Sanabria que, en relacion al tema del gasto este ha sido todo un
andlisis, considerando los actuales compromisos, asi como los que se deben ejecutar este
afo, y de los cuales se esté tratando que generen el menor impacto posible para el gasto.
Se cuenta con una alta calidad del servicio, el 96% de las averias se han estado atendiendo

en un tiempo aproximado de 3 horas a diferencia de la competencia que tardan dias para

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

resolver, asi como otros esfuerzos con el fin de tener una red sumamente especializada, la
cual obviamente tiene un costo, sin embargo, se ha iniciado con un analisis de ejecucion
del gasto, ajustando las estimaciones que se presentaron para el periodo 2020. Se esta
iniciando a motivar el negocio por medio de instalaciones de divisores Opticos con el fin de
explotar la red de una forma mas fuerte, se estdn manejando reuniones con el ICE para
aumentar la colocacién de sus clientes, asi como con otros operadores, de igual forma se
estan haciendo esfuerzos para integrar un operador a la red de servicios de nube, entre
otras actividades, con el fin de determinar cuantos ingresos puede generar en el negocio y
asi estabilizar las proyecciones de ventas, considerando que si se determina necesario
disminuir el gasto se va a hacer, puesto que el objetivo a nivel institucional es cumplir el
PreSUPUESTO U8 INGIES0. .. ettt ettt et ettt et et e ettt e e e et et e e e e e e aaas
Externa el sefior Carlos Astorga que a pesar de que el informe en cuanto al negocio de
Infocomunicaciones tiene consigo aspectos negativos, la Administracion estd mostrando la
transparencia en cuanto a la realidad del negocio, lo cual a nivel personal es muy positivo,
y considera que es necesario continuar con el mismo ejercicio en cuanto a que se hable del
negocio sin mayores reservas y conscientes de que la peor decision seria no hacer nada al
respecto. Asimismo, resalta que otro de los aspectos positivos es el hecho de haber
realizado la modificacibn en el organigrama y concentrar la parte técnica de
Infocomunicaciones con la seccion comercial, ya que gracias a eso el dia de hoy se pueden
cuestionar dichas proyecciones con un criterio financiero, comercial y técnico permitiendo

evaluar todo el cuadro COMPIETO. .......c.eee e
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Interviene dofia Ester Navarro sefialando que, es bueno haber hecho el andlisis partiendo
de las gestiones de afios anteriores para asi poder entender la situacion actual. Siendo un
gran paso para generar oportunidades de mejora, sacando zonas de confort que existian,
y es lo que se requiere para poder iniciar y continuar con las gestiones del negocio, ante
esto agradece a todos los involucrados, para partir desde el enfoque que se esta dando a
conocer y generar un negocio productivo paralaempresa...........ccooveeiiiiiiiiiiiiiiiiieen
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa con seis votos presentes ..................
4.a.- Dar por recibido el Oficio GG-450-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta
Directiva el Oficio SUBG-SF-PC-019-2021, suscrito por la Licda. Laura Solano Quirés,
Jefa a.i. Departamento Presupuesto y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area de
Servicios Financieros, denominado “Informe de Ejecucion Presupuestaria de
Ingresos y Egresos al 31 de marzo de 20217 .............oe i aee e
4.b.- Aprobar el Informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de
MAIZO 0B 2021, . s eeiieeee et e e e e e ettt et e e e e e st sbe et eeaeeaeeaassnbeeeeeeeeeee s nsbeneaeeeeeeannns
4.c.- Instruir a la Administracion para que lleve a cabo las labores de analisis de
razonabilidad del presupuesto del negocio de Infocomunicaciones del periodo 2021,
tanto en sus partidas de ingreso como de gastos y costos, basado en la probabilidad
de realizacion, segun el desempefio comercial real.........oveeueiviimieieiriie e
4.d.- Instruir a la Administracion para que presente a esta Junta Directiva las
conclusiones de los andlisis emprendidos, asi como las acciones necesarias para

alcanzar las metas del negocio. Los resultados deberan presentarse de acuerdo con
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laprogramacién de tiempos incluidos en el cronograma presentado.........................
4.e.- Considerar la formulacion de un presupuesto extraordinario o una modificacién
presupuestaria, en caso de ser necesario, para ajustar el presupuesto del negocio de
Infocomunicaciones del periodo 2021, que se base en proyecciones razonables de
1o T =X o2 VAo = L1 (o TN

ARTICULO 5.- PRESENTACION DEL INFORME DE LABORES ANUAL 2020. AREA DE
SERVICIOS FINANCIEROS.

SE ACUERDA: afirmativa y en firme afirmativa con seis votos presentes y la
abstencion del director Navarro CalderOn........c.eeirerermaremrireceseiniesassrssanaesesnsnsases
5.a.- Trasladar el conocimiento de este punto para una sesion futura, de acuerdo con
disponibilidad de agenda. ...............o.eeeeerii e e a e anananas

ARTICULO 6.- APROBACION DEL PODER GENERAL CON LIMITE DE SUMA PARA EL
DIRECTOR COMERCIAL DE JASEC, RODOLFO SANABRIA.

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa con siete votos presentes.............
6.a.- Trasladar el conocimiento de este punto para una sesion futura, de acuerdo con
disponibilidad de agenda..................ooeeneiiii s

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio del Sr. Fabricio Valverde Granados y oficio GG-451-2021 sobre remisién
de informacion.

7.a. Oficio del Sr. Fabricio Valverde Granados y oficio GG-451-2021 sobre remisién
de informacion.

Se conoce oficio suscrito por el Sr. Fabricio Valverde Granados, mediante el cual solicita
un documento formal en el cual se establezca la modificacion de su puesto y actividades

laborales desempefiadas en la institucion, esto debido al accidente laboral que tuvo
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mediante trabajos de mantenimiento en un paro eléctrico...............ccoviiiii i
Asi mismo se conoce el oficio N° GG-451-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual se refiere a la nota del sefior Fabricio Valverde
L] = =T o T

Externa don Francisco Calvo que el dia lunes 12 de abril se recibi6 oficio del funcionario
Fabricio Valverde Granados, Técnico de Redes 3, como peticion principal una nota formal
en la que se le indique qué tipos de actividades estaria realizando una vez se reintegre a
sus funciones en la empresa. Dicho requerimiento fue dirigido a varias personas, incluyendo
a la Presidencia de la Junta Directivay a la Gerencia General..............c.cocooviiiiiiiiinnn.
En virtud de lo anterior, se eleva para conocimiento el oficio sobre las gestiones realizadas
por la Administracion para atender la solicitud del Sefior Valverde Granados, suscrito por el
Ing. Roger Carrillo Hernandez, Jefe, Departamento de Planificar la Red, por el Lic. Francisco
Granados Zufiga, Jefe Departamento de Salud Ocupacional y el Lic. Arnold Mora Mufioz,
Jefe Departamento de Talento HUMaNO. ... e
Externa el sefior Calvo Solano que en sintesis segun lo externado por los suscritos es que
no es correcta la afirmacién del sefior Valverde Granados con respecto a que JASEC se ha
negado a brindarle una respuesta, por cuanto detallan el actuar de la Administracién en
LT (= o7= o J PSSP

Asi mismo, aclara que ninguno de los funcionarios mencionados en el oficio, ni colaborador
alguno de JASEC ha recibido documento formal por parte del INS, en el cual se comunique

gue Fabricio sera reintegrado a las labores en una fecha especifica y cercana, ni tampoco
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se aportd algun marco referencial técnico donde se expongan las limitaciones fisicas,
restricciones o el porcentaje de incapacidad actual del sefior Valverde..............................
Pese a no contar con un documento que figurase como referencial técnico para proponer
un puesto o unas nuevas funciones, se accedié de manera diligente a efectuar las gestiones
(reuniones y analisis correspondiente) para suministrar un documento en donde se indicaria
la propuesta de JASEC para las funciones que podria desarrollar inicialmente Fabricio en
(oF= Yo o SN {= g [ofo] g o [0 ] £= 1 £=1- N PSP
Consulta dofia Rita Arce si, es necesario un documento adicional por su parte, debido a
gue lo nota también venia dirigida a SU PErsONa...........c.vuiuiiiiiiii e
Indica don Francisco Calvo que, en razén de que en este caso el sefior Fabricio Valverde
lo que hizo fue una peticién de un documento con informacion especifica, lo cual con el
documento de la Administracion se estd indicando que se le atendi6 en tiempo y forma, de
modo que no es necesaria una respuesta adicional..............c.ocoiiii
Consulta don Raul Navarro si, en la nota remitida por la Administracién constan las
funciones actuales del puesto, dado que no hay un documento oficial emitido por el médico
del INS donde se especifique la epicrisis del funcionario..................ocoiiiii i,
Indica don Francisco Calvo que, segun lo conversado con el Ing. Francisco Granados, lo
gue se indic6 fue un detalle de las posibles funciones que el afectado estaria realizando,
las cuales resultan compatibles con su perfil actual, ya que posiblemente él pueda tener
alguna disminucion en SUS CaPaCIAAdES. ... ....c.iuiiii e
Desea saber el sefior Navarro Calderon si, se genera alguna afectacion salarial o de

071 (=T [ 1 =
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Indica el sefior Calvo Solano que, en este caso pareciera que no va a ser necesario una
afectacidn en el perfil o salarialmente. ...
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez, que es importante considerar que el sefior Valverde
Granados remitié el documento el lunes 12 de abril, pero en la mitad de la pagina segunda
indica “que requiere presentar la respuesta al INS el miércoles 14 de abril”, ante lo cual no
se considerd que la nota podria ser conocida por la Junta Directiva hasta el jueves 15 de
abril, dia de sesion ordinaria, es decir no se le podria brindar respuesta en tiempo por parte
del Organo Colegiado, seglin las fechas anteriores. ...............oeeeeeeeeee e
Resalta el sefior Astorga Cerdas que, aunque se tenga la buena fe de ayudar a quien lo
solicite, el Organo Colegiado no puede actuar si no se cuenta con la presencia de todos sus
0011=T 0] o] o 1= TP
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes...
7.a.- Dar por recibido el Oficio GG-451-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, para la atencién de correspondencia del sefior Fabricio
ValVerde Gran@OS. .. .....cueuenieiaieesieeae e aneesin s s s nan e sasarnsssnsnansnsnsnsnsannnnsannnns
7.b.- Solicitar al equipo profesional de Junta Directiva se le remita al sefior Valverde
Granados el acuerdo tomado en este articulo, manifestandole que la Junta Directiva
avalalarespuesta elaborada por la Administracion..................ccoceveveveevivieiieieneninnnns
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

8.a. Externa dofa Rita Arce que a raiz del apoyo externo que se requiere, es necesario
hacerles una cordial invitacién a los Diputados de la Provincia de Cartago, con el fin de

conversar con ellos, en vista de las Ultimas publicaciones con respecto a la institucion, asi
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como darles a conocer la situacion actual de JASEC, relacionada con temas financieros,
tarifarios, Proyectos, ENEIE OlM0S. ... ittt
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes...
8.a.1.- Remitir una invitacién a los sefiores y sefioras diputadas de la provincia de
Cartago, en unafecha por definir, con la finalidad de exponerle la situacién actual de
JASEC, relacionada con temas financieros, tarifarios, proyectos, entre otros............
8.b. Comenta don Carlos Astorga que, a raiz de su cercania con una funcionaria de la
Municipalidad de Cartago, logr6 mantener una conversacion en nombre personal con el

Sr. Mario Redondo, Alcalde Municipal de Cartago, en la cual se trataron algunos aspectos

- Se mencion6 por parte del Alcalde Municipal que, cuando él fue designado como
Diputado de la Republica en el periodo 2014-2018, se interesé por el tema de los
servicios publicos y la prestacion de los mismos. Bajo esa l6égica comenzé a realizar
una serie de evaluaciones de los servicios a nivel nacional y propiamente en la
provincia de Cartago, donde obviamente se encuentra posicionada JASEC,

determinando que a nivel institucional se manejan algunas practicas que a su juicio

e Lanoasistencia de los jerarcas a las audiencias publicas de ARESEP..........
e La continuidad de los viajes al exterior, con asistencia de funcionarios no
idoneos a lo que se proponia en las capacitaciones. Ante esto le aclar6é que en la
institucion ya hace un tiempo no se realizan viajes y las giras a nivel nacional son
totalmente JUSHIfICATAS. .......coeiii i e
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e Los informes de la Contraloria General de la Republica sobre el negocio de
Infocomunicaciones, los cuales inclusive fueron discutidos dentro de la Comisiéon
de Ingreso y Gasto Publico de la Asamblea Legislativa.................cccoveviiennn.n.
e Asi mismo manifestd que en apariencia, algunas de las instituciones de
Cartago, tales como la Municipalidad, JASEC, etc, eran percibidas por la
ciudadania cartaginesa como feudos politicos, especialmente de un partido en
particular. Ante esto al ser nombrado Alcalde de Cartago una de sus
preocupaciones es buscar la transparencia tanto del municipio, asi como de las
demas instituciones, y que, en el ambito de procurar dicha transparencia, surgié
su interés por conocer la situacién financiera de la empresa, y en consecuencia,
surgieron las distintas invitaciones al Concejo Municipal. Sin embargo, JASEC
tuvo (en su criterio) una actitud desafiante para con la Municipalidad, al no querer
abrir la empresa a debate publico. Ante eso, el director Astorga le manifestd que
comprendia la posicién del Concejo Municipal, sin embargo, considerando su
profesion de abogado, puede justificar que nunca existié una notificacién formal.
Ademas, se debe de considerar la forma en que algunos miembros del Concejo
se refieren a la institucion, generando un ambiente de recelo e incomodo...........
Resalta el sefior Astorga Cerdas que bajo esas aristas le explico a don Mario Redondo la
situacion financiera de la institucién y que la misma no se resuelve despidiendo a un grupo
de funcionarios, o reduciendo los gastos de alimentacion, ya que el problema es estructural.
La solucidn esta en contar con un sistema tarifario adecuado, asi como una restructuracion
del contrato de PH Toro 3. No obstante, en el primer caso, la situacion se sale de las manos
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puesto que es un asunto meramente legislativo, y en el segundo se debe de contar con el
criterio del BCR y el ICE. La institucién impulsa un esfuerzo permanente para buscar
mejores condiciones de crédito ante los Bancos Nacional, BCR, BICSA y Popular, reducir
tasas de interés, ampliar plazos, entre otros, pero que ni aun asi se puede resolver los
asuntos financieros. Asimismo, se le hizo saber que otro de los temas complicados del
sistema tarifario eran las depreciaciones de largo plazo, y las amortizaciones de crédito de
corto plazo, las cuales afectan cualquier proyecto de infraestructura de servicios publicos,
sea de JASEC o de cualquier empresa prestataria de servicios publicos.........................
Ante esto el sefior Alcalde resaltdé que su forma de actuar esta en procurar hacerse
opiniones propias y no llevarse por opiniones ajenas, ya que su voluntad es establecer un
ambiente de trabajo y profesionalismo bajo planes pre-establecidos. Bajo todos esos
aspectos le interesaria tener un acercamiento con JASEC y poder conversar sobre
proyectos, por ejemplo, Cartago, ciudad inteligente y el embellecimiento del casco central
de la provincia. Ante esto se le indic6 que, sobre el primer proyecto la empresa tiene un
gran avance puesto que ya cuenta con red de fibra 6ptica, sin embargo, se requiere del
presupuesto de dieciséis millones de ddélares para proceder con las terminales de los
medidores inteligentes. No obstante, rescata el interés de hacer alianzas, e ir avanzando
con mejoras a nivel del canton. Ademas, se le manifestd el avance sobre la proyeccion de
demanda eléctrica en la zona servida, y las posibles necesidades que se vayan requiriendo
€N UN MEAIAN0 PlAZO0. ... et e
Externa dofia Ester Navarro su agradecimiento hacia el sefior Astorga Cerdas por haber

tomado la iniciativa en pro de JASEC y de la Municipalidad de Cartago, ya que son dos
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instituciones de suma importancia para la ProvinCia. ...........c.cooviiiiiiiiiii e
Resalta dofia Rita Arce su agradecimiento para don Carlos Astorga, y espera que esta
iniciativa traiga buenos resultados para ambas instituciones, y lograr un trabajo en conjunto.
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes...
8.b.1.- Extender una invitacion al Alcalde Municipal de Cartago, asi como al Concejo
Municipal, para hacer de su conocimiento los proyectos de AMI y Planificacion de
Desarrollo de la Red, asi como cualquier otro proyecto vinculado al crecimiento
L= 1 (7 o Lo Y 1 - T RN
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VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
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AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero
028-2021 que incluye 45 folios.
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