& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 037-2021 20 DE MAYO DEL 2021
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- ESTUDIO SOBRE EL COSTO — BENEFICIO ECONOMICO DE POSEER, OPERAR Y
MANTENER LOS PROYECTOS PH TUIS Y DEL PH BARRO MORADO.

4.- AVANCE PLAN DE MEJORAS Y ESTUDIO SOBRE EL ALCANCE DE LAS’POLIZAS
VIGENTES EN RELACION CON LOS RIESGOS DE LA TUBERIA PH BIRRIS 3.

5.- INFORME SOBRE FACTOR DE PLANTA DE LA PLANTA HIDROELECTRICA TORO
3.

6.- BORRADOR DE LA NOTA Y PROPUESTA DE ARREGLO DE PAGO PARA EL
CONSEJO DIRECTIVO DEL ICE.

7.- INFORME SOBRE APERTURA DE AUDITORIA DE LA CGR ACERCA DE LA
CAPACIDAD DE GESTION FINANCIERA DE JASEC.

8.- CORRESPONDENCIA.
- Nota FMLN-153-2021 regidora Yahaira Arias Alfaro.

9.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 037-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas con dos minutos del dia
jueves veinte de mayo del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma
virtual webex, los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Carlos Astorga Cerdas,
Secretario, Lizandro Brenes Castillo, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Esther Navarro
Urefia y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y cuatro minutos ingreso el director Raul Navarro
Calderdn, Vicepresidente. Ademas, participan los sefores: Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. José Pablo Salas
Ramirez, Auditor Interno a.i. y Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva.....
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se dainicio a la sesidn con el qUOrUM respPectivo.........ovieiii i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con cinco votos presentes..................
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia
correspondiente alasesion NO 037-20217........eeeuiemeieieieee e eeneeaenene e s e ensaenenas
ARTICULO 3.- ESTUDIO SOBRE EL COSTO - BENEFICIO ECONOMICO DE POSEER,

OPERAR Y MANTENER LOS PROYECTOS PH TUIS Y DEL PH BARRO
MORADO.
Se conoce el oficio N° GG-608-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente

General, mediante el cual remite oficio N°® SUBG-SF-120-2021, suscrito por el Lic. Gustavo

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Redondo Brenes, Jefe de Area de Servicios Financieros, el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe
del Departamento Tarifas y el Ing. Carlos Quirés Calderon, Jefe de Area de Generacion,
mediante el cual remiten estudio sobre el costo-beneficio econémico institucional de poseer,
operar y mantener los proyectos PH Tuis y del PHBarroMorado..............ccooviiiiiiiiininnn,
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Victor Torres Pérez, y el Ing. Carlos Quirds
Calderon, quienes mediante diapositivas presentaran dicho estudio. Ademas, se cuenta con
la presencia del Lic. Gustavo Redondo Brenes y el Ing. Cristian Acufa Brenes, Director de
Operaciones, para atender cualquier consulta al reSpPecto..........ccooeviiiiiiiiiiiii i,
Resalta don Francisco Calvo que el presente estudio atiende el acuerdo tomado en el
articulo No. 13.c.1. de la Sesiéon Ordinaria No. 10-2021, de fecha 04 de febrero de 2021.......
Inicia don Victor Torres indicando que el Area Financiera junto con el Area de Generacion,
considerd varia informacion para poder generar un analisis, determinando que el mismo
debe realizarse bajo el concepto tarifario, dado que ésta es la fuente de los ingresos. Es
decir, la metodologia utilizada para realizar el andlisis se basa en la aplicacion de la
metodologia tarifaria, donde se reconoce el gasto operativo, la depreciacion de los activos
y el rédito de desarrollo, afectando al sistema de generacion como un todo, asi como a las
plantas de generacion. Para este caso el analisis se realizé por cada una de las plantas

mostrando resultados interesantes...........ccoooveiiiiiiiiin. ..
« En oficio GG-A-17-2021, la Gerencia General solicita la atencion de un

“13.c. Solicitar un estudio sobre el costo-beneficio econdmico institucional
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de poseer, operar y mantener los proyectos PH Tuis y del PH Barro Morado.”
« Adicionalmente, la Gerencia General SONCItO: . .......oo e
“Con fundamento en un analisis costo-beneficio desde el punto de vista econdémico,
¢qué es mas beneficioso para JASEC: dar mantenimiento a las plantas o venderlas?

De la consulta se desprende las posibles recomendaciones, mismas que deben girar sobre

A O10 | 1210 T o = o7 =1 o [0
— ¢Enqué momento hacerlo?.......ooovvvviiiii
— ¢ Es rentable darle mantenimiento?.........ccoeeieiiieeiiiiieiiee e
» Siprocediere la venta de la Planta, ¢,cudl seria el monto valorado para la venta?.......

* Otras recomendaciones que bajo su criterio se puedan indicar.......................
Hace ver el sefior Torres Pérez que si JASEC fuera una empresa privada, el beneficio seria
muy facil de determinar, ya que, si la planta tiene un costo mas bajo que el precio del ICE,
se puede vender al precio del ICE, y todas las ganancias serian para el socio. Sin embargo,
la situacién debe valorarse desde el punto de vista de una institucién publica, la cual provee
servicios publicos. Por ende, no obtiene ganancias sino utilidades para reinversion. Desde
ese punto de vista se valora la situacion de si alguna de las plantas llega al punto donde su
precio autorizado por ARESEP es de €20 y el precio promedio del ICE es de €50, los 30
de diferencia generan un beneficio social, ya que JASEC les venderia la energia a los
usuarios finales a un preciomenor que el ICE........ ..o i
Interviene don Carlos Quirds, para indicar que lo dicho anteriormente es importante, ya que

por el lado de estrategia es un aspecto que debe de considerar la empresa generadora. En
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el caso de JASEC, que esté integrada verticalmente, cualquier beneficioso que se obtenga
desde la planta no se le retribuye a la empresa sino al cliente, ya que al tener precios mas
accesibles que el ICE, Distribucion compra esa energia a un precio mas reducido, lo cual
le representa un costo menor, incidiendo en una menor tarifa al cliente final.....................
Continta don Victor Torres indicando que otro de los asuntos importantes es valorar el
beneficio de tener plantas con costos operativos bajos, el cual esta en el soporte que se
pueda obtener para las plantas nuevas, dado que éstas vienen con costo financiero, y con
altos costos de inversion. También se presentan respaldos de inversion a futuro.
Técnicamente se tiene claro de que JASEC no ha podido obtener créditos bancarios con
plazos de repago de 40 afios. Ante esto, se termina pagando un financiamiento a plazos
mas reducidos, con una planta de generacion que operara a largo plazo con un costo de
operacion bajo. La diferencia entre el plazo de amortizacién del crédito y el plazo de
depreciacién del bien, en el corto plazo implica un fuerte gasto financiero, y en el largo plazo
un beneficio al cliente final, ya que el Unico gasto por cubrir es el de depreciacion del activo.
Segun la metodologia de ARESEP, esto representa una ventaja para el cliente final...........
Dentro de los aspectos extraordinarios ocurridos en el pais, esta el caso de la Compaiiia
Nacional Fuerza y Luz, donde las plantas de generacion eléctrica y edlica presentaron
costos muy altos. Ante esto, el inconveniente de la CNFL es que sus otras plantas no
pueden generar a precio bajos, ya que su costo fue tan alto que se disparé con respecto al
PreCio Al ICE . ... e e

Regresando al caso de JASEC, Indica que en cuanto al requerimiento de recursos se

procedié a aplicarlos en flujos de efectivo de cada planta por separado, obteniendo los
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53,1 millones en 2026 Mantenimiento Mayor

Asumir Peaje Distribucion
del ICE

51,7 millones en 2023 Inversién para evitar Peaje
Distribucién del ICE

% Mantenimiento Mayor en 2026 por ¢2.092,5 millones (equivalente a $3,1 millones
auntipode cambio de ¢B75/F)........coeniniriii
% Peaje de Distribucion: correspondiente a un costo por uso de la red de distribucion
(en este caso del ICE en Turrialba) para llevar la energia generada por Tuis a la
subestacion de transmision nacional del ICE mas cercana. Se estima su costo en
¢11,60/kwh generado (valor similar al precio de transmisién del ICE, pues todavia
no se conoce el precio final, ya que la metodologia esta en proceso de analisis por

ARESEDP). ..o

7
0.0

Inversion sin Peaje: para no pagar peaje de distribuciéon se podria negociar con
ICE la inversion en red de distribucion para evitar el pago de dicho peaje
mensualmente. La inversion en 2023 se estima en $1,7 millones entre JASEC e
ICE, equivalente a ¢539,8 millones (tipo de cambio de ¢635/$). Cabe indicar que,
para tomar esta decision, se debera analizar su impacto sobre regla fiscal, pues

lograria eliminar un aumento en las compras al ICE por el pago de este peaje......

Sistema Barro Morado

$4,0 millones en 2023 Modernizacién Plantas Actuales

$16,8 millones en Ampliacion de Capacidad
2023
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7
0.0

Modernizacién en 2023 por ¢2.902,5 millones (equivalente a $4,0 millones a un
tipo de cambio de ¢645/$), cabe indicar que esta modernizacion no aumenta

capacidad, solo sustituye equipamientos y mantiene la capacidad instalada actual.

7
0.0

Ampliacién de Capacidad: El cauce del rio permite aumentar la capacidad de
generacion de la planta, cuyo costo es de $16,8 millones (equivalente a ¢11.340,0
millones a un tipo de cambio de C675/$).......ouiiiiinii i

De igual forma indica que dentro del proceso para el analisis de los Flujos de Caja

* Se sigui6 el modelo tarifario, en el cual se reconocen como ingresos de una planta
de generacion: gastos operativos + depreciacion de activos actuales y futuros +
rédito de desarrollo sobre la base tarifaria (valor del activo en libros)......................

» Se utilizé tasa de descuento igual al rédito de desarrollo...............ccocoviiiiiiiinn.

* Se asumen los requerimientos de inversién en cada escenario................c.ceeevennnn.

VAN

Escenarios Tuis . TIR
(millones)
1.1| Proyecto Actual (683,4 9,01%
1.2| Proyecto Actual + Mantenimiento ¢561,8 7,00%

1.3| Proyecto Actual+ Mantenimiento + Peaje Distribucion ¢561,8 7,00%
1.4| Proyecto Actual + Mantenimiento + Inversion sin Peaje | (134,2 5,49%

Precio Tope Compra de Energia al ICE

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

VAN segun Escenarios Tuis

< . P .
~ Proyecto Actual + Mantenimiento + Inversién sin Peaje -

@ Proyecto Actual+ Mantenimiento + Peaje Distribucion [N

1.2

1.1

Proyecto Actual + Mantenimiento |

proyecto Actual

¢o

¢200

¢400

@600

@800

171

Externa don Victor Torres que se debe considerar que a pesar de que los VAN presentados

en el cuadro anterior son favorables, estos no van a generar dinero que se pueda obtener

a futuro, ya que cada momento que el dinero vaya generando utilidades, ARESEP los va a

ir tomando

Los siguientes graficos muestran el comportamiento de los precios promedio de generacion:

Escenarios Tuis

Precio de Generadon Tuis( ¢ / kwh generado )

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045
11| Proyecto Actual @510 | €430 | €500 | €437 | €390 | €442 | €419 | €420 | €363 | €407 | €357 | €260 | €218
12| Proyecto Actual + Mantenimiento €510 | €430 | ¢500 | €437 | ¢390 [ €575 | €564 | €564 | €485 | €549 | 457 | €487 | €400
13| Proyecto Actuzle Mantenimiznta + Peaje Distribucion 9526 | €530 | 518 | €540 | €435 | €858 | €679 | €630 | €585 | ¢655 | €603 | €807 | €503
14| Proyecto Actual + Mantenimiento + Inversion sin Peaje @510 | €430 | €500 | €437 | €390 | €533 | €564 | @554 | @485 | @549 | 487 | @487 | €400

Precio Tope Compra de Energia aliCE. €54, | €55,1 | @531 | €531 | @59, | €93, | €55,1 | €53, | @531 | @531 | €531 | €594 | €591

¢75,0
70,0
65,0
60,0
55,0
50,0
45,0
¢40,0
35,0
30,0
¢25,0
#20,0
¢15,0

Precio Medio Generacidon Tuis

e ] 1 Proyecto Actual
o= ] 2 Proyecto Actual + Mantenimiento
1.3 Proyecto Actual+ Mantenimiento + Peaje Distribucion
1.4 Proyecto Actual + Mantenimiento + Inversion sin Peaje

= == = Precio Tope Compra de Energia al ICE

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045

En el anterior grafico se puede observar que a partir del 2023 en adelante se presenta un

precio promedio de ¢50 hasta llegar a niveles de ¢25 sin hacer reinversion. En el afio 2026
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se presenta un aumento debido a que se hace reinversion, por lo que el precio tiende a
subir a casi ¢60, que es lo que cobra el ICE a JASEC, y aun asi tiende a bajar, es decir,

con el tiempo, aunque el costo operativo se mantenga, la depreciacion va a tender a

Si se observa la linea que considera el peaje, se observa que en algin momento de la vida

del proyecto se supera el precio de comprade energiaal ICE..................coiiiiiiiiin,

Precio de Generacion Tuis ( ¢ / kwh generado )
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045

Escenarios Tuis

Gasto Operativo 22,3 | 4192 | ¢22,6 | 419,8 | 4202 | 4231 | €221 | ¢22,3 | €192 | ¢22,6 | 4223 | 4231 | ¢19,8
Depreciacidn de Activos ¢13,9 | ¢115 | ¢135 | ¢12,1 | ¢74 | ¢84 | ¢80 | ¢81 | ¢72 | d¢68 | ¢3,1 | €29 | €20
Rédito de Desarrollo ¢14,8 | ¢12,2 | ¢13,9 | ¢11,7 | ¢11,4 | ¢12,7 | ¢11,7 | ¢116 | ¢9,9 | ¢11,2 | ¢103 | 4103 | ¢85
Total Precio Promedio @#51,0 | ¢43,0 | ¢50,0 | ¢43,7 | ¢39,0 | ¢44,2 | ¢41,9 | ¢42,0 | ¢36,3 | ¢40,7 | ¢35,7 | ¢36,3 | ¢30,4

Precio Tope Compra de Energia al ICE ¢54,4 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1

Composicion Precio Medio Actual Generacién Tuis
65,0

60,0
PR Rédito de Desarrollo
@55,0 4
50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
¢25,0

= i EEREEEE
o NN m |

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045

Depreciacién de Activos
W Gasto Operativo

g = Precio Tope Compra de Energia al ICE

De igual forma indica que si se logra superar el precio medio de generacion, la planta genera
una pérdida. No obstante, con la revision que hace ARESEP en las plantas ésta se podria
compensar con la operacién de la planta de Barro Morado, Birris 1, Birris 3 y hasta con la
PH T Or0 3. e

Interviene el sefior Quirds Calderdn para indicar que la linea donde se considera el peaje
presenta un mayor VAN (Valor Actual Neto), pero la opcion en ese caso es generar la linea
de distribucién, pasando a la linea de color naranja con un nivel por debajo del ICE, se baja

el VAN de la planta con un valor positivo, sin superar el precio medio del ICE. Otra de las
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opciones para poder recuperar los precios superiores al ICE, podria ser construir la linea
de tal forma que se hace la inversion, se baja el VAN con resultados positivos y se mantiene
el precio por debajo del precio medio de generacion..............ocoiiiiiiiii i
Continta el sefior Torres Pérez indicando que en cuanto a la descomposicion del precio se
puede ver que el proceso de la operacion normal es continuo y positivo...................ooeee.
Sobre los resultados del escenario de Tuis en la Ultima tabla se determina que el rédito de
desarrollo, el gasto operativo y la depreciacion, se determinan como el costo de capital y
no costo financiero, ya que la planta no esta financiada. Lo positivo es que se mantiene la
planta con costos operativos a la baja, por lo que se pueden hacer analisis para determinar
si se requiere alguna inversion, sin afectar el rendimientode laplanta..............................
Interviene don Carlos Quirés para indicar que si se toma alguna de las inversiones, con el
activo que presenta una depreciacién de 40 afios, es mal negocio hacerla a contado, por lo
que se tendria que buscar formas de financiamiento al mayor plazo posible y a la menor
tasa, buscando una semejanza al rédito y a la depreciaciébn que le da ARESEP,
MiNiMizando 10S fluJOS NEGAtIVOS........o.ii

Externa el sefior Torres Pérez que como se puede notar, el proyecto actualmente muestra

» Elflujo de caja permite cubrir el valor neto al costo de la planta actualmente.............
» Sus costos medios estan por debajo del tope ICE, lo que representa costos

OPEIAtiVOS DA OS. . e
» Sus flujos actuales pueden afrontar un mantenimiento mayor por $3,1 millones que

pueden affontar €N 2026. ... .. ..o e
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» La planta en si, muestra precios mas bajos que el ICE, lo que implica que para los
intereses de JASEC cumple con ofrecer condiciones mas bajas que la principal
competencia a nivel nacional, comoloeselICE..............coiiiiii i

En lo que respecta a los resultados del flujo tarifario del sistema Hidroeléctrico Barro

Escenarios Barro Morado VAN TIR
(millones)
1.1 | Proyecto Actual @#3.861,7 26,75%
1.2 | Proyecto Actual + Modernizacion @#3.287,7 12,55%
1.3 | Proyecto Actual + Ampliacién ¢2.813,8 7,95%

Precio Tope Compra de Energia al ICE

VAN segun Escenarios Barro Morado

Proyecto Actual + Ampliacion

Proyecto Actual + Modernizacion

1.1

Proyecto Actual

¢o @500 ¢1.000 ¢1.500 #2.000 ¢2.500 ¢3.000 #3.500 #4.000 ¢4.500
En cuanto a los resultados generados en el VAN, este es alto debido a sus activos, lo cual
hace que cumpla un papel importante respecto a la metodologia, generando precios mas
altos que el ICE, con un redito mas alto en el consolidado de JASEC, por el hecho que el

activo es UN terren0 Y N0 S dePIreCIaA. ... ..uuiuinie e

Precio de Generacidn Baro Morda | ¢ / kwh generado )
| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050 | 2055 | 2060 | 2065

Escenarios Barm Morado

11 | Proyecto Actual @948 | gs35 | @834 | ¢o38 | €595 [ 4781 | €535 [ €305 | €305 [ €294 | @207 | 291 | @202
12 | Proyecto Actual + Modernizacion €348 | €235 |@1455| €203 | €65 | 4m95 | €s7s (@797 | €726 [@sa,1 | @sa 1| €493 | qaz2
13| Proyecto Actual + Ampliacion (9458 | (836 | @834 | 338 | 895 | €433 | @aad [ @505 | @1z | @32 | @m0 | @3] @l

Precio Tope Comprade EnergiaallCE €544 | §53,1 | €591 | €531 | €591 | €591 | €591 | @59,1 | €591 | €59,1 | €59, | €591 | =30
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Precio Medio Generacion Barro Morado
@#160,0
¢150,0
¢140,0
¢130,0
@#120,0
¢110,0
¢100,0
@#90,0 ~
@80,0
¢70,0
@60,0 - e» o» o> o> eo» o» en\eos o> e e Ny, = e» o

#50,0

(40,0 \

30,0 _—
20,0

1.1 Proyecto Actual

1.2 Proyecto Actual + Modernizacion
1.3 Proyecto Actual + Ampliaciéon

== = Precio Tope Comprade Energia al ICE

2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065

En cuanto al precio, aunque pareciera que no es favorable, se debe de considerar el tipo
de activo. Ante esto, aunque el precio de operativos este en ¢29 aproximadamente, la
depreciacién tiende a bajar considerablemente ya que la planta es muy antigua,
compensando con los resultados que arroja el rédito de desarrollo. Dentro de otro de los
puntos a valorar estd en que ARESEP no va a considerar el monto en la planta y por
separado. Sin embargo, en el consolidado dicha planta va a ayudar con sus activos a
generar mas rédito de desarrollo para las demas plantas, generando beneficios en el grupo
CONSONAAAO. .. .. e
Resalta don Carlos Quirds que, desde el punto de vista conceptual, es importante observar
el efecto que tiene solo una planta con el efecto total de las plantas. En ese sentido se
podria decir que dicha planta est4 generando flujo a la parte de generacion de JASEC, lo
cierto es ARESEP analiza todas las plantas en conjunto (integradamente), por lo que todo

el excedente que se muestra es el que se podria utilizar para el financiamiento de otras
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plantas, o bien en reinversiones mas profundas en estamismaplanta..............................
Reitera el sefior Torres Pérez que al final el concepto es que ARESEP fija en su totalidad.
Cada planta es un caso especial y el beneficio de dicho analisis es determinar qué tan

alejado o préximo se esta de los costos operativos............ccocvvviiiiiiinnne,

Precio de Generacién Barro Morado ( ¢ / kwh generado )
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050 | 2055 | 2060 | 2065

Escenarios Tuis

Gasto Operativo @284 | ¢253 | 26,0 | €293 | ¢28,1 | ¢34,1 | ¢28,1 | 4284 | ¢253 | ¢26,0 | ¢284 | ¢28,1 | ¢28,1 | ¢28,1 | ¢28,1 | ¢28,1 | ¢28,1
Depreciacién de Activos ¢12,8 | ¢11,2 | €90 | ¢9,7 | €94 | ¢52 | ¢43 | @43 | ¢40 | €41 | ¢22 | 424 | ¢25 | €12 | ¢25 | ¢10 | €21
Rédito de Desarrollo 536 | ¢47,1 | €484 | ¢54,7 | ¢52,1 | ¢62,6 | ¢51,4 | ¢52,4 | ¢47,0 | ¢48,1 | ¢53,0 | ¢53,1 | ¢53,8 | ¢54,6 | #5555 | ¢56,4 | §57,5
Total Precio Promedio ¢94,8 | ¢83,6 | ¢83,4 | ¢93,8 | ¢89,6 | ¢101,9| ¢83,8 | ¢85,1 | ¢76,3 | ¢78,1 | ¢83,6 | ¢83,6 | ¢84,5 | ¢84,0 | 86,2 | 85,6 | ¢87,7

Precio Tope Compra de Energia al ICE ¢54,4 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1 | ¢59,1

Composicion Precio Medio Actual Generacion Barro Morado
¢110,0

¢100,0
90,0
80,0
¢70,0
60,0 B--B----N--N--N_--E -0 _-N_-N_-N_-___ -
50,0
40,0
30,0

S RERRERREERNEREEE
¢10,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065

. Gasto Operativo Depreciacion de Activos

Rédito de Desarrollo = = = Precio Tope Compra de Energia al ICE

» Elflujo de caja permite cubrir el valor neto al costo de la planta.............

» Sus costos medios estan muy por encima del tope ICE, pero esto se da por la alta
revaluacion de terrenos que tiene esta planta, lo que tampoco implica que ARESEP
no los reconoce, porque como ARESEP analiza todo el conjunto de plantas, por lo
gue este impacto se diluye en los costos y generacion de todas las plantas (el rédito
se estima en ¢425,4 millones en 2021, que respecto al nivel de generacion total de
2020 por 181,67 GWH, generando un impacto apenas de ¢2,34/kwh, lo cual es un

impacto menor, cuando el precio tope es de ¢59,1/kwh)...........cccooiiiiiiiiiiiiininnn.
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» Sus flujos actuales pueden afrontar un mantenimiento mayor por $4,5 millones que
pueden afrontar €N 2023, ... .. i
» Con la ampliacion, la planta muestra precios mas bajos que el ICE, lo que implica
gue para los intereses de JASEC cumpliria con ofrecer condiciones mas bajas que
la principal competencia a nivel nacional (ICE).............cccooiiiiii i,

Presenta don Victor Torres las conclusiones relacionadas al andlisis anteriormente

» Siguiendo la metodologia tarifaria, cada proyecto o planta genera los recursos
suficientes para el repago de la inversion en este momento, segun la vida (util
restante de la planta en su CONJUNTO. ........o.iiiiiiii i e

* Aungue cada planta se pueda analizar por separado, también se debe analizar el
conjunto en general y cada una de sus variables, ya que ARESEP reconoce tarifa
promedio, no individual POr Planta. ..........c.oiiiiii e

Otro de los aspectos importantes a considerar es que, si se saca de operacion una planta,
se debe de comprar energia al ICE, lo cual es reconocido por ARESEP, generando
COMPIICACIONES €N €l COSIO. .. ..t e
Indica que la siguiente tabla muestra el detalle de las consultas realizadas por la Gerencia,
como parte de los requerimientos establecidos y no detallados...............c.ccooviiiiinl.

Consultas a Criterio sobre Criterio sobre

Responder P.H. Tuis S.H. Barro Morado
Con fundamento Como servicio publico, el Como servicio publico, el andlisis
en un analisis andlisis costo beneficio se debe costo beneficio se debe basar en

costo-beneficio basar en la metodologia la metodologia regulatoria de
desde el punto de regulatoria de reconocimiento reconocimiento de costos Yy
vista econdmico, de costos y gastos. gastos.

¢gqué es mas La venta de un activo genera La venta de un activo genera
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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beneficioso para
JASEC dar

mantenimiento a
la planta o
venderla?

para JASEC un ingreso
regulado que la ARESEP
utilizara para rebajar tarifa en el
afio siguiente, por lo que la
venta es la ultima opcion.
Adicionalmente que, quitar un
activo que no carga deuda
financiera, solamente aumenta
contablemente el nivel de
endeudamiento.

Respecto a los beneficios de
darle mantenimiento, la planta
Tuis muestra precios
competitivos respecto a precios
tope del ICE, por lo que_si_es
beneficioso _para JASEC vy
sus __abonados _tener _en

para JASEC un ingreso regulado
gue la ARESEP utilizard para
rebajar tarifa en el afio siguiente,
por lo que la venta es la ultima
opcion. Adicionalmente que,
guitar un activo que no carga
deuda financiera, solamente
aumenta contablemente el nivel
de endeudamiento.

Respecto a los beneficios de
darle mantenimiento, el Sistema

Hidroeléctrico Barro Morado
muestra costos competitivos
(gastos de operacion y

depreciacion) respecto a precios
tope del ICE, por lo que si_es
beneficioso para JASEC vy sus

buenas condiciones esta

abonados tener en buenas

planta con precios bajos.

Importante indicar que, la obra
para sustituir el costo de peaje
es recomendable realizarlo lo
mas pronto posible, porque
como gasto si puede afectar los
beneficios de operar esta
planta.

condiciones estaplantay si se
puede ampliar su capacidad,
los beneficios a futuro seran
mayores, mostrando precios

bajos.

Criterio sobre

Consultas a Criterio sobre
Responder P.H. Tuis

De Ila consulta se

desprende las

posibles

recomendaciones,

mismas que deben

girar sobre el
mantenimiento de la

planta,

scomo hacerlo?,

SGE JASEC
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Como se ha indicado, el flujo
la planta puede
mantenimiento
mayor, pero no genera tantos

actual de

soportar el

S.H. Barro Morado

Como se ha indicado, el flujo
actual de la planta puede
soportar el mantenimiento
mayor o realizar la ampliacion
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Sen  qué momento

hacerlo?,

/no hay que darle
mantenimiento?

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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recursos en un afio para
realizarlo, por lo que se debe
analizar los recursos que se
asignen para inversion 'y
mantenimiento entre todo el
grupo de plantas,
adicionalmente se  deber&
recurrir a financiamiento
externo por el gran valor del
mantenimiento a realizar.

realizar el
mayor,

El momento de
mantenimiento
dependera de:

1. Se respeten los niveles de
recursos aprobados por
ARESEP para inversion y
mantenimiento para la
etapa de generacion.

2. Se cumpla con los niveles
de regla fiscal para gastos
de capital.

3. Se logre concretar un
financiamiento en las
mejores condiciones
posibles, lo cual permite la
metodologia tarifaria.

Segun los andlisis técnicos que
se realicen, se requiere hacer el
mantenimiento mayor, para
mejorar la condicion operativa
de la planta, por lo que si_es
razonable técnica, financiera

vy tarifariamente realizar el

mantenimiento mayor.

de capacidad, pero no genera
tantos recursos en un afio
para realizarlo, por lo que se
debe analizar los recursos
gue se asignen para inversion
y mantenimiento entre todo el

grupo de plantas,
adicionalmente se debera
recurrir a financiamiento

externo por el gran valor del
mantenimiento a realizar o de
la misma ampliacion de
capacidad.

El momento de realizar ya sea
el mantenimiento mayor o la
ampliacion de capacidad,
dependera de:

1. Se respeten los niveles de
recursos aprobados por
ARESEP para inversion y
mantenimiento para la
etapa de generacion.

2. Se cumpla con los niveles
de regla fiscal para gastos
de capital.

3. Se logre concretar un
financiamiento en las
mejores condiciones

posibles, lo cual permite la

metodologia tarifaria.
Segun los analisis técnicos
que se realicen, se requiere
hacer el mantenimiento
mayor, para mejorar la
condicion operativa de la
planta, por lo que si_es
razonable técnica,
financiera y tarifariamente
realizar el mantenimiento
mayor o la ampliacién de la

capacidad.
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O si procede la venta
de la Planta, ¢cual
seria el monto
valorado para la
venta?,

entre otras
recomendaciones que
bajo su criterio se
puedan indicar.

JUNTA DIRECTIVA

Segun el criterio expresado en
este informe, no es
recomendable vender una
planta que no esta financiada y
cuyo costo operativo es
razonable respecto al precio
tope de ICE.

La operacion de esta planta
genera beneficios que
actualmente los usuarios de
JASEC disfrutan por lo que la
venta de la planta o dejar de
hacer mantenimientos mayores
en la misma, pueden llevar a
eliminar esos beneficios, por lo
gue se deben aprovechar estos
beneficios, aumentarlos o
mantenerlos como minimo.

Segun el criterio expresado en
este informe, no es buen
negocio vender una planta
gue no est4 financiada y cuyo
costo operativo es razonable
respecto al precio tope de
ICE.

Esta planta tiene un potencial
de desarrollo que podria
triplicar su produccién, por lo
gue sus beneficios actuales y
futuros son importantes para
generar 'y mantener los
beneficios a los usuarios de
JASEC. Barro Morado es un
negocio de futuro para JASEC
y SuS usuarios.

Finaliza recomendando tomar nota de la informacién presentada........................coeeneee.
Externa don Lizandro Brenes que es importante visualizar el escenario en el agregado, con
el fin de determinar como se va a proceder para sopesar los picos generados de acuerdo a
las proyecciones que se tienen respecto alasotras plantas................ccoooii

Indica don Victor Torres que en cuanto a ese aspecto no es lo mismo valorar el rendimiento

de una planta sino, que se debe hacer un andlisis en general, considerando los pros y

Resalta don Carlos Quirés que una vez que se tenga claro el concepto de cada planta, se
puede hacer una integracion, y realizar el balance general, considerando que las
inversiones pueden variar de acuerdo a las necesidades del flujo................cooiiiin,
Resalta el sefior Brenes Castillo que comprende que el analisis por planta es

definitivamente bueno, segregando el rédito, la inversion, el VAN y el costo por kilovatio
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hora. Sin embargo, es importante considerar que lo que reconoce ARESEP es el costo de
generacion de JASEC, comparandolo con el costo de generacion mas bajo para reconocer
el costo menor. Por eso es que es importante generar a un costo menor. Por lo tanto, para
tener un andlisis de comparabilidad con lo que reconoceria el ente regulador, para visualizar
el precio de mercado, y ver la posicion de la institucion en cuanto al kilovatio hora ante los
€SCENANIOS A€ 1aS INVEISIONES. ... .uuuiiiutiiitiiitiiieeieaeteeeeraeeareebee e eeeereeeeeeesesseeeseesseessnassnsneneereeenes
Por otro lado, externa que los VAN son un poco elevados en cuanto a los recursos que
AT TS 1> o
Resalta don Victor Torres que la metodologia esta planteada para reconocer costos bajos,
sin embargo, con una planta que muestra una depreciacion de 20 a 40 afios, donde su parte
fuerte esta en terrenos, va a impactar considerablemente el efecto, como lo es el caso de
la PH Barro Morado. Ante esto se tendria que hacer un andlisis por cada una de las plantas,
para asi determinar los pluses o deficiencias que genera una con otra, para visualizar si se
(o703 0] o= g T= T o U PP
Agrega don Carlos Quirés que para el caso de las plantas de Barro Morado y Tuis al no
tener deuda su analisis se simplifica, a diferencia del PH Toro 3 donde sus analisis son
MUCNO MAS COMPIE OS . . ettt e e e e et e aa s
Indica el sefior Torres Pérez que con respecto a la consulta sobre el valor del kilovatio hora
de compra de energia al ICE, es de ¢59 para el 2022..................ccceeenennn.

Sobre el plazo con que se calcul6 el VAN de las plantas Tuis y Barro Morado, en el caso de
ésta Ultima, se opt6 por la reconstruccion de la planta a partir del 2025-2026 y contar un

plazo de 40 afios. En el caso de Tuis, donde la planta requiere solamente una mejora, el
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calculo se hace al plazo restante, por eso los calculos se muestran hasta el 2035, siempre
respetando la vida Gtil definida por ARESEP. Es decir, si se observa el flujo puro éste va
hasta el afio 2046 en el caso de Tuis, agregandole 26 afios, lo que significa que ya habra
consumido 14 afios de su vida util. Ante esto aclara que los flujos no sobrepasan los 40
afos, pero se esta recortando el plazo que ya se ha consumido sobre la vida util de la
planta, quedando 26 af0S PO CONSUMIII. .. ...ttt e e ae s
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez si el precio de compra del ICE, incluye la tarifa de
L0 1S3 (] 018 ox T o A PP PPRPPP
Indica don Victor Torres que dicho precio incluye, la energia generada, la potencia
generada por el ICE y la transmisién del ICE. Por lo que un consolidado de plantas que
tengan un precio mas alto, es recortado por ARESEP para llevarlo a distribuciéon. Lo
contrario es lo que reconoce el ente regulador, para que se cargue al sistema de distribucién
COMIO UM COSTO. 1.ttt et ettt et e et eaas

En cuanto al analisis se tomaron los gastos operativos del afio 2020, ya que bajo ésta légica,
estos no pueden ser incrementados debido a la regla fiscal, siendo éste un buen parametro
POr Ser €l UIIMO @R0 M@ ... ... et
Resalta dofa Rita Arce que con respecto a los gastos operativos de cada una de las plantas,
tiene algunas dudas, ya que de acuerdo a la tabla que se muestra en la pagina nimero dos
del oficio SUBG-SF-120-2021, procedio a realizar un analisis estadistico de la informacion
aportada. A partir de ello arrib6 a la conclusién de que el tener costos promedio para el Area
de Generacion, las plantas Barro Morado y Tuis suben un poco de nivel, especialmente en

la relacion cantidad de energia producida versus costo de operacion de cada planta............
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Es logico pensar que en PH Toro 3 no hay remuneraciones debido a que los costos no los
esta cubriendo JASEC. La situacion preocupante en la generacién por cada planta, contra
LS 0ol 0 51 (o I o] {0 1 0= [To TR PP

Ante esto desea que la Administracion presente un informe con comparaciones como las
anteriores, donde se considere todo el sistema de plantas JASEC, bajo un analisis profundo
y haciendo todas las salvedades pertinentes. ..........ccoviiii i
Indica don Victor Torres que se estara trabajando bajo dicho analisis, ya que esto va aunado
a lo externado por don Lizandro Brenes anteriormente, donde se comenté la necesidad de
analizar el grupo en su conjunto, teniendo la justificacion del por qué algunas de las
columnas en el grafico anterior arrojan dichos resultados. ...,
Resalta don Carlos Quirés que es de suma importancia presentar un analisis en conjunto,
maxime gque las plantas pequefas presentan los mismos costos fijos que una planta mas
grande. Por lo tanto, bajo un efecto matematico dichos costos se manejan entre todas las
plantas, entre mayor nimero de generacion el costo unitario da mucho mas bajo................
Externa la sefiora Arce Lascarez que dentro del andlisis es importante considerar si vale la
pena invertir en alguna de las plantas, ya que, segun su analisis, por ejemplo, en el tema
de COStOS N0 SE PUEAE COMPAIAT. ... .ttt et et e e et e e ae e e aaenas
Interviene el sefior Quirés Calderén para aclarar que la comparaciéon no se puede hacer
entre las plantas en si, sino contra el producto sustituto. Por ejemplo, si las plantas de
JASEC no generan, se le compra al ICE, si se es méas caro que el ICE mejor se hace la
compra. Es decir, la comparacién se hace valorando el precio de lo que cuesta contra el

costo de la sustitucion, en este caso 10S €52 del ICE.........c.ooiiiiiiii e
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Resalta dofia Rita Arce que su interés esta en que el andlisis se enfoque también en el
analisis de inversion segun los resultados que genere cada una de las plantas...................
Indica don Carlos Quirds que otro punto de vista dentro del analisis podria ser que se incluya
por ejemplo un proyecto de Birris. Posiblemente haciendo los analisis comparativos de cada
uno sea mejor dejar paralizada Tuis o Barro Morado que hacer una inversién en Birris. Esto
conduce al tema de la cartera de inversiones, donde se le dé una figura de mérito a cada
una de las inversiones, definiendo un pardmetro para determinar las prioridades sobre cada
una de las plantas. Otro de los aspectos que entra a jugar un papel importante es el I1+D,
donde se tenga una serie de proyectos que entren a competir entre si para determinar cual
es el mas Optimo para €l ClIENtE. ... ..o

Externa la sefiora Arce Lascarez que eso es exactamente lo que desea, para conocer la
sensibilizacién de inversion entre las plantas, donde se incluya hasta el rédito de desarrollo,
para valorar 10S COSIOS r€aIES @ NOY......cuuiiiiii s
Hace ver el sefior Quirés Calderén que el andlisis iria enfocado en un plan de expansion...
Participa don Carlos Astorga compartiendo sus conclusiones sobre el estudio recibido.
Parte del tema de la sostenibilidad financiera de la institucion, el cual implica cuatro aristas
principales: a) Cémo generar mas efectivo; b) Reducir la deuda en el corto plazo; ¢) Generar
inversiones; y d) Crecimiento del activo, procurando que con el balance de la reduccion del
pasivo se genere un patrimonio mayor. La combinacion de estos factores debe conducir a
mejores indicadores financieros. Aparte de eso procurar precios mas competitivos para
tener el mayor dominio del mercado en un contexto incierto en relacion al tema del

monopolio. Resalta que hace algun tiempo se hablaba que lo méas probable era la apertura

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

de un monopolio en generacion y en la distribucién. Resalta que del estudio presentado, se
observa que la competencia también es a lo interno de JASEC, para determinar cual
servicio se privilegia. Ante esto resalta la necesidad de generar los andlisis anteriormente
mencionados, y que eventualmente sirvan de fundamento para tomar decisiones............
En el contexto actual de la empresa en el que se esta con una alta carga financiera por
deuda, y sobre todo por el tema del efecto del tipo de cambio, la idea de vender activos
resulta atractiva en el sentido de que se ve como una posible salida de activos ociosos,
pero inclusive por la situacién financiera esto puede conducir a considerar la idea de vender
activos productivos, asi como la venta del negocio de Infocomunicaciones, terrenos a la
Municipalidad de Cartago los cuales eventualmente van a ser necesarios para la
construcciéon de importantes obras, incluyendo los terrenos que ya se han expropiado para
hacer los proyectos de aguas de Rio Sombreroy Rio Purires............c.cocooiiiiiiininn..
Externa el sefior Astorga Cerdas que dicho todo lo anterior, se deben considerar algunos
elementos de acuerdo a lo presentado en el informe. Uno de los aspectos esta en si se
vende un activo producto para generar efectivo, pagar deuda y concentrarse en uno de los
negocios. Se puede pensar en una JASEC distribuidora, dejando de lado el negocio de
generaciéon, contemplando el costo de oportunidad de dicho servicio. Ante esto comparte lo
indicado por la Administracion sobre la planta de Tuis, en el sentido de que la venta es la
dltima opcion. Dado que quitar un activo sin carga deuda financiera, solamente aumenta
contablemente el nivel de endeudamiento. En el sentido de que es sumamente riesgoso
depender de una manera muy directa de un unico proveedor como lo es el ICE. Y aparte

de eso seria casi que vender las “joyas de la abuela”, puesto que este es un activo que
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durante muchos afos se ha capitalizado, y como ya se vio en las cifras, si es rentable.......
Una de sus preocupaciones esta en que una de las indicaciones de la Administracion es
que para sustituir el costo de peaje es recomendable realizarlo lo mas pronto posible,
porque como gasto si puede afectar los beneficios de operar la planta de Tuis. Su
preocupacioén reside en las graves limitaciones de financiamiento. Quiza en Generacion la
misma tarifa permita hacer las inversiones pertinentes, sin embargo, también se debe de
tener presente que existen otros elementos de orden institucional que generan limitantes,
principalmente el hecho de generar inversion, lo cual conduce a grandes retos de orden
financiero y administrativo....... ...
Externa el sefior Astorga Cerdas que dentro de la planta de Barro Morado le llama la
atencion el enfoque que se le da a mostrar precios bajos, principalmente por el lado de la
competitividad. Lo cual repercute en la conclusion que indica que el financiamiento externo
por el gran valor del mantenimiento a realizar o de la misma ampliacién de capacidad, se
vuelve un factor importante en la toma de decisiones. Ante esto no desea que se empeoren
los indicadores, sin embargo, considera que eventualmente es una accién que se va a tener
gue hacer para la continuidad del NEJOCIO. ...t
Otro de los aspectos preocupantes esta en cumplir con los niveles de regla fiscal para los
gastos de capital, puesto que para el proximo afio se tiene considerado incluir en dicha
regla los gastos corrientes, asi como los de capital. Ante esto comprende la coyuntura
economica por la que atraviesa el pais, sin embargo, para las empresas es una situacion
dificil dado que se genera una limitacién en lainversion..............ccccoeiiiiiiiiiiiiiciieeen

En cuanto a la razonabilidad técnica, financiera y tarifaria de realizar las inversiones, esta
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totalmente de acuerdo, aunado a tener sensibilizacion sobre las conclusiones. Pero
siguiendo las recomendaciones de la Contraloria General de la Republica esas inversiones
si son consideradas como proyectos requieren de factibilidad, teniendo en consideracién
los argumentos de Sapag y Sapag. Bajo todos los aspectos anteriores concluye en que un
reto del futuro es decidir si se venden activos productivos o renunciar a lineas de negocio.....
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
3.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-608-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual da cumplimiento al acuerdo tomado en
el articulo N°13.c.1., de la Sesion Ordinaria N°010-2021, celebrada el 4 de febrero de
2021, y eleva para conocimiento de la Junta Directiva el Oficio N°SUBG-SF-120-2021,
suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros,
Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i. Departamento Tarifas e Ing. Carlos Quirés Calderon,
Jefe Area de Generacién, denominado “Respuesta Oficio GG-A-17-2021"..................
3.b.- Instruir a la Administracion para que complemente el estudio presentado,
realizando una sensibilizacion para verificar la rentabilidad de las plantas de
generacion y la posibilidad de realizar las inversiones recomendadas en los oficios
indicados. Los analisis solicitados deberan ser discutidos en el Comité de Desarrollo
Institucional, previo a elevarse a la consideracion de la Junta Directiva. Dentro del
analisis se solicita incluir la proyeccién de Flujos Netos de Efectivo, para determinar
el VAN y el TIR de los proyectos, y la utilizacion de la Tasa Fischer, a fin de
seleccionar el Proyecto @ iNVErtir................cevuuieiiiiiiiiiiie i an s ennaenae

Interviene don Lizandro Brenes para proponer una mocion con el fin de alterar el orden del
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dia y trasladar los puntos 4 y 5 de la agenda para una préxima sesioén. Fundamenta su
propuesta en que tiene varias observaciones a dichos articulos, y considerando la hora, no
cree factible el poder abarcar toda la agenda. Recomienda retomar el orden del dia a partir
del PUNTO NUMEBIO B. ..o ettt et e e ns
Resalta dofia Rita Arce que en conversacion con don Francisco Calvo, se considero la
posibilidad de trasladar los puntos 4 y 5, ya que no revisten de urgencia........................
ARTICULO 4.- AVANCE PLAN DE MEJORAS Y ESTUDIO SOBRE EL ALCANCE DE
LAS POLIZAS VIGENTES EN RELACION CON LOS RIESGOS DE LA
TUBERIA PH BIRRIS 3.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes....
4.a.- Trasladar el punto 4 del Orden del Dia para una sesién futura, y sea agendado a

la brevedad POSIDIE. ... e e

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE FACTOR DE PLANTA DE LA PLANTA
HIDROELECTRICA TORO 3.

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....
5.a.- Trasladar el punto 5 del Orden del Dia para una sesion futura, y sea agendado a
[abrevedad POSIDIE. ... e e

ARTICULO 6.- BORRADOR DE LA NOTA Y PROPUESTA DE ARREGLO DE PAGO
PARA EL CONSEJO DIRECTIVO DEL ICE.

Se conoce oficio N° GG-611-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite borrador de oficio y propuesta de arreglo de pago dirigido
al Consejo Directivo del Instituto Costarricense de Electricidad...............c.ccoooiiiiiiiinn..
Externa don Francisco Calvo que sobre el tema en cuestién, la Administracion el afo

pasado gestiond junto con el ICE lo posible para poder llegar a un arreglo de pago o algun
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otro acuerdo que permitiera tener certeza o control de la cuenta por pagar vencida que se
tenia, en relacion a las facturas eléctricas, se realizaron una serie de reuniones donde se
presentaron varias opciones, sin embargo no fue fructifero. Dado esto a inicios de este afio
el ICE present6 la demanda de cobro judicial contra JASEC, exigiendo el embargo de las
(o= 01 T
De forma paralela se han estado realizando gestiones con entidades bancarias para poder
poner al dia la cuenta o bien cancelar las facturas, y trasladar el pasivo a dicha entidad,
teniendo asi un mejor control difiriéndolo en el tiempo de modo que se pueda dar una
gestiébn mas agil, y a su vez aplacar el riesgo de un cobro judicial o embargo. Pero a la
fecha tampoco se ha tenido éxito por ese lado, aun asi, se continGa buscando opciones con
otros bancos y revisando con los que ya se gestioné la razon por la cual no se acepté la
£ ] 1o
A nivel de ARESEP se gestion6 en varias ocasiones con la liquidacion tarifaria de periodos
anteriores, para que se reconociera la mayor parte del monto vencido, en marzo se recibio
la resolucion del ultimo tarifario presentado, ante lo cual, si bien es cierto no fue lo esperado
hay recursos parciales reconocidos para abonaraladeuda...............c.cooviiiiiiiiniiiinn .
Resalta el sefior Calvo Solano que a nivel administrativo no se tiene mas margen frente al
ICE, y en realidad no se tienen opciones para negociar en relacion con las condiciones o
procedimientos que establece la contraparte justamente para arreglos de pago. Es asi que
la siguiente instancia serd entre maximos jerarcas. Hace una semana se llevé a cabo una
reunidon donde se manejo un criterio pertinente sobre la posibilidad de poder plantearle

directamente al Concejo Directivo del ICE, la situacion y que fuera acompafada de una
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propuesta de arreglo de pago, la cual para los estandares de la administracién del ICE no
van a ser aceptables, pero que eventualmente a nivel de concejo si podrian plantearse,
analizarse y servir de base para un posible arreglo a nivel de jerarcas......................co.e.e.
Es asi que se presenta la propuesta de borrador de oficio, el cual contempla la peticion de
una audiencia al Concejo Directivo del ICE, y los antecedentes mas relevantes que aquejan
a la institucion y como derivo al final la situacion de la demanda que se tiene. De igual forma

se hace una propuesta de arreglo de pago de como se podria atender la deuda, la cual

- El abono a las facturas vencidas, correspondientes a los recursos de la liquidacion,

que la ARESEP reconoci6 para los siguiente 15 meses, abarcando un 40% de la

- El otro 60% se propone pagarlo a mediano plazo alo largo de los afios....................

- JASEC continuara gestionando con los bancos una opcién para el traslado de la

- Se presenta como garantia, de que cualquier saldo vencido al momento de la
liquidacion del fideicomiso del PH Toro 3 pueda reconocerse o pagarse de dicha
QUIdACION. ... e e

Ante esto eleva para consideracion y aprobacién de la Junta Directiva, el borrador de dicha
(O] 0] o1 UTCT] = PPN
Resalta dofia Rita Arce que es de conocimiento de toda la situacion apremiante que
presenta la empresa, sobre todo con la situacién que se coment6 en una de las reuniones

por parte de personeros del ICE a nivel administrativo. Ahora se tomo la decision de abordar
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la situacion con el Concejo Administrativo del ICE, ya que algunos de los integrantes
consideran que lo que aqueja a la instituciébn no es debido a una situacion, ni a malos
manejos, sino por la fijacion de la tarifa que hace ARESEP. Por lo tanto, en vista de esta
situacion su persona analizé el tema junto con el sefior Francisco Calvo y Gustavo
Redondo, donde determinaron que era una muy buena opcién, ya que lo Unico que se haria
era una solicitud de audiencia y una presentacién de buena voluntad, considerando
necesario presentar escenarios de propuestas, esperando que la propuesta sea recibida
POr Parte del [CE. .. ..
Externa dofia Ester Navarro, que por su parte esta totalmente de acuerdo con el fondo
propuesto es dicho borrador, sin embargo, si desea poder aportar en el asunto de secuencia
de persona gramatical, asi como el formato en algunos detalles para que sea mas ligera la
1= o (=
Mociona don Lizandro Brenes para que la sefiora Navarro Urefia revise la propuesta de
borrador y haga los ajustes necesarios en cuanto alo que se pretende...........................e.
Resalta la sefiora Arce Lascarez que lo ideal es que se discuta y si es posible aprobar el
fondo del borrador, para que posteriormente dofia Ester Navarro se encargue de la
estructura y gramatica del oficio, ya que es importante aprovechar el tiempo en lo maximo,
evitando que el cobro judicial se haga efectivo, y acudir al ICE de manera inmediata.........
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que por su parte tiene algunas observaciones de forma,
las cuales se las hard llegar a la sefiora Navarro Urefia, para que las considere al momento
de la revisién. Asi mismo desea saber si es conveniente hacerle la propuesta como Organo

Colegiado, a la Junta Directiva del ICE, de cederle el 50% que tiene JASEC invertido en la
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PH Toro 3, a cambio del crédito comercial que se tiene con dicha entidad..........................
Externa dofia Rita Arce que si bien es cierto todo escenario es provechoso para salir de la
deuda, por su parte no esta de acuerdo con deshacerse del PH Toro 3, considerando que
este es un primer escenario para empezar a negociar, y todo lo que se vaya a tratar en
dicha audiencia, es conveniente que se converse de previo en el seno de la Junta Directiva.
Indica don Raul Navarro que considera que la intencion que se pretende con el borrador de
oficio es sumamente buena. Con respecto a los detalles de formato se deben revisar
algunos detalles, asi como considerar si la tabla que se muestra en el oficio se puede
adjuntar como un anexo o definitivamente no enviarla, ya que con la propuesta es suficiente,
aparte que el ICE hara sus propias consideraciones al respecto.............ccccoveiiiiiiiiiniin,
Indica don Lizandro Brenes que por su parte esta de acuerdo con lo externado por el sefior
Gutiérrez Pimentel, ya que en lo personal no hubiera ejecutado dicho proyecto partiendo de
los términos que lo respaldan. Aparte de que comprende un endeudamiento gigantesco en
dolares, es una planta practicamente de reserva que entraria basicamente en la categoria
de servicios auxiliares, su ejecucion inicia cuando PH Toro 1 y 2 no pueden ejecutar, no
tiene embalse, y a raiz de eso no genera lo que deberia, el aporte de capital financiado por
capital propio fue bastante bajo, e inclusive se paga una cuota de arrendamiento mensual
por quinientos millones de colones, sobre esos y otros aspectos considera que se deben
de tomar decisiones al respecto, ante una situacion seria y notoria como lo es un embargo
judicial, cierre de cuentas de JASEC. Aunado a esto es importante valorar las situaciones
gue a nivel de proyectos se han dado en el pais y que no se puede institucion no se puede

correr un riesgo de esa magnitud, por lo que en lo personal reitera que si el ICE acepta el
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50% del PH Toro 3 no dudariaen otorgarlo. ..o
Resalta dofia Rita Arce que es importante recordar que el afio anterior se le hizo esa
propuesta al ICE, sin embargo, fue denegada ya que a ellos lo que les interesa es la
liquidez. Por lo tanto, considera que es mejor llegar ante el ICE con una buena intencion,
presentando las opciones de conciliacién y explicar la manera en que la institucién puede
cubrir la deuda. En lo que respecta al PH Toro 3 hace ver que no es conveniente ya que se
han pagado muchisimos intereses en délares, y lo que quedan son 8 afios como para
ponerla sobre la mesa como punto de NegoCIacCiON...........ccoviiiiieii i
Agrega don Luis Gerardo Gutiérrez que haciendo la conversion del monto del PH Toro 3 al
tipo de cambio actual da como resultado #6.820,00 millones, lo cual no alcanza para
pagarle al ICE la deuda. Ante esta situacion insta a los miembros de Junta Directiva para
que se valore la situacion, sin presentarla en la negociaciéon por elmomento......................
En cuanto a lo indicado por la sefiora Arce Lascarez, resalta que esta en desacuerdo, en el
sentido de que ya la Administracion de JASEC le present6 a la Administraciéon del ICE la
posibilidad de cederle el 50% de PH Toro 3, pero una cosa es la Administraciéon y otra la
Junta Directiva, asi las cosas seria bueno saber la opinion de esta Ultima sobre dicha
0] 0] o 11 151 =
Resalta don Carlos Astorga que con respecto a la justificacién de ceder o no el porcentaje
de participacion de JASEC en el PH Toro 3, recuerda que en el 2018 se analiz6 el precio
de una eventual venta del negocio de Infocomunicaciones, y en aguel momento se hablo
que para poder determinar un precio de dicho negocio se debe de considerar las distintas

metodologias para hacerlo, y no solo tomar en cuenta el valor del activo sino también de la
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capacidad que tengan los activos para generar flujos de efectivo futuros. Por lo tanto, para
poder ofrecer la planta de Toro 3 se deben realizar dichos andlisis para valorar si es justo
la entrega de esta y el precio a SerreCoNOCIAO. ... ....oiviuiii i
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....
6.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-611-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano Gerente General, por medio del cual eleva para consideracion de la Junta
Directiva el borrador de oficio dirigido al Concejo Directivo del Instituto Costarricense
de Electricidad, de peticién de audiencia para propuesta de arreglo de pago.............
6.b.- Comisionar a la Directora Navarro Urefia, para que realice una revisién formal
del borrador sometido a consideracion de la Junta Directiva..................cccccvvvuvcrnnnen.
6.c.- Instruir ala Administracion, para que una vez aprobado el texto, se procedaala
firma conjunta de 10S dir€CtOres...............o.eneeeieie it eeeeeeee e e rnrearnneanas

ARTICULO 7.- INFORME SOBRE APERTURA DE AUDITORIA DE LA CGR ACERCA DE
LA CAPACIDAD DE GESTION FINANCIERA DE JASEC.

Se conoce oficio N° GG-612-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite oficio SUBG-SF-121-2021, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe de Area de Servicios Financieros, mediante el cual remite informe
sobre la apertura de Auditoria Especializada por parte de la Contraloria General de la
Republica acerca de la capacidad de gestion financierade JASEC.............ccccovviiiennnn.
Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo, para atender cualquier
CONSUIA @l FESPECIO. . .o
Externa don Francisco Calvo que el proposito de este documento es informar a la Junta

Directiva sobre la apertura de una Auditoria Especializada realizada por la Contraloria
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General de la Republica, la cual ya inici6. Dicha reunién de comunicacion y apertura se
realizd el dia martes en horas delamafnana..............oiiiiiiiiiii i
Procede don Gustavo Redondo a brindar los detalles de dicha auditoria la cual se llevo a
cabo el martes 18 de mayo del 2021 en horario de 08:30 a 09:30 a.m, ésta es de caracter
especial acerca de la capacidad de gestion financiera de la JASEC, es decir, es un estudio
relacionado a la gestion financiera de las empresas publicas que se realiz6 el afio anterior...
Su objetivo general es determinar si la capacidad de gestion financiera de la JASEC cumple
con el marco regulatorio y buenas practicas aplicables, en procura de mejorar su
desempefio y generar valor PUBIICO. .........oiiii

Dentro de los objetivos especificos estan:

Determinar si la estrategia y estructura organizacional de la JASEC responde al
marco regulatorio y buenas practicas aplicables para el fortalecimiento de la
capacidad de gestion financiera.............oo i
- Determinar si las acciones implementadas e JASEC en relacion a liderazgo y la
cultura responden al marco regulatorio y buenas practicas aplicables para el
fortalecimiento de la capacidad de gestion financiera.................cooiiii
- Determinar si los procesos y la informacion de JASEC responden al marco
regulatorio y buenas practicas aplicables para el fortalecimiento de la capacidad de
geStiON fINANCIEIa. .. ...
- Determinar si las competencias y equipos con los que cuenta JASEC responden al
marco regulatorio y buenas practicas aplicables para el fortalecimiento de la

capacidad de gestion finanCiera.............oo oo
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En cuanto al alcance se tiene que la auditoria comprende las dimensiones definidas para
la evaluacioén de la capacidad de gestion financiera publica, segun los objetivos especificos
anteriormente definidOsS. . ...
El periodo a evaluar comprende entre el 1 de enero del 2019 al 31 de marzo 2021,

ampliandose cuando asi se defina. Se tiene considerado finalizarlo el 29 de octubre del

Externa don José Pablo Salas que con respecto al tema en cuestién, especificamente en
lo que respecta al proceso a aplicar por parte de este equipo del ente contralor durante este
estudio, es el contenido en las normas generales de auditoria, mismo que esta Auditoria
aplica en cada estudio que realiza, ya que esas normas son vinculantes a entes de
fiscalizaciébn cuando actian en labores de auditoria en el sector publico. Afirma que
actualmente se esté en la actividad de planificacién, la cual genera varios entregables, tales
como la viabilidad del estudio, objetivos, alcance, y el programa especifico que es, a su
criterio, el producto principal. Agrega que es un deber de la Auditoria Interna colaborar en
los estudios que realice la Contraloria en el ejercicio sus competencias sobre control o
fiscalizacién, ante esto, recientemente esta Auditoria indicO al ente contralor estar a
disposicidon para cualquier SONCIIU. .........coiiii i e s
Externa dofia Rita Arce que dentro del oficio recibido se indica en el segundo que, “una vez
finalizada la fase de planificacion les sera comunicado si se procedera con la auditoria”.......
Externa que en relacidbn con la asignacion del funcionario, la Gerencia determiné
conveniente asignar a don Gustavo Redondo como enlace. Sin embargo, considera

conveniente que se tenga un pequefio equipo de trabajo para atender lo que se requiera,
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integrado por don Gustavo Redondo, Rodolfo Sanabria, Cristian Acufia y tal vez don José
Pablo Salas, para evitar que el trabajo no esté recargado en una sola persona, y que cada
15 dias estén informando a la Junta Directiva sobre los avances que se vayan teniendo al
reSPECtO CON 1@ CGR. ... e
Resalta el sefior Salas Ramirez que la Auditoria Interna al ser un érgano competente en la
parte de fiscalizacion superior de la hacienda publica y por el principio de independencia,
no debe puede trabajar conjuntamente con la Administracion para atender un estudio de
esta indole. No obstante, si en algin momento la administracién requiere conocer algun
elemento de forma, por ejemplo, en la aplicacién metodoldgica, podriamos comentarlo......
Indica don Carlos Astorga que esta de acuerdo en la creacién de la comision, sin embargo,
considera que es muy pronto para designar sin conocer lo que se va a solicitar por parte de
la CGR. Por lo tanto, se podria dejar abierta la opcién a consideracién de la Administracion
de acuerdo a los criterios que la misma auditoria vaya sefialando................cccciviiinnn.
Resalta do Francisco Calvo que se debe de considerar que la CGR es muy clara en el
objetivo planteado para dicha auditoria, la cual va especificamente ligada a gestiéon
financiera, y es ahi donde se esta ejecutando la etapa de planificacion, por lo que lo mas
prudente es esperar el alcance que se va a definir y posteriormente analizar las areas que
pueden colaborar en a gestion........ ..o
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
7.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-612-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta

Directiva el Oficio SUBG-SF-121-2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
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Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, denominado “Inicio de Auditoria
Especializada por parte de la Contraloria General de la Republica acerca de la
capacidad de gestion financiera de JASEC...........eoee e eei e eieceeeveiniseeanaaneaeas
7.b.- Instruir a la Administraciéon para brindar toda la colaboracién que searequerida
por la Contraloria General de la Republica para la ejecucién de la auditoria
€SPECIANIZAAA. ........oeeeeeeee e e e rrr e ran e rarn
7.c.- Ratificar el nombramiento del Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de
Servicios Financieros, como enlace institucional frente a la Contraloria General de la
Republica, dentro del marco del procedimiento auditor emprendido..........................
ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.
- Nota FMLN-153-2021 regidora Yahaira Arias Alfaro.

8.a. Nota FMLN-153-2021 regidora Yahaira Arias Alfaro.

Se conoce nota N° FMLN-153-2021, suscrita por la Sra. Yahaira Arias Alfaro, Regidora
Municipal PLN, mediante la cual remite para conocimiento de la Junta Directiva situacion
en la comunidad de Bermejo, la cual pertenece al distrito de Quebradilla...........................
Externa don Carlos Astorga que conversando con la interesada, le expuso que existe una
necesidad de la poblacion del sector conocido como "San Martin" en la comunidad de
Bermejo. Radica en la falta de fluido eléctrico para instalar un purificador y poder dar un
servicio 6ptimo de acceso al agua, en los tanques ubicados 800 metros aproximadamente
de la Escuela de Bermejo. En dicha conversacion le hizo saber que uno de los analisis que
se deben hacer es determinar si lo que se esta solicitando se encuentra dentro de la

planificacion de la red de JASEC. ... ..o i
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Ante esto situacion le recomendd hacer la solicitud a la Junta Directiva, para que se le
pueda remitir a la Administracién para suvaloracion..................ccocoiiiiiiic
Recomienda don Luis Gerardo Gutiérrez trasladar de una vez el caso al area de
Planificacién de la Red, para que asi ellos determinen la factibilidad del asunto..................
Indica don Francisco Calvo que no existe ningln problema, sin embargo es importante
hacerlo de conocimiento de la jefatura directa en este caso el Director de Operaciones........
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
8.a.- Dar por recibido el Oficio N° FMLN-153-2021, suscrita por la Regidora Suplente
D= L= L= W = T3 2 = o
8.b.- Instruir a la Direcciéon de Operaciones para gue valore la solicitud planteada y
resuelva lo que en derecho COrreSPONAa. .........c.coeeeeeremeniieinisesrernaessesarananranansnnns
ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

9.a. Comunica dofia Rita Arce la programacion de agenda de sesiones ordinarias de Junta
Directiva, para que los primeros lunes de cada mes, la Auditoria Interna exponga los
estudios y demas oficios que emita como fruto de su actividad ordinaria. Dejando en claro

gue si en otras sesiones se requiere incluir algan tema urgente se tomaran las previsiones
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:54 HORAS

RITA MARIA ARCE | intin ARCE LASCARE? (FIRMA
LASCAREZ (FIRMA) Fecha: 2021.11.05 17:36:06

-06'00'

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO  Firmado digitalmente por CARLOS
ASTORGA CERDAS (Egsla/r:;)o ASTORGA CERDAS

(F|RMA) Fecha: 2021.11.01 23:15:49 -06'00"

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta

MARIA CELINA
MADRIGAL fumado dgtarmente por waa

CELINA MADRIGAL LIZANO (FIRMA)

L|ZANO Fecha: 2022.09.23 12:19:50 06'00"
(FIRMA)

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta nUmero
037-2021 que incluye 37 folios.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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