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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 038-2021 24 DE MAYO DEL 2021
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 034,-2021, 035-2021 Y
036-2021.

4.- INFORME DEL C'OMITE DE ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA SOBRE
RECOMENDACION SOLICITUD DE ORGANO DIRECTOR CASO CORELSA.

5.- PRESENTACION DEL CRONOGRAMA DEL PLAN ESTRATEGICO.
6.- COMUNICACION AL CONCEJO DIRECTIVO DEL ICE.

7.- INFORME SOBRE EXONERACION PARA JASEC — MUNICIPALIDAD DE SAN
CARLOS.

8.- INFORME DE LABORES PRIMER TRIMESTRE 2021 DISTRIBUCION.

9.- RESPUESTA ADVERTENCIA AUDITORIA GG-564-2021.

10.- ACLARACION CERTIFICACION DE CONTABILIDAD PAGOS SETECOOP.
11.- CORRESPONDENCIA.

- Actas del Comité de Vigilancia y Estados Financieros del Fideicomiso Toro 3.
- Nota Vecinos Paso Ancho de Oreamuno.

12.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 038-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas con cinco minutos del
dia lunes veinticuatro de mayo del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la
plataforma virtual webex, los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Raul Navarro
Calderon, Vicepresidente, Carlos Astorga Cerdas, Secretario, Lizandro Brenes Castillo, Luis
Gerardo Gutiérrez Pimentel, y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta
con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y diez minutos ingres6 la directora
Ester Navarro Urefia. Ademds, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. José Pablo Salas
Ramirez, Auditor Interno a.i. y Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva...
Con anuencia de los directores presentes se decreta un receso de diez minutos para el
INMICIO B 1A SESION. ... e e e e
Transcurrido el tiempo del receso, se reanuda la sesion...........c.ccooviiiiiiiiiiiiicii e,
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se dainicio a la sesién con el QUOrUM respPectivo.........cooiiiii i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Director Brenes Castillo solicita que se incluya dentro del orden del dia el borrador de
comunicacion de la Junta Directiva de JASEC dirigido al Concejo Directivo del ICE.............
Propone la Presidencia incorporarlo como punto N° 6 del orden del dia, y correr la

numeracion del resto de los puntosde agenda. ...
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes...................
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia
correspondiente ala sesién N°038-2021, como se detalla a continuacion...................
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA.

3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 034,-2021, 035-2021 Y 036-
2021.

4.- INFORME DEL C'OMITE DE ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA SOBRE
RECOMENDACION SOLICITUD DE ORGANO DIRECTOR CASO CORELSA.

5.- PRESENTACION DEL CRONOGRAMA DEL PLAN ESTRATEGICO.
6.- COMUNICACION AL CONCEJO DIRECTIVO DEL ICE.

7.- INFORME SOBRE EXONERACION PARA JASEC — MUNICIPALIDAD DE SAN
CARLOS.

8.- INFORME DE LABORES PRIMER TRIMESTRE 2021 DISTRIBUCION.

9.- RESPUESTA ADVERTENCIA AUDITORIA GG-564-2021.

10.- ACLARACION CERTIFICACION DE CONTABILIDAD PAGOS SETECOOP.
11.- CORRESPONDENCIA.

- Actas del Comité de Vigilancia y Estados Financieros del Fideicomiso Toro 3.
- Nota Vecinos Paso Ancho de Oreamuno.

12.- ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 034,-2021, 035-
2021 Y 036-2021.

Se somete a discusion las actas N° 034-2021, 035-2021y 036-2021........cccoevvviniiiinennnanen.

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme, con siete votos presentes:.
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3.a.- Aprobar las actas correspondientes a las sesiones ordinarias N° 034-2021, N°
035-2021 Y N° 0362021 .. e euseureumsmseusmsmsms s esssms s s es s s ms s es s e s ns
ARTICULO 4.- INFORME DEL COMITE DE ASUNTOS DE AUDITORiA INTERNA

SOBRE RECOMENDACION SOLICITUD DE ORGANO DIRECTOR

CASO CORELSA.
Se conoce oficio sin consecutivo, suscrito por el Lic. Carlos Astorga Cerdas, actuando en
su condicién de secretario del Comité de Seguimiento de Estudios de Auditoria y Asuntos
Legales, con el cual remite para conocimiento del Organo Colegiado, lo consignado en el
acuerdo tomado en la sesién 011-2020 del Comité de Seguimiento de Estudios de Auditoria
y Asuntos Legales, respecto de la Relacion de Hechos sobre Contratacién mano de obra
reconstruccion de la Linea ParaiS0...........ouiuiu i
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Yesenia Cubillo Varela, Profesional
Auditoria Interna, y el Lic. Jorge L6pez Murillo, Abogado Asesoria Legal y la Licda. Guiselle
Monge Leitdn, Profesional Gerencia, quienes presentaran los detalles de dicho informe......
Explica don Carlos Astorga, que los resultados a presentar, surgen a raiz de un trabajo
realizado en el Comité de Seguimiento de Estudios de Auditoria y Asuntos Legales, el cual
se realiz6 en conjunto con la Auditoria Interna, con la participacion de los directores Rita
Arce, Raudl Navarro y su persona como miembros de dicho comité, y con el apoyo
profesional del sefior Lopez Murillo. Este consistié en un andlisis de la contratacién que tuvo
como contexto la renovacion de la red de distribucion en el canton de Paraiso. La Auditoria
Interna como parte de sus actividades ordinarias desarroll6 un estudio en el cual se lograron

apreciar una serie de inconsistencias, a la luz de la Ley General de Control Interno

especialmente relacionadas con el proveedor CORELSA. Esta tuvo como consecuencias
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un presunto prejuicio para la institucion, con relevancia econémica y en consecuencia para
la Hacienda Publica. Dentro de la fase de estudio en el comité se desarrollaron varias
actividades, desembocando en la recomendacion que se presentara el dia de hoy. Para

efectos de tomar una decision fundamentada se dispuso que dicha presentacion se

1. Introduccion por parte del Secretario del Comité.............ccoiiiiiiiiiiiiienn,
2. Resefa de los hechos y hallazgos, evidenciados por la Auditoria Interna..........
3. Analisis Juridico por parte del Lic. Jorge LOpez............ccccoviiiiiiiiiiiciiiens
4. Presentacion de larecomendacion de acuerdo...........c.oovviiviiiiiiiiiiiiea
5. Discusidon y eventual votacion......... ..o
Resalta don José Pablo Salas que tal y como se indic6 anteriormente, la Auditoria Interna
en el afio 2019 inicid la investigacion “Relacién de hechos sobre Contrataciéon mano de obra
reconstruccion de la Linea Paraiso”, el cual generé un resultado en febrero 2020. Tal y
como se sabe, dentro de los servicios de auditoria esta la generacién del servicio
preventivo. En esta oportunidad se generé la relacion de hechos, con un total de 18 hechos
que datan desde el 2010 al 2020. Asimismo, externa que en el ejercicio de sus propias
potestades mediante el oficio N° AUDI-163-2021 con fecha de abril, brind6 seguimiento al
estado de las acciones adoptadas por la instancia correspondiente................ccoeveeiiennn..

Procede dofia Yesenia Cubillo a brindar el detalle de los hechos mas relevantes, como

1. Julio-2010: El Ing. Roger Carrillo firmé el documento “Acta de Decisién Inicial”, con

el objeto contractual: “Servicios de Mano de Obra para la reconstruccion de la linea
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de distribucion de media tension en el casco central Paraiso de Cartago”,
responsable del CONIAtO. ........o.ii i e e
2. Afo 2010: Segun la modificacion N°1 al cartel, la apertura de ofertas se previd para
el 30 de agosto de 2010, y el plazo de ejecucion de los trabajos de mano de obra se
establecio en 4 meses CaleNdario. ... ........oviuiuiiiii
3. Octubre-2010: La contratacién fue adjudicada a la empresa CORELSA S.A por un
Monto de 158.885.000 COIONES. .......uuiiiiie et
4. Noviembre-2010: El Proceso de Contratar Bienes y Servicios remitié al Ing. Roger
Carrillo el oficio UE-730-2010, en donde adjunta la orden de compra original de la
Licitacion Abreviada N°2010LA-000003-03........euiuiniiiniiiieeeee e eneenes
5. Noviembre-2010: El Ing. Roger Carrillo da la orden de inicio al contratista
CORELSA, por lo que a partir del dia 20 de ese mes inicia el plazo contractual de
(oD (o T =TT PP
6. Diciembre-2010: El Ing. Mario Garcia, presidente de la empresa CORELSA remite
una nota al Ing. Roger Carrillo, donde da a conocer el faltante de materiales para
cumplir con el objeto contractual de la licitacién citada...................cooiii,
7. Enero-2011: El presidente de CORELSA S.A. remite correo al Ing. Carrillo
solicitando colaboracion para retirar material del Almacén Central, sefialando Ing.

Carrillo “A mas tardar mafiana, se estara procediendo a realizar las Adquisiciones

8. Febrero-2011: El Ing. Mario Garcia, presidente de la empresa contratista, remite una

nota al Ing. Roger Carrillo, donde da a conocer el faltante de materiales............
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9. Junio-2011: El presidente de CORELSA, remite una nota al Proceso de Contratar
Bienes y Servicios, con copia al Ing. Carrillo, en donde solicita la ampliacién del
plazo para ejecutar el contrato, sustentado en la falta de materiales.......................

10. Julio-2011: Proceso de Contratar Bienes y Servicios le traslada al Ing. Roger Carrillo
la nota de solicitud de prérroga del plazo del contrato, planteada a efecto de que
aceptara o refutara los alegatos con base a lo que se solicité en la prérroga........

11. Julio-2011: El Ing. Ronald Azofeifa, en condicion de Lider a.i UEN Distribucién de
JASEC, dirige correo electronico al Ing. Carrillo en donde comenta la situacion
presentada Con €l CONTratISTA. ........cuuie et

12. Julio-2011: El presidente de CORELSA envia correo eléctrico al Ing. Carrillo y Ing.

- FA A A PAGO. .. e
- Faltade entrega ODC. .. ...
- Plazo paraejecutar la obra....... ..o
13. Julio-2011: Se cambia de fiscalizador y se nombra a Ing. Andrés Castillo...............
14. Julio-2011: El presidente de CORELSA manifiesta el faltante de materiales...........
15. Setiembre-2011: Se acepta la prérroga de 3.5 meses solicitada por CORELSA por

la insuficiencia de suspensiones elctriCas..........c.oovvveieiiiiiiiiceee e,
16. Marzo-2017: El Proceso de Contratar Bienes y Servicios remitio al Ing. Carrillo el

oficio en donde adjunta la orden de compra original de la Licitacion Abreviada

N°20L10LA-000003-03.. ...ttt ettt
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17. Enero-2020: La Auditoria Interna realiza la entrevista al Ing. Carrillo, sefialando que
una de las consecuencias fue el no contar con una red nueva donde los indices de
continuidad y calidad Mejoraran. ............ccoiiiii i,

18. Mayo-2020: La Junta Directiva Sesion N°008, conoce la Relacion de Hechos de la
Auditoria Interna, sobre [a Linea ParaiSo. .......c..ovoo e,

19. Mayo-2020: El caso es comentado en la Comision de Seguimiento de Auditoria y
ASUNTO LeOAIES. ... e

20. Octubre-2020: En el Comité de Seguimientos de Estudios de Auditoria y Asunto
Legales, se presento el Andlisis contratacion CORELSA (Legal de la Administracion)

21. Abril-2021: La Auditoria Interna realiza seguimiento del estado actual del acuerdo
N° 8 la Junta Directiva Sesion N°008..........ouiuiriiiiiii e

Externa la sefiora Cubillo Varela que en el transcurso de los periodos 2011 y 2017 en el
proceso de investigacion se realizaron una serie de entrevistas a los distintos fiscalizadores
gue en su momento estuvieron a cargo de la contratacién. Posteriormente se contindia con
el objeto de la contratacion, dado que el contratista realizé algunos trabajos en los cuales
podia ir adelantando sin necesidad de materiales, sin embargo, llega el momento que se
requiere de insumos para poder continuar. Por una disposicion del Gerente que ejercia en
ese momento, el sefior Andrés Castillo fue nombrado como fiscalizador del contrato, para
gue éste continuara con la ejecucién del proyecto. De ahi surgieron una serie de
negociaciones con el contratista puesto que este ya no estaba interesado en continuar. En
su momento se suspendio6 la gestion. Posteriormente el Subgerente de dicho periodo entra

a negociar con CORELSA, para que no hubiera un efecto de pérdida entre las partes. De
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ahi se inicia el proceso de negociacion entre ambas instituciones, generando un periodo en
el cual el proyecto no se estuvo ejecutando. ..o
Externa don Carlos Astorga que es importante saber el fundamento de la eventual lesion a
la Hacienda Publica evidenciada por la Auditoria Interna en su estudio...........................
Indica dofia Yesenia Cubillo que dentro del oficio N° AUDI-128-2020, la Auditoria Interna
dentro de sus recomendaciones indica lo siguiente: “Esta Auditoria Interna, ante las
situaciones mencionadas y demostradas, y considerando la gravedad de los hechos
acontecidos en perjuicio de la proteccidon del patrimonio institucional, de la calidad de los
servicios en la Zona de Paraiso, el principio de legalidad que orienta la gestion publica, asi
como del deber de probidad que debe imperar en el accionar de todos los funcionarios
publicos, recomienda a la Junta Directiva de JASEC a la luz de los hechos aportados,
realizar un procedimiento administrativo al Ing. Roger Carrillo Hernandez, con el objetivo de
verificar la verdad real de los hechos, asi como de ser el caso, imponer las sanciones que
en proporcion a su responsabilidad, por el aplazamiento y ejecucion parcial del proyecto,
en virtud de incumplimiento de obligaciones del contrato del trabajo y legales, en su
condicion del fiscalizador del contrato y titular del puesto de Coordinador Planificar y
Desarrollar 1a Red”. ... ...
Externa don José Pablo Salas que aunado a lo anteriormente expuesto, otra de las
observaciones fue la falta de diligencia en el cumplimiento de las obligaciones del puesto,
ya que el deber de JASEC era proveer materiales, e incluso se continué y se giraron

instrucciones por el Ingeniero Carrillo de dar la orden de inicio sin tener los insumos, lo cual
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eventualmente pudo haber afectado el cumplimiento de la contratacion. Ademas, tampoco
se realizd la prevision razonable de los plazos contemplando el proceso de compra............
Inicia su participacion el Lic. Jorge Lopez Murillo, resefiando que realizé una revision del
expediente administrativo para determinar qué tanta claridad mostraba este, y la ejecucion
de la contratacién, ya que ésta ha estado abierta por muchos afios. Manifesté que
procedimiento de contratacion administrativa de CORELSA ingresé al estudio de la
Asesoria Juridica en enero 2017, ya que se recibieron una serie de oficios que solicitaban
darle un visto bueno a un finiquito para poder cerrar la contratacion. A partir de ahi, el caso
es asignado a su persona. De ahi inicia a revisar los antecedentes y a solicitar informes de
ejecucioén para verificar el estado real de todo lo que estaba aconteciendo, y es donde se le
indica a los fiscalizadores que la figura del finiquito no es viable. A partir del 2017 se inicia
con el estudio del expediente, donde se evidencia que posterior a la notificaciéon de orden
de compra y orden de inicio, se empezaron a dar inconvenientes con el desabastecimiento
de materiales, asi como la inviabilidad en la cantidad de paros programados que se
establecieron, ya que aproximadamente se iban a dar de 3 a 4 veces por semana, en el
mes de diciembre. Sumado a esto, surgieron reclamos por parte del contratista ya que no
habia materiales para avanzar de una forma coordinada y poder cumplir con la obra en los
tiempos establecidos. Toda esta situacion se present6 durante varios meses hasta llegar el
punto que se convoca al contratista a un paro, y este emite un correo electrénico indicando
gue no va a asistir, de ahi es donde la Administracion remite a la Asesoria Juridica oficios

para poder ejecutar UN fINIQUITO. .........ueie e
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Dentro del andlisis de los oficios se evidencia que también se dieron por parte de JASEC,
faltas y atrasos, pero también habia incumplimiento por parte del contratista con un
agravante muy grande, ya que el expediente y los informes técnicos no daban claridad para
poder determinar el porcentaje de faltas que le correspondia a cada una de las partes. Otra
de las situaciones dificiles para poder dar seguimiento es que el contratista indic6 que ya
no iba a continuar con el contrato, por lo que se contrataron a otras empresas para poder
terminar las obras. Esto derivé en otro error, ya que la contratacion inicial debié haberse
cerrado y darle apertura a una nueva. Otro de los inconvenientes fue que cuando se
solicitaron informes a partir del afio 2017, dado a los constantes cambios en los
fiscalizadores del contrato, tal y como lo informé la Auditoria Interna, se generé vacios en
los informes sobre las gestiones realizadas entre uno y otro encargado, con el agravante
que algunos de los involucrados ya no laboran para la institucién, afectando el alcance para
poder firmar un finiquito. Esto aunado a que dicha figura en tema de contratacién publica
tiene ciertos requisitos que no se cumplieron, por ejemplo, la claridad de que no habia
pagos, incumplimientos y reclamos pendientes, y que habia habido una percepcion
provisional y definitiva del proyecto, lo cual al dia de hoy no existe en la documentacion
(oo g =TT o [o] Lo [1=T 0| (=T PP

Posteriormente al rechazo del finiquito, se empieza a trabajar directamente con la Gerencia,
generando a lo interno las modificaciones, cambios en la estructura y se trata de buscar
una solucion alternativa para que el problema quede a lo interno y quitar al contratista. A lo
cual se solicitaron informes para complementar la situacion ya existente y determinar si era

viable conformar un expediente mas soélido. Ante esto el Ing. Andrés Castillo remite un oficio
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en el que indica que aparte de los informes y expedientes que se tienen, no se puede buscar
mas informacidn, y en consecuencia, no se puede ampliar mas la evidencia. Considerando
la falta de informacién, resulta inviable recomendar un finiquito, ya que no se cumplen los
requisitos legales para poder aplicar dicha figura. Hay un incumplimiento claro por parte del
contratista que fue el de no continuar con la ejecucién del contrato. Manifiesta que resulta
poco recomendable acudir a la via judicial, ya que se desconoce con certeza el porcentaje
de incumplimiento de cada una de las partes. Otro aspecto en valoracion fue el pago de
unas facturas que no se sabia de su ejecucion, y donde la empresa CORELSA estuvo
continuamente enviando oficios a la Gerencia y a la Junta Directiva para que se le resolviera
la situacion. Ante esto se recurrié al fiscalizador de ese momento para que determinara
contra el expediente si los trabajos que alega el contratista se habian realizado para tener
claridad y pagar dichas facturas, evitando pago de intereses o bien un proceso judicial. El
fiscalizador procedi6 a remitir un oficio a la Gerencia y a la Junta Directiva solicitando un
visto bueno para poder pagar las facturas pendientes, sin embargo, la solicitud le fue
denegada dado que se le indic6 que dicha contratacién aun estaba abierta, y que la
competencia para pagar esa deuda era del fiscalizador, a lo cual el encargado realizo las
gestiones respectivas verificando la ejecucion de los trabajos, y pago de dichos
documentos. Actualmente, la contrataciéon no se ha cerrado. La Auditoria Interna dentro de
su informe determiné que puede haber una eventual responsabilidad del sefior Roger
Carrillo, pero cuando se hace un estudio de todo el expediente se logra evidenciar todos
los cambios generados con el tema de los fiscalizadores que hubo a lo largo de la

contratacion. Por tanto, la responsabilidad del fiscalizador original es por una parte de la
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ejecucion, sin embargo, esta deberia ser extensiva a los otros encargados de la
contratacion, ya que al llegar ellos a asumir ese papel debieron haber tomado alguna
decision al respecto, para tratar de resolver la situacion que se estaba dando en la ejecucién
del contrato, cosa que no se dio o al menos no se ve respaldado en el expediente
correspondiente. Toda esta situacién afecta a la institucion ya que resulté ser un contrato
oneroso. No se trata Unicamente de los atrasos, sino también los costos asociados a que
la Administracién tuvo que abrir contrataciones adicionales e invertir dinero a lo interno
(gasto administrativo), para que se finalizaran las obras implicando aumento en los precios
y en las actividades a ejecutar. Otro de los detalles fue que, aunque CORELSA hubiera
gestionado la contrataciéon tal y como se planed, estos no hubieran sido aparentemente
suficientes para completar la reconstruccion de la red de Paraiso................cccoceeviieiennn.n.
En cuanto al tema propiamente de contratacion administrativa, desde la elaboracién del
cartel se evidenciaron problemas ya que no se tiene certeza si el plazo estipulado para las
obras era el suficiente para ejecutar una licitacién de esa magnitud, puesto que el objeto
del cartel no es especifico, resultando ser un elemento “indefinido” que no permitia hacer
un control exacto de los hitos de ejecucion, complicando mucho mas la fiscalizacion,
generando responsabilidades. Tampoco se visualiza una participaciéon activa por parte del
contratista en el cual indicaron si con el objeto que se solicitaba se iba a poder cumplir bajo
|0S PlazoS ESTADIECIUOS. . .. .. et e
Resalta el sefior Lopez Murillo que bajo los argumentos antes expuestos considera que la
conclusion brindada por parte de la Auditoria Interna esta bien sustentada ya que sienta

responsabilidad sobre uno de los fiscalizadores, y se podria ampliar a los demas
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interventores de la contratacion, puesto que eventualmente podrian tener
responsabilidades sobre la ejecucion del contrato. Otro asunto relevante es la violacién de
las funciones de los involucrados como fiscalizadores ya que los alcances de los trabajos,
labores y responsabilidades de este, es emitido por una resolucion por parte del Ministerio
de Hacienda con respecto a la ejecucion contractual del procedimiento de Contratacién
Administrativa, lo cual seria un aspecto a agregar dentro de los eventuales incumplimientos.
Resalta don Carlos Astorga que dentro del Comité de Auditoria quedaron demostradas las
conclusiones a las que arrib6 la Auditoria Interna, con base al estudio de la documentacién
remitida, con el apoyo del Lic. Jorge Lopez. En consecuencia, se encontré razonable y
ajustado a la legalidad la recomendacién de relacion de hechos que planted la Auditoria

INterna dentro de SU INfOIMIB. ..o e

1. Aprobar el Informe de Auditoria Interna AUDI-128-2020, asi como, el Anexo No. 1
Relacion de Hechos, suscrito por el Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor Interno dirigido
a los miembros de la Junta Directiva, el cual, contiene el Informe de Relacion de
Hechos denominado “RELACION DE HECHOS SOBRE LA CONTRATACION
MANO DE OBRA RECONSTRUCCION DE LA LINEA PARAISO. (EI AUDI-128-
2020 y su ANEXO 1 RELACION DE HECHOS forma parte integrante del presente

acuerdo tal y como estuviera literalmente transcrito)...........cocoovviiiiiiiiniineeea.
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2. Trasladar ala Gerencia General de JASEC los informes presentados por la Auditoria
Interna para que proceda a conformar un érgano director del procedimiento ordinario
administrativo para la averiguacién de la verdad real de los hechos y determine la
existencia de eventual responsabilidad administrativa y laboral en relacion con
presuntas actuaciones atribuidas al Ing. Roger Carrillo Herndndez, cédula de
identidad 1-0903-0996, quien ocupa el puesto de Jefe Departamento Planificar y
Desarrollar la Red, dado que como fiscalizador del Contrato le podria ser achacable
la omisiébn de acciones oportunas para advertir el riesgo de no contar con los
materiales desde el inicio del proyecto y cubrir en el tiempo la ejecucion del contrato
“Mano de Obra para la reconstruccion de la linea de distribucién Paraiso” tramitada
bajo la Licitacion Abreviada No. 2010LA-000003-03 con la disposicion real de
materiales; la falta de identificar, analizar y actuar para gestionar adecuadamente la
relacion con el contratista, reconociendo la imposibilidad de JASEC de cumplir con
el aporte de materiales; la falta de claridad, transparencia y honestidad con el
Contratista y la Administracién, omision de asesoria legal y cumplimiento de las
normas derivadas del ordenamiento juridico administrativo y de su puesto, segun se
detalla en los apartados 4 Hechos y 6 Condiciones factico juridicas del oficio AUDI-
128-2020, las que constan en dicho oficio y su anexo remitido por la Auditoria
10 (=Y o T P

3. La Gerencia General se constituira como Organo Decisor respectivamente y velara

porque el procedimiento se adecue a lo legalmente estipulado..............................
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4. El informe del 6rgano director del procedimiento administrativo debera ser
presentado dentro del plazo de ley, debiéndose remitir copia del mismo a la
Junta de Relaciones Laborales para su conocimiento y recomendacién conforme
al articulo No. 49 inciso 3 de la Convencién Colectiva vigente. La Junta de
Relaciones Laborales contara con 15 dias para remitir a esta Junta Directiva el
INFOrME reSPECLIVO. ... . e

5. Instruir a la Gerencia General para que proceda a instaurar una investigacion
preliminar para determinar si podrian existir otros funcionarios de JASEC con
eventuales responsabilidades dentro del expediente de la Licitacion Abreviada
N°2010LA-000003-03 “Contratacion de Mano de Obra para el Proyecto de
Reconstruccion Linea de Transmision Paraiso” dado que dentro de la
documentacion remitida por la Auditoria aparentemente existen otros funcionarios
involucrados en dicho proyecto y proceso de contratacion administrativa. Debe la
Gerencia General velar porque la investigacion preliminar la realice algun
funcionario interno que no haya tenido relacién alguna con el caso en cuestién en
aras de velar por la objetividad e imparcialidad de la misma, en la que se recopilen
documentos o se preparen informes, con el objetivo béasico de establecer la
procedencia de iniciar el respectivo procedimiento, o bien para identificar a las
partes a partir de determinados hechos. ...,

6. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva para que con la colaboracion de la

Auditoria Interna, proceda con la conformacion del expediente administrativo en
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version escrita o digital, debiéndose en ambos casos, ordenarse y foliarse

CrONOIOGICAMENTE. ... e
Resalta don Francisco Calvo que en cuanto al plazo que se resalta en la recomendacion
namero 4, ante esto comprende que éste se enlaza con lo que establece la Convencion
Colectiva en relacién con las funciones de la Junta de Relaciones laborales. Sin embargo,
el articulo 49 de dicho texto lo que indica es que la JRL tendra un plazo de 15 dias para
remitir al Organo Decisor el informe respectivo. De ahi entiende que segun el articulo 3 en
realidad el Organo Decisor va a ser la Gerencia General porque asi lo va a disponer la Junta
Directiva, en ese sentido el informe de la JRL no es para el Organo Colegiado sino para el
Organo Decisor, a excepcion de que la Junta Directiva decida ser el Organo Decisor...........
Externa el sefior Astorga Cerdas que en definitiva la recomendacion del Comité es que sea
la Gerencia General que tenga la funcién de Organo Decisor con el fin de que la Junta
Directiva tenga la posibilidad de convertirse en alzada ante un eventual recurso de
apelacién sea de tramite o de decisionfinal..............oooiii i
Indica don Jorge L6pez que efectivamente se debe hacer concordancia de los puntos 3y 4
de las recomendaciones en el sentido de que el Organo Decisor va a ser quien reciba el
informe de la JRL. Habria que revisar lo que indica el articulo N° 49 de la Convencion
Colectiva en cuanto a la vigencia del mismo. En ese sentido habria que ajustar la redaccion
a mantener solamente el tema de la JRL cambiando en el texto del plazo el término de
Junta Directiva a Organo Decisor, y eliminar la mencion del articulo con el inciso................
Resalta el sefior Astorga Cerdas que en los términos anteriormente descritos, se estarian

modificando los articulos 3 y 4 de la propuesta de acuerdo. Considerando que si en el
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camino sucediere alguna vicisitud con relacion a lo externado por los sefiores Calvo Solano
y Lopez Murillo se podria reconocer el presente acuerdo para modificarlo ante cualquier
circunstancia de hecho 0 dereCho....... ... e
Resalta don Juan Antonio Solano que lo conveniente es atender tal cual la recomendacion
de redaccion del sefior Lépez Murillo, en su momento el Organo Decisor y Director del
procedimiento tendran que hacer las gestiones del caso en cuanto altemade laJRL...........
SE ACUERDA: con fundamento en el articulo 4 inciso m) de la Ley No. 7799 y el
articulo 37 de la Ley 8292, de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos
QLT =T 1= PPN
4.a.- Aprobar el Informe de Auditoria Interna AUDI-128-2020, asi como, el Anexo No.
1 Relacion de Hechos, suscrito por el Lic. Raul Quirds Quirds, Auditor Interno dirigido
a los miembros de la Junta Directiva, el cual, contiene el Informe de Relaciéon de
Hechos denominado “RELACION DE HECHOS SOBRE LA CONTRATACION MANO
DE OBRA RECONSTRUCCION DE LA LINEA PARAISO. (EI AUDI-128-2020 y su
ANEXO 1 RELACION DE HECHOS forma parte integrante del presente acuerdo tal y
como estuviera literalmente tranSCrIT0).......cccuuriiiiiiie e
4.b.- Trasladar a la Gerencia General de JASEC los informes presentados por la
Auditoria Interna para que proceda a conformar un Organo director del
procedimiento ordinario administrativo para la averiguacion de la verdad real de los
hechos y determine la existencia de eventual responsabilidad administrativa y
laboral en relacién con presuntas actuaciones atribuidas al Ing. Roger Carrillo

Hernadndez, cédula de identidad 1-0903-0996, quien ocupa el puesto de Jefe
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Departamento Planificar y Desarrollar la Red, dado que como fiscalizador del
Contrato le podria ser achacable la omisién de acciones oportunas para advertir el
riesgo de no contar con los materiales desde el inicio del proyecto y cubrir en el
tiempo la ejecucion del contrato “Mano de Obra para la reconstruccion de la linea de
distribucién Paraiso” tramitada bajo la Licitacion Abreviada No. 2010LA-000003-03
con la disposicion real de materiales; la falta de identificar, analizar y actuar para
gestionar adecuadamente la relacibn con el contratista, reconociendo Ila
imposibilidad de JASEC de cumplir con el aporte de materiales; la falta de claridad,
transparencia y honestidad con el Contratista y la Administracion, omisiéon de
asesoria legal y cumplimiento de las normas derivadas del ordenamiento juridico
administrativo y de su puesto, segun se detalla en los apartados 4 Hechos y 6
Condiciones factico juridicas del oficio AUDI-128-2020, las que constan en dicho
oficio y su anexo remitido por la Auditoria INterNa.......cceevereiieieeiiieiecce e e
4.c.- La Gerencia General se constituira como Organo Decisor respectivamente y
velaraporque el procedimiento se adecule alo legalmente estipuladO......c.cceuevevnenannns
4.d.- El informe del Organo Director del procedimiento administrativo debera ser
presentado dentro del plazo de ley, debiéndose remitir copia del mismo ala Juntade
Relaciones Laborales para su conocimiento y recomendacion........cccvvevuieueuenenenns

4.e.- Instruir a la Gerencia General para que proceda a instaurar una investigacion
preliminar para determinar si podrian existir otros funcionarios de JASEC con
eventuales responsabilidades dentro del expediente de la Licitacion Abreviada

N°2010LA-000003-03 “Contratacion de Mano de Obra para el Proyecto de
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Reconstruccion Linea de Transmision Paraiso” dado que dentro de Ila
documentacion remitida por la Auditoria aparentemente existen otros funcionarios
involucrados en dicho proyecto y proceso de contratacion administrativa. Debe la
Gerencia General velar porque la investigacion preliminar la realice algun
funcionario interno que no haya tenido relacién alguna con el caso en cuestion en
aras de velar por la objetividad e imparcialidad de la misma, en la que se recopilen
documentos o se preparen informes, con el objetivo basico de establecer la
procedencia de iniciar el respectivo procedimiento, o bien para identificar a las
partes a partir de determinadosS heChoS......cuvviiiieiii e,
4.f.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva para que con la colaboracién de la
Auditoria Interna, proceda con la conformacion del expediente administrativo en
version escrita o digital, debiéndose en ambos casos, ordenarse y foliarse
(oY aTo] [o Lo TTox=Ta 1= oL (=TT PP

ARTICULO 5.- PRESENTACION DEL CRONOGRAMA DEL PLAN ESTRATEGICO.

Se conoce el oficio N° GG-623-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite oficio N° GG-PI-025-2021, suscrito por el Lic. José Arce
Lascarez, Jefe, Departamento de Planificacion Institucional, el cual hace referencia al ajuste
del cronograma para la actualizacion del Plan Estratégico 2022-2026..............ccccevvnenenen..
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Jennifer Solano Abarca, Profesional del
Departamento Planificacion Institucional, y el Lic. José Arce Lascarez, quienes mediante
diapositivas daran el detalle del cronograma del plan estratégico..............cocvviviieenenenenn..

Inicia don José Arce indicando que el objetivo de la presentacion es dar a conocer el
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cronograma para la revision y posible actualizacién del Plan Estratégico Institucional 2022-
2026. Resalta que en la sesién del pasado 29 de abril del presente afio, la Junta Directiva
acord6 aprobar dicho cronograma. Sin embargo, posteriormente se realizaron algunos
ajustes, a raiz de las observaciones brindadas por algunos de los miembros directivos. En
el presente cronograma se esta brindando un poco mas de detalle con respecto a la
participacion del Concejo Gerencial, y la actividad para contar con la participacion de
jefaturas tanto de areas como de los departamentos...........cooiiiiiiiiiiii i

Procede dofia Jennifer Solano a presentar el detalle del respectivo cronograma el cual se

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES REVISION PLAN ESTRATEGICO
JASEC 2022-2026

id |Nombre de tarea DuraciiComienzo i 2.2021 ri3.2021 tri 4, 2021 i 1. 2022
mar r | may jun ul | a0 sp ot | nov | dic ene | feb | mar
1 | Plan Estratégiceo de JASEC 161 diivie 23/04/21)
B inciodelproyesto T m
3 Preparacién de Taller N°1 5 dias vie 23/04/21 [l Planificacion
4 Taller N°1 Presentacion de plan de 1dia jue 29/04/21) 1 Planificacion Junta Directiva
trabajo. metedelegia y cronograma.
Bl Benchmarking de los sectores de - e
energia y telecomunicaciones
5 Determinar los factores del mercado 9 dias vie 30/04/21 [ Directeres de negocio y Planificacion Institucional
|| a analizar con el benchmarking
7 Enviar los factores del mercado a 1dia mié Directores de negocio
|| anglizar con el benchmarking 14/04/21
8 Realizar investigacion de los factores 30 lun 17/05/21 1 1 Directores de negocio
del mercado a analizar para el dias
benchmarking de los sectores de
|| energia y telecomunicaciones
9 Taller #2 Definicion de propuesta de  1dia lun 17/05/21) 1| Consejo Gerencial
|| filosofia empresanial
0 Sesion #3 Taller de trabaje para 1dia jue 27/05/21 1 Planificacién y JD
revision de Mision, Vision y Andlisis
FODA de JASEC, y definicion de
valores e identificacién de grupos de
interés y propuesta de valer
1 Sesion #4 para presentar resultados  1dia  lun 28/06/21) I Consejo Gerencial
del benchmarking
1z Elaborar informe de avance con 5 dias mar 1 Planificacién
|| resultados del benchmarking 29/06/21
13 Enviar informe de avance con 1dia mar 1 Planificacién
| | resultados del benchmarking 06/07/21
1 Revisar informe de avance con 3 dias mig I Planificacion
resultados del benchmarking 07/07/21
15 Enviar informe de avance 3 dias vie 09/07/21 §u Directores de negocio
incorporando cbservaciones de la
revision del benchmarking
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K]

ld |Nembre de tarea

Actualizar la filosofia empresarial de
JASEC (Misidn, Vision y Valores) y Definir

el andlisis FODA institucional para cada

uvno de los sectores en los que parlicipa

JASEC
Solicitar informacion de las
propusstas de Mision, Vision y Andlisis
FODA de JASEC

Preparar Taller de trabajo para

revision de Misién, Vision y Andlisis
FODA de JASEC
Inceorporar cbservaciones de la
revision de la propuesta para el Taller
de trabajo para revision de Misidn,
Wisidn.
Sesion #5 Taller de frabaje para
revision y andlisis FODA de JASEC, e
identificacion de grupes de interés y
propussta de valor ** intemao
Elaborar informe de avance con
resultados de revision de la Mision,
Wision y Andlisis FODA de JASEC, y
definicion de valores e identificacion
de grupos de interés y propuesta de
Enviarinforme de avance a la
gerencia general y directores de
negocio, con revision de Misién, Visién
y Andlisis FODA de JASEC, y definicion
de valores e identificacién de grupos
de interés y propuesta de valor

1dia

5 dias

2 dias

3 dias

5 dias

1dia

jue 15/07/21|

jue 15/07/21|

vie 23/07/21,

mig
28/07/21

mar
03/08/21

mar
10/08/21

mar

iz, 2021

i3, 2021
br |

4, 2021
may jun jul age | sep oct nov |

1 Planificacion

1 Planificacién

1 Planificacién

n Planificacién y Consejo Gerencial

I=1 Planificacion

@ Planificacion

a

INombre de tarea

bu la:i51Cnmienzo

mar

i 3, 2021

i 4, 2021
un |

iz, 2021
r sg0 | sep ot |

nov |

dic

wil, 2022
ene |

feb

23

Revisar informe de avance con
revision de Misidn, Vision y Andlisis
FODA de JASEC, y definicidn de
valores e idenfificacion de grupos de
interés y propuesta de valor
Enviarinforme de avance
incorporando obsarvaciones

Definir los objetivos estratégicos para

ivas del

cada una de las perspectivi

cuadro de mando integral con
indicadores y melas vinculados a los
objetivos estratégi
Preparar Taller de trabajo para
determinar objetivos estratégicos por
perspectiva del CMI, con indicadores
y metas
Sesién #6 para revision de propuesta
de Taller de frabagjo para deferminar
objetivos estratégicos por perspectiva
del CMI, con indicadores y metas
Incorporar observaciones de la
revisionde la propuesta para el Taller
de trabajo para determinar objetivos
estratégicos por perspectiva del CMI,
con indicadorss y metas
Sesién #7 Taller de frabajo para
determinar iniciativas estratégicas por
perspectiva del CMI, con indicadores
y metas
Elaborar informe de avance con
resultados de las iniciafivas
estratégicos por perspectiva del CMI,
indicadores y metas

3 dias

3 dias

5 dias

1 dia

3 dias

1dia

6 dias

mig
11/08/21

lun 16/08/21]

vie 20/08/21

lun 30/08/21]

mar
31/08/21

vie 03/09/21

mar
07/09/21

I Consejo Gerencial

n Planificacién

Il Planificacién

I Junta Directiva, Planificacién

n Planificacién

I Consejo Gerendial

1 Planificacion
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id |Mombre de tarea Dumciﬂcumienzo tri 2. 2021 1ri 3, 2021 i 4, 2021 i 1, 2022
mar b ma) jun m | a0 | sep oct nov dic ene feb mar
23 Revisar informe de avance con 3 dias mie 1 Consejo Gerencial
revision de Misién, visidn y Andlisis 11/08/21

FODA de JASEC, y definicion de
valores e identificacion de grupos de
interés y propuesta de valor

24 Enviar informe de avance
incorporando cbservaciones

Definir los objetivos estratégicos para [ T
cada una de las perspectivas del

cuadro de mando integral con

indicadores y metas vinculados alos

objetivos esiratégi

Preparar Taller de frabajo para 5 dias wvie 20/08/21 Inl Planificacién
determinar objetives esfratégicos per
perspectiva del CMI, con indicadoras
y metas
27 Sesion #4 para revision de propuesta  1dia  lun 30/08/21) 1 Junta Directiva, Planificacién
de Taller de trabajo para determinar
objetivos estratégicos por perspectiva
del CMI, con indicadores y metas
Incorporar chservaciones de la 3 dias mar n Planificacién
revision de la propuesta para el Taller 31/08/21
de trabajo para deferminar okbjetives
astratégicos por perspectiva del CMI,
con indicadores y metas
Sesion #7 Taller de frabajo para 1dia vie 03/09/21 1 Consejo Gerencial
determinar iniciativas estratégicas por
perspectiva del CMI, con indicadores
y metas
30 Elaborar informe de avance con 6 dias mar Iml Planificacion
resultados de las iniciativas 07/09/21
estratégicos por perspectiva del CMI,
indicadores y metas
| | mar | abe | may | un | i | age | sep | ect | nov | dic | eme | feb | mar
31 Enviar informe de avance con 1ldia mié 1 Planificacion
resultados de iniciativas estratégicas 15/09/21
por perspectiva del CMI, indicadores
y metas
32 Revisar informe de avance con 8 dias jue 16/09/21] ol Consejo Gerencial
resultados de iniciativas estratégicas
por perspectiva del CMI, indicadores
y metas
33 Elaboracién de planes de frabajo 10  mar pm Jefes de drea y jefes de departamento
para el cumplimiento de las iniciafivas dias  28/09/21
estrategicas

3 Eloboracion final del informe de 6 dias mar Iml Planificagion
avance, incorporando observaciones 19/10/21
recibidas de | os objefivos
estrategicos, iniciativas estrategicas y
planes de trabajo.

ES Definir los riesgos estratégicos en cada -- L] -
uno de los negocios actuales de JASEC

3dias lun 16/08/21 n Planificacién

B

¥

36 Sesion #8 para andlisis de riesgos en 2 dias mar m Consejo Gerencial
cada negocio actual de JASEC con 19/10/21

|| base en los objetives estratégicos

37 Eloborar el informe de riesgos 3 dias wvie 22/10/21] 1 Planificadion
estrategicos.

Dictaminar si la estructura =
organizacional actual respondera

dindmicamente ante los objetivos
estralégicos definidos en el plan

39 Solicitar estructura organizacional 1dia mié § Gerencialy Planficacién, Talento Humano
actual 27/10/21
|20 Enviar estructura organizacional 3 dias jue 28/10/21] 1 Gerencia y Planficacién, Talento Humano
actual
& |[Nombre de tarea Duracid{Comienzo |m 2, 2021 i 3, 2021 wid 2021
mar o ma jun jul a00 sep oct now | _dic ene | feb | mar
41 Sesion #9 Revision del andlisis 5 dias mig |1 Gerehcia y Planficacién, Talento Humanc
preliminar de estructura 03/11/21
organizacional actual conforme a los
objetivos estratégicos definidos
- e S -
43 Elaborar informe final consolidado 5 dias mig po1 Planificacién
conresultados de las etapas 10/11/21
a4 Enviar informe final 1dia jue 18/11/21 1 Planificacién
45 Revisar informe final 5 dias vie 19/11/21] 1 Consejo Gerencial
45 Enviar informe final incorporando 5 dias vie 26/11/21) | Planificacién
|| observaciones recibidas
47 Sesion # 10 Presentacion final del PEI 1dia vie 03/12/21 Planificacién
2022-2026
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Finaliza recomendando aprobar cronograma con las observaciones realizas por los sefiores
directores para la revisién y actualizacion del plan estratégico................ccooeiiiiiiinnn,

Resaltan los directores Gutiérrez Pimentel y Brenes Castillo que estan satisfechos con los
cambios solicitados en dicho CronNOgrama. ...........ouiuiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y
la abstencion de la Directora Arce LASCarez.............ceueeeremiesesanernsesananasnsesnsanrannn
5.a.- Dar por recibido el Oficio GG-623-2021, suscrito por la Lic. Ana Guiselle Monge
Leiton, Profesional Soporte Gerencial, por medio del cual se traslada para
conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva el Oficio GG-PI-025-2021, suscrito
por el Lic. José Manuel Arce Lascarez, Jefe de Departamento Planificacion
Institucional denominado “Ajuste al cronograma para la actualizacion del Plan
EStratégiCco 2022-20267.........cceeueeeeeee ettt aee et eae ettt e it e e et a e ran .

5.b.- Aprobar el ajuste al cronograma para la actualizacion del Plan Estratégico 2022-

2026, segun se detalla a coNtinUACION: ............c.ceeereeemieeaneieieseneaesnansesanasesmsnennnenanan
e |Ncmhre de tarea ‘Dula("CDrmEnZD | |m 2 2021 | i 3. 2021 | i 4, 2021 | i 1, 2022 | |
1 | Plan Estratégico de JASEC 161 diivie 23/04/2 e - — — = — — - — . = = e

[ Sinicio delproyecto -
Preparacicn de Taller MN®1 5 dias wvie 23/04/21
Taller N°1 Presentacién de plan de 1dia jue29/04/21
trabajo, metodologia y cronograma.

s Benchmarking de los sectores de e |
energia y telecomunicaciones

[
[l Planificacion
§ Planificacion Junta Directiva

z
3
4

Determinar los factores del mercado 9 dias vie 30/04/21 p  Directores de negocio y Planificacion Institucional

a analizar con el benchmarking

T Enviar los factores del mercado a 1dia mig Directores de negocio
L analizar con el benchmarking 14/04/21
] Realizar investigacicén de los factores 30 lun 17/05/21 I | Directores de negocio
del mercado a andlizar para el dias

benchmarking de los sectores de
energia y telecomunicaciones

a Taller #2 Definicion de propuesta de  1dia lun17/05/21] 1| Consejo Gerendial
filosofia empresarial
10 Sesién #3 Taller de frabajo para 1dia jue 27/05/21] u Flanificacién y JD

revision de Misién, Vision y Andlisis
FODA de JASEC, y definicién de
valores e identificacion de grupos de
interés y propuesta de valor

1 Sesion #4 para presentar resultados 1dia  lun 28/06/21 § Consejo Gerencial
del benchmarking

12 Elaborar informe de avance con 5 dias mar gl Planificacion

L resultados del benchmarking 29/06/21

13 Enviar informe de avance con 1dia mar § Planificacién

L resultados del benchmarking 06/07/21

14 Revisar informe de avance con 3 dias mig M Planificacién
rasultados del benchmarking 07/07/21

15 Enwviar informe de avance 3 dias wie 09/07/21 i Directores de negocio

incorporando cbservaciones de la
revision del benchmarking
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id |[Mombre de tarea i i tri 2, 2021 tri 3, 2021 tri 4, 2021 i 1, 2022
mar br ma jun jl | ago | sep ot nov | dic ene | feb | mar

Actudlizar la filosofia empresarial de
JASEC (Mision, Vision y Valores) y Definir

el andlisis FODA institucional para cada
uno de los sectores en los que parlicipa
JASEC
sclicitar informacién de las 1dia jue 15/07/21 | Planificacién
propusstas de Misidn, Vision y Andlisis
FODA de JASEC
18 Preparar Taler de frabajo para 5 dias jue 15/07/21 1 Planificacién
revision de Misién, Vision y Andlisis
FODA de JASEC
19 Incorporar observaciones de la 2 dias vie 23/07/21 m Planificacién
ravision de la propussta para el Taller
de frabaje para revision de Mision,

Wision.
|20 Sesion #5 Taller de frabajo para 3 dias mig n Planificacidn y Consejo Gerencial
revision y andlisis FODA de JASEC. e 28/07/21

identificacién de grupos de interés y
propuesta de valor ** intermo

21 Elaborar informe de avance con 5 dias mar Ini Planificacién
resultados de revision de la Misidn, 03/08/21
Vision y Andlisis FODA de JASEC, y

definicién de valores e identificacion

de grupos de interés y propuesia de

22 Enviar informe de avance a la ldia mar n Planificacidn
gerencia general y directores de 10/08/21
negocio, con revision de Mision, Visien

y Andlisis FODA de JASEC, y definicion

de valores e identificacion de grupos

de interés y propussta de valor

id ([Nombre de tarea Duraci{Comienzo i 2, 2021 i 3, 2021 ri 4, 2021 i 1, 2022
mar b ma jun il | age | sep oct | now | dic ene | feb | mar

23 Revisar informe de avance con 3 dias mig Il Consejo Gerencial

revision de Misién, Vision y Andlisis 11/08/21

FODA de JASEC, y definicidon de

valores e idenfificacion de grupos de
|| interés y propuesta de valor
24 Enviar informe de avance 3 dias lun 16/08/21 n Planificacién

incorporando observaciones

Definir los objetivos estratégicos para I
cada una de las perspectivas del
cvadro de mando integral con
indicadores y metas vinculados alos
objetivos estratégi
Preparar Taller de trabajo para 5 dias vie 20/08/21 Ie1 Planificacion
deferminar objetivos estratégicos por
perspectiva del CMI, con indicadores
y metas
27 Sesion #4 para revision de propuesta 1dia lun 30/08/21) 1 Junta Directiva, Planificacién
de Taller de frabajo para determinar
objetivos estratégicos por perspectiva
del CMI, con indicadores y metas

% Incorporar cbservaciones de la 3 dias mar 1 Planificacion
revision de la propuesta para el Taller 31/08/21
de frabajo para determinar objstfivos
estratégicos por perspectiva del CMI,
con indicadores y metas

29 Sesion #7 Taller de trabajo para 1dia vie 03/08/21 1 Consejo Gerencial
deferminar iniciativas esfratégicas por
perspectiva del CMI, con indicadores
y metas

30 Elaborar informe de avance con & dias mar =1 Planificacion
resultados de las iniciatfivas 07/09/21

estratégicos por perspectiva del CMI,
indicadores y metas
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226

ene |

| | | mar | abr | may | jun | i | ago | sep | ot | now | dic | mar
31 Enviar informe de avance con 1dia mié I Planificacion
resultades de iniciativas estratégicas 15/09/21
por perspectiva del CM, indicadores
y metas
|32 Revisar informe de avance con 8 dias jue 16/09/21) ] Consejo Gerencial
resultados de iniciativas estratégicas
por perspectiva del CM, indicadores
y metas
[33] Elaboracion de planss de frabajo 10 mar o Jefes de area y jefes de departamento
para el cumplimiento de las iniciafivasdias  28/09/21
esfrategicas
E Elaboracién final del informe de & dias mar Imi Planificacion
avance, incorperando observaciones 19/10/21
recibidas de | os objefivos
estrategicos, iniciativas estrategicas y
planes de trabajo.
BT -
uno de los negocios actuales de JASEC
36 Sesién #8 para andlisis de riesgos en 2 dias mar @ Consejo Gerencial
cada negocio actual de JASEC con 19/10/21
base en los objetivos estratégicos
[37| Elaborar el informe de riesgos 3 dias vie 22/10/21 1 Planificagion
estrategicos.
Dictaminar si la estructura =
organizacional actual respondera I.
dindmicamente ante los objetivos
estratégicos definidos en el plan
39 Solicitar estructura organizacional 1dia mig 1 Gerencialy Planficacién, Talento Humano
|| acfual 2710721
40 Enviar estructura organizacional 3 dias jue 28/10/21 Il Gerencia y Planficacion, Talento Humano
actual
ld |Nombre de tarea Dumcif‘Cnmienzo i 2, 2021 i 3, 2021 i 4, 2021 i1, 2022
mar abr ma jun jul o 58] ot nov dic ene feb mar
41 Sesion #9 Revision del andlisis 5 dias mié Inl Gerefdia y Planficacion, Talento Humang
preliminar de esfructura 03/11/21
organizacional actual conforme a los
objetivas estratégicos definidos
s =
Eloborar informe final consolidado 5 dias mié 17 Planificacion
con resulfcdos de las etapas 10/11/21
r Enviar informe final 1dia jue 18/11/21 1 Planificacion
45 Revisar informe final 5 dias vie 19/11/21 p Consejo Gerencial
26 Enwiar informe final incorporando 5 dias vie 26/11/21 Inl Planificacion
| |  observaciones recibidas
47 Sesion # 10 Presentacion final del PR 1dia vie 03/12/21 Planificacion
2022-2026
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ARTICULO 6.- COMUNICACION AL CONCEJO DIRECTIVO DEL ICE

Procede dofia Ester Navarro a presentar el borrador de la comunicacion al Concejo
Directivo del ICE, la cual esta ajustada segun las observaciones recibidas por parte de los
sefiores directores. Considera importante indicar que a pesar de dichos ajustes no se perdié
el sentido ni el fondo de lo que se pretende, sin embargo, le dio una nueva estructura al
OFdEN dE @S IEAS. ... et e
Sobre el aspecto que indica “No obstante, hasta ahora se ha recibido la negativa a otorgar
el crédito requerido por parte de estas entidades bancarias”, el sefior Brenes Castillo indicé
que no sabe si es conveniente incluir dicho asunto por un tema de estrategia. Por lo tanto
considera que es conveniente conocer el criterio de lo demas directivos...........................
Indica don Francisco Calvo que en principio, el oficio se presenta como un acto de buena
fe, en el sentido de querer cancelar la deuda comercial y que se logre un arreglo, para que
el ICE retire el cobro judicial, en virtud de la relacion existente entre ambas instituciones.
Por dicha razén es que JASEC eleva la peticion al Concejo Directivo. Se pretendia indicar
que no se ha podido trasladar la deuda a un crédito bancario. Si se considera que por un
tema de estrategia es mejor no incluir dichas aclaraciones, podria procederse de esa
manera. Sin embargo, se pierde un poco la justificacién del por qué la institucion esta
[legando @ taleS INSTANCIAS. ... ...t eees
Indica dofia Rita Arce que su persona también consider6 dicha disyuntiva. No obstante, el
Concejo del ICE podria consultar si JASEC ya recurrio al sistema bancario nacional. Si se
indicara en el oficio, ellos ya no podrian darle otro giro a la situacion consultando por qué

no se le otorga el crédito a la JASEC. Considera que es mejor dejar la idea tal cual, ya que
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es parte de una realidad y datos ciertos y evitar inducir a error a la contraparte..................
Resalta don Lizandro Brenes que por su parte solamente lo extern6 como una sugerencia
desde SUPUNTO e ViSTa. ... ..o
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
6.a.- Aprobar el texto de solicitud de audienciay arreglo de pago al Concejo Directivo

del Instituto Costarricense de Electricidad, en los términos que a continuacion se

Cartago, 20 de mayo de 2021
Sefiores:
Concejo Directivo del Instituto Costarricense de Electricidad

Estimados sefores:

Reciban un fraternal saludo, de parte de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico
Municipal de Cartago, JASEC.

JASEC es una empresa de derecho publico, de caracter no estatal, cuya actividad
principal es brindar el servicio de electricidad en los cantones de Cartago, Oreamuno,
El Guarco, Paraiso y Alvarado.

Para cumplir con este fin, JASEC cuenta con plantas hidroeléctricas propias que
generan aproximadamente un tercio de la energia y la potencia que demandan sus
clientes. La restante energia y potenciala compra al ICE.

Dado lo anterior JASEC es un cliente del ICE, asi como socios comerciales en el
proyecto de Planta Hidroeléctrica Toro 3, ambas como empresas del sector energia.
Los objetivos de esta nota son, primero solicitar respetuosamente una audiencia en
una sesion del Consejo Directivo y asi exponer la preocupacion que causa a JASEC
el hecho de la deuda comercial que tiene con el ICE y segundo el plantear una
propuesta de arreglo de pago que sea beneficiosa y viable para ambas instituciones.
Para tener un mejor contexto y ampliar mas el tema, se detalla a continuacion:

a. Antecedentes importantes

El precio que JASEC paga al ICE por laenergiay potenciademandaday que no puede
generar, asi como el importe que JASEC les cobra a sus clientes por los productos
eléctricos, son establecidos por la ARESEP mediante una tarifa que se actualiza al
menos una vez cada afio. Dicha tarifa debe generar los ingresos suficientes para
cubrir los costos de desarrollo y de operacion del servicio, incluyendo, claro esta, el
costo de la energia y potencia que JASEC le adquiere al ICE todos los meses,
manteniendo asi, al menos teéricamente, el equilibrio financiero y la sostenibilidad
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de la empresa prestadora del servicio.

Aunque anteriormente ya se venian dando fijaciones tarifarias que no reconocian los
costos totales del servicio, afectando negativamente el equilibrio financiero de la
empresa, fue a partir del aflo 2019 que la situacion se agravo. Ese afio la ARESEP fij6
arbitrariamente una tarifa que subestimoé la cantidad de energia que histéricamente
sele compraal ICE, siendo lo correcto, estimar un volumen de compra mucho mayor.
Como resultado de esto, JASEC no pudo mantenerse al dia con el pago de la factura
eléctrica al ICE y mas bien esta deuda se ha ido incrementando, ascendiendo
aproximadamente a ocho mil cuatrocientos millones de colones.

Obviamente este sobrecosto no pudo ser recuperado por JASEC, debido a que el
pliego tarifario autorizado por la ARESEP no contempl6 esta compra de energia ni
pago de los intereses que se generaron.

De forma paralela, el ICE ha llevado adelante un proceso de cobro administrativo en
contrade JASEC, esto a pesar de las diversas reuniones, coordinaciones, solicitudes
y planteamientos hechos desde la Administracion de JASEC a la Administracion del
ICE parallegar a un acuerdo de pago que fuera factible para ambas, estas gestiones
no fructificaron, y finalmente el ICE opt6 por recurrir a las vias de ejecucion judicial,
solicitando el embargo de todas las cuentas bancarias e ingresos de JASEC, segln
lo indicado por funcionarios del ICE.

Tomando en cuenta lo supra mencionado, si el embargo demandado por parte del
ICE llegara a ejecutarse, JASEC se veria imposibilitado entre otros al no pago de la
planilla a sus funcionarios, ala C.C.S.S., a los proveedores y tampoco al Ministerio
de Hacienda; asi como tampoco se podrian cancelar las facturas al ICE, lo cual
conllevaria a que en pocos dias JASEC tuviese que cesar la prestaciéon de sus
servicios por un tiempo impredecible.

b. Acciones llevadas a cabo por JASEC

e JASEC ha procurado asignar los recursos y realizar los pagos maximos
posibles al ICE, de modo que el saldo vencido no se incremente y que la
antigiedad de las cuentas vencidas no supere los noventa dias.

e Se han efectuado reiteradas reuniones con el ICE para negociar el pago de la
deuda y llegar a acuerdos que favorezcan asertivamente a ambas entidades,
pero no se halogrado llevar a buenos términos esta negociacion.

e También ha realizado gestiones ante la ARESEP, que incluyen entre otros la
presentacion de peticiones ordinarias de ajuste tarifario, liqguidaciones
tarifarias y reuniones para exponer la situacion. Asimismo, se ha expuesto la
necesidad del reintegro de los recursos, y asi poder poner al dia la cuenta
vencida con el ICE, sin embargo, la ARESEP consistentemente ha rechazado
estas gestiones y ha establecido niveles tarifarios por debajo de los costos
reales de operacion.

e Por otro lado, JASEC ha gestionado una facilidad crediticia con distintas
entidades del sistema bancario nacional (BNCR y BCR), con el afan de que
permita cancelar la deuda comercial con el ICE y poder diferir su pago en el
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tiempo. No obstante, hasta ahora se harecibido la negativa a otorgar el crédito
requerido por parte de estas entidades bancarias.

Como se puede deducir, JASEC harealizado todos los esfuerzos y gestiones que ha
tenido a su alcance con la ARESEP, con las instituciones financieras y con el ICE
para encontrar una solucion y evitar el riesgo de embargo de sus cuentas. Sin
embargo, hasta la fecha, esas gestiones no han dado resultados.

Es importante destacar que con este embargo Judicial es evidente el dafio
econdmico, reputacional y de imagen para JASEC, este eventual embargo de las
cuentas de JASEC, también significaria un serio riesgo y perjuicio econémico para
el ICE, ya que no se podria operar en un corto tiempo, se paralizaria la facturacién a
clientes y por ende la recaudacioén. Por lo que, daria como resultado que tampoco se
pueden realizar los pagos que mensualmente se realiza al ICE.

Es decir, la demanda de embargo planteada por el ICE contra JASEC, la
imposibilitaria para cancelar el monto vencido de las facturas eléctricas, ya que no
se cuenta con estos recursos en su totalidad, asi como no se podrian realizar pagos
a facturas vencidas y no vencidas al ICE. Un cierre o quiebra técnica de JASEC
producto de la demanda en mencién, dejaria al ICE sin la posibilidad de recuperar
estas cuentas vencidas.

Es por todo esto que, en un acto de buena fe, se solicita un espacio para negociar
entre ambas partes en el cual se lleve a cabo un andlisis de las opciones existentes,
asi como arreglo de pago, en aras de sanear la situacién financiera supra
mencionada.

Para esto JASEC, prepar6é una propuesta de arreglo de pago, que se expone a
continuacion:

c. Propuesta de arreglo de pago.

JASEC hatenido y sigue teniendo la intencién sincera de honrar la deuda con el ICE

basados en la relacion comercial existente y tomando en cuenta que ambas

Directivas como maximos jerarcas de las instituciones, se pueden tomar decisiones

viables y beneficiosas para ambas partes, se presenta la siguiente propuesta de
ago:

Propuesta de Arreglo de pago con el ICE

Deudor: Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago

Facilidad Financiamiento de proveedor ICE

crediticia:

Monto base | ¢8,400,000,000 (ocho mil cuatrocientos millones de colones)

vencido:

Moneda: Colones

Plazo: 7 afios

Forma de pago: | Cuotas mensuales imputables a capital e intereses vencidos.
Tabla de pagos adjunta.
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Plan de | Facturas vencidas por compras de energia

inversion:

Tasa de interés Tasa Basica Pasiva + 5.25%. (8.45% al 18/05/2021)

Otras 1. JASEC mantendra al dia las nuevas facturas por
consideraciones: servicios eléctricos que no forman parte de este arreglo.

2. En caso de atraso en dias del punto anterior, el ICE
cobrara el interés simple anual aplicado a los dias de
atraso, este cobro se realizara en la siguiente factura.

3. JASEC continuarda gestionando ante entidades
financieras, una facilidad para obtener los recursos
necesarios para cancelar el saldo remanente del arreglo
de pago alafechay los intereses vencidos no pagados
segun el arreglo.

4. Balloon payment: Cualquier suma no pagada que
pudiese existir al finalizar el plazo, se descontara de la
liquidacion del Fideicomiso PH Toro 3, a favor del ICE y
en rebajo de la participacion de JASEC, mas los
respectivos intereses que puedan generarse a la fecha
del reconocimiento.

5. Durante el plazo de vigencia del presente arreglo de
pago, de existir la posibilidad de devolver
temporalmente cualquier exceso de liquidez del
Fideicomiso PH Toro 3, la porcion correspondiente a
JASEC, se girard al ICE directamente como abono al
principal adeudado.

*Se anexa al final de esta nota, la propuesta de condiciones para arreglo de pago

compras de energia al ICE, segun lo anteriormente expuesto.

Es importante explicar que actualmente el ICE cobra a JASEC por concepto de

intereses vencidos una tasa TBP*1.3 = 3.20%*1.3= 4.16%. La oferta planteada por

JASEC implica el reconocimiento de mayores intereses, iguales a una tasa de

mercado TBP + 5.25% = 8.45%.

Los primeros 15 pagos estan sustentados en la liquidacion tarifaria de ARESEP para

el periodo 2019, expediente ET-087-2020 y resolucion RE-0019-1E-2021. Los restantes

pagos se sustentan en el flujo de caja, pero se procurara una cancelacién anticipada
mediante un crédito bancario a la brevedad posible.

Lo anterior, se espera seade recibo y favorezca latoma de decisiones para acuerdos

gue mutuamente se podrian tomar entre ambas Directivas de JASEC y del ICE.

Para tener el criterio al respecto y la apertura a valorar otras propuestas, se reiterala

solicitud de audiencia en una sesion del Consejo Directivo del ICE, y asi explicar con

mayor detalle la situacion planteada, asi como la propuesta de arreglo de pago.
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Como respaldo de esta nota, se transcribe a continuacion el acuerdo tomado por la
Junta Directiva el dia 24 de mayo 2021 en sesidn 038-2021.

Por este medio la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, JASEC
les saluda de manera cordial y pone a disposicion los siguientes medios para notificaciones:

Atentamente:

Gerencia General de JASEC, Presidencia de JASEC, Vicepresidencia de JASEC
Secretaria de JASEC, Director, Director, Directora, Directora

Anexo:
Propuesta de condiciones para arreglo de pago compras de energia al ICE
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PROPUESTA DE CONDICIONES PARA ARREGLO DE PAGO COMPRAS DE ENERGIA ICE
MONTOS EN MILLONES DE COLONES

plazo
principal

Detalle Mensual
Costo Capital ICE Energia 8.45% 0.69% 84.0
Saldo
Promedio Pagos de Pagos de _Sqldo
Fecha 2 Principal al
Facturas ICE Intereses Principal )
. Cierre de Mes
(millones)
30/05/2021 8,400.00 296.34 58.34 238.00 8,162.00
30/06/2021 8,162.00 296.34 56.69 239.65 7,922.35
30/07/2021 7,922.35 296.34 55.02 241.31 7,681.04
30/08/2021 7,681.04 296.34 53.35 242.99 7,438.05
30/09/2021 7,438.05 296.34 51.66 244.68 7,193.37
30/10/2021 7,193.37 296.34 49.96 246.38 6,947.00
30/11/2021 6,947.00 296.34 48.25 248.09 6,698.91
30/12/2021 6,698.91 296.34 46.53 249.81 6,449.10
30/01/2022 6,449.10 225.78 44.79 180.99 6,268.11
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PROPUESTA DE CONDICIONES PARA ARREGLO DE PAGO COMPRAS DE ENERGIA ICE
MONTOS EN MILLONES DE COLONES

plazo
principal

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Detalle Mensual
Costo Capital ICE Energia 8.45% 0.69% 84.0
Saldo Saldo
Promedio Pagos de Pagos de e
Fecha 2 Principal al
Facturas ICE Intereses Principal )
. Cierre de Mes
(millones)
28/02/2022 6,268.11 225.78 43.53 182.25 6,085.86
30/03/2022 6,085.86 225.78 42.27 183.51 5,902.35
30/04/2022 5,902.35 225.78 40.99 184.79 5,717.56
30/05/2022 5,717.56 225.78 39.71 186.07 5,531.49
30/06/2022 5,531.49 225.78 38.42 187.36 5,344.13
30/07/2022 5,344.13 225.78 37.12 188.66 5,155.46
30/08/2022 5,155.46 94.30 35.81 58.49 5,096.97
30/09/2022 5,096.97 94.30 35.40 58.90 5,038.07
30/10/2022 5,038.07 94.30 34.99 59.31 4,978.76
30/11/2022 4,978.76 94.30 34.58 59.72 4,919.04
30/12/2022 4,919.04 94.30 34.16 60.13 4,858.91
30/01/2023 4,858.91 94.30 33.75 60.55 4,798.36
28/02/2023 4,798.36 94.30 33.33 60.97 4,737.38
30/03/2023 4,737.38 94.30 32.90 61.40 4,675.99
4,614.17
30/04/2023 4,675.99 94.30 32.48 61.82
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PROPUESTA DE CONDICIONES PARA ARREGLO DE PAGO COMPRAS DE ENERGIA ICE
MONTOS EN MILLONES DE COLONES

plazo
principal

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
40

Detalle Mensual
Costo Capital ICE Energia 8.45% 0.69% 84.0
Saldo Saldo
Promedio Pagos de Pagos de e
Fecha 2 Principal al
Facturas ICE Intereses Principal )
. Cierre de Mes

(millones)
30/05/2023 4,614.17 94.30 32.05 62.25 4,551.91
30/06/2023 4,551.91 94.30 31.61 62.68 4,489.23
30/07/2023 4,489.23 94.30 31.18 63.12 4,426.11
30/08/2023 4,426.11 94.30 30.74 63.56 4,362.55
30/09/2023 4,362.55 94.30 30.30 64.00 4,298.55
30/10/2023 4,298.55 94.30 29.85 64.44 4,234.11
30/11/2023 4,234.11 94.30 29.41 64.89 4,169.22
30/12/2023 4,169.22 94.30 28.96 65.34 4,103.87
30/01/2024 4,103.87 94.30 28.50 65.80 4,038.08
29/02/2024 4,038.08 94.30 28.05 66.25 3,971.82
30/03/2024 3,971.82 94.30 27.59 66.71 3,905.11
30/04/2024 3,905.11 94.30 27.12 67.18 3,837.93
30/05/2024 3,837.93 94.30 26.66 67.64 3,770.29
30/06/2024 3,770.29 94.30 26.19 68.11 3,702.18
30/07/2024 3,702.18 94.30 25.71 68.59 3,633.59
30/08/2024
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JUNTA DIRECTIVA

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PROPUESTA DE CONDICIONES PARA ARREGLO DE PAGO COMPRAS DE ENERGIA ICE
MONTOS EN MILLONES DE COLONES

plazo
principal

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

51

52

53

54

55

Detalle Mensual
Costo Capital ICE Energia 8.45% 0.69% 84.0
Saldo Saldo
Promedio Pagos de Pagos de e
Fecha 2 Principal al
Facturas ICE Intereses Principal )
. Cierre de Mes
(millones)
3,633.59 94.30 25.24 69.06 3,564.53
30/09/2024 3,564.53 94.30 24.76 69.54 3,494.99
30/10/2024 3,494.99 94.30 24.27 70.03 3,424.96
30/11/2024 3,424.96 94.30 23.79 70.51 3,354.45
30/12/2024 3,354.45 94.30 23.30 71.00 3,283.45
30/01/2025 3,283.45 94.30 22.80 71.49 3,211.95
28/02/2025 3,211.95 94.30 22.31 71.99 3,139.96
30/03/2025 3,139.96 94.30 21.81 72.49 3,067.47
30/04/2025 3,067.47 94.30 21.30 72.99 2,994.48
30/05/2025 2,994.48 94.30 20.80 73.50 2,920.98
30/06/2025 2,920.98 94.30 20.29 74.01 2,846.97
30/07/2025 2,846.97 94.30 19.77 74.53 2,772.44
30/08/2025 2,772.44 94.30 19.26 75.04 2,697.40
30/09/2025 2,697.40 94.30 18.73 75.56 2,621.83
30/10/2025 2,621.83 94.30 18.21 76.09 2,545.74
30/11/2025 2,545.74 94.30 17.68 76.62 2,469.12
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PROPUESTA DE CONDICIONES PARA ARREGLO DE PAGO COMPRAS DE ENERGIA ICE
MONTOS EN MILLONES DE COLONES

plazo
principal

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

Detalle Mensual
Costo Capital ICE Energia 8.45% 0.69% 84.0
Saldo Saldo
Promedio Pagos de Pagos de e
Fecha 2 Principal al
Facturas ICE Intereses Principal )
. Cierre de Mes
(millones)
30/12/2025 2,469.12 94.30 17.15 77.15 2,391.97
30/01/2026 2,391.97 94.30 16.61 77.69 2,314.29
28/02/2026 2,314.29 94.30 16.07 78.23 2,236.06
30/03/2026 2,236.06 94.30 15.53 78.77 2,157.30
30/04/2026 2,157.30 94.30 14.98 79.32 2,077.98
30/05/2026 2,077.98 94.30 14.43 79.87 1,998.11
30/06/2026 1,998.11 94.30 13.88 80.42 1,917.69
30/07/2026 1,917.69 94.30 13.32 80.98 1,836.71
30/08/2026 1,836.71 94.30 12.76 81.54 1,755.17
30/09/2026 1,755.17 94.30 12.19 82.11 1,673.06
30/10/2026 1,673.06 94.30 11.62 82.68 1,590.38
30/11/2026 1,590.38 94.30 11.05 83.25 1,507.13
30/12/2026 1,507.13 94.30 10.47 83.83 1,423.30
30/01/2027 1,423.30 94.30 9.89 84.41 1,338.89
1,253.89
28/02/2027 1,338.89 94.30 9.30 85.00
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72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82
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3 JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PROPUESTA DE CONDICIONES PARA ARREGLO DE PAGO COMPRAS DE ENERGIA ICE
MONTOS EN MILLONES DE COLONES

plazo
Detalle WERE] principal

Costo Capital ICE Energia 8.45% 0.69% 84.0
Saldo_ Saldo
Fecha hromede, pracsde  P0Ste prncipa o

(millones) Cierre de Mes
30/03/2027 1,253.89 94.30 8.71 85.59 1,168.30
30/04/2027 1,168.30 94.30 8.11 86.18 1,082.11
30/05/2027 1,082.11 94.30 7.52 86.78 995.33
30/06/2027 995.33 94.30 6.91 87.39 907.94
30/07/2027 907.94 94.30 6.31 87.99 819.95
30/08/2027 819.95 94.30 5.69 88.60 731.35
30/09/2027 731.35 94.30 5.08 89.22 642.13
30/10/2027 642.13 94.30 4.46 89.84 552.29
30/11/2027 552.29 94.30 3.84 90.46 461.83
30/12/2027 461.83 94.30 3.21 91.09 370.73
30/01/2028 370.73 94.30 2.57 91.72 279.01
29/02/2028 279.01 94.30 1.94 92.36 186.65
30/03/2028 186.65 94.30 1.30 93.00 93.65
30/04/2028 93.65 94.30 0.65 93.65 -

10,457.7 2,057.7
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6.b.- Instruir a la Administracion para que proceda a realizar las labores necesarias
para que sea remitida la comunicacién al Concejo Directivo del ICE a la brevedad
o Zo Y= ] o ) - T

ARTICULO 7.- INFORME SOBRE EXONERACION PARA JASEC — MUNICIPALIDAD DE
SAN CARLOS.

Se conoce el oficio N° GG-618-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite oficio N° GG-SG-087-2021, suscrito por el Lic. Oscar Arias
Artavia, en el cual remite informe sobre la respuesta enviada por parte de la Municipalidad
de San Carlos mediante oficio No. MSCAM-H-AT-BI-201-2021..................

Resalta don Francisco Calvo que en atencion al Acta de Notificacion AN-00085238 dirigida
a la Junta Directiva, recibida en la Gerencia General el pasado 18 de marzo de 2021,
suscrita por el Lic. Lebnidas Vazquez Arias, Administrador Tributario, sobre situacion
econdmica importante en la Municipalidad de San Carlos, por cobro de supuestos tributos
municipales vencidos, conocida por ese Organo Colegiado en el articulo No. 9.b.1. de la
Sesion Ordinaria No. 24-2021, de fecha 25 de marzo de 2021, en dicha ocasion se le
informé al Organo Colegiado que se iba a proceder con el tramite para la exoneracion de
dicha gestién. En virtud de esto es que dentro del oficio N° GG-SG-087-2021, el sefior Arias
Artavia hace de conocimiento las actividades realizadas al respecto. La Municipalidad de
San Carlos a su vez, mediante nota N° MSCAM-H-AT-BI-201-2021, acepta la solicitud de
exoneracion que realiz6 JASEC por un periodo de 5 afios. En consecuencia, el cobro

administrativo que se emitio en marzo queda sin efecto...........cooviiiiii i
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes....
7.a.- Dar por recibido el Oficio GG-618-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta
Directiva el Acta de Notificacion AN-00085238, emitida por la Municipalidad de San
Carlos, asi como el Oficio N°GG-SG-087-2021, suscrito por el Lic. Oscar Arias Artavia,
Profesional Soporte Gerencial, denominado “Cobro de Impuesto de Bienes
Inmuebles de la Municipalidad de San CarloS”............c.eeeiiiiiiiieeeiie i eiieeieeaaanens
ARTICULO 8.- INFORME DE LABORES PRIMER TRIMESTRE 2021 DISTRIBUCION.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....
8.a.- Trasladar el conocimiento de este punto para una sesién futura, segun
disponibilidad de agenda.................c.oumuiiniiiiiie i
ARTICULO 9.- RESPUESTA ADVERTENCIA AUDITORIA GG-564-2021.

Se conoce el oficio N° GG-564-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite respuesta al oficio AUDI-ADV-003-2021 sobre la
Advertencia sobre elaboracion de carteles de licitacion para contratacion de abogados........
Para este punto se encuentra presente la Licda. Guiselle Monge Leiton, Profesional
Gerencia General, para atender consultas respectoaltema................cccoiiiiiiin .
Indica don Francisco Calvo que el tema en cuestion surge a raiz del oficio AUDI-ADV-003-
2021, donde la Auditoria Interna le remitié a la Gerencia General una advertencia con una
serie de asuntos en relacion con el proceso de contratacién de un Organo Director, para la
atencion a la denuncia por acoso laboral que una funcionaria de JASEC interpuso contra el

anterior Auditor Interno, el Sr. Raul Quirés. Dicho oficio fue de conocimiento también de la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Junta Directiva, en la sesién 033-2021. Si bien es cierto no es necesario responder a una
advertencia de la Auditoria, en esta ocasion la Administracién decidié hacerlo para aclarar
algunos aspectos y sobre todo, agradecer a la Auditoria Interna por el analisis realizado, e
indicarle que se van a tomar en cuenta todas las advertencias externadas. A su vez, la
Administracion copia al Organo Colegiado dado que fue tema discutido en una sesién y la
idea es que quede cerrado el ciclo de dicho asunto............c.cooviiiiiiiii i,
En cuanto a las advertencias mas relevantes de la Auditoria Interna cabe mencionar el
doble rol del Organo Director donde la Auditoria indica que desde la redaccion del cartel de
la contratacion se da dicha figura, con un posible conflicto de intereses del contratista.
Ademas, destaca una inconsistencia en el sentido de que al contratista se le solicitaba en
el cartel original realizar dos etapas: Analizar la informacion que hay del expediente y
determinar si existia mérito para iniciar el procedimiento ordinario administrativo.................
Ante esto el proposito de la Gerencia es velar por el adecuado uso de los recursos
econdmicos de la Institucion, de ahi que se le solicitaba al Organo Director una revision
previa, para prevenir alguna posible nulidad en el proceso, y poder informar a la Junta
Directiva sobre el particular. Es importante indicar que esta misma estrategia de prevencion
fue solicitada por la Junta Directiva en otros casos, como por ejemplo el caso del
“Vencimiento de los materiales Sellador Superficie Concreto y Soluciéon Fungicida” en el
acuerdo 4.a.2. de 1asesiOn 086-2019.........c.iuiuiiiii i
No obstante, se tomo nota de la advertencia de la Auditoria en conjunto con las demas
como por ejemplo; posibles inconsistencias en los plazos, eventual no asesoria de la

Proveeduria, los cuales se estan considerando en el nuevo proceso de contratacion, de
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modo que se puedan corregir a tiempo. De igual forma desde la Gerencia se reasigno la
fiscalizacién del contrato a un funcionario con un poco mas de experiencia, para asi prevenir
algunos asuntos que indicé la Auditoria en la advertencia, para asi lograr con éxito el
proceso de contratacion del Organo DIr€CLON................eeeiiiie e e,
Resalta don José Pablo Salas que en este caso, el alcance de dicho servicio fue preventivo,
al respecto agradece el detalle en el contenido de la respuesta de la Gerencia, ya que el
mismo evidencia la atencion, andlisis y la buena intencion en oportunidad de fortalecer el
sistema de control interno, con las acciones que la administracion activa estime
(000 ] 01V 1= ) =2
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes...................
9.a.- Dar por recibido el Oficio GG-654-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual atiende la advertencia contenida en el
Oficio AUDI-ADV-003-2021, suscrita por el Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor
1= o =

ARTICULO 10.- ACLARACION CERTIFICACION DE CONTABILIDAD PAGOS
SETECOOP.

Se conoce el oficio N° GG-621-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite oficio N° SUBG-SF-C-032-2021, suscrito por las
licenciadas Yahaira Martinez Araya, Jefa del Departamento de Tesoreria y Maria Elena
Brenes Granados, Jefa del Departamento de Contabilidad, sobre la aclaracion solicitada

sobre el registro contable de la factura No. 001000010000000048 de la orden de compra
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Indica don Francisco Calvo que en la sesién 033-2021 del 06 de mayo, se presentaron a la
Junta Directiva una serie de certificaciones relativas a los pagos realizados contra la orden
de compra de Setecoop relacionada a los proyectos de PTAR y otros, tomando como
acuerdo darlas por recibidas. No obstante don Luis Gerardo Gutiérrez hizo la observacion
gque una de las facturas de la OC 15140 presentaba una diferencia significativa en las fechas
de la certificacion emitida por Contabilidad y Tesoreria, por lo tanto, solicitd que se
corroboraran ambos dOCUMENTOS. ... ...iuii e

En ese sentido se confirma que los datos suministrados por Tesoreria son correctos,
aplicando las correcciones respectivas en la certificacion de Contabilidad, esto debido a la
aplicacion de un asiento contable que se hizo contra la cuenta de superavit, y no en la fecha
(== L0 [ o =T [0
Externa el sefior Gutiérrez Pimentel que queda satisfecho con la respuesta emitida por las
licenciadas Yahaira Martinez Araya, y Maria Elena Brenes Granados, donde aclaran lo
S Lo =o | o [ 1
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes..................
10.a.- Dar por recibido el Oficio GG-621-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual da cumplimiento al acuerdo tomado en
la 6.c., tomado en la Sesion Ordinaria 033-2021, celebrada el 6 de mayo de 2021, y
traslada para conocimiento de la Junta Directiva el Oficio N°SUBG-SF-C-032-2021,
suscrito por la Licda. Maria Elena Brenes Granados, Jefa a.i. Departamento
Contabilidad y Licda. Yahaira Martinez Araya, Jefe a.i. Departamento Tesoreria,

denominado Respuesta al Oficio GG-A-50-2021......commmimrimiiie e veneeamieeererenaennas
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ARTICULO 11.- CORRESPONDENCIA.

- Actas del Comité de Vigilancia y Estados Financieros del Fideicomiso Toro 3.
- Nota Vecinos Paso Ancho de Oreamuno.

11.a. Actas del Comité de Vigilancia y Estados Financieros del Fideicomiso Toro 3.
Se conocen actas del Comité de Vigilancia y Estados Financieros del Fideicomiso Toro 3....
Indica don Francisco Calvo que dicha documentacion fue dirigida directamente a la Junta
Directiva, por lo que lo mas conveniente es que tal y como se ha ejecutado en otras
ocasiones se acuerde trasladar dicha informacion al Comité Especial de Estudio del P.H.
TOro 3 Para SU SEQUIMIENTIO. .. ..o et e e e e aaaens
Agrega dofia Rita Arce que para el andlisis de los estados financieros de Toro 3 se designé
a un funcionario en especifico. Por lo tanto, considera conveniente tomar como parte del
acuerdo, remitir los mismos al designNado. ...........o.oiiiiiii
Externa don Carlos Astorga que si dicha accion fue tomada dentro del comité lo mas
conveniente es que dicha informacién sea resignada dentro de una sesidon de este.............
Resalta el sefior Brenes Castillo estar de acuerdo con trasladar toda la documentacion al
comité y de ahi tomar los seguimientos correspondientes. ..o
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
11.a.1.- Dar por recibidas las Actas del Comité de Vigilancia y Estados Financieros
(o LTI Yo =T CoTo T ¢ g T E=To TN 1o ] o H0C
11.a.2.- Trasladar al Comité Especial de Estudio del P.H. TOro 3..............cccovecvcvennnnn.
11.b. Nota Vecinos Paso Ancho de Oreamuno.

Se conoce nota sin consecutivo suscrita por vecinos del sector de Paso Ancho de

Oreamuno, mediante el cual solicitan el derecho de servicio eléctrico en algunas
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propiedades de 1A ZONA. ..o

Indica don Francisco Calvo que desde la conformacion de la Junta Directiva anterior, se
tenia la dinAmica que ante este tipo de solicitudes, la Administracién las analizaba, y
posteriormente presentaba ante el Organo Colegiado una propuesta de acuerdo. No
obstante, actualmente se ha notado el deseo de que las gestiones en este tipo de
situaciones se vean de la forma mas inmediata posible, en ese sentido si esta es la practica
usual a seguir, su recomendacion es que el caso se traslade a la Administracion para que
esta realice el analisis correspondiente y recomiende a la Junta Directiva una opcion de
respuesta para los vecinos de Paso Ancho de Oreamuno...........ccooiieiiiiiiiiiiiicii i
Externa dofa Rita Arce que por su parte desconocia la practica usual en este tipo de casos
por obvias razones. En cuanto a la correspondencia recibida su persona en su momento
solicité que se le comunicaran para informacion, en vista de que esta llegaba y no se daba
por enterada de las situaciones, por lo que una manera para poder enterarse era solicitarla
en el seno de la Junta Directiva que se le remitiera esta no asi tal vez al Organo Colegiado.
Por lo tanto considera que no hay porque cambiar la practica usual sobre todo para no tener
que atrasar al usuario, ante esto solicita que se le haga de conocimiento la correspondencia
recibida, con la indicacion de que esta ya es de conocimiento de la Administracién para que
atienda lo que corresponda cuando asi SEa €l CaS0..........ceuiiiiiiiiiii e
Indica don Carlos Astorga que por su parte en condicion de Secretario, procedera a

modificar la instruccion para proceder tal cual se venia trabajando anteriormente...............
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SE ACUERDA: de manera unéanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
11.b.1.- Dar por recibida la comunicacién enviada por los sefiores Floribeth Viquez
Gdmez, Ignacio Méndez Méndez, Rossi Segura Coto, Denisse Méndez Viquez, Isadora
Méndez Mora, vecinos de Paso Ancho de Oreamuno.............cceeueeeiiieiieeiemeieiinnenan
11.b.2.- Trasladar a la Administracion la comunicacién, asi como los documentos
anexos, paradarle el tramite que en derecho corresponda.............c.ccceeveeieieiecnnennnnns
ARTICULO 12.- ASUNTOS VARIOS.

12.a. Indica dofia Rita Arce que en la agenda del Comité Financiero existe una cantidad
considerable de temas de orden financiero (contabilidad, tarifas, presupuesto, entre otros).
Por lo tanto, a fin de procurar que sean conocidos a la brevedad posible por Junta Directiva,
se dedicara la agenda del primer jueves y el tercer lunes de cada mes, para abordar dichos

temas, con las consideraciones de cada uno de 10S CASOS. .....oovvriiiiiiii e
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:04 HORAS

Firmado digitalmente por RITA

RITA MARIA ARCE ' yaRia ARCE LASCAREZ (FIRMA)
LASCAREZ (FlRMA) _Fgécggzlzom.n.os 17:38:00
Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por

CARLOS EDUARDO ASTORGA

ASTORGA CERDAS  CERDAS (FIRMA)

Fecha: 2021.11.01 23:16:38

(FIRMA) ot
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

Firmado digitalmente por RITA

RITA MARIA ARCE MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)
LASCAREZ (FIRMA) Fgégg:lmm.ﬂ.os 17:37:33

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
VOTOS DISIDENTES Art. 5

MARIA CELINA Firmado digitalmente

por MARIA CELINA
MADRIGAL MADRIGAL LIZANO
LIZANO TRRMA)

Fecha: 2022.09.23
(FIRMA) 12:21:30 -06'00'

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta niumero
038-2021 que incluye 45 folios.
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