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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 060-2021 16 DE AGOSTO DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- APROBACION ACTAS ANTERIORES N° 055-2021 Y N° 056-2021.

4.- CONTINUACION DE NOMBRAMIENTO Y JURAMENTACION REPRESENTANTE
PROPIETARIO Y SUPLENTE DE JUNTA DIRECTIVA EN LA JUNTA DIRECTIVA DEL
FAG.

5.- NOMBRAMIENTO INTERINO JEFE DEPARTAMENTO SERVICIOS TECNICOS.

6.- OFICIO AUDI-ADV-015-2021 ADVERTENCIA SOBRE EL CONCURSO INTERNO
Cl-02-2018.

7.- OFICIO ASR-AUDI-004-2021 SERVICIO PREVENTIVO DE ASESORIA ATENCION
ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA N° 476-2021 SOBRE COADMINISTRACION.

8.- CORRESPONDENCIA.
- FMPRN-MCC-096-2021 Y RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION GG-999-2021.

9.- ASUNTOS VARIOS.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 060-2021
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia lunes dieciséis
de agosto del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual webex,
los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Carlos Astorga Cerdas, Secretario,
Lizandro Brenes Castillo, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Ester Navarro Urefia y Elieth
Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion y se reanudé la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas con nueve minutos ingresé el Director Radl
Navarro Calderdn, Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores: Ing. Cristian Acufa
Brenes, Gerente General Interino, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic.
José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.. y la Licda. Georgina Castillo Vega,
Profesional JUNTa DIFECTIVAL. ........coiiiiiiiiiii ettt e e s e et e e e e e
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
Se da inicio a la sesidn con el quOrum respectivo...........ccoiii i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....
2.a.- Ampliar el articulo 4 para que se lea “Continuacion de nombramiento y
juramentacién de Representante propietario y suplente de Junta Directiva en la Junta
DIFECHIVA TEI FAG. .ottt et s et e e e e e
2.b.- Trasladar el articulo 5 denominado “Presentacion del Organo Director sobre el

Oficio GG-AJ-179-2021 criterio sobre sancion aplicable caso Minor Hernandez y

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

discusion del asunto”, paralasesion ordinaria N°061-2021. .........ccccceveeviiiiiiiiinicnneneee.

2.c.- Aprobar el Orden del diade lasiguiente manera: .......ccccccceeeeeieiicc e,

1.- . i
VERIFICACION QUORUM.

2.- . .

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 055-2021 Y N° 056-
2021.

4.- CONTINUACION DE NOMBRAMIENTO Y JURAMENTACION
REPRESENTANTE PROPIETARIO Y SUPLENTE DE JUNTA DIRECTIVA EN
LA JUNTA DIRECTIVA DEL FAG.

S5.- NOMBRAMIENTO  INTERINO JEFE DEPARTAMENTO  SERVICIOS
TECNICOS.

6.- OFICIO AUDI-ADV-015-2021 ADVERTENCIA SOBRE EL CONCURSO
INTERNO CI-02-2018.

7.- OFICIO ASR-AUDI-004-2021 SERVICIO PREVENTIVO DE ASESORIA
ATENCION ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA N° 476-2021 SOBRE
COADMINISTRACION.

8.- CORRESPONDENCIA. ]

-  FMPRN-MCC-096-2021 Y RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION GG-
999-2021
9.-
ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 3.- APROBACION ACTAS ANTERIORES N° 055-2021 Y N° 056-2021.

Se someten a discusion las actas N°© 055-2021 y N© 056-2021. .......cuvvveevreiieeiieieieiiieeieeeeeeeeenn,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, con siete votos presentes.......cccccceeeeees
3.a.- Aprobar las actas correspondientes a las sesiones ordinarias N°055-2021 y 056-

2020, o s s

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 4.- CONTINUACION DE NOMBRAMIENTO Y JURAMENTACION
REPRESENTANTE PROPIETARIO Y SUPLENTE DE JUNTA DIRECTIVA
EN LA JUNTA DIRECTIVA DEL FAG.
Se conoce oficio N°GG-993-2021, suscrito por el Lic. Luis Francisco Calvo Solano, Gerente
General, por medio del cual da cumplimiento al acuerdo 6.c., de la Sesién Ordinaria N°059-
2021, celebrada el 12 de agosto de 2021, y el Oficio N°GG-1000-2021, suscrito por el
Ing. Cristian Acufa Brenes, Gerente General a.i., Oficio complementario al Oficio N°GG-
903-2021L. .ottt ettt h e E e eR bt et b et Re et be e be e anb e e e e enneas
Resalta don Cristian Acufia que en complemento a lo indicado mediante oficio GG-993-
2021 y segun el correo del 13 de agosto en el cual el Lic. Arnold Mora Mufioz comunico a
la Gerencia General que, en consideracion de las observaciones realizadas por los sefiores
directores en la sesién 059-2021, en relacion al perfil financiero que se prefiere para integrar
la Junta Directiva del FAG, él “se aparta de la posibilidad de ser tomado en cuenta como
S0 0] L= 0 =S
En virtud de lo anterior y con el proposito de nombrar al funcionario suplente para
representar a la Junta Directiva institucional ante la Junta Directiva del Fondo de Ahorro de
Garantia de JASEC (FAG), la Gerencia procedi6 a consultarle al Ing. lIvan Mora Poveda su
anuencia en la suplencia citada previamente, para lo cual el sefior Mora Poveda acepto la
[T (0] o 1UL<TS] = W (oY= 112 Vo - TR
Consulta don Raul Navarro ¢,cudl es la profesion del sefior Mora Poveda? ...........ccccceeevvvnnnes
Indica el sefior Acufia Brenes que don Ilvan Mora es Ingeniero Civil. .........cccccvvvvevveveiiieeennnnen.

Comenta el sefior Navarro Calderdn que en la sesién anterior se rechaz6 el nombramiento

del sefior Mora Mufioz por una mocién presentada, donde se argumento la necesidad de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

elegir a un representante con conocimientos financieros. Para lo cual pone en manifiesto
gue la sefiora Mata Meza es licenciada en administracién con énfasis en Recursos
Humanos y abogada, es decir, su conocimiento no se inclina al &mbito financiero, para lo
cual considera que se podria estar cometiendo un error de quitar una persona y poner otra
sin un argumento razonable. Aunado a que no se esta nombrando a nadie con
conocimientos en finanzas, tal y como se propuso en la sesion anterior, seria conveniente
formar una terna donde se incluyan funcionarios con conocimientos en finanzas y asi poder
nombrar tal cual 10 SOICItATO. .......ceviveiiiiiieieiie e
Externa don Cristian Acula que es importante recordar que la propuesta de nombrar a dofia
Patricia Mata fue justamente una recomendacion que se hizo desde el seno de la Junta
Directiva en la sesion anterior. Entiende y considera valido lo expresado por el sefior
Navarro Calderdn, sin embargo, aclara que este es un tema de decision de los sefiores
directores en vista de que es una representacion propia del Organo Colegiado, y en este
caso el oficio de la Administracion lo que trata es de cumplir con lo solicitado y a su vez
brindar una propuesta en lo que respecta al suplente para este caso. .......cccccceevvevveevieieeenennn.
Resalta dofia Ester Navarro que en lo personal coincide completamente con lo dicho por
don Raul Navarro, ya que el FAG tiene su administracién, asi como su encargado, de ahi
considera que no solamente debe haber una inclinacién por el dmbito financiero sino
también se debe de valorar el aspecto del recurso humano que se maneja también desde
el fondo. Para lo cual le preocupa que se vaya a generar una desmotivacion del funcionario,
siendo el sefior Mora Mufioz una persona que ha sido tan anuente a colaborar con la Junta

Directiva, asi como en otros asuntos donde se ha recurrido a su colaboracion. ....................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC 7

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Agrega el sefior Navarro Calderdn que su voto es negativo en linea con lo anteriormente
COMENLATO POF SU PEISONA. ..eeuvivrieiiireeeeseiieeeeaatteeeesssaeeeesassereeassssseesasssseesassssessessssseeesanssees
Indica la sefiora Navarro Urefia que su voto es afirmativo a pesar de su cometario anterior,
ya que confia plenamente en el trabajo que puede desempefiar dofia Patricia Mata, al igual
gue lo hubiera realizado don Arnold Mora, sin embargo, considera que la Junta Directiva
del FAG no se puede quedar sin sesionar, y lo menos que pretende es frenar procesos
administrativos de 12 INSTEUCION. ........ooiiiiiiiiiiie e e
SE ACUERDA: con seis votos a favor y el voto en contra del director Navarro
Calderén,y en firme por unanimidad con siete votos afavor. ........ccooeevieviciicccicciccccinnnen,
4.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-993-2021, suscrito por el Lic. Luis Francisco
Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual da cumplimiento al acuerdo 6.c.,
de la Sesion Ordinaria N°059-2021, celebrada el 12 de agosto de 2021, y el Oficio
N°GG-1000-2021, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Gerente General a.i.,
Oficio complementario al Oficio N°GG-993-2021. .........uuiuumireiiieiiiiiiieeeeieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeess

4.b.- Nombrar a la M.Sc. Patricia Mata Meza, como representante propietaria, y al Ing.
Ivan Mora Poveda, como representante suplente de la Junta Directiva de JASEC ante
la Junta Directiva del Fondo de Ahorro y Garantia de JASEC. ......cccccvvvvvevvieeieevvireeenee,
Se incorporan a la sesion la Licda. Patricia Mata Meza, y el Ing. Ivan Mora Poveda, quienes
fueron propuestos como representantes propietario y suplente respectivamente, de la Junta
Directiva de JASEC ante la Junta Directiva del FAG, para su respectiva juramentacion. ........
Comenta don Carlos Astorga que la Junta Directiva ha decidido que los sefiores Mata Meza

y Mora Poveda sean los representantes ante la Junta Directiva del FAG, dofia Patricia Mata

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

como miembro propietaria y don lvan Mora como miembro suplente, de ahi que se les
encomienda vigilar y mantener con sus acciones el interés superior de la institucion,
procurar la mayor eficiencia, eficacia y el uso racional de los recursos siendo esta un area
tan sensible de 1a INSTEUCION. ... e
Procede la Presidencia a juramentar a las representantes conforme al juramento
(oT] 01511 (8 [exTo] o =1 S PO PP PP P PP PPP PP PPPPPPPPI
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, y en firme con siete votos presentes...
4.c.- Tomar juramento de la M.Sc. Patricia Mata Meza, como representante propietaria,
y al Ing. Ivan Mora Poveda, como representante suplente de la Junta Directiva de

JASEC ante la Junta Directiva del Fondo de Ahorro y Garantiade JASEC. .....................
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 5.- NOMBRAMIENTO INTERINO JEFE DEPARTAMENTO SERVICIOS
TECNICOS

Se conoce oficio N° GG-994-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, por medio del cual da cumplimiento al acuerdo N°4.c. de la sesién ordinaria N°059-
2021, celebrada el 12 de agosto de 2021, y remite oficio N°SUBG-TH-503-2021, suscrito
por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento Talento Humano, denominado “Analisis
atestados candidatos Jefe Departamento Servicios TECNICOS”. .......ccvvvveeiiiiiii e,
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, quien presentara el
(ST 0 T=To1 1Yo I ] (0] f .1
Externa don Cristian Acufia que en cumplimiento al acuerdo 4.c de las Sesién Ordinaria 59-
2021, celebrada el dia jueves 12 de agosto de 2021, que indiCa: ..........ccceeeevveeiiiiiiiien e,
- 4.c.- Instruir ala Administracién para que ejecute la cadena de sustitucién de
los puestos que por la desighacion hecha en el acuerdo 4.b. sea necesario

Loa 1| o] 1 PSPPSRI

Para lo cual se realizé el andlisis correspondiente en el Departamento de Servicios Técnicos
en primera instancia con los comparieros que el sefior Centeno Masis tiene a cargo, sin
embargo, no cumplen con los requisitos del puesto en referencia, por cuanto no poseen el
grado académico solicitado, siendo esta licenciatura. Como segunda instancia se reviso el
area de distribucién considerando a los funcionarios que de alguna manera han tenido
relacion directa o indirecta con el departamento de Servicios Técnicos, resultando como
posibles candidatos los funcionarios Wagner Solano y Pedro Angulo. .............cccccveveeeenn..
Procede don Arnold Mora a brindar el detalle de los atestados de cada uno de los

candidatos mencionados anteriormente, el cual se desglosa a continuacion: ........................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Jefe Departamento Servicios Técnicos
Oferentes
Requisitx
quisTtos Wagner Solano Solano Pedro Angulo Monge
X . L * Licenciado en Ingenieria Eléctrica * Licenciado en Ingenieria Eléctrica
Licenciatura en Ingenieria Eléctrica . _— F— " . -
* Bachiller en Ingenieria Eléctrica. * Bachiller en Ingenieria Eléctrica.

Total de experiencia a considerar: Tres afios y cuatro meses (Total de experiencia a considerar: Siete afios y seis meses distribuidos

distribuidos de la siguiente manera: de las siguiente manera:
* 9 meses como Profesional Bachiller Operar y Mantener el |*2 afios y 5 meses como Técnico Profesional Mantenimento de la Red
Sistema Eléctrico * 1 afio y 4 meses como Profesional Bachiller Operar y Mantener el
* 2 afios y 1 mes como Profesional Nivel 1 Operacion de la  |Sistema Eléctrico
Requiere una experiencia de mas de tres afios a cinco |Red * 10 meses como Profesional Proyectos , Planificar y Desarrollar el
afios en trabajos similares. * 6 meses como Profesional Nivel 2 Operaciones Sistema Eléctrico.
* 2 afios y 7 meses como Profesional Nivel 2 Planificacion y Desarrollo
de la Red

* 4 meses como Jefe Departamento Operacién de la Red

* Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y * Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Arguitectos (al dia)
Arguitectos (al dia) * Licencias de conducir B3 y A2 al dia.
* Licencia de conducir B2 al dia *Capacitaciones asociadas:
*Incorporado al Colegio Profesional segun el puesto a | *Capacitaciones asociadas: * Mantenimiento de Lineas Energizadas Monofésicas y Trifasicas.
desempefiar y la preparacion académica. *Congreso de Ingenieria Mecdnica, Eléctrica, Industrial y * Lineas Eléctricas Aéreas
* Tener licencia B1 al dia. ramas afines. *Herramientas computacionales
* Habilidad en el manejo de software de oficina. *Plataforma de prueba y medicidn Gptica FOT-930 * Fundamentos de calidad de energia eléctrica en sistemas de baja
* Preferiblemente con conocimientos en leyes, *Convivencia de cuerdas bajas tension.
reglamentos y normativa atinentes a la naturaleza del |* Contratacion Administrativa * Distribucién Eléctrica Subterranea
puesto. *Fortalecimiento de Habilidades Gerenciales. * Sistemas de Gestion de la Energia
* Preferiblemente con conocimientos del idioma * Normas de Seguridad Eléctrica en Redes de Distribucién
inglés. * Calidad de |a Energia Eléctrica

*Contratacion Administrativa
* Fortalecimiento de Habilidades Gerenciales

Resalta el sefior Mora Mufioz que es importante indicar que los candidatos propuestos, tal
y como se demostrd en la tabla anterior cumplen con los requisitos minimos y legales
establecidos en el perfil descriptivo del puesto, respecto a formacion académica,
experiencia e incorporacion al Colegio Profesional correspondiente, por lo que son
candidatos elegibles para ocupar de manera interina el puesto Jefe Departamento Servicios
Técnicos durante el periodo que compre del 16 de agosto de 2021 al 14 de setiembre de
2021, ambas fechas inclusive, periodo durante el cual el Ing. Marco Centeno Masis (titular
propietario) cubrira de manera interina el puesto de Director Division Operaciones. .............
Recalca que al finalizar el periodo del nombramiento interino del Ing. Centeno Masis en el
puesto Director Division Operaciones, debera reincorporarse a su puesto en propiedad

actual manteniendo todos sus derechos y condiciones laborales ordinarias. ..............ccccc......

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Desea saber dofia Rita Arce ¢ cual es la recomendacién por parte de la Administracion en
este caso en particular, considerando que ambos funcionarios cumplen requisitos? ..............
Indica don Cristian Acufa que debido a que el sefior Wagner Solano actualmente esta en
este momento destinado a atender el tema de Toro 3 en el Area de Generacion. En el caso
del sefior Angulo Monge él es una persona formada dentro de institucion al igual que don
Wagner Solano, ambos han tenido la oportunidad de irse formando y haciendo carrera
profesional interna, incluso a nivel de ingenieria hasta obtener los grados académicos que
hoy en dia poseen. Sin embargo, partiendo del hecho que don Pedro Angulo ha estado a
cargo en algun momento como jefatura del departamento Operacién de la Red y ha
demostrado una importante capacidad de desempefio y atencion del puesto, asi como
también en su funcién como profesional en los diferentes departamentos que ha sido
nombrado donde ha demostrado su capacidad, no obstante, la Administracién recomienda
nombrar en dicho puesto al sefior ANQUIO MONQGE. ........cciiiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, y en firme con siete votos presentes...
5.a.- Dar por recibido el oficio N°GG-994-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual da cumplimiento al acuerdo N°4.c. de la
sesién ordinaria N°059-2021, celebrada el 12 de agosto de 2021, y eleva el Oficio
N°SUBG-TH-503-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento
Talento Humano, denominado “Andlisis atestados candidatos Jefe Departamento
SEIVICIOS TECNICOS™”. ........ccoo it a e e e e e beaes
5.b.- Nombrar interinamente al sefior Pedro Angulo Monge, mayor, ingeniero

eléctrico, casado, vecino de Cartago, portador de la cédula de identidad numero 1-

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

1054-0469, en el puesto N°170 “Jefe Departamento Servicios Técnicos, por el plazo
del 17 de agosto de 2021 al 14 de setiembre de 2021, ambas fechas inclusive, en
sustituciéon del Ing. Marco CentenO MaSIS. ........uuuuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiriiierirrrerre e ————————.
5.c.- Instruir a la Administracién para que ejecute la cadena de sustitucion de los
puestos que por ladesignacién hechaen el acuerdo 5.b. seanecesario cubrir. .............
5.d.- Instruir a la Administracién para que al finalizar el periodo de nombramiento, se
reincorporen a los funcionarios afectados por este acuerdo a sus condiciones
[ADOTAIES OFINAITAS. .eeiiiiiiieiee e
5.e.- Instruir a la Administracion para que proceda a realizar el proceso de transicion
con el Jefe de Departamento, previo al inicio de funciones efectivas. ..........ccccccevvcinnnnns

ARTICULO 6.- OFICIO AUDI-ADV-015-2021 ADVERTENCIA SOBRE EL CONCURSO
INTERNO CI-02-2018.

Se conoce el oficio N° AUDI-ADV-015-2021, suscrito por el Lic. José Pablo Salas Ramirez,
Auditor Interno a.i., denominado “Advertencia sobre el Concurso Interno CI-02-2018". ........
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufoz, Jefe Departamento
LI 1] a1 (0 3 10T =V T T PP PETRP PP
Inicia don José Pablo Salas indicando que de acuerdo a lo que establece el articulo 22
inciso d) de la Ley de Control Interno, sobre asesorar, en materia de su competencia, al
jerarca del cual depende; ademas, advertir a los 6rganos pasivos que fiscaliza sobre las
posibles consecuencias de determinadas conductas o decisiones, cuando sean de su
o] oo Yo 411 o | o SRS R
Para lo cual se tomaron como fuentes de informacion, las siguientes: ..........ccccecveeeeriieeeene

- OfiCioS A& COMUNICACION. «.oeen ettt
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

- Actas de JUNLA AIFECHIVA. ....cccoiiiieiiiii e e et e e e e e e e e e e e e e aeeanrans
- Servicios de auditoria Evaluacién del Proceso de Reclutamiento, Seleccion vy
Nombramiento de Personal, Al-058- 2019, .......oiiuiiiiiie ettt e eeeas
Externa el sefior Salas Ramirez que como hechos relevantes se desprenden los siguientes:
- PRIMERO - SEGUNDO (abril de 2018) .......ccoiiiiiiiiei e
Se presenta al Jerarca, la propuesta de la modificacién de los perfiles de los puestos, de
[AS PAMES A Y B oot a e e e
- TERCERO (07 demayo de 2018) .....cccooeieeeiie i e e e ee s s
Con oficio SUBG-TH-424-2018 se presentan al Jerarca, las actividades a realizar en el
concurso CI-002-2018, para atender la solicitud de publicacién en un solo concurso con
aproximadamente 135 puestos que no poseen titular propietario. ........cccccveevveveeeveeeevveeeeeennnn.
- CUARTO (04 de junio de 2018) .....cceeieiiiiiieiiee e ettt ee e et e et eeee e e e e
Con el oficio GG-320-2018, el Gerente General le instruye al Jefe Departamento Talento
Humano realizar las gestiones administrativas para la publicacion del Concurso CI-002-
120 1 FR TP PP PR
- QUINTO — SEXTO (06 de junio de 2018)
El Jefe Departamento Talento Humano, comunica a nivel Institucional que realizara la
publicacién del concurso CI-002-2018, con 120 puestos que no poseen titular propietario. ..
- SETIMO - OCTAVO — NOVENO (Setiembre 2018 — enero 2019 — mayo 2019) .........
El Departamento de Talento Humano presenta al Jerarca el informe de avance del

Concurso INtErNO Cl-002-2008. ......inii i et et et et e e e e et e e e raneaneens
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= DECIMO (17 d€ JUNIO 2019) w...eveeeeeeeeeee e,

El Departamento Talento Humano presenta al Jerarca el informe del Plan de Trabajo. Se

acuerda que se revise ese plan en aspectos relacionados CON: .............eevvvveviieiiieeieeeiiieenen,

= SAIAMO UNICO. ittt

- Que no se vayan a lesionar los derechos objetivos de algin funcionario, nitampoco

violentar alguna norma de caracter imperativo, prohibitivo en perjuicio de alguna

(01150 o F- VAR P PP

- DECIMO PRIMERO - DECIMO SEGUNGO (agosto 2019 — octubre 2019) ..............

Se presenta el informe de “salario UniCO” y S€ aCUEIda: ...........ccuvvriiiiieiiiniiiiiiie e

3.b. Instruir a la Asesoria Juridica para que complemente el proyecto de consulta que se

estaria remitiendo a la Procuraduria General de la Republica, segin lo discutido

anteriormente sobre el tema de salario Unico, y lo haga llegar nuevamente a la Junta

Directiva, en un plazo considerable, para su pronta gestion. ..........cooccvvviiieeeiniiiniiieeeiiee e

- DECIMO TERCERO (Noviembre 2019) ........ouiiiiiiiiiiiiiee e

La auditoria interna inicia “Evaluacion del Proceso de Reclutamiento, Seleccion y

Nombramiento de Personal, Al-058-2019” y recomienda “Resolver segtin corresponda, los
puestos que se encuentran pendientes de resolUCION.” .............ccccccccviiiiiiieeeiiiiiiiiiin e,

- DECIMO CUARTO (20 de enero de 2020) ......ccoeeeeeeeeee e e

Se consulta a la PGR si la Ley de creacion de JASEC y leyes conexas, conforman el

fundamento legal suficiente para que JASEC pueda implementar el salario Unico para

retribuir la prestacion del servicio de los funcionarios. ..........ccccccev
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- DECIMO QUINTO - DECIMO SEXTO (junio 2020 — enero 2021) .........cccccvvereeeaeannn.

El departamento de Talento Humano recomienda a Gerencia: ............ccccceeeeeieiiee e,
- Se autorice a la Administracion para que se anule el Concurso Interno CI-002-2018
considerando que a la fecha no ha sido emitido ningan acto resolutorio. ....................

- DECIMO SETIMO — DECIMO OCTAVO (mayo, junio 2021) ......ccccceeveveeeesiieeneesenennn

La Auditoria Interna realiza seguimiento al estudio Al-058-2019 obteniendo que la
Administracion esté en fase de valoracion por parte de la Gerencia y nho se ha emitido ninguin
acto administrativo final con el cual se haya declarado nulo el concurso CI1-002-2018. ...........
Hace ver don Jose Pablo Salas que, de acuerdo a los hechos anteriormente expuestos, la
Auditoria Interna determina las siguientes consideraciones al reSpecto: .........cccccevvevvvveeeeeenn.
- Un funcionario interino es el que sustituye temporalmente al titular durante su
ausencia, o bien mientras se nombra a uno nuevo, se podria considerar como no
admisible que se mantengan de manera indefinida, plazas vacantes y mucho
menos, sujetas a hombramientos interinos. En ese sentido se ha indicado que el
interinato no ha sido creado para prolongar una situacion incierta respecto a un
funcionario a quién se le impide, por ese motivo, disfrutar de los derechos que la
Constitucion Politica les garantiza. ...........cccooeo oo

- Los funcionarios interinos ubicados en puestos con esa condicién por periodos
extensos, podrian considerar discriminatoria la condiciéon y plantear reclamos, o
cuestionar las normas internas que limitan sus beneficios, en relaciéon con los

funcionarios titulares de PIAZAS. .........uuuueiiuiiiiiiiiiiiiieiee e e e reereareeareaeeeees
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- La normativa de control interno sefiala el deber de la Administracion Activa de
establecer politicas y practicas de reclutamiento, seleccidn y otras relacionadas con

la gestién de recursos humanos, dirigidas técnica y profesionalmente con miras a la
contratacion y retencién de personal idéneo en la cantidad que se estime suficiente

para el logro de los objetivos institucionales. ............ccoooiiieiii e
Agrega el sefior Salas Ramirez que, bajo determinadas condiciones, se pueden declarar
desiertos los concursos. La expresion “declarar desierto” se interpreta como, que si bien, se
hizo el procedimiento, incluso se podrian tener ya los atestados de los interesados, podrian
tenerse cambios en las circunstancias, que determinan una decision de no hacer los
nombramientos, pues ello no conviene al interés publico. Tal es el caso de cambios
normativos, de perfiles y como sucede en el caso de interés, que ha pasado tanto tiempo,
gue existan desfases en perfiles y atestados, entre la fecha de publicacion y las condiciones
actuales. Entonces, si ello es lo més conveniente al interés publico, es posible, de forma
sustentada, declarar desiertos concursos para la seleccion de personal, ya sean internos o
externos. Por lo que, es una discrecion de la Administracion, cuando existan elementos
objetivos, detener o declarar desiertos concursos, bajo su entera responsabilidad. El hecho
de gue los concursos fueron publicados con salario base no es determinante, y los riegos
de la decision deben Ser SOPESAUODS. .........ciiiiiiii e —a—————
Lo cierto es que incluso obteniéndose un dictamen favorable de la Procuraduria General de
la Republica para valorar el aplicar el salario Unico en JASEC, su implementacién podria
tardar varios meses pues exigiria adecuar la normativa interna, actualizar o realizar estudios

para determinar los nuevos salarios Unicos, y ajustar los sistemas de recursos humanos. ...
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Externa el sefior Salas Ramirez que, a partir de los hechos y consideraciones citados, se
plantean las siguientes advertencias, sin que, por su alcance, requieran ser respondidas a
la Auditoria Interna. Queda a criterio y responsabilidad, de la Administracién tomar las
decisiones que estime necesarias para el fortalecimiento del sistema de control interno
institucional y una seguridad razonable de la gestion de los intereses publicos: ....................
1) Concurso Interno CI-002-2018.
El proceso que se debe aplicar es, eventualmente, declarar desierto el concurso y no asi
su anulacion, esto segun los términos que fueron EXPUESTOS. ..........cvveeeeiiiiiiiiieieeeeeeesiieeee e
2) Tipo salario aplicable en JASEC.
La necesidad de implementar controles que ayuden en forma oportuna, confiable y Gtil, ante
una respuesta por parte de la Procuraduria General de la Republica o bien una decision por
parte del Gobierno Central, mediante posibles escenarios que le permitan a JASEC
establecer tiempos de respuesta, asi como la proyeccién en sus recursos econdmicos. Es
necesario mantener comunicada a la Junta Directiva sobre el avance que se realice tanto
en las consultas como en sus proyecciones, todo bajo el marco juridico actual. .....................
3) Nombramientos interinos sin resolver.
Resolver la situacion actual de los funcionarios interinos, considerando los afios que se
encuentran en las plazas, como las plazas vacantes sin funcionarios asignados, asi como
establecer controles internos para este tipo de nombramientos siendo fundamental el
establecimiento del tiempo, todo bajo el marco normativo interno como externo. ...................
Resalta don Carlos Astorga que, de acuerdo a los hechos presentados, acepta que en parte

de fueron propuestas que su persona ha planteado a lo largo de su gestion, bajo la
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conviccién de que, dentro de la reestructuracion del gasto institucional, se debe procurar un
ordenamiento en el tema salarial de acuerdo a la politica recomendada por la Contraloria
General de la Republica en materia de salarios publicos. Esto con el fin de que se beneficie
la comunidad servida, y que a su vez se generen las condiciones adecuadas respetando la
dignidad de los trabajadores, bajo una remuneracién adecuada sobre las labores que
(== 1142 1o T TP PRT PP

Otro aspecto importante es el tema del salario base en JASEC, ya que este en comparacion
a otras instituciones es sumamente inferior. En su momento los acuerdos tomados se vieron
como una oportunidad perfecta para lograr tres cosas: en primer lugar, brindar estabilidad
laboral, segundo dar una propiedad a los funcionarios con un salario de mercado y tercero
implementar la reforma de empleo pUDICO. ...
En cuanto a la advertencia presentada por la Auditoria Interna considera que la afirmacién
de declarar desierto el concurso y no asi su anulaciéon segun los términos que fueron
expuestos, deben valorarse ya que para una misma plaza se tenian mas de 30
concursantes, por lo tanto, se debe de valorar bajo qué argumentos se aplica. Con respecto
al tipo de salario aplicable a JASEC, este se convierte en un asunto delicado ya que hay
varios aspectos en juego a nivel nacional, considerando que muy pronto va a surgir un
régimen nuevo ante el cual se deben de esperar los resultados. Sobre los nombramientos
interinos sin resolver hay que determinar una solucién considerando los afios que se
encuentran en las plazas, etcétera, para lo cual instruye a la administraciébn para que

presente un criterio técnico y una recomendacion sobre la advertencia de la Auditoria. .........
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Interviene don Arnold Mora para indicar que el estudio de la Auditoria Interna esta
principalmente relacionado con los procesos de reclutamiento y seleccién, por lo tanto,
dentro de la informacion analizada se incluy6é toda la informacién relacionada con el
concurso CI-002-2018. Agrega que antes de que la Auditoria emitiera dicha advertencia
Talento Humano ha trabajado en conjunto con la Gerencia General a efectos de darle
seguimiento al tema en cuestién y presentarle a la Junta Directiva una recomendacion
partiendo principalmente del tiempo ya transcurrido, considerando de igual forma el
contexto actual valorando los aspectos de conveniencia y oportunidad y a su vez presentar
una solucion integral en cuanto al tema de concurso especificamente, asi como también
definir el tema de la situacion del personal interino, aunado al tema de la situacion salarial
A JASER . .. e e e e et aa e e e,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, y en firme con siete votos presentes...
6. a.- Dar por recibido el Oficio N°AUDI-ADV-015-2021, suscrito por el Lic. José Pablo
Salas Ramirez, Auditor Interno a.i., denominado “Advertencia sobre el Concurso
INTErNO Cl-02-2078. ...,
6.b.- Instruir a la Administracion para que formule ante la Junta Directiva un informe
técnico respecto de las advertencias contenidas en el Oficio N°AUDI-ADV-015-2021.
El informe debera ser presentado a la Junta Directiva en el plazo de un mes
o= 1= s T = T T PP
6.c.- Instruir a la Administracion para que realice las consultas necesarias a fin de
conocer el estado de la consulta planteada a la Procuraduria General de la Republica

citada en el Oficio NPAUDI-ADV-015-2021. .....coouiiiieeeieee ettt r e e e e e raas
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ARTICULO 7.- OFICIO ASR-AUDI-004-2021 SERVICIO PREVENTIVO DE ASESORIA
ATENCION ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA N° 476-2021 SOBRE
COADMINISTRACION.

Se conoce oficio N° ASR-AUDI-004-2021, suscrito por el Lic. José Pablo Salas Ramirez,

Auditor Interno a.i., denominado “Servicio preventivo de asesoria, atencion a Acuerdo de

Junta Directiva N°8b, de la sesion 048-2021, sobre coadministracion”...........cccoovveeveeeveeennnenns

Inicia don José Pablo Salas indicando que, la Auditoria Interna conforme a lo establecido

en el “Procedimiento de Auditoria Interna para la atencion de asesorias al Jerarca” conocido

en Sesién de Junta Directiva N°042-2021 de fecha 07 de junio 2021; ha completado las

actividades del procedimiento anterior, SIeNdo algUNAS: ..........ccocuviiiiieeeiniiiiiie e

- Viabilidad de este servicio preventivo: con oficio AUDI-278-2021 el 01 de julio, el
cual fue visto en Sesion de Junta Directiva N°050-2021 el pasado 05 de julio, y con

SU ACUEITO NO5LTL-2021. ...oieeiiieeieieee ettt e e e e e e e e r e e e e e s e nne e

- Trabajo de examen, fundamentacion y analisis reSPectivo. ...........occveeeiiiieeeiniiiieeeene

- Comunicacién de los resultados, mediante el presente ofiCiO. ............cccevcvvvivieeeeeninns
Para este ultimo, comenta que el mismo esta contenido en 3 apartados, los cuales se
desprenden @ CONINUACION: ...........uuuuuiiiiie ittt e aeeaee e seeaeeesesssessesesesssessesssesseessnrnssensees
1. Introduccion y Consideraciones del servicio preventivo de Asesoria: en este
apartado se comenta respecto de los principios normativos asociados a un servicio

de asesOoria de QUAITONTA. ......covueiiiiieiiee it

2. Opiniones en el ejercicio y alcance de la Asesoria solicitada: para los puntos

contenidos en la Ultima pagina de la mocion anteriormente citada; se desarrolla cada

contenido tanto de manera documental y con acotaciones. ...........ccccceeeeeveeeeeeneceee.
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3. Conclusiones generales: este Ultimo apartado presenta conclusiones respectivas,
sSegun l0s apartados ANtEIIOIES. ........civiiiiiiiiieiieeeeeeeeee e

Indica el sefior Salas Ramirez que, de acuerdo al alcance de este servicio preventivo de
Auditoria, es importante considerar 10S SiQUIENtES ASPECTOS: ......evvverreeeeerniiie e
- No buscamos interferir con la voluntad administrativa y mucho menos sustituirla. ......

- Se brinda el servicio bajo los principios de objetividad e independencia. ....................

- Este aporte podria ser un elemento a considerar por la JD en la toma de decisiones,

sin sustraerla de su responsabilidad, ni dejar de lado limitaciones propias del objeto

de estudio, en parte con algunas normativas o conceptuales, presentes en parte del
ordenamiento JUridiCO Y tECNICO. ........euiiiiiiie et

- Podria valorarse la pertinencia de acudir a otras fuentes de conocimiento o
informacion para complementar los criterios aportados por la opinion de esta

FNE o 1o ] - VUSRS

En lo que respecta al origen del servicio preventivo de asesoria, solicitado por Junta
Directiva en Sesién Ordinaria N°048-2021 del dia 28 de junio del afio en curso, mediante el
documento “Mocién para solicitar a la Auditoria Interna un criterio sobre el significado,
alcances e implicaciones de la coadministracién por parte de la Junta Directiva de la
JASEC”, y su respectivo comunicado mediante oficio JD-476-2021. .........cccccoecvmvemminnrneennnne.
A raiz de lo anterior la Auditoria comunico la viabilidad de este servicio preventivo: con oficio
AUDI-278-2021 el 01 de julio, el cual fue visto en Sesién de Junta Directiva N°050-2021 el

pasado 05 de julio, y con su Acuerdo N°511-2021. .......ccooviiiiiiiiiiiiieeeeee e,
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Resalta don José Pablo Salas que, en relacién a las opiniones segun su alcance, es
importante reiterar que la palabra coadministrar o coadministracién se usa basicamente
para referirse a una situacion no deseada, que se da cuando los érganos de control superior
suplantan o invaden las potestades de administracion propias de la administracién activa.
Ademas, existe una clara division de competencias entre ambas, en virtud de su naturaleza
y propésitos, segun la ley. También se habla de coadministracion, cuando el Jerarca
interviene en funciones propias de los titulares subordinados, incluso en organizaciones

[olo] o1 aF=To R o Jo =1 e [T (= Tod Lo o] 1177 Lo [o TR

Cantral . Maturalezs de Maturaleza en Comités de Pasibles
. Funciones . . A LT
interno sesiones de JD: sesiones de JD: Junta Directiva implicaciones
nstrucciomes a
Minka Directiva Azenca il e braeclfen
w Presidencla ALLsErdns ASLNbOs vankas

B Directorio

Garente
General

Procede el sefior Salas Ramirez a detallar cada uno de los puntos de interés de la mocion
presentada por €l Organo ColEGIAT0: .........ccviueiiieeeeeee e e eee et ee e ees e e e et e st s ee e,

1. Estandar de control interno aplicable para el Jerarca: ..........cccccevvvvviieieeeeeeicnnee,
A partir de articulo 2 de la Ley general de Control Interno, se puede identificar al Jerarca y

los titulares subordinados como parte de la Administracion Activa en sentido amplio, con
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roles diferentes; ya que la Junta tiene una funcién directiva, bajo su marco de accién que,
por principio de legalidad, esta generalmente delimitado. ....................ccocc .
Esta misma Ley ademas indica que el establecimiento, mantenimiento, perfeccionamiento
y evaluacién del control interno es responsabilidad del jerarca y los titulares subordinados,
de modo que, ademas del marco propiamente normativo de rango legal y reglamentario, es
una facultad de la misma organizacién autorregularse, siendo esto pertinente para
mantener un ambiente de control interno propicio, respetando las normas de rango superior.
Incluso delimitando la responsabilidad del jerarca y/o la del titular subordinado sobre el
sistema de control interno, en cuanto a instituirlo, darle permanencia y mejorarlo
(o0 0151 v= 11 (=10 11T ] (= TSRS
Dentro de las Normas Técnicas de Control Interno aplicables a los Organos e Instituciones
del Sistema de la Integraciéon Centroamericana. NTCI-SICA S€ Cita: .......ccccceevvivvvvirieeeennanns
- Art. 12.- La maxima autoridad, los demas niveles gerenciales y de jefatura deben
asignar la autoridad y la responsabilidad, asi como establecer claramente las
relaciones de jerarquia, proporcionando los canales apropiados de comunicacion.

Comenta que la asignacién de autoridad y la consecuente responsabilidad, deben estar
formalizadas en manuales u otros documentos autorizados por el funcionario
correspondiente, en los que se debe establecer con claridad los limites de su ambito de
accion, las relaciones de jerarquia y los canales mas directos de comunicacién. Todos los
funcionarios y empleados son enteramente responsables en el cumplimiento de una
competencia delegada, sobre la cual deben rendir cuentas, pero la autoridad que delega la

funcion o el proceso, comparte la responsabilidad final con aquél que es su designado.”.....
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2. Funciones establecidas parala Junta Directivay el Gerente General: .................
De acuerdo a la Ley No. 7799 Ley de Creacién de la Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico Municipal de Cartago, se considera lo siguiente: ..........ccccoe i,
- Las funciones de la JD abarcarian tres dimensiones: la estratégica, la financiera
VA= N 0T o T- 1 a1 7= Tod (o] 1 - | KPP
- Las funciones de la JD y del Gerente estan delimitadas; con existencia de dos
(8] aTed (o] g =R o [=T U= = 1 Lo PP
¢ m. Aquellas otras funciones necesarias para la buena conduccién y manejo de
5= T 0] 1 (0T oo PR
e [) Otras funciones que le asigne la Junta Directiva. ...........c.ccccccvriveeerciniiiiiennnn.
Producto de lo anterior se le deja oportunidad al Jerarca para incursionar en aquellas que
considere para la buena conduccién y manejo de la institucion, entiéndase, a criterio de
esta Auditoria, sin invadir competencias especificas de algun otro ente o componente de la
Administracion de JASEC, y superar el espiritu de la Ley. .....cccooiieiiiiiiiiiciiiccc s
Las funciones generales deben ser ejecutadas por medio de acuerdos del drgano
colegiado, siempre orientas a los fines y objetivos de la organizacion; y atiendan los
atributos de calidad de 1a INfOrMAaCION. ..........oueiiiiiiiiie e
3. Funciones establecidas parala Presidencia, Directorio JD: ........ccccccceeeivieeeeeeninnes
Para este punto se tiene que el Reglamento Interno de la Junta Directiva de JASEC
establece las funciones de la Presidencia. Las cuales se consideran que son
razonablemente claras y delimitadas, existiendo la oportunidad de ejercer algunas otras,
atendiendo SU @lCANCE Y ACCION: ......cuiiiiii ittt e e e s eeas
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‘) Otros asuntos que puedan resultar de su competencia y que no rifian con las
disposiciones del presente reglamento y demas normativa aplicable” ..............ccccovvviiciinnnnns
A su vez la gestiéon de la Presidencia, al tener como alcance aspectos de interés para las
sesiones de la Junta Directiva, es conocida por este érgano colegiado, y la relacién entre el
Jerarca y la Administracion se da por medio de los acuerdos tomados bajo las normas de
organizacion de la Junta, pues es la forma de manifestacion de la voluntad. .......................
En referencia al concepto y alcances del “Directorio de JD”: no se logré ubicar alguna
referencia exacta en la normativa institucional, podria existir un vacio en sus objetivos,
FUNCIONES, Y OIF0S. .o e e s e ans
No obstante, en su interpretacion aplicada, se tiene el articulo 12 de la Ley 7799 Ley de
Creacién de JASEC, que dicta que la JD debe designar por un periodo de 1 afio a un
presidente, un vicepresidente Y 8 UN SECTETANIO. ........uuiiieeiiiiiriierieeees e ee e s e e e e e e
A partir de ahi la Auditoria interpreta que el uso de este concepto, podria ser una practica
no normada o0 una costumbre, Sin Mayores CONSECUENCIAS. .........ceevveeieiiiiiiiiiieeiiee e
4. Lanaturaleza de: puntos de agendas de JD, recomendaciones por parte de la

7o B0 01 T3 = Uo o o AR

- Los puntos aincluir en las agendas de Junta Directiva: .........ccccoeeeieiiiieiceincnnnnnes

No estan expresamente normados, no obstante, estan delimitados por la Ley No. 7799 en
su interpretacion. Son todos los que se estime pertinente para el cometido de los objetivos
(o =TV To [0 T o [ = T I PP
Es una funcion de la Presidencia de JD, que debe ser sometida a conocimiento de los

miembros de la JD de previo a cada sesion, ya que el Organo Colegiado gestiona mediante
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acuerdos de sus miembros. Es razonable por temas operativos y estratégicos que, segun
funciones asignadas, la Presidencia puede apoyar la funcién de inclusion de temas de la

agenda de JD en el Gerente General, sin eludir su responsabilidad de elaboracién de la

- La naturaleza de las recomendaciones de acuerdos por parte de la

FaNo B0 01 TS = T o o Lo ORI

No se hall6 normativa interna que contenga este proceder; para lo cual la Auditoria
considera que ésta es una practica no normada, la cual no exime la responsabilidad del
Jerarca a la toma de decisiones documentados mediante acuerdos. ...........ccccccevverinnnniiinnnnns
5. La naturaleza y el alcance de los requerimientos de informacién o
instrucciones ala AdminiStraCion: . ...

Los requerimientos de informacion e instrucciones, deben apegarse a la normativa que rige
el ejercicio de la Junta Directiva y al respeto de la division y asignacion de funciones entre
los diversos 6rganos que integran la 0rganizacion.............cccveiirieee e e e
Estos insumos, su calidad y oportunidad, son necesarios para el rol de direccién en los
ambitos financieros, estratégicos y de organizacién, y deben estar sustentados en acuerdos
de Junta Directiva, pues es el 6rgano como tal quien decide qué se solicita, precisamente
en funcién de sus propositos, Y MIEMDIOS. .......uuiiiiiiiiiiiiiiie e
Las instrucciones que emita la Junta Directiva deben ser las propias para el cumplimiento

de los propoésitos de la Ley, y expresarse por medio de aCuerdos. .........ccccuvuvvvuivenivnrnnnnnnnennnnn.
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6. Elalcancey las limitaciones de los comités de Junta Directiva: ............cccocuvveee.
Una vez analizado el tema, la Auditoria Interna opina que los Comités que acuerde crear la
Junta Directiva, como parte de la organizacion interna para facilitar el alcance de sus
(o] ][] 1170 1S3OS PP

- Deben ser un apoyo en su toma de decisiones sobre los asuntos que traten. .............

- No sustituyen las funciones de JD, que estan enlaLley. .........ccoeeeevei i iiei e e cce e

- No tienen capacidad juridica para tomar acuerdos vinculantes, como los propios de

=R T[] = T BT = Tod 11 - VPSPPI

- En el marco normativo de JASEC, no existen regulaciones. Se tienen dos articulos

generales en el Reglamento Interno de la Junta Directiva de JASEC. .........cccccvvveeeen.
Una vez obtenida la respuesta se revisé la documentacion, y se tiene que actualmente
existen 6 Comités de JD en operacion, con los siguientes detalles: ...........ccoocveveriiiiiieiiiinenn.

- enalgunos de ellos no se tiene un acuerdo de creacion especifiCo. ...........coceeeeennnen.

- sumayoria no tiene regulacion de geStiON. ..........covciiiiiiiiee e

- ninguno delimita o separa funciones entre directores y la Administracion. ..................
De acuerdo a lo anterior, se estima que el acordar y documentar cual debe ser el nivel de
participacién en estas comisiones es una manera, de asegurar razonablemente que esas
gestiones de JD no sean un distractor de los fines de Ley de JASEC. .........cccooeeivviiericiiiiinieennn.

7. Posibles implicaciones que recaerian sobre el cuerpo colegiado y sus

integrantes al incurrir en coadministracion: ..........cccoooiiii i
En las fuentes consultadas para determinar la existencia de implicaciones aplicables al

Jerarca en caso de incurrir en coadministracion, no se hallé nada al respecto, tanto a nivel
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institucional como en la determinacion de sanas Practicas. ...........cccccceveivvvvnuvrnnineiennnnnn.

Sin embargo, a pesar de que no existe regulacion especifica al respecto, es importante
valorar la existencia del articulo 39 de la Ley general de control interno. —Causales de
responsabilidad adminiStratiVa. ............oooeeoiiiioi e

Externa el sefior Salas Ramirez que, de acuerdo a los apartados anteriormente

- La organizacion, asi como los propésitos o funciones de la Junta Directiva de
JASEC, su Presidencia y la Gerencia General estan documentados en normativas
internas, esencialmente su Ley No. 7799 y el Reglamento Interno de Junta Directiva.

- Las funciones del Jerarca son de orden directivo y estratégico, y se estiman
razonables, al abarcar los aspectos estratégicos, financieros y de organizacion.
Estos son los parametros de control interno de mayor claridad. Existiendo la
oportunidad, de realizar algunas otras actividades relacionadas con la buena
conduccion y manejo de la institucién, sin invadir competencias especificas de alguin
otro ente o componente de la Administracion de JASEC. ........ccccccceeeiiiiiiiiiieeee e

- Las funciones de la Presidencia atienden, esencialmente aspectos administrativos
y de organizaciéon de las sesiones de Junta Directiva; existiendo la posibilidad de
realizar algunas otras dentro de su competencia segun el reglamento de Junta, y
demas normativa aplicable. ..o

- Respecto a las generalidades, es necesario realizar andlisis de cada caso, para
determinar viabilidades, existiendo la opcién de apoyar tales decisiones en medios

organizacionales, segun corresponda. Incluso la consideracion de normar algunas
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PIACHICAS. oot — i ——————

- Larelacién entre el Jerarca y la Administracion, entendiéndose como las decisiones

de la Junta Directiva se da por medio de acuerdos bajo sus propias regulaciones,

pues es la forma de manifestacion de voluntad. .................ccccco e,

- La creacion y funcionamiento de elementos como directorios, comisiones de Junta
Directiva con participaciéon miembros de la Junta debe estar orientada por el valor
agregado, desde el punto de vista estratégico y funcional..............ccccccvvevini,

- Siendo relevante documentar y delimitar alcances; recordando que las sesiones de
éstas comisiones en ninguna medida sustituyen la voluntad de la Junta Directiva o

las funciones de la Administracion, encabezada por la Gerencia. ...........ccccceeeeriieennn.

- Es una funcion estratégica la valoracion sobre la conveniencia de crear o mantener
comisiones en funcionamiento, asi como la necesidad de normarlas para
mantenerlas dentro de los pardmetros de la Ley. ...

- Al valorar su funcionamiento, y mantenerse dentro del parametro de Ley, la Junta
Directiva puede tener un control razonable sobre el riesgo de coadministrar. .............
Consulta don Lizandro Brenes ¢ Cual es la recomendacion de la Auditoria Interna ante la
Junta Directiva, a partir de dicho estudio? O es ¢ simplemente implementarlo y tener claro
cuando se puede coadministrar y CUANAO NO? .....covvvieiiiiii e e e e e e e aereanea
Externa dofa Rita Arce que efectivamente esa es la recomendacién de la Auditoria.
Ademdas considera que uno de los aspectos que se debe de atender es reglamentar todas
las comisiones existentes, para que asi exista un acuerdo de respaldo para cada una de

L] E= TR
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Interviene el sefior Brenes Castillo para indicar que ademas de reglamentar los comités, la
cual es una necesidad imperativa a la luz de lo que muestra el estudio, teniendo claro que
el Jerarca toma posicion de orden directivo, estratégico y de organizacion, no asi decisiones
administrativas o de operacion propia. ¢ Qué mas podria reglamentarse? .................ccooe oo,
Resalta don Jose Pablo Salas que segun lo indicado por el sefior Brenes Castillo, existe un
vacio en cuanto a la parte documental de cada uno de los puntos, lo cual provocé que la
Auditoria no pudiera generar un analisis especifico para lo que se procuraba por parte del
Jerarca. De ahi que en dicho informe se indica que es un aporte general por parte de la
Auditoria, el cual se puede considerar para toma de decisiones, entendiendo que hay
limitaciones propias del asunto, como conceptuales o normativas tanto en JASEC como a
nivel general del sector publico. A criterio propio existen aspectos relacionados tanto con
los comités, asi como otros que podrian valorarse para que sean sistematizados por medio
de un procedimiento a nivel institucional, que le permita al Organo Colegiado conocer
especificamente hasta donde podria tomar deCiSIONES. ..........cccuviiiiiiee i
Indica don Lizandro Brenes que seria oportuno trasladar este informe a la Administracion,
de manera especifica al departamento de Planificacién Institucional, con el fin de que se
aborde la situacién y poder contar con un insumo para la documentaciéon o reglamentacion
gue es necesaria y precisa en JASEC, por ejemplo, el reglamentar los comités, o bien
reglamentar el funcionamiento, obligaciones y actitudes que puede tener el directorio como
figura permanente en el tiempo de JASEC. Ya que a nivel personal considera que la
coadministracion no es un tema deseable para la Administracién, ni tampoco para el buen

funcionamiento de 1S INSTUCIONES. ......oiieiiiii ettt e et e et e et s eeetseeeareeenaraees
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Indica dofia Ester Navarro que su preocupacion se basa en que el tema de la
coadministracion sigue siendo subjetivo en JASEC, y en lo personal le sigue generando
practicamente las mismas dudas que cuando se emitid la solicitud, debido a que hay
diferentes interpretaciones. Uno de los principales objetivos es proteger al Organo
Colegiado tanto actual como futuros, y ademas resguardar a la Administracion. Ante esto
coincide con don Lizandro Brenes sobre valorar una mejora, para lo cual es necesario
trasladarlo directamente a la Administracion y que esta valore hacia qué puntos de la
INSTILUCION 10 AISTIIDUYE. «.eeei i e e et e e e e e e e
Interviene el sefior Salas Ramirez para indicar que es importante considerar que a pesar
de que el estudio muestra un vacio en cuanto a normativa, si existe una referencia sobre
las funciones del Jerarca y los titulares subordinados. De ahi que a criterio personal no
todos los aspectos considerados en la mocion deben ser normados, sin embargo, si existen
elementos que en principio podrian generar un fortalecimiento en el sistema de control
interno y delimitar los alcances en el funcionamiento tanto de la Junta Directiva como de la
AN 0 11 T 1S3 (= o3 T o PSR
Resalta don Raul Navarro, que en lo personal el estudio realizado por la Auditoria lo deja
satisfecho, en el sentido de que hay bastante referencia en cuanto a la Ley de
Administracion Publica, la Ley de Control Interno, la Ley de Creacion de JASEC donde
estan definidas las funciones de la Junta Directiva, asi como su reglamento. En cuanto al
tema de las comisiones considera atinente que se realicen los ajustes necesarios para que

se genere Un respaldo al FESPECTO. ......uuuuuuuuuuriiuiiititireiureereerreerrrrrerrerrre e reerree e sraeseesrrree e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC ;

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Proceden los sefiores directores a discutir ampliamente la propuesta de acuerdo, segun los
comentarios anteriorMENTE EXPUESTIOS. ...cocuuiiuuierieeieeeiieiieesteesstee e esteesteessae e e eeeessseesneeaneeas
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, y en firme con siete votos presentes...
7.a.- Dar por recibido el Oficio N°ASR-AUDI-004-2021, suscrito por el Lic. José Pablo
Salas Ramirez, Auditor Interno a.i., denominado “Servicio preventivo de asesoria,
atencion a Acuerdo de Junta Directiva N°8b, de la sesion 048-2021, sobre
€CoAAdMINISTIACION. ...............coiiiiiiie e
7.b.- Trasladar el Oficio N°’ASR-AUDI-004-2021 a la Administracién, para que valore
su implementacién en las actuaciones administrativas ordinarias. ..........ccccccevvvvveeeeennen.
7.c.- Comisionar al director Astorga Cerdas para que elabore una propuesta de los
alcances que debe incluir la normativa reguladora de los Comités de Junta Directiva
y Directorio de JUNTa DIr€CTIVA. .....uuviiiiiiiiiiiie et
7.d.- Instruir a la Administracién para que formule a la Junta Directiva una propuesta
de reglamento de Comités de Junta Directivay el Directorio de Junta Directiva. ...........
ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA

- FMPRN-MCC-096-2021 Y RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION GG-999-2021
8.a. FMPRN-MCC-096-2021 y respuesta de la Administraciéon GG-999-2021 ..................
Se conoce oficio N° FMPRN-MCC-096-2021, suscrito por la Sra. Mariana de los Angeles
Mufiiz Gémez, Jefa de Fraccion, Partido Restauraciéon Nacional del Concejo Municipal de
Cartago. De igual se conoce oficio N° GG-999-2021, suscrito por el Ing. Cristian Acufia
Brenes, en su calidad de Gerente General a.i. mediante el cual le da atencion al oficio

NO FMPRN-MCC-096-2021L.......ccociiieiiiiieee ettt r e e s ae s aeaes
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Ademas, se conoce oficio N° OPER-168-2021, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
Director Direccion de Operaciones, JASEC, denominado “Sobre estado de proyecto de
Pasos adesnivel Taras-La Lima” ...t ee e e e e e
Resalta don Cristian Acufia que en relacién a la nota N° FMPRN-MCC-096-2021, enviada
por la Regidora Municipal, sefiora Mariana de los Angeles Mufiiz Gomez, en la cual solicita
se aclare la situacion en los pasos a desnivel de La Lima y Taras, es importante hacer las
SIQUIENTES ODSEIVACIONES: ....coc e nareenee e
- En el primer semestre del 2020, JASEC recibe del Ministerio de Obras Publicas y
Transportes, MOPT, comunicacion formal sobre el inicio del proyecto mencionado.

- En forma paralela e inmediata, JASEC indicé que los disefios presentados por el
proyecto no cumplian con los lineamientos constructivos eléctricos de la Institucion.

- Apartir de ese momento, se iniciaron multiples reuniones con personeros del MOPT,
empresa constructora, la Unidad Ejecutora del proyecto y otros entes involucrados

con el firme propésito de dar seguimiento y apoyo a tan importante obra. ..................

- Dicha coordinacion sirvié para el retiro de posteria de alumbrado publico en la zona

de La Lima, utilizando JASEC recurso humano calificado y maquinaria adecuada

para este tipo de IaDOIES. ... e e

- De vital importancia indicar que, a la fecha, el proyecto no cuenta con un disefio
eléctrico completo y actualizado, que atienda las necesidades futuras. ......................

- Esaesnuestra principal preocupacion. ...

- Con fecha 28 de julio del 2021, JASEC mediante oficio OPER-168-2021, comunicé

a la Unida Constructora y Supervisora del Proyecto, lo siguiente: ........cccccceevvvvveeennnnn.
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“...Con conocimiento de la aprobacion de disefios del tronco central del proyecto (de
Pequefio Mundo a Ferromax) la Institucién se encuentra a la espera de la presentaciéon de
estos disefios debidamente visados POr €l CFIA. .........uiiiiiiiiiiieieieee e e e e
Agrega que JASEC estd a la espera de la presentacion de los disefios de reingenieria de
los extremos del proyecto, que, ante este posible cambio en los extremos, se debe
considerar que, si se realiza cambios al disefio original, los mismo deben ser realizados de
la misma manera al disefio eléctrico y ser presentados a JASEC en un archivo editable y
con la debida trasposicion en el diSeM0 CIVIl. ..........cooiiiiiiiiiiiii e
Es importante considerar que si este redisefio no se realiza se debe considerar las
observaciones ya hechas por JASEC y ajustar lo necesario para adaptarse a ellas. ..............
Indica el sefior Acufia Brenes que en lo que respecta a las obras en transito, se genera una
preocupacion ya que en los ultimos dias se ha disminuido de forma importante la actividad
en el proyecto y en la actualidad se tiene postes con terrenos cercanos socavados y que
puede llegar a afectar la estabilidad de estos, asi mismo se mantiene un importante trayecto
de esta carretera sin alumbrado publico, desmejorando la calidad de servicio eléctrico en
(<351 2= .40 ] - VRS
Reitera la necesidad de que el ente respectivo se presente a JASEC y realice la debida
apertura de un expediente de la obra, ya que de lo contrario JASEC no ejecutara ninguna

accion mas, hasta no contar con este tema resuelto...”. ..o
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Finaliza don Cristian Acufia resaltando 10 SIQUIENTE: ..........cc.oiiiiriiiiiiiiie e
- JASEC ha atendido en forma rapida y efectiva todo lo concerniente a esta obra, en
aras de colaborar en uno de los proyectos mas importantes para el desarrollo de
LOF= T - 1o [0 T PP

- Debe quedar claro, que, a la fecha, JASEC no tiene ninguna tarea pendiente de
atender y que haya sido solicitada por el proyecto. .......cccccccvevviiiiiiiii
Recomienda el sefior Acufia Brenes como propuesta de acuerdo lo siguiente: ............cccce..e.
1. Dar por recibido el oficio N° FMPRN-MCC-096-2021, enviada por la Regidora
Municipal, Sefiora Mariana de los Angeles Mufiz GOMEZ. ...........cccceeveveeeecverieieennnn,

2. Tomar como base el oficio N° GG-999-2021, para dar respuesta a la Sefiora Mariana

de 10S ANQGEIES MURIZ GOMEZ. ......c.cveueeveeeeeeeeeeeee et

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, y en firme con siete votos presentes...
8.a.- Dar por recibido los Oficio FMPRN-MCC-096-2021, suscrito por la Sra. Mariana
de los Angeles Mufiz Gomez, Jefa de Fraccion, Partido Restauracién Nacional del
Concejo Municipal de Cartago; Oficio GG-999-2021, suscrito por el Ing. Cristian
Acufia Brenes, Gerente General a.i.; Oficio OPER-168-2021, suscrito por el Ing.
Cristian Acufia Brenes, Director Direccion de Operaciones, JASEC, denominado
“Sobre estado de proyecto de Pasos a desnivel Taras-LaLima’. ....................................
8.b.- Instruir ala Administracién para que proceda a contestar el Oficio FMPRN-MCC-

096-2021, de conformidad con los oficios GG-999-2021 y OPER-168-2021. ....................
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ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS

9.a. Presenta dofia Rita Arce Lascarez para conocimiento de los sefiores directores, los

siguientes puntos varios, que merecen atencion pronta considerando plazos a cumplir: ........

1.

2.

8.

Llenado del formulario de la Contraloria, fijar fechas. ...........ccccooociiiiciiciiiies
Solicitud a la Administracion de remision a la Junta Directiva del informe técnico del
concurso publico (Talento HUMAaNO). .......c.cvvvviiiiiiiiiiicccceee e,
Informe de los representantes de la comision del Bicentenario. ............cccvvvvvvvvvevvnnnnns
Estado de la péliza de seguro sobre accidente de la grda. .........ccccceveeeeeeiiciiiiieieee e,
Informe de Estado de Torres de alto montaje a la entrada de Cartago. ......................
Informe sobre el estado de Alianzas Estratégicas institucionales. .............ccccceeernnne
Informe sobre estudio de la cuadrilla nocturna, de acuerdo con los criterios
externados por la AUdItOria INTEIN@. ..........uuiii i

Reincorporacion de la directora Arce Lascarez en los Comités institucionales. ..........

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, y en firme con siete votos presentes....

9.a.1- Dar por recibidos los asuntos varios formulados por ladirectora Arce Lascarez.

9.a.2- Instruir a la Administracién para que atienda los asuntos varios nameros 2, 3,

T T A o] =11 o1 = Vo [0 1=
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 22:17 HORAS

Firmado digitalmente por RITA

RITA MARIA ARCE MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)
LASCAREZ (FlRMA) Fecha: 2022.12.08 00:07:06

-06'00"
Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE
CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por
ASTORGA CERDAS cratme o 0o
(FIRMA) Fecha: 2022.10.14 09:41:17 -06'00'
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

VOTOS DISIDENTES

a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta

MARIA CELINA Firmado digitalmente
por MARIA CELINA

MADRIGAL MADRIGAL LIZANO

LIZANO {FIRMA)
Fecha: 2023.01.26
(FIRMA) 16:43:40 -06'00"

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
060-2021 que incluye 37 folios.
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