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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 065-2021 02 DE SETIEMBRE DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- PRESENTACION Y APROBACION DE POA — PRESUPUESTO 2022.

4.- OFICIO JRL-010-2021 SOBRE RESPUESTA JUNTA DE RELACIONES LABORALES
SOBRE SANCION APLICABLE CASO MINOR HERNANDEZ Y DISCUSION DEL
ASUNTO.

5.- OFICIO GG-1058-2021 SOBRE SUSTITUCION DEL ASESOR JURIDICO.
6.- CORRESPONDENCIA.

7.- ASUNTOS VARIOS.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 065-2021
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia jueves dos de
setiembre del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual webex,
Rita Arce Lascarez, quien preside, Raul Navarro Calderén, Vicepresidente, Carlos Astorga
Cerdas, Secretario, Lizandro Brenes Castillo, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Ester
Navarro Urefia y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesién. Ademas, participan los sefiores: Ing. Cristian
Acuiia Brenes, Gerente General Interino, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i. y la Licda. Georgina Castillo
Vega, Profesional JUNta DIir€CHVA. .........couiiiiiii e e
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
Se dainicio a la sesidn con el QUOrUM respPectivo. ...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....
2.a. Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia para la sesion ordinaria
NCOBS-2027...... e ettt s et e e nnnnn e nnnnnnan
ARTICULO 3.- PRESENTACION Y APROBACION DE POA — PRESUPUESTO 2022.
Se conocen los siguientes oficios: Oficio N° GG-1057-2021, suscrito por el Ing. Cristian
Acufa Brenes, Gerente General a.i., denominado “PAO y Presupuesto Ordinario
correspondiente al periodo 2022”; Oficio N° SUBG-SF-PC-49-2021, suscrito por el

Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, Lic. José Manuel Arce

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Lascarez, Jefe a.i. Planeacion Institucional, Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i.
Presupuesto y control, denominado “, por medio del cual se traslada Plan Operativo Anual
2022 y matrices POA 2022, Presupuesto Ordinario Institucional para el periodo 2022 a nivel
de Plan de Compras para todos los negocios, Presupuesto Plurianual Institucional para el
periodo 2023-2025 a nivel de centro y partida presupuestaria de los Negocios Energia,
Servicios Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones; Plan Operativo Anual
2022-Presupuesto Plurianual 2022-2025; Informacién Plurianual 2022-2025; Plan
Operativo Anual 2022; Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos.............cccccovviiiiininnnn..
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo, Licda. Fernanda
Redondo, Lic. Arnold Mora, Jefe Departamento Talento Humano, Lic. José Arce, Jefe
Departamento Planificacion Institucional, Ing. Marco Centeno, Director Operaciones,
Ing. Ricardo Solano, Jefe Departamento Operar la Red de Fibra Optica , quienes por medio
de diapositivas presentaran el POA, presupuesto institucional ordinario 2022 y plurianual
institucional para el periodo 2023 — 2025. ...t
Dice el documento:

Introduccién

El Presupuesto Plurianual para el periodo 2022, 2023, 2024 y 2025 de la Junta
Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago esta estructurado por los
siguientes negocios: Energia, Servicios Corporativos, Alumbrado Pudblico e
Infocomunicaciones, cada negocio contiene una estructura programética que facilita la
identificacion de ingresos, costos e inversién, proporcionando insumos independientes para
el control y andlisis de la ejecucion presupuestaria.

El objetivo del presente informe es mostrar los Ingresos y Egresos requeridos por la
Institucién para su operacion normal e inversion durante el periodo 2022, 2023, 2024 y

2025, basados en las estimaciones, analisis de requerimientos y priorizacion de
necesidades.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Metodologia utilizada

Para la formulacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Plurianual para el periodo
2022, 2023, 2024 y 2025, se realizaron las siguientes actividades:

e Se consideran las proyecciones de ingresos establecidas en la ultima tarifa
aprobada por ARESEP >> afio 2022 <<, ademds se incluye las estimaciones
realizadas por Presupuesto de los Otros Ingresos. Para los afios 2023, 2024 y 2025
se consideran las proyecciones realizadas por el Departamento de Tarifas, y para
los Otros Ingresos las estimaciones realizadas por el Departamento de Presupuesto
basados en los histéricos.

e Se realiz6 la clasificacion de los otros ingresos, en regulados y no regulados de
acuerdo con lo establecido por ARESEP y remitido por el Departamento de Tarifas.

¢ En la asignacion del gasto para el afio 2022, se consideré el analisis y revision
realizado por ARESEP en el estudio tarifario aprobado, dentro de los principales
esta: Compra de electricidad, arrendamiento y mantenimiento de Toro 3. Para los
afios 2023, 2024 y 2025 se consideran las proyecciones realizadas por el
Departamento de Tarifas.

¢ En funciéon del gasto aprobado por ARESEP, se realiz6 la asignaciéon por partida
presupuestaria y por planta a saber: Generacion, Distribucién, Sub transmision,
Comercial y Administrativa.

¢ Se realizaron sesiones de trabajo con la Gerencia General, Directores de Negocio,
Jefes de Area, estas reuniones tuvieron como objetivo revisar las necesidades
planteadas para los afios 2022 al 2025, asi como la priorizacion de los
requerimientos para la asignacion de recursos.

e Una vez determinada esta asignacion, cada jefe de Departamento realiz6 su
presupuesto detallado por articulos y servicios para el plan de compras, esto
Gnicamente para el afio 2022.

Aspectos importantes

e Para esta formulacion se continuaron con las mejoras en el SIFAJ (Sistema
Financiero Administrativo de JASEC), el objetivo es contar con una herramienta de
control mas efectiva y que vincule la aprobacion tarifaria por planta, la homologacion
de la partida presupuestaria y la asignacion de egresos por centros presupuestarios
a nivel de Departamentos, asi como el detalle de los requerimientos adicionales.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

e Considera el total de Remuneraciones y servicio de la Deuda para todo el periodo.
e Se incorporan los ingresos y egresos entre Negocios.

e En el Presupuesto Ordinario 2022 se presupuesta una reserva institucional en la
partida de Utiles de oficina y papel, con el fin de valorar el comportamiento de las
necesidades reales de los suministros, esto debido a la modalidad de teletrabajo de
acuerdo a las disposiciones del Ministerio de Salud ante el incremento de los casos
por Covid-19.

e Sobre el arrendamiento de Toro 3, ARESEP no reconocié parte del alquiler,
considerando un tipo de cambio de ¢630,0, el monto anual seria de ¢6.012,1
millones, se estan presupuestando solamente los costos aprobados por ARESEP
¢3.989,8 millones, quedando un faltante de ¢2.022,3 aproximadamente.

o De acuerdo con las estimaciones del Departamento de Tarifas, el requerimiento de
recursos para las compras de energia al ICE del periodo 2022 esta cubriendo la
salida de operacion de la planta Birris 3 por mantenimiento en la tuberia de presion
en un periodo de 5 meses, estimando cero en el nivel generacion de la planta en
mencion durante los meses de marzo a julio 2022.

Aspectos considerados en el Presupuesto Ordinario 2022, de la Ley 9635 Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas.

Titulo IV - RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA REPUBLICA

» Regla Fiscal

En referencia especifica al Titulo IV de la Ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas publicas,
en su Capitulo Il Disposiciones atinentes a la regla fiscal, y considerando el oficio DM-0238-
2021 con fecha 23 de marzo del 2021, donde se comunica que el crecimiento del gasto
corriente de los presupuestos ordinarios para el afio 2022 de las entidades y érganos que
conforman el Sector Publico no Financiero, no podran sobrepasar el 1,96%, a nivel
institucional el crecimiento del gasto total (gasto corriente mas gasto de capital) tanto a nivel
presupuestario como ejecutado del periodo 2022.

Cabe sefalar que, la citada tasa de crecimiento del 1,96% debera aplicarse igualmente al
gasto corriente contenido en dicho gasto total. Por su parte, el crecimiento del gasto de
capital podra sobrepasar dicha tasa, siempre y cuando la suma de ambos tipos de gasto
(corriente y de capital) no sobrepase el crecimiento autorizado del 1,96% a nivel del gasto
total.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

CALCULO DE REGLA FISCAL ANO 2022
Ordinario

S o
2022 2021 Regla 2022 Max permitido Ordinario Diferencia A’ d.e
. 2022 Crecimiento
Ajustado
Gasto Corriente 54.729,38* 1,96% 55.802,07 52.096,86 3.705,22 -4,8%
Gasto de Capital 955,68 1,96% 974,41 1.537,23 (562,82) 60,9%
Gasto Total 55.685,05 56.776,48 53.634,08 3.142,40 -3,7%

e Se disminuyen ¢115,4 millones correspondientes a un exceso en gasto corriente en
el Ordinario 2021, segun el articulo 5 de la Ley 9635, actualizacion del 19 de
noviembre 2020.

(Montos en millones de colones)

» Presentacion del Presupuesto Ordinario 2022 a la STAP

Con respecto a la presentacion del Presupuesto Ordinario 2022, el reglamento al Titulo
cuarto establece como fecha de entrega el 30 de setiembre.

» Gastos Capitalizables

Para el Presupuesto Ordinario 2022 no se cuenta con proyectos de macro inversion
construidos por JASEC, sino por contratacion de llave en mano, por este motivo no se
cuenta con gastos capitalizables en esta linea. Es importante aclarar, que se asignaron
recursos en los centros de micro — inversion, para el crecimiento vegetativo.

» Tratamiento del IVA en el Presupuesto Ordinario

JASEC no ha estado sujeto al pago de impuesto de ventas, y por consiguiente en su
presupuesto nunca ha registrado este rubro, con la ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas
publicas, la Institucion esta obligada a partir de enero 2020 al pago del Impuesto al valor
agregado (IVA), con la reforma y adicion al reglamento al titulo IV de la Ley N° 9635,
denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, se adiciona el articulo 4° bis —
Transferencias de recursos por concepto de impuestos. “Las entidades y 6rganos del
SPNF, con excepcion de las entidades que conforman el Presupuesto Nacional de la
Republica, que actien como agentes recaudadores o retenedores de impuestos que deben
transferir al Ministerio de Hacienda, cuando trasladen los recursos al Fondo General del
Gobierno, solo deberdn registrar los movimientos a nivel contable y no
presupuestariamente”.

Sobre este tema indicamos el registro presupuestario que JASEC aplicaria a partir del afio
2022:

De acuerdo con la indicacion de la STAP, remitida mediante correo electrénico con fecha
16 de setiembre 2019, JASEC no debe de registrar el IVA ni en sus ingresos ni egresos.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

1. Nos basamos en el criterio de la STAP para mantener el equilibrio presupuestario,
en especial por el efecto de la prorrata que en JASEC ronda el 81.85% y que
corresponde a una estimacion que se liquida en un periodo presupuestario diferente.

2. Por lo tanto, no se esta presupuestando lo correspondiente al Impuesto de Valor
Agregado ni en Ingresos ni Egresos en todo el Presupuesto de JASEC.

Presupuesto Ordinario 2022 - Institucional

El presupuesto consolidado a nivel Institucional se establece en ¢69.623,4 millones,
desglosado por Negocio de la siguiente manera:

Alumbrado Pablico

2%

A nivel general el Presupuesto Institucional Ordinario 2022 esta disminuyendo en un 3,3%
con respecto al periodo 2021, a continuacion, se muestra la comparacion por partida

presupuestaria:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Consolidado

Diferencia
Partida Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
(2021-2022)
72,44
0 Remuneraciones 6.869,9 6.942,3 7.064,9 7.153,0 7.241,1
1,1%
-1.341,24
1 Servicios 10.894,0 9.552,8 9.893,3 10.219,3 10.735,6
-12,3%
: -1.161,77
,  Materiales Y 345876 33.4258 30.902,2 31.433,9 32.386,1
Suministros 240
3,4%
-276,34
3 Intereses Y 24186 21423 1.692,9 14877 1.203,0
Comisiones 11,4%
581,53
5 Bienes Duraderos 955,7 1.537,2 3.331,5 2.870,7 2.912,6
60,8%
: -40,93
g  |ransferencias 746 33,7 33,3 34,0 346
Corrientes -54,9%
-231,35
8 Amortizacidn 16.220,7 15.989,4 16.123,2 10.429,2 3.933,5
-1,4%
-2.397,66
Total 72.021,1 69.623,4 69.041,2 63.627,9 58.446,5
-3,3%

(Monto en millones de colones)

Del cuadro anterior se destaca que Remuneraciones presenta un aumento de un 1,1%
correspondiente al aumento de nimero de puestos incluidos en el presupuesto para el 2021
se tenian 430 puestos para el 2022 se incluyeron 444 puestos, y en la partida de bienes
duraderos tiene un aumento de 60,8% correspondiente a ¢581,5 millones, dentro de los
rubros mas importantes se encuentran ¢556,7 millones sustitucion de tramo de tuberia Birris
3. Las demas partidas presentan una disminucion, en el caso de Servicios corresponde a
un 12,3%, para materiales y suministros presenta una disminucién del 3,4%, para intereses,
comisiones y amortizacion debido a la cancelacion del Banco Nacional de Costa Rica en el
2021 y la restructuracion del Banco Costa Rica, la partida transferencias corrientes

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

representa una disminucion del 54,9%, para el afio 2021 no se esté incluyendo el impuesto
del valor agregado en todo el presupuesto, tal y como se coment6 anteriormente.

Presupuesto Plurianual 2023-2025 - Institucional

El presupuesto consolidado a nivel Institucional para los afios 2023 al 2025 desglosado
por Negocio de la siguiente manera:

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

1 2 3 4

—Servicios Corporativos + Energia — Alumbrado Publico Infocomunicaciones

Para efectos de aprobacion por parte de Junta Directiva a continuacion se detalla por centro — partida y monto
el presupuesto 2023-2025.

Negocio 2022 2023 2024 2025
servicios Corporativos +  4q 33331 4813696 48.378,47 48.845,85
Energia
Alumbrado Piblico 1.423,70 1.397,00 1.412,80 1.428,40
Infocomunicaciones 18.866,39  19.507,18 13.836,66 8.172,24
Total 69.623,40 69.041,14 63.627,93 58.446,48
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Inicia don Cristian Acufia indicando que el poder presentar dicho informe, conlleva un
importante trabajo de los profesionales involucrados, el cual es de suma importancia,
puesto que se debe realizar con mucho detalle, bajo un andlisis que involucra gran parte de
la institucién, para obtener el producto final, el cual atiende y asegure la actividad efectiva
Lo T F= W= 0] 0] (=T VA
Agrega que el objetivo principal de dicho informe es presentar a detalle lo realizado por la
Administracién, para que posteriormente la Junta Directiva valore el tema vy si lo tienen a
bien brindar su aprobacién. Destaca su importancia puesto que hay algunos centros que no
poseen recursos nhecesarios para poder continuar con algunas de sus actividades en
Materia de CONITALACION. .........uiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e s s e e e e e e e e e e s snbbareeeeeeenaans
Resalta don Gustavo Redondo que dicho presupuesto fue analizado por parte del Comité
Financiero durante tres sesiones: los dias 23, 26 y 30 de agosto 2021. Se abordaron dudas,
y posteriormente se obtuvo el aval para poder elevarlo para conocimiento y aprobacion de
=R TN ] = B B = Tox 1)Y= VOSSR
Procede dofia Maria Fernanda Redondo mostrando el detalle del plan de dicha
presentacion el cual se desglosa a CoNtiNUACION. ............coiiiiiiiiiie e

1. POA (Plan Operativo ANUAI). .........ccciiiiiiuiiiiiiiiiiiitiieiirriirereraereererersrereer—e——e—e.

2. Metodologia de formulacion Utilizada. ............cocueiieiiiiiieiiie e

3. Presupuesto de REMUNETACIONES. .......cciiiiiiiiiiiiiiiieee et e st ee e

4. Presupuesto de Alumbrado PUDIICO. ........cooouiiiiiiie e

5. Presupuesto DE SERVICIOS Corporativos + Energia. .........cccooccvvveeeiiieieenniiiees e

6. Proyecciones de INfOCOMUNICACIONES. ........cuuuuiiiiiie e e e e e e e e e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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7. Presupuesto de INfOCOMUNICACIONES. .........ueuiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e s

8. Presupuesto consolidado. ..........ccoiiiiiiiiiiiii s

9. Conclusiones y ReCOMENdACIONES. ..........cooieiiiiiiiii e
Continta don José Arce mostrando el detalle del Plan Operativo Anual 2022. Indica que se
encuentra basado en el plan estratégico actual (2018-2022). Hace ver que dentro de las
conclusiones se indica que una vez aprobado el nuevo plan se estarian elevando para
consideracion del Organo Colegiado 10S ajustes reSPECLIVOS. .........ccveveeeeeererrieireeennas
Destaca el sefior Arce Lascarez que si bien es cierto el Departamento de Presupuesto
destina los recursos financieros, el departamento de Planificacion Institucional es quien
plantea tres ejes principales sobre como se van a destinar dichos recursos. A continuacion,

se detalla la estructura de cada UNO A EllOS: ......everiien e

! Eje Planeamiento:
Eje de Calidad:

Manual de Gestidn
Empresarial
L 2

iProcedimientos;
i Instructivos

: Formularios;
& JASEC

- —_—
Estratégicas
/ / & vAsEC I

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05

Sistema de
— Gestién Empresarial
(SGE)

N




& JASEC :
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JUNTA DIRECTIVA

Eje de Control y Seguimiento:

Sistema Especifico .
- Evaluaciones o
de Valoracion del o= - - AuditoriasInternas
_ i i P Fisicas Financieras .
Riesgo Institucional de Calidad
Semestral
(SEVRI)
ReV|§|on .p’or > Segmm_le.rjto ervicios
la Direccion y Medicién No Conformes

Acciones Interna y externa
Preventivasy/o Seguimiento Comunicacion
Correctivas y Control y Resultados

Valoracién Mejora
Continua

& JASEC

Respecto al mapa de estrategias, se presenta el siguiente detalle (vigente actualmente). En

este se encuentran basados los objetivos. Ademas, es el cuadro de mando integral:......

Financiera

_ Incrementar la Ac’obertura'd'e generacién de efectivo de operacién sobre _ Ser percibido por los clientes como una empresa que
costos de operacién y servicio de la deuda

- ) B da servicios agiles y oportunos, que superan su
_ Incrementar la rentabilidad del negocio de Energia

_ Incrementar la rentabilidad del negocio de Infocomunicaciones
_ Mejorar la relacién entre activos circulantes y pasivos circulantes

expectativa con precios competitivos

_ Aumentar la participacién de JASEC en el
e L N o mercado de servicios de infocomunicaciones

— Disminuir la exposicion al riesgo cambiario _ Mejorar la opinién que el publico tiene sobre la
_ Incrementar los I"ecl'.II'SOS propios para |+D imagen corporativa de la empresa

_ Mantener el crecimiento y valor de la Empresa

Procesos de Operaciones Procesos de Gestidn de Clientes Procesos de Innovacion

- _ Mantener una_'fllta d,lsp?nlblhdad de las plantas _ Desarrollar una cartera de proyectos
o para I? generacion g!ectrlca . _ Conectar clientes mayoristas y de JASEC | para servicios y nuevas obras
E _ D|5m|nL_||r la durauon_p_rom(?dlo_ de en los tiempos adecuados
b7 Interrupciones del servicio eléctrico _ Mantener la calidad del servicio de ) )
] _ Disminuir la frecuencia promedio de Internet de JASEC Procesos R latorios y Social.
& Interrupciones del ser\{icio gléftrico _ Aumentar la accesibilidad del servicio de Atender oportunamente las
8 _ Mantener ul:\aAalta disponibilidad de la red de alumbrado publico recomendaciones de los  entes
8 alumbl;ado publico | . d _ Aumentar la extension de la red eléctrica| reguladores y contralores
_ Atender oportunamente los incidentes de 5 i
e Tuminarias en el area geografica de cobertura _ Lograr que los procesos de JASEC
o _ Tener la infraestructura de edificios y mobiliario contribuyan con la proteccién del
necesaria para el crecimiento de la institucién recurso hidrico y del ambiente en
_ Ejecutar oportunamente los proyectos general
_ Mantener la continuidad de la
[_transmisién de datos para mayoristas
] _ Gestionar oportunamente soluciones de Tl y las comunicaciones que mejoren el desempefioy la
- g ital d £ .. toma de decisiones
.g =1 Caplta e Informacion _ Cumplir con los niveles de servicio acordados a los clientes internos
= S _ Mantener la continuidad del servicio de la infraestructura tecnoldgica
MO o=
o < N N N N N . N
S & Capn;al 0rgan|zac|ona| _ Mejorar la cultura de compromiso con los valores institucionales
O X
o . _ Tener personal clave certificado en sus puestos
Capltal Humano _ Mejorar las habilidades y competencias del recurso humano
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Externa don José Arce que en cuanto a la filosofia empresarial se desprende lo siguiente:

Misién de JASEC

Contribuir al progreso de la zona servida, mediante la prestacion eficiente de servicios
publicos de calidad, con los mas altos principios éticos que impulsan el desarrollo sostenible
y laresponsabilidad SOCIAl. ... —————

Vision de JASEC

Ser una empresa que garantice a sus clientes calidad y continuidad en los servicios que
presta, por medio de su sostenibilidad financiera y operativa, como un agente innovador y
competitivo en el mercado eléctrico y de Infocomunicaciones. ...........cccccuvveviiiieeeniiiiee e,

Valores Institucionales

e Excelencia: Cumplir las tareas y/o responsabilidades encomendadas con
compromiso, liderazgo, responsabilidad, diligencia, calidad, innovacién y dedicacion
total. Es sentir y vivir como propios los objetivos y metas organizacionales con un
enfoque al cliente tanto iNtern0 COMO EXLEINO, .......cceveieieieeeieee e

e Honestidad: Anteponer la verdad en las conductas diarias vinculadas a la
transparencia, la integridad personal, la rectitud e imparcialidad; actuando siempre
de manera correcta €n tod0 MOMENTO. ........cceeeiiiiiiiiiieee e e e e e e e e

e Solidaridad: Ayudar de forma equitativa, empatica, con espiritu de servicio, entrega
y buena fe, a los clientes, compafieros y a la sociedad en general, para alcanzar los

objetivos comunes con sostenibilidad y contribuyendo con el medio ambiente. ..........
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Posteriormente muestra lo correspondiente a la piramide relacional, la cual comprende los

SIQUIENTES EIEBMENTOS: ...vviiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaens

POLITICAS
GENERALES
VINCULACION
ESTRATEGICA
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INICIATIVAS
ESTRATEGICAS
(2018-2022)

En cuanto a las Politicas Institucionales a nivel institucional se cuenta con las siguientes: ...

o PG-1. Produccion ENErgia. ........cooooeeeiiiii i
o PG-2. DistribuCiOn ENErgia. . .......oooooeeiiiii i
*  PG-3. Inversion en Desarrollo de Proyectos. . .......ccooiiiereiiiiiieiiiiiee e
*  PG-4. Economicay FINANCIEra. . .......ooooeiiiiiiiiii e
*  PG-5. Planificacion INSHtUCIONAL. . .........ccvuiiiiiieiei e
*  PG-6. Gestion de ReCUrs0S HUMANOS. . ....oviiiieiiiiiiiiiiiee e ssiiieeeee e e e ea e e e e
e PG-7. ActualizaCion TECNOIOGICA. . ....eeveiiiiiieeiiiiie e
L € T O] o1 1o ) P

« PG-9. Servicio al Cliente.
«  PG-10. Ambiental.

* PG-11. Salud Ocupacional.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Procede dofia Maria Fernanda Redondo brindando los detalles del presupuesto plurianual
(2022-2025). El mismo esta estructurado por los siguientes negocios: Energia, Servicios
Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones. Cada negocio contiene una
estructura programética que facilita la identificacion de ingresos, costos e inversion,
proporcionando insumos independientes para el control y andlisis de la ejecucion
presupuestaria. Su objetivo es mostrar los Ingresos y Egresos requeridos por la Institucion
para su operacion normal e inversion durante dichos periodos, basados en las
estimaciones, andlisis de requerimientos y priorizacion de necesidades. ...........ccccvvvvvvveeeneee.

A continuacion, se detalla el cronograma correspondiente para dicha actividad: ...................

I Cronograma

TAREA Comienzo Fin
Definir cronograma de trabajo 2022-2025 25/02/2021 01/03/2021
Realizar los ajustes y mejoras al SIFAJ para la formulacion 2022-2025 04/03/2021 159/03/2021
Preparar los lineamientos y cronograma de la formulacidn 05/04/2021 09/04/2021
Obtener la aprobacidn de los lineamientos y cronograma de la formulacion 12/04/2021 15/04/2021
Homologacion informacion Tarifario y Presupuesto Gasto - Inversion 19/04/2021 27/04/2021
Preparar la informacidn base y las estimaciones del presupuesto 03/05/2021 14/06/2021
Revisiones de las estimaciones preliminares con el flujo de caja 23/06/2021 25/06/2021
Reuniones para estimaciones preliminares 16/06/2021 17/06/2021

Incluir la informacidn en el SIFAJ 17/06/2021 25/06/2021
Realizar la apertura formal a los usuarios del proceso de formulacidn 28/06/2021 28/06/2021
Capacitacion a Jefes de Departamento y registro SIFAJ 01/07/2021 02/07/2021

Inclusion de la formulacidn del Presupuesto de cada centro en SIFAJ 02/07/2021 16/07/2021
Realizar |a recepcidn general de los usuarios. 16/07/2021 16/07/2021

Realizar la recepcidn de informacidn final de planilla, compras y ventas de energia. 16/07/2021 16/07/2021
Realizar la revision y ajustes de la informacion de los usuarios. 19/07/2021 23/07/2021
Realizar el cierre de cifras del presupuesto 26/07/2021 30/07/2021
Obtener la aprobacion del anteproyecto del presupuesto 02/08/2021 06/08/2021
Preparar el documento final del presupuesto 09/08/2021 17/08/2021
Obtener la aprobacidn final del presupuesto 18/08/2021 09/09/2021
Realizar el registro del presupuesto aprobado 13/09/2021 17/09/2021

@ JASEC

Dentro de las caracteristicas mas relevantes en cuanto a un Presupuesto Plurianual, se

(Y ([ (I TSR OTPTRR
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« Laplanificaciéon cuenta con un horizonte més amplio y certero. ..........cccceeviiveeeiinnenn.

» Los proyectos de inversion pueden comprometer recursos del afio siguiente. ............

» Contar con proyecciones a futuro de los ingresos y egresos institucionales. ...............

Externa la sefiora Redondo Martinez que dentro de las aprobaciones del

Presupuesto Plurianual, estan 1as SIQUIENTES: .........covvviiiiiiiiiiicee
+ 1. POA + Presupuesto ordinario 2022

o AprobaciOn del detalle. ............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirirre e

* (plan de compras detallad). ............uuuiuiiiiiiiiiiiiiiiie e

+ Fecha limite 30 setiembre para STAP, esto segln la Ley 9635, Titulo IV -

RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA REPUBLICA (Presentacion del

Presupuesto Ordinario 2022 a la STAP) “Con respecto a la presentacion

del Presupuesto Ordinario 2022, el reglamento al Titulo cuarto establece

como fecha de entrega el 30 de setiembre” ..o e

o 2. Presupuesto Plurianual (2022-2025): .......ccooieiiiiei e

o Aprobar anivel centroy partida. .........c.cccuvveiieeiieriieriiiriiereieee e

+ Se debe remitir presupuesto plurianual. ................eeeeeeiieiieiiiiiieerieereer e

+ Fechalimite 31 de diciembre para CGR. .........ccoccvieiiniiiiee e

En lo que corresponde a la metodologia utilizada para la formulacion del Plan Operativo

Anual y Presupuesto Plurianual para el periodo 2022, 2023, 2024 y 2025, se realizaron las

S o LT T=] @ 1L T Tod 1AV, o F= o [P

1. Se revisa los montos aprobados por ARESEP para cada una de las Plantas

(Generacién, Distribucion, Sub transmisién, Comercial, Administrativa y Alumbrado

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Publico), para los afios 2022 - 2025. Cada responsable de Planta se encargé de

distribuir por CENIrO PreSUPUESTAIIO. .....uvvvuuriiirreierrrerererrrerrrereeeeeerrrerreerrerrrrrrrrrrrrreereree

2. A cada centro presupuestario de gasto mediante la primera etapa se le asigno el

monto por partida presupuestaria, por lo que en esta etapa ingresan al SIFAJ

(Sistema de Informacién Financiera Administrativo de JASEC), a desglosar por

articulo y servicio las necesidades para el afio 2022. ..........cccevvieeieeiiiiie e

Como aspectos importantes se desprenden |0S SIQUIENTES: ............uvveviiiiiiiiiiiiieiiieirierrrnereee.
% Ingresos:

- Negocio de Energiay Servicios COrporativos: .....cccooeeieeiiiiiiiiiiciiccenene e

v' Se consideran las proyecciones de ventas de energia con la Ultima tarifa

aprobada por ARESEP >> afio 2022<<, y para 2023-2025, proyecciones del

Departamento de Tarifas. .......cccoeeeiiii

v' Se realiza la clasificacion de Ingresos Regulados y No Regulados, brindados

por el Departamento de Tarifas. ..........oeoriiiiirie e

v' Para el rubro de Otros Ingresos, el departamento de Presupuesto realiza las

proyecciones segun la recaudacion del periodo 2020-2021, ademas se le

solicita a cada responsable de las partidas de ingresos, las proyecciones y

justificaciones para las cuentas que les corresponden. .........ccccceceeevennernnnnnnns

- Negocio de Alumbrado PUDIICO: .......oooiiiiiiiie e

v' Se consideran las proyecciones de ventas por alumbrado publico con la

dltima tarifa aprobada por ARESEP >> afio 2022<<, y para 2023-2025,

proyecciones del Departamento de Tarifas. ..........ccccceveeeiiiiieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee
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- Negocio de INfoCOMUNICACIONES: .....ccooeiiiiii i
v' Se genera un analisis integral de los servicios brindados, donde se contemplaron
aspectos de estudio como tendencias operativas, comportamiento de lo vendido,
crecimiento eSpPerado, ENLIE OLrOS: ..........uuuurreeeeeeeireeeeeeeeeeeeeeeeeeereeerereeeeereererereeereeereeeees
= Servicios telemAtiCOS MaYOriSIaA. .....cccceeieiiiiiiiii i
= Servicios telemAatiCOS MINOKISIA. .....c.cciciiiiiiie e
= [NQreS0S OIr0S SEIVICIOS. ..oiiiiiiieeiie e e e e e e s e s nnneannes

% Egresos:

v" En la asignacion del gasto, se considerd el analisis y revision realizado por ARESEP
en el ultimo estudio tarifario aprobado, dentro de los principales esta: Compra de
electricidad, Arrendamiento y Mantenimiento de TOro 3. ......c.cevvvevviveeevieinieeeeieenieeneeen,

v' En funcién del gasto aprobado por ARESEP, se realiz6 la asignacion por partida
presupuestaria y por planta a saber: Generacion, Distribucién, Sub transmisién,
Comercial, Administrativa y Alumbrado PUBIICO. ..o,

v' Este Presupuesto considera el total de Remuneraciones y Deuda para todo el
[S1] g oo [0 TR TP PP TP P PPP PRI

v' Seincorporan los ingresos y egresos entre NegoCIOS. .......ccccuveeeeeeeeeeiiiieeeeee e

v' En el caso de Infocomunicaciones se revisan los egresos con los encargados. ..........

v' Con respecto a la inversion, una vez determinadas las necesidades de
remuneraciones, compras de energia, gasto operativo y servicio de la deuda, se

asigna el monto diSPONIDIE. ........oii i
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v' Es importante aclarar que a pesar de que ARESEP nos aprueba un nivel de
inversion en el Tarifario este no incluye la atencién de la deuda, por lo que varia con
respecto aloincluido en el presupuesto 2022. ..........ccooeeiieiiiiicciiccce e

v Eltratamiento del IVA se realiza a través de cuentas complementarias. .........
v' Se realiza calculo de Regla Fiscal para el afio 2022. ..........cc.cccooeeiviiveeeeeeeeenns

v' Compras de energia al ICE del periodo 2022 esta cubriendo la salida de operacion
de la planta Birris 3 por mantenimiento en la tuberia de presion en un periodo de 5
meses, estimando cero en el nivel generacién de la planta en mencién durante los
mMeses de MArzo ajulio 2022. ........c..uuiiiiiieee et

v' Sobre el arrendamiento de Toro 3, ARESEP no reconoci6 parte del alquiler,
considerando un tipo de cambio de ¢630,0, el monto anual seria de ¢6.012,1
millones, se estan presupuestando solamente los costos aprobados por ARESEP
¢3.989,8 millones, quedando un faltante de ¢2.022,3 millones aproximadamente. ....

Hace ver dofia Maria Fernanda Redondo que con relacion a lo que menciona la LEY 9635
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, en cuanto al tratamiento del IVA en el
Presupuesto Ordinario, se tiene que JASEC no ha estado sujeto al pago de impuesto de
ventas, y por consiguiente en su presupuesto nunca ha registrado este rubro. Con la ley
9635 “Fortalecimiento de las finanzas publicas”, la Institucion esté obligada a partir de enero
2020 al pago del Impuesto al valor agregado (IVA). Con la reforma y adicién al reglamento
al titulo 1V de la Ley N° 9635, denominado “Responsabilidad Fiscal de la Republica”, se
adiciona el articulo 4° bis — Transferencias de recursos por concepto de impuestos. “Las

entidades y organos del SPNF, con excepcion de las entidades que conforman el
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Presupuesto Nacional de la Republica, que actien como agentes recaudadores o
retenedores de impuestos que deben transferir al Ministerio de Hacienda, cuando trasladen

los recursos al Fondo General del Gobierno, solo deberan registrar los movimientos a

nivel contable Y N0 PreSUPUESTANIAM ENLE”. . ...iive ettt et et e e e e e e e e e e e e s e e reanes

Sobre este tema se indica que el registro presupuestario que JASEC aplica a partir del afio
20 12 O TR =
1. De acuerdo con la indicaciéon de la STAP, remitida mediante correo electrénico con
fecha 16 de setiembre 2019, JASEC no debe de registrar el IVA ni en sus ingresos

1= =20 1 PO P PP PPPPTPPPPPPPRSPPN

2. Nos basamos en el criterio de la STAP para mantener el equilibrio presupuestario,

en especial por el efecto de la prorrata que en JASEC ronda el 84% y que
corresponde a una estimacién que se liquida en un periodo presupuestario diferente.

3. Ademas, la inclusion del IVA en el presupuesto 2020 generaria de forma automatica

el incumplimiento de la regla fiscal, puesto que hasta este momento JASEC no ha

sido sujeto del IMPUESTO 08 VENLAS. ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiieeiieeireeeieeeeer e ee e er e ereeeeeeeeeeeeeeeaees

4. Por lo tanto, no se esta presupuestando lo correspondiente al Impuesto de Valor
Agregado ni en Ingresos ni Egresos en todo el Presupuesto de JASEC. ....................

En lo que respecta a la regla fiscal, se tiene que para el proximo afio estaria en 1,96%, el
cual se origina de la ley 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, Titulo IV
Responsabilidad Fiscal de la Republica. Este porcentaje variara todos los afios de acuerdo
con el resultado del calculo de la regla fiscal, comunicado por el Ministerio de Hacienda en

L (ST o [T L AT 7o T
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El impacto conforme a lo que menciona el Ministerio de Hacienda ha cambiado, puesto que
el crecimiento del gasto total (gasto corriente mas gasto de capital) no podra sobrepasar el
1,96% con respecto al afio 2021; ademas, define que esa misma tasa de crecimiento debera
aplicarse al gasto corriente contenido dentro de su gastototal. ..........c.ccccuvveniiiiiiiiiiiniiiiinnnnn.
Dentro de la siguiente tabla se muestra el detalle correspondiente en el caso de JASEC.: ....
Titulo IV - RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA REPUBLICA

Regla fiscal: 1,96% crecimiento del gasto total maximo

CALCULO DE REGLA FISCAL

Ordinario Presupuesto
Max .. . . % de
2022 2021 Regla 2022 ermitido Ordinario Diferencia Crecimiento
Ajustado P 2022
Ga_‘"to 54.729,38 1,96% 55.802,07 52.096,86  3.705,22 -4,8%
Corriente
Gasto d
asto Ce 955,68 1,96% 974,41 1.537,23 (562,82) 60,9%
Capital
Gasto Total 55.685,05 56.776,48 53.634,08 3.142,40 -3, 7%

(Montos en millones de colones)

- Sedisminuyen ¢115,4 millones correspondientes a un exceso en gasto corriente en
el Ordinario 2021, segun el articulo 5 de la Ley 9635, actualizacion del 19 de
NOVIEMDIE 2020, ...ciiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e a e e e e e e e e e e aeaes

Interviene don Arnold Mora para brindar el detalle correspondiente a remuneraciones, en
cuanto a las consideraciones, se tiene el siguiente detalle: ...........cccvvvviiiiiiiiiiiieiiieieeeeeeeeeeee

+ Se asignan los recursos en los diferentes centros presupuestarios segun la

ubicacion de los puestos en la relacion de PUESIOS: .........oovveeeiiiiiieee i

Energia (01) 30
Alumbrado Publico (02) 01
Infocomunicaciones (03) 02
Servicios Corporativos (10) 35
Total 68
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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+ Se consideran las disposiciones establecidas en la Ley N° 9635, Reglamento del
Titulo 1l y sus Reformas, en cuanto empleo publico se refiere y a las modificaciones
€n [0S COMPONENLES SAIANAIES. ........uuvuiuiiiiiiiiiiiiiiiiirireirer e
* No se proyecta los aumentos semestrales por costo de vida debido a lo estipulado
en la Directriz No 42372-MTSS-H, sobre el congelamiento de los aumentos
SAUANIAUES. ..t e e e et e e e e e e
» Lo anterior repercute en el calculo respectivo de los componentes salariales, asi
COMO de 1aS CArgas SOCIAIES. ........uuiuiiiiiiiiiiiiiiieierererererererrrerreereerrreerrr e
+ Para los puestos vacantes se estiman 3 anualidades y en el caso de puestos
vacantes a nivel profesional ademas de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de
Carrera Profesional y 55% de Dedicacion EXclusiva. ...........cccccceeeeeiiiiiieieie e,
* No se estima una anualidad adicional para las personas funcionarias de JASEC, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley No 9908, publicada en La Gaceta No 269
del 10 de noviembre de 2020 correspondiente a “ADICION DE UN TRANSITORIO
UNICO A LA LEY 2166, LEY DE SALARIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA,

DE 9 DE OCTUBRE DE 1957”|a cual establece lo siguiente: ............ccccvvevveeeenininnnne

“Transitorio Unico- A los personas servidoras piblicas de las
instituciones publicas, cubiertas por el articulo 26 de la presente ley, no
se les girard el pago por concepto del monto incremental de las
anualidades, correspondiente a los periodos 2020-2021 y 2021-2022..."

Resalta el sefior Mora Mufioz que en cuanto al detalle de los puestos de vacantes por

Negocio que se estan incluyendo dentro del escenario se desprende lo siguiente: ................
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- 01 Energia

Depariamento WP

Y Puzsho

Birmis 0097

Birris T oga
Phnificar b Red " 0308
Mantemerk Red " 0253
Mantemerh Red " 0254
Mantener b Red SE140
Mantener b Red SE14
Mzntenerk Red =~ (141
Mantener b Red =~ 0125
Mantenerk Red =~ 0112
Operark Red 0160

Semicios Témicos
Samvicios Téemicos
Samvicios Téemicos
Samicios Témicos
Sewicios Téonicos
Semicios Técnicos
Phnilicar b Red
Operaciones

0540
0342
0344
0543
0193
0173

" opn
" 0203

Nombre del Puesto

Técnico Nivel 2 Manfenimiento electrom ecinico
Tecnico Nivel 2 Manienimienio Elecirom ecanic

Esfado Actual

WACANTE (Propiedad de Nufiez Mzsis Maro)
WVACANTE

1, - . . - " - N N -
BAsifente Admnisirzivo Planficacion y Desamolb de k2 RedVacante en proceso de reclufam enfo ifemolexierno

Teenico Nivel 2 Lneas Energzadas
Tecnico Nivel 2 Lneas Energzadas
" Técnico Redes Bledircas 1 {PROYECTO PCB's)
" Técnico Redes Ekciras 2 {PROYECTO PCB's)
Tecnico Mivel 2 Manfenimiznto de & Red
Técnico Mzl 3 Mantenimiento de & Red
Técnico Mwvel 1 Mantenimiznto de & Red
* Profiesional Nivel 1 Operacin de b Red
"Técnico Nwel 1 Sevcios Técnicos
" Técnico Nivel 1 Seviios Técnicos
Técnico Nwvel 2 Calbracidn y Medicion
" Técnico Nivel 2 Sewicios Técnicos
Técmico Mivel 2 Senios Técnioos
" Téenico Nivel 2 Semicios Técnicos
Técnico Mivel 1 PEnificacidn v Desamollo de La Red
* paitente Adm nistratino

Informacion actualizada al 27 agosto 2021.

Departzmento

N° Puesio MNombre del Pueso

VACANTE 5N CONTENIDD

VACANTE 5N CONTENIDD

VACANTE 5N CONTENIDO

VACANTE 5N CONTENIDO

VACANTE SIN CONTENIDO

VACANTE SIN CONTENIDD

WACANTE SN CONTENIDO (Propedad José Joagun Mendez)

Vacante en proceso de rechdamienio mfemofexiemo [Propiedad Diego Mass)

VACANTE SIN CONTENIDOD

VACANTE SIN CONTENIDO

VACANTE SIN CONTENIDO

VACANTE SIN CONTENIDD

VACANTE SIN CONTENIDD

VACANTE SIN CONTENIDO

Vacante en proceso de rechufam Ento ifeme/extern
“Vacante en proceso de rechizm nfo femolexterno

& JASEC

10 Corporativo

Junta Drzova

Audrioria Intema
Garencia
Gerencia

Salud Ocupadonal ™

Tl
Tl
Tl

Takento Humano "

Contabiidad
Contabiidad
Contabiidad

SE1Z2  Awaler Adminstracdn Supenor

Audibria Intema ~ 0231 Profsional Nivel 2 Audiioria Administrafiva
Audiipria tema  ~ 0545 “Témico Proksional Audiora

SE06E  Asstente Téomco Auditona Fimanoero Contable
" 039 Proksional Mvel? Gerenciz General

" QM7 Subgerents General

0437 "Profsional Nivel 1 Salud Ocupactnal

" 00H Asistente Téonico Nivel 2 Andlisis de Sistemas

(274 Proesional Nivel 2 Sequndad de Informatica
0017 Asistente Teomoo Nivel 1 Mantenmiznto de Sistemas
03 Proksional bivel 1 Takento Humano

" 0% Asistente Téomico Nive! 1 Contabilidad

0441 Asistente Téomico Nivel 1 Contabilidad

" 0408 Asistente Téenico Nivel 1 Contabiidad

Informacion actualizada al 27 agosto 2021.

SGE JASEC
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VACANTE SIN CONTENIDO

WACANTE (Propiedad de Salas Ramiz Joss Pablo |

VACANTE SIN CONTEMIDO

VACANTE SIN CONTENIDO

VACANTE

VACANTE

VACANTE SIN CONTENIDO (P. Francsoo Granados)

Vacants en proceso de redutamento ntemao/zxemo

Vacante en proceso de redutamiznto ntemao/axiemo (P. EddyMarfnez)
VACANTE SIN CONTENIDO

VACANTE SIN CONTENIDO

VACANTE

VACANTE

WACANTE SIN CONTENIDO {Propiedad de Brown Vargas Elzabsth)

5F08 Acta de Junta Directiva
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10 Corporativo

Departamento W Pieso MNombre del Puesto

Tanfas 0070 Profesional Nivel 2 Tanks Vacank en proceso de recutamento inema/exemo
Tarifas " 0069 Profesonal Nivel 2 Taribs WACANTE SIN OONTENIDO )
Tarifas " 0071 Profesional Nivel 2 Taribss WACANTE SIN OONTENIDO {Propiedad de Victor Tomes)
Cuentas por Cabrar © 0355 Profiesionsal Nivel 2 Cuenias por Cobrar-Legal VACANTE SIN OONTENIDO )
AAMEY " (400 Auwdliar Servicos Generaks AAMEY Vacank en proceso de redutamient nemalzdemo
AAMEY SE1%5  Assients Téonio Niel 1 Administracdn de Adives. VACANTE SIN CONTENIDO
AMMEY " 0064 Auwliar Servicos Generals AAMEV VACANTE SIN CONTENIDO
AAMMEY " 0410 Téonioo Nivel 1 Administrar Activos, Mantenimiznio Ediicior VACANTE SIN CONTENIDG
Mimasn " 0045 Askiente Téomioo Nivel 1 Almacén VACANTE SIN CONTENIDO

AMEV-GIS " 0M8  Téonico Mivel 1 Sistema de Inbmacin Geogrifica Vacank en proceso de redutameni inema/extema (P. Ronald Mdina)

ABMEYV-GIS 0349 Témico Nived 1 Sistema de Inbrmacdn Geogrdfica VACANTE SIN CONTEMDO

Informacion actualizada al 27 agosto 2021.

03 Infocomunicaciones

Deparamenio N Pussio Nombre del Puesto Estado Actud

ifocomunicacanes (389 Jele Area inboomuncacones VACANTE

hiocomunicacones © (38 Proesional Control Uso de Postera VACANTE SIN QONTENIDO

hiocomunicacones " (320 Técnio Nivel 1 Telomunicacones Vacantzen proceso de recbmient inematextemo (P. AndreyMaotg

nfocomunicaciones " 0376 Jeie Dpto Planificactn y Administracon de Ja Red  VACANTE SIN CONTENIDO

Informacidn actualizada al 27 agosto 2021.

Indica el sefior Mora Mufioz que en sesién del Comité de Finanzas del 23/08/2021, dofia
Rita Arce Lascarez, solicitd que se revise nuevamente remuneraciones para que se
asignaran los recursos necesarios para nombrar las jefaturas vacantes de
Infocomunicaciones. La Administracion procedié a atender dicha solicitud, determinando
que es mas necesario nombrar al Jefe de Departamento puesto 376 que al Jefe de Area
puesto 389. No se asignan recursos a ambos porque habria que reducir recursos afectando

L0117 TS o =TT - T
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JUNTA DIRECTIVA

En lo que respecta a los diferentes supuestos en las siguientes tablas se muestra el detalle
de lo correspondiente a salario base por negocio, asi como en los componentes y las cargas

(o [ oz Yo F= WU [ [0 o [SI=] 1[0 13 TR

Salario Base por Negocio

Servicios
Especiales

Personal

R — Total general

36,805,200.00

Alumbrado Publico 36,805,200.00

Corporativo 1,374,860,400.00 50,259,600.00 43,558,800.00 1,468,678,800.00
Energia 1,091,932,200.00 64, 707,600.00 2,554,650.00 1,159,194,450.00
Infocomunicaciones 110,354,000.00 110,354,000.00

Total general

2,613,961,800.00

114,967,200.00

46,113,450.00

2,775,042,450.00

Componentes por Negocio

Alumbrado

COMPONENTE Priblico

Total general

Aguinaldo 4,330,505.04 ' 225,783,956.34 171,766,760.34 15,254,148.06 417,135,369.78
Aguinaldo Salario Escolar 353,510.52 18,431,343.30 14,021,776.86 1,245,236.46 34,051,867.14
Ajuste Técnico 15,304,878.00 1,500,000.00 16,804,878.00
Anualidad (1.94%) 204,948.00 14,656,302.00 3,533,913.00 609,564.00 19,004,727.00
Anualidad (2.54%) 701,628.00 15,705,121.00 22,788,649.00 1,715,640.00 40,911,038.00
Anualidades 10,277,568.00 382,311,890.00 408,278,310.00 19,597,932.00 820,465,700.00
Bonificacion Salarial 10,747,320.00 10,747,320.00
Carrera Profesional 142,217,064.00 48,803,583.00 4,398,255.00 195,418,902.00
Complemento Salarial 1,572,300.00 1,572,300.00
Dedicacion Exclusiva 359,205,780.00 80,738,085.00 20,297,130.00 460,240,995.00
Dedicacién Exclusiva 5,312,400.00 5,312,400.00
25%

Disponibilidad 12,315,840.00 80,443,500.00 11,059,320.00 103,818,660.00
Disponibilidad (Ley 9635) 2,432,2680.00 2,432,2580.00
Ejercicio del Notariado 4,612,800.00 4,612,800.00
Extras 6,975,611.16 85,000,002.12 999,999,458 92,975,612.76
Prohibicion 66,583,500.00 66,583,500.00
Salario Escolar 4,330,505.04 225,783,956.34 171,766,760.34 15,254,148.06 417,135,369.78
Total general 20,198,664.60 | 1,499,205,022.14 | 1,099,388,659.66 90,431,373.06 | 2,709,223,719.46

Cargas por Negocio

DESCRIPCION S o

Total general

Publico

Asignaciones 2,3990,467.20 124,894,227.91 95,051,390.70 8,452,092.13 230,797,177.94
Familiares

Banco Popular 239,946.72 12,489,423.35 9,505,139.52 845,209.26 23,079,718.85
C.C.5.5. IVM 2,519,440.60 131,138,940.12 99,803,960.29 8,874,696.56 242,337,037.57
C.C.5.5. SEM 4,439,014.36 231,054,322.73 175,845,072.87 15,636,370.23 426,974,780.19
Fondo de Ahorro 1,709,076.60 110,747,295.22 103,227,356.77 7,987,586.29 223,671,314.88
y Garantia

Fondo de 719,840.1¢6 37,468,269.03 28,515,417.34 2,535,627.59 69,239,154.12
Capitalizacion

Fondo Pension 1,439,680.32 74,9365,537.01 57,030,834.12 5,071,255.23 138,478,306.68
Complementaria

INA 719,840.16 37,468,269.03 28,515,417.34 2,535,627.59 69,239,154.12
Total general 14,186,3206.12 | 760,197,284.40 | 597,494,588.95 51,938,464.88 | 1,423,816,644.35

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Indica el sefior Mora Mufioz que, a nivel consolidado con base en los puntos anteriores, se
determina la suma de ¢6,908 millones de colones presupuestados para el afio 2022, cuyo
objetivo es cubrir los gastos correspondientes a remuneraciones para cada una de las

Areas de JASEC, bajo la siguiente diStribUCION: .............ccccoveiereveeeeee e

Negocio Salario Base Componentes Cargas Total Negocio
Alumbrado Publico 36,805,200.00 20,198,664.60 14,186,306.12 71,190,170.72
Corporativo 1,468,678,800.00: 1,499,205,022.14 760,197,284.,40: 3,728,081,106.54
Energia 1,159,194,450,00: 1,099,388,659.60 5907,494,588.095! 2,856,077,698.61
Infocomunicaciones 110,364,000.00 90,431,373.06 21,938,454.88 252,733,837.94
Total general 2,775,042,450.00| 2,709,223,719.46| 1,423,816,644.35| 6,908,082,813.81

Dentro de la siguiente tabla se detalla el comportamiento que se ha tenido en los dltimos
afos, en funcion de la cantidad de puestos que se incluyen en el escenario. Dicho
porcentaje varia durante el afio en funcién a las diferentes necesidades institucionales, si
se compara el afio 2021 con el 2022 se muestra un aumento, debido a las vacantes que se

(0T 1o I a[oTe] 1 e o] = To [o PP PP PUPRTPPPP

Comparativo:

Mo Puestos Variacion porcentual
. Monto Presupuestado
Incluidos en el o . del monto
(millones)

Presupuesto ; presupuestado
2014 479 6,461.00
2015 430 6,562.00 2%
2016 465 7,055.00 8%
2017 455 6,900.00 -2%
2018 442 6,672.00 -3%
2019 489 7,012.00 5%
2020 439 7,143.00 2%
2021 430 6,835.00 -4%
2022 a4 6,908.00 1%

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Contintla dofia Maria Fernanda Redondo presentando el detalle del presupuesto. Con
respecto al negocio de Alumbrado Publico en lo que respecta a los ingresos, se establece
en ¢1.423,7 millones, los cuales corresponden al servicio que se brinda para la iluminacién
de carreteras, caminos y Sitios de iNter€s PUDbIICO. ..........ccueiiiiiiiiiiiiiii e
A continuacion, se presenta la comparacion del afio 2021 - 2022 y la proyeccion de los afios
2023 - 2024 -2025: ... e e e e et e e e e e e e e ——a e e e a——aaaearraaeaaraaaans

ALUMBRADO PUBLICO

INGRESOS

Diferencia
{2021-2022)

Servicio Alumbrado 16,10
1.407.6 1.423.7 1.357,0 1.412,8 1.428,4

Partida 2021 2022 2023 2024 2025

1,14%
. . -14,00
Reintegros en efectivos 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0
100,0%
2,10
1.421,60 1.423.70 1.397,00 1.412,80 1.42840
0,15%

(Montos en millones de colones)

Destaca que a nivel general el Presupuesto de Ingresos presenta un aumento 2,10% para
el periodo 2022 con respecto al afio 2021, que corresponde a la actualizacion tarifaria
aprobada para en €l afi0 2022. .........oeuiiii i
Con respecto a los afios 2023, 2024 y 2025 corresponden a las proyecciones institucionales
elaboradas por el Departamento de Tarifas. ..........ccceeiiiiiiiiiiiii e
En cuanto a los componentes de los egresos en el negocio de Alumbrado Publico, se
establece en ¢1.423,7 millones, a continuacién, se presenta la comparacion de los afios se
presenta la comparacion del afio 2021 - 2022 y la proyeccion de los afios 2023 - 2024 -

0

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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EGRESOS

Diferencia
(2021-2022)

Partida

-70,50
Compras de Energia:RL%j 764,2 781,0 797,9 814,8
-8,45%
. -13,60
Gasto Corriente FLER] 229,5 239,5 2441 248,8 e
-0,80
RemuneracionespXi 71,2 74.3 75,5 76,6
-1,11%
o 1,60
Servicio de la Deuda JEELXY 55,6 55,5 55,6 55,6 o
. 85,50
Inversion P AN N} 303,2 246,7 239,7 232,6
39,27%
2,10
14216 1.423,7 13970 14128 14284
0,15%

(Montos en millones de colones)

Como se muestra el presupuesto ordinario 2022 con respecto al periodo 2021 aumenta en
un 0,15%, dentro de estos costos se contemplan ¢102,7 millones corresponden a los
egresos que el Ente Regulador le reconoce a Energia, por gastos administrativos y el costo
por alquiler o uso de la posteria, el cual se estima en ¢43,1 millones para el periodo 2022.
Se incluye el registro de egresos no efectivos que le debe de reconocer Alumbrado Publico
al Negocio Energia y Servicios Corporativos, se estan incorporando recursos para
adquisicion de materiales y [UMINATIAS. ........cc.vviriiieee e e e
Este Negocio mantiene la atencion de la deuda de la porcion del crédito con el BCR
de ¢5.180.0 millones, con el que se atendié principalmente la iluminacion de sitios

Historicos, el cual se reestructuro €n €l afio 2021. .....coveeeeee e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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A continuacion, se presenta listado de las inversiones para el 2022: ..........cccccovoiiveeiiiinneenne

EGRESOS / INVERSION AP 2022

Detalle Monto
Luminarias 227,7
Vehiculo grua articulada 35,0
Materiales / herramienta (Cable, escalera, herrajes) 34,0
Equipo de computo 4,5
Otros equipos (luxometro) 2,0
Total Inversion 303,2

(Montos en millones de colones)

Indica la sefiora Redondo Martinez que en cuanto al detalle de presupuesto de ingresos
para el 2022 del negocio de Energia y Servicios Corporativos, se considera un total de
¢49.333,3 millones, el cual se divide en ventas de energia y otros ingresos: ...........ccceeeeennee

INGRESOS — SERVICIOS CORPORATIVOS

Diferencia

Partida 2021 2022 2023 2024 2025
(2021-2022)

-2.201,45

Ve S s 49.116,9 | 46.915.5 45.691,5 46.085,3 46.479,0 :
15,34

L GTANTICENTE 24332 | 24179 2.445,5 22932 2.366,8 o
51.550,1 49.333,3 48.137,0 48.378,5 48.845,8 ~2:216,8

-4,30%

(Montos en millones de colones)
Resalta que, en el Negocio de Energia el ingreso mas significativo corresponde a Venta de
Energia Eléctrica (¢46.915,5 millones), muestra una disminucion de un 4.48% la cual se

origina pPor efeCtO tarifario. .............ciiiriiiiiii e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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A nivel general el Presupuesto de Ingresos presenta una disminucién de un 4,3% con
respecto al afio 2021, logrando atender los requerimientos de egresos esenciales para la
operativa y continuar con [0s proyectos de iNVErSiON. ........ccooooiieiieiiiiiiicee s
El proyecto de Presupuesto Ordinario 2021 corresponde a un presupuesto basico. Se
consideran las proyecciones de ventas de energia con la Ultima tarifa aprobada por
ARESEP afio 2022 y de los afios 2023, 2024 y 2025 proyecciones realizadas por el
Departamento de Tarifas. ......c.ceiiiiiiiiiiiiiieee e,
En cuanto al comportamiento de los egresos en el Negocio Energia representa el 88,0%,
siendo la partida Compras de Energia mas significativa con un monto de ¢31.282,8
011110 =SSP PPTPPPPPR

La asignacion de los recursos operativos y de inversion es la siguiente: ............ccccvvveeeeeieinns

» Costos de Operacion: ¢45.005,6 millones, para cubrir Remuneraciones, Servicios
tales como: vigilancia, aseo, comisiones a recaudadores, arrendamiento y
mantenimiento de Toro Ill, compras de energia, mantenimiento especial de las
plantas de Produccién, mantenimientos de sistema informaticos, mantenimientos
del SCADA. La asignacion del gasto se realiz6 atendiendo lo aprobado por

ARESEP. ..

» Inversion recursos propios: ¢4.327,7 millones, recursos que se destinan para
atender el servicio de la deuda, asi como para atender requerimientos de inversion,
entre los que destacan: cambio del tracto de tuberia de Birris, crecimiento vegetativo

de planificar [a red y SErviCIOS tECNICOS. ......uuiiiieeeiiiiiiiiiieee e e e s e e e e e e s aeeeeeeeennes
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El Presupuesto de Energia — Servicios Corporativos atiende cada uno de los requerimientos

de operacion, deuda e inversion, a continuacion, se detallan los rubros en que se divide:

EGRESOS

Diferencia
(2020-2021)

Gasto 2021 2022 2023 2024 2025

| 32576,2 312828 29.327,2 29.750,3 30.539,7 -1.233,37

Compras de Energis -3,97%
Arrendamiento Planta e 3.989.8 S 30898 - -1.736,08

Hidroeléctrica Toro Il e : B T o -30,3%

130,96

Remuneracionesibiiass: 6.031,2 61458 62288 63119 "

3.614,0 3.701,8 3.627,0 3.637,0 3.732,B f;::
47.816,3 45.005,6 43.089,7 43.605,9 44.574,1 '2’8:;:‘68

(Montos en millones de colones)
De igual forma se muestra el comportamiento de los egresos considerando los rubros mas
FEPIESENTALIVOS: .....eeeeeiiei ittt e e e e e ettt e e e e e et e et e e e e e bbb e et e e e e e e e bbb b et e e e e e e easnnbbe b e e e eeeeaannnn

EGRESOS / rubros de importancia

Diferencia

2021 2022 2023 2024 2025 (2020-2021)

(LGN =11t 47.816,3 45.005,6 43.089,7 43.605,9 445741 -um;:;s
. 150,63
LT D A EISIDE 2.607,6 | 2.758,2 2.760,2 2.762,7 2.726,7 o
o 443,25
M e 1.126,2 | 1.569,5 2.287,0 2.009,8 1.545,0 '
39.36%
-2.216,80
51.550,1 49.333,3 42.137,0 48.378,5  482.845,8 g
-4,3%

(Montos en millones de colones)

Inversion 2019 ¢2.334,7 millones se han ejecutado ¢1.499,17 millones corresponde a un
64%, pendiente de ejecutar €N €1 2019 3690. ........uuuururrurrrimiiieriireeereieee e
Indica la sefiora Redondo Martinez que el 63.4% del Presupuesto corresponde a los
recursos para la cancelaciéon de Compras de Energia, seguido por Remuneraciones con un

12,2%, Arrendamiento de Toro 3 con un 8,1%, Atencién de la Deuda 5,6% vy el, en estos

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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cuatro rubros se centra el 81,2% del Presupuesto Total de Energia — Servicios Corporativos,
el porcentaje de variacion del afio 2021 al afio 2022 es de una disminucién de 4,3%. ............
Es importante destacar que este Presupuesto incluye ¢1.569,5 millones de inversion,
asociado a la aprobacion Tarifaria recursos propios dentro de lo que destaca lo siguiente: ....

EGRESOS / inversiéon 2022

Detalle Monto
Mano de Obra (Remuneraciones) 270,59
2-05-01-02 Medidores, contadores 242,2
2-05-01-04 Herrajes 45,0
2-05-01-05 Otros Accesorios 17,5
2-05-01-01 Cable y alambre 11,2
5-01-01-00 Transformador de corriente tipo ventana 5,6
Subtotal - Servicios Técnicos 5028
Tramo cambio de tuberia 556,7
Subtotal - Birris | 550,7
Mano de Obra (Remuneraciones, ampliacion de capacidad y cobertura de la Red ) 282,2
Materiles y servicios (Cable, alambre, herrajes) 71,8
Subtotal - Planificar y Desarrollar la Red 3539
2-05-01-02 Medidor de energia ION 7550 21,4
2-05-01-03 Recloser trifasico 42,7
Subtotal - Operar la Red 64,1
2-89-39-00 Rétulos para oficinas y edificios 2,0
Subtotal - Adm. Activos 2,0
Total Inversion 1.569,5

{Montos en millenes de colones)

Interviene don Gustavo Redondo para indicar que en el caso del negocio de
Infocomunicaciones, dentro de las tres sesiones que se llevaron a cabo para analizar dicho
presupuesto en el Comité de Finanzas, se dedic6é una sesién propiamente para este
negocio, y se realizd una explicacion muy amplia por parte del sefior Rodolfo Sanabria,
considerando que Infocomunicaciones al ser un negocio en competencia requiere de un

andlisis muy MiNUCIOSO €N 1aS PrOYECCIONES. .......ccvuuiiiiieeeee it ir e e e e e e eeeer e e e e e e e ennraeeeeeeeeens
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A continuacion, se desglosan algunos aspectos relevantes con respecto al proceso de

Proyeccion de INQreSOS Y EQIESO0S: ..uuuuiiiiiiiiiiieiiieeeeeee ettt ettt ettt ettt a e e e e e e e e e

1.

2.

7.

Se genera un nuevo histérico que se basa en datos de los sistemas internos. ............
Se analiza comportamiento histérico y tasa de crecimiento esperada. ........................
Se definen pardmetros de proyeccion Técnicos, Financieros y Comerciales para ser
ingresados en el Modelo de Gestion Financiera de Infocomunicaciones. ...................
Se generan resultados en el Modelo de Gestion Financiera, de los escenarios
suministrados por la Direccion Comercial para la proyeccion de ventas. ....................
La Direccion Comercial define segun sus andlisis y hojas de calculo el presupuesto
de Ingreso para INfOCOMUNICACIONES. ........uuvuuiiuieiiiiiiieiiirrirrirerererrrererrrerreee——————.
Se remite oficio con estimacién de presupuesto de ingreso para Infocomunicaciones
al departamento de PreSUPUESTO. ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeieeereeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeseeeeaeeeeeeaaees

Presupuesto de egresos operativos y de inVersion. ..........coooeevieiiieiieeicececececcians

Dentro de la siguiente imagen se muestra el detalle de la estrategia de datos

N O C OMUNI CACIONES: ..ottt e et e e et e e et et e e e e e e e e e e e e ereaeenen

T IMPLEMENTACION

2 JASEC
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En lo que respecta al tema de Red Neutra y JASEC internet, seguidamente se ilustra la

misma para una mejor COMPIENSION: .......ccccvviiiiiiiiiiee e

Mas anche de banda

@

ufinet €

CABLECARTAGO
o

CVBLVve

Continua dofia Maria Fernanda Redondo explicando la asignaciéon presupuestaria para el
negocio de Infocomunicaciones, donde para el periodo 2022 el presupuesto ordinario de
dicho negocio es por la suma de ¢18.866,4 millones, incluye la inversion necesaria para

atender la demanda de los nuevos clientes, el detalle de Ingresos y Egresos es el siguiente:

INGRESOS
Diferencia
2021 2022 2023 2025
m---m- (2021-2022)
. -183,0
Ingresos Corrientesjiei:L Cx] 54664  6.107.2 7.136,7 81722 e
Financiamiento Capital 0,0
B 13.400,0 13.400,0 13.400,0 0,0 0,0
de Trabajo 0.0%
Financiamiento Largo 0,0
Pl tes CT 0,0 0,0 0,0 6.700,0 0,0
azo (antes CT) 0,0%
-183,0
19.049,4 ~ 13.866,4 19.507,2 13.836,7 8.1722
0,96%
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Para el presupuesto ordinario 2022 de Infocomunicaciones, no se estan utilizando recursos
que provengan de financiamientos bancarios nuevos, Unicamente se estan considerando
los financiamientos de Capital de Trabajo existentes. Para el afio 2024 se estima que se
realizard un financiamiento de Largo Plazo por 5 afios con el cual se cancelaria el
financiamiento de Capital de Trabajo. ... s
Es importante indicar que de la linea de Capital de Trabajo Institucional cuyo monto total es
de ¢6.700,0 millones, para el periodo 2022 el Negocio de Infocomunicaciones esta
presupuestando la totalidad de 1a liNEa. ............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e ee e
Esta linea es revolutiva, por lo que una vez amortizado se puede volver a desembolsar, por
lo que en el Presupuesto se incluye las veces que se puede desembolsar en el afio. .............
A continuacion, se detallan los egresos tanto operativos como de inversion:

EGRESOS

INFOCOMUNICACIONES - Resumen

2022 2023 2024

19.049,4 18.866,4 19.507,2 13.836,7

Diferencia {2021

2021 2022 2023 2024 2025 2022)

[cEE LN TGN 184025 17.712,1  17.726,7 12.149,7 5.833.5 _329;];:
207,2
947,0 1.154,2 1.780,5 1.687,0 23387 21,0%
19.049,4 13.866,4 19.507,2 13.836,7 8.172,2 -183,1
-0,96%
{Martozs en millones de colones)
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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EGRESOS INVERSION - INFOCOMUNICACIONES

Diferencia
(2021-2022)

Materiales dadas de alta 396,1 302,9 438,8 514,0 662,3 93,2
-23,5%
Mano de obra dadas de -46,6
altay nueva 426,2 379,6 3943 471,1 591,3
construcciones -10,9%
Sy CLINSCmEiEEE -y, 5 188,9 232,2 273,7 245,1 ez
Financiamiento Proveedo!
55,8%
» 274,5
SRRl OEEEE 0 274,5 665,6 3739 785,0
Propio:
. ) 4,7
Inversion recursos Propios 2 8.2 0,0 SR8 3.8
134,9%
Mano de obra nl._leva 0 0.0 49,5 50,4 512 0,0
construcciones 0,0%
207,2
947,0 1.154,2 1.780,5 1.687,0 2.338,7
21,9%
{Montos en millones de colones) = JASEC' I

Resalta la sefiora Redondo Martinez que el presupuesto de egresos de este Negocio esta
en funcién del nivel de ventas que se proyectan para el periodo 2022 al 2025. La adquisicion
de ONT’s, se estima adquirir con recursos propios y se cuenta con los materiales y mano
de obra de dadas de alta necesarios para cumplir las expectativas de ventas. Se
presupuesta la totalidad de requerimientos para todo el afio 2022 de los rubros operativos
(A0 L= 101V 67T o PP OPRRRR PP
Indica dofia Maria Fernanda Redondo que, a nivel consolidado, de todos lo negocios se

tiene la siguiente distribucion porcentual para el periodo 2022: ...........ccceeeeeeeiiiviiieeee e,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

2022

Alumbrado
Publico
2%

Hace ver que el presupuesto consolidado a nivel Institucional para los afios 2023 al 2025

desglosado por Negocio de la SIQUIENTE MANETA: ..........euuuiiriiiieriieiiieeeiereeereeereeeereereeereeeeeees

60.000,00

50.000,00 —

40.000,00

30.000,00

20.000,00 S —

10.000,00

1 2 3 4

—Servicios Corporativos + Energia — Alumbrado Pablico — Infocomunicaciones
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En la siguiente tabla se muestra un resumen de la distribucién del presupuesto institucional:.

Negocio 2022 2023 2024 2025
Servicios Corporativos + 5 443 44 42.136,36 48.378,47 45.845,85
Energia
Alumbrado Priblico 1.423,70 1.397,00 1.412,20 1.428,40
infocomunicadiones 18.266,39 19.507,12 13.236,66 8.172,24

Total 69.623,40 69.041,14 63.627,93 58.446,48

(Montos en millones de colones)

Consolidado

. Ve Diferencia
Partida Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
(2021-2022)
72,44
o] Remuneraciones 5.869,5 65423 706845 7.153,0 72411 L
-1.341,24
1 Servicios 10.824,0 95528 £.893,2 10.21%,3 10.735,6
-12,3%
-1.161,77
2 Materiales y Suministros  34.587,6 334258 30.902,2 314339 32.386,1 T
-276,34
3 Intereses y Comisianes 24186 21423 16925 14877 1.203,0 e
581,53
5 Bienes Duraderos a55,7 1.537,2 3.331,5 2.870,7 29126
60,8%
-40,93
5] Transferencias Corrientes T46 337 33,3 34,0 346
-54,0%
A -231,35
2 Amortizacidn 16.220,7 159834 16.123.2 10428 2 39335 o
-2.397,66
Total 72.021,1 ©9.623.4 69.041,2 63.627,9 58.446,5 .

(Montos en millones de colones)
A nivel general en comparacién con el presupuesto ordinario del 2021 hay un decrecimiento
[0 oI TR TP
Externa dofia Maria Fernanda Redondo que de acuerdo a lo anteriormente presentado de
desprenden las siguientes conclusiones al reSPECO: ......cccevveeeieieeeeieee s
v' El Presupuesto Institucional presenta una disminucién de un 3,3% respecto al
periodo anterior, el cual muestra que se mantiene un presupuesto similar al afio

2021 e e e e e e e e e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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v/ Se cubren austeramente los gastos operativos, se mantienen los costos minimos
operativos, mismos que fueron aprobados por la ARESEP en el estudio tarifario
VIQENTE. i ————

v' Para el negocio de Energia y Servicios Corporativos, se incluye ¢1.569,5 millones
de inversién recursos propios para atender los requerimientos para el 2022, para la
adquisicion de materiales, herramientas, cambio de tuberia de Birris, con el objetivo
de continuar con los planes de sustitucion actuales. ............ccevvevvveiieveeiiieeiieeieeeeeeeeee,

v/ La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto de
¢301,3 millones, de los cuales ¢269,9 corresponde a Remuneraciones. ....................

v' Seincorporan los ingresos y egresos no efectivos entre Negocios. ...........cc..ccceeuneee.

v Se establece para el afio 2022 un total de ¢69.623,4 millones, para el afio 2023 un
total de ¢69.041,2 millones, para el afio 2024 un total de ¢63.627,9 millones y para
el afio 2025 un total de ¢58.446,5 millones, para los negocios de Energia, Servicios
Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones. ..........ccccccoevecvvvievieeeeceecne,

ComO recomMeNdaciONES SE LIBNE: .....cciieiiieieie et ee e e e e e a e e e e s e e e areeeeeeans

» Actualizar el POA- Presupuesto de requerir cuando se cuente con una nueva version
del Plan ESIrat@giCo. ........uuuuiuiiiuiiiiiiiiiiiiiriiisieirererererererererere et

» Mantener la siguiente politica de ejecucién presupuestaria aprobada con el
Presupuesto Ordinario 2016, producto de los buenos resultados obtenidos. ..............

- Siendo el plan de compras un instrumento muy importante en la ejecucion del
presupuesto, se debe de cumplir con las fechas establecidas en el plan de

adquisiciones por el Departamento de Proveeduria; en el caso de incumplimiento

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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en la presentacion de los paquetes de gestion, la Administracién tendra la

potestad de destinar esos recursos para atender nuevos requerimientos, lo

anterior mediante los mecanismos ya establecidos. Ademdas, como requisito

previo para la una solicitud de nuevos recursos sea incluida en una Modificacion

y/lo Presupuesto Extraordinario, la Proveeduria dara el aval de que este
requerimiento estéd incluido en el plan de adquisiciones y en el control de

[T o ToT=To 10 0 T=T o (1= P

Finaliza la sefiora Redondo Martinez indicando que como propuesta de acuerdo para la
B[ =T T (o 1= U3
» Aprobar el POA y el Presupuesto Ordinario Consolidado 2022 a nivel de Plan de
Compras detalle de 10S articuloS Y SEIVICIOS. ........cceiiiiiiieiiiiiee it

» Tomar nota referente al Presupuesto Plurianual Institucional para el periodo 2023-
2025 a nivel de centro y partida presupuestaria de los Negocios Energia, Servicios
Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones. ..........ccccccoeveiiviiivieeeeeeeenee,

- Esto al amparo del articulo 4 inciso a) de la Ley 7799 que sefiala: ...........ccoeeeuuvnnnnnnnns
“Son funciones de la Junta Directiva: a) Aprobar los presupuestos ordinarios y
extraordinarios, asi como SUS MOAIfICACIONES”............ee et
Externa dofia Rita Arce su agradecimiento a todos los involucrados en este proceso, ya que
se esta presentando en un tiempo prudente para que la Administracion pueda continuar con
las actividades posteriores a esta aprobacion. .............coooiiiiiiiiiiiiie s
Externa don Gustavo Redondo que la estructura del acuerdo es debido a que la

plurianualidad del presupuesto comprende los periodos del 2022-2025, sin embargo el

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

orden de los acuerdos es distinto ya que para el 2022 esté detallado a nivel de partidas y
se requiere de su aprobacion, a diferencia de los periodos 2023-2025 donde solamente se
requiere que se tome nota del detalle presentado para dichos periodos, considerando que
a pesar de esa division si se estd conformando un presupuesto plurianual, sin embargo se
puede revisar en detalle para N0 cometer IMpPreciSioNES. ...,
Externa don Carlos Astorga su agradecimiento a la Administracion por los esfuerzos
realizados en dicho presupuesto, ya que el estar presentando este trabajo con 2 meses de
antelacion es realmente de admirar. Dentro del Comité Financiero se gener6 un analisis
bastante profundo por cada una de las partidas involucradas. Se refleja la austeridad
considerada, se atiende con responsabilidad todas y cada una de las obligaciones
financieras, de ahi que su VOt €S afirMatiVo. ..........ccueiiiiiiiiiiii e
Resalta don Lizandro Brenes que, al momento de considerar la excelencia como uno de los
valores institucionales, fue con la intencién de que la empresa lo reflejara en la practica y
con este trabajo hace efectivo dicho valor, ya que se nota la excelencia y profesionalismo
con los resultados presentados, en lo personal se siente complacido puesto que es un
presupuesto responsable en la proyeccién de ingresos y asignacion de gastos, ademas que
esta acorde a una buena vision estratégica de la institucion en todos los servicios que
brinda, por 10 tanto SU VOO €S POSITIVO. .....ceiiiiiiiiiiiiiieie ettt e e e e e
Indica don Raul Navarro que los resultados presentados generan tranquilidad, ya que los
involucrados tanto por parte de la Administracion, asi como los miembros de la Junta
Directiva participes tuvieron un gran compromiso, agradece a todos y vota afirmativo a la

o] g0] o1 =1S] =W [T ol U =] (o [o TR
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De igual forma dofia Ester Navarro vota de forma positiva, y extiende sus felicitaciones, ya
que los resultados estan acorde a la situacion que presenta tanto la empresa, asi como el
pais, en lo personal le genera tranquilidad el andlisis presentado. ................cccccceeee.
Resalta dofia Elieth Solis que los resultados presentados son producto de los excelentes
profesionales que posee JASEC, y en lo personal considera que la empresa saldra
adelante, SU VOO €S POSITIVO. .....uuuiriieeeiiiiiiieie it e e e sttt e e e e s e e e e e e e st r e e e e e e s aannbnnreaeeeeeas
SE ACUERDA: con seis votos a favor y en firme y la abstencién de la directora Arce
L 17 4 - 4R
3.a.- Dar por recibidos los siguientes documentos: Oficio N° GG-1057-2021, suscrito
por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Gerente General a.i., denominado “PAO y
Presupuesto Ordinario correspondiente al periodo 2022”; Oficio N° SUBG-SF-PC-49-
2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, Lic. José Manuel Arce Lascarez, Jefe a.i. Planeaciéon Institucional,
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Presupuesto y control, denominado *,
por medio del cual se traslada Plan Operativo Anual 2022 y matrices POA 2022,
Presupuesto Ordinario Institucional para el periodo 2022 a nivel de Plan de Compras
para todos los negocios, Presupuesto Plurianual Institucional para el periodo 2023-
2025 a nivel de centro y partida presupuestaria de los Negocios Energia, Servicios
Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones; Plan Operativo Anual 2022-
Presupuesto Plurianual 2022-2025; Informacién Plurianual 2022-2025; Plan Operativo
Anual 2022; Detalle de Origen y Aplicacion de ReCUIrSOS.........c.cccevveeiernireseiniianananns

3.b.- Aprobar el Plan Operativo Anual institucional para el afio 2022.........................
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3.c.- Aprobar el Presupuesto Ordinario institucional para el periodo 2022, a nivel de

Plan de Compras-detalle de 10s articulos y ServiCios. ..o,

& JASEC

ANEXO N® 1-1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2022

{millones de colones)

SERVICIOS CORPORATIVOS

INGRESOS INGRESOS
DESCRIPCION PROYECTADOS PROYECTADOS %
2022 2.022

1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 49.034.4 49.034.385.634,77
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 49.034.4 49.034.385.634,77
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 48.216,5 48.216.528.991,52
1-3-1-1-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES 47.274.0 47.274.023.765,78
1-3-1-1-06-00-0-0-000 Ventas de Energia eléctrica 46.954 0| 46.953.953.763.97 95.2%
1-3-1-1-09-00-0-0-000 Venta de Otros Bienes 8.1 8.070.001.81 0.0%
1-3-1-1-09-01-0-0-000 Venta de Otros Bienes (No Regulado} 3120 312.000.000,00
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 858.8 858.805.225,74
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES 517.8 517.831.935,43
1-3-1-2-04-02-0-0-000 ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 517.8 517.831.935,43
1-3-1-2-04-02-1-0-000 Alguiler posteria 512.7 512.659.364.11 1.0%
1-3-1-2-04-09-0-0-000 Otros Alguileres 52 5172.571,32 0,0%
1-3-1-2-09-00-0-0-000 OTROS SERVICIOS 341.0 340.973.290,31
1-3-1-2-09-09-0-0-000 Venta de otros servicios 7.8 7.800.000,00| 0,0%
1-3-1-2-09-09-3-0-000 Recargo por reconexion 438 43.620.000.01 0.1%
1-3-1-2-09-09-4-0-000 Venta de otros servicios Regulado 289 6 289 553 280 30| 0,6%
1-3-1-3-00-00-0-0-000 DERECHOS ADMINISTRATFIVO S 83,7 83.700.000,00

DERECHOS ADMINTSTRAFIVO S A OTROS SERVICIOS
1-3-1-3-02-00-0-0-000 PUBLICOS 83,7 83.700.000,00
1-3-1-3-02-09-0-0-000 Otros derechos advos a otros serv ptibl. 837 83.700.000.00| 0.2%
1-3-2-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 90,2 90.155.226,59
1-3-2-3-00-00-0-0-000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 90.2 90.155.226,59
1-3-2-3-01-00-0-0-000 INTERESES S/TITULOS VALORES 32.0 31.990.972.51
1-3-2-3-01-01-0-0-000 Ints.s/titulos valores Gob.Ctrl. 32.Ur 31.990.972 51 0,1%
1-3-2-3-02-00-0-0-000 INTERESES ¥ COMISIONES S/IPRESTAMOS 21,B| 21.6!]9.!]21,88|
1-3-2-3-02-07-0-0-000 Intereses y comisiones s/préstamos al Sector Privado 21,6r 21 ,609,021,88| 0 0%
1-3-2-3-03-00-0-0-000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 36,6 36.555.232,20

Intereses sicuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos
1-3-2-3-03-01-0-0-000 Estatales 36.6 36.555.232 20 0,1%
1-3-3-0-00-00-0-0-000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 5586,7 556.680.000,00
1-3-3-1-00-00-0-0-000 MULTAS Y SANCIONES 556,7 556.680.000,00
1-3-3-1-03-00-0-0-000 Multas por atraso en pago de bienes y servicios (electricidad 398 3 398 280 000,00 0 8%
1-3-3-1-09-00-0-0-000 Otras multas 1598.4 158.400.000.00 0,3%
1-3-9-0-00-00-0-0-000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 171,0 171.021.416,66
1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en efectivo 0,0] 0,00
1-3-9-1-01-00-0-0-000 Reintegros en efectivo (no regulado) 7.2 7.200.000. 00 0.0%
1-3-9-9-00-00-0-0-000 Ingresos varios no especificados 163 8 163 821 416 66 0 3%
2-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE CAPITAL 298,9 298.925.381,38

RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE
2-2-0-0-00-00-0-0-000 UTILIDAD PUBLICA 6,8 €.800.000,00
2-2-9-0-00-00-0-0-000 Otras obras de utilidad publica 6.8 5.800.000,00 0.0%
2-3-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 292.1 292.125.381,38
2-3-2-0-00-00-0-0-000 Recup.de prestamos al sector privado 292 1 292 125381 38 0.6%
TOTAL DE INGRESOS 49.333,3 49.333.311.016,2] 99,4%
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é JASEC ANEXO N° 1-1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2022
(millones de colones)

INFOCOMUNICACIONES
INGRESOS INGRESOS
DETALLE DE CUENTAS PROYECTADOS| PROYECTADOS | %
2022 2.022
| TOTAL DE INGRESOS 18.866,4]18.866.364.777 43| 100,0%

é JASEC ANEXO N° 1-1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2022
(millones de colones)

ALUMBRADO PUBLICO

INGRESOS INGRESOS
DESCRIPCION PROYECTADOS | PROYECTADOS %
2022 2.022
1-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES 1.423,7 1.423.731.252,BB|
1-3-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.423,7 1.423.731.252,QB|
1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.423,7 1.423.731.252,BB|
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS 1.423,7 1.423.731.252,QB|
1-3-1-2-05-00-0-0-000 SERVICIOS COMUNITARIOS 1.423,7 1.423.?31.252,93| 100,0%
1-3-1-2-05-05-0-0-000 Servicios de alumbrado pablico 1.4237] 1.423.731 .252_98| 100,0%
TOTAL DE INGRESOS 1.423,7| 1.423.731.252,93| 100,0';(:|

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

é JASEC PRESUPUESTO ORDINARIO 2022

(millones de colones)
CONSOLIDADO POR OBJETO

PARTIDA DE
EGRESO NOMBRE PARTIDA MONTO
0-01-01-00 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 2.614,0
0-01-03-00 SERVICIOS ESPECIALES 69,2
0-01-05-00 SUPLENCIAS 149,9
0-02-01-00 TIEMPO EXTRAORDINARIO 93,0
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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0-02-03-00 DISPONIBILIDIDAD LABORAL 100,7
0-02-05-00 DIETAS 33,5
0-03-01-00 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS 848,5
0-03-02-00 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 519,8
0-03-03-00 DECIMOTERCER MES 451,2
0-03-04-00 SALARIO ESCOLAR 417,1
0-03-99-00 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 204,1
0-04-01-00 CONTRIB PATRONAL AL SEGUR DE SALUD DE LA C.C.S.S. 427,0
0-04-03-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL I.N.A. 69,2
0-04-04-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL F.O.D.E.S.A.F. 230,8
0-04-05-00 CONTRIBUCION PATRONAL AL B.P.D.C. 23,1
0-05-01-00 CONTRIB PATR AL SEGURO DE PENSIONES DE LA C.C.S.S. 242,3
0-05-02-00 APORTE PATR AL REGIMEN OBLIG DE PENSIONES COMPLEM 138,5
0-05-03-00 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 69,2
0-05-04-00 CONTRIB PATR A OTROS FONDOS ADMINIST POR ENTES PUB 223,7
0-99-99-00 OTRAS REMUNERACIONES 17,5
1-01-01-00 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 8,0
1-01-02-00 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 17,8
1-01-04-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 623,7
1-01-99-00 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 4.145,1
1-02-01-00 SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO 17,8
1-02-02-00 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 46,5
1-02-04-00 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 40,8
1-02-99-00 OTROS SERVICIOS BASICOS 6,9
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1-03-01-00 INFORMACION 4,0
1-03-02-00 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 22,2
1-03-03-00 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 1,2
1-03-04-00 TRANSPORTE DE BIENES 1,5
1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERV FINANC Y COMERCIALES 442,8
1-03-07-00 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE INFORMAC 0,1
1-04-01-00 SERVICIOS MEDICOS Y DE LABORATORIO 15,0
1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS 29,1
1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA 22,5
1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 15,3
1-04-06-01 SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS DE VIGILANCIA) 422,7
1-04-06-02 SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE ASEO) 96,9
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 242,9
1-05-01-00 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 0,0
1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 4,1
1-06-01-02 FLOTILLA VEHICULOS Z 2,4
1-06-01-03 POLIZA EQUIPO ELECTRONICO 0,1
1-06-01-04 POLIZA DE INCENDIO 141,3
1-06-01-05 POLIZA EQUIPO CONTRATISTA 16,0
1-06-01-06 POLIZA DE AUTOMOVILES 50,0
1-06-01-07 SEGURO OBLIGATORIO 26,0
1-06-01-08 POLIZA DE RIESGO NOMBRADO 01 03 RGN -INCENDIO 3,5
1-06-01-11 RESPONSABILIDAD CIVIL #59556 31,5
1-06-01-16 POLIZA EQUIPO LABORATORIO Y MEDICION 2,5
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1-06-01-17 SEGURO RIESGOS PROFESIONALES 127,3
1-06-01-18 SEGURO EQUIPO ELECTRONICO 3,2
1-06-01-19 POLIZA DE FIDELIDAD 0,6
1-07-01-00 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 9,6
1-08-01-00 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 9,7
1-08-03-00 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 112,1
1-08-04-00 MANTENIM Y REPAR DE MAQUINARIA'Y EQ DE PRODUCCION 632,3
1-08-05-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRASPORTE 48,1
MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE
1-08-06-00 COMUNICACION 1.136,3
1-08-07-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQ Y MOB DE OFICINA 1,0
1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPAR EQ DE COMPUTO Y SIST INFORM 209,7
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 36,3
1-09-03-00 IMPUESTOS DE PATENTES 15,1
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION 156,3
1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 554,9
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 95,2
2-01-02-00 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 1,8
2-01-04-00 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 0,8
2-01-99-00 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 7,6
2-02-02-00 PRODUCTOS AGROFORESTALES 0,1
2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2,1
2-03-01-00 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 1,5
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2-03-02-00 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 10,1
2-03-03-00 MADERA Y SUS DERIVADOS 1,0
2-03-04-00 MATERIALES Y PROD ELECTRICOS, TELEFONICOS Y COMPUT 18,9
2-03-06-00 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLASTICO 0,6
2-03-99-00 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUC 0,1
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 39,1
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS 75,3
2-05-01-01 CONDUCTOR CABLE 38,2
2-05-01-02 MEDIDORES 263,7
2-05-01-03 EQUIPO DE PROTECCION 50,1
2-05-01-04 HERRAIJES 98,2
2-05-01-05 OTROS ACCESORIOS 23,4
2-05-01-06 ALUMBRADO PUBLICO 35,0
2-05-01-07 LAMPARAS ALUMBRADO PUBLICO 227,7
2-05-03-00 ENERGIA ELECTRICA 32.047,0
2-05-99-00 OTROS BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 302,9
2-99-01-00 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y COMPUTO 2,1
2-99-03-00 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 2,4
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO 42,2
2-99-05-00 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 2,1
2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD 27,8
2-99-07-00 UTILES Y MATERIALES DE COCINA Y COMEDOR 0,0
2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINIS 8,8
3-02-06-02 INTERESES B.C.R. 958,0
3-02-06-03 INTERESES FINANCIAMIENTO DE PROVEEDOR 158,2
3-02-06-23 INTERESES BCAC/BPDC 35,5
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3-02-07-02 INTERESES BICSA 923,5
3-04-03-04 COMISIONES BANCARIAS 67,0
5-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 5,6
5-01-02-00 EQUIPO DE TRANSPORTE 35,0
5-01-03-00 EQUIPO DE COMUNICACION 18,8
5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 489,6
5-01-06-00 EQUIPO SANITARIO , DE LABORATORIO E INVESTIGACION 2,0
5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 986,3
6-02-01-00 BECAS A FUNCIONARIOS 1,8
6-03-01-00 PRESTACIONES LEGALES 30,9
6-06-01-00 1,0
8-02-06-02 AMORTIZACION B.C.R. 13.912,6
8-02-06-10 AMORTIZACION BCAC/ BPDC 141,5
8-02-07-02 AORTIZACION BICSA 1.935,2

TOTAL INSTITUCIONAL 69.623,4

3.d.- Tomar nota del Presupuesto Plurianual Institucional para el periodo 2023-2025,
a nivel de centro y partida presupuestaria de los negocios Energia, Servicios
Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones...............ccceveveverearninnnennnns
3.e.- Instruir a la Administracion para presentar ante la Contraloria General de la
Republica y la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, el Presupuesto
Ordinario Institucional para el periodo 2022 y el Presupuesto Plurianual Institucional
para el periodo 2022-2025, para el cumplimiento de los procedimientos legalmente

vinculantes Para JASEC......... ..ot et eees et et ranaseanan rnrrannanan i n i nan e
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ARTICULO 4.- OFICIO JRL-010-2021 SOBRE RESPUESTA JUNTA DE RELACIONES
LABORALES SOBRE SANCION APLICABLE CASO MINOR
HERNANDEZ Y DISCUSION DEL ASUNTO.

Se conoce oficio JRL-010-2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Presidente,
Junta de Relaciones Laborales de JASEC, referente al oficio JD-564-2021, mediante el cual
remite respuesta de la Junta de Relaciones Laborales (JRL), sobre sancién aplicable caso
de MINOT HEIMANUEZ. ..ottt ettt e e e st e et e e
Interviene don Carlos Astorga para recordar que en su momento con el fin de evitar alguna
nulidad al caso en discusion se procedié a remitir el mismo a la Junta de Relaciones
Laborales para que se refiriera, sin embargo, en su respuesta indica que por su parte no
tiene mas criterio que agregar a lo expuesto en el oficio nimero JRL-003-2021. De ahi que
en este momento la Junta Directiva puede continuar con el proceso respectivo. .............

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes....
4.a.- Dar por recibido el Oficio JRL-010-2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Presidente, Junta de Relaciones Laborales de JASEC, referente al Oficio JD-
ST 1L P
4.b.- Trasladar al Asesor Legal de Junta Directiva el Expediente Administrativo
levantado en el proceso disciplinario del funcionario Minor Hernandez, para que lo
analice y elabore unarecomendacion de resolucién del caso al Organo Decisor.........
ARTICULO 5.- OFICIO GG-1058-2021 SOBRE SUSTITUCION DEL ASESOR JURIDICO.
Se conocen los oficios: N° GG-1058-2021, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
Gerente General a.i., referente al Oficio SUBG-TH-0527-2021; Oficio SUBG-TH-0527-2021,

suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; Oficio

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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N° 525-2021, suscrito por la Bach. Maria Nela Vargas Pérez, Asistente Técnico Junta
Directiva, referente al articulo 6 del acta de la sesion ordinaria N°55-2021, celebrada el 22
e JUIO del 202 ... e e
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, quien presenta dicho
01U ) oSS PRE
Inicia don Cristian Acufia indicando que en la Sesion Ordinaria 55-2021, celebrada el dia
jueves 22 de julio de 2021, la Junta Directiva aCordo: ............euuverrirrieeeieerieeeeeeeeeereeeeeereeeeeeeeees

6.c.- Someter a consideracién de la Contraloria General de la Republica la

siguiente ejecucion de sanciones administrativas: Juan Antonio Solano

Ramirez: Suspension por treinta dias, por el plazo que va del 16 de setiembre

de 2021 al 15 de octubre de 2021, ambas fechas inclusive, conforme el articulo

39,incis0d)delaLCCEIFP. ...,
En funcion de lo anterior la Gerencia General eleva para consideraciéon y acuerdo de
nombramiento interino, el andlisis de personas candidatas para ocupar de manera interina
el puesto Asesor Juridico Institucional, realizado por el Departamento de Talento Humano.
Interviene don Arnold Mora para indicar que la Asesoria Juridica Institucional tiene un papel
de suma importancia debido a la contribucion que realiza en los procesos de toma de
decisiones de los distintos érganos de la institucion, en razén de la asesoria que se brinda
a la Junta Directiva, Gerencia General y demas instancias tanto administrativas como
L (=03 = TS PPEER
Hace ver que en el caso del puesto Asesor Juridico Institucional, dicha asesoria se hace

de manera directa y en el momento de las sesiones de la Junta Directica o en las diferentes

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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gestiones que se atienden desde Gerencia General y otras dependencias. .............cccceveeeen.
Dado lo anterior, el Departamento Talento Humano procedié a analizar los atestados de
las personas funcionarias Mariela Bonilla Brenes, Sofia Gamboa Calvo y Jorge Lépez
Murillo, quienes actualmente fungen como Profesionales Nivel 2 Asesoria Legal. En
relacion con los requisitos minimos y legales establecidos en el perfil descriptivo vigente

del puesto Asesor Juridico, teniendo el siguiente resultado: ..o

Atestados
Perfil de puesto : :
: r Juridico Mariela Bonilla Brenes Sofia Gamboa Calvo Jorge Lopez Murillo
SRS icenciatura en Derecho. Licenciatura en Derecho. Licenciatura en Derecha.
-1 Notariado Publico Maestria en Derecho Empresarial

S e il 9anios y 4 meses como Profesional 7 afios v 11 meses como Profesional 5 afios meses como Profesional Apoyo
una experiencia de mas o0 sk Apoyo Legal Legal
Lo e s o0 3 afios y 4 meses como Profesar 3 afios y 4 meses como Profesar 2 afios como Asesor Legal

Nivel 2 Apoyo Legal Nivel 2 Apoyo Legal 3 afios y 4 meses como Profesar Nivel 2
TOTAL 12 ANOS Y 8 MESES TOTAL 11 ANOS Y 3 MESES Apoyo Legal )
TOTAL 10 ANOS Y 4 MESES

leegenpians Bes ) Ineorporada al - Colegio de  Incorporada al Colegie de Abogados  Incorporado al Colegio de Abogados de
[ Abogados de Costa Rica. de Costa Rica. Costa Rica.

ey leeecnan SR Posee la Licencia de conducir B1 @l Posee la Licencia de conducir B1 al  Posee [a Licencia de conducir B1 al dia.
dia. dia.

LT EWRE RSN En el expediente no se evidencia  Office 2000 Windows! En el expediente no se evidencia
e S s capacitacion sobre este tema Waord/ExcelPower Point Basico capacitacion sobre este tema

Sicpeie el e Régimen  de Confratacion » El cartel de la licitacion en la »  Contratos en la economia global

o RS T Administrativa. Enfoque contratacion administrativa » Curso General de Propiedad
y reglamentos afinentes QRN T » Derecho de Sequros Intelectual
o Gb =t el e Flementos, sujsfos y etapa * Muevo Proceso  Confencioso * Seminario sobre el Nuevo Proceso
puesto procesal del Procedimiento Administrativo Contencioso Administrativo
* Administrativo Disciplinario + Arhitraje ¥ Contratacion * Régimen de la  Confratacion
¢ Oralidad  Interrogatorios vy Administrativa Admirativa
Lenguaje Kinésico en los + Acoso Laboral (Mobbing) * Intervencion del estado en la
+ Procedimientos Administrativos * Intervencion del Estado en la ECONOMia
Disciplinarios Economia * Reclamos y reajustes en la
Contratacion Administrafiva
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Mariela Bonilla Brenes

# Taller de Destrezas en litigacion
oral en el proceso penal

# Fortalecimiento de habilidades
gerenciales

Mariela Bonilla Brenes

Atestados
Sofia Gamboa Calvo
* Procedimiento Administrative
Disciplinaric vy Calculo  de

Liguidaciones Laborales en el
Emplea Publico

* Procedimiento Administrative
Disciplinaric vy  Calculo  de
Liguidaciones Laborales en el
Empleo Publico

* Reclamos y Reajustes en la
Contratacion Administrativa.

* Reclamos y Reajustes en la
Contratacion Administrativa.

» Sensibilizacion sobre enfogue y
manejo de asuntos regulatorios con
una entidad regulatoria nacional

¢ Oralidad en Juicios

» Congreso en Legislacion Laboral:
Teletrabajo

* Nuevas perspectivas de los
procedimientos

+ administrativos

Atestados
Sofia Gamboa Calvo

54

Jorge Lopez Murillo

Modelo de negocios para los
responsables de comercializacion de
Infecomunicaciones

Sensibilizacion sobre el enfogue y
manejo de asuntos regulatorcs con
una entidad regulatoria nacion
Modelo Organizativo y de Gobiemo en
el Sector de Telecomunicaciones
Dinamica de entendimiento del sector
de Telecomunicaciones

Ley de proteccion de datos personales
retos y cambios para las empresas
Coaching grupal v liderazgo

Taller practico sobre cieme de
proyectos en obra plblica

El procedimiento  administrativo
sancionador

Reforma Procesal Laboral
Expectativas sobre la aplicacion de la
reforma procesal laboral en los
procesos de gestion

El cobro de Multas y clausula penal en
contratacion administrativa

Acoso y hostigamiento sexual en el
emplec procesos cobratorios para
instituciones publicas

Cibersequridad vy proteccion de los
datos

Delitos en prejuicio de la empresa en
la era del teletrabajo

Jorge Lopez Murillo

Implementacion de un sistema eficaz
de gestion y control de cumplimiento
nomativo en las empresas

| Congreso Internacional del Comité
de profesionales del derecho
Delitos en Prejuicio de la Empresa en
la Era del Teletrabajo

Tercer Congreso de la Asociacion
Ibercamericana de Derscho de la
energia hacia un derecho global
Implementacion de un sistema eficaz
de gestion y control de cumplimiento
nomativo en las empresas

Externa el sefior Mora Mufiz que tal y como se detalla en el cuadro anterior, las tres
personas colaboradoras cumplen con el requisito académico, ya que poseen el grado de
licenciatura en Derecho. En cuanto a la experiencia se evidencia que poseen mas de cinco

afos realizando labores en la Asesoria Juridica Institucional de JASEC. .........ocooviivvvivinennenn.
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En lo que respecta a la capacitacion como se detalla los tres funcionarios cuentan con
capacitacion ateniente al puesto Asesor Legal, motivo que los hace poseer las habilidades
requeridas para el puesto en andlisis, teniendo claro que, para el desempefio en un puesto
de tan alta responsabilidad y complejidad, no solo se demanda de conocimientos juridico —
legal, sino también de habilidades que favorezcan la toma de decisiones, negociacion,
gestion del recurso humano, ENEre OIFAS. ..........eieiiiiiieiiiieee et
Solamente en el caso de la capacitacion de software de oficina, en el expediente de la
Master Sofia Gamboa Calvo consta un certificado de la misma. ..........ccccevveeeeiiiiiiiiiiieeee s
Resalta don Arnold Mora que considerando lo expuesto en este informe, queda a criterio
de la Junta Directiva, nombrar a alguna de las tres personas candidatas para ocupar de
manera temporal el puesto Asesor Juridico Institucional, teniendo en cuenta que el
nombramiento seria de forma interina por el periodo comprendido entre el 16 de setiembre
al 15 de octubre de 2021, ambas feChaS INCIUSIVE. ........veeeeee et
Hace ver don Lizandro Brenes que, al ser los tres candidatos muy semejantes en cuanto a
requisitos, seria necesario conocer el criterio del Asesor Legal o bien de la Administracién.
Consulta don Carlos Astorga ¢si el sefior Lopez Murillo ya ha fungido en ocasiones
anteriores como Asesor Legal Institucional y de Junta Directiva? ...........ccccccccvviiiiiiin.
Indica el sefior Mora Mufioz, que efectivamente don Jorge Lopez ha cubierto ambos
puestos, inclusive dentro de la tabla de atestados en el campo de la experiencia se le estan
considerando dos afos COMO ASESOr LEJAL .........uuuuiuiiiiiiiiiiieiiieieieieee e e e
Pregunta don Luis Gerardo Gutiérrez ¢ si el sefior Lopez Murillo fue suspendido también por

la Contraloria General de la Republica, por un espacio de 30 diasS? ......ccccevevveeeeiiiiiiiiieeeeennnns
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Resalta don Arnold Mora que don Jorge Lépez actualmente esta cumpliendo su sancion la
cual inici6 el 16 de agosto hasta el 14 de setiembre, ya que él también forma parte del grupo
de personas sancionadas a raiz del acto final del 6rgano. ............cooooei i,
Externa don Juan Antonio Solano que en relacion con la terna ciertamente los tres
candidatos poseen un periodo de tiempo muy similar de ejercicio profesional como
miembros del Colegio de Abogados y su experiencia en JASEC y la gran mayoria de su
formacion ha sido en la institucion. En lo personal la diferencia la sienta en el sefior Lopez
Murillo en el sentido de que ya ha fungido como Asesor Legal de la Junta Directiva y de la
empresa por un periodo de tiempo considerable, asi mismo ultimamente ha participado muy
activamente en actividades relacionadas con la Gerencia General y el Organo Colegiado,
por lo tanto, en base a esa experticia considera que don Jorge Lépez es la persona mas
idénea para asumir dicho cargo por el tiempo indicado. ...........cccccc
Desea saber dofia Ester Navarro, ¢,si para este caso es necesario el Notariado Publico? Ya
gue segun la tabla solamente la sefiora Bonilla Brenes |0 poSee..........ccccoevecvvveevieee e e,
Indica el sefior Solano Ramirez que, en cuanto al notariado publico en la Asesoria Juridica
Institucional, solamente lo ejerce su persona desde el afio 2006 en virtud de que la Junta
Directiva de ese momento consideré oportuno instar ante la Direccion Nacional de
Notariado la figura del Notario Institucional, es decir él ejerce el notariado de forma exclusiva
para JASEC. Por lo tanto, dicho requisito no influye en la sustituciéon de su cargo. .................
Resalta don Cristian Acufia que por su parte comparte la recomendacion brindada por el

SEAOT SOIANO RAMIIEZ. «.oee e ettt e e
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Desea saber don Raul Navarro, ¢Qué pasaria en el caso de que se requiere el servicio de
notariado? ¢,se debe de reCurrir @ UN XIEIMO? ....vu.iiiiie i e e e e ee e e eeens
Indica don Juan Antonio Solano que en el caso de que surja una necesidad urgente de una
gestién notarial, se contrata por caja chica los servicios de un notario, si fuera un asunto de
una cuantia mas considerable validamente se puede gestionar rapidamente una
contratacion directa para contratar el servicio, en virtud y con fundamento en que entre el
periodo del 16 de setiembre al 15 de octubre el Asesor Juridico Institucional se encuentra
inhibido de las funciones laborales y por lo tanto inhabilitado para ejercer el cargo de
0] =T 1 =T [0 PP
Propone dofia Rita Arce a don Jorge Lépez de la terna presentada, y nombrarlo de manera
interina, en ese mismo sentido, se estaria presentando la mocion del articulo 5, dar por
recibido los oficios antes indicados, nombrar interinamente a don Jorge Lépez e instruir a
la administracion para que proceda a realizar el proceso de transicion con el jefe de
departamento, previo al inicio de sus funciones efectivas.................cooooii
Externa don Lizandro Brenes que, a raiz de las consultas anteriores, su voto es negativo,
considerando conveniente nombrar a la licenciada Gamboa Calvo. ............cccccceeviiiiiiieneeenn.
SE ACUERDA: con cuatro votos afavor y los votos en contrade los directores Brenes
Castillo, Gutiérrez Pimentel y Solis Fernandez, y la firmeza con siete votos a favor......
5.a.- Dar por recibidos los siguientes acuerdos: Oficio GG-1058-2021, suscrito por el
Ing. Cristian Acufia Brenes, Gerente General a.i., referente al Oficio SUBG-TH-0527-
2021; Oficio SUBG-TH-0527-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i.

Departamento Talento Humano; Oficio N°525-2021, suscrito por la Bach. Maria Nela
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Vargas Pérez, Asistente Técnico Junta Directiva, referente al articulo 6 del acta de la
sesion ordinaria N°55-2021, celebrada el 22 de julio del 2021............cccevveveviiieveninnnnns
5.b.- Nombrar interinamente a Jorge L6pez Murillo, mayor, abogado, casado, portador
de la cédula de identidad namero 3-0390-0638, como Asesor Juridico Institucional,
puesto N° 0012, por el plazo que va del 16 de setiembre de 2021 al 15 de octubre de
2021, ambas fECHAS INCIUSIVE .. uiietiiritiie i tsiaesssassussesssssesssnnssssnssssnsnsssnnssnnnsssns
5.c.- Instruir a la Administracion para que proceda a realizar el proceso de transicion
con el Jefe de Departamento, previo al inicio de funciones efectivas...............ccccc......
ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd CorresSpPoNdeNCIa........ooviieeieiiiiie i iae e,
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion no se presentd CorreSpPoONAENCIa........vivvieeieiiiii i iae e,
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:19 HORAS

Firmado digitalmente por RITA

RITA MARIA ARCE MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)
LASCAREZ (FIRMA) f:ecyg(a):'202ﬂ1.05 20:39:12

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDQ Fjmado digitaimente por
ASTORGA CERDAS ASTORGA CERDAS (FIRMA)

Fecha: 2021.11.04 15:11:29
(FIRMA) 0500

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

RITA MARIA ARCE Firmado digitalmente por RITA
MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)

LASCAREZ (FIRMA) Fecha: 2021.11.05 20:10:11 -06'00'

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
VOTOS DISIDENTES Art.3

LIZANDRO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES
PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)
CAST”_LO (FIRMA) _F()eé(:vg?):2021.10.28 19:35:54
Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO.

VOTOS DISIDENTES Art. 5
LUIS GERARDO Firmado digitalmente por LUIS

GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL

GUTIERREZ CERARL
Pl MENTEL (FI RMA) Fecha: 2021.11.03 14:38:43 -06'00'

M.Sc. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
VOTOS DISIDENTES Art. 5

ELIETH SOL|S Firmado digitalmente por ELIETH

SOLIS FERNANDEZ (FIRMA)

FERNANDEZ (FIRMA) Fecha: 2021.11.03 15:42:53 -06'00"

Bach. ELIETH SOLIS FERNANDEZ.
VOTOS DISIDENTES Art. 5

Firmado digitalmente

MARIA CELINA  por MARIA CELINA

MADRIGAL LIZANO
MADRIGAL  foms

LIZANO (FIRMA) Fecha: 2023.02.07

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero
065-2021 que incluye 59 folios.
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