& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 082-2021 04 DE NOVIEMBRE DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- APROBACION DE LA PROPUESTA PARA REMITIR OBSERVACIONES AL
BORRADOR DE INFORME AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL ACERCA DE LA
CAPACIDAD DE GESTION FINANCIERA DE JASEC OFICIO DFOE-SOS-0286
(16821).

4.- APROBACION DE ADENDA A LINEA DE CAPITAL DE TRABAJO BCR.

5.- APROBACION DEL PERMISO SIN GOCE DE SALARIO DEL FUNCIONARIO
FERNANDO MACHADO JIMENEZ.

6.- INFORME VERBAL SOBRE AVANCE CONCURSO AUDITOR INTERNO DE JASEC.
7.- APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC A SETIEMBRE 2021.
8.- PRESENTACION DEL ANALISIS FINANCIERO A JUNIO 2021.

9.- PRESENTACION DEL INFORME CONTABLE POR ETAPAS DE OPERACION A
JUNIO 2021.

10.- CORRESPONDENCIA.

11.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 082-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia jueves cuatro
de noviembre del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual
webex Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION:
No se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracién de la sesién, se brinda el
tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS DIRECTORES: Al ser las dieciocho
horas con tres minutos ingreso el director Lizandro Brenes Castillo. Al ser las dieciocho
horas con cinco minutos ingreso el director Raul Navarro Calderén, Vicepresidente. Al ser
las dieciocho horas con seis minutos ingreso la directora Rita Arce Lascarez, Presidenta. Al
ser las dieciocho horas con siete minutos ingresé el director Carlos Astorga Cerdas,
Secretario. Al ser las dieciocho horas con diez minutos ingresé la directora Ester Navarro
Urefia. Ademds, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General,
ingres6 al ser las dieciocho horas y cuatro minutos, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor
Juridico Institucional, ingreso al ser las dieciocho horas y tres minutos, Lic. José Pablo Salas
Ramirez, Auditor Interno a.i. y la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva.
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se da inicio a la sesién con el qUOrUM reSPecCtiVo. ..o
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, con siete votos presentes...................
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia

correspondiente ala sesion NO 082-20217........c.cevmumiemmniieieeeeaeneasainarnss e rennnssessnnnees
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- APROBACION DE LA PROPUESTA PARA REMITIR OBSERVACIONES
AL BORRADOR DE INFORME AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL
ACERCA DE LA CAPACIDAD DE GESTION FINANCIERA DE JASEC
OFICIO DFOE-S0OS-0286 (16821).
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°1318-2021, suscrito por el Lic. Francisco
Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual se eleva para consideracion y
aprobacién el informe con el andlisis y observaciones al Borrador de Informe
correspondiente a la Auditoria de caracter especial acerca de la capacidad de gestion
financiera de la Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago; 2. Oficio N° SUBG-
SF-303-2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros, denominado “Remisién de Propuesta borrador de respuesta a oficio de la
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
de Servicios Financieros, y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad,
guienes mediante diapositivas presentaran dicho informe. ...........cccovieeii e,
Inicia don Gustavo Redondo indicando que el presente informe da a conocer los resultados
borrador de la auditoria caracter especial, llamada “capacidad de gestion financiera de
JASEC”, el objetivo general de dicha auditoria es determinar si la capacidad de gestién
financiera de la Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago (JASEC) cumple
con el marco regulatorio y buenas practicas aplicables, en procura de mejorar su
desempefio y generar el valor PUDICO. ........ooouiiiiiiie e

Como alcance se considera que el periodo evaluado comprende entre el 1 de enero de

2019y el 31 de marzo de 2021, ampliandose cuando asi se defina. .........cccccceeeeeeiiiiiiieeneen.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

El tiempo estimado de la Auditoria es para finalizar el 29 de octubre del 2021. ......................

Dentro de la siguiente imagen se detallan las areas de examen a analizar: ............cccccceeeeees

1. Estrategia i 3. Procesos e 4, Competencias
y estructura informacion y equipos

Ruta establecida a Direccion, guia, Esquema formal Habilidades,
nivel estratégico y y manejo de la conocimientos y

operativo informacién

De igual forma da a conocer las distintas sub areas de examen: .........cccccccvvviviiiii .

Esuategiay Liderazgo °
estructura y cultura
e Conocimientos técnicos

\ hifors 2 o | Competencias y habilidades blandas
e Procesos ° y equipos e Trabajo colaborativo
e Informacién

organizacional
e Documentaciény
medicién del desempefio

Planificacién financiera
Estructura organizativa
Gestion de riesgos
Seguimiento y control

Liderazgo
Cultura

Dentro de las actividades realizadas se desprenden las SIQUIENTES: ............ccovviiiiiiiiiieeeeenninns
e 18/05/2021 se comunica el inicio de la fase de planificacion de la auditoria de
CAlACTEr @SPECIAL ..eeiiiieiiie ettt

e Finalizacion estimada: 29/10/2021. ..........coocueiiiiiieie et

e 21/05/2021 se designa funcionario enlace ante la CGR. ...........cccccceeeiiiiieiniiinenn.

o Desde el 20 de mayo hasta octubre se recibieron y atendieron solicitudes de

informacion, cuestionarios, reuniones, todo en tiempo y forma. ............ccccceevveeen.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

13 al 21/07/2021 se definen [0S CriterioS @ €VAlUAT. .......coveuvvveeeeiiiieeeeeeeeeeeeeeenns
29/10/2021 se recibe Borrador de iNfOrmMe. ........ooeveiiieiiiiiieiee e
01/11/2021 se hace la presentacion de los resultados. ...........cccooeeeiiiiiiicciiiciiinnnns

05/11/2021 tiempo maximo para que JASEC remita observaciones al informe. ...

Comenta el sefior Redondo Brenes que dentro de analisis realizado se identificaron cinco

grupos de oportunidades de mejora, que estan contenidos en las diSposiciones: ...................

e 4.7:

SGE JASEC

Seguimientos de los objetivos estratégicos, y del cumplimiento de las
INICIAtIVAS ESIrAtEQICAS. ....uveiieiiiiiee ettt
Priorizacion de gasto e ingresos, desde el punto de vista de documentacién
y trazabilidad de dicha priorizacion, en ciertos procesos de proyecciones. .....
Vinculacién que tiene que haber entre los objetivos institucionales, el

presupuesto de JASEC y el Plan Nacional de Energia. .........ccccvvvvvvvevvveeeenneeen.

Revision de la estructura de forma periddica y que responda a una revision
[ a=100To (o] (o o [ox- VRO PRPTPRPTPTPI
Rotacion de labores, debe mejorarse en el sentido que actualmente no se

responde a un ProCediMiIENTO. ............uuueuruurueiiiiieiieieaeieeeeeee e eeeerereeeeeeeeeeeeeeeeaes

Buenas practicas Gobierno Corporativo. .............ceeeeierecueieeeeeeessnniieeeeeeeeesnnes

Indicadores de gestion de 1a €tiCa. ...........ccveiieiiiiiireiiie e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

« 4.10:
* Morosidad en pagos, reducir 1a CUBNEA. ............euvriiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e
« Estimacion de inCobrables. ...
+ Pasivos contingentes, poder obtener un criterio legal en cuanto a la
certidumbre o incertidumbre de los pasivos, y documentarlo en los procesos
de proyeccion que se realizan. .........ccccceeeeeiiii

« 411
* Programa de capacitaciones en temas financieros. .........cccccccvevveeiiiiiiinnenneenn.
Resalta don Gustavo Redondo que las disposiciones anteriores, son asociadas como
oportunidades de mejora, sin embargo, hay tres que estan dirigidas a la Junta Directiva,
con una misma légica, pero con tiempos distintos de atencién, la distribucién se detalla en

[ SIQUIBNTE TADIAL ...ttt e e et e e e e s et n e e e e e e e e annes

“ Gerente General “ Junta Directiva
47 4.7

15/04/2022 4.4 .
15/08/2022 2 meses
4.8 29/04/2022 4.5 4.8
31/08/2022 2 meses
4.9 168/05/2022 4.6 4.9
15/09/2022 2 meses
4.10 29/07/2022
31/10/2022
4.11 31/03/2022
31/05/2022

Procede don Gustavo Redondo a presentar cada una de las observaciones sugeridas a
remitir a la Contraloria General de la RepUblica: ...........coooiiiiiiiiiiii e

COMENTARIO N° 01 ‘
TIPO DE COMENTARIO: ‘ Correccioén
REFERENCIA DEL BORRADOR ‘ Portada

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SOLICITUD

COMENTARIO N° 02
TIPO DE COMENTARIO:
REFERENCIA DEL BORRADOR

SOLICITUD

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

Pagina 3 Parrafo 1

Pagina 5 Punto 1.2

Péagina 6 Punto 1.5

Péagina 8 Punto 1.14

Pégina 12 Punto 2.27

El nombre oficial de JASEC segun la Ley 3300 reformada por la
Ley 7799, es “Junta Administrativa del Servicio Eléctrico
Municipal de Cartago”, en algunas partes del documento
aparece como “Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de

Cartago”.

Observacion

Pagina 3 Parrafo 5

“Ademas, no se revisa periédicamente el grado de avance del
cumplimiento de las iniciativas estratégicas, no se da un
seguimiento al andlisis de indicadores realizado por el Area de
Servicios Financieros, dado que no se cuenta con responsables
asignados al seguimiento ni se tienen contemplan acciones
correctivas para estos indicadores e iniciativas.”

En el Area de Servicios Financieros se da un seguimiento
periddico a los indicadores mediante su calculo mensual y a las
iniciativas estratégicas. Se entiende la mejora, respecto de que
no existe un documento oficializado que defina quien debe dar
los seguimientos, la periodicidad, a quién debe remitir los
resultados, esta mejora se tiene contemplada en el actual

proceso de actualizacion del Plan Estratégico 2022 — 2026.

5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

COMENTARIO N° 03
TIPO DE COMENTARIO:
REFERENCIA DEL BORRADOR

SOLICITUD

COMENTARIO N° 04
TIPO DE COMENTARIO:
REFERENCIA DEL BORRADOR

SOLICITUD

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

Observacion

Péagina 3

“Por otra parte, pese a que cuenta con una estrategia de
sostenibilidad financiera, esta no considera mecanismos para la
priorizacion de inversiones y gastos de operacion”

Valorar redaccion original.

Si bien es cierto la Estrategia de Sostenibilidad Financiera
aprobada por la Junta Directiva de JASEC es general, no
considera los mecanismos indicados, la priorizacibn de
inversiones y gastos de operacion se realiza de forma
periodicamente mediante la gestion de Estudios Tarifarios
Ordinarios y de los procesos de Formulacién del Presupuesto
Ordinario, no obstante, se entiende la mejora en el sentido de
que se fortalezca la trazabilidad en la estrategia actual
agregando evidencia de la priorizacion propiamente en dicho

documento.

Observacion

Péagina 4

“‘En cuanto a procesos e informacion, la Instituciébn ha
establecido controles y procedimientos sobre obligaciones de
pago; sin embargo, no ha definido mecanismos que le permitan
controlar la eventual morosidad incurrida por atrasos en el pago
de sus obligaciones.”

Valorar redaccion original.

Dentro del estudio se pudo comprobar que, a través del Flujo

5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

COMENTARIO N° 05
TIPO DE COMENTARIO:
REFERENCIA DEL BORRADOR

SOLICITUD

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

de caja y presupuesto, se controlan los recursos con que se
pueden abonar la deuda.

Se tienen otros controles sobre las obligaciones, tales como:
Control de cuentas por pagar ICE.

Control de periodo medio de pago.

Informe pagos realizados de forma extemporanea.

Informe de solicitudes de pago devueltas.

Informe mensual de factura electronica

Informe sobre facturas pendientes de pago.

Observacion

Pagina 4

“También, se observan debilidades en la estimacién de gastos
plurianuales, las cuales no incluyen pasivos contingentes por
procesos judiciales, ni prevé el financiamiento total de los
gastos, de conformidad con el analisis de escenarios segun
posibles riesgos y fluctuaciones.”

Valorar redaccion original.

Las estimaciones en proyecciones se realizan con supuestos,
en ese sentido los pasivos contingentes tienen una
caracteristica de incertidumbre, sea por el monto a cancelar o
por el momento en que se pueda convertir en un pasivo
contable, periddicamente la Asesoria Juridica actualiza la
informacion de los pasivos contingentes, por lo que no ha sido
requerido estimar el pago futuro de los pasivos contingentes
dado que no ha existido una certeza de su pago. Se entiende la
mejora en el sentido de que en los documentos de estimacion

plurianual se evidencie el analisis sobre la probabilidad de pago

5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

COMENTARIO N° 06

TIPO DE COMENTARIO:
REFERENCIA DEL BORRADOR
SOLICITUD

COMENTARIO N° 07

TIPO DE COMENTARIO:
REFERENCIA DEL BORRADOR

SOLICITUD

COMENTARIO N° 08
TIPO DE COMENTARIO:
REFERENCIA DEL BORRADOR

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

de los pasivos contingentes en el periodo a proyectar.

Correccion
Péagina 7 Punto 1.8

Modificar “Redondo Rivera” por “Redondo Brenes”

Observacion

Pagina 12 Punto 2.29

“En ese sentido, JASEC ha establecido sus valores, vision y
mision tanto en el Cadigo de Etica como en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2022, asimismo, cuenta con la Comision de
Etica y Valores; sin embargo, carece de mecanismos de
cumplimiento para promover la observancia y la interiorizacion
del marco institucional en materia ética, asi como los
reconocimientos de determinados comportamientos y las
sanciones.”

Valorar redaccion original.

Toda la documentacién sobre ética y valores aportada
demuestra que se promueve la observancia y la interiorizacién
del marco institucional en materia ética. Dicha documentacién
estd mencionada en el punto 2.23.

Por lo que se entiende que la mejora radica en mecanismos de
cumplimiento del marco ético y la identificacién de conductas
antiéticas, no obstante, se considera que la redaccion indica

que se carece también en términos de promocion.

Observacion
Pégina 14 Punto 2.40

5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SOLICITUD

COMENTARIO N° 09
TIPO DE COMENTARIO:
REFERENCIA DEL BORRADOR

SOLICITUD

“Sin embargo, no controla la eventual morosidad incurrida por
atrasos en el pago de sus obligaciones, pues en la liquidacién
presupuestaria 2020 se indic6 que quedaron pendientes ¢7.267
millones en facturas por compras de energia”

Valorar redaccion original.

La falta de control se debe a que quien asigna los recursos es
ARESEP y ademas hay otras variables exdgenas a JASEC,
tales como temas climaticos, precio autorizado para compras de
energia, entre otras. A nivel interno los pagos se controlan a
través de la ejecucion del presupuesto, del flujo de caja y se
lleva un control propio para el saldo de compras de energia al
ICE.

Observacion

Pagina 17 Punto 3.2

“...garantice...”

Valorar redaccion original.

El cumplimiento de los objetivos se ve afectado de forma
positiva 0 negativa por factores externos, fuera del control y
gestion de JASEC, por lo que respetuosamente se considera
gue no es posible garantizar el cumplimiento de los mismos, en
cambio se puede promover, procurar, aumentar la probabilidad

de que se garantice...

Finaliza el sefior Redondo Brenes recomendando, responder el oficio DFOE-SOS-0286

(referencia 16821) como méximo el dia 05/11/2021, con las observaciones contenidas en

el oficio SUBG-SF-303-2021 ReVision informe CGR. ... coouieee e

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que por su parte considera conveniente considerar
dentro del cronograma que se vaya a elaborar para dar cumplimiento a las disposiciones
que hizo la Contraloria General de la Republica, los puntos 4.4, 4.5y 4.6 para que no estén
muy cercanos a la fecha de vencimientos de nombramientos de algunos de los directores,
ya que considera muy descortés dejarle esta labor a los nuevos miembros de Junta
Directiva que desconocerian €l tema. .........coovvviiiiiiiiiii
Resalta dofia Rita Arce que dicho aspecto lo conversé con los sefiores de la CGR, de igual
forma se comprometié con solicitarle a la Administracion un cronograma para tener el
control de cada uno de los puntos a atender y sobretodo de las fechas. ......................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme, con siete votos presentes...
3.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N°1318-2021, suscrito por
el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual se eleva para
consideracion y aprobacién el informe con el andlisis y observaciones al Borrador de
Informe correspondiente a la Auditoria de caracter especial acerca de la capacidad
de gestidn financiera de la Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago;
2. Oficio N° SUBG-SF-303-2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe
a.i. Area de Servicios Financieros, denominado “Remisién de Propuesta borrador de
respuesta a oficio de [a CGR-DFOE-SOS-0286"............cccevmrmimimmmimnininniincnssinensianans
3.b.- Acoger como postura institucional el “Informe con anadlisis y observaciones al
Borrador de Informe correspondiente a la Auditoria de caracter especial acerca de la

capacidad de gestion financiera de la Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

3.c.- Autorizar a la Presidencia de la Junta Directiva y al Gerente General de JASEC
para que remita a la Contraloria General de la Republica como postura institucional
el “Informe con anadlisis y observaciones al Borrador de Informe correspondiente a la
Auditoria de caracter especial acerca de la capacidad de gestion financiera de la
Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago (Oficio DFOE-SOS-0286,
(07 o7 (oA e - 7 ) S
3.d.- Instruir a la Administracion para que inicie la valoracién de posibles acciones
gue implementaran las recomendaciones contenidas en el Borrador de Informe
correspondiente ala Auditoria de caracter especial acercade la capacidad de gestion
financiera de la Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago (Oficio
DFOE-S0S-0286, Oficio N°16821). Debera presentar a la Junta Directiva cronogramas
de implementacion sobre los planes de accién, para cumplir con lo dispuesto por la
Contraloria General de la Republica, una vez sea conocidos los informes definitivos...
ARTICULO 4.- APROBACION DE ADENDA A LINEA DE CAPITAL DE TRABAJO BCR.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1315-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la Junta Directiva
para su consideracion y aprobacion la “Adenda para la modificacion del Contrato Privado
del Crédito en cuenta corriente N° 562-01-03-2405440, suscrito entre la Junta
Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago y el Banco de Costa Rica”; 2.
Oficio N° SUBG-SF-C-066-2021, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios

Financieros, denominada “Remision de Adenda Contrato Linea Capital de Trabajo; 3.-

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Informe N° 15-2021, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad, denominado Informe Adenda para la Modificacién del Contrato Privado del
Crédito en Cuenta Corriente Numero 562-01-03-2405440, suscrito entre la Junta
Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC) y el Banco de Costa
Rica; 4. Adenda para Modificacion del Contrato Privado del Crédito en Cuenta Corriente
NUmero 562-01-03-2405440, suscrito entre la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico
Municipal de Cartago (JASEC) y el Banco de Costa Rica; 5. Oficio N° GG-AJ-287-2021,
suscrito por el Lic. Jorge Lopez Murillo, Abogado, Asesoria Juridica, JASEC......................
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
de Servicios Financieros, y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad,
quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe. ..........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiccice e,
Inicia don Gustavo Redondo indicando que el presente informe esta relacionado con la
adenda de linea de capital de trabajo con el Banco de Costa Rica, la cual tuvo una
renovacion la cual se extendid por tres afios mas, posteriormente el BCR mencion6 que
estaba haciendo mejoras en algunos productos entre ellos el que se trata en este punto, el
cual basicamente presenta tres tipos de mejoras que sélo podrian aplicar condiciones
favorables en el caso de JASEC. Ademas, hace ver que dicho informe se da a conocer ante
la Junta Directa dado que el contrato fue firmado por el sefior Calvo Solano por autorizacion
(o[ N o g T @1 =Y I T=Vo Lo AR
Procede don Deiber Arrieta indicando que dentro de los antecedentes mas relevantes se
tiene que, mediante acuerdo de Junta Directiva, acta 055-2021 del 22 de julio, 2021 aprobé

en el punto 5 inciso 2.b “Autorizar a la Gerencia General a suscribir el contrato para la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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renovacién de la linea de capital de trabajo con el Banco de Costa Rica bajo las siguientes
condiciones de créditos”, de tal manera que se aprobd el contrato. ..........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiccinne,
Conforme a lo anterior, y bajo los estudios realizados por la Administracion para la vendimia
del acuerdo antes expuesto, se formalizé la ADENDA UNO PARA LA MODIFICACION DEL
CONTRATO PRIVADO DEL CREDITO EN CUENTA CORRIENTE NUMERO 562-01-03-
2405440 SUSCRITO ENTRE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
MUNICIPAL DE CARTAGO (JASEC) Y EL BANCO DE COSTARICA. ..o,
Dentro de esta se amplio el plazo de la linea por tres afios con vencimiento al dieciocho de
octubre del afio dos mil veinticuatro (18-10-2024), adicional se eliminé la tasa piso del
financiamiento ambas condiciones manteniendo la garantia sobre la partida presupuestaria
que asegura los reCUrsoS A€ PAJO. ....cooeeeiiiiiie i i e e e e b bbb
Conforme a las condiciones macroecondmicas nacionales y la necesidad de mejorar las
condiciones sobre clientes en lineas de financiamiento el Banco de Costa Rica, nos ofrece
moadificar tres condiciones relacionadas con plazo, tasa y comisiones para que JASEC
analice y pueda obtener opciones futuras sobre la linea de capital de trabajo.........................
Comenta el sefior Arrieta Fonseca que lo anterior, y en el siguiente apartado se expondran
las condiciones que el Banco de Costa Rica ofrece para considerar en los siguientes
desembolsos sobre el finanCIamIENTO: ...........ovviiiiiiii e
1. Condiciones de la Adenda

- Plazo de los desembolsos: Esta condicién reduce presiones al flujo de caja, al

momento que la administracion deba negociar al vencimiento la linea de capital de
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trabajo, puesto si los Ultimos desembolsos se realizan un mes antes del
vencimiento, el plazo de este podra ser de 6 MESES. ........cceeeeeiiiiiiiieeeeeeiiiiirieree e e e
Lo anterior, da la oportunidad a la administracion para renegociar condiciones sin
presiones en el flujo de caja adicional, de tomar decisiones a largo plazo
considerando lo solicitado por la Junta Directiva sobre la busqueda de opciones para
SUSHILUIN AICNA TIN@@L ..vveiiiieei i ee e e e e e e aanes

- Tasade interés: Esta variable es la mas atractiva dentro de la adenda del contrato,

dado que el Banco de Costa Rica, nos ofrece negociar la tasa de interés de cada
desembolso, conforme a una lista de tasas que nos permita ser beneficioso para la
1Y 118 o3 o] o RPN
El establecimiento de la tasa de interés de financiamientos varia conforme al margen
de intermediacion financiera de los bancos, en el apartado 3 de este documento se
muestra el comportamiento de este indicador del 2020 alafecha. ...........cccccocnnnnnnnns
- Comisiones: Conforme a lo anterior, a partir del vencimiento de los desembolsos
actuales el Banco de Costa Rica nos puede ofrecer una comision atractiva a la actual
de tal manera que tenga un impacto menor en el flujo de cajade JASEC. ...................

2. Margen de Intermediacién Financiera:
La principal condicién que se negocia a través de la adenda es una mejor tasa de interés
en los desembolsos que solicitamos como parte de la linea de capital de trabajo, cuyo
margen depende del comportamiento de las finanzas del Banco de Costa Rica. ....................
En la siguiente gréfica se muestra el comportamiento del margen de intermediacién

financiera de la banca publica donde muestra una tendencia a la baja (linea punteada) y
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permite que los bancos publicos reduzcan el costo fijo sobre los financiamientos. .................
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- Criterio legal: Mediante oficio GG-AJ-287-2021, el abogado Jorge Lopez Murillo
presenta las consideraciones relacionadas a la adenda, que se indica a

(o0 111018 = o3 To ] o PRSPPI

“De una revision del documento de adenda, se evidencia que las condiciones
planteadas vienen a modificar en pro de JASEC el documento permitiendo y
otorgando condiciones mas favorables para la institucion. ............cccccovcveeiiiiieceenee,

De la lectura no se reflejan que se trate de clausulas leoninas, por lo que se puede
proceder con el tramite que corresponda para su aprobacion, dado que se trata de
condiciones MAS bENEfICIOSAS.” .......ccoiiiiiiiiiiii e

Lo anterior es concordante con lo manifestado es los acapites anteriores relacionados con
el enfoque financiero planteado en el dOCUMENTO. ..........uviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Comenta don Deiber Arrieta que dentro de las conclusiones mas relevantes de desprenden

[BS SIGUIBINTES: ...ttt ettt e e e e s ettt e e e e e e e bbb et e e e e e e e et be b e e e e e e e aanas
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» Las condiciones negociadas en la presente adenda son favorables para JASEC
porque a futuro permiten tener mejores condiciones sobre cada desembolso de tal
manera que se tengan menos presiones sobre elflujode caja. ........cccoeeeveiiciiiinnnnnnns

* LalLinea de Crédito de Capital de Trabajo es un medio de financiamiento que utiliza
la Institucion para sus requerimientos adicionales de efectivo por lo cual la gestion
de la nueva linea es indispensable para la utilizacién de fuente de recursos a corto
0] =V o F PP PPPPPP PPN

* La aprobacion de la adenda no afecta las condiciones financieras de JASEC, sino
que a futuro produce reduccién de gastos financieros sobre la linea de capital de
trabajo y adicional una menos presion al flujo de caja cuando suceda el vencimiento
Lo LN = 11 = PRSPPI

Finaliza reComendando: ...........oooiiiiiiiiiioe oo rrrrrrre

* Autorizar a la Gerencia General a suscribir la adenda para la modificacion del
contrato privado del crédito en cuenta corriente nimero 562-01-03-2405440 suscrito
entre la Junta Administradora del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC)
y €l Banco de CoSta RICA. .......cccoiiiiiiii i be e e beee e sebeesesereeeseeeennne

+ Instruir a al Area Servicios Financieros crear los instrumentos de verificacion para la
atencion de los posibles cambios en las condiciones del financiamiento nimero 562-
01-03-2405440 conforme al adenda suscrita entre la Junta Administradora del
Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC) y el Banco de Costa Rica. ..............

« Instruir al Area Servicios Financieros del cumplimiento de las condiciones

adicionales en relacién con informacion financiera que requiere el Banco de Costa
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Rica para mantener las condiciones establecidas enlaadenda. ..............ccccceeiiiiinnnns
Interviene don Luis Gerardo Gutiérrez manifestando que en lo personal le preocupa
grandemente el tema de los intereses del crédito, puesto que es un hecho de que se ha
presentado solo el escenario que muestra lo que acontecerd con una situacion con
intereses a la baja, pero se debe de considerar la situacion macroecondémica por la que esta
atravesando el pais, en donde todo lo que se esté dando va en contra de la economia,
como lo es el caso de las alzas en los precios de los hidrocarburos, en los precios del
transporte de los barcos que traen los contenedores con las mercancias importadas, la
devaluacién de la moneda, entre otros, lo cual obviamente podria llegar a provocar una
inflacion no deseada, y como lo es tipico, en una economia con inflacion es el hecho de
que existe una tendencia a la alza en las tasas de interés siendo esta una variable interna,
por lo que para tratar de sostener el tipo de cambio el Banco Central de Costa Rica podria
adoptar una politica cambiaria conjuntamente con un instrumento de politica monetaria la
cual podria estar referida a las tasas de interés, que podrian motivar la llegada al pais de
capitales de inversion, es decir lo que en el pasado se denominé capitales golondrina, por
lo tanto podrian darse esos dos fendmenos, las tasas de interés tenderan a la alza. Reitera
que su comentario no va en el sentido de ser “aguafiestas”, ya que en lo personal no se va
a oponer a la aprobacion de este punto, puesto que su voto va a ser positivo. Sin embargo,
no puede dejar de lado ese pequefio gran detalle, maxime que acéd no se mencioné dicha
situacion en el momento de la presentacion, ya que esta fue planteada solamente en el
sentido de que los intereses iban a la baja y asi la carga financiera va a disminuir en el

futuro. A raiz de eso desea que todos estén conscientes de que existe un riesgo financiero,
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reiterando que en lo personal no esta en contra de aprobacion y firma de la adenda...............
Hace ver don Carlos Astorga que de acuerdo a lo comentado por el sefior Gutiérrez
Pimentel, es bien sabido que toda decisién financiera conlleva a riesgos, y el trabajo de la
Junta Directiva es valorar los mismos y determinar que estos sean razonables. ....................
Comenta don Lizandro Brenes que por su parte en el Comité de Finanzas indic6 que en lo
personal no desearia tener un crédito en dichas condiciones, y lo que representa para la
institucion, sumandole los riesgos que ya se tienen y las posibilidades de suscribir las
adendas, en resumen, no se tiene opcion, a raiz de eso obviamente que se va a estar de
acuerdo en proceder de conformidad. Evidentemente que las medidas para aliviar la
situacién son dos, una de ellas que la situacion sirva para aprendizaje al largo plazo,
principalmente en inversiones de JASEC, y la otra es que ojala que el negocio de
Infocomunicaciones crezca y se fortalezca cada vez mas, y que no solamente amortice esta
deuda, sino que pueda apalancar al resto de la institucién, aunado a su comentario
considera que lo mas responsable en este caso es aprobarlo. .........cccccvveviviiiiiiiiiiiiii,
Resalta dofia Rita Arce que en este caso evidentemente no se desearia tener, sin embargo,
lo ideal seria tenerla y no utilizarla, pero la institucién la necesita, y en vista de que todos
estan de acuerdo en ese sentido lo mas razonable es continuar en el proceso. ......................
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que por su parte desea justificar su voto, puesto que al
revisar la adenda en su pagina tercera se indica que el crédito devengara intereses sobre
los saldos de capital adeudados y pagaderos mensualmente de forma vencida, a una tasa
de interés preferencial, la cual estara compuesta por dos factores, uno de ellos es la variable

gue corresponde a la TASA BASICA PASIVA o PRIME RATE antes referida, mas un factor
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fijo por riesgo comercial, segin lo negociado y solicitado previamente por LA PARTE
DEUDORA al momento de gestionar el nuevo giro y de acuerdo con lo indicado en el punto
anterior, se trata de una la tasa de interés del crédito fluctuante, que se ajustara conforme
a las variaciones que experimente el factor variable antes indicado que conforma la tasa de
interés. Asi las cosas, comenta que “no todo lo que brilla es oro”, a lo cual reitera que en
esta ocasion se nos presentd el escenario que se daria cuando las tasas de interés van a
la baja, y a raiz de eso hace la advertencia que las tasas podrian ir de forma contraria lo
gue podria generar una mayor carga financiera por concepto de intereses, sin embargo,
para no oponerse a la corriente de agua, su voto es positivo, para autorizar al sefior Gerente
General a que firme dichaadenda con el BCR...........cooiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme, con siete votos presentes...
4.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio GG-1315-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la
Junta Directiva para su consideracioén y aprobacion la “Adenda para la modificacion
del Contrato Privado del Crédito en cuenta corriente N°562-01-03-2405440, suscrito
entre la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago y el Banco
de Costa Rica”; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-066-2021, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe
a.i. Area Servicios Financieros, denominada “Remisién de Adenda Contrato Linea
Capital de Trabajo; 3.- Informe N°15-2021, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad, denominado Informe Adenda para la

Modificacion del Contrato Privado del Crédito en Cuenta Corriente NiUmero 562-01-
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03-2405440, suscrito entre la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago (JASEC) y el Banco de Costa Rica; 4. Adenda para Modificacion del Contrato
Privado del Crédito en Cuenta Corriente Niumero 562-01-03-2405440, suscrito entre la
Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC) y el Banco
de Costa Rica; 5. Oficio N°GG-AJ-287-2021, suscrito por el Lic. Jorge Lopez Murillo,
Abogado, Asesoria Juridica, JASEC...........oooi i
4.b.- Aprobar la Adenda para Modificacion del Contrato Privado del Crédito en Cuenta
Corriente Numero 562-01-03-2405440, suscrito entre la Junta Administrativa del
Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC) y el Banco de Costa Rica, segun se
detalla @ CONINUACTON: ....iuieee e e e e e e n i n e e e e r e e s e e e r e e e et e e
ADENDA PARA LA MODIFICACION DEL CONTRATO PRIVADO DEL CREDITO EN
CUENTA CORRIENTE NUMERO 562-01-03-2405440 SUSCRITO ENTRE LA JUNTA
ADMINISTRADORA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO (JASEC)
Y EL BANCO DE COSTARICA. ...t ettt e e ens
Adenda para la modificacion del crédito operacion 562-01-03-2405440 Junta
Administradora del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC)...........c..c........
Entre nosotros; A) Luis Francisco Calvo Solano, mayor de edad, casado en segundas
nupcias, administrador de negocios, vecino de Cartago, San Francisco, Agua
Caliente, Residencial Maria Isabel, casa cinco D, portador de la cédula de identidad
numero tres-cero trescientos cincuentay tres-cero quinientos noventay ocho, quien
comparece en su condicion de Gerente General con facultades de apoderado

generalisimo sin limite de suma, personeria debidamente inscrita y vigente en el
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Registro de Personas Juridicas, al tomo dos mil diecinueve, asiento seiscientos
veintiséis mil ciento sesenta y siete, consecutivo uno, secuencia dos; de la JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO (JASEC),
con domicilio y oficinas en Cartago centro, avenida primera, calle tres y cinco, con
cédula de persona juridica namero tres-cero cero siete-cero cuarenta y cinco mil
ochenta y siete, empresa de Derecho Publico de caracter no estatal, en adelante
denominada como “LA PARTE DEUDORA”; y B) BANCO DE COSTA RICA, con
domicilio en San José, capital de la Republica de Costa Rica, Avenida segunda, entre
calles cuatro y seis, cédula de persona juridica niumero cuatro-cero cero cero-cero
cero cero cero diecinueve-cero nueve, representado por el sefior Alvaro Camacho de
la O, mayor, divorciado una vez, portador de la cédula de identidad namero cuatro-
cero ciento cuarentay siete-cero cuatrocientos cincuentay siete, vecino de San José,
Santa Ana, Licenciado en Economia, en su condicién de Subgerente de Banca
Mayorista a.i., con facultades de apoderado generalisimo sin limite de suma,
personeria debidamente inscrita en el Registro de Personas Juridicas del Registro
Puablico bajo las citas tomo: dos mil dieciocho, asiento: ciento noventa y un mil
novecientos diez, consecutivo: uno, secuencia: dos; en adelante “el ACREEDOR” o
“el BANCO”’; convenimos en suscribir la presente adenda numero dos, al contrato de

crédito suscrito el once de febrero del afio dos mil diecinueve, con base en lo

PRIMERO.- ANTECEDENTES DE CREDITO. Que la Junta Administrativa del Servicio

Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC), se constituy6 deudora de dicho Banco,
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crédito registrado administrativamente bajo el nUmero cinco seis dos-cero uno-cero
tres-dos cuatro cero cinco cuatro cuatro cero (562-01-03-2405440), segun consta del
contrato de crédito privado suscrito alas once horas del dia dieciocho de octubre del
afio dos mil dieciocho, por un monto de seis mil setecientos millones de colones
netos (¢6.700.000.000.00). Que dicho crédito qued6é garantizado con Partida
presupuestaria debidamente aprobada, en sesién extraordinaria numero cinco mil
doscientos treinta y cuatro y mediante presupuesto extraordinario niumero dos-dos
mil dieciocho, aprobado por la Junta Directiva en sesion ordinaria nUmero cinco mil
AOSCIeNtOS SESENIA Y SICLE........cneeeeeeeeeee ettt et ettt et e s st as s saesansansansannannannanns

SEGUNDO.- Manifiestan los contratantes que han convenido el modificar el referido

UNO.- Se acuerda modificar la clausula del plazo de los giros establecido en el
contrato original, para que en adelante la misma se lea asi: “DEL PLAZO DE LOS
GIROS. Que el plazo de cada giro podra ser de hasta doce meses, en el entendido
gue pueden otorgarse giros aun un dia antes del vencimiento de la linea de crédito.
Queda entendido y aceptado por la PARTE DEUDORA que al vencimiento de la linea
de crédito podran haber giros sin cancelar, en el entendido de que el giro o giros

tendran el plazo estipulado y quedaran cubiertos con la garantia consignadas en este

DOS.- Asimismo, ambas partes acuerdan incluir un inciso mas en la clausula DE LOS
INTERESES DE LA LINEA DE CREDITO, el cual debera leerse asi: A.1) INTERESES

CORRIENTES. Que el crédito devengara intereses sobre los saldos de capital
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adeudados y pagaderos mensualmente en forma vencida, a una tasa de interés
integrada por dos factores, uno variable que corresponde ala TASA BASICA PASIVA
calculada y publicada por el Banco Central de Costa Rica o PRIME RATE publicada
por el Banco Central de Costa Rica, MAS un factor fijo por riesgo comercial, el cual
sera definido al momento de negociar previo ala solicitud de cada nuevo giro, latasa
de interés aplicable, considerando las tasas vigentes que estén debidamente
aprobadas. La PARTE DEUDORA, debera solicitar formalmente al Banco, mediante
documento idéneo suscrito por su representante legal, la aplicacion del esquema de
tasas de interés que mas le convenga, durante el plazo del giro solicitado, siendo la
tasa de interés del crédito ajustable y variable conforme las variaciones que
experimente la Tasa Béasica Pasiva o PRIME RATE. A.2) TASA PREFERENCIAL. No
obstante lo anterior, si al momento de la formalizacién del crédito y durante todo el
plazo de su vigencia, la PARTE DEUDORA cumple con los términos del presente

contrato asi como con todos y cada uno de los compromisos y condiciones de

a) Un conjunto completo de estados financieros internos para cada una de las
actividades principales, sea energia e infocomunicaciones, y para JASEC auditados
individuales elaborados de conformidad con lo que se establece en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, dentro de los cuatro meses posteriores al
Lo (=Y g = =T | R OO
b) Estados Financieros Intermedios Individuales en forma semestral, dentro de un

mes posterior al Ultimo dia de cada corte, dichos estados deben cumplir también con
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la normativa contable mencionada. Lo anterior tanto para JASEC como paracadauna
de las actividades principales, sea energia e infocomunicaciones............................
c¢) Flujo de caja proyectado al menos por un periodo de 3 afios, con sus respectivos
supuestos técnicos, el primer afio de forma mensual (iniciando el mes inmediato
posterior a la fecha de corte de la ultima informaciéon contable aportada sea
intermedia o cierre fiscal), y los restantes de forma anual; y firmado por el profesional
responsable que lo elabor6 y por el representante legal de la empresa. Lo anterior,
tanto para JASEC como para cada una de las actividades principales, sea energia e
INFOCOMUNICACIONES........c.ceeeeeie ittt et e s n st s s e s s e s s s e s e snsannnnns
d) El cliente se compromete a mantener e incrementar el nivel de negocios actuales
que mantiene con el BCR, que incluye Cuentas corrientes en colones y délares, BCR
Comercial, pago proveedores, bancobcr.com, pago planillas, compra y venta de
divisas, CDP, pago CCSS, fideicomiso, créditos directos, linea de crédito,
transferencias, remeseras, BCR Pensiones, BCR Compras, conectividad.
Especificamente: a) Incrementar los saldos promedios en sus cuentas bancarias con
el BCR, mediante el traslado diario minimo de un 80% de los depdsitos recibidos en
otros bancos con los que JASEC mantiene cuentas recaudadoras; b) Realizar todas
las transacciones de compra de divisas con el BCR, en tanto que el Banco ofrezca el
tipo de cambio preferencial. Para verificar el cumplimiento de estas condiciones,
JASEC debe presentar dentro de los primeros 5 dias del mes detalle de los traslados
diarios del mes anterior a las cuentas del BCR y el monto negociado en compra de

divisas. Con estainformacién el ejecutivo adjunto o ejecutivo corporativo corroboran
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las transacciones y envian reporte al Gerente Regional Corporativo. Importante
indicar que este procedimiento ya s€ apliCa.............ccceeeeeeeeesiiiiiieieaeaieinaianans

e) Anualmente el cliente debe presentar una certificacion de la partida presupuestaria
aprobada por la Junta Directiva General de JASEC, en la que consten las sumas
destinadas a cubrir adecuadamente el servicio de ladeuda; alo que dara seguimiento
€l ©JECULIVO COMEBICIAL. e et ittt ettt et et et ettt ettt eea it sanesanaannnanansassannnnnaen

El crédito devengaré intereses sobre los saldos de capital adeudados y pagaderos
mensualmente de forma vencida, a una tasa de interés preferencial, la cual estara
compuesta por dos factores, uno variable que corresponde a la TASA BASICA
PASIVA o PRIME RATE antes referida, mas un factor fijo por riesgo comercial, segun
lo negociado y solicitado previamente por LA PARTE DEUDORA al momento de
gestionar el nuevo giro y de acuerdo con indicado el punto anterior, siendo latasa de
interés del crédito fluctuante conforme a las variaciones que experimente el factor
variable antes indicado que integra la tasa de interés. En caso de que la PARTE
DEUDORA hubiese tenido acceso ala TASA PREFERENCIAL y si por cualquier causa
incumpliera con las condiciones, obligaciones y compromisos antes indicados, la
tasa de interés del crédito se modificara y ajustara a las condiciones establecidas
para la TASA ORDINARIA que corresponda a partir de la cuota inmediata siguiente.
Si la PARTE DEUDORA volviere a cumplir con las condiciones de acceso a la tasa
preferencial, la tasa volveria a ajustarse a partir de la cuota inmediata siguiente y asi
sucesivamente segun corresponda. La PARTE DEUDORA declara conocer y acepta

que cuando en virtud de su incumplimiento, con las condiciones de esta modalidad
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de crédito, obligue a una modificacion en la tasa de interés, se ajustara en ese caso
la cuota que corresponda pagar, quedando el Banco acreedor facultado para efectuar
LT o Ly (=
TRES.- Ambas partes acuerdan incluir el siguiente inciso en la clausula DE LAS
COMISIONES, el cual debera leerse asi: “C) COMISION DE MANEJO DE LINEAS DE
CREDITO REVOLUTIVAS. La PARTE DEUDORA reconocera al Banco una comision
de manejo de lineas de crédito revolutivas vigentes y futuras, tanto en moneda
nacional colones y délares. Dicha comisién corresponderd a aquella que esté
establecida y vigente en el Reglamento de Tarifas y Condiciones para los Servicios
del Banco de Costa Rica, quedando el Banco facultado anegociar lamisma, y ademas
autorizado para deducir la suma equivalente a dicha comision al efectuarse el
desembolso de cada UNO de I0S Gir0S.”............euuieiuieiiiiniiiiiiie e e e e eaeenns
TERCERO.- Finalmente manifiestan las partes que aceptan las modificaciones
hechas al contrato de crédito y que todas las demas condiciones, garantias y
estipulaciones pactadas en el contrato original y no modificadas en este acto,
permanecen sin variacion alguna hasta el vencimiento del plazo pactado para este
Lo =0 [ 1{o 25N

CUARTO.- Manifiesta la PARTE DEUDORA y GARANTES que para efectos de
notificaciones judiciales y extrajudiciales seflalan como domicilio contractual la
direccién consignada en este otorgamiento, teniendo entendido que para efectos
procesales en el evento de la ejecucion de esta garantia, la notificacion que alli se

realice sera valida y eficaz, de conformidad con la Ley de Notificaciones. Asimismo,
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la PARTE DEUDORA y GARANTES se comprometen a notificar al Banco Acreedor
cualquier cambio de su domicilio y en caso de incumplimiento de dicho comunicado
0 no se encontraren en el domicilio originalmente sefialado, o el mismo estuviere
cerrado en forma definitiva o fuere incierto, impreciso o inexistente, se procedera
conforme alo establecido en la Ley de Notificaciones...............cccoevevevviiniinieneinnnnnns
QUINTO.- NULIDAD PARCIAL. La nulidad o ilegalidad, declaradas por autoridad
competente de alguna de las estipulaciones del presente documento, no afectara la
validez, eficacia, legalidad, y exigibilidad de las restantes estipulaciones...................
4.c.- Autorizar a la Gerencia General a suscribir la adenda para la modificacion del
contrato privado del crédito en cuenta corriente numero 562-01-03-2405440 suscrito
entre la Junta Administradora del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC) y
I ST g Yodo o [T G0 =y = N T o VP
4.d.- Instruir a la Administracion a crear los instrumentos de verificacion para la
atencion de los posibles cambios en las condiciones del financiamiento nUmero 562-
01-03-2405440 conforme a la adenda suscrita entre la Junta Administrativa del
Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC) y el Banco de Costa Rica...................
4.e.- Instruir ala Administracién el cumplimiento de las condiciones adicionales, con
relaciéon a la informacion financiera que requiere el Banco de Costa Rica para
mantener las condiciones establecidas enlaadenda. .........ccccooooii
Interviene don Francisco Calvo para agradecer a los sefiores directores por haber apoyado
la propuesta de acuerdo. Ademas, desea referirse a lo comentado por el sefior Gutiérrez

Pimentel en cuanto a que en la presentacién se da a entender que las tasas van a bajar, en
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ese sentido aclara que esa no fue la intencion de la Administracion, ya que en el momento
de andlisis no se quiso dar la expectativa de que las tasas van a bajar, ya que tal y como lo
comento don Luis Gerardo Gutiérrez, las condiciones actuales invitan a pensar lo contrario,
sin embargo, cuando se explicé el tema se hizo bajo el escenario de que bajen las tasas,
ya que es el unico en el cual la clausula se activa, a raiz de eso no se podia presentar de
una forma distinta. Aunado a eso es una posibilidad de que las tasas bajen, lo cual pareciera
gue en el corto plazo no es una opcién muy alta, pero tal vez en el mediano o en el largo
plazo se puede dar con mas probabilidad. ...
Comenta don Gustavo Redondo que, con respecto a la composicion de la tasa, la gran
mayoria siempre tienen un factor variable, por lo tanto, es una condiciéon que ya se ha
tenido. Y con respecto al evento de la tasa esta es una probabilidad que se puede mantener
abajo, pero la economia es ciclica por lo tanto hay periodos de recesién y también de
activacion, en este ultimo las tasas van a estar abajo y después va a ser todo lo contrario,
teniendo en cuenta que existen varios factores y riesgos por lo cual la inflacion puede darse.

ARTICULO 5.- APROBACION DEL PERMISO SIN GOCE DE SALARIO DEL
FUNCIONARIO FERNANDO MACHADO JIMENEZ.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1315-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la Junta Directiva
para su consideracion y aprobacion el Informe sobre la solicitud de ampliacion del permiso
sin goce de salario del Funcionario Fernando Machado Jiménez; 2. Oficio N° SUBG-TH-
0642-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento

Humano, denominado “Solicitud ampliacién permiso sin goce de salario Fernando Machado
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Jiménez; 3. Documentacion de respaldo de la Administracion. ...........ccccoeeeeieeiiiieeiieccceee e,
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento
Talento Humano, quien mediante diapositivas presentara dicho informe. .............cccccvvvveeeee.
Inicia don Arnold Mora indicando que en este punto se dard a conocer el analisis de
solicitud, sobre la ampliacion de permiso sin goce de salario del sefior Fernando Machado
Jiménez, dentro de los antecedentes, MAs relevantes @StAN: ..........vveeeeeeeee e eenaas
* Mediante resoluciéon RG-028-2021 del 29 de abril de 2021, la Gerencia General
autorizé conceder permiso sin goce de salario al Sr. Fernando Machado Jiménez,

por el periodo comprendido entre el 16 de mayo al 15 de noviembre de 2021, ambas

TECNAS INCIUSIVE. ...uuiiiiiiiiiiitii et ae e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

* El sefior Fernando Machado Jiménez solicita mediante nota de fecha 04 de octubre

de 2021, una ampliacién del permiso sin goce de salario por el periodo comprendido

entre el 16 de noviembre de 2021 al 15 de mayo de 2022, ambas fechas inclusive.

* Mediante oficio SUBG-TH-0640-2021, el Departamento Talento Humano solicita al
Lic. Osvaldo Navarro Navarro, para que en su condicién de jefatura inmediata del
funcionario Machado Jiménez emita su criterio en cuanto a la solicitud de ampliacién

del permiso SiN gOCE de SAIATMIO. ......cooiiiiiiiiiiie e

« Mediante oficio TIC-GSDM-032-2021, el Lic. Osvaldo Navarro Navarro manifiesta lo
LS00 1= ] (=P

“En atencién a su solicitud en el oficio SUBG-TH-0640-2021, donde se

solicita un criterio de ampliacion de permiso sin goce de salario del ing.

Fernando Machado Jiménez durante el periodo las fechas del 16 de
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noviembre del 2021 al 15 de mayo del 2022 ambas fechas inclusive y

amparado en el articulo 85 BIS inciso 1 del Reglamento Autonomo de

Trabajo de JASEC, indico que no tengo objecion en que el colaborador

pueda disfrutar de este beneficio segun lo estipula el reglamento auténomo

de trabajo de la empresa.” El resaltado es del original. ..........cccoooiiiiiiiiiinnnnne

Comenta el sefior Mora Mufioz que dentro de otros aspectos, se desprenden los siguientes:

* EI Sr. Fernando Machado Jiménez labora para la institucién desde el 11 de febrero

de 2014 y actualmente figura como titular propietario del puesto Asistente Técnico

Nivel 2 Gestion de Sistemas Mantenimiento y Desarrollo (puesto N° 0022). ...............

* Alafecha unicamente ha disfrutado del permiso sin goce de salario autorizado por

la Gerencia General mediante la RG-028-2021 del 29 de abril de 2021. .....................

* El funcionario Machado Jiménez solicita un permiso sin goce de salario por un

periodo adicional de seis meses (desde el 16 de noviembre 2021 hasta el 15 de

mayo de 2022, ambas fechas inclusive), para atender asuntos personales. ...............

* En el Articulo 85 del Reglamento Autbnomo de Trabajo se JASEC se especifican

las disposiciones para otorgar un permiso sin goce de salario y para el caso del Sr.

Fernando Machado Jiménez, es importante destacar lo siguiente: .............ccccoovveeenns

“... Las licencias sin goce de salario podran concederse con apego estricto a las
siguientes disposiciones:

Hasta seis meses para asuntos personales del servidor. Esta licencia podra ser

prorrogada hasta por seis meses mas, a juicio de la Junta Directiva cuando esté

debidamente fundamentada, con el criterio del Gerente General. (...)" .........ocuneee.
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Finaliza don Arnold Mora indicando que, con base en lo analizado, se propone como
= o3 1 1] o o OSSPSR
a) Autorizar la ampliacion del permiso sin goce de salario solicitado por el Sr. Fernando
Machado Jiménez, portadora de la cédula de identidad numero 3-0341-0554, por el
periodo comprendido entre el 16 de noviembre de 2021 al 15 de mayo de 2022,
amMDbAs fECHAS INCIUSIVE. .. ...t
Externa don Raul Navarro que segun lo expuesto sobre los articulos N° 84 y 85 hablan que
el trabajador después de un afio de laborar en la institucion, tiene el derecho de solicitar un
permiso sin goce de salario, si el funcionario regresa ¢ Cuanto tiempo después de haber
regresado, vuelve a adquirir de nuevo ese dereCho? ...,
Indica don Arnold Mora que dicho permiso se vuelve a activar un afio después, de igual
forma esto no implica que se le vaya a autorizar un NUEVO PEIrMISO. ........ceevveeeieeeeeeeeeeiieeeaennes
Desea saber el sefior Navarro Calderdn ¢si existe un limite de veces para obtener este
PEITNISO? 1.vtttitieiteee ettt ettt ettt et ettt e et e ettt e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaas
Hace ver el sefior Mora Mufioz que son muy pocos los casos, en los que un permiso sea
de solicitado de forma reiterativa por un mismo funcionario. Sin embargo, el reglamento no
o 0 1T 1 = VSR
Pregunta don Raul Navarro, ¢si la persona que ocupa actualmente dicho puesto, fue por
medio de un traslado o es totalmente nueva en la institucion solamente para cubrir este
PUEBSTO? .ottt ettt ettt ettt et e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaas
Comenta el sefior Mora Mufioz que a mediados del mes de abril se dieron varios

movimientos en Tecnologias de Informacion, principalmente en este departamento, por lo
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tanto, si se prérroga este permiso se estaria haciendo la gestion para que se prorrogue el
nombramiento interino que estaria alineado con este permiso si goce de salario. ..................
Consulta el sefior Navarro Calderon ¢Qué sucederia con el funcionario actual si el sefior
Machado JIMENEZ FEOIESA? ......cciiieiieeeceie et ae bt ae e seassaaessesssesssesssesssesssnsseeseees
Indica don Arnold Mora que en este caso el funcionario quedaria sin nombramiento, por lo
gue se deberia de proceder con el cese respectivo, ya que el nombramiento actual esta
justificado con el permiso sin goce de salario de don Fernando Machado. ...........ccccccevveee.....
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
5.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1315-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la
Junta Directiva para su consideracién y aprobacién el Informe sobre la solicitud de
ampliacién del permiso sin goce de salario del Funcionario Fernando Machado
Jiménez; 2. Oficio N° SUBG-TH-0642-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz,
Jefe a.i. Departamento Talento Humano, denominado “Solicitud ampliacion permiso
sin goce de salario Fernando Machado Jiménez; 3. Documentacion de respaldo de la
AAMINISTIACION. oottt e e e e s st te e e e e e e s s b e e e e eeeesanasaeaeeeeeesaannnannnes
5.b.- Autorizar la ampliacion del permiso sin goce de salario solicitado por el Sr.
Fernando Machado Jiménez, portadora de la cédula de identidad nimero 3-0341-
0554, por el periodo comprendido entre el 16 de noviembre de 2021 al 15 de mayo de
2022, amMbas fECNAS INCIUSIVE. ....ieeiiiie et e et e e e e e e e e a e e raa s
5.c.- Instruir a la Administracion para que ejecute las acciones necesarias para la

implementacion de este acuerdo, garantizando la continuidad de la funcidn
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administrativa iNSHIUCIONAL. .........uviiiiiiiiiiiiieeee e
Previo a conocer el siguiente punto se retira el Lic. José Pablo Salas, Auditor Interno a.i.,
con el debido permiso de [a PreSidencia. ...........ocoooiiiiiiiiiiieee e

ARTICULO 6.- INFORME VERBAL SOBRE AVANCE CONCURSO AUDITOR INTERNO
DE JASEC.

Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento
Talento Humano a.i., quien mediante informe verbal brindara detalles sobre el avance del
(ofo] g To1W | o N (= I U o 1 o] gl [ 1= 1 o[ T PRSPPI
Inicia don Arnold Mora indicando que a partir del ajuste que se realiz6 en su momento en
el cronograma respectivo sobre el concurso CP-002-2021 Auditor Interno, en los Ultimos
dias se han estado realizando diferentes gestiones, para avanzar en dicho proceso. ............
En cuanto a la recepcién de postulaciones, se consideré el periodo del 18 de octubre al 01
0E NOVIEMBDIE 2021, ...ttt ettt ettt et ettt ettt ee et eeeeaaeaeaeeaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaans
En coordinacién con la Gerencia General, Comunicacion Corporativa y la Proveeduria se
hicieron todas las gestiones para poder realizar nuevamente la gestién del anuncio de
prensa escrita, en el medio de comunicacion nacional Diario Extra Ltda, en este caso lo que
se hizo fue una ampliacion de dicha contratacién, a efectos de agilizar el proceso, en la

siguiente imagen se muestra el detalle del MiSMO: ..o
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A nivel de Redes Sociales de JASEC (Facebook e Instagram) se hicieron publicaciones en
JOS OCASIONES @ SADEN: ..eiiiii e e e e e e e e e e et e e e e e e e e nnee e eeeeeas
*  Primera publicacion: lunes 18 de OCtUDIe. ............ccoiiiiiiiiiiiii e

» Segunda publicacion: lunes 25 de OCtUDIE. ...........ccciiiiiiiiiee e
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€ Publicaciones jasec_corporativo jForma parte del equipo JASEC!

20 jasec_corporativo : L . ,
- En el siguiente link podés encontrar toda la
informacién sobre el puesto de Auditor Interno:

ESTAMOS . i -suba-th-cp-
_hzt;p;.i/wwwjasec‘go.cr/concurso subg-th-cp-002

ée recibiran ofertas del 19 de octubre al 01 de
IANUTDEI; g g noviembre 2021

I Si tenés dudas especificas, podés comunicarte con
nuestro departamento de Talento Humano

@ 2550-68-00 digitando alguna de estas extensiones
7135-7136-7137-7138-7139-7161.

® QY W

Como datos relevantes se presentan las siguientes estadisticas sobre las publicaciones
realizadas eN1as rEAES JASEC: .......uuuiiiiiiiiiiiiiieieieierersiererere e reereere e et et reeteeetreetteeearetaeaaeeees

- Publicacion: 18 de octubre 2021

- Alcance = Cantidad de personas que vieron la publicacién

13,924

- Clics en enlace = personas que fueron a ver el perfil de puesto a la
pagina web

- -Compartido = Cantidad de veces que la publicacién se compartié
en perfiles de diferentes personas

~
I

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



b sasec -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

- Alcance = Cantidad de personas que
vieron la publicacion: 420

@ - Megusta
Publicacion 1

- Comentarios

Instagram

V - Enviado a otros usuarios

- Informacién Guardada

MERCADEOQ Y VENTAS

Publicacién: 25 de octubre 2021

- Alcance = Cantidad de personas que vieron la publicacion

8,505

- Clics en enlace = personas que fueron a ver el perfil de puesto a la
pagina web

Datos importantes

- -Compartido = Cantidad de veces que la publicacién se compartié
en perfiles de diferentes personas

MERCADEQ Y VENTAS
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FEET
Estadisticas de publicaciones

- Alcance = Cantidad de personas que
vieron la publicacion: 142

Interacciones ©

O - Megusta Visitas a perfi

Descubrimiento ©

Publicacion 2
| nStagra m Q - Comentarios

V - Enviado a otros usuarios

l/—\l - Informacién Guardada

go.cr en nombre de Arnold Mora Mufioz <arnold. mora@jase

RV: Concurso Piblico SUBG-TH-CP-002-2021

Mensaje (&) Aviso Concurso Piblico SUBG-TH-CP-002-2021.pdt

Buenos dias, un saludo cordial.

Por éste medio se recuerda que el préximo lunes 01 de noviembre de 2021 se cierra la recepcién de postulaciones para el puesto Auditor Interno de JASEC, por lo que en el enlace
https://www.jasec.go.cr/concurso-subg-th-cp-002-2021/ se puede obtener informacion relacionada con éste concurso publico.

Saludos cordiales.

Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefea.i.

Departamento Talento Humano

De: Amold Mora Mufioz <arnold.mora@jasec.go.cr>

Enviado el: lunes, 18 de octubre de 202108:05

Para: empleados_jasec@ia: cr; 'comunicacion_contingencias@jasec.go.cr’
(CC: ritaarce 29@gmail.com' <ritaarce29@gmail.com>; ‘Radl Navarro' <jrmavarro@
'izandronts027@gmail.com' <lzandronts027@gmail com>; 'Luis Gerardo GUtiérrez Pimentel' <lugegupi@gmail.com; talento_humano@jasec.go.cr; ‘Gerencia General' <gerencia@jasec.go.cr>
Asunto: Concurso Publico SUBG-TH-CP-002-2021

com>; com' <gsternava@gmail.com>; ' om' <elysolfer@gmail.com>;

Buenos dias,

Adjunto para su conocimiento informacion relacionada con la apertura del Concurso Piblico SUBG-TH-CP-002-2021, publicado el dia de hoy en el Diario La Extra y que corresponde al concurso para
nombramiento por tiempo indefinido en el puesto Auditor Intemo de JASEC.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

De igual forma a nivel externo se realizé la publicacion en el Boletin “Forjando
Oportunidades” del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica, el cual se publico

mediante el de fecha 17 de junio de 10S COIMIENTES: .......cooiiiiiiiiiiieiee e

BOLETIN |21. DE OCTUBRE 2021

FORJANDO
OPORTUNIDADES

OF: Oportunidad de Empleo 1 0S: Oportunidad de Servicio

JASEC BUSCA:

. AUDITOR INTERNO
OF)

Requisitos:

uria Pblica e Incorporado al Colegio de Contadores

aenelS

» Incorporacién al Colegio de Contac

acreditados.

web del 18 de octubre al 01 de nbre de 2021

a publicacion se 1 las consultas referentes

o al teléfono 2550-68-00, extensiones 7135 - 7136 - 7137 - 7138

mas i ién en el sigui link: https://drive.google.com/
drive/folders/1M9IziOHTTI6YIvAARg3-0TGbUKBOAU_x?usp=sharing o accese
| ol cédige QR

Hace ver que, con respecto a las postulaciones recibidas, a la fecha de cierre del Concurso
Publico SUBG-TH-CP-002-2021, se conté con 5 oferentes que manifestaron su interés en
el puesto de Auditor Interno de JASEC y que presentaron los documentos solicitados. .........
Ante esto las siguientes actividades, a realizar serian las siguientes: ............cccccvvveeeerinnnns
* Reuvision y confeccion del resumen de atestados de los postulantes. .......................
* Aplicaciéon de pruebas psicométricas a los postulantes. ..........cccccceeeeiviiiiiiieeeeeneins

+ Calificacién de atestados de los postulantes y llenado de las tablas de calificacion.
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Comenta don Arnold Mora que a grandes rasgos los detalles anteriores son los avances
gue se han realizado sobre el CONCUrSO ENMENCION. ........uvevieeieiiiiiiiiiie e e e e
Desea saber dofia Rita Arce ¢en qué estado se encuentran las actividades, respecto a los
plazos que se deben atender en cuanto a lo indicado por la Contraloria General de la
(=] o10] o] [T PP UPPRP
Indica don Arnold Mora que considerando el ajuste que se le realizé al cronograma, el
blogue fuerte esta para la tercera semana, por lo tanto, de momento se puede decir que el
proceso va bien de acuerdo a los plazos ajustados. ..........ccovvviiiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
6.a.- Dar por recibido el Informe Verbal sobre el avance de Concurso de Auditor
Interno de JASEC, presentado por el Lic. Arnold Mora MUufioz. ...........ccoeeieieiiiiiiiciccicnnns
6.b.- Instruir a la Administracién para que continte con la ejecucion de las acciones
contempladas en el cronograma aprobado por Junta Directiva, para el nombramiento
del Auditor INtern0 de JASEC. ...
Se incorpora nuevamente a la sesion el Lic. José Pablo Salas Ramirez. ...........cccccccceennnee.

ARTICULO 7.- APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC A
SETIEMBRE 2021.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1313-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la Junta Directiva
para su aprobacion, los Estados Financieros de JASEC con corte al 30 de setiembre de
2021; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-064-2021, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe

a.i. Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Servicios Financieros, denominado “Remision de Estados Financieros 09-2021”; 3. Estados
Financieros intermedios al 30 de setiembre de 2021, suscritos por el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i.
Area de Servicios Financieros, y el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General. ...............
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
de Servicios Financieros, y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad, quienes atenderan el presente iNforme. ...........ccccoviiiiiiiiie e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
7.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1313-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la
Junta Directiva para su aprobacion, los Estados Financieros de JASEC con corte al
30 de setiembre de 2021; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-064-2021, suscrito por el Lic. Deiber
Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, denominado “Remisién de Estados
Financieros 09-2021”; 3. Estados Financieros intermedios al 30 de setiembre de 2021,
suscritos por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, y el Lic.
Francisco Calvo Solano, GErente GENEIAL. ......oe.vieiieeie e ees
7.b.- Aprobar los Estados Financieros de JASEC, con corte al 30 de setiembre de

120 T PP T PO P PP PP PR PPPPUPPPPPPPPPN
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ARTICULO 8.- PRESENTACION DEL ANALISIS FINANCIERO A JUNIO 2021.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1316-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la Junta Directiva
para su consideracion y aprobacion el Analisis Financiero con corte al 30 de setiembre de
2021; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-067-2021, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
a.i. Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de
Servicios Financieros, denominado “Analisis Financiero con corte a 30 de setiembre de
2021; 3. Andlisis Financiero 09-2021; 4. Andlisis Financiero Il Trimestre 2021: Informe
Gerencial sobre la Situacion Financiera de JASEC, con corte al 30 de setiembre de 2021.
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
de Servicios Financieros, y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad, quienes atenderan el presente iNforme. ..........ccccoiiiiiiiiie e
Inicia don Deiber Arrieta indicando que en este punto se presenta el analisis financiero con
corte ajunio 2021, donde la presentacion se focaliza en 10 siguiente: ..........cccvvvvevvevvieeeeeneene..
a) Resumen de las variaciones de las cuentas de la posicion financiera y el resultado
(o 1= I o =T ¢ To o [ TR PP PR PSPPSR
b) Ampliacion de informacion sobre la operativa de la empresa. ..........cccceeevviiieeeiiiiieeene

c) Explicacion sobre los resultados del tercer trimestre del 2021. ...........ccoooeiiieeeeeeennnn.
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A continuacion, se muestran los resultados del estado de situacion financiera de manera

(o0 aT0 (ST TST=To F- T

Junta Administrativa del Servicio Elécirico Municipal de Cartago
Estados Financieros Intermedios
30 de setiembre 2021

168.628,10 Resultado Mensual por Mes
le colones

12101

4158 ‘
= - . -
—— mm

o

Resultado Mensual

62.160,10
Millones de colones

Dentro de la cuenta de activos no corrientes se tiene como principal partida propiedad planta
y equipo con un 50% del activo, posteriormente se tiene la cuenta de derecho de uso con
una composicion del 22%, donde esta reflejado la planta de Toro 3, la principal partida con
variacion de diciembre 2020 a septiembre 2021 son los documentos por cobrar a largo plazo

gue es el documento que se tiene por el registro de la operacién conjuntade Toro 3. .............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
® Estado de Situacion Condensado
JASEC Bl e A e
Cifras en millones de colones
4 mi

Activos no Cormientes
Cuenta

Fr—— ST Fe——r—oreT 23,85 mil (40.0%) ® Propiedades, plantas y equipos

Propiedades, plantas y equipos 83 646,70 z 5,60 mil (21,18%) @ Derecho de uso

Derecho de uso

Documentos por cobrar a largo plazo

Propiedades inversién

Activos intangibles

Obras en construccion

Activos Impuestos Diferidos PT Toro 11l

Gastos Diferidos Formalizacion Créditos 278,40

Activos no corrientes mantenidos para la venta 235,90

Total 168.628,10 174.518,70 37.62 mil (22.31%)

Wariaciéon por Cuenta

2mil

0.0 ma

§ omi

E ..
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Comenta que se agregaron algunas notas importantes como lo es el tema de las OTC’s
cuya composicién de variacién entre diciembre 2020 a septiembre 2021 son de 302.0
millones de disminucion entre inversiones nuevas y capitalizaciones cuya principal variacién

tiene Infocomunicaciones €n eSte PEHOUO. ......cccieiiieiiieieiiiie b

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Condensado

30 de setiembre 2021 - 31 de Diciembre 2021

Cifras en millones de colones

Informacion de Obras en Proceso e

oTCc Sefiembre 2021 Diciembre 2020 Variacion
-

etier 1
. = 614 600
OTC Distribucion 608,60 614,20 56 oo
OTC Infocomunicaciones 556,00 799,00 243,
OTC Planta general 75,90 77.40 -1, - = —
OTC Alumbrado piblico 66,50 100,40 -33 o e EEEEE—

1
LU Eommen TR = i1l B 1B, oTc OTG Distribucién o brado  OTG Planta general

Total 1.312,00 161420 - Infocomunicaciones piblico
oTC

Composicion del Activo Operativo

1.86 mil (1.43%)
mil {4,04%)

Cuenta Sefiembre 2021 Diciembre 2020 8,3 %) ‘ Cuenta

Derecho de Uso 37.616,90 598, 37,62 mil (32.46%) ®Derecho de Uso
Generacién 36.760,10 5
Distribucién

Infocomunicaciones

Sublransmision . N N Infocomu
Corporativa 4.321,60 S Subtransmision
Alumbrado Pblico 1658.70 157340
r— 10,20 12,10
Total 115.895,00 118.035,90 @ Alumbrado Piblico

Acueductos

Distribuci

Corporativo

36,76 mil (31.72%)

La composicién del activo operativo esta centralizada en el negocio de Generacién, donde
el 37% esta en el derecho de uso y el 36% estan las plantas de generacién (Birris, Barro
(o] r=To [0 YA U [ T PSP PPPP R PPPPP
En lo que respecta al activo corriente, la principal variacién en partidas la tiene el efectivo y
equivalentes de efectivo con un aumento en 1. 400.0 millones y con una representacion
porcentual en la composicion de un 12.43% del total de activos corrientes. Es importante
destacar que la partida méas representativa dentro de la estructura de activos corrientes de
la institucion esta en documentos por cobrar con un 32% de la estructura total y cuentas

Lo geTo] o] r= T oo 0 JC {000 L
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Ml Estado de Situacion Condensado
JAS EC 30 de setiembre 2021 - 31 de Diciembre 2021
Cifras en millones de colones

Activos Corrientes

Cuenta Setiembre 2021 Diciembre 2020

Cuenta
D OCtaSon DOCCOREaT A £l DI 6.000,70 580720 235 3 7 @ Documentos por cobrar a corto
Cuentas por cobrar 5.696,60 5.343,70
Activos financieros 2947 40 289190
234820 969,00
1.373,90 1.652,90
389,50 523,40
Gastos pagados por anticipado 141,00 313,10
Total 18.897,30 17.501,20

Vanacion por Cuenta

Resalta don Deiber Arrieta que con respecto al manejo de las cuentas por cobrar en se
puede observar la composicién por plazos donde la antigledad de saldos en
Infocomunicaciones y Servicios Eléctricos esta en un 80% el total de cuentas por cobrar
registradas en el estado financiero de la institucion, este porcentaje lo que significa es que

estas cuentas se encuentran al dia dentro de la composicién de las cuentas por cobrar. ......

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
® Estado de Situacion Condensado
JASEC B R e
Cifras en millones de colones

Cuenta §=ﬁeﬂ1bre 2021 Diciembre 2020 Variacion

Conformacion Cartera Cuentas por Cobrar Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos 421370 431210 -98.40
Cuentas por cobrar Red Comunicaciones 667,30 633,80 33,50

Cuentas por cobrar Arrendamiento Toro 3 565,90 27430 291,60

Otras Cuentas por cobrar vanas 448,00 318,90 129,10

Cuentas por cobrar Instituto Costarricense Electricidad 49,20 1,90 47,30

Total 5.944,10 5.541,00 403,10

Infocomunicaciones por Antigiedad de saldos Servicios Eléctricos por Antigiedad de saldos

o%) o, 14%)
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En la filmina anterior también se presenta el patrimonio el cual tiene como principal
componente el superavit acumulado con un 60% aproximadamente de la estructura total
del patrimonio de la empresa, y le sigue el superdvit por revaluacion con un 20%, este esta
referido principalmente a la actividad de Generacion, Distribucion y Alumbrado Publico. .......
En lo que es pasivo no corriente hay una variacion centralizada en los documentos por
cobrar, con una representacion del 82% del total de pasivos no corrientes, dicha
disminucion va referida en la cancelacion de deuda, y en el reconocimiento de la parte
proporcional de cada una de las deudas de la parte corriente en el estado de situacion

LT g =T A Lol 1<T = VPP

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Condensado

é JASEC E Ny i i ey

Cifras en millones de colones Variacién por Cuentas

Pasivos no Cormentes

Cuentas Sefiembre 2021 Diciembre 2020
o

Documentos por pagar a largo plazo 82 678,40 88.359,60 Depésito consumi...
Ingresos devengar largo plazo 6.502,20 7.950,10
Depdsito consumidores 1.743.20 1.724,00
Provision para obligaciones laborales largo plazo 393,90 417,10
Total 91.317,70 98.450,80

Provisién para obl... 0.0 mil

0.30 mil
8.5 mil (7,12%) 0,43%)

ingresos devenga..
Cuentas
@ Documentos por pagar a lar.._

engar largo plazo

sumidores

S Documentios por ..
para obligaciones |.. C

-4 mil -2 mil
Variacion

Resalta el sefior Deiber Arrieta que dentro de la composicién de pasivos no corrientes se

agrega como observacion la nota siguiente, respecto a la composicion de deudas dénde a
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nivel de colones la principal deuda es BICSA, y le siguen las deudas con el Banco de Costa
Rica. La composicion de deuda un 60% es en dolares y un 40% en colones, sin considerar
las deudas de Toros 3 que se reflejan en una tabla por aparte, y que componen el total de
deuda que tiene la institucion sumado con las deudas que si son suscritas por JASEC como
tal. Entendiendo que las deudas de Toro 3 también son de la empresa y estan registradas

en el estado financiero, pero que realmente dependen de la variabilidad del fideicomiso. .....

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estado de Situacion Condensado

é JASEC By

Cifras en millones de colones

e Composicion de la deuda sin los efectos de Toro 3, por

Composicion de la deuda sin los efectos de Toro 3 moneda

Total deuda JASEC Monto § Mento ¢ 14.60 mil (40.42%)

Banco de Costa Rica 0,00 1468594

Banco Popular 0,99 62424

BICSA 2520 1586996

Compaiiia Cartaginesa de Electricidad 6,77 4.260,18

Empresa [T Servicios de Infocomunicacion SA 142 89505 ETEESDdHEE

Total 3438 3633537 ®Deuda en moneda dolares est.

@Deuda en moneda colones

15.9 mil

Deuda registrada por efecto de Toro 3
0.9 mil 0.6 mil Total deuda Toro 3 Monto ¢
S e—— -

Banco de omp sa [T Banco Popular
Costa Rica

Ammendamiento 32.885,84
Banco Nacional de Costa Rica 28.298,04
Banco Popular 1.905,64
Total 63.089,52

Total deuda JASEC

Dentro de los pasivos corrientes la principal partida es documentos por pagar a corto plazo
el cual considera la linea de capital de trabajo, la variacion de aumentos corresponde a los
reconocimientos de corto y largo plazo de cada una de las deudas. La otra partida es

cuentas por pagar con un saldo de 14.900 millones. ..o

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Ml Estado de Situacion Condensado
JASEC ElN S i N ety
Cifras en millones de colones

Pasivos Corrientes Vanacion por Cuenta

Cuenta Setiembre 2021 Diciembre 2020
>

Documentos por pagar a corfo plazo 16.746,40 16.596,90
Cuentas por pagar y ofros pasivos comerciales a corto plazo 14.988,10 14.954 80
Ingresos devengar corto plazo 2.176,90 232530
Intereses y comisiones acumuladas por pagar 89,30 91,20
Provision para obligaciones laborales corto plazo 46,90 62,90
Total 34.047,60 34.031,10 Cuentas por pagar ...

Documentos por pa...

Intereses y comisic...
16,75 mil (40,10%)

Cuenta
® Documentos por pagara c...
Provisién para obii....
@ Cuentas por pagar y otros ...
Ingresos devengar corto pl....
Intereses y comisiones ac...

Provision para obligacione. . Ingresos devengar ...

14,90 mil (44,02%)

[
Variacion

En la siguiente diapositiva se muestra la composicion de las deudas del ICE, donde los diez
mil millones que se muestran a setiembre, estaban dentro de los catorce mil millones que

se mostraron anteriormente en el reflejo de la composicién de los pasivos corrientes. ..........

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacién Condensado

30 de setiembre 2021 - 31 de Diciembre 2021

Cifras en millones de colones

Pasivos Cormientes
Conformacién de los saldos de la deuda con el ICE

Deuda ICE y Saldo Contable por Mes

®@Deuda ICE @Saldo Contable

12ma

2
=
8
=
=3
(53
o
B
3
>
w
=]
@
B
&

septiembra
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Indica don Deiber Arrieta que respecto al estado de resultados es importante aclarar que el
principal ingreso de la institucion estd muy referido a la composicién de activos que se
mostré en las primeras dos graficas de esta presentacién en cuanto a electricidad con un
91%, ademas en este periodo se logré una utilidad de 7.785.0 millones, lo cual es una
perspectiva positiva para la institucion respecto a las pérdidas que se tuvieron en el
trimestre anterior de 2.028.0 MIlIONES. ........ooiiuiiiiiiiie e
De igual forma si se observa el comportamiento en el resultado bruto, en el resultado
operativo y en el resultado neto con respecto al efecto de la gestion institucional en los

recursos, va referido a los cinco mil millones, que estan en el margen bruto. ..........................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Ml Estado de Resultados Condensado
JASEC By s

Cifras en millones de colones

Seiembre 2021 Sebembre 2020 Variacién Monto total por Ingresos

Ingresos actividades ordinarias 3907170 38.572,10 4996

Costo de ventas 21.386,00 2556750 -4.1815 2.20 mil (5.94%)
Resultado Bruto 17.685,70 13.00460 46811

Oftros ingresos 212490 2616,60 4917

Gastos generales 1342230 12.481,00 9413

Resultado Operativo 6.388,30 314020 32481 Ingresos

Ingresos financieros 3.797,40 11.06040 -72630 @ Ventas de Electricidad
Gastos financieros 7.400,40 1622920 88288 S o Mo ad
Resultado Neto del Periodo 2.78530 -202860 48139

Ventas de Alumbrado Pablico

353 mil (91.5%)

-2 mid

Resultado Operativo Resultado Neto del Periodo

Por otro lado, comenta que el comportamiento del estado de resultados de operaciones del
negocio de Infocomunicaciones desde el punto de vista del resultado operativo que se ha

mantenido durante los dos ultimos en 9 meses de manera positiva, logrando un nivel 6ptimo
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para dicho negocio. Lo mismo a nivel operativo, y el resultado neto que ha venido siendo
acumulado en la pérdida de Infocomunicaciones y el efecto que ha tenido la carga financiera
sobre este negocio, lo cual es un aspecto importante a la hora de evaluar el negocio como
tal, en cuanto al aspecto de deUdA. ...........coooeiiiiii it

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados Condensado

é JASEC El e g

Cifras en millones de colones

Resultados de las operaciones de Infocomunicaciones 1 1 4 1 6
7

Resultado Bruto, Resultado Operativo y Resultado Neto por Periodo Resultado Neto

@ Resultado Bruto @Resultado Operativo © Resultado Neto

-33

g
g_\
]
m.
@
g 3
o
o
i,
]
4
g
3
(7]
o
ki
]
-

fb 2021 2 abr 2021 may 2021 jun 2021 jul 2021 ago 2021 sep 2021
Periodo

Ademas, muestra el detalle de los gastos que se estan originando a través de las unidades
de proyectos, en este caso el tema de Torito 2 va ligado a la depreciacion de la obra de
interconexion y la variabilidad de la deuda qué es en ddlares, lo cual requiere

actualizaciones por tipo de CaMDIO. .......coiiiiiiiiiiie e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estado de Resultados Condensado

é JASEC Bl e Frsiy e

Cifras en millones de colones

21,46 49,13

AMI AYSA

Gastos a Unidades de Proyectos

AMI, AYSA y Tonio 2 por Mes

@AM @AYSA © Torito 2

40

AMI, AYSA y Torito 2

septiembre

Comenta que a manera de conclusion se presenta el siguiente detalle: .................................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
a J ASECQ Estados Financieros Intermedios

30 de setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Conclusiones
Resultado Mensual y Acumulado

24960 24,45

@ Acumulado @ Acumulado - Infocomunic
Mensual

Mensual - Infocomunicaciones

M
n
=

Consideraciones finales

5
8

Se presenta un detalle de la operacion de la empresa a través de la
composicion de la situacion financiera y del resultado del periodo.

=
=

Los saldos por pagar al ICE al cierre ¢ 7.019 millones al cierme del estado
financiero (datos segun el departamento de Tesoreria).

=
=

Los acitvos mas representativos al cierre del periodo se relacionan con las
plantas de Generacién tanto propias como armrendadas.

@
=

=

3
2
(4]
g
g
:
8
o
:
<
o
3
g
g

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Finaliza el sefior Arrieta Fonseca recomendando aprobar los Estados Financieros de
JASEC con corte contable al 30 de setiembre 2021. ..........oooviiiiiiiiieeee e
Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que su persona tiene observaciones de forma con
respecto al documento pdf de este informe, ya que en la nota N° 37 y subsiguientes
considera necesario agregar al titulo “millones en colones”. ...........cccccveiviiiiiiiiiiiiieriieiiaes
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
7.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1313-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la
Junta Directiva para su aprobacion, los Estados Financieros de JASEC con corte al
30 de setiembre de 2021; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-064-2021, suscrito por el Lic. Deiber
Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, denominado “Remisién de Estados
Financieros 09-2021”; 3. Estados Financieros intermedios al 30 de setiembre de 2021,
suscritos por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, y el Lic.
Francisco Calvo Solano, Gerente GENETAL. ......ooouo e
7.b.- Aprobar los Estados Financieros de JASEC, con corte al 30 de setiembre de
PO TP PPTRR TP
ARTICULO 8.- PRESENTACION DEL ANALISIS FINANCIERO A SETIEMBRE 2021.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1316-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la Junta Directiva

para su consideracion y aprobacion el Andlisis Financiero con corte al 30 de setiembre de
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2021; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-067-2021, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
a.i. Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de
Servicios Financieros, denominado “Analisis Financiero con corte a 30 de setiembre de
2021; 3. Andlisis Financiero 09-2021; 4. Analisis Financiero Ill Trimestre 2021: Informe
Gerencial sobre la Situacion Financiera de JASEC, con corte al 30 de setiembre de 2021. .
Este analisis financiero, al contemplar informacién contable-financiera intermedia y con el
fin de que ésta sea comparable con los cortes anuales de los periodos histéricos que acéa
se muestran, se procedi6 a realizar una anualidad de los datos del Estado de Resultados,
tomando los resultados de tres meses (octubre a diciembre) del 2020 y nueve meses (enero
a setiembre) del 2021, para asi poder sumar la variacion marginal mensual de cada uno de
es0s meses y poder mostrar un acumulado de doce (12) MESES. .....uvvvevieeeieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeees
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe. ...............................
Inicia don Deiber Arrieta indicando que este analisis financiero, contempla informacién
contable-financiera intermedia, con el fin de que ésta sea comparable con los cortes
anuales de los periodos histéricos que acad se muestran, se procedié a realizar una
anualidad de los datos del Estado de Resultados, tomando los resultados de tres meses
(octubre a diciembre) del 2020 y nueve meses (enero a setiembre) del 2021, para asi poder
sumar la variacion marginal mensual de cada uno de esos meses y poder mostrar un

acuMUIlado de dOCE (12) MESES. .....uuuueuueiueieiiiiieeeieeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
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Dentro de la siguiente grafica se muestra el comportamiento de cada uno de los periodos

(oo T 1= 001 0] F=To [0 1 SO PP P PP PPPPPPPRPPPN

Resultado Neto del Periodo por Periodo

2 mil

Qmil

-2 mil

-4 mil
Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afo 2021

Periodo
A continuacién, se detalla el comportamiento de la compaosicién de ingresos donde referidos
a este periodo 2021, el 77% de los ingresos de la institucién esta centralizado en ventas de
electricidad. Ademas, se puede ver el crecimiento que ha tenido Infocomunicaciones en la
generacion de ingresos a través de esta matriz durante todos los periodos y es significante
el crecimiento en este periodo analizado de setiembre 2021 a raiz de las estrategias y de
todas las medidas que ha tomado JASEC con el fin de que el negocio se fortalezca, aunado
a que es uno de los principales indicadores que se debe de tomar en cuenta en el andlisis

de COMPOSICION DB INGIESOS. ....ccoiiiiiiii it e e e e e e ae b e ababaraeabaaarararenenseeees
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrice Municipal de Cartago

Anélisis Vertical de los Estados Financieros 6 JAS EC’
31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Composicion de Ingresos
100%

80%

B0% @ Ventas Eléctricidad
» Ventas Infocomunicadones
» Otros Ingresos de Operacidn
# Ingreso diferencial cambiario

40% Contratatos de Arrendamientos Financieros
@ Otros ingresos finandieros

20%

0%

A nivel de gasto nivel de gasto las compras de electricidad mantienen un margen del 50%
del total de gastos y costos de la institucion y el gasto general efectivo que mantiene un
comportamiento del 20% del total de gastos de la institucion. Ademas, se tiene el efecto del

diferencial cambiario, el cual ha disminuido, ya que ha aumentado el tipo de cambio. ............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Vertical de los Estados Financieros 6 JASEC‘
31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Composicion de Gastos

100%
B0%
®Compras de Energia
0% @ Compras de Internet
« Contratstos de Arrendarmientos Financieros
wAmrendamiento Proyects Hidrosléctrico Toro 11l
@ Gastos Generales Efectivos
0% @ Gastos Genersles No Efectivos
@ Intereses y comisiones instrumentas finanderos
Gasto diferencial cambiario
20%
0%
Periodo 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021
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En cuanto a la composicién de activos se tiene que en el andlisis vertical presenta el

SIQUIBNTE AETAIIR: ... e e e e e e e e e e e e e

1. Los activos de Propiedades, plantas y equipo (costo y revaluado), dentro de la
estructura de Activos No Corrientes, son los que tienen el mayor peso porcentual,
en cada periodo analizado siendo, para los ultimos dos periodos 2020 y 2021, de
61.5% Y 61.8% reSPECHVAMENTE. .....ccvviiiiiiiiiieiieeeeeeeeeee e,

2. Los Otros Activos No Corrientes, representan un 20.3% del Estado de Situacion, el
componente principal de esta cuenta corresponde al derecho de cobro del contrato

de arrendamiento de la operacion CONJUNTA. .............evvveeiiiriieeeeeereeeeeereeee e e eeeeeeeeeeeeeees

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Vertical de los Estados Financieros

L]
31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021 6 JASEC

Cifras en millones de colones

Composicion de Activos

100%:
6.72% 711% =EED m
a0%
@PGH+5ub+Dist+ AP+Info+AYSA+PG Revaluado
 Plzntz Generacidn Hidraulica 2l Costo
TET% - 7.83% Subtransmisién+ Distribucion+Aluma.Pab.
60% Red de Info icaci t
™ e Infocomunicaciones costo
421% 445%
Planta General +AYSA
@ Activos Intangibles+Pl+AMV+AMC
#Obras en Construccion (OTC's)
40%
Ctros Activos Mo Corientes
@ Equivalentes de Efectivo
@Cuentas por Cobrar
20% @ Otros Activos Corrientes
12.26%
0%
Periodo 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021
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Analisis Horizontal:

1. Los Otros Activos No Corrientes, presentan una disminucion entre los periodos 2020
y setiembre 2021, en términos absolutos ¢ -3.492,9 millones y relativo del -8,4%, lo
cual responde a la cancelacion de las cuotas por arrendamiento. ...........cccccvvvvvvvnnnnns

2. La cuenta contable “Obras en Construccion” presenta una disminucién comparando
el 2021y 2021, la variacién absoluta es por ¢ -302.2 millones y relativa del -18.7%.

3. Los Activos Corrientes, presentan un aumento del 10.6% entre los periodos 2020 y
al tercer trimestre del 2021, el aumento se produce principalmente en efectivo y sus
equivalentes en ¢ 1,628.2 recursos originados en la gestién del flujo de caja por

parte del departamento de TESOIEIA. .....cccuvviiiieeee e e e e e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Horizontal de los Estados Financieros

L]
31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021 é JASEC

. . Andlisis Horizontal (Periodos 2020-2021)
Cifras en millones de colones

Afio Base 2020
Cuentas por Cobrar - 04 mil
Subtransmisidn+Distribuddn+Alumb,Pb. I 0,1 mil

Flanta General+AYSA

Red de Infocomunicaciones costo

Activos Intangibles+Pl+AMY+ANMC

Obras en Construccién (OTC's)

Ofros Activos Corientes

PGH+Sub+Dist+AP+Info+AYSA+PG Revaluado

Planta Generadidn Hidraulica al Costo

Ctros Activos No Corientes
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Sobre el comportamiento de la composicién de pasivos y patrimonio, dentro del analisis
vertical se considera que el 79.3% del total de esta partida se concentra en los en las
deudas de JASEC tanto a largo como corto plazo siento la primera representa un 65.9% y

la segunda 13.4% del total e PASIVOS. .....uuuuiriiiiiiiiiiiiiiiriieirieererereee e reerrerrerrreeereerrerrrreraeeaaeess

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Vertical de los Estados Financieros

o
31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021 6 JASEC

Cifras en millones de colones

Composicion de Pasivo + Patrimonio

100%
457%
0% 10,51%
0% @ Otras Cuentas Patrimoniales
@ Superdvit ganado
«» Utilidad neta consclidadz del periodo
«» Documentos por pagar a largo plazo
40% @ Otros Pasivos Mo Corrientes
» Documentos por pagar a corto plazo
@ Cuentas por pagar
Otros Pasivos Corrientes
20%
0%

Periodo 2017 Pericde 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Pericdo 2021

Ademaés, dentro del su analisis horizontal se destaca que la disminucion de los pasivos no
corrientes responde al reconocimiento del ingreso diferido del contrato por arrendamiento,
lo cual genera un efecto de disminucién del -6.4% en términos relativo y en absolutos de

(OB S o 2 £ 0111 Lo g =T TSR
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Horizontal de los Estados Financieros N
31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021 JASEC
. . Andlisis Horizontal (Periodos 2020-2021)
Cifras en millones de colones ~
Afio Base 2020

il neta consoldads oe peroce _ s
- o

Documentos por pagar a corto plazo I 0,1 mil

Cuentas por pagar

Ofras Cuentas Patrimoniales -0,5mil

Otros Pasivos Comrientes -0 mil

Crtros Pasivos Mo Corrientes -1,5 mil

Superdvit ganado -1,5mil

Documentos por pagar a largo plaze -5,7 mil

& mil -4 mil -2 mil O mil 2mil 4 mil

Destaca don Deiber Arrieta que entrando propiamente al detalle de las razones financieras
estas son calculadas al corte del mes de diciembre 2017, 2018, 2019, 2020 y setiembre
2
Es importante mencionar que los periodos 2017 y 2018 tomados como referencia para los
célculo de las razones financieras, corresponden a Estados Financieros con valores re
expresados, con el fin de que éstos fuesen comparativos y mostraran la realidad econémica
y financiera de JASEC, lo anterior, a raiz de ajustes, correcciones o adopciones de normas
especificas como la NIIF 11 “Negocios Conjuntos”; esto en el caso del reconocimiento del
50% de los beneficios econémicos y transacciones que presenta el Fideicomiso PH Toro Il

O 1a NIF 16 “ArrendamiENntOS”. ......coen et e e e e e e e e e eee e e eenn
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Paralarazén de liquidez se tiene el siguiente detalle: ...

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Razones de Liguidez

31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Razones de liguidez Pericde 2017 Periodo 2018 Pericdo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021

Capital Meto de Trabajo -4.54040 -548540 -13.21892  -1818270 -16.524,20
Pericdo Medio Cobro de Cuentas por Cobrar 3461 353 3292 3427 3532
Prueba Acida Ajustada 052 052 036 028 033
Razon droulante 079 077 053 047 0,51

Razon circulante y Prueba Acida Ajustada por Razones de liguidez

03
07e 077
06 052 053 .
! 851 @ Razon draulante
04 052 038 047 033 Prusha Acida Ajustada
0928
Afip 2017 A 2018 Afic 2019 Ao 2020 Afio 2021
Capital Metc de Trabajo
-5 mil -5 mil
-10mil
-15 mil ;
. =17 mil
-20mil 18 mil
Afio 2017 AFi0 2018 Afic 2019 Afio 2020 Afic 2021

- Comentario sobre las razones de liquidez:

Los equivalentes de efectivo solo cubren en promedio (durante los periodos analizados)

el 40% del pasivo corriente, es decir, el exigible en los préximos doce meses. Adicional

la tendencia de los periodos 2018 a 2020, presenta una disminucion de 0.1 punto por

(o= Yo b= o= 1 T To [o TR PO PR T UPPRPP
El periodo medio de recuperacién de las cuentas por cobrar es de 34.7 dias; producto del

comportamiento de las cuentas por cobrar durante la pandemia del COVID-19. ....................
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La Institucion opera sin un remanente de capital de trabajo propio, para su operacion diaria,
lo que hace que se dependa de financiamiento externo para cubrir dichas necesidades. ......
Razén de deuda:

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Rarones de Deuda

31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Razdn de Deuda zeriocc 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021
Mivel Legal Endeudamiento (459 30,80 % 27,97 % 50,25 % 35,98 % 3392 %
Razdn de la Deuda 5440 %% 64,53 % 69,06 5% 68,99 % 66,85 %
69,06 %
70 % 6E,85 %5
54,40 %5
&0 % 59,258 %
50 %
@ Periodo 2017
40 % 35,58 %
35,92 % Periodo 2018
30,50 % Periodo 2019
57 %6
0% , Periodo 2020
@ Periodo 2021
20%
10 %
0%
Razdn de la Deuda MNiwvel Legal

Endeudamiento (45%5)

- Comentario sobre las razones de deuda:
La institucién ha recurrido al financiamiento en un alto porcentaje, con el fin de poder
adquirir los activos asociados a proyectos de inversion, de manera tal que, en los periodos
analizados, més del 66.7% de dichos activos, provienen de fuentes de financiamiento
llegando hasta un 66.9% al cierre de setiembre 2021. Este comportamiento en el indicador
se debe principalmente al impacto del aumento sostenido durante los ultimos doce meses,
del tipo cambio del délar estadunidense sobre colon considerando que los financiamientos

en esa moneda representan 85% de la deuda total de JASEC. .........cccccociivmviiiviinninnniniinnnnn,
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Razén de Rentabilidad:

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Razones de Rentabilidad

31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Razdn de Deuda Periodo 2017 Periodo 2018 Pericdo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021

Margen Bruto 33,03 % 3355 % 3544 % 4049 % 45,14 %
Margen Meto -099 % -548% -084 % 345 % 532%
Margen Operacidn 328% 4865 317% 9,66 % 1560 %
50 4814%
40,49
40 %
33,039 3344 %
0%
@ Periodo 2017
Periodo 2018
20% Periodo 2019
1580% Periodo 2020
@ Periodo 2021
0% 956
532%
328% 317 % .
0% . —
099 %-054 %
348%
5455
Margen Bruto Margen Operadion Margen Meto

- Comentario sobre las razones de rentabilidad:
El aumento de un 8% en este indicador, para el periodo 2021, se debe a la disminucién de
los costos de ventas entre el periodo 2020 al ejercicio analizado de setiembre 2021, lo que
origina el aumento de la utilidad bruta. ...
La utilidad operativa sigue siendo capaz de mostrar un rendimiento positivo, inclusive, este
indicador refleja un aumento para el periodo anualizado a setiembre 2021 de un 5.9%,
respecto a diciembre 2020, aunque se considera un aumento en los gastos operativos de
un aumento del 5,3% entre el periodo 2020 y el anualizado a setiembre 2021. .......................
El efecto en la utilidad neta proviene de la carga financiera, compuesta principalmente en

el efecto del diferencial cambiario sobre las deudas actuales en délares que representan un
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85% de los financiamientos, ademas de los intereses y comisiones devengados en el
periodo anualizado a SetiemBbre 2021, .........oooo i

Estimacion del EBITDA:

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
EBITDA (estimaciéon y margén comparativo)

31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Estimacion del EBITDA

Cuenta Periodo 2017 Pericdo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021
1. Resultado Neto Periodo -514,20 -3.03030 -470,70 -1.801,40 2.912,50
2, Ingresos Finandieros (Mo Efectivos) -3.419,90 -2.358,30 -11.506,40 -10.391,00 -3.41830
3. Ingresos Financeros (Efectivos) -3.57240 -4.23230 -3.54790 -2.76040 -2.468,.10
4, Gastes Finanderos (Mo Efectivos) 313240 6.288,60 543440 13.025,10 477110
3, Gastos Finanderos (Efectivos) 6.085,10 &.025,20 917310 7.311.80 £.737,00
&, Gastos Generales Mo Efectives 4,250,40 509210 5.583,80 5.121,80 5.432.50
Total 5.961,40 7.783,00 7.366,10 10.406,00 13.964,70

140 mil

EBITD

104 mil

6,0 mil

Tal cual como se observa en el recuadro anterior, los resultados del célculo del EBITDA
son positivos para cada periodo mostrado, lo que indica que la operatividad de la Institucion,
sin tener en cuenta los gastos generales no efectivos (depreciacion, amortizacion de
activos), los intereses que forman parte del servicio de la deuda, los otros gastos financieros

yfiscales, esrentable. ... e
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Margen del EBITDA

Periodo 2017 Periodo 2018

b 1A% oy a7
0,00% 100,00 %
0,00 % 100,00 %

Periodo 2019 Periodo 2020

. 1309% ' 1902 %

0,00 3% 100,00 55 0,00 3% 100,00 %

Periodo 2021

OOU%' 2552% 100,00 %5

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
EBITDA (indicadores)

31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Cobertura EBITDA Carga Financiera por Pericdo

Pericdo 2021 207

oy

rerosozors | -~

=

rerosozor7 | -

Cobertura EBITDA a Obligaciones de CP por Periodo
0,33
34
0,30
0,26 02
0,25
020 0,20
015 0,18
Periodo 2017 Pericdo 2015 Periodo 2019 Pericdo 2020 Pericdo 2021
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- Comentarios adicionales sobre el EBITDA:
Dentro de la estructura, llama la atencion los Gastos Generales No Efectivos; ya que,
evidencia un gran impacto en los resultados de la institucion de cada periodo, por causa del
Gasto por Depreciacion de activos fijos y del Gasto por Amortizacion de activos intangibles,
gue adicionalmente, tienen vidas utiles no congruentes con los plazos de los
financiamientos obtenidos para poderlos adquirir, lo que ocasiona, ademas, el pago de
intereses a mas largo plazo que el periodo de depreciacion de dichos activos
(o0 ] g1z 1] (=T 0 1 T=T o] (=P
Se evidencia que, luego de rebajar los Gastos Generales No Efectivos, el Resultado
Operativo obtenido no es suficiente, en ninguno de los periodos, para cubrir los gastos
financieros por el servicio de la deuda y los provocados por el volatil tipo de cambio, lo que
genera un resultado negativo en cada uno de 10S Periodos. ........ccccccuvuvuirininiiriiiriiirirrn.
Comenta el sefior Arrieta Fonseca que a manera de conclusion se presenta el siguiente

detalle:

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago ®
Analisis Financiero de los Periodos 31 de Diciembre 2017 - 2020 y Setiembre 2021 JASEC

Cifras en millones de colones

ROE por Pericdo

Periodo 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Pericdo 2020 Periodeo 2021
Periodo
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1. Laliquidez y la solidez financiera de JASEC se estan viendo comprometidas por el
excesivo uso del financiamiento de corto plazo (Capital de Trabajo) para cubrir las
obligaciones de la Institucion, tanto del corto como de largo plazo. ...........cccccveeeennnee.

2. La rentabilidad neta del ejercicio anualizado del 2021 presenta una mejoria de 8%
comparando el resultado obtenido en el 2020, la rentabilidad neta aumento del -
3,5% en el 2020 a un 5,3% al cierre de este Periodo. .........ccuuvvuerveervereeeeerereieeereen.

3. Los Indicadores de Deuda son los siguientes: a) La raz6n de endeudamiento es de
66,9% del valor de los activos totales de la Institucion. b) EI Nivel Legal de
Endeudamiento de JASEC al Corte, es de 33,9%; por lo que se encuentra en pleno
cumplimiento del limite del 45% estipulado en el Articulo 46 de la Reforma a la Ley
N RS 3G 7 L OSSPSR

Finaliza recomendando aprobar el presente informe sobre andlisis financiero de JASEC con
base en la informacién financiera de setiembre 2021 en este Comité de Finanzas y elevar
para conocimiento y aprobacion de los miembros de Junta Directiva. ...............ccccooeee.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
8.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1316-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la
Junta Directiva para su consideracion y aprobacion el Analisis Financiero con corte
al 30 de setiembre de 2021; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-067-2021, suscrito por el
Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, denominado “Anélisis

Financiero con corte a 30 de setiembre de 2021; 3. Andlisis Financiero 09-2021; 4.
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Analisis Financiero Il Trimestre 2021: Informe Gerencial sobre la Situacion
Financierade JASEC, con corte al 30 de setiembre de 2021. .........cccccoiviiieiiiiiee e
8.b.- Aprobar el Informe sobre Andlisis Financiero de JASEC, elaborado con base en
la informaciéon de los Estados Financieros de la Institucion, con corte al 30 de
SELIEMBDIE A@ 2021, ... e e e
ARTICULO 9.- Mocién de Orden

SE ACUERDA: De manera unanime afirmativa, con siete votos presentes.....................
9.a.- Modificar el Orden del Dia respecto al nombre de los articulos nUmero 8y 9 de
la Agendaremitida por la Presidencia de la Junta Directiva. .........ccccccoeeeii.
SE ACUERDA: De manera unanime afirmativa, con siete votos presentes. ...........c........
9.b.- Modificar el orden del dia para que se corra la numeracién y se modifique el

nombre de los articulos de la Siguiente MaNera: .........ccceeeiiiiiee e

1.- . .
VERIFICACION QUORUM.

2.- . .
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

APROBACION DE LA PROPUESTA PARA REMITIR OBSERVACIONES AL
3.- | BORRADOR DE INFORME AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL ACERCA
DE LA CAPACIDAD DE GESTION FINANCIERA DE JASEC OFICIO DFOE-
S0S-0286 (16821).

APROBACION DE ADENDA A LINEA DE CAPITAL DE TRABAJO BCR.

5.- | APROBACION DEL PERMISO SIN GOCE DE SALARIO DEL FUNCIONARIO
FERNANDO MACHADO JIMENEZ.

6.- | INFORME VERBAL SOBRE AVANCE CONCURSO AUDITOR INTERNO DE
JASEC.
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7.- | APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC A SETIEMBRE
2021.

PRESENTACION DEL ANALISIS FINANCIERO A SETIEMBRE 2021.

MOCION DE ORDEN

10.- | PRESENTACION DEL INFORME CONTABLE POR ETAPAS DE OPERACION
A SETIEMBRE 2021.

11.- | CORRESPONDENCIA.

12.-

ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 10.- PRESENTACION DEL INFORME CONTABLE POR ETAPAS DE
OPERACION A SETIEMBRE 2021.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1317-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para consideracion
y aprobacioén de la Junta Directiva la Informacién Financiera por etapas con corte al 30 de
setiembre de 2021; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-068-2021, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i.
Area de Servicios Financieros, denominado “Remision de Informacién financiera por etapas
con corte al 30 de setiembre, 2021”. 3. Informacion Financiera por Etapas de Operacion-
Tercer Trimestre 2021, Departamento Contabilidad-Area de Servicios Financieros. ..............
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios

Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe. .............ccccceviieeene
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Inicia don Deiber Arrieta indicando que el alcance del modelo es presentar informacion
financiera interna de manera trimestral relacionada a las etapas de operacién de JASEC,
de tal manera que se estructure la situacion financiera, resultado del periodo, flujos de
efectivo y efectos en cuentas patrimoniales por cada etapa definida. ............cccococeiiiininnnnn,
Ademas de lograr adecuar una metodologia agil y sencilla que permita asignar a cada etapa
operativa los conceptos de activos, pasivos, resultados y flujos de efectivos, ademas de la
presentacion de incidencias en las cuentas patrimoniales. ..........cccccoiiiiiiiiiieeiiieee e
Adicional por cada etapa de operacidn, se gestionara un analisis de tendencias
considerando los factores de rentabilidad, solidez financiera, EBITDAy Deuda. ....................
Resalta que en la siguiente imagen se muestra el resultado neto por etapa de operacion,
siendo el mas representativo la etapa distribucién que tuvo para el periodo de marzo 2021
una pérdida de menos 198.0 millones, y ya con la aprobacién del reglamento del aumento
de la tarifa se llega a una ganancia 2.600 millones que es el mas representativo en la

composicion de la utilidad del periodo segun el ejercicio de informacion financiera por

Resultado Neto por Etapa de Operacion

39,00 1,12 mil 2,79 mil

Resultado del Periodo 03-2021 Resultado del Periodo 06-2021 Resultado del Periodo 09-2021
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En lo que es el tema de generacién de ingresos por etapas, se tiene que Distribucién tiene
un 71% de la generacion de ingresos para la institucion, seguido de Generacion y
posteriormente Infocomunicaciones con un 6.48%, y de trimestre a trimestre presenta un

crecimiento de un 100% en la generacién de ingresos de la red de Infocomunicaciones. .....

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Ml Estado de Resultados por Etapas de Operacion
JASEC BTy
Cifras en millones de colones

Total, de ingresos por concepto

Conceplos Generacion Distibucién Alumbrado Piiblico Infocomunicaciones UE AYSA
Ingresos acfividades ordinarias: 000 3595060
Ingresos financieros 3.672,00 99,70
Ingresos procedentes de fransacciones enfresegmentos  6.653,90 0,00
Ofros ingresos 2510 73280
Total 10.551,00  36.783,10

16,21 mil 33,60 mil 51,65 mil

Ingreses 03-2021 Ingres: Ingres: 021

Ingresos 00-2021

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Ml Estado de Resultados por Etapas de Operacion
é JASEC Erneeey
Cifras en millones de colones

Total, de gastos por concepto

Conceptos Generacion Distribucion Alumbrade Piblico  Infocomunicaciones UE AYSA

Costos Operalivos + Compras 363120 30.196,10 754,20 228350 27,30
Gastos Corporativos 47480 372160 100,70 275,10 0,00
Gastos Financieros 6.129,70 192,10 23,20 103370 2210

16,17 mil 32,47 mil 48,87

Gastos 06-2021

.
ll
Gastc 21

Conceplos @ Alumbrado Piblico @ Distribucion @ Generacion @ Info

Gastos 00-2021
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En cuanto al calculo del EBITDA se tiene el siguiente detalle: ...........ccccvvvvveviieviieeeveneeenenen.

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Ml Informacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC E@enssy
Cifras en millones de colones

Calculo del EBITDA

Cuentas Generacion Distribucion Alumbrado Pilblico  Infocomunicaciones UEAYSA .
1.Resultado Neto Pesiodo 31550 267330 89,30 24750 4530 2 1 5 m I I
2. Ingresos Financieros (No Efectivos) -1.864,20 -79,40 220 -2070 0,20 L]

3.Ingresos Financieros (Efectives) - -20,30 -0,60 -160 -0,30 EBITD/ 021

4 Gastos Financieres (No Efectivos) 39,30 220 206 90 5,60

5.Gastos Financieros (Efectives) 102,30 21,00 82630 1650

6.Resultado Operalivo TT3, 2.765,70 108,70 763,90 -24,30

7.Gastos Generales No Efeclivos 177890 114720 78,30 983,70 1,60

S.EBITDA 4.552,10 3.912,90 188,00 1.747 60 -22.70

EBITDA 00-2021

0.2 mil

EBITDA 09-2021

Distribucion Infocom = Alumbrado Plblico
‘Caneey

De acuerdo a los resultados del célculo del EBITDA estos son positivos para cada
etapa de operacion (con excepcion a la UE AYSA que no posee ingresos
relacionados), lo que indica que la operatividad de la Institucion, sin tener en cuenta
los gastos generales no efectivos (depreciacion, amortizacion de activos), los
intereses que forman parte del servicio de la deuda, los otros gastos financieros y
fiscales, €S rentable. ..o
Se evidencia que, sin contemplar los Gastos Generales No Efectivos (depreciacion
principalmente), el Resultado Operativo obtenido no es suficiente para cubrir sus
requerimientos de operacion solo en la etapa de Distribucion y UE AYSA, pero para

las demas etapas de operacion si logran cubrir sus COmMpromisos. .............cccceevveennnns
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacion Financiera por Etapas de Operacion

é JAS ECu 30 de setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Margen del EBITDA

505 del Periodo @ EBITDA

37 md

10 mil
4mil

wi
>
o 3
-
<1
=
T
a
o
°
2
=
o
£

Omil .
Distribucién
Cuentas

100%:

Generacion 66,2 %

Infoconm S 52,6 %

Alumbrado P

Distribucion

A continuacioén, presenta el analisis por etapas de operacion sobre cada uno de los

negocios, en cuanto a activos, pasivos Y patrimonio: ............covvvvevvvuiiviiiiiieaeeeeeeennnnnns

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Ml Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacién
JASEC ErmmEmyns
Cifras en millones de colones

Etapa de Operacion ‘Generacion Distribucion Alumbrado Piblico Infocomunicaciones UE AYSA

Total, Activos No 118122,50 36.464,40 1.865,60 1153040 646,50
Total, Activos Comientes 10.451,50 7.356,00 73,00 995,20 22,50
Total 126.574,00 43.820,40 1.938,60 1252560 669,00

@ Generacion g Distribucion & Alumbrado Plblico @ Infocomunicaciones o UE AYSA

=
=
]
E'
@
=
o
o
p:]
]
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Junta Administrativa del Servicio Eléctnico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

é JAS ECU 30 de setiembre 2021

Cifras en millones de colones
Etapa Generacion - Conformacion de Activos

Etapa Generacion
Comportamiento de Aclivos

130,91 mil

129,29 mil

Junio

128,57 mil

Setiembre

Junta Administrativa del Servicio Eléctnco Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

é JAS ECU 30 de setiembre 2021

Cifras en millones de colones

Etapa de Operacion Generacion Distribucién Alumbrado Piblico Infocomunicaciones UE AYSA

Total, Pasivos Mo Comientes
Total, Patrimonio

Total, Pasivos Comientes
Todal

3.794,80 399,00
24.973,60 1.446,80
14.789,10 81,70
43.557,50 1.929,50

on g Distribucién g Alumbrado Piblico g Infocomunicaciones

Generacion, Distribucién, Alumbrado Publico y Infocomunicaciones

Etapa de Operacién
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

M Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
é JASEC EQ@ymsmeerny
Cifras en millones de colones
Etapa Generacion - Conformacion de Patnmonio + Pasivos

Etapa Generacion
Comportamiento de Patrimonio + Pasivos

130,91 mil

Cuenta
eDo S pOr pagar a largo ..

129,29 mil

Junio

128,57 mil

Setiembre

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

M Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
é JASEC 30 de setiembre 2021
Cifras en millones de colones
Etapa Generacion - Conformacién de Patrimonio + Pasivos

Etapa Generacién
Comportamiento de Patrimonio + Pasivos

130,9

Cuenta

1 [ |
(s} gar alargo ..

129,29 mil

Junio

128,57 mil
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Ml Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC Ersmys

Cifras en millones de colones

Etapa Distnbucion - Conformacion de Activos

Etapa Distribucion
Comportamiento de Activos

43,19 mil

70

43,56 mil

Junio

43,82 mil

embre

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Ml Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC Ermmys
Cifras en millones de colones
Etapa Distribucién - Conformacion de Patrimonio + Pasivos

Etapa Distribucion
Comportamiento de Patnmonio + Pasivos

43,19 mil

Marzo

43,56 mil

Junio

43,82 mil

Sefiembre
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Ml Cstado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC Ermmsm

Cifras en millones de colones

Ftapa Alumbrado Piblico - Conformacion de Activos

Etapa Alumbrado Publico
Comportamiento de Activos

1,91 mil

Cuenta
Marzo

1,93 mil

Junio

1,94 mil

bre 175ma

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Ml Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
J ASEC 30 de setiembre 2021
. Cifras en millones de colones
Etapa Alumbrado Publico - Conformacion de Patrimonio + Pasivos

Etapa Alumbrado Publico
Comportamiento de Patrimonio + Pasivos

1,91 mil ey

® Superavit ganado
Marzo
@ Documentos por pagar a largo
Ofras Cuentas Patrimoniales
. Utilidad neta consolidada delpe.
1 9 3 l I | I I Cuentas por pagar y olros pasiv.
J

@ Documentos por pagar a corto
Junio

1,94 mil

Setiembre

@ Otros Pa o Cormientes

Otros Pas sormentes
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Junta Administrativa del Servicio Fléctrico Municipal de Cartago

M Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC Ernmemyny
Cifras en millones de colones

Etapa Infocomunicaciones - Conformacién de Patrimonio + Pasivos

Ftapa Infocomunicaciones
Comportamiento de Patnmonio + Pasivos

12,72 mil

Marzo

12,70 mil

Junio

12,53 mil

Setiembre

03 Vs

@ Utilidad neta

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Ml Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC Ermmmeny

Cifras en millones de colones

Etapa Infocomunicaciones - Conformacion de Activos

Etapa Infocomunicaciones
Comportamiento de Activos

12,72 mil

Marzo

12,70 mil

Junio

12,53 mil

Setiembre

Corientes

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que la razon de capital de trabajo, muestra mucha

relacion con la situacion de la institucién y la mejora que ha tenido en temas de la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

readecuaciéon de la deuda en el caso de Distribucién al generar mayor flujo por el aumento
de tarifa, generando asi el beneficio de disminucion entre el segundo y tercer trimestre, lo
mismo para el caso de Infocomunicaciones y Generacién que se vieron beneficiados con la
readecuacién de la deuda en el ejercicio de etapas de operaciones de calculo de la razén

de capital de trab@ 0. ........oouiiiiiii e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacion Financiera por Etapas de Operacion

é JAS ECG 30 de setiembre 2021

Ciiras en millones de colones

Conceptos Capital de Trabajo 03-2021 Capital de Trabajo 06- Capital de Trabajo 09-2021
1wl L

Infocomunicaciones -7.361,50 -7.139,40 -6.993,60

Distribucién 855020 7.987, 675440

Generacion -1.359,50 -1.594, -1.311,40

UE AYSA 67,50 X 74,90

Alumbrado Piiblico 24,50 X -15,80

Razon de Capital de Trabajo

@ Capital de Trabajo 03-2 @ Capital de Trabajo Capital de Trabajo 09-2021

O mil

00mil  00ml 0.0mi 0. mil QAmil <01 mil

-2 mil

-8 mil

2 mil 7.4 mil

Capital de Trabajo 03-2021, Capital...

2.8 mil
Alurmbrade Piiblico Generacion Infocomunicaciones Distribucion
Conceptos

Con respecto al nivel de endeudamiento, este es muy constante no tiene variabilidad en
ninguno de los trimestres y presenta la razén de origen de los activos, que en caso
Generacion estd referido en Toro 3, 100% financiamiento y en el caso de

Infocomunicaciones es [a MIiSMa CONTICION. ... .ceenieeee et eeeann
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Ml Informacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC E@InmeTmens
Cifras en millones de colones

Razon de Deuda por Etapa Conceplos Razon03-2021 Razon06-2021 Razon 09-2021
Alumbrado Piblico

Distribucion
Generacion
Infocomunicaciones
UEAYSA

#

#

Aurnbrado Plblico

Externa el sefior Arrieta Fonseca que a manera de conclusiones se desprenden las
LS L0 LU 1= (=T PPPPPPRS
- El informe presenta la posicion financiera de cada etapa de operacién donde se
muestra una limitacién en la generacion de liquidez, para ello se llevaran estos
informes a cada responsable de tal manera que puedan definir criterios sobre la

(o =E (o] g o (=l o TCTe o o] o TR RPPRP

- Con lareadecuacion de los créditos del Banco de Costa Rica, se logra un equilibrio

en la posicion financiera de cada etapa de operacion lo cual se refleja en los

indicadores de liquidez de eSt0S NUEVE MESES. .....cccoiiiiiieiie e
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Posteriormente se muestra el flujo de efectivo neto por etapas: .......cccccvveeveeviveviieiiieiiieeeenn,

Flujos de Efectivo Netos por Etapa

0.14 mill {8,0

“— 1,53 mil (B5%)

Finaliza recomendando tomar nota de la Informacién Financiera por Etapas de Operacion

con corte al 30 de Setiembre 2021, .........ciiiiiiiii it e e e e
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme, con siete votos presentes....
10.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1317-2021,
suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva
para consideracion y aprobacion de la Junta Directiva la Informaciéon Financiera por
etapas con corte al 30 de setiembre de 2021; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-068-2021,
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, y el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, denominado
“Remision de Informacién financiera por etapas con corte al 30 de setiembre, 2021”.
3. Informaci6on Financiera por Etapas de Operacién- Tercer Trimestre 2021,
Departamento Contabilidad-Area de Servicios FINANCIEr0S. ........cccceeveveeeeeeeeeeeeeenieenns
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10.b.- Aprobar la Informacién Financiera por Etapas de Operacion, correspondiente
Al TErCer TrIMESTIE, 2021, ..couiiee it e e et e e s e e e st e e s e e s s e e s e s e e saanss
ARTICULO 11.- CORRESPONDENCIA

Para esta sesion no se presentd correSPONAENCIA. ........covvvvviiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e,
ARTICULO 12.- ASUNTOS VARIOS

Para esta Sesion N0 Se presentaron aSUNTOS VAITOS. .......cccivriieiiireeeiiiieesaiieeeessiieeeessneee e

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:46 HORAS
R|TA MAR'A ARCE Firmado digitalmente por

RITA MARIA ARCE LASCAREZ
LASCAREZ (FIRMA)
Fecha: 2022.02.07 23:12:57
(FIRMA) -06'00'
Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por CARLOS
ASTORGA CERDAS EDUARDO ASTORGA CERDAS

(FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2022.01.21 10:32:15 -06'00'
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
MARIA CELINA Firmado digitalmente

por MARIA CELINA
MADRIGAL MADRIGAL LIZANO

LIZANO (EIRMA)

Fecha: 2023.05.02

(FIRMA) 14:08:40 -06'00'
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero
082-2021 que incluye 82 folios.
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