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ACTA N° 041-2022

28 DE SETIEMBRE DEL 2.022

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION PARTICIPACION DIRECTORES RITA ARCE
LASCAREZ Y LIZANDRO BRENES CASTILLO.

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO I

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

PRESUPUESTO ORDINARIO 2023.
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ACTA 041-2022
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diez horas del dia miércoles veintiocho de setiembre del afio
2022, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes Castillo y
Rita Arce Lascarez. Ademas, participan los sefiores: Francisco Calvo Solano, Gerente General, Juan
Antonio Solano, Asesor Juridico, Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo,
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CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION PARTICIPACION DIRECTORES RITA ARCE LASCAREZ Y
LIZANDRO BRENES CASTILLO.

Para esta sesion estan presentes los directores Lizandro Brenes Castillo y Rita Arce Lascarez...............
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con dos votos presentes.............ccoceeveeevevuvavennnns
3.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Junta Directiva como funcionario de hecho, para
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CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- PRESUPUESTO ORDINARIO 2023.

Se conoce oficio N° SUBG-SF-PC-069-2022 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a. i. Area
Servicios Financieros, Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i Departamento Presupuesto y
Control y Lic. José Manuel Arce Lascarez, Jefe a. i. Departamento Planeamiento Institucional................
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control,

Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial, Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones

Folio 2264



) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 3de 34

y Lic. Arnold Mora Muioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano, quienes mediante diapositivas
presentardn el PreSEN e INfOIMIE. .. ... i e
Inicia don Francisco Calvo indicado que este punto es continuacién del tema que se presentd en la
sesion del lunes anterior, donde se pudo avanzar hasta la presentacion del presupuesto del negocio de
Infocomunicaciones donde don Rodolfo Sanabria estaba haciendo uso de la palabra, por lo tanto, el dia
de hoy el tema se retomaria en dicho punto, ya se hizo un resumen de la metodologia que se siguio para
la elaboracion del presupuesto, se hizo una explicacion de los nimeros en general, del mismo modo, se
repaso el presupuesto de remuneraciones, de servicios administrativos, también de Alumbrado Publico
y otras secciones del presupuesto, asi las cosas, se retoma la presentacion con el negocio de
Infocomunicaciones, recordando que a diferencia del resto del presupuesto de la empresa, éste tiene
sus elementos diferenciadores, ya que este caso en particular, sobre todos los ingresos no se basan en
una tarifa con una proyeccion de ventas o demanda, sino que mas bien este es un negocio enteramente
comercial, cuyos ingresos corresponden a una serie de decisiones, estrategias del entorno comercial
también, que es justamente lo que el sefior Sanabria Hernandez estaba explicando en la sesion, y es la
base necesaria para poder formular el presupuesto a partir del cual se asignan los gastos y las
Y72 ] o] g =T
Procede don Rodolfo Sanabria indicando que a nivel de Infocomunicaciones tal y como lo explic6 en la
sesion anterior, uno de los retos mas importantes que se ha tenido desde el afio pasado, es poder de
alguna forma generar la suficiente informacién y datos, tanto de JASEC Infocomunicaciones, asi como
de la industria para poder empezar a orientar propiamente la forma y el modelo de estimacién de
pTo (=T O TSR YA =T e | (=TT o PPN
Dentro de lo que se comentd en la sesion anterior, en dicho negocio se elaboraron cinco procesos
grandes, donde de alguna manera se analizaron variables internas del entorno cercano como tal que
es a nivel interno de JASEC, también se analizaron variables del gran entorno con temas

macroeconomicos a nivel pais, algunos comportamientos en tendencia de consumos, temas de industria
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como inflacion, todas las variables que de alguna forma se contemplan en este mismo como el tipo de
ddlar y costos de vida, para asi observar de alguna manera las capacidades en movimiento que pueden
estar teniendo servicios de este tipo, de alguna forma en equilibrio macroeconémico con lo que es la
necesidad de canasta bésica por ejemplo, u otros insumos que se estan requiriendo en el pais que de
alguna forma directa o indirecta llegan a competir por decirlo de alguna forma ante la propuesta comercial
y la necesidad que se tiene, de igual manera se estd ante una post pandemia en donde hay algunos
efectos que no pueden ser contemplados para el 2023, por lo que dichas variables también se analizan
y de igual manera todo lo que es informacion propia que tiene a nivel JASEC con respecto a sistemas
operativos que administran propiamente todo el negocio de Infocomunicaciones en temas de averias,
materiales, instalaciones, la carga de operadores y también todo lo que son sistemas a nivel de
facturacion o administrativos con respecto a la cantidad de clientes que ejemplo en atencion al cliente
solicitan, en cuanto a temas de retiros, nuevos servicios y todo lo que tiene que ver con facturacién y
recaudacion, por lo tanto, el modelo o proyeccion que se esta determinando para el 2023 se trata de
llevar a una eficiencia alta en su cumplimiento. Asi mismo, al final del analisis se generé una proyeccion
gue tiene una eficiencia del 95%, determinando que el 5% restante pasa a ser parte de algunas de las
variables que el mercado de telecomunicaciones presenta en si las diferentes reacciones que esta
teniendo o que tiene el mercado de telecomunicaciones, a raiz de eso se tuvieron algunas reuniones
con Gerentes y personeros propios de dicha industria para poder comprender el comportamiento para
generar de ahi los porcentajes, tanto de la satisfaccion del 95% como de los errores mas o menos que
se puedan tener en variacion, propiamente del presupuesto estimado comotal...............ccccooeviiiinn.
Continua don Rodolfo Sanabria indicando que con todo lo anterior se generan los montos de ingresos y
egresos gue se vayan a tener, sin embargo el paso final es llevarlo al modelo financiero, el cual es el
documento oficial que se tiene a nivel de JASEC, en donde se modela y se lleva todo el control mensual
de Infocomunicaciones y ahi es donde se incluyen las proyecciones para poder ver los diferentes flujos

de caja de negocio y poder observar si al final las proyecciones son adecuadas y soportadas, igualmente
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se hacen estimaciones de coeficiente de relacion a nivel de distribucion de datos donde se ve que el
comportamiento sea similar o parecido al comportamiento historico, y no tener una proyecciéon que se
comporte de forma lineal, sino que sea por ejemplo polindbmico o que tenga otra correlacion, por lo tanto,
se verifica de alguna forma que eso también se adapte, al final se llega a tener un presupuesto para el
2023-2027 que contempla practicamente toda la operacion a nivel de Infocomunicaciones, el poder
atender toda la red que se tiene actualmente a nivel operativo, asi como el mantenimiento preventivo y
correctivo, de igual forma contempla aspectos como materiales en una cantidad baja pero con la
inclusion por ejemplo de materiales para construccion, para lugares de la zona servida donde no se tiene
red para poder hacer ampliaciones de la red, ya que hace un afio se hablaba de la necesidad de ampliar
0 construir, pero que no se tenian cuadrillas y demas, a razén de eso a nivel de Infocomunicaciones se
optd por optimizar, asi mismo se incluyen algunos temas de expansion de red, prepuestos para poder
seguir con la operacion y el crecimiento que se estima, también se contemplan variables técnicas y
comerciales como una inclusién de nuevos operadores a la red, esto para poder abarcar diferentes
nichos de mercado que se tienen en Cartago, es sabido que JASEC internet no abarca el 100%, y hay
operadores que de alguna forma si pueden capturar esos nichos de mercado, por lo tanto, se contemplan
todas esas variables dentro del NEGOCIO. ...... ...

La siguiente imagen resume lo dicho anteriormente por el sefior Sanabria Hernandez...........................
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Comenta don Rodolfo Sanabria que a nivel de enfoque para el 2023 se estan estableciendo los

Nuestro Enfoque

Eficiencia

Satisfaccion

Estabilidad

Pilares 2023-2027

Con lo anterior considera que los pilares anteriormente mencionados, segun los analisis de mercado y
los estudios que se realizaron deben estar dentro de la operativa, haciendo servicios eficientes en la red
diferenciandolo por el tipo de red que se tiene, se ha estado creciendo de una forma importante durante
los ultimos afios por la eficiencia, la estabilidad de los servicios diferenciados la cual es una de las
fortalezas que se tiene dentro del analisis FODA que se aplicé se observé que es un punto que no se
puede perder, a razon de eso se le considera en el presupuesto para poder asegurarla, a nivel de
diversificacion es un reto que se tiene para el préximo afio de poder incluir cartera de nuevos servicios
en todo lo que es la parte empresarial y también residencial, de igual forma se pueden ver temas de
contenido de TV, servicios en nube, empresariales y demas, ya que por ahi va la tendencia del mercado,
hay pocos operadores que solamente ofrezcan internet, y pues JASEC en primera instancia debia
estabilizar el negocio, llevarlo a una eficiencia operativa y también definitivamente financiera para poder
empezar y avanzar en el mercado de telecomunicaciones, asi como la satisfaccion del cliente que en
este momento se esta aplicando toda la estructura comercial, asi mismo, se estan aplicando iniciativas

muy fuertes para poder llegar a una satisfaccion de cliente. Hace ver que actualmente todos los viernes
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con la iniciativa de dofia Laura Solano se estan aplicando metodologias a través de charlas de una hora
a todo el equipo comercial en temas de alta importancia para poder tener ese enfoque de satisfaccion
al cliente, ya que es la razén de ser del negocio, por lo tanto, todo el enfoque del presupuesto de
Infocomunicaciones va hacia fortalecer dichos pilares que definitivamente a nivel de este negocio y
también del Energia en algunos casos van a ser predominantes para el 2023 y los afios que siguen.........
Comenta dofia Rita Arce que en lo personal le agrada toda la parte de la extensién, porque la
construccioén es lo que se ha querido hacer, que se tengan mas cuadrillas, extender mas todas las lineas,
etcétera, sin embargo, lo que acaba de decir el sefior Sanabria Hernandez es bueno, pero también un
poco malo, ya que al tener mas operadores en Cartago estan usando mas la posteria de JASEC, a razén
de eso desea saber ¢como esta la empresa con el alquiler de esa posteria?, y ademas desea saber
¢,cOmo se esta a nivel de permisos?, ¢ se tiene un protocolo al respecto?, eso lo pregunta ya que el ICE
se ha negado en algunas partes, pero sera que JASEC si le esta dando permiso a todo mundo, inclusive
en lugares donde conviene porque se van a extender ramales, con respecto a dichas dudas le pide a
don Francisco Calvo que tome nota por favor, para que para mafiana se le haga llegar el protocolo que
se tiene para poder dar esos permisos, o0 simplemente es un permiso que se le da a todo mundo, cudl
es el criterio con el que se estan dando esos permisos para el uso de la posteria, pregunta eso ya que
por ejemplo; la empresa Liberty esta entrando con mucho a todo el pais, no solo a Cartago, lo cual de
alguna manera afecta a la empresa, por lo tanto, desea que quede un estudio al respecto, porque si es
cierto que hay mas operadores, pero ¢qué tanto conviene eso?, asi las cosas desea escuchar la
respuesta de don Rodolfo Sanabria sobre su consulta, y que don Francisco Calvo el dia de mafiana les
haga llegar a su persona y a don Lizandro Brenes la respuesta de su consulta, ya que se imagina que
como todo esto va articulado para lo del presupuesto son temas sumamente importantes.....................
Comenta don Lizandro Brenes que por su parte no ha terminado de ver el documento grande, por lo que
le gustaria que se contemple en la exposicidén sobre todo de ingresos y egresos, es especificar un poco

donde se esta contemplando la expansion de la red, y en términos generales convenios, con quién y
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adonde se va a crecer, y dénde dichos convenios le van a quitar a JASEC cuota de mercado, lo consulta
también en términos también de la pregunta de dofia Rita Arce, ya que por ejemplo el afio pasado se
converso sobre el convenio Coopesantos para introducirse a la parte sur de Cartago, pero pueden haber
mAas expansiones sea para arriba o para los lados, ante eso le gustaria tener claro, qué de esas
expansiones o de crecimiento comercial se estan contemplando en el presupuesto, y si se les esta dando
suficiente, pensando que se estd ante un negocio y se quiere que crezca y que genere ingresos,
aprovecha el espacio para que lo comentado se desarrolle y se le atienda durante la presentacion..........
Interviene la sefiora Arce Lascarez para indicar que desde hace como afio y medio, se viene negociando
y haciendo reuniones con la gente de Coopesantos, y practicamente que esté listo, es mas casi que lo
gue hace falta es hacer el entronque, es decir, unir lineas ya Coopesantos llegd donde tenia y JASEC
también, lo que se esta esperando es algo meramente de las instituciones, alianzas publico y privadas,
pero a nivel técnico se tiene todo listo, es casi que firmar el convenio y atender otros detalles que se
estan conversando directamente con el Gerente de Coopesantos, don Patricio, pero en ese se tiene mas
de afio y medio de estar trabajandolo, y ya se tiene “cocinado”, y se incluye a nivel de JASEC, y del otro
lado también se tiene avanzado €] @SUNTO. ..........i.iie e
Externa el sefior Brenes Castillo que de eso si esta enterado porque don Rodolfo Sanabria lo ha
mantenido informado al respecto, pero considerara ese y otro, y no solamente porgue sea Coopesantos,
sino porque al fin de cuentas se tiene que expandir en territorio, es decir, se ocupa crecer, facturar mas
siempre que el balance entre ingresos y costos sea afavor de losingresos..........ccovvviiiiiiiiiicieennn,
Hace ver don Rodolfo Sanabria que en cuanto a las consultas, en primer lugar con el uso de la posteria
Infocomunicaciones hace mucho tiempo si manejaba el tema de posteria, y era quién daba los permisos
y de alguna forma no se controlaba o regulaba un poco ese uso y de mas, sin embargo, cuando se
cambia la estructura esa actividad se traslada al GIS, por lo que en este momento el uso de posteria
esta a su cargo, ahi se realizan estudios cada vez que se presentan solicitudes, y en el caso de

Infocomunicaciones lo que se hace de alguna manera con los compafieros de mercadeo, le consultan a
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don Juan Carlos Rojas a donde se estan dando permisos, pero de alguna manera Infocomunicaciones
no puede influir en si se da o no el permiso porque ya es un tema que queda afuera, en cuanto a los
operadores de una manera muy general ya que se ha estado hablando con SUTEL, y con la Camara de
Infocomunicaciones, ellos si hacen muchas solicitudes a JASEC como tal, entiende que la institucion por
medio del GIS hace algunos estudios como tal, en su caso y la misma Gerencia también se ha solicitado
de alguna manera hacer analisis previos con respecto al uso de posteria ya que de alguna manera es
contraproducente para la institucion, ya que si bien es cierto SUTEL no impide o limita de alguna forma
a no dar los permisos, hay que justificarlo muy bien, sin embargo, lo que si puede decir en este momento
es que si se han dado bastantes permisos a operadores como Liberty, Telecable, Ofinet, dentro de la
misma red de JASEC, y de alguna manera ha sido una afectacién, ya que por ejemplo Liberty construyé
en el centro de Cartago, y de alguna manera se convierte en una condicién de negocio, y se va a tener
gue vivir con eso, pero a nivel propiamente de la consulta, externa que los permisos si se dan bajo
andlisis y estudios especificos, seria que tal vez los compafieros del GIS quienes brinden el detalle de
la profundidad de los mismos, ademas que hay un tema regulatorio de SUTEL, propiamente hacia el uso
de infraestructura compartida propiamente a nivel de una normativa como tal, y ya de ahi en el caso de
la Administracion se han hecho algunas solicitudes propias desde ese enfoque comotal.......................
Comenta el sefior Sanabria Hernandez que en cuanto a la consulta de don Lizandro Brenes con el tema
de expansion, el cual es un asunto sumamente importante, dentro del cual JASEC esta manejando en
este momento dos modelos, uno de ellos es propiamente poder generar alianzas comerciales bajo el
reglamento que se tiene, con el fin de hacer una expansion propiamente por el tipo de negocio, ya que
definitivamente Infocomunicaciones o bien JASEC debe de cubrir mercado, no se puede quedar como
un mercado cautivo, puesto que en telecomunicaciones no se tiene mercado cautivo, como si lo hay en
la parte de energia, por lo tanto, si se debe de hacer una expansion de la red, la misma se esta
contemplando en un tanto porciento zonas dentro de la red, ligado como por ejemplo; a condominios,

desarrollos urbanisticos, barrios que se estan haciendo dentro de la zona servida en este momento tanto
Folio 2271



) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 10 de 34

en Tejar del Guarco, Paraiso, el centro de Cartago, Dulce nombre, los cuales no estaban cuando se
construyo la red, por lo que hay una cantidad de residenciales, urbanizaciones que se estan generando
y a las que se les debe de dar cobertura, por ejemplo Lourdes de Agua Caliente el cual no es un
condominio, sino un barrio como tal, pero se desarroll6 en los dltimos afios de una forma importante y
se tuvo que trabajar para poder cubrirlo, de igual forma el desarrollo a nivel de condominios ha sido
bastante importante, a razén de lo anterior se demuestra que hay una cantidad de esfuerzos operativos
gue se estan destinando para poder proteger la zona servida, para no perder terreno donde se es muy
fuertes, y las zonas que aun no se tienen cubiertas se esta intentando generar alianzas, propiamente en
la zona norte, como lo es Llano Grande, Tierra Blanca, Cot, el Volcan Irazi contemplando el tema de
las antenas es importantisimo tener comunicacion con toda esa parte, eso con el fin de generar alianza
comercial, igualmente lugares como Quebradilla, Tobosi, Tablén, asi como toda la zona Sur, en este
caso tal y como lo menciond la sefiora Arce Lascarez y el sefior Brenes Castillo, por su parte y muy
transparentemente indica que la red de fibra esta llegando al lugar de la Cangreja, en su caso ha estado
en comunicaciéon con don Johnny Quesada de Coopesantos, para atender varias consultas, puesto que
de alguna forma la idea era poder hacer una conexién, hace unos afios habia habido un compromiso
por parte del compariero que administraba el negocio de Infocomunicaciones para poder conectarse con
Coopesantos, éste también habia hecho una fuerte inversion para poder llegar hasta la Cangreja, sin
embargo, JASEC de alguna manera no habia cumplido esa parte, pero ya se logré con un disefio que
hizo el ingeniero Wagner Solano, en donde de un desarrollo que podia salir mas de ¢28.0 millones de,
se hizo un desarrollo que costé menos de ¢ 5.0 millones en infraestructura, que ya se tenia 'y que estaba
ociosa en bodega, dicho ingeniero hizo un desarrollo de ingenieria bastante importante sobre posteria
propia, con la cual se pudo hacer la conexion, y lo que se est4 esperando es que se pueda tener ese
enlace, y lo que se esta esperando es que Coopesantos dé el visto bueno para la conexion y empezar
lo que son pruebas a nivel de servicio, por su parte ya hizo solicitudes para probar el servicio de JASEC

en dicha zona, dado que el internet de la institucion que es de muy alta calidad tendria que llegar y pasar
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por equipos de ellos, para lo cual deben de verificar que esos equipos soporten la potencia Optica y la
potencia de sefial que se entrega en Cartago, sin embargo, todo eso se puede lograr hasta que se haga
la conexién, igualmente las zonas de Birrisito, Cervantes, las cuales también forman parte del territorio
de JASEC se puedan cubrir por medio de alianzas, las cuales se entienden como territorios grandes que
a nivel de inversién se significan muchos millones de colones en infraestructura, materiales y mano de
obra, a nivel de la red nacional de telecomunicaciones existen operadores que tienen fibra troncal a
ciertos puntos de los cuales JASEC tiene interés, los cuales pueden ser utilizados de forma neutra y
poder hacer micro construcciones en el sitio en conjunto, dicha actividad la permite la ley, por lo que en
este momento de alguna forma se ha estado haciendo flujos financieros y de proyecto para ver temas
de costos, responsabilidades, logistica y demas, permitiendo en un corto plazo y a un muy bajo costo
poder conectarse, ya que porque ejemplo en la zona de los Santos, Tierra Blanca, lo que va a suceder
es gque cada casa va a seguir pagando lo que se cobre en la zona servida y de ese monto se ve el costeo
a nivel de lo que JASEC o el operador de alguna forma esta colocando, y poder hacer una division bajo
un formato propiamente de alianza comercial, de igual manera el gobierno ha estado promoviendo lo
gue es la alianza publico privada bajo los estatutos legales y de formalidad, reitera que sobre eso se
tiene un gran avance con varios operadores, en donde inclusive se han hecho anlisis financieros para
poder llegar a esas factibilidades y que a un corto plazo, que JASEC no solamente sea un tema a nivel
de zona servida, Sin0 que S€ PUEAa EXPANAIN. .. ..ottt
Procede dofia Maria Fernanda Redondo a presentar el detalle del presupuesto de ingresos del negocio
de Infocomunicaciones, para el periodo 2023 el presupuesto ordinario es por la suma de ¢19.043,2
millones, esto como lo mencionaba don Rodolfo Sanabria incluye la inversién y toda la parte operativa
del negocio como tal, para atender la demanda de los nuevos clientes y los que se tienen actualmente...
Este negocio se divide en dos grandes porciones, en primer lugar, los ingresos corrientes que estan por
un monto de ¢5.643,2 millones, dentro de estos se encuentran todos los servicios que son telematicos

mayoristas, minoristas, alquiler de ONT’s, reconexiones, multas por atraso, por ejemplo, el fin de la
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separacion en esas dos porciones es para que se pueda ver que dentro los ingresos corrientes que
basicamente es la operativa que hace el negocio va a ir creciendo conforme va aumentando del afio
2023 al 2027, se puede observar un crecimiento en diferencia al afio 2022 de un 3.2%. Con respecto al
financiamiento en esta ocasion se esta incluyendo el financiamiento de capital de trabajo con el banco
de Costa Rica por un monto de ¢13.400 millones, dicho financiamiento es una linea de capital de trabajo,
la cual en realidad es por un monto de ¢6.700,0 millones, sin embargo para el afio 2023 se vuelve a
desembolsar, y se realiza asi por tratarse de una linea revolutiva, a partir del afio 2024 se va a
desembolsar una vez mas, y a partir del 2025 la linea va a desaparecer y se va a continuar con los
ingresos corrientes propios para lo que es el soporte de la operacion del negocio de Infocomunicaciones.
INGRESOS

Infocomunicaciones

INGRESOS - INFOCOMUNICACIONES

Diferencia
(2022-2023)

56432

3,2%
134000 134000  6700,0 0.0
[ 1 1 “’n%
176,8
188664 190432 134944 77510 81969 88921
0,9%

{Montos en millones de colones)

Comenta la sefiora Redondo Martinez que con respecto a los egresos de Infocomunicaciones es
importante recalcar lo dicho por don Rodolfo Sanabria que se realizaron calculos y analisis
fundamentados en lo que es el modelo financiero del negocio, aplicando los ingresos como también todo
lo que es la parte de los egresos para poder cubrir propiamente la operacion del negocio, por ejemplo
mano de obra, materiales y todos los equipos, dentro de la siguiente tabla se puede observar que se

hace una division en tres grandes porciones, entre ellas esta el gasto de operacion, el cual para este
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periodo seria de un monto de ¢2.669,7 millones en éste se encuentra todo lo relacionado a
remuneraciones, también se encuentra lo que es la compra y el acceso al internet, el soporte y
mantenimiento de la plataforma OSS/BSS, para este periodo 2022 ya se esta contratando la nueva
operacion que empezaria a regir a partir del afio 2023, el mismo se esta4 contemplando ya que abarca
60 meses por lo que, también esta dentro del presupuesto plurianual, se considera ademas de eso todo
el gasto administrativo que conlleva el negocio de Infocomunicaciones. En la segunda linea se encuentra
el tema de la atencion de la deuda que en este caso esta por un monto de ¢15.089,0 millones, mas
adelante se va a detallar propiamente lo que es deuda de financiamiento a largo plazo y del capital de
trabajo. Dentro de la tercera linea esta la inversion que también mas adelante sera detallada,
propiamente para este periodo el monto es de ¢1.284,4 millones, basicamente en grandes rubros ese
seria el contenido del negocio de INfOCOMUNICACIONES.........coviuirinii e

EGRESOS
Infocomunicaciones

INFOCOMUNICACIONES - Resumen

Diferencia
(2022-2023)
2753
11,5%
-228,8
-1,5%
130,2
11,3%
176,8
0,9%

Partida 2023 2024 2025 2026 2027

Gasto Operacion 23944 26697 30226 36313 42788 48976

Arencion de la Deuda 15 317.8 15 089,0 90578 25345 25183 25140

Inversion 11542 12844 14140 15852 13902 14806

18 8664 19 043,2 134944 77510 & 196,9 88921

[Maontos en millones de colones)

Continua dofia Maria Fernanda Redondo indicando que dentro de la siguiente tabla se detalla el tema
de la atencion de la deuda, la cual se divide en financiamiento a largo plazo y capital de trabajo, con
respecto al largo plazo este posee un monto de ¢1.231,4 millones, y el capital de trabajo que contempla

una cifra bastante importante por ¢13.857,6 millones, y tal como se puede observar este va a ir
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disminuyendo conforme trascienden los periodos, ya que la intencién es que se elimine esa linea y

Diferencia
2023 2024 2025 2026 2027 (2022-

134569 13451 13452

Capital TrabajoeetYir¥X3 7 842,3 1,2%

-228,8
-1,5%

15 317.8

15 089,0 9 057.8 25345 25183 25140

[Montos en millones de colones)

En la siguiente tabla se detalla el tema de inversion con un total de ¢1.284,4 millones, el mismo esta en
funcion propiamente de las ventas, para obtener un equilibrio presupuestario, primeramente se cubre
todo lo que es la parte operativa, la deuda y seguidamente lo que es la inversion, en este caso se tienen
materiales de edad de alta por ¢299.7 millones, mano de obra dadas de alta y nuevas construcciones
por ¢276.4 millones, en la tercera linea esta la adquisicion de OLT's y ONT’s con financiamiento
proveedor por ¢250.8 millones, y una cuarta linea también con OLT s y ONT’s pero que se van a adquirir

con recursos propios por ¢457,6 millones, basicamente esa seria la inversion que se estaria teniendo

en el negocio de Infocomunicaciones por ¢1.284,4 MIllONES..........ociiiiiiiiiii e
EGRESOS INVERSION - INFOCOMUNICACIONES

Diferencia

Partida (2022-20273)

Mareriales dadas de
alta)

Mano de obra dadas de
alta y muevas
CONSUCCiomnes

OLT w ONT s Recursos
Propios

Iversion recursos
Propios

{Monmtos en millones de colomes)
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Externa dofia Rita Arce que con respecto al tema de las OLT's que se reparan, ¢cuanto esta
economizando la institucion? Ya que ese dato es importante, porque antes se cobraba muy caro y hasta
se desechaban, pero cree que ahora se revisan, ¢ se tiene la idea de cuanto se esta generando en eso?
Y ¢cuantas personas estan? y el area de trabajoen que serealiza €S0.............ccoviiiiiiiiiiiiiiii
Indica don Rodolfo Sanabria que con respecto a la consulta de dofia Rita Arce, a nivel de reparacion de
ONT’s que son los dispositivos que se instalan en las casas, se reparan alrededor de entre 90 a 120
ONT’s por mes, lo que quiere decir que se sobrepasan los 1200-1500 ONT’s al afio reparados como tal,
cada equipo tiene un costo aproximado de $130 a $200 dependiendo el momento en el que haya sido
adquirido, por lo que representa un ahorro significativo para Infocomunicaciones, que puede rondar entre
los $120 a los $200 mil anuales en ahorro de compra de ONT como tal. En lo que respecta a la cantidad
de personas actualmente es una sola persona haciendo este trabajo, esta toda la semana dedicada a
esa actividad, a nivel de espacio fisico se le readecué un espacio para que esa persona estuviera
debidamente instalada, siguiendo las recomendaciones de la Auditoria Interna, y de igual forma se ha
estado gestionando un contrato para poder hacer una redistribucion del edificio de Infocomunicaciones
para poder sacar algunos compafieros de la zona que esta actualmente y asi poder acomodar un taller,
gue no necesariamente debe ser muy grande, sin embargo, actualmente se esta readecuando una
oficina que se tiene para tomarlo como un posible taller para poder hacer este trabajo, al dia de hoy la
persona encargada esta en un sitio solo, ya que por el tipo de actividades que realiza de soldadura y
demas, si se necesitan diferentes cosas, pero con las coordinaciones que se han estado haciendo se
espera darle las condiciones adecuadas Comotal........ ..o
Consulta dofia Celina Madrigal con respecto a los egresos de Infocomunicaciones, ya que cuando se
realiza la revision del presupuesto, hay unas partidas dentro de la gestion administrativa de
Infocomunicaciones que estan vinculadas con peajes y parqueos, otros servicios no especificados,
retribuciones para JASEC corporativa por déficit de afios anteriores, esas partidas con respecto al ultimo

punto, a partir del afio 2025 incrementan considerablemente, y cuando revisa la parte descriptiva donde
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se detallan esas partidas solamente esta considerado el tema del peaje por ¢ 52.000, y el tema de otros
servicios no especificos, a razén de eso su pregunta concreta seria, ¢a qué se deben esos gastos?, ya
gue la justificacion no es muy detallada, segun la distribucién por linea que se muestra dentro del
[T ] 01U <) (o P
Aclara la sefiora Redondo Martinez que con respecto a la consulta de dofia Celina Madrigal, dentro del
presupuesto se esta contemplando lo que es la inversién inicial JASEC, y basicamente corresponde a
la retribucién que el negocio de Infocomunicaciones le brinda al negocio de Energia, la razén se debe a
gue en un inicio, cuando Infocomunicaciones tenia sus gastos y sus compromisos. el negocio de Energia
retribuia o respaldaba esa porcién, por lo que, presupuestariamente se esta incluyendo un pago
periddico, ya que no se puede incluir en uno solo, dado que el negocio necesita de otros egresos para
poder operar, por lo tanto, la intencibn de esa linea es basicamente que el negocio de
Infocomunicaciones le vaya contribuyendo a Energia el gasto que en su momento se dio al iniciar el
10 Y/=To3 (o TS PPSPUR
Interviene la sefiora Madrigal Lizano para indicar que, entonces esa retribuciéon y los servicios no
especificados se entienden como dos lineas completamente diferentes.............ccocooiiiiiiiiic i,
Indica dofia Maria Fernanda Redondo que, Si €S COMreCtO. ........c.oviuiiiiiiii e,
Pregunta dofia Celina Madrigal, ¢,a qué corresponden los otros servicios no especificados?.....................
Hace ver la sefiora Redondo Martinez que con respecto al tema de otros servicios no especificados, eso
también corresponde a los servicios que el negocio de Energia le brinda a Servicios Corporativos por
ejemplo; ahi estad incluido el alquiler de la posteria, todo lo que son los servicios administrativos
(Contabilidad, Presupuesto, Almacén Central), es decir, todos aquellos servicios que Servicios
Corporativos le brinda al negocio de Infocomunicaciones, se le llaman otros servicios no especificados
gue se incluyen dentro del presupuesto, inclusive ARESEP dentro de la tarifa reconoce un monto de

gasto, pero una porcién de ahi la recibe Infocomunicaciones, por lo tanto, dicho negocio debe de
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contribuir al gasto propiamente de estos negocios, en sentido en el negocio de Infocomunicaciones esa
linea se ve a nivel de egresos, y por el lado de Energia se ve como uningreso...........ccoeeeiiiiiiiiineininnn.
Externa la sefiora Madrigal Lizano que le queda claro, sin embargo, haria falta incluir en la descripcion
Bl detalle e 1aS CUBNTAS. ...\t et ettt ettt e
Resalta don Gustavo Redondo que su intervencién va en complemento a lo explicado por dofia Maria
Fernanda Redondo, en el sentido que en ambos casos tanto en el tema de los servicios no especificados
debe entender que es una JASEC corporativa, no es energia, a razén de eso interviene para hacer un
ajuste con respecto a lo que se explicd, en el sentido de que el negocio de Energia no podria brindarle
servicios a otro servicio no regulado, sino que esa inversion inicial o ese déficit que todo negocio en sus
primeros afos tiene a nivel de flujo de caja, se rellené por decirlo de alguna forma con ingresos de otros
servicios no regulados, esos no estan en la tarifa de ARESEP, ya que esos son otros servicios no
regulados que JASEC tiene cada afio y que puede utilizar para lo que sea, inclusive no seria ideal
utilizarlos en la misma energia porque artificialmente se estaria bajando la tarifa del servicio regulado, a
razon de eso se lleva la tarea de mejorar la descripcién en el documento...........c.cooiviiiiiiiiiiiiiieenns
Indica don Lizandro Brenes que tomado en consideracion algunos detalles, como lo es el caso de los
ingresos de Infocomunicaciones, ¢no es poco ambicioso pensar en crecer en ingresos corrientes en un
SRR
Resalta don Rodolfo Sanabria que realmente el ejercicio que se hace para este afio, va enfocado en una
nivelacion propiamente de la situacion que de alguna forma que se habia estado presentando durante
afos atrds, donde quizas los ingresos estaban de alguna forma estimados 100% bajo un criterio de
venta, y de alguna manera la gestiébn operativa o el propio negocio no seguia el ritmo. Siendo
transparente con este tema, se determina dicho tipo de crecimiento propiamente por la participacion,
fuerza y demas que se tiene a nivel operativo o de gestién propiamente del negocio mas que todo por
la participacién mayorista que se tiene dentro del negocio mayorista y minorista, este segundo tiene un

porcentaje importante, donde precisamente de alguna forma no se tienen fuerzas de ventas que vayan
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precisamente a motivar, o de alguna forma a limitar a nivel contractual el cumplimiento de un crecimiento
definido bajo los contratos que se tienen actualmente con los operadores, comprende y considera que
se tiene toda la razén al respecto, sin embargo, de alguna forma se ha estado tratando de hacer nuevos
modelos, tanto de cobro de tasacién propiamente de la red para poder motivar el crecimiento de una
forma mas acelerada, si bien es cierto durante este afio se han incluido cuatro nuevos operadores a la
red, precisamente buscando una aceleracion propiamente de los ingresos, pero se requiere de alguna
forma que operadores de gran tamafio puedan venir a colocar una buena cantidad de servicios, por lo
gue basicamente la estimacién de crecimiento que se define no esta tirada al minimo o al confort, en el
sentido de que si no esta determinada una linea intermedia que lo que propicia propiamente es no
sobreexponerla en un comportamiento que de alguna forma en presupuestos pasados quedd
evidenciado que no se tenia forma de poder asegurarla, pero tampoco el minimo, por lo que, se define
una vida media en dénde se esté tratando de poder colocar, ya que si se ve hay una diferencia importante
del 2023 al 2024, precisamente es porque se esta generando ese salto mas acelerado debido a los
esfuerzos comerciales que se estan haciendo actualmente, dichos esfuerzos se relacionan con el incluir
mas promocion comercial a nivel de operadores mayoristas, lo cual durante este afio se ha estado
haciendo, pero que tiende a tener aproximadamente impacto importante de unos 8 a 14 en los ingresos
como tal, por la cantidad de clientes que abarca, y de igual forma incluir operadores que cubran otros
nichos de mercado que no se estaban cubriendo con red neutra, recordando que esta red es la fibra
Optica que se debe de poner en disposicion de operadores, y anteriormente lo que se hacia es que el
gue queria vender en Cartago tenia que venir a buscar, ahora se esta haciendo diferente a través de
mercados en Cartago, que sean operadores mayoristas y que puedan tener una injerencia en esos
mercados, y se atraen para asi poder motivar el mercado, dicho efecto se espera que esté dando
resultados muy positivos para mediados o finales del afio 2023 y que ya se tenga un efecto mucho mas

acelerado a partir del 2024, tal y como se ve en la diferenciacion en el presupuesto.............cccceeeeevennnn.
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Resalta el sefior Brenes Castillo que con eso se demuestra que la institucion esta siendo responsable,
ysise esta poniendo 1as Pilas. ..o
Comenta el sefior Sanabria Hernandez que efectivamente asi es, no se puede llegar a crecer un 8% o
un 12% en el mercado, sabiendo que internamente a nivel de gestion operativa y comercial se debe de
generar, reitera lo comentado anteriormente sobre el crecimiento con respecto a que ya hay una cantidad
de mercado de algunas zonas vegetativo con nodos activados, por lo que se deben de generar nuevas
Zonas, para poder tENEr €SE CrECIMIENTO. ... .. ittt e e ettt et et aeaaanes
Interviene el sefior Redondo Brenes para indicar que en complemento a las palabras de don Rodolfo
Sanabria teniendo presente que en afios anteriores desde los inicios de Infocomunicaciones un reto
importante ha sido que ese ingreso recaudado o real, sea igual al ingreso formulado, en afios interiores
ha sido todo un tema de diferencias significativas y que en la gestion del sefior Sanabria Hernandez se
ha estructurado mas el seguimiento de control, y de ahi todo ese tipo de proyecciones técnicas que se
realizan actualmente, por lo tanto, es importante recordar que inclusive en este mismo afio 2022 todavia
se tiene déficit por debajo en el ingreso real versus en el ingreso formulado, por lo que, en términos
reales, si se parte de la idea de que la institucion se esta poniendo las pilas y de que se va a tratar que
ese ingreso corriente va a ir hacia el 100% de la recaudacion, en términos reales el crecimiento del
ejecutado no seria un 3.2%, sino que seria mayor, ahora bien, por el otro lado, el tema de los ingresos
recaudados es todo un reto, no obstante, siempre hay que llevar de lado el egreso, el gasto y la inversiéon
asociada a ese crecimiento de ingresos normalmente es mas facil de ejecutar, por lo que se podria tener
el riesgo de si ejecutar egresos pero no lograr los ingresos, por lo tanto, en ese sentido el complemento
es que el 3.2% en términos reales seria mayor y que como bien lo indica don Rodolfo Sanabria de los
afos venideros el crecimiento es cada vez mayor conforme a todas las estrategias que él ha disefiado...
Resalta don Lizandro Brenes que en la parte de egresos se tiene una tabla que entiende serian los

saldos que quedarian anuales de acuerdo a lo que se proyecta conforme a la atencion de la deuda.........
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Indica dofia Maria Fernanda Redondo que eso es correcto, lo que se refleja seria lo que se le estaria
PAgANdO @ 1@ EUAA. ... ... i s
Comenta el sefior Brenes Castillo que observando un cuadro con respecto a las deudas de JASEC en
general, le gustaria ver la amortizacion, pero también proyectar, asi como va la amortizacién, sin
necesidad de contemplar todos los afios, sino por Io menos para el afio préximo con el fin de considerar
el saldo del afio 2022 y la proyeccion de lo que se va a amortizar el préximo afio reflejando el saldo, ya
gue lo que le interesa saber es cual es el saldo que se va a tener en diciembre, cuanto se va a pagar, y
como va a quedar ese saldo en el 2023, y asi ver una evolucion del saldo de la deuda, es decir, para ver
cuanto de menos se va a deber al final del periodo 2023............ooi i
Comenta don Gustavo Redondo que va a mostrar el archivo correspondiente y también se lo hara llegar
a dofia Rita Arce, la primera hoja lo que muestra es el resumen por tipo de financiamiento por el negocio,
cuantos son los intereses y de amortizacion para el 2023, no obstante ese archivo fue proyectado y
disefiado por don Deiber Arrieta, en el viene la informacion fuente de cada una, de hecho estéan las tablas
de pagos por lo que se puede dar el seguimiento de cada uno de los meses con respecto al saldo inicial
y final, es una tabla normal con cuotas, interés y amortizacion, lo que pretende con la intervencién es
indicar que la informacion fuente si esta, aunque talvez como se envié hoy no se ha podido revisar, pero
si estan todas las tablas de pagos que se utilizaron, las proyecciones de las tasas de interés, en algunos
casos como esta el Banco Popular, de igual forma esta la proyeccion de Contabilidad con el tema de
L] 0L T 0 [= 0% 10 1 o] o 100
Consulta don Lizandro Brenes ¢,si dentro de esa tabla se puede agregar una columna que indique el
saldo del 2022 a diciembre, y saldo 2023 a partir de las cuotas que se van a pagar?, en lo personal lo
gue desea ver es la comparacion a nivel agregado, en una moneda uniforme, de cémo va a quedar el
saldo en el periodo 2022, y como va a quedar el saldo en el 2023 por deuda, es decir, saber cuanto mas

se va a liberar la presion financiera en el afio 2023....... ...
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Contindia dofia Maria Fernanda Redondo indicando que con respecto al presupuesto consolidado en el
siguiente gréfico se detallan todos los negocios, en cuanto a la porcion le corresponde a cada uno, en
este caso Energia y Servicios Corporativos contempla el mayor porcentaje con un 71%,
Infocomunicaciones un 27%, y el negocio de Alumbrado Publico un 2%, en ese sentido si se compara
con el afio 2022 es muy similar al periodo 2023.........oiuiiii e

PRESUPUESTO CONSOLIDADO

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2023

Alumbrado
Pablico
2%

La siguiente gréafica lo que pretende es mostrar las porciones por negocio en relaciéon al presupuesto
institucional, la primera de ellas considera a Servicios Corporativos y Energia con un monto de ¢49.771,9
millones para el afio 2023, el negocio de Infocomunicaciones presenta un monto ¢19.043,2 millones, y

por ultimo Alumbrado Publico con ¢1.323,7 MIllONES.........couiiiririii e,

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

100000 2oo00,0 3Igoo0 4ooo0 500000 00000

{Montos en millones de colones)

& JAsSEC
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Con respecto a lo anterior a nivel consolidado se detalla la siguiente tabla, la cual presenta un resumen
sobre lo que se estara presupuestando para cada uno de los negocios, para el negocio Energia y
Servicios Corporativos como ya se vio anteriormente para el afio 2023 se considera un monto de
¢49.771,9 millones, posteriormente se nota un crecimiento por cada uno de los periodos hasta llegar al
2027, en el caso de Infocomunicaciones hay un aspecto importante que se tom6 como iniciativa para
quitar la linea de capital de trabajo para dejar solamente los ingresos corrientes, esto debido a que el
capital de trabajo en teoria para el 2024 estaria desapareciendo del presupuesto, por lo tanto para ese
entonces se tendria solamente el tema de ingresos corrientes, y realmente se observa entre los periodos
del 2023 al 2027 un crecimiento, tal y como lo menciono el sefior Sanabria Herndndez anteriormente
para dicho negocio, por ultimo se visualiza el detalle para el negocio de Alumbrado Publico el cual para
el afio 2023 muestra un monto de ¢1.323,7 millones, el mismo de igual forma detalla un crecimiento

paulatino para l0S Periodos SUDSIQUIENTES. ... ...t e

I DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
RESUMEN
Negocio 2023 2024 2025 2026 2027
Servicios
Corporativos + 49 771,9 50 468,8 51 242,4 52137,4 53 000,7
Energia
Infocomunicaciones
** (Sin Capital de 5643,2 6 794,4 7 751,0 8 196,9 8892,1
Trabajo)
Alumbrado Publico 1323,7 1 349,2 1374,5 1 399,8 1425,1
Total 56 738,8 58 612,4 60 367,8 61734,1 63317,9

{Meontos en millenes de colones)

& JASEC I

Resalta dofia Maria Fernanda Redondo que la siguiente tabla muestra basicamente el comportamiento
de las partidas a nivel consolidado para todos los negocios, primeramente se detalla la partida de
remuneraciones, la cual para el afio 2023 considera un presupuesto de ¢7.348,0 millones, dichos

recursos estan cubriendo la totalidad de remuneracion, la cual incluye también el tema de pago de dietas,
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la misma genera un crecimiento de 5.8% con respecto a las remuneraciones del afio 2022, para la partida
de servicios hay presupuestado un monto de ¢6.233,5 millones, si se compara esta partida con el afio
2022 se observa una diferencia de ¢3.319,3 millones los cuales basicamente corresponden al cambio
de la metodologia de registro del caso de Toro 3, ya que anteriormente para el afio 2022 dicho registro
se realizaba completo en la partida de servicios, sin embargo, ahora a partir del afio 2023 se estaria
registrando la parte que corresponde a servicios, los intereses y la partida que corresponde a
amortizacion, eso seria basicamente la disminucién de dicha partida, seguidamente se tiene la partida
de materiales y suministros la misma contempla para el 2023 un monto de ¢32.936,3 millones, en este
caso existe una disminucion con respecto al afio 2022 de ¢489,4 millones, al respecto es importante
considerar que dentro de esta partida el rubro mas importante son las compras de energia al ICE, para
el afo 2022 se incluyé dentro de la proyeccién un mayor monto en compras de energia debido al
proyecto que se estaba realizando por cambio de tuberia, a raiz de eso la planta debia de ser detenida,
es decir, no iba a producir por lo que iba a haber un mayor gasto en compras de energia, por esa razon
en el aflo 2022 el monto es mayor, ya para el 2023 se espera que la situacion se regule de ahi que el
tema de compras de energia baja un poco. Posteriormente se tiene la partida de intereses y comisiones
con un presupuesto de ¢3.235,0 millones, con un aumento de ¢ 1.092,7 millones, el mismo también se
relaciona al cambio de metodologia de registro de Toro 3. Dentro de la linea nimero 5 esté la partida de
bienes duraderos la cual se aumenta en ¢786.9 millones, quedando un monto de ¢2.324,1 millones, y
con respecto a transferencias corrientes se genera un aumento de 4.1% con monto de ¢ 35.1 millones
para el 2023, por ultimo se detalla la partida nimero 8 de amortizacion, la cual corresponde a todo el
pago de préstamos, incluyendo también lo que es Toro 3 con un monto presupuestado para el 2023 de
¢18.026,8 millones con un aumento de 12.7%, en términos generales esa seria la distribucion del

presupuesto institucional para un total de ¢70.138,8 millones, con un aumento de 0.7% respecto al afio
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
Consolidado

. R Diferencia
Partida  Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(2022-2023)
4057
0 Remuneraciones 69423 73480 75457 76281 76355 76384 e
3319,3
1 Servicios 95528 62335 69718 73222 79595 87347 -
- 4894

2 R 334257 329363 336274 346353 356788 365549 .
Suministras -1,5%
10827

3 ] 21423 32350 30538 28218 26001 23760 .
Comisiones 51,0%
) 786,9
5 Bienes Duraderos 15372 23241 18048 18964 17002 16648 i
Transferencias 14
5 Corrientes 387 351 296 55 B0 500 i
) 20374
8 Amortizacion 150894 180268 122493 60044 6079,1 62692 12
515,4
Total 696234 701388 653124 603678 617341 633179 oot

{Montos en millones de colones)
& JAsEC

Procede la sefiora Redondo Martinez a presentar las siguientes conclusiones, de acuerdo a lo

v

El Presupuesto Institucional presenta un aumento de un 0,74% respecto al periodo anterior, el
cual muestra que se mantiene un presupuesto similar alafio 2022................cocoeiiiiiiiiiiinnne.
Se cubren austeramente los gastos operativos, se mantienen los costos minimos operativos,
mismos que fueron aprobados por la ARESEP en el estudio tarifario vigente.............................
Para el negocio de Energia y Servicios Corporativos, se incluye ¢1.339,3 millones de inversion
recursos propios para atender los requerimientos para el 2023, para la adquisicién de materiales,
herramientas, mantenimiento mayor generador, SCADA, entre otroS..........cc.cooeeiiiiiiiiincnennnnn.
La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto de ¢343,8 millones,
de los cuales ¢318,6 millones corresponde a REMUNEracCiONES. ..........ccvveviieiiiieiiiiieieeeieaianen,
Se incorporan los ingresos y egresos no efectivos entre NegoCioS. ........ccvviiiiiiiiiiiii e
A partir del afio 2023, presupuestariamente se separa el costo de arrendamiento de Toro 3, entre

amortizacion, intereses Yy ManteNIMIENTO. ... . ..uiee e e eeens

Recomienda dofia Maria Fernanda Redondo mantener la siguiente politica de ejecucidon presupuestaria

aprobada con el Presupuesto Ordinario 2016, producto de los buenos resultados obtenidos..................
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= Siendo el plan de compras un instrumento muy importante en la ejecucion del presupuesto,

se debe de cumplir con las fechas establecidas en el plan de adquisiciones por el

Departamento de Proveeduria; en el caso de incumplimiento en la presentacion de los

paquetes de gestidn, la Administracion tendra la potestad de destinar esos recursos para

atender nuevos requerimientos, lo anterior mediante los mecanismos ya establecidos.

Ademas, como requisito previo para la una solicitud de nuevos recursos sea incluida en una

Modificacién y/o Presupuesto Extraordinario, la Proveeduria dara el aval de que este
requerimiento esta incluido en el plan de adquisiciones y en el control de procedimientos.

Hace ver la sefiora Redondo Martinez que la politica anterior ha respaldado a la institucion, en aquellos

casos que los paquetes de gestién no sean presentados segun lo que establece la Proveeduria, de ahi

la Administracion tiene la potestad de tomar esos recursos para nuevas solicitudes de modificacion, es

decir, nuevas necesidades que tenga la instituCiON......... ...,

Finaliza dofia Maria Fernanda Redondo a presentar la siguiente propuesta de acuerdo: .....................

» Aprobar el Presupuesto Ordinario Consolidado 2023 a nivel de Plan de Compras detalle de los

= A o1 ] (o ES IR T =Y Vo o 1=

» Aprobar lo referente al Presupuesto Plurianual Institucional para el periodo 2024-2027 a nivel de

centro y partida presupuestaria de los Negocios Energia, Servicios Corporativos, Alumbrado

PUDIICO € INfOCOMUNICACIONES. ... ...ttt e

Al amparo del articulo 4 inciso a) de laLey 7799 que sefiala: ............veiinieieiiiiiii e,

“Son funciones de la Junta Directiva: a) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como

SUS MOMITICACIONES”. ... ... e e et et ettt et ettt et et

» Autorizar al Gerente General a remitir a las autoridades competentes el Presupuesto Plurianual

202320027 . et

Externa dofia Rita Arce que, aunque no ha terminado de revisar la totalidad del documento del

presupuesto, sin embargo dentro de lo que ha analizado le preocupaba un poco el tema del GIS, AAMEV,
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el mismo TI, pero en el aumento de 0.74% reflejados no ve lo que corresponde a Tl, sabe que en lo
personal puede ser un asunto redundante ya que tiene mas de un afio de estarlo diciendo, ya que
después del ciberatague es importante saber cdmo se esti abordando el tema, para los equipos de
redundancia, no ve que se mencione el tema de que se van a tener respaldos, ya que se le dijo por
mucho tiempo y que esta claro que no era cierto, sobre los equipos de respaldo en otros planteles, y
aqui no ve crecimiento en Tl para nada, ¢Qué ha pasado con lo que se comprd? No sabe si fue que no
respondieron o qué, pero la realidad es que se estuvo por muchisimo tiempo fuera, y eso ha causado
un dafo que, dicho sea de paso, quisiera saber cual fue el impacto econémico, social inclusive, pero
sobretodo técnico que se sufrié a lo interno. Ademas, quisiera saber si se esta considerando algun
equipo para la proteccion de las bases de datos, porque ya se sabe que con lo que se tenia la institucion
no estaba protegida, entonces ¢en cuanto se esta incrementando? O poniéndolo por primera vez, la
verdad es que ya ni sabe. Algo que si le parece muy importante es saber como se esta en el presupuesto
con respecto al Informix, recuerda que ya eso habia sido cancelado todo, inclusive que alguna gente
habia pagado unas horas extras de los consultores, pero ¢,cémo esta la situacion al respecto?, en el
sistema de facturacion ¢cémo se ha interferido?, también por ejemplo; con respecto al afio pasado en
el mes de diciembre se vencieron los contratos y no se tenia presupuesto para la gasolina de enero
2022, al final tiene entendido que aln sin contrato don Francisco Calvo efectio una compra para no
dejar paralizada la cuadrilla JASEC, desconoce el porcentaje, pero él en enero hizo una contratacion sin
presupuesto, sin contrato y sin nada, por cierto su persona ha pedido saber como estuvo esa
contratacion, tal vez dofia Celina Madrigal toma nota al respecto, ya que fueron temas que solicité en su
momento y que han quedado un poco en el aire, ante eso desea saber y que le sea mostrado en este
momento cudl fue el presupuesto del afio pasado, es mas solicita que sea desde el 2020, con dos lineas
especificas, para Tl y AAMEV, un comparativo del 2020-2021 y lo que se esta aprobando ahorita para
el 2022, ya que si no se tiene claro de donde se viene y para donde se va con respecto al ciberataque,

cree que se estaria en grandes problemas, y no es vélido que todo se resuelva a pura modificacion
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presupuestaria, por lo tanto desea ver en este momento y durante todos estos meses inclusive que la
Administracién ha podido ver este tema, ¢como lo ha ido resolviendo?, ¢quién recibié la llamada?,
Jquiénes se vinieron corriendo para la institucion?, pero en este momento enfocandose a la parte del
presupuesto, le preocupa que en el plurianual que es de cara al 2027 no se esta incluyendo la inversion
de crecimiento, y a nivel de presupuesto es importante que se tenga, por lo que pregunta ¢,cémo se va
a resolver?. Otro punto es que a don Francisco Calvo en 15 dias aproximadamente se le vence su
nombramiento como Gerente General, por lo que también él necesita tener un salario acordé al puesto,
en ese sentido le solicita a don Arnold Mora que realicé un estudio actuarial del salario del Gerente
General, ya que es importante que la persona en ese cargo este motivada y acordé, inclusive
considerando la hueva escala de salario que se tiene a nivel nacional. En razén de lo anterior, considera
gue se va a tener que habilitar el dia de mafiana para una reunién por lo menos de una hora para ver
€s0s temas, porque cree que también es importante que se tenga claro, sobre todo considerando que
en la Municipalidad de Cartago ya se hombraron a los representantes, y puede ser que ellos se incluyan
proximamente, no cree que para esta semana porque el acuerdo tendria que llegar entre hoy y mafiana,
pero en el momento en que llegue ellos tendrian que serconvocados..........coovviiiiiiiiiiiic i,
Externa don Lizandro Brenes que no sabe si mafiana aprobando el presupuesto como queda la
Administracién para mandarlo con toda la certificacién y toda la cosa que se tiene que enviar.................
Indica don Francisco Calvo que es importante saber mafiana a qué hora estarian sesionando, por cuanto
no es lo mismo sesionar en la mafiana que sesionar por ejemplo; tarde en la noche, entonces ya eso es
una gran diferencia, lo ideal seria que pudieran aprobarlo en este momento, realmente eso es lo ideal,
principalmente si la informacion que ha dicho dofia Rita Arce es informativa, porque eso es relevante,
ahora bien, una cosa es mantener el documento tal cual esta, cosa muy diferente es hacerle cambios
en los nimeros, ahi mas bien le preguntaria a dofia Maria Fernanda Redondo, la capacidad de reaccion
para poder ajustar el presupuesto, porque tiene que mantenerse el equilibrio entre ingresos y gastos,

subo en algun lado y bajo en otro lado, luego tengo que ajustar todo el documento también para los
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cambios en los cuadros, entonces es relativo, lo ideal es que pudiera aprobarse hoy, para poder tener
jueves y viernes para hacer todo el tramite, igual que ustedes para hacer la certificacion, si fuese
mafiana, pues, ya estaria el filo, pero si hay que hacerle algin cambio, pues ya ahi, no sabe valorarlo,
mas bien dofia Fernanda Redondo y don Gustavo Redondo nos ayudan para poder retroalimentar qué
tan factible €S en eSte MOMENTO. .. ... e e s
Externa don Lizandro Brenes que le parece que dofa Rita Arce tiene todo el derecho de pedir toda la
informacién que respalda el presupuesto y devoluciones de las lineas, lo de Tl y AAMEV, que por el
contenido por el fondo, inclusive puede tener razén y ser muy relevante, le parece que si se podria
abordar con todo derecho que tiene la sefiora directora, para aprobacion y mas en el sentido de que se
tiene que aprobarlo unanimemente, lo que si veo poco viable, sobre con el tema del tiempo, sin querer
entrar al contenido de las propuestas que se quieran hacer, que pueden ser muy buenas, por ejemplo,
la linea sobre el salario del Gerente General, le parece que la Gltima vez que lo vio, es poco competitivo,
pero eso ajustaria tanto un lado, para el otro y si ya de por si, se estaria entregando tarde, y se debe de
hacer la logistica, para mandarlo en tiempo y forma adecuada, ya mover lineas o incluir lineas, le parece
gue es complicado, eso si, no esta juzgando o no la propuesta, de una linea a otra linea, cambiarla,
ajustarla, subirla por el contexto. Es por lo que le traslada la consulta a dofia Rita Arce, por cuanto, cree
gue le gustaria ver por lo menos lo de Tl y lo de AAMEV de previo para aprobar el presupuesto, ¢es
ST 2. ettt —e et e et ettt ettt ettt et e et et e e et e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaas
Aclara dofia Rita Arce que si, claro por supuesto, porque cree que esto es super importante, sobre todo
vea que se esta haciendo un aumento de 0.74% en lo que es el presupuesto, bueno, es lo que se tiene,
no se puede presupuestar un 5% mas, si se sabe que no se van a tener los recursos, pero entonces esa
gestion de recursos, recuerden la cartera de proyectos, todo aquello que se tiene pendiente, eso para
nosotros es importante, pero, vean que TI, cuanto nos afectd, como dice no va a pedir en este momento
el informe ni nada, hoy no, pero tal vez manana si, pero, o que quiere decir es que nosotros debemos

estar muy claro de nuestra situacion, y en este momento estamos en una situacion apremiante, porque
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no sabe, desconoce en su totalidad, cudl fue la afectacion presupuestaria por el ciberataque, entonces,
gué es lo que quiere ver en este momento, ¢cual es nuestro camino a seguir?, y no veria ningun
problema de que este presupuesto S€ pase Para MaRANA.........c.viriuiiiii i eae s
Sefiala don Lizandro Brenes que en cuanto a modificar lineas no estaria de acuerdo, porque implicaria,
no desmeritando la propuesta en el fondo, aclara, sino que es un tema de contexto, le parece que habra
tiempo para eso, y que no se puede dejar ver de una vez, sobre que se le remita informacion y que usted
guiera tener que prioridad sobre la informacién previo a la aprobacion, es algo a lo que tiene derecho.
En todo caso, y antes de darle la palabra a don Gustavo Redondo, por cuanto parece que no va a salir
el dia de hoy, mafiana tiene un congreso todo el dia, pero podria sacar por lo menos un rato, por hacer
el esfuerzo, a la 1:30 p.m., pero si es mejor sesionar en la mafiana, cree que a las 10:30 a.m. podria
conectarse un rato, para ver las consultas hasta es que tiene dofia Rita Arce y ya ahora si, poder aprobar
el presupuesto y le pediria a dofia Georgina Castillo que ya se tengan lista la certificacion y la redaccion
del acuerdo, tomando como base lo que se mando el afio pasado, que le parece que quedd muy formal
y listo para enriquecer, pero bueno, eso seria de una vez para decir su presion de horario, haciendo un
esfuerzo muy muy grande, por cuanto debe trasladarse hastaHeredia...................coooiiiiinn .
Externa dofia Rita Arce que de 1:30 a 2:30 p.m., le parece bien, donde mafiana es 29 y el viernes 30 de
setiembre, todavia quedatodo €l VIEIMES. ...
Consulta don Lizandro Brenes a don Francisco Calvo sive biende 1:30 2:30 p.m.....c.coviiiiiiiiiiiiiinnnn.
Indica don Francisco Calvo que lo que decia hace un ratito, si esa es la mejor o Unica opcién, pues, la
verdad, trataremos de salir a tiempo, lo que si se ocupa claridad, es de la informacion que se les va a
dar, es decir, dofia Rita Arce solicitdé un comparativo del 2020 obviamente al 2023, de los presupuestos
de Tl y AAMEV, y la otra solicitud que son los datos de mercado del salario de la Gerencia, don Arnold
Mora determinara que puede presentar, pero su pregunta es, ¢,esa informacién es para verla en la sesion
de mafiana? que obviamente no se podria enviar con las 24 horas de antelacion, cree que seria mafiana

en la mafana, o en ese momento y se presenta, segun es lo que comprende, lo revisan y posterior a
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eso, se procederia con la votacion del presupuesto. Lo anterior, es que se tenga la claridad, para poder
organizar 1a iINformMacCiON @ PrESENIAN. ... ...t e e e e e et et e et e e
Aclara don Lizandro Brenes que no estaria de acuerdo en modificar lineas ya, si estuviéramos hace 15
dias, y se tendria una buena propuesta para hacerle modificaciones al presupuesto, diria que se puede
verlo con calma, y luego si hay que hacer la redistribucién de las lineas, de ahi que no ve posibilidad
alguna de aceptar una modificacién de lineas, a menos de que sea una cuestion sumamente urgente, si
dofia Rita Arce quiere tener informacién, no sabria qué informacién podria tener don Arnold Mora de
AU A VEIAAA. ... e

Cree dofia Rita Arce que es muy importante que para mafana se tenga esa claridad, porque esta segura
gue ya don Francisco Calvo tiene presupuestado aqui en éste, que por ejemplo; todo lo que tiene que
ver con el presupuesto de TI, ya se esta haciendo todo lo necesario para contrarrestar lo del ciberataque,
de eso no le queda la menor duda, pero quiere verlo, nada mas, no va a quedar condicionado a eso,
pero si quiere verlo para mafiana porque tiene varias preguntas al respecto, los equipos que se tienen
respaldo en otras partes, todo eso, lo que quiere que le expliquen y le hubiera incluir lo del aumento del
salario del Gerente General, sin embargo, si no se tiene nada y hacerlo a la carrera cuesta un poco,
entonces no se va a poder modificar ninguna linea, este en ese sentido, si, pero antes de aprobarlo si
guiere, por si tiene que dejar alguna observacion al respecto, para que se pueda incluir mafiana en el
acuerdo, pero si, con respecto a las lineas, no se va a poder modificar ese presupuesto de ¢ 70.000.0
millones, es el que se va a tener que aceptar y silo tienen a bien, se puedenverala1:30 p.m.................
Indica don Gustavo Redondo que lo primero que estaban preguntando era por la capacidad de reaccion,
siempre se van a comprometer a hacer el maximo esfuerzo que sea posible, no obstante, si no se podria
asegurar que si se varian lineas, tener toda la documentacion lista para viernes, porque, como recuerdan
esto es todo un proceso, donde no solo son las compafieras y compafieros que estan conectados hoy,
sino que se tiene todo monton de gente detras, y que trabaja con las proyecciones, los documentos y

demds, y hay que hacer una cierta logistica, entonces, cambios ya al documento de fondo, tal vez, no
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se podria, tal vez, por ejemplo; mejorar redaccién, como el aporte que hizo dofia Celina Madrigal, donde
se va a revisar por ese detalle de esta partida, y eso si se puede hacer de aqui a mafana, pero ya las
lineas si esta dificil. A la vez, indica que dentro de la informacién que se presentara mafiana se recordara
tal vez, o puntualizar de que hay ciertos equipos, por cuanto las consultas de dofia Rita Arce son muy
validas, e inclusive algunas de ellas don Rodolfo Sanabria las habia comentado en sesiones de trabajo
previas, donde, por ejemplo; hay algunos de esos equipos que se van a gestionar a través de la Comisién
Nacional de Emergencias o el MICIIT, pero si el Gobierno esta haciendo una gestion centralizada acerca
de las empresas que fueron afectadas por ciberataques, pero mafana la van a tener para una mayor
o3 = T =T P
Continlla comentando que en cuanto a la base de presupuesto, cree que antier se comentd, es con
informacion que se consideré mas razonable en este momento, con la tarifa aprobada y en el caso de
los salarios es con los salarios aprobados, denotando que todo el tema salarial es complejo, que puede
llevar tiempo y puede llevar hasta temas de clima laboral, no los vaya a pasar el tema de que a los
Ministros se les aumenta el salario pero al sector publico no, lo que puede crear cierto descontento, igual
puede pasar en JASEC, y eso a final de cuentas puede tener efectos financieros por rotacion de
personal, por lo que, si es un tema muy importante, pero al dia de hoy lo que se tiene presupuestado
del salario del Gerente es el que esta autorizado, igual que todos losdemas............cocciviiiiiiiiiiinnen..
Finaliza indicando que para efectos del acta, a la nueva Junta Directiva debe explicarsele lo
correspondiente a Gobierno Corporativo, para ello, considera que es una buena oportunidad que se vaya
avanzando en el tema de las solicitudes individuales que al final de cuentas adquieren fuerza el respaldo
del colegio, es decir, que al final de cuentas se traducen en un acuerdo de la Junta Directiva y no en la
solicitud de un director, sino es el acuerdo de Junta Directiva, entonces si seria bueno para esa claridad
de las lineas que se deben de trabajar, que se pongan en UN acuerdo............o.vueriririiieieieieerenaenanannns
Propone don Lizandro Brenes que a la compafiera dofia Rita Arce es darle la instruccion de una vez

durante el nombramiento del Gerente que se pueda hacer un estudio, de la escala salarial del Gerente
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con relacién al mercado o cual deberia de ser, pero no para este momento y no de buenas a primeras,
porque le parece que se tiene premura como otras cosas; aclara que no es esta en desacuerdo..............
Por su parte, sefiala don Arnold Mora que tal y como indica don Gustavo Redondo el tema salarial debe
verse de manera integral, pensando en que no se vayan a generar distorsiones e inconsistencias a nivel
de la escala salarial de JASEC, se tiene claro que desde que desde el puesto de Gerente incluso, hasta
los niveles auxiliares, existe una brecha que inclusive con el estudio que se hizo en el 2018, qued6 mas
gue evidente, aprovecha para hacer la observacion de que en este momento se esta participando en
una encuesta que esta haciendo Coneléctricas, para los diferentes puestos, lo que generara actualizada
mascarilla no solo del puesto del Gerente, sino también para las demas clases, entonces en su momento
cuando ya se tenga ese informe al participar en la encuesta, servira para el analisis, pero con toda la
transparencia, al dia de hoy no se tiene informacion actualizada, sino que habria que hacer toda la
gestion para realizar el levantamiento, de ahi que le parece que por un tema de oportunidad y de
informacion actualizada se podria esperar a los resultados de la encuesta que esta realizando
Coneléctricaa nivel de tOd0 €l SECION. ... ... i e et e e eaaans

Indica don Lizandro Brenes que dofia Rita Arce esta escribiendo en el chat de la sesién que le parece

Resalta dofia Rita Arce que lo que quiere, sobre todo, les va a decir; mafiana cuando estén aprobar este
presupuesto si Dios quiere, lo que quiere es ser enfatica en todo este tema, no solamente de AAMEV,
pero de cara ante Tl si, al momento de aprobar el preSUpUESO...........covuieieiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes que la propuesta de acuerdo es que se convoque a sesion el dia de mafana
a partir de la 1: 30 p.m., con la misma agenda del dia de hOy.........c.ccooiiiiiiiiii e,
Indica dofia Rita Arce que también se podrian poner de acuerdo por cuestiones de la convocatoria si el
viernes se pueden reunir un rato sobre todo con don Arnold Mora para ver el tema del Gerente General

e ir trazando una ruta de una vez y no esperarse hasta el lunes, le parece que se podria apartar de una
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vez, apartar una sesion el viernes para que don Arnold Mora presente lo correspondiente al
nombramiento de la Gerencia General y ver como se abordaesetema.............ooocviiiiiiiiiiiiic i,
Indica don Lizandro Brenes que como ese punto esta dentro de la convocatoria que se hizo el lunes, le
parece que se podria pactar de una vez tener una sesion el viernes, para que don Arnold Mora presente
lo del nombramiento de la Gerencia, y ver como se aborda ese tema, pregunta si la Administracion tiene
disponibilidad €l PrOXIMO VIEINES. .. .. e et et e e s
Indica el sefior Mora Mufioz que por su parte no tiene inconveniente..............ccoooiiiiiiiiiii i
Resalta el sefior Brenes Castillo que recuerda que don Arnold Mora le habia comentado que la
presentacion si esta, por lo tanto, se puede tomar el acuerdo en el sentido de que el dia de mafiana se
apruebe el presupuesto a la 1:30 de la tarde, y el dia viernes por su parte tiene un poco mas de
(o 1S3 oo 11 o] 1o = Lo 18
Indica dofia Rita Arce que para el dia viernes podriaalas 9:00delamafana...................coooeviiiiinnnnn.
Resalta don Lizandro Brenes que entonces el acuerdo seria convocar el dia de mafiana a la 1:30 de la
tarde para continuar con el tema y aprobacion del presupuesto 2023, y el dia viernes para convocar el
segundo punto que se habia conversado el dia lunes y que es también de urgencia con respecto al
NOMDBDIamIeNto de 1A GEIENCIA. .. .. .t e et e e e e e aas
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con dos votos presentes..............cc.c.ccveeievevcecnnnn.
3.a. Convocar la sesién N° 042-2022, para el dia jueves 29 de setiembre 2022, a las 13: 30 horas.
para continuar con la discusién y aprobacién del presupuesto ordinario 2023.................c.ccccueu...
3.b. Convocar sesion el dia viernes 30 de setiembre a las 9: 00 horas, para tratar el tema del

nombramiento de 1a GereNCIia GENEIAL................eeee et eaeee et teaan s eesasssnn e sesassnnnessesasnnensenens

Folio 2295



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 34 de 34

AL SER LAS ONCE HORAS CON CINCUENTA MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por RITA
MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)

. Fecha: 2023.08.28 12:06:07
-06'00'

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
DIRECTORA

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por LIZANDRO
PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)

BRENES CASTILLO (FIRMA) Fecha: 2023.08.04 09:45:52 -06'00'

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
DIRECTOR.

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero 041-2022 que incluye 34
folios.
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