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ACTA N° 052-2022

03 DE NOVIEMBRE DEL 2.022
SESION EXTRAORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM.

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO
PARA REGULAR EL TIEMPO DE LAS INTERVENCIONES DE
LOS PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE JUNTA
DIRECTIVA.

ARTICULO 4

OFICIO JD-466-2022 SOBRE APLICACION DE LA REFORMA
ARTICULOS 50 Y 56 LGAP.

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.-

EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA Y POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE JASEC.

ARTICULO 6.-

INFORME SOBRE FINANCIAMIENTOS DE JASEC.

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 052-2022
Sesion extraordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte del dia jueves tres de noviembre del afio dos mil
veintidds, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater Castro, Secretaria,
Rosario Espinoza Carazo, y Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES:
Al ser las veinte horas con nueve minutos ingresa don Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan
los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta
D1 =T o 1)Y= T
La directora Rita Arce L&scarez, no asiste a la sesion por encontrarse fuera del pais, presentd
JUSHIfICACION CON ANEEIACION. . ... . e ettt e e e aes
Comenta don Lizandro Brenes que antes de confirmar el quérum de la sesién, debe de aclarar una
situacion, ya que hoy por la mafiana recibi6 varios correos de compafieros y comparieras de esta Junta
Directiva que indicaban la imposibilidad de asistir de manera presencial a la sesion de la Junta Directiva,
y en el caso de dofia Rita Maria Arce Lascarez ella pide una justificacion para lo cual le hizo de su
conocimiento el dictamen C-159-2021 de la Procuraduria General de la Republica, criterio del 7 de junio
del 2021, en general el Secretario concluia que si se tiene posibilidad de conexién con la respectiva
justificacion algun directivo puede participar de manera virtual y la sesion puede ser de manera mixta,
eso obviamente en condiciones extraordinarias asi como que también las sesiones virtuales dice ese
criterio pueden darse en situaciones excepcionales y de evidente urgencia administrativa, o en estados
de emergencia, esto con el fin de garantizar la continuidad, regularidad del funcionamiento del ente a su

cargo, en este caso JASEC, resalta que todos tienen el criterio tal y como consta en los correos, y a
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Ef_ Responder @3_ Responder a todos Ef) Reenviar

miércoles 2/11/2022 19:17
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Rosario Espinoza <espinozac.rosario@gmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N° 052-2022

Para Lizandro Brenes

CC rita.arce.lascarez@gmail. com; Georgina Castillo; junta_directiva@jasec.go.cr; jasorez@amail. com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Maranjo Araya; Maria Celina Madrigal

Buenas noches don Lizandro,

En atencioén a la convocatoria para la sesion ordinaria N° 052-2022 del préximo jueves 03 de noviembre del 2022 que se
hace de manera presencial el dia de hoy, hasta la sesién 051 del lunes 31 de octubre del 2022 habiamos trabajado de
manera virtual, por lo que en mi agenda tengo una serie de compromisos familiares que no puedo suspender un dia antes
de la sesion, pero que me permiten estar disponible durante las horas fijadas. Por lo que muy respetuosamente le solicito
autorizacion para atender la sesion 052 de manera virtual, esto con base en el C-159-2021 de la Procuraduria General de
la Repuablica, del 07 de junio del 2021, anteriormente expuesto por su persona.

Gracias por su comprension. Saludos,

Rosario Espinoza

Q_ Responder @3_ Responder a todos Q, Reenviar
jueves 3/11/2022 08:21

junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Salvador Padilla <salvador_pv@hotmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N° 052-2022

Para Rosario Espinoza; Lizandro Brenes

CC  rita.arce.lascarez@gmail.com; Georgina Castillo; jasorez@gmail.com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Naranjo Araya; Maria Celina Madrigal; junta_directiva@jasec.go.cr

Buenos dias estimadas compafieras v estimados compafieros:

Al igual que la directora Rosario, me resulta materialmente imposible por razones laborales desplazarme de San José a Cartago v llegar a la hora estipulada
en la convocatoria los dias jueves, como lo manifesté en actas en sesiones anteriores atras. Sin embargo, es de suma importancia para mi que el érgano
continte funcionando. siempre apegados a nuestro ordenamiento juridico.

Por tal razon, 1gualmente solicito permiso para conectarme de forma virtual v cumplir con la asistencia v participacion.

Saludos calidos.

Salvador Padilla Villanueva
Director

Junta Directiva

Jasec
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3(‘_ Responder fi—}l Responder a todos LS_‘) Reenviar

Jjueves 3/11,/2022 0

junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Anelena Sabater <asabatercl@gmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N° 052-2022
Para Lizandro Brenes

Salvador Padilla; Rosario Espinoza; rita.arce.lascarez@gmail. com; Georgina Castillo; jasorez@gmail.com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Maranjo Araya; Maria Celina Madrigal;

Y junta_directiva@jasec.go.or

Buenos dias estimado Lizando, un gusto saludarle.

En vista de que estabamos sesionando virtualmente y que se notificd hasta ayer que la sesion seria presencial en mi caso también me resulta materialmente
unposible trasladarme de San José a Cartago y llegar a tiempo a la ses16n. esto ya que tengo compromisos laborales previamente agendados. Sin embargo.
en aras de cumplimir con mi responsabilidad como Directora, solicito respetuosamente me permita conectarme virtualmente v poder participar de la
ses10n.

Muchas gracias de antemano.
Saludos cordiales,

Anelena Sabater

Resalta don Lizandro Brenes que en vista de lo anterior también se tiene el criterio C-131-2020 de la

Procuraduria General de la Republica del 7 de abril del 2021, y tomando como referencia una consulta

- "c) La excepcionalidad de las sesiones virtuales

Otro aspecto fundamental que debe considerarse, es que las sesiones de los 6rganos
colegiados no pueden realizarse generalmente de forma virtual. Esta posibilidad se
establece de manera excepcional, pues la asistencia a las sesiones se constituye una de
las obligaciones principales de los miembros del colegio y por tal motivo, este mecanismo
no puede constituirse en la forma normal de reunién, de manera tal que gran parte de las
sesiones se realicen de esta manera.

Esa excepcionalidad se traduce también en el hecho de que las sesiones virtuales
Unicamente pueden realizarse por circunstancias especiales, atendiendo a supuestos de
urgencia, y en la medida que se pretenda dar continuidad y regularidad al funcionamiento
del érgano, lo cual aplica también en los casos de integracion de un miembro que se
encuentra fuera del pais.

Al respecto, indicamos:

... la sesidn virtual debe ser excepcional y, adelantando lo que se dira de seguido, fundada
en motivos especiales también extraordinarios. Por lo que cabria considerar que dicha
sesion puede realizarse con personas que se encuentran fuera del pais cuando concurran
circunstancias extraordinarias y a condicion de que los medios empleados permitan una
integracion plena dentro de la sesion, a efecto de que se mantenga la simultaneidad en la
deliberacion. Lo cual implicaria que la sesion virtual tendria que programarse de tal forma
qgue el miembro ausente pueda hacer acopio en el extranjero de la tecnologia necesaria
para mantener una videoconferencia.

(...)
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La sesion podria ser virtual en caso de urgencia, supuesto en el cual es posible atemperar
las reglas de funcionamiento del érgano, precisamente para dar continuidad y regularidad
a ese funcionamiento. En igual forma, en tratdndose de las sesiones extraordinarias, que
estan disefiadas para conocer asuntos especiales o urgentes que requieren de una
atencion inmediata, por lo que el colegio no puede esperarse a que transcurra el tiempo
necesario para celebrar la sesion ordinaria.

Si no concurren circunstancias especiales y tampoco se encuentra en los supuestos del
articulo 53 de la Ley General de Administracidbn Publica, las sesiones deberian ser
presenciales, puesto que este es el medio normal de funcionamiento del 6rgano colegiado.”

2 Responder fﬁ:(l Responder atodos (5} Reenviar
Jjueves 3/11/2022 10:11
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Lizandro Brenes <lizandro.brenesc@gmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N® 052-2022

Para Anelena Sabater

Salvador Padila; Rosario Espinoza; rita.arce.lascarez@gmail.com; Georgina Castillo; jasorez@gmail.com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Maranjo Araya; Maria Celina Madrigal;

cc junta_directiva@jasec.go.r

De lo anterior se extrae, que en casos "excepcionales” érganos colegiados pueden sesionar de manera virtual como excepeibn v no como la norma.

Considerando que a este momento 4 de los 7 directores han enviado comunicaciones pidiendo sesionar de manera remota; y que la logistica para la sesion
se haria mas complicada s1 de un lado tenemos una presencialidad con pocos participantes mientras que la mayoria estaria de manera virtual, ¥ pro de velar
por la continuidad del trabajo de esta junta directiva lo que se deriva en la continuidad del servicio publico que la JASEC presta; s1 ustedes lo tienen a bien,
vo procederia a cambiar la convocatoria de hoy para que la sesion 052 sea virtual.

Quedo atento,

Lizandro Brenes Castillo.

Luego de eso, mas adelante ya no eran cuatro Directores sino cinco los que estaban pidiendo conectarse
de manera virtual porque no podian, se les hacia complicado y materialmente imposible trasladarse a

Cartago por distintos compromisos, ya sea personales o laborales ya adquiridos, para lo cual se hace

=2 Responder fi—}l Responder a todos (53 Reenviar
Jueves 3/11/2022 15:37
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de mejiasz@gmail.com
Re: Sesion Ordinaria N° 052-2022

Para Rosario Espinoza

Lizandro Brenes; Anelena Sabater; Salvador Padilla; rita.arce.lascarez@gmail. com; Georgina Castillo; jasorez@gmail.com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Maranjo Araya; Maria Celina Madrigal;

co junta_directiva@jasec.go.cr
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Buenas tardes.

De igual forma, por compromisos laborales agendados con anterioridad la asistencia de forma presencial se me hubiera complicado debido a la hora de
salida v al desplazamiento hasta el sitio de la ses16n.

Por lo que en aras de continuar con la agenda propuesta, estoy de acuerdo en realizarse virtual.

Muchas gracias
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Sobre lo anterior, y considerando que seria complejo tener una modalidad mixta con tan poca antelacion
donde se tendria que dividir en que algunos Directores estén de manera presencial y otros de manera
virtual, solamente dos presenciales de hecho que serian dofia Ana Lia Solano y su persona, y en pro
ante esta poca antelaciéon para esta logistica mixta, y con la necesidad de darle continuidad al trabajo
de la Junta Directiva que implica darle continuidad a los servicios publicos que JASEC presta, su persona
indicé que si se tenia a bien estaria procediendo a cambiar la convocatoria de hoy para que la sesién
N° 052 fuese virtual, para lo cual recibié el beneplacito de don Alexander Mejias, de dofia Rosario
Espinoza, de dofia Ana Lia Solano, de la Administracién en la representacion de don Francisco Calvo,

de dofia Anelena Sabater y de la Auditoria Interna de JASEC, y ésta Ultima en particular indico lo

Jjueves 3/11/2 10044
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Maria Celina Madrigal Lizano <celina.madrigal@ja
RE: Sesion Ordinaria N° 052-2022

Para ‘Lizandro Brenes'

oc 'Salvador Padilla'; 'Rosario Espinoza'; rita.arce. lascarez@gmail.com; 'Georgina Castillo'; jasorez@gmail.com; 'Joselyn Aguilar Campos'; 'Hazel Adriana Naranjo Araya'; junta_directiva@jasec.go.a;
'Anelena Sabater’ PS

Buenos dias.
Reciban un cordial saludo.

En virtud de que el "/REGLAMENTO INTERNO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO" vigente, no faculta que la Junta Directiva sesione de manera mixta, solamente establece el
sesionar de forma presencial y virtual, en donde esta dltima debe responder a “situaciones excepcionales™; esta Auditoria Interna no
presenta objecién alguna, siempre y cuando queden registradas o plasmadas durante la sesién, las razones o circunstancias especiales
que motivan esa excepcionalidad que pretende dar continuidad y regularidad del funcionamiento de este Organo Colegiado.

Saludos cordiales.

En resumen a eso algunos miembros estaban pidiendo sesionar de manera mixta, pero ese atributo de
gue las sesiones sean mixtas no esta contemplado actualmente en el reglamento de JASEC, entonces
para dar continuidad a las labores y en vista también de la logistica que tendria que adoptarse, se ha
por lo menos interpretado como una excepcion para que la sesién N° 052 sea virtual con esto procede
a tomar el quérum de la sesion, y asi mismo cuando toma dicho quérum le gustaria que se indique que
guedan entendidos los motivos y si estan de acuerdo o0 no, con que esta sesion se haga de manera

virtual, sin mas y se disculpa por tanto preAmbulo pero que era necesario para la justificacion respectiva..
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CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Resalta don Lizandro Brenes que en calidad de Presidente confirma estar presente, asi mismo confirma
la asistencia de don Alexander Mejias en su calidad de Vicepresidente..............cocoiiiiiiiininiienenenen.
Indica el sefior Mejias Zamora que esta presente y que esta de acuerdo con lo que la Presidencia acaba
(0 LC 0 0 T= T o3 o o - P
Indica dofia Anelena Sabater en calidad de Secretaria, que esta presente y de acuerdo........................
Resalta don Lizandro Brenes que pareciera que dofia Rita Arce no se logré conectar, sin embargo,
ahorita se tomard la votacion para justificarle la respectiva ausencia..............c.oooeviiiiiiiiiiciiiiiieeeene,
Indica dofia Rosario Espinoza que esta presente y de acuerdo...........coiiiiiiiiiiiii i,
Indica don Salvador Padilla que esté presente y de acuerdo con que se lleve a cabo la sesion................
Indica dona Ana Lia Solano que esta presente y de acuerdo con que se haga esta sesién virtual.............
Resalta don Lizandro Brenes que se tiene un quérum de 6, mayor al requerido, por parte de la
Administracion saluda a don Luis Francisco Calvo, Gerente Generalde JASEC.............c.cooiiiiiiin.
Brinda el sefior Calvo Solano su saludo a todos los que participan de lasesion............cccooevviviiiinnnnnn.
Procede don Lizandro Brenes a confirmar la asistencia de dofia Celina Madrigal, Auditora Interna...........
Confirma la sefiora Madrigal Lizano SU PreSENCIA. ......c.uieiiii i
Procede el sefior Brenes Castillo a confirmar la asistencia de don Juan Antonio Solano, Asesor Juridico.
Confirma el sefior Solano Ramirez SU PreSENCIA. .. ... ...
Procede don Lizandro Brenes a confirmar la asistencia de dofia Georgina Castillo, Asistente Junta
DB VA, ..o
Confirma la sefiora Castillo Vega SU PreSENCIA. .........u e e
Externa don Lizandro Brenes que le gustaria consultarle a don Juan Antonio Solano ¢si con la

justificacion dada al inicio estan bien, SEQUN SU CIItEIO?........couiiiiieaiiiie et
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Indica el sefior Solano Ramirez que su persona ya habia emitido el criterio de la Asesoria Juridica sobre

el tema, en la sesion anterior para lo cual se refiere a ese criterio en particular que se ha dado, en el

sentido de que en su criterio las sesiones tienen que ser necesariamente presenciales, por lo tanto, su

persona hace referencia al dictamen que él hizo y que presentd en la sesion anterior............................

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Procede don Lizandro Brenes someter a conocimiento el orden del dia que se desprende a continuacion:

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO
PARA REGULAR EL TIEMPO DE LAS INTERVENCIONES DE
LOS PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE JUNTA
DIRECTIVA.

ARTICULO 4.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 029-
2022 y 030-2022.

ARTICULO 5.-

OFICIO JD-466-2022 SOBRE APLICACION DE LA REFORMA
ARTICULOS 50 Y 56 LGAP.

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 6.-

EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA Y POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE JASEC.

ARTICULO 7.-

INFORME SOBRE FINANCIAMIENTOS DE JASEC.

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
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Externa el sefior Brenes Castillo que en discusion al orden del dia tiene un punto con respecto a que

como es sabido y segun criterio juridico institucional, las actas que estan pendientes del periodo pasado

deberian ser aprobadas por dofia Rita Arce y su persona, porque los demas asi como se abstuvieron la

vez pasada deberian abstenerse si ellos lo consideran, precisamente porque no participaron de esas

sesiones, y en virtud de que dofia Rita Arce no se encuentra presente en la sesion y pidié que se le

justificara la respectiva ausencia, le gustaria proponer el traslado de la aprobacién de esas actas para

la siguiente sesidn, por lo que el orden del dia quedaria sin el articulo N° 3 y se corre la numeracion el

articulo N° 3 seria el N° 4 y asi consecutivamente, para lo cual si estan de acuerdo con ese cambio

entonces se someteria a consideracion el orden del dia, simplemente quitando ese tema y corriendo la

numeracién como corresponda, procede atomar lavotacCion............cooviiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes que €Sta afavor.. ... ...

Indica dona Rosario Espinozaque estaafavor. ... ...

Indica don Alexander Mejias que €St afavor...... .. ...

Indica don Salvador Padilla que eStA afavor...........cciuiii

Indica dofia Anelena Sabater que estaafavor..... ...

Indica dofia Ana Lia Solano que eSta afavor.........o.ooiiiiii

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis votos presentes..............cccvevveveennn..

2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM.
ARTICULO 2- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 3.- | MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO

PARA REGULAR EL TIEMPO DE LAS INTERVENCIONES DE
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LOS PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE JUNTA
DIRECTIVA.

ARTICULO 4 | OFICIO JD-466-2022 SOBRE APLICACION DE LA REFORMA
ARTICULOS 50 Y 56 LGAP.

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- | EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA Y POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE JASEC.

ARTICULO 6.- | INFORME SOBRE FINANCIAMIENTOS DE JASEC.

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Interviene dofia Ana Lia Solano para hacerle una pregunta a don Juan Antonio Solano, e indica que su
persona tiene un documento de la Procuraduria sobre el dictamen 100 del 11 de mayo del 2022, no sabe
si él tiene algun otro mas reciente, donde la Procuraduria le responde a dofia Elizabeth Solano Salazar,
en ese documento habla de que efectivamente la sesiones deben de ser presenciales, pero hay un
parrafo que dice que en caso de situaciones excepcionales y en evidente urgencia Administrativa se
puede hacer virtual, no sabe ¢ si don Juan Antonio Solano tiene otro documento mas reciente que esté?
Le agradeceria Se 10 INAIQUE. ... .. . ettt
Indica el sefior Solano Ramirez que no, y resalta que su persona hizo un analisis en su criterio que rindid
en la sesién anterior, para lo cual hizo un andlisis integral del tema y su conclusion fue que las sesiones
tienen que ser presenciales, salvo urgente necesidad, urgente necesidad no significa razones de
conveniencia y oportunidad, la linea de la Procuraduria y conforme lo establece la Ley General de
Administracion Puablica es que las sesiones son presenciales, pueden ser excepcionalmente virtuales
ante situaciones de urgente necesidad, no de oportunidad y conveniencia, entonces el criterio que su
persona ha emitido es conforme a esa linea, hay que recordar que los criterios de la Procuraduria no
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son recetas, ecuaciones quimicas o formulas matematicas que necesariamente se perpetian en el
tiempo, si ho que se emiten en virtud de criterios especificos particulares de cada institucién, segun la
normativa de cada institucion y su ordenamiento juridico particular, por lo tanto, su criterio es que hay
una linea de la Procuraduria que se mantiene en el tiempo, y mas bien los distintos criterios que se han
aludido confirman esalinea, esa Seria SU reSPUESIA. ... ..ottt
Externa la sefiora Solano Pacheco al sefior Solano Ramirez, que esta de acuerdo, pero en ese criterio
gue es el mas reciente y que su persona encontrd habla de las situaciones de urgencia que estan claros
en eso, pero habla de situaciones excepcionales y esa palabra de situaciones excepcionales se pueden
enmarcar en esta circunstancia, por ese lado, si queria hacer el comentario sobre el documento mas
reciente que su persona encontrd, €S0 eratodO QracCias..........ovieiriieiriiii i
Comenta don Lizandro Brenes que haciendo enmarque con el tema de excepcionales o especiales que
sefala la Procuraduria en distintos dictamenes, es que estan sesionando de manera virtual por las
razones que ya su persona esgrimié y considerando principalmente que la Procuraduria faculta a
miembros de los colegios para sesionar de manera mixta, sin embargo, como JASEC no tiene esa figura
a nivel de reglamento interno, deberia de incorporarse si, pero no se tiene, por lo tanto con tal de darle
continuidad a las labores de este Organo Colegiado se esta sesionando hoy virtual con el aval de los
sefiores Directores, bajo este racionamiento es que se esta haciendo, pero bueno, sin mas pasa al
AMTICUIO N B e e e

ARTICULO 3.- MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO PARA REGULAR EL
TIEMPO DE LAS INTERVENCIONES DE LOS PARTICIPANTES EN LAS SESIONES
DE JUNTA DIRECTIVA.

Se conoce el siguiente documento: 1. Mocién suscrita por la MSc. Anelena Sabater Castro, Secretaria
Junta Directiva, para regular el tiempo de las intervenciones de los participantes en las sesiones de Junta
13110 1Y
Resalta la sefiora Sabater Castro que dentro de la documentaciéon que se remitié estaba incluida la
mocion, a la cual le hizo algunos cambios menores al documento y que precisamente ya va a leer, en la
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parte de arriba estd un poco la justificacion de porqué se presenta la mocién, ya que como es sabido el
11 de noviembre va a entrar a regir un cambio en la Ley General de Administracion Publica
concretamente en los articulos N° 50 y 56 donde se establece la necesidad de que las actas sean
literales, eso como primer justificacion y la segunda va enfocada a que las sesiones puedan ser lo mas
eficientes posibles, donde la reiteraciéon de argumentos no sea la norma y precisamente eso es lo que

le motiva a presentar dicha mocion, en donde procede a leer los ultimos parrafos a partir del punto

Dice el documento:

JUNTA ADMINISTRADORA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE 2. Que JASEC mele realizar § sesiones ordinariss al mes (de scuerdo con lo dispuesto en 1a lay
CARTACO 7799), distmibuidas en 2 sesiones cada semana, por lo que, a mayor diracion de las sesiones,
resulta mas complicado cumplir con lo dispuesto en los ardoales de 1 ley supra citada.
MAlocion para regular el iempo de laz intervenciones de los participantes en las

sesiones de Junta Directiva Mociono:
De los sefiores direc . Para que La Funts Directva de JASEC, determine como acuerdo definitivamente sprobado:
Anelens Sshater Castro Regular &l uso de la palabra por parte de los participanfes de las sesione: de Ia junta
directiva (directores, anditoria interna, gerencia general, asesoria juridica ¥ miembros de
Conziderando: Ia administracion), de acuerdo con la siguiente dinamica:
1. Que z partir del promimo 11 de noviembre de los corrientes, enfrara & regir la reforms 2 los 1. Eltiempo para la discusion del asunto debera dividirse proporcionabmente a la cantidad
ardeulos 50y 56 de Ia Ley General de Adminisracion Piblica, que dice lo sizuiense: de directores presentes en la sesion.
_— 5o 1. Cada director, en &l tiempo que le foe asignado, debe considerar el espadio para que la
Articulo 50.- administracion o los expositores de los temas le contesten las prezuntas que plantes.
Loz orzancs colegiados nombrarin mm Secretario, quien tendrd las simuentes Sacultades ¥ 3. Asimizmo, la presidencia contari con la facultad para otorgar espacie adicional para
atribuciones: que la gerencia, la auditoria interna ¥ la asesoria juridica planteen observaciones n
} . o aclaraciones al tema en discusion.
a) Levantar las actas de Ia sesiones del Grgano; 4. El uwso del tiempo asignade para cada director podra ser empleado de manera
) Conmumicar lss resolucionss del drgane, cuando ello no cormesponda 51 Presidente; ¥ cmef‘m“ oen ﬂlsllnlos momemos_ .
] 5. Les directores podran donar su tiempo a otro director.
) Las demas que le asimmen 13 ley o los reglamentos.” 6. Lano ntilizacion del tiempo desiznado en cada asunto a discutir, no se le suma al tiempo
Far lo que, bajo la reforma, el mievo texto del amioale 50 sera el siguients: dmfé PT,;I ofra asunto del orden del dia.
“Articulo 50- Los drzancs colegiados nombrarin um secTetario, quisn tendrd las siguieates é-:‘::r,.:mm or
facultades v atribuciomes: SABATER  anriena sasamer
. CASTRO (FIAMA}
a) Grabar Las sesiones del frzano v levantar las actas comespondientes, las cusles constitoiran uma CASTRO Fecha: 20221108
manscripcicn literal de todas las intervenciones efacniadas. X (FIRMA) O7-52:32 06T
) Cormmicar las resolnciones del organe, cuando elle 1o comresponda &l presidente Ansiera Sabater

c) Las demss que le asignen Is lay c) los reglamentos.™)

Articulo 56.-
1. De cada sesion se levantara uma (sic) acta, que comtendra la indicacidn de las personas
asistentes, s come las cirounstancias de Ingar v tenmpo en que se ba celebrado, los puntos
principales de la deliberacion, la forms y resultado de la votscitn v e contenide de los
arnardos
2. Las actss se aprobarin en la siguiente sesion ordinaris. Antes de esa aprobacidn carecerin
de firmezs los acuerdos tomados en la respectiva sesion, a que los mismbros presentes
acnerden su firmeza por votacion de dos tercios de la totalidad de los miembros del Colegio

3. Las actas seran finmadas por &l Presidente ¥ por aquellos mismbros que mbisren hacho
constar su voto distdente.”

Comenta dofia Anelena Sabater que en cuanto al primer punto tal y como es sabido en las agendas de
cada sesién hay un tiempo ya predefinido tanto para la presentacion del articulo, como para la discusion
del mismo, ese tiempo de discusion seria el que su persona propone para que se reparta

proporcionalmente por el nimero de Directores que estén presentes. Sobre el segundo punto se refiere
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a que, por ejemplo; durante 5 minutos ser4 esa persona que gestione con las personas de la
Administracién que le estén respondiendo, e indica que esa seria la mocion que presenta a la Junta
DIreCtiva Para SU AISCUSION. ... ...ttt ettt et et ettt e et et e e e e et e e et e ereeaaeaanees
Indica don Lizandro Brenes que somete a discusion la anterior mocién presentada....................c..coo...e.
Resalta dofia Ana Lia Solano que le parece muy importante el regular el tiempo, porque a veces algun
Director quiere opinar y es demasiado el tiempo que se agota y la reunion debe de agilizarse, por lo que
asi tienen la posibilidad todos los miembros de patrticipar, y también un tiempo especifico para que no
todos tengan la opcién, en el momento cada uno sabra si lo utiliza 0 no, por lo que de su parte esta muy
CoONteNta CON €Sa NUEVA PrOPUESTA. ... ..ttt ettt ettt et et et e et e e et et et e e e e et e e e e e e et e e a e e e e e eneeans
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que anteriormente no lo menciond, pero si es importante
gue se tenga claro que también la ley si indica que las actas se aprobaran en la siguiente sesion
ordinaria, cosa que como es sabido al dia de hoy no pasa, entonces la idea aqui también es agilizar eso
en la medida de que 1as SesioNesS NO AUIEN 5 NOTAS. ... . ..t
Externa don Salvador Padilla que por su parte felicita la iniciativa de la Directora Sabater Castro, ya que
cree gque la manera que ella propone de regular el debate le parece que es lo mas apropiado, y es algo
de lo que su persona venia también haciendo en alguna de sus intervenciones, de que todos tengan las
reglas claras, previas a la discusion de los asuntos, y que sea de manera equitativa obviamente con
cierta flexibilidad, pero le parece fundamental que sea equitativo y le parece que viene a coadyuvar

bastante bien en lo que tiene que ver con ordenar el debate en las sesiones, por ende, le dara su voto a

Resalta don Alexander Mejias que por su parte desea agregar al andlisis, que es sUper importante
mantener el tiempo bien equilibrado con el fin de poder adelantar en todos los temas que tiene JASEC
y que son de suma importancia, y considerando también de que hay mucho rezago en varios temas por
lo que hay que agilizarlo y tienen que ser lo mas eficientes posible, por lo que, al igual estaria de acuerdo

(70| =13 = W 4 1[0 1o [0 1 [T
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Externa don Lizandro Brenes que suficientemente discutido agradece a dofla Anelena Sabater leer la

o]0 01U IS 7= W0 L= T= To =] o Lo JOm PP

- Regular el uso de la palabra por parte de los participantes de las sesiones de la junta directiva
(directores, auditoria interna, gerencia general, asesoria juridica y miembros de la
administracion), de acuerdo con la dinamicaya expuesta............ccoooiiiiiiiiiiiic

Procede la Presidencia a tomar la votacion de dicha propuesta, reitera que dofia Rita Arce no esta
presente, e indica qUe SU PersoNa eSta afavor..........ooiiiiiii i
Indica dofia Rosario Espinoza que esta a favor, y se une a las felicitaciones y agradecimientos para dofia
Anelena Sabater, ya que le parece sumamente necesario para poder agilizar las sesiones en este
L0 T 0 41T o] (o N PP
Indica don Alexander Mejias que €St @ favor........ ...
Indica don Salvador Padilla que eSta afavor.........c.coiiiiiiii i
Indica dofia Anelena Sabater que esta afavor...... ..o
Indica dofia Ana Lia Solano que eSt@ afavor.........o.oioiiii i
Procede la Presidencia a tomar la votacion de la firmeza de dicho acuerdo, para ejecutarlo de inmediato.
Indica don Lizandro Brenes que esta a favor de la firmeza, e indica que también celebra esta disposicion
gue permite democratizar y que todos los que participan de este érgano puedan hacer uso de la palabra
de manera equitativa, eficiente y ejecutiva para que la institucién también camine con esas mismas
cualidades, por lo tanto, reitera estarafavorde lafirmeza...............coooii i
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavorde lafirmeza.............ccoooiiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que estd afavorde lafirmeza..............oooviiiii i
Indica don Salvador Padilla que esta afavorde lafirmeza..............ooooiiiiiiiii i
Indica dofia Anelena Sabater que estaafavordelafirmeza.............ccooooiiiiiiiii

Indica dofia Ana Lia Solano que estad afavorde lafirmeza..............coooiiiiiii i
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SE ACUERDA: de manera unanimey afirmativa, con seis votos presentes.............cccceeevecuvevnnnnn..
3.a. Regular el uso de la palabra por parte de los participantes de las sesiones de lajuntadirectiva

(directores, auditoria interna, gerencia general, asesoria juridica y miembros de la

1. El tiempo para la discusiéon del asunto debera dividirse proporcionalmente a la cantidad

de directores presentes €N 1a SESION.............e.eeeeieeeieiie ittt eeeeie e et eeeran e anaaenaeas

2. Cada director, en el tiempo que le fue asighado, debe considerar el espacio para que la
administracidn o los expositores de los temas le contesten las preguntas que plantee........

3. Asimismo, la presidencia contard con la facultad para otorgar espacio adicional para que

la gerencia, la auditoria interna y la asesoria juridica planteen observaciones u
aclaraciones al tema €N diSCUSION.............c..ccemneieiniiiiieiiiieiniain e essaas s snssessansnnnanas

4. Eluso del tiempo asignado para cada director podré ser empleado de manera consecutiva

(O =T a0 NESY T 1 (o X3 12 T 1 1= g 1 (o X-

5. Los directores podran donar su tiempo a otro director.............c.cccveeieviieiiiieiiiirisiniananne,

6. Lano utilizacién del tiempo designado en cada asunto a discutir, no se le suma al tiempo
designado para otro asunto del orden del dia...............ccueeneeeiiiiiieiieii it ceece i veaeaaea

Indica don Lizandro Brenes que sin mas procede a pasar al siguiente articulo para lo cual le pide el favor
a dofia Georgina Castillo y a don Francisco Calvo que le indiquen a las personas de la Administracion
para que se unan a la sesion. De paso aprovecha el interin para pedirle a la compafiera Secretaria que
precisamente pueda ayudar a llevar el control de esos tiempos en conjunto con dofia Georgina Castillo,
sabe que ambas han estado trabajando al respecto, le consulta a don Francisco Calvo ¢si va a realzar
1[0 1010 F= W o o [UTotel o ] 1O PRURTOPTRRN
Indica don Francisco Calvo que falta todavia un tema de la Junta Directiva por conocer........................
Externa el sefior Brenes Castillo las disculpas del caso, sigue el oficio N° JD-466-2022 sobre aplicacion

de la Reforma de los articulos N° 50 y 56 de la Ley General de la Administracion Publica, pero asume
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gue estuvo bien llamar a dofia Georgina Castillo, porque tal vez ella quiera ampliar hasta por 5 minutos
SObre el SIQUIENTE artiCUIO. ...

ARTICULO 4.- OFICIO JD-466-2022 SOBRE APLICACION DE LA REFORMA ARTICULOS 50 Y 56
LGAP.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-466-2022 suscrito por la MSc. Anelena Sabater
Castro, Secretaria Junta Directiva y la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva; 2. C-
207-2022 Literalidad 08 ACLAS. ... ... et ettt ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e ann

Dice el documento:

Tipo: Chdigo: Tipo: Cadigo:

& sasec’ Formulario PGGO.PRT.FM3 & Jasec’ Formuilario PGGO.PRT.FM3
Fige a partr oe e Versian: Fagina Fige = parir de Thular Varzitn: Fagna
1210412021 Comunicados Junta Directiva oo 1de3 120042021 Comunicados Junta Directiva 0o 2de3

NS, JD-486-2022. PFara lo cual, se desprende que de manera conjunta entre el personal Asistencial de Junta Directiva con la

Cartago, 02 de noviembre del 2022 Secrataria de Junts Directiva, 5= ha venido Trabsjands en s spicasién de ésts nomativa, tomindoss fas
Sefiores siguienies decisiones:
anta Direstiva. - La hemamienta a utiizar pars la grabacién de audio y video de las sesiones de Junta Directiva, serd la
Asunto: Entrada en vigencia reforma articulos 50 y 56 de la Ley General de la Administracién Piblica. plataforma Cisco Webex. que ya s de conocimiento en su uso por parte de quienes parficipan tanto de
Ectimados sefioras manera permanenie come regularment <n las sesiones de Junta Directiva.

La presents =s para comunicaries que en virud de la Ley N° 10053 del 25 de octubre de 2021, a partr del - Las grabaciones son subidas a la Nube Jasec para su consulta par perte de los miembros de Junta
préxime 11 de noviembre de los comentes, enfrar a regir la reforma a los arficulos 50 y 56 de la Ley General Directiva. en el tanto, se aprueba el acta respectiva.

- Elalmacenamients de las grabaciones s realizard segin el afio, en las carpetas compartidas de JD.

de i6n Piblica, 5 reformas al de los érganos colegiades en los

siguientes términas: - Sehavenido trabsjando en la literalidad de |as 3ctas con I3 nuSVa conformacién de Junta Directiva con

~Articulo 50- Los drganos colegisdos nombrardn un ric, quien tendrd las siguientes facultades y =l fin de que se pusda ir generando el proceso de transicin por parte del personal de Junta Directiva

siribucionss: el desarrolio, duracion, tipo de transcripeion ( lera, 2da o 3 era personal, entre otros aspectos, de forma

) Grabar Iss sesiones del srgano y levantar las sotss Ias cusiss ituirin una o las actas,
lteral de todaa Ias infervencionas

b) ar 35 recolucions: del érgan, cuands =iis no s af presicente. - D= igual mansrs, una vez transcrits €l acts, se requiers = visto bueno de ls Secretaria de Junis

] Las demés que le asignen a ley c) fos reglamentos.”) (El subrayado no es del onginal) Directiva.

Una vez que se entre a regir | reforma supra indicads, en la sesién inmediata siguiente (2l ndmero de

Articulo 56 sesién respectiva para esa fechal), se cambiar el formato del acia con la eliminacion de la firma de la
1) Las sesiones de los drganos colegisdos deberén grabarse &n audio y video y ser respaldiadss &n un Secrstaria sa Junta Dirsctiva, pars que consten Gnicaments 1a del Presicents ¥ votos Sisdantss. Sa
medio digtal que garanice ou infegriad y rehive de confomided con Is egilscin vgente. Sers

obiigacién de todos oz mismbros del verificar que e sesicn mantiene la firma de la Auditoria Infema, por cuanto s hace en funeién de |a apertura y cierre de los
¥ consfituiré fata grave ef no hacerla

tomos de actas de Junta Directiva.
2) De cada sesidn oe levantard un acta, que contendrd la indicacion de las personas acidlentes, asi
como Iz circunstanciss de lugar y tismpo en qus cs ha celebrade, I ranscrapeiin frersl s to todac las For iitimo, & importante indicar que Ia Procursduria General de la Repiblica mediants &l dictaman C-207-
usdss, 3 forma y de iz votacidn y el contenida de los acu

2022 dei 28 de setiembra del 2022 (Adjunto) contempla su interpretacién respecto al concepto de literalidad

3) Las actas 3¢ apmbardn en fa siguiente sesidn prdnara. aree: e es3 aprmbacidn carscerdn de - A .
firmeza los scusrdos fomadas en a respectiva sesion, & Menos que los miembros presentes acusiden - = - &l drganc Estado menciona
o ez o vk £l o orcaoe de 1a ot aheiod e ko Pesriret o Colegit -
o siguiente:
4) Las sctas serdn firmadas por ol presidents y por squallos mismbros qus hubisran hecho constar su
voto disident= 7). (2| subrayado no &5 del ariginal)
Tipo: Cédigo:
o JASEC Formulario PGGO.PRT.FM3
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{..) B concapto de lo literal, sin embargo, deba ser interpretado en esfe caso de maners razonable,

pusz estimamos que wna apiicacion rgida del téming puede fevamos & una paralizacion del drgano

colegiado y & un fin no querido por o legisiador, especialments cuando nos encontramos frente & largas

discusiones que inciuyen . interecciones, repeficiones y iones irrelevartes de los
interiocutores.
El articulo 10 de la Ley General de la Adminisiracion Publica, obliga a inferpretar la norma de ia forma

que mejor satisfags & fin publico y fampoco pueden ahidarse los princpios constifucionales de

¥ proporei idad, que obifigan & interpretar de manera Idgica loz concepfos, sin ofvidar

Ia utilidad préctica en s idn del fin &l drgano colegi

Sin méas por &l memento.

De antemano muchas gracias.

Atentamente,  AMELENA Fr

GEORGINA SABATERAL

CASTILLO CASTRO' sy

VEGA (FIRMA) e sen (FIRMA)  1oaza7 seno

Licda. Georgina Castillo Vega MSc. Anelena Sabater Castro
Junta Directiva Secretaria Junta Directiva

©. consacutivo
Licda. Karen Brenes, Profesional Archivista.
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Inicia dofia Georgina Castillo indicando que sobre este tema a grandes rasgos como se indic6 en el
punto anterior ya el préximo viernes 11 entra a regir la reforma de los articulos N° 50 y 56 de la Ley
General de Administracion Publica, ya se hizo un resumen de cambios que se vienen, y a grandes rasgos
comenta las acciones que se han venido trabajando por parte del personal asistencial de Junta Directiva
en conjunto con la Secretaria, donde se desprende que efectivamente se mantiene la herramienta para
la grabacion de audio y video en la plataforma Cisco Webex que ya es de conocimiento y uso por parte
de todos, se mantiene el tema del acceso a las grabaciones por medio de la nube JASEC, las mismas
se van eliminando una vez aprobadas las actas hasta tanto se mantienen en la nube, las grabaciones
igual como se establecen en la reforma se estarian almacenando en las carpetas compartidas de la
Junta Directiva las cuales se segregan por afo, igual los cambios que se ya han venido dando desde
con las actas de Funcionario de Hecho se han venido trabajando en ese proceso de transicién con
buscar la literalidad de todas las intervenciones por parte de quienes participan de las sesiones, asi
mismo, se han estado haciendo algunos cambios como se indica, preliminarmente se ha estado
trabajando en tercera persona, ahora estaria pasando a primera o en segunda, segun sea el caso, y la
intervencion del Director, igualmente se mantiene el hecho de que una vez transcrita el acta se remite a
la Secretaria para su visto bueno, y con el nUmero de la sesion correspondiente a la siguiente, posterior
a la aplicacion de la Reforma se estarian haciendo los cambios de forma por parte del personal
asistencial con el formato de las actas. Por otro lado, se desprende que ya se elimina la firma de la
Secretaria de Junta Directiva se mantiene la de la Presidencia y de los votos disidentes, asi como la de
la Auditoria para el control de la aperturade lostomos delasactas........cccoovviiiiiiiiiiicii e,
De igual manera externa que en la documentacion se adjunté a este oficio que es el JD-466-2022 el
dictamen C-207-2022 del 28 de setiembre, donde se menciona en lo que interesa el tema en que, si bien
las actas son literales a nivel de resumen, se puede hacer entre comillas “como una limpia” de las
intervenciones con el tema de las muletillas, tartamudeos, etcétera para que quede lo mejor posible y

comprensible el acta €N Si, S0 SEIA. ... ... e
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Indica don Lizandro Brenes que abre el espacio para discusion, cree que ya todos contaban con la
documentacién y saben de lo que trata. Indica que suficientemente discutido, est4 enterado que han
estado trabajando bastante tanto la Secretaria como la Asistencia de Junta Directiva, y que tal vez no
hay una propuesta por escrito, en ese sentido lo que propondria como acuerdo es dar por recibido el
oficio suscrito por dofia Georgina Castillo y dofia Anelena Sabater en su respectivo consecutivo, e instruir
a la Administracion en particular a la Secretaria y al personal asistencial de Junta Directiva para ejercer
0 para de una vez incluir esta reforma propuesta en la Ley General de Administracién Publica dentro del
accionar de este Organo Colegiado, pregunta ¢ si queda aclaro el espiritu de dicho acuerdo?, seria dar
por recibido y basicamente instruir al personal asistencial de Junta Directiva y a la Secretaria de JASEC,
para implementar las reformas antes deSCIItaS. ... ..ot
Procede la Presidencia a tomar la votacién de dicha propuesta, e indica que su persona esta a favor.......
Indica dofia Rosario ESpinoza que eSta a favor. ...
Indica don Alexander Mejias que estéa a favor, y agradece al personal de la Junta Directiva que se tomd
el tiempo para hacer este trabajo y a la Secretaria también de la Junta Directiva.......................coenl .
Indica don Salvador Padilla que eSta afavor.........c.oiiiiiiii i
Indica dofa Anelena Sabater que esta afavor. ... ...
Indica dofa Ana Lia Solano que estaafavor..... ...
Procede la Presidencia a tomar la votacion de la firmeza de dicho acuerdo, e indica que su persona esta
A AVOr e A fITMEZa. ...
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavorde lafirmeza.............ccoooiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que estaafavordelafirmeza..............cooiiiiii i
Indica don Salvador Padilla que esta afavorde lafirmeza..............ooooiiiiiii i
Indica dofia Anelena Sabater que estaafavordelafirmeza.............ccooooii i
Indica dofia Ana Lia Solano que estaafavorde lafirmeza..............c.oooiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes que dicho acuerdo queda aprobado y en firme con 6 votos.........................
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis votos presentes................ccceveveeevennnns
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-466-2022 suscrito por la MSc.
Anelena Sabater Castro, Secretaria Junta Directivay la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional
Junta Directiva; 2. C-207-2022 Literalidad de @ctas..............ccuveeeiiieiiiieiiisessisssssnsssssnsssssnsesnnss
4.b. Instruir a la Secretaria y al personal asistencial de Junta Directiva, para que procedan con la
implementacién sobre aplicacion de la reforma de los articulos N° 50 y N° 56 de la Ley General
de AdMinNiStracion PUDBIICA. .............c.oeeneeeeeiie it ee e e ettt st s s s a s nsns s e ss s s s s nsnsnsnsnsnnnss
Resalta don Lizandro Brenes que la mocion de la Directora Anelena Sabater también fue aprobada con
6 votos y en firme con 6 votos, sin mas, pasa al siguiente articulo que seria el articulo N° 5 sobre la
explicacién de la estrategia sostenibilidad financiera y politica de financiamiento de JASEC, ya para eso
esta presente don Gustavo Redondo, de paso agradece por supuesto a dofia Anelena Sabater y a dofia

Georgina Castillo por la @XpOSICION @NTEIIOL. .........eiri e e e

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y
POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE JASEC.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-790-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-048-2022, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 3. Oficio N° SUBG-SF-004-2022, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 4. Oficio N° JD-360-2020, Aprobacion
Estrategia FINANCIamiento JASEC . ... e e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros, y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad, para atender dicho

0] 70) 1 0 =T
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Interviene don Lizandro Brenes para indicar que no sabe si don Francisco Calvo quiere hacer alguna
introduccion, por su parte aprovecha el espacio para indicarle a don Gustavo Redondo que a partir de
ahora, para que también pueda ayudar con su departamento en las distintas presentaciones que se
vengan a hacer a Junta Directiva que se ha aprobado una mocién para regular el tiempo que se tiene
para quienes patrticipen de las sesiones de Junta Directiva, la idea es respetar el tiempo de la exposicion
y el tiempo de discusién se va a dividir proporcionalmente entre los Directores, y cada Director debe
utilizar su tiempo también para darle chance a quienes participan de la Administracion, Auditoria Interna
o de Asesoria Juridica para las respectivas consultas, es decir, las respuestas de la Administracion
tienen que formar parte del tiempo que cada Director tiene para intervenir, y ese tiempo ya esta
proporcionalmente dado, le pregunta al sefior Redondo Brenes ¢, sile quedaclaro?..........cccccvvvevviiinennnn.
Resalta don Gustavo Redondo que si, no hay problema. ...,
Indica el sefior Brenes Castillo que en ese sentido a don Gustavo Redondo y a don Francisco Calvo si
es que quiere hacer alguna introduccion tienen a partir de este momento 15 minutos para explicar la
estrategia de sostenibilidad financiera y politica de financiamiento de JASEC..............c.coiiiiiinnnnn.
Externa don Francisco Calvo que por su parte es algo muy breve, para lo cual hace recordar que la
semana pasada se presentd aqui en Junta Directiva la informacion de los estados financieros de la
empresa, asi como el analisis financiero de esos documentos, ahi se pudo ya en principio conocer por
lo menos los aspectos mas importantes de la posicion financiera de la empresa, y sus principales retos,
uno de los elementos mas importantes que se vio fue justamente el tema del financiamiento y en esta
sesion lo que se quiere es profundizar en ese aspecto en el tema de cémo es el financiamiento de la
empresa, cOmo es esa cartera y cudl es la estrategia que se esta siguiendo para poder fortalecer esa
sostenibilidad y poder mejorar esa caracterizacion de la deuda, ¢ por qué esto es asi?, porque el objetivo
es que en la siguiente sesién, en la proxima semana ya se pueda abordar o caer en realidad al objetivo
gue se quiere con esta seguidilla de temas, y es poder presentar dos propuestas de reestructuracion

gue a juicio son importantes, y que vienen si se logra a mejorar las cifras que se vieron la semana pasada
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y que estan alineadas a esta estrategia y a esta politica que hoy don Gustavo Redondo y don Deiber
Arrieta van a explicar, esa es la l6gica que se esta siguiendo en estos tres grupos de informaciéon que
se le han estado presentando ala Junta DireCtiva......... ..o
Procede don Gustavo Redondo a indicar que en resumen basicamente estas dos estrategias,
empezando por la de sostenibilidad financiera que es la que tiene un alcance mas macro y que de la
gestion de la estrategia de financiamiento institucional forma parte de uno de los pilares de sostenibilidad
L= U (03T -
Iniciando con el objetivo en el sentido de que una estrategia financiera basicamente lo que busca es que
estén los recursos necesarios, en el momento para la operacion, mantenimiento y el crecimiento de la
empresa, precisamente en el caso de JASEC se tienen varios antecedentes que llevaron a poder
desarrollar esta estrategia, empezando por lo que fue el informe de la Contraloria General de la
Republica sobre la capacidad de gestion de las instituciones ante el COVID-19, en aquel momento
iniciaron con un indice de capacidad de gestion financiera en tres pilares basicamente la capacidad de
gestionar el recurso financiero, la calidad de la informacion financiera y una estrategia de sostenibilidad
financiera, después de eso en ese mismo informe se hace una clasificacion del incipiente hasta 6ptimo,

y propiamente en el caso de JASEC, las siguientes fueron las calificaciones en una escala del 1 al 100:..

Mota de JASEC segun estudio:

Calidad de la informacion Estrategia para la Capacidad para gestionar los
financiera sostenibilidad recursos financieros

Elementos del nivel de gestion de la Resultado
sostenibilidad financiera JASEC
Calidad de la informacion financiera 100
Estrategia para la sostenibilidad

financiera 71.8
Capacidad para gestionar los recursos 26
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Tal y como se puede observar el tema de la calidad de la informacion financiera obtuvo todos los puntos,
la estrategia para la sostenibilidad financiera obtuvo la gran mayoria con 71.8, y donde esta el mayor
reto es en la capacidad para gestionar los recursos financieros que se obtuvo un 26 de 100, todo eso al
final da una nota de 64.8 que lleva al escalén de una posicién basica, ese seria el primero de los
antecedentes en el 2020, en ese mismo afio un poco mas adelante en el tiempo la Auditoria Interna

hace un estudio un poco mas tropicalizado a la realidad de JASEC. dando como resultado un 60.5 de

Al-039-2021, ANALISIS PARA DETERMINAR EL NIVEL DE GESTION DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA CONTINUIDAD
DE LOS SERVICIOS BRINDADOS POR JASEC ANTE LA EMERGENCIA SANITARIA

A Capanidad B Esiralegia
Capacidad pam gesbonat bs 7.5% Estrategia pors hh
tecursos financieros P sostenibdidad financiera

C Caldad

D 40%

Cahdad de la miormaciin

0,
60.5% “Nivel basico”

En el afio 2021 la CGR hace un seguimiento del informe anterior igual a varias instituciones, en ese caso
fueron 160 instituciones, buscando la intervencién de los jerarcas que este caso la Junta Directiva y la
alta gerencia a cargo de las labores financieras que en este caso eran don Francisco Calvo y su persona,
luego la CGR hace una auditoria de caracter especial también el afio pasado, a finales de afio se

obtuvieron los resultados donde en el indice de capacidad de gestion financiera se miden 4 pilares, los
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Figura n.° 1 Conformacion de la Capacidad de Gestion Financiera
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Los resultados fueron plasmados en 5 grupos de disposiciones, y en lo que tiene que con sostenibilidad

financiera la CGR hace ver que JASEC ocupa mejorar la documentacion de la priorizacion de inversiones

y gastos de operacién, que fue uno de los elementos que se incluyeron en la actualizacién de la segunda
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Indica el sefior Redondo Brenes que como ultimo antecedente se tiene el plan estratégico vigente 2022-
2026, en este caso se tienen dos objetivos estratégicos que basicamente tienen que ver igual con
sostenibilidad financiera, siendo el objetivo nimero uno que es el de fortalecer las finanzas de la empresa
y asegurar su liquidez y sostenibilidad, y el segundo que es el de lograr la estabilidad financiera, técnica
y comercial del negocio de INfOCOMUNICACIONES. .........ciiiiirii e e
Pasa luego a repasar rapidamente ¢,cual es su proceso?, para lo cual indica que el proceso que se lleva
a cabo para confeccionar esta estrategia de sostenibilidad, fue basicamente el mismo que hizo la CGR
en el primer estudio del 2020, siendo basicamente treS PaSOS: ......ceiviiiiiii e
1. ldentificar las fuentes de I0S rECUISOS. ... ...c.i i e

2. Evaluar como son esos recursos, en el caso de JASEC se tiene en el primer punto los recursos

de Infocomunicaciones, los recursos de Energia, evaluando cOmo estan esos recursos en cuanto
adisponibilidad, alaregulacionde ARESEP............cooiiii i,

3. Determinar brechas, sobre dichas brechas en la primera version se habia listado un conjunto de
iniciativas e ideas que podian mejorar la situacion de la sostenibilidad, este conjunto después
inclusive desembocé en una retroalimentacion para quienes hicieron iniciativas para este ultimo

plan y entonces en esta actualizacion basicamente lo que se incluye es un conjunto de
lineamientos sobre la priorizacion de las inversiones y los gastos de operacion..........................

El primero de los lineamientos tiene que ver con la determinacién de los ingresos, primero se debe de
conocer cuanto es lo que va a ingresar razonablemente, para poder empezar a asignar, y luego empieza
una lista de prioridades de asignacion, empezando por el costo de ventas porque se ocupa para poder
generar, luego se debe de satisfacer el servicio de la deuda porque son obligaciones contraidas, un
pago inoportuno del servicio de la deuda puede generar, por un lado una reclasificacion de JASEC, en
esa reclasificacion tendria un costo financiero mas alto y eventualmente dependiendo de los alcances
de la reclasificaciéon podria ser hasta un tema exigibilidad de la deuda. En la tercera prioridad de gastos

estan los gastos generales, después se va a la inversion que en esté iria primero la vegetativa que es la
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gue se ocupa periédicamente y después la que no es vegetativa, sino que es mas esporadica méas de
proyectos, el sexto lineamiento tiene que ver con la lista de requerimientos adicionales, basicamente por
lo general los requerimientos van a superar los ingresos que JASEC puede tener, por lo que hay que
enlistarlos hay que priorizarlos en base a ciertos criterios y conforme se puedan desarrollar nuevos
ingresos no contemplados en el presupuesto plurianual o generar ahorros durante la ejecucion de ese
presupuesto, puede ir asignando estos requerimientos, el séptimo lineamiento tiene que ver con los
requerimientos normales que se hacen para 12 meses, no son ni para 24, ni para 36 meses, ahi se tiene
gue considerar entre otras cosas que menciona, por ejemplo; una planificaciéon de los cronogramas de
ejecucion, como se van a ir consumiendo esos recursos, las existencias en el almacén, entre otras cosas,
luego esté el lineamiento ocho que tiene que ver con gastos no recurrentes y la inversion no vegetativa,
en el caso de Energia esto se tiene que planificar y documentar de tal forma que lo pueda llevar a un
tarifario y la ARESEP autorice primero la tarifa, antes de empezar a gestionar concursos, y el altimo
lineamiento tiene que ver con la contemplacién de posibles erogaciones por litigios, de acuerdo a ciertas
valoraciones técnicas-legales se puede determinar cuél podria ser la probabilidad de que se tenga que
erogar recursos por litigios, por lo que eso se debe de considerar en la planificacion financiera, sea en
el presupuestoy €N el flUjJO 08 CaJal........ouuiniii e
Continua don Gustavo Redondo indicando que finalmente se termina con un tema de los pilares de la
sostenibilidad financiera, en este caso son cuatro pilares donde el primero tiene que ver con los ingresos
gue es la gestion efectiva de los ingresos, cuando se habla de gestion efectiva se refiere primero a una
facturacion efectiva de los servicios brindados, es decir, son nuevos servicios y tienen que ser facturados
rapidamente de ahi se asocia a temas de recuperacion que seria por recaudacién, por cobro
administrativo o por cobro judicial, y generar nuevos ingresos, que eso nunca esta de mas de generar
nuevas fuentes de ingresos. Después esta el otro lado, con respecto a los gastos, los cuales hay que
utilizarlos a través de la gestion de los gastos necesarios y suficientes para prestacion de servicios, como

el tema del servicio al costo, después mantener acciones de contencion del gasto que eso JASEC en
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realidad lo ha mantenido desde hace muchos afios y optimar ahorros en este caso se mencionaba el
tema de los ahorros en procesos de contratacion, el tercer pilar tiene que ver con la gestién oportuna de
activos, en ese caso seria realizar las capitalizaciones oportunas de los activos en construccion, de
generar la venta de activos no productivos 0 no estratégicos que pueden ayudar con la entrada en
efectivo y también para reducir costos de mantenimiento, y el tltimo gestionar los almacenes de forma
adecuada y disponer de cualquier tema de desecho valorizable y venderlo, eso basicamente es esta
estrategia de sostenibilidad, qUE €S 1a PrIMETA. ... ..ot e
Sobre lo anterior indica que va a resumir en 4 minutos la de financiamiento, la cual lo que busca
basicamente es brindar una pauta de prioridades de como gestionar el financiamiento a nivel
institucional, mitigar riesgos en este orden: primero el de liquidez, después el cambiario y por ultimo el
operativo como talvez los 3 principales riesgos, construir un marco que regule la gestion de los recursos
hacia los proyectos, en ese caso eso surgid a través de una comparaciéon que se hizo de la piramide de
Maslow con la gestion de los financiamientos, en un primer escaldn de supervivencia se tiene que tengo
atender el tema de liquidez, en el escalon de seguridad se tiene que atender lo relativo al riesgo
cambiario, en afiliacién se invierte en los negocios que se tengan en operacion, en el reconocimiento se
busca gestionar recursos de financiamiento para nuevos negocios o proyectos, y en la autorrealizacion
se tiene que estar permanentemente viendo los otros pilares y mejorando condiciones de financiamiento
sea en plazos, en composicion de la tasa, etcétera. Por el lado de antecedentes basicamente es el plan
estratégico en ese caso era sobre el del 2018-2022 nétese que es el anterior al actual, en esa
oportunidad una de las iniciativas estratégicas que de hecho la habia definido don Francisco Calvo era
la confeccién de una politica institucional de financiamiento, por lo que eso se logré con esta estrategia,
con dicho proceso basicamente lo que se hizo fue un analisis externo e interno, en el externo se revisaron
temas de como estaba el tipo de cambio, tasa interés, ver si los bancos querian y podian prestar, como
estaba la economia, el tema del COVID-19 que estaba en auge y la presiéon mediatica por bajar las

tarifas, y a nivel interno si se revisé que tan sensible es JASEC al tipo de cambio en las regulaciones de
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las norma SUGEF 1-05, en el sentido de como afecta el servicio regulado, el flujo de caja de
Infocomunicaciones, y el tamafio de la empresa que es un punto bueno en el sentido de que es
facilmente adaptable para propiciar cambios rapidos, también se identificaron los principales riesgos que
como bien se menciono era liquidez, el cambiario y el Operativo.............cooviiiiiiiiiii e
Resalta el sefior Redondo Brenes que con respecto al alcance en resumen tiene una estrategia general,
gue es como un marco donde se puede meter cualquier plan estratégico y va a calzar, dando una serie
de prioridades donde no se tiene que agotar el nivel 1 para pasar al nivel 2, sino que es orientativo, y
hay una estrategia detallada que si va de la mano a la situacion actual del momento de JASEC en la
aplicacion de la politica general, entonces esa politica general basicamente tiene el tema de mitigar el
riesgo cambiario, que a manera de resumen lo primero es mitigar cualquier tipo de riesgo de embargo,
después de ahi refinanciar la deuda actual, luego de refinanciar la deuda actual y verificar que no tenga
problemas de embargo se va a invertir, considerando primero los negocios en operacién aqui se debe
de hacer la diferencia entre los que no son autosuficientes desde el punto vista de flujo de cajay los que
silo son, y ya después en otro nivel se va a invertir en nuevos Negocios 0 ProyectoS. ........c..oevuvueenenennnn.
Externa don Gustavo Redondo que a nivel general esta es la estrategia mas macro, en la estrategia
detallada es la realidad de cuando se instaur6 esta estrategia y propiamente lo que se logré hacer, en
resumen hace ver que se logré avanzar en los temas de pago oportuno, todos los pagos se hacen
oportunamente excepto eventualmente el del ICE, en el caso del ICE se trata de llegar a arreglos de
pago, puesto que una facilidad que dio BICSA, con un periodo de gracia de amortizaciones, esos
recursos fueron a dar al ICE la liquidacion tarifaria 2019 también, se han hecho intentos por vender uno
o dos lotes que no se ha logrado, pero si se han hecho las gestiones, en cuanto a mejoras en condiciones
de las deudas actuales se logr6é ampliar plazos, en cuanto a BCR. BICSA, también se ha logrado tener
dos ofertas de colonizacion una que tiene que ver con BCR para colonizar BICSA, y otra que tiene que

ver con el Banco Popular, a manera de resumen seria eso enfocandolo en los 15 minutos brindados......
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Indica don Lizandro Brenes que sabe que hay mucho que decir, pero también sabe que los sefiores
Directores revisaron la documentacion y la tienen ahi fresca, para lo cual procede a abrir la discusion
hasta por 3 minutos 30 segundos para cada DIreCIOr. ..........o.iiiriii e
Externa don Alexander Mejias su agradecimiento por la amplia presentacion, le parece que da un cuadro
muy general, aunque es muchisima informacién, pero se ve que esta por lo menos muy bien mapeada
y muy bien estructurada, para lo cual pregunta sobre todo esto, pensando en un plan de aqui en
adelante, ¢ si existe algun tipo de cronogramas? Que se diga por ejemplo mencionando algo especifico
lo que es la facturacion, recuperacion de la deuda y generacién de nuevos ingresos, la segunda es como
la que se pensaria que puede ser una de las que se deberia atender con un plazo, la recuperacion de
la deuda, entonces seria como referirse a los plazos de todo ese mapa que se tiene muy estructurado,
establecer plazos como para decir que a partir de febrero se tiene un check de que ya se puede cumplir
cierta actividad, principalmente serian los plazos y saber si hay alguna serie de actividades como un
plan de accién para plasmar cada actividad planteada en €se mapa............ccoeviiiiiiiiiiieieiiieienienn,

Externa don Gustavo Redondo que sobre la primer pregunta de don Alexander Mejias que tiene que ver
con el tema del pilar de lo que tiene que ver ingresos, puede decir que producto de la aprobacion del
plan estratégico anterior se hizo un proceso de identificacion de ciertas posibilidades de mejora en la
estructura, es decir, si se tiene un plan estratégico se debe de evaluar si la estructura que se tiene ayuda
a cumplir ese plan estratégico, entonces ahi hay un andlisis que se esta haciendo de hecho lo esta
liderando don Rodolfo Sanabria como Director Comercial acerca de ciertos ajustes en procesos y
estructura que se le van hacer al Area Comercial, que en su momento oportunamente se va a elevar
para aprobacion de la Junta Directiva, de hecho lo conoce porque en las fronteras que hay entre las dos
areas, es probable que se estén ajustando algunas actividades, por lo que eso se esta desarrollando,
ahorita se esta en el mes de noviembre habria que ver si empezando el afio 2023 probablemente ya se
estaria elevando para aprobacion. En el caso de lo que tiene que ver mas bien con el plan de trabajo,

porgue esa politica de financiamiento en realidad cree que se aprobo en el 2020 le parece, eso se ha
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desarrollado del 2020 al 2022, aunado a eso agradece la pregunta porque no lo podia explicar debido
al tiempo de la presentacion, los temas de deuda no son como el crédito personal que se gestiona, y
dependiendo de la facilidad y del tiempo que la persona ocupe, hay instituciones que de inmediato
entregan el dinero a un cierto costo, sino que este tipo de gestiones se construye a través de trimestres,
semestres y eventualmente hasta afios, en ese sentido desde el 2020 ya antes inclusive de haber
formalizado esta estrategia, don Francisco Calvo y cierto personal de financiero se reuni6 con el Banco
de Costa Rica, con el Banco Nacional para poderles pedir ese tipo de temas, como colonizacién, mejora
en tasas, dinero para poder invertir, en aquel momento el Banco Nacional no ayudd, de hecho se conté
con la ayuda de dofia Rita Arce para poder ser atendidos por el Gerente General, en dos oportunidades
externaron que no, el Banco de Costa Rica si habia mejorado algunas condiciones, desde ese momento
se estaba con el tema de colonizacion a lo cual habian mencionado que directamente ellos no podian,
gue a través de la bolsa también se valoré el afio pasado y no se pudo, éste afio hubo una ventana de
oportunidades sobre todo porque como el tipo de cambio empez6 a subir casi que a niveles de ¢700,0
ya se empez0 a trabajar en una oferta, y que de hecho la oferta se tiene recibida, se traeria la proxima
semana, y ese es tal vez uno de los pilares principales que se dieron, habia eventualmente un tema de
embargo y que ya se ha bajado la factura hasta unos dos mil millones, y probablemente va a cerrar el
afio como en unos cuatro mil millones por temas de que se acabe el presupuesto y que ahora si se tiene
como freno la regla fiscal, por o que se ha mejorado la parte de riesgo de embargo, condiciones de los
préstamos actuales, se esta finiquitando si Dios quiere y si la Junta Directiva ve que la propuesta esta
bien tal y como lo ve la Administracion y se aprueba, ya mas bien lo que se deberia de llevar es a una
actualizacion de la politica de financiamiento a la realidad 2022 o mas bien casi 2023, y ahora si que se
haga otra vez con acciones y con un cronograma, pero este Ultimo tiene que ser lo suficientemente
amplio para poder desarrollar este tipo de actividades porque esto pues, es todo un tema, de hecho la

carta que se va a traer también es un estire y encoge de condiciones, de cierta informacion e inclusive
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como esté el sector financiero en cuanto a oferta de crédito a nivel nacional, le pregunta al sefior Mejias
Zamora ¢,Si CoN €S0 abarCa SU CONSUIA?. .........ciiiiii i e e e e e e e e e s e et e e e e ebb e e e eenes
Resalta don Alexander Mejias que si, sin embargo, lo que no vio fue la presentacion dentro del paquete
Lo Lo L od AV 0 == =T 1V =T o o
Externa don Gustavo Redondo las disculpas del caso, es que como es un mapa lo podria enviar en PDF,
porque para poderlo abrir como esta se ocupa ese programa, pero va a abrir un PDF y posteriormente
lo estaria remitiendo, agradece la observacién para casos futuros, con el zoom cada uno podria leerlo y
visualizarlo, su persona lo utiliza aqui ya que da mayor facilidad de ir enfocandose en una u otra parte,
pero se disculpa e indica que en futuras oportunidades estaria enviando también el PDF.......................
Resalta el sefior Mejias Zamora que no se preocupe, dado que le parece que es muy valioso porque es
mucha informacién que tiene, cada uno puede puntualizar y hacer sus apuntes...............ccoeeeiienennnnn.
Externa don Lizandro Brenes que don Francisco Calvo y don Gustavo Redondo son especialistas en
hacer ese tipo de sintesis en esos mapas que son bastante UtileS..............coooiiiiiiiii i,
Interviene don Salvador Padilla para preguntar ¢ si sera posible que don Gustavo Redondo pueda hacer
llegar por medio del chat de JASEC 2022 en este momento la presentacién? Ya que le gustaria ver
algunas de las cosas ahi plasmadas y revisarlas ¢,Sera poSible?...........cooviiiiiiiiie i
Externa el sefior Brenes Castillo que no sabe si sera posible, ya que tal y como indic6é don Gustavo
Redondo es un mapa que tiene guardar en PDF, para lo cual mejor le pregunta al sefior Redondo Brenes.
Indica don Gustavo Redondo que en un momentito va a hacer el mapa, se lo pasa a dofia Georgina
Castillo y se imagina que ella tiene acceso al chat que indica don Salvador Padilla, y tiene toda la razon,
en ese sentido estaria terminando de atender las consultas, el siguiente como seria explicado por don
Deiber Arrieta, su persona podria atender €sa SOliICItUd. ... ...
Resalta don Lizandro Brenes que igual si se tiene toda la documentacion, lo cual si es importante.
Aprovecha el espacio para que corra su tiempo para sefialar tres cosas importantes, por un lado le

parece y si celebra que a partir de los estados financieros inclusive cuando se ven de manera grafica se
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empiezan a ver los beneficios de la readecuacion de deuda y de la politica de financiamiento que digase
de paso se trabajé mucho y mas bien ahorita cree que hay que actualizarla a las condiciones de mercado
actual, que también pasa por un tema de la gestibn comercial, obviamente para saldar la deuda de
capital de trabajo y empezar amortizarla y la deuda que tiene Infocomunicaciones con JASEC
Corporativo, obviamente eficiencia en los gastos y un recorte en los gastos que se ha venido ejerciendo
durante todo este periodo por lo menos desde que su persona es Director, y obviamente la readecuacion
de la deuda donde todo ha ido para pagar la deuda comercial del ICE que estaba en cobro judicial, y
gue pas6 de ¢13.000,0 millones y que esta en ¢2.000,0 en este momento, por lo tanto, los resultados si
se estan dando. Ademas, le parece que como insumo valioso también don Gustavo Redondo le podria
compartir a los sefiores Directores el detalle de deuda que su persona habia solicitado para cuando se
hizo el ejercicio del presupuesto que era como se proyectaba que iba a terminar la deuda en el 2022, y
a partir del presupuesto coémo iba a evolucionar durante el siguiente afio, porque ademas resume todas
las operaciones crediticias. Y como tercer punto si le parece que a pesar de ser va bien y se esta
implementando, y las readecuaciones de deuda inclusive vienen en camino para proximas sesiones casi
gue de inmediato, si se debe de avanzar en dos cosas la venta de activos no productivos es algo en lo
gue se ha fallado definitivamente, lo ha visto como tres veces acé en sesiones y no se ha avanzado con
€s0 y es importante avanzar y ver qué paso, ¢por qué no se han logrado concretar esas ventas? sobre
todo de terrenos, y obviamente la gestion tarifaria, también hay posibilidades porque hay que adaptarla
nivel de gasto salarial el tema del interinato y obviamente eso aumenta la cotizacién obrero-patronal al
marco de la nueva ley de finanzas publicas que se tiene que considerar, pero seria eso la gestion tarifaria
y obviamente realmente concretar la venta de activos no productivos que cree que ahi no se ha sido tan
buenos, ese seria sucomentario €N €S0S trES PUNTOS. .. ... ueiiiii et e ae e aeans
Externa don Salvador Padilla su agradecimiento por la presentacion, al igual que don Alexander Mejias
le gustaria revisarla pese a qué existe la documentacion y quiere confrontar ciertas cosas. Por otro lado,

externa que en la presentacion se menciona, le parecié que un porcentaje sefialado a la Contraloria
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General de la Republica de una nota de 6 por asi decirlo, como algo positivo ¢esto es asi don Gustavo
(L= 0] Vo [ 1 PRSP PPPRPPP
Indica el sefior Redondo Brenes que no, en la clasificacion que hace la CGR basicamente habian
diferentes niveles, desde el incipiente que es el mas bajo, ahi estaban en realidad practicamente todas
las municipalidades, hasta un nivel que ahorita no se acuerda del nombre pero es el mejor, lo tenia solo
el Banco Popular en ese momento y en el segundo mejor estaban el Banco Nacional, el Banco de Costa
Rica en realidad estaban en un nivel basico, la nota del 64.8 cree que era de 100, en realidad no esta
muy lejos normalmente de las expectativas que por lo menos JASEC se pone como meta, tal vez lo que
se pudo haber confundido es que lo que estaba focalizando es que el 64 se compone de tres pilares que
es la informacion financiera donde se tienen todos los puntos con un 100, esa era la parte buena, es
decir, ahi se veia por ejemplo; temas primero de separacion presupuestaria contable, que los informes
presupuestarios y contables se emitan oportunamente, periodicamente, que estén disponibles, que se
actualice la ejecucion, que se hagan proyecciones para lo cual, a lo interno se hacen proyecciones de
flujo de caja, de presupuesto e igualmente del lado de Infocomunicaciones, luego se tenia como un 77
y resto de puntos en estrategia de sostenibilidad financiera, que va mucho de la mano de la prevision
gue se hace de la revision de esas proyecciones, por ahi entonces, donde estaba ese 25% de GAP era
porgue no se tenia una estrategia como tal, propiamente el documento aprobado por el 6rgano superior,
entonces a eso fue a lo que se aboc6 de inmediato, de hecho la CGR no habia terminado el estudio
cuando ya JASEC llevaba muy avanzado el documento, donde esta el tema de mayor mejora es en la
capacidad en resultados, ahi mas bien lo que se tiene es como un 26% de un 100%, y esos son
basicamente indicadores financieros liquidez que el mercado en realidad de los servicios regulados
tiende a estar a la baja, porque dan solo lo necesario para la prestacion del servicio teéricamente en la
realidad no dan todo lo que se ocupa, en deuda porque basicamente hacen una comparacion estandar
de lo que es la gestion de deuda pero JASEC tiene y aqui brinda parte de lo que es induccion, pero los

dos negocios de generacion eléctrica y distribucion, y el de Infocomunicaciones son intensivos en activos
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no corrientes, por lo tanto, esos activos no se pueden gestionar a través de la tarifa, tiene que ser a
través de deuda, y el dltimo era el de resultados donde precisamente JASEC ha sido golpeada de alguna
forma en lo que tiene que ver con diferencial cambiario, no por el tema de pérdidas reales en efectivo,
sino por ese hongo que cada vez que el tipo de cambio sube un col6n JASEC tiene que reflejar cierta
cantidad de millones en gasto, entonces ese es un pilar que inclusive con la colonizacion se va a mejorar
un poco, pero entonces para devolverse ciertamente no el sesenta y resto no es bueno y la
Administracién no lo da por bueno, de hecho por eso fue que antes de que la CGR terminara su estudio
ya se estaba trabajando en los puntos que desde el inicio cuando solicitan informacién se determina que
ciertamente no se tienen y que son cosas que Se tIeNeN QUE MEJOTaAr. .. ... .uuiuiiieieie it erareeeaeeeaeaeannns
Interviene don Salvador Padilla que desea hacer una pregunta rapida, porque sabe que ya se le va a
acabar el tiempo, y es una pregunta de valoracion subjetiva a la Administracion como nuevo Director y
gue se puede contestar de manera muy sucinta, para la Administracion la gestion financiera de JASEC,
si tuvieran que darle una nota del 1 al 10, si quieren no responden entenderia porque como indico es
una cuestion subjetiva, pero si tuvieran que darle una nota del 1 al 10 con honestidad ¢ cudl calificacion
se darian sobre la gestion financiera de JASEC?........coooi oo
Comenta don Gustavo Redondo que concretamente lo que puede decir es que la gestién que hacen las
personas en realidad le parece que es muy buena, los jefes de departamento tienen un conocimiento
técnico muy bueno, son relativamente pocos ya que en el area financiera son 31 personas, no obstante,
los resultados del negocio son los que a veces no permiten que se vea mejor y mas tangiblemente, pero
la verdad no es quien para opinar del area que tiene a cargo, en ese sentido preferiria que fuera su jefe
Lo T 1L 11T o N 0 2= L
Resalta el sefior Padilla Villanueva que entiende, gracCias. .........ocovie oo
Externa don Lizandro Brenes que para seguir en el hilo de la discusién le pregunta a la Secretaria ¢,si a
su persona le queda todavia Un POCO de IEMPO?......coiuuiiieiiiiie ettt e ee e e sraeeeeens

Indica dofia Anelena Sabater a don Lizandro Brenes que ha utilizado 2 minutos del tiempo....................
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Externa el sefior Brenes Castillo que a razén de que le queda un minuto con 30 segundos, de manera
muy general y subjetiva quisiera contestarle a don Salvador Padilla, en el sentido de que
lamentablemente por la gestion fallida de proyectos viejisimos llamese Toro 3, Infocomunicaciones, que
aunque hubieran muy buenas ideas, se implementaron muy mal, luego por la dolarizacion de la deuda
y por la gestion de los ingresos corrientes en esta institucion se llegaron a niveles de deuda bastante
deplorables como proporcion por ejemplo; de los activos, deplorables y muy criticos al llegar al punto de
una gestién comercial donde se tenia una deuda en cobro judicial con el ICE y obviamente eso no es
bueno, préstamos todos que se puede revisar y que si no se equivoca son de 2013 para atras, por dicha
y habla desde que ha sido Director con la gestion financiera que se ha hecho asi como a partir de las
decisibn administrativas en términos de la contencion del gasto, la eficiencia de gasto, la gestion
presupuestaria en términos de ejecucion pre financiera, la readecuacion de la deuda y esta misma
estrategia cuyos resultados graficamente ya son palpables, su persona si le daria a la gestion financiera
un muy buen trabajo, que evidentemente se esta empezando a ver los resultados, no significa que ya
SE teNQGAN [0S TESUITAAODS. . ...ttt e ettt e
Resalta dofia Anelena Sabater que aprovechando su tiempo por su parte tiene dos preguntas, para lo
cual no sabe si esta entendiendo mal, pero las dos estrategias en los dos documentos dénde venian las
estrategias uno es de marzo de este afio y el otro es de setiembre del 2020, incluso hay cosas que ve
gue digamos por ejemplo el contexto nacional que ya ha cambiado bastante, ¢ cada cuanto? O ¢, Cuél es
la periodicidad de actualizacién de esos documentos? Y las revisiones que se hacen, evidentemente no
espera que se conteste mensualmente porque obviamente entiende que no se puede, pero dado a
algunas cosas que han cambiado si queria saber la periodicidad, y segundo le queda como la gran
interrogante de ver la estrategia planteada tan de forma cualitativa, en el sentido de que no ve ninguna
métrica o ninguna manera de poder medir que esto se llegue a cumplir, por lo que queria preguntarle a
la Administracion o tal vez a don Gustavo Redondo saber ¢de qué manera? o ¢Si ven viable incorporar

una serie de métricas aqui tanto para la Junta Directiva como para la Administracion? gracias................
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Resalta don Gustavo Redondo que muy puntualmente la actualizacion teéricamente y conforme quedo
en los acuerdos debe ser anual, se ha tenido pues lamentablemente ciertas gestiones fuera de lo normal,
como lo del COVID-19 vy el ciberataque, pero debe ser anual, entonces la de sostenibilidad esa si se
actualizo cree que la primera fue en el 2021, y en el 2022 se actualizo, la de financiamiento es la que se
tiene que revisar su actualizaciéon, en ese caso parte de lo que con don Deiber Arrieta se ha visto es que
hace falta otro documento, hay que ver el nombre en realidad, pero es como un plan concreto de deuda,
es decir, es como lo que decia don Alexander Mejias de los tiempos y las acciones en cuanto al de
estrategia de financiamiento institucional, porque los dos son estrategias amplias, son marcos en los
cuales se puede encajar cualquier plan estratégico o eventualmente la situacién de JASEC, lo que hay
gue hacer le parece es una trazabilidad de los cuatro pilares con las iniciativas del plan estratégico, ahi
en las iniciativas es donde se puede lograr ver como se va a mejorar el tema de la facturacion, donde si
hay varias iniciativas, asi como el tema de activos, el tema de contencién del gasto y esta politica, por
lo que le parece que lo que se ocupa es la trazabilidad con las iniciativas estratégicas, las cuales si
tienen fechas, responsables y eventualmente el clic estaria en ese ligue al plan estratégico...................
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que no sabe si fue que no escuché, pero ¢ Cuando podria
hacerse la actualizacion de la estrategia de finanCiamIeNtO?...........cooiiiii i
Externa el sefior Redondo Brenes que esa se podria trabajar, y cree que en los proximos tres meses ya
se podria tener, pero si tal vez lo que quisiera ver si se pueden cerrar las ofertas que ya se tienen para
ahora si analizar esta nueva situacion de los créditos que de hecho es el siguiente punto, sobre el estado
de situacidén de cdmo esté la institucion con los créditos, e inmediatamente se podrian a trabajar con esa
actualizacion, seria de inmediato apenas se pueda tener el producto.............c.cocoiiiiiiiiiiiiiiciee
Resalta la sefiora Sabater Castro que en ese sentido podria ser antes de fin de afio tal vez, de cara al
LS]T0 B 1= 1 == o

Indica don Gustavo Redondo que si, @inicios del 2023..........ooiiiiiiiii e
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Externa dofia Anelena Sabater que tal vez alguien se quiera referir, respecto a su pregunta de métricas
e indicadores, €N UNOS 30 SEQUNUOS. .. ...ttt et ettt et e e e ettt e e e e e te e e te e arenans
Externa el sefior Redondo Brenes que con respecto al tema de las métricas, tal y como lo menciond eso
se tangibiliza en planes de accion, le parece y a lo que ha visto, salvo mejor criterio es que los planes
de accién lo mejor es por porcentaje de avance, es decir, se tienen planes con ciertas tareas,
responsables con un entregable y al final lo que se necesita es el estado de situacion de acuerdo a la
fecha en el sentido de ver si esta al dia, si esta retrasado o si todavia no aplica por la fecha, por lo tanto,
le parece que la métrica seria el cumplimiento de esos planes asociados a las iniciativas estratégicas...
Interviene dofia Anelena Sabater y se disculpa por consumir un poco mas del tiempo que le corresponde,
para indicar que coincide con don Gustavo Redondo en que algunas cosas si permiten que se pongan
en planes de accién y ver un porcentaje de avance, sin embargo, hay cosas que si son cuantitativas y
sirequiere un indicador persé para poderle dar SEgUIMIENTO. .........oiiiiiiii e,
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que le cede los 30 segundos que le quedaron a la sefiora
Y= L= 1= G =1 1 {0
Resalta dofia Anelena Sabater que tal vez puede quedar algun acuerdo o algo para que tal vez la
Administracion haga una revisién de esa estrategia y ver de qué manera se vuelca eso en indicadores
0 en planes de accion y porcentajes de avance, porgue si no simplemente se van a quedar con algo que
estd muy bonito, pero al final no se va a saber cuanto se cumplid y cuantono.............c.coiiiiiiiiiinn,
Resalta dofia Rosario Espinoza que el tema de las métricas si le interesa mucho, por lo que mediante el
chat indico que si era necesario para ampliar por don Gustavo Redondo su persona brindaba sus minutos
Para QUE SE IefIEra @l TBIMA. ... et e
Pregunta don Lizandro Brenes a dofia Anelena Sabater ¢ si desea ahondar mas sobre eltema?................
Comenta dofia Anelena Sabater que no, en ese caso nada mas ver la posibilidad de que la
Administracion pueda realizar ese trabajo, la que ve que esta mas actualizada es la estrategia de marzo

2022 sobre la estrategia de sostenibilidad financiera, tal vez esa se pueda volcar en cuéles indicadores,
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metas y eventualmente después ese target se podria revisar en conjunto, por ejemplo; que se considere
bajar el nivel de endeudamiento a cada porcentaje para tal plazo, y para que después la Junta Directiva
pueda tener con qué pardmetro medir la gestion que va haciendo.................coocooiiii
Resalta don Lizandro Brenes que dofia Rosario Espinoza le brindd 40 segundos y aprovechando que se
estd hablando de esto, ya casi le da la palabra a don Gustavo Redondo, una cosa es cumplimiento de
planes y otra cosa son indicadores financieros de cumplimiento llegar a un EBITDA de tanto, bajar la
deuda en tanto, llegar a un nivel de ingresos de tanto, etcétera, y en eso es urgente y se tiene muchisimo
trabajo, recuerda por ejemplo; cuando su persona empezo con la gestion de capital de trabajo, se habia
compartido inclusive, donde por ejemplo; la gestion de capital de trabajo su persona consideraba que
tenia que hacerse de una manera mejor en términos de gestionar las cuentas por cobrar y ligarlo
inclusive a metas de comercial, verdad para el tema de cobro sobretodo en Infocomunicaciones, y otra
serie de cosas, para lo cual le parece que el hilo de la reforma de esta estrategia de financiamiento y
estrategia financiera en general, si llegé la hora de ponerle nimeros a las cosas para saber en cuanto
tiempo se espera reducir la deuda, y como esta yendo eso, entre otras por ejemplo, en ese sentido
quisiera decir que si, no es cumplimiento de planes, ni ver como se va avanzando con los panes, sino
es ponerle numero a las cosas con KPI's indicadores de cumplimiento financieros, tangibles y medibles
en el tiempo de manera tal de que se pueda ver como va progresando esa gestion financiera...............
Resalta don Gustavo Redondo que el trabajo se puede hacer, en realidad todo en la vida es mejorable,
se tienen si algunos indicadores cuantitativos que son los que ayudan a medir el avance en los tres
objetivos estratégicos, ahi si se tienen algunas razones interesantes de liquidez, endeudamiento, de ahi
se puede unir ese trabajo de revisién de esos indicadores con los planes y ponerle métricas, le parece
gue es un gran aporte y que va a ser incorporado en la siguiente actualizacion...................c.ccoeeveeinnnn.
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que en términos de moderacion la sefiora Secretaria le
actualiza en tiempo real el tiempo que lleva cada uno, en este caso por ejemplo; su persona utilizé 3

minutos, le cedié 30 minutos a la compafiera Anelena Sabater, y dofia Rosario Espinoza le cedi6é su
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tiempo y ya se gastd, don Alexander Mejias se paso6 un poco al igual que don Salvador Padilla, pero eso
para que estén enterados que dicho control si se esti haciendo y se esta haciendo en tiempo real con
cronémetro, entonces la respuesta para don Salvador Padilla es que no, puesto que ya agoto su tiempo..
Interviene dofia Ana Lia Solano, para indicar que por su parte quisiera ver la posibilidad, en el sentido
de que estos informes son muy densos, y en vertical es dificil darle seguimiento, por lo que no sabe la
posibilidad de armar la informacién méas importante, condensar lo més importante en un plan horizontal
donde se pueda meter en la casilla del cronograma que es lo que se esta pidiendo en la métrica, y
también la de evaluacion para ver el seguimiento que se le va a dar, pero poder tener la posibilidad de
comparar y de ver el seguimiento porque en vertical, tal y como se presenta en el documento, primero
si es muy cualitativo pero ademas para la Junta Directiva llevar el seguimiento del trabajo que se esta
haciendo, es importante tener un panorama en horizontal, eso seria. Externa don Lizandro Brenes que
aqui tiene que dar por suficientemente discutido el punto, y le consulta a don Gustavo Redondo ¢ si tiene
alguNa PropUESEA 0 GCUBTUO?........ce ittt e ettt e e e e et e et e e e e e e s bbb e et e e e e e s e nnnbbneeeeeeeeans

Indica el sefior Redondo Brenes que aqui es basicamente tomar nota, cree que en el oficio de remisién

Resalta don Lizandro Brenes que por su parte le gustaria ademas de tomar nota de los oficios con sus
respectivos consecutivos, si instruir a la Administracion para que inicie la actualizacién de la estrategia
financiera de JASEC, contemplando metas cuantitativas a las que se les pueda dar seguimiento en el
tiempo, y que presente dicha propuesta en un tiempo prudencial ante est4 Junta Directiva, si a los
comparieros les parece bien y también a dofia Anelena Sabater, a dofia Rosario Espinoza que también
conversaron sobre lo de las métricas ¢les parece bien, o se puede incluir algo en esa propuesta de

= Lo 1= (0 [0 17T
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Resalta dofia Rosario Espinoza que sobre lo que mencionaba dofia Ana Lia Solano, no sabe si para el
acuerdo sea necesario, ya que por su parte si le gustaria a como ella lo solicité poder tener un resumen
0 panorama de seguimiento, de ahi no sabe si se podar incorporar dentro de la informacion que se quiere
ver en las proximas presentaciones de la AdMINIStraCion............o.ouiiiiiii
Comenta el sefior Brenes Castillo qUE POr SUPUESTO. ... ..ottt
Interviene la sefiora Solano Pacheco para indicar que en el acuerdo que solicita don Lizandro Brenes
¢de cuanto tiempo, es el tiempo prudencial?, ya que debe de definirse la cantidad de tiempo que se
comprende COMO PrUAENCIAL ... ... e e e e e et e e neaes
Resalta don Lizandro Brenes que esta absolutamente de acuerdo con dofia Ana Lia Solano, en ese caso
es mejor preguntarle a don Gustavo Redondo 0 a don Francisco Calvo..............c.ooiiiiiiiiicienn.
Externa don Gustavo Redondo que para saber si captd bien la idea, ¢seria el tiempo prudencial para
poder incluir las mejoras que eStan hablaNUO?..........euiviiiiiiiiiiiieeeee e
Externa don Lizandro Brenes que ese tiempo es para hacer una propuesta de la politica de estrategia
financiera de JASEC, o una actualizacion de la estrategia financierade JASEC..............coooiiiiiiiiinann.
Comenta el sefior Redondo Brenes que cerrando este capitulo de financiamientos en estos dos meses
gue faltan de este periodo, consideraria que en los primeros 3 meses del préximo afio deberia ser un
tiempo suficiente para poder hacer una propuesta, e inclusive no habiendo pasado mucho tiempo la
Junta Directiva lo pueda analizar y si hay que hacerle mejoras con mucho gusto se hacen.....................
Resalta don Lizandro Brenes que en el pasado cuando se hizo la primera politica de financiamiento, no
de estrategia financiera si no de financiamiento, si se llevo su rato en el Comité de Finanzas de hecho y
don Gustavo Redondo no le deja mentir, entonces si cree que es que suficiente pero no mas alla,
pregunta a dofia Rosario Espinoza, dofia Anelena Sabater o los demas Directores ¢ estan de acuerdo?,
SObre t0d0 [0S QUE PrOPUSIEION EST0. ... ..ttt ettt ettt et ettt et e e e e e aeeens

Pregunta don Salvador Padilla ¢,cudl serialafecha? Sele cortl............ccooiiiiiiiiiiiiii e
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Externa el sefior Brenes Castillo que seria para el primer trimestre del 2023, a més tardar. Aunado a eso

1. Dar por recibidos los oficios con su respectivos CONSECULIVOS Y, ......viviiiiiniieiiieiieieeaee e
2. Instruir a la Administracién para que plantee a esta Junta Directiva una actualizacion de la
estrategia de sostenibilidad financiera y de la politica de financiamiento de JASEC, incluyendo
planes de trabajo, su respectivo cronograma y métricas para la evaluacion y seguimiento de
resultados, y que la presente a mas tardar antes de que termine el primer trimestre del 2023.
Procede la Presidencia a tomar la votacion de dicha propuesta de acuerdo, para lo cual indica que su
PEISONA ESTA A AVOT. ... i e
Indica dofia Rosario ESpin0za que eSta a favor. ...
Indica don Alexander Mejias que €St afaVvor........ ..o
Indica don Salvador Padilla que esta en contra, y lo justifica rapidamente ya que le preocupan ciertas
cosas sobre la parte financiera de JASEC, le parece muy valioso el aporte de la Directora Sabater Castro
en cuanto a establecer las métricas, cree que eso es parte del trabajar por objetivos ademas que al
entender que tomar nota es aprobar, no estaria aprobando la propuesta ya que cree que eso deberia
incluirse en esta estrategia previo a aprobarla, y no hasta el primer trimestre del 2023, esas son las
razones por las que SU PersoNa VO N COMITA. .. . ..uuu e ettt et e e e e e e e e eeneeens
Indica dofia Anelena Sabater que esta a favor, y esta entendiendo que se estd tomando nota de los
oficios que ya previamente fueron aprobados por la Junta Directiva en su momento, y entiende también
gue mas bien se estan solicitando ciertas cosas que se van a incluir en la actualizacion del documento
que posteriormente llegara a aprobar la Junta Directiva, en ese sentido esta a favor, gracias..................
Indica dofia Ana Lia Solano que esté a favor, y solicita que se tome en cuenta que su persona pidioé que
los temas se den con una planeacion horizontal, para facilitar el entendimiento de las mismas, gracias.....

Indica don Lizandro Brenes a dofia Ana Lia Solano que perfecto, asi se consignara se va a procurar........
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Procede la Presidencia a tomar la votacion de la firmeza de dicho acuerdo, e indica que su persona esta
ATAVOr A LA ITMEZA. .. . e e
Indica dofia Rosario Espinoza que estd afavordelafirmeza..............oooiiiiiii i,
Indica don Alexander Mejias que estd afavor de lafirmeza............c.oooiiii i
Indica don Salvador Padilla que por el orden le gustaria consultarle a la Asesoria Legal a ver si la
interpretacion de dofia Anelena Sabater tiene razén o no, para ver si vota a favor o en contra de la
LLL 0 0TS
Indica don Lizandro Brenes a don Salvador Padilla que después de la votacion con todo gusto se haria
= o0 £ 1] =
Externa el sefior Padilla Villanueva que tiene razoén el sefior Brenes Castillo ya que estan en proceso de
votacion, pero su persona entendié otra cosa de las interpretaciones que don Juan Antonio Solano ha
dado abundantemente sobre el tema de tomar nota que implica aprobar, por lo que su voto sigue siendo
LT gl eTo] ] - OO
Indica dofia Anelena Sabater que estad afavordelafirmeza..............cooooiiiiiiiiii
Indica dofia Ana Lia Solano que esta afavorde lafirmeza............ooooiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes que dicho acuerdo queda aprobado y en firme con 5 votos la propuesta.......
SE ACUERDA: de manera afirmativa, con cinco votos presentes, y el voto en contra del Director
Yo T = YT = T o LU S
5.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-790-2022, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-048-2022, suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 3. Oficio N° SUBG-SF-004-
2022, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros:;
4. Oficio N° JD-360-2020, Aprobacién Estrategia Financiamiento JASEC.......cccoeveiiiiiriiiveieiennnnans
5.b. Instruir a la Administracion para que plantee a esta Junta Directiva una actualizacién de la

estrategia de sostenibilidad financiera, y de la politica de financiamiento de JASEC, incluyendo
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planes de trabajo, su respectivo cronograma y métricas para la evaluacién y seguimiento de
resultados, y que lapresente a mas tardar antes de que termine el primer trimestre del 2023..........
Procede la presidencia a cederle un espacio tal vez de un minuto a don Juan Antonio Solano para que
le conteste a don Salvador Padilla, poruntemade Orden. ... ... ..o
Externa don Juan Antonio Solano que no entendié muy bieneltema...............ccooiiiiii
Aclara el sefior Brenes Castillo que la pregunta es qué ¢ si tomar nota, es aprobar?...........ccccceeveeeevicvvinnnnn.
Indica el sefior Solano Ramirez que se deben de tener claras dos cosas, un Organo Colegiado aprueba
0 imprueba, entonces el tomar nota no es un intermedio, sino que al tomar nota se esta diciendo que se
recibe un documento y no esté diciendo nada, por lo tanto, se entiende que se esta aprobando, salvo
gue se haga condicionamientos al tema, entonces si se dice que se toma nota en su criterio se esta
aprobando, 6sea la Unica manera en que una persona no asuma responsabilidad en punto a un tema
en particular, es que se impruebe, es decir, que se vote negativamente, que no acepte el tema, por lo
tanto tomar nota bajo su criterio se ha mal interpretado en el sentido de que tomar nota es que no es si
ni no, y no es asi a partir del momento en que el tema se agenda hay una responsabilidad, entonces si
no esta de acuerdo impruébelo, al igual que con las abstenciones, estas son esta o no de acuerdo, por
lo que es bueno que los sefiores Directores cuando emiten su voto, tienen todo el derecho de hacer sus
consideraciones, de emitir sus consideraciones e indicar que votan de tal manera por “esto, esto y esto”
si esta plenamente convencido lo aprueba, y al decir que toma nota es porque lo esta aprobando, salvo
gue diga que toma nota pero no lo aprueba, entonces es un asunto de términos que se deben tener
presente, por lo que si no esta cuerdo la manera es decir improbar, pero tomar nota su persona lo
interpretaria como que Se eSta aProbDANUO. .. ... ..iuiui e
Resalta don Lizandro Brenes que aprovecha para hacer un paréntesis de 10 segundos e indicar que
siempre se ha separado histéricamente lo que es tomar nota, lo cual es basicamente conocer los oficios,
de las decisiones de aprobar o no, para eso es que luego se desglosan los acuerdos con respecto a qué

es lo que se va a hacer con la documentacion, sin mas pasa al articulo N° 6 respecto al informe sobre
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financiamiento de JASEC, hasta por 15 minutos para que por favor don Deiber Arrieta proceda, y le
agradece el estarpresente aesta hora. ... ...
ARTICULO 6.- INFORME SOBRE FINANCIAMIENTOS DE JASEC.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-791-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-177-2022, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros; 3. Presentacion Financiamientos JASEC. ... e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros, y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad, quienes mediante
diapositivas presentaran dicho informe. ... ...
Interviene don Gustavo Redondo para indicar que asociado a lo que explicé don Francisco Calvo en el
punto anterior, en el sentido de que es una l6gica sobre lo que se ha visto, con respecto a primero ver
los temas presupuestarios, después los contables, de analisis, las estrategias fueron con el fin de dar
ese marco de funcionamiento y gestion de los endeudamientos, y ahora don Deiber Arrieta va a explicar
cdmo es esa caracterizacion de la deuda JASEC, para conocer mas en detalle cuales financiamientos
se tienen, como se comportan, como estan entre las dos diferentes monedas, etcétera, por lo que se va
desde un tema mas macro hacia un tema mas aterrizado, para aterrizar propiamente en ofertas de
crédito que se tienen puntualmente cree que para la préxima semana, pero eso es basicamente............
Externa don Deiber Arrieta que como bien lo decia don Gustavo Redondo, inicialmente se vio lo que es
la estrategia tanto de solidez financiera, asi como la estrategia de financiamiento y parte de eso es
entender la constitucion de la deuda, que eso ya se habia visto en la presentacion de estados financieros
y de andlisis, el cdmo estaba estructurado de una manera macro, en la presentacion y en el oficio que
se envio lo que se queria era dar un contexto masde detalle.............ooooiiiiiii
Externa que en el primer gréafico que se muestra a continuacién, se puede ver la composicion donde

predomina mas la deuda en ddlares, la cual se trae de periodos anteriores donde se llega al tercer
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trimestre del 2022 con un 77.99% en ddlares y un 22.01% en colones, esto considerando la deuda de
Toro 3 que esta consolidada en los estados financieros, es la deuda que tiene el fideicomiso pero que
en gran parte y como se va a ver en el siguiente grafico genera esos efectos de diferencial cambiario.

En la linea de color gris se muestra la tendencia del tipo de cambio y en la linea de color turquesa se
ven los efectos netos que tiene el diferencial cambiario sobre el resultado neto de la institucién............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago .
Informacién Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 0 JASEC
30 de Septiembre 2022

El alcance del presente documento es contextualizar la deuda de JASEC como previa para que la Junta
Directiva pueda conocer las ofertas presentadas por el BCR y BICSA para readecuar los
financiamientos actuales, para ello se realiza la caracterizacicn de la deuda, la estrategia de
financiamiento aprobada y las ofertas de financiamiento aprobadas y pendientes de aprobar para el
periodo 2022.

Composicion de la deuda por moneda de los
tltimos tres periodos (oct 2019 a sept 2022)

®Moneda Colones @ Moneda Délares

23,23% 23,40% 23,22% 22,59% 22,10% 22,14% 22,01% 22,02% 21,98% PAREF S 21,41% 22,01%
2020 Trim. 3 2020 Trim. 4 2021 Trim. 1 2021 Trim. 2 2021 Trim. 4 2022 Tri 2022 Trim. 2 2022 Trim. 3

2019 Trim. 4 2020 Trim. 1 2020 Trim. 2 2021 Trim. 3 2021 Trim.4 2022 Trim. 1

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacion Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 é .JASECa

30 de Septiembre 2022
Efecto cambiario en el resultado del periodo

Como se mostro en la pagina anterior sobre la composicion de la deuda por moneda, los efectos en el resultado
mensual del diferencial cambiario varia de manera significativa por las vanaciones del tipo de cambio de venta.

@ Efecto Mensual Diferencial Cambiario ®Tipo de Cambio Venta
2 mil 700

1,6 mil

1.5 mil 15mi
/\ 680

1,0 mil Ger 13 mi

1 il
660

0.4 mil

0 mil
0,0 mi 633

623
17
61 -
v

616

600

1 mil 0.9 mil

576 Y 12 mil sa0
1,4 mil 1,4 mil .
- mil mi 1.5 mil
572 571

2 mil 560
ene 2020 jul 2020 ene 2021 jul 2021 ene 2022 jul 2022

Mota: lzs cifras se presentan en millones de colones costarricenses
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacién Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 e JASECQ

30 de Septiembre 2022
Efecto cambiario en el resultado del periodo

Cdmo se mostro en la pagina anterior sobre la composicion de la deuda por moneda, los efectos en el resultado
mensual del diferencial cambiario varia de manera significativa por las variaciones del tipo de cambio de venta.

@ Efecto Mensual Diferencial Cambiario ®Tipo de Cambio Venta

2 mil 700

1.0 mil

/\ r\ /_A hd 0,1 mil "

. 17, _ 620
v 616

/\I 609

0,9 mil

1 mil

1 mil

580

1.4 mil

1,5 mil

2 mil 560

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que de cara a lo que explicaba don Gustavo:;;;::a;::; E;GZ:t::egia
de financiamiento hay un indicador de la SUGEF sobre la posicion neta de la empresa y sobre el riesgo
de crédito que se puede tener al momento de la gestién de financiamiento, lo cual es un tema muy
importante y al cual se ha tratado de dar seguimiento, de buscar estrategias para mejorar y esta dentro
de uno de los pilares de la estrategia de financiamiento. Tal y como se puede ver el resultado neto
mensual promedio de JASEC de los ultimos tres periodos, de octubre 2019 a setiembre 2022 en
promedio se generan ¢163,47 millones de resultado mensual, se ve que el efecto sin diferencial
cambiario es de ¢243,55 millones, por lo que mucho de la carga financiera va recaida en ese diferencial

cambiario, que es parte de pilares tanto de financiamiento como de solidez financiera que estan en las

LSS (= 1= = L
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacion Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 é .JASE(_‘;0

30 de Septiembre 2022
Efecto cambiario en el resultado del periodo
Como se muestra en la siguiente grafica el efecto del resultado

neto mensual se encuentra condicionado a las variaciones
cambiarias que afectan la moneda en los ltimos tres periodos.

163,47 243,55

Promedio de Resultado Mensual Promedio de Resultado Mensual (sin efecto cambiaric)

@ Resultado Mensual (sin efecto cambianio) ®Resultado Mensual
3 mil

2 mil

1 mil

0 mil

1 mil

2 mil

ene 2020 jul 2020 ene 2021 jul 2021 ene 2022 jul 2022

Mota: las cifras s presentan en millones de colones costarricenses

Externa don Deiber Arrieta que entrando al tema especifico sobre la caracterizacion de la deuda a
continuacion viene mas a detalle la deuda de JASEC, donde se tiene una linea de capital de trabajo, los
cuales son saldos al 30 setiembre del 2022, es una linea como un saldo aprobado de ¢6.700 millones
para lo que es Infocomunicaciones, al cierre del estado financiero el saldo son ¢5.700,0 millones,
también se tiene una deuda readecuada, la cual se readecu6 el afio pasado donde se unificaron varias
deudas gue se tenian del negocio de electricidad que habian sido para poder generar proyectos, compra
de activos como transformadores, mejoras que se hicieron en las plantas de generacion, por un saldo
de ¢3.340,0 millones, con respecto a esta deuda lo que se hizo fue mejorar en cuanto a ampliar el plazo,
lo que permite reducir las cuotas, negociar los ballon payments que se habian gestionado durante la
pandemia, se hizo una negociacién del COVID-19 para mejorar las condiciones en flujo y al final se
negocio un ultimo pago, entonces con esta deuda ya se diluia ese Ultimo pago durante mas meses y se
elimind lo que es la tasa piso lo cual es muy importante, se negocié una tasa preferencial que en este
caso es tasa bésica pasiva + 1.75 tanto de esta deuda como las siguiente de Infocomunicaciones que
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también es de inversion y de activos, por lo que esas dos deudas son readecuadas del afio anterior. Se
tiene una deuda en dolares y que corresponde a una readecuacion de la deuda de Infocomunicaciones
y de electricidad, que en este caso es por $23,0 millones, esta se readecu6 en mayo del 2022, aqui pide
disculpas porque hay un error de la presentacion, porque la tabla la unific, ya que son dos deudas
separadas, una por $17.0 millones que esta asignada a electricidad, y la otra son $4.0 millones que esta
asignada a Infocomunicaciones, las dos son readecuadas a 120 meses a partir de mayo del 2022 con
una tasa de PRIME+ 2.25, lo que da es un 7.25 al cierre del estado financiero de setiembre del 2022,
luego se tienen dos deudas una en délares con el Banco Nacional y el Banco Popular que son las de 73
meses, del plazo restante que es la deuda actual que tiene el fideicomiso Toro 3, dos deudas con el
Banco Popular esas deudas eran manejadas con el Banco Crédito, cuando este desaparecio6 la cartera
de créditos las compr6 el Banco Popular que fue una para adquisicién de terrenos del proyecto de
acueductos y la otra para la compra de equipos para la red de Distribucién, y por ultimo una deuda de
compra equipos de Infocomunicaciones, estos son cinco desembolsos en cinco tractos, este es una
licitacion con una empresa que se llama IT Servicios de Infocomunicaciones, esto es $1.300,0 a 40
meses del plazo restante y esta si tiene una taza de 7.83%, por lo tanto, la mayoria de las deudas que
se han adquirido son para compra de activos, para financiar proyectos como lo es el de Toro 3, que son

esas dos deudas, pero que en si han generado una rentabilidad a través del rédito para el desarrollo.......

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacion Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 é JASECW

30 de Septiembre 2022

Resumen de los componentes de las condiciones de cada financiamiento suscrito

En la siguiente tabla se muestra un extracto de las condicicnes aprobadas por cada financiamiento actual de
JASEC las condiciones deméas condiciones se muestran dentro del oficic de respaldo.

Entidad Moneda Saldo Actual (en millones segun la moneda) Plazo Restante (meses) Tasa de Interés Actual Proposito

BCR  Colones 5.700,00 24 7,12 % Linea capital de trabajo para el negocio de Infocomunicaciones

BCR Colones 3.340,40 131 6,68 % Readecuacion de las deudas del negocio de electricidad

BCR Colones 4.150,00 131 6,68 % Readecuacion de las deudas del negocio Infocomunicaciones

BICSA Ddlares 23,20 232 15,50 % Readecuacion de las deudas del negocio Infocomunicaciones

BNCR Ddlares 39,80 73 9,19 % Reconocimiento del 50% de las deudas del Fideicomiso de la Planta Toro 3
BPDC Ddlares 030 34 7,00 % Adquisicion de terrenos para los proyectos de acueductos

BPDC Dolares 0,50 38 7,00 % Compra de equipos para la red de Distribucién

BPDC Dolares 2,60 73 9,19 % Reconocimiento del 50% de las deudas del Fideicomiso de la Planta Toro 3
ITS Ddlares 130 40 17,83 % Compra de equipos para el negocio Infocomunicaciones (5 desembolsos)
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En cuanto a temas de la estrategia de financiamiento, la misma establecia parametros para poder
determinar qué se podia renegociar en temas de tasa interés, tipo de cambio y el saldo que se tiene
pendiente de pagar hacia el proveedor financiero, en este caso la deuda de electricidad y de
Infocomunicaciones que ya se tiene con el Banco de Costa Rica por el saldo renegociable, pero ya lo
gue es tasa de interés y el tipo de cambio es una deuda en colones y cuya tasa de interés tiene una
composicion muy baja, las 2 de BICSA que fueron renegociadas en mayo 2022 aln tienen un riesgo de
tipo de cambio, tal y como se veia en las diapositivas tras anteriores el riesgo por diferencial cambiario
obviamente impacta la posicion neta de la empresa en el resultado mensual. En el tema de fideicomiso
de Toro 3 esas dos deudas son renegociables en el marco de la estrategia, pero estan vinculadas a las
negociaciones que se puede hacer, en este caso el fideicomiso es administrado por el Banco de Costa
Rica y el 50-50 con el ICE y con JASEC. Por ultimo, en el tema de ITS y del Banco Popular las cuales
son deudas de saldo pequefio, que aun asi seria importante dentro de la gestion de la deuda renegociar
o101 oo 0 L= o= g o o] o

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacién Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 é .JASECrg

30 de Septiembre 2022

Estrategia de Financiamiento
Analisis de la deuda conforme a los criterios de la estrategia de financiamiento

La estrategia considera las condiciones de cada financiamiento y los riesgos relacionados para categorizar por cada compoenente la condicion de las
deudas actuales.

Entidad  Tipo Plazo Riesgo de tasade interés Riesgo de tipo de cambio  Saldo adeudado en colones  Negocdiable Por JASEC
BCR  Capital de Trabajo Corto plazo N/A N/A Renegociable N/A
BCR  Crédito Directo Electricidad Largo plazo N/A N/A Renegociable No
BCR  Crédito Directo Infocomunicaciones Largo plazo N/A N/A Renegociable No
BICSA Crédito Directo Electricidad Largo plazo Renegociable  Renegociable  Renegociable Si
BICSA Crédito Directo Infocomunicaciones Largo plazo Renegociable  Renegociable  Renegociable Si
BNCR Fideicomiso PH Toro llI Largo plazo Renegociable  Renegociable  Renegociable Si
BPDC Crédito Directo Largo plazo Renegociable  Renegociable — N/A Si
BPDC Crédito Directo Mediano plazo Renegociable  Renegociable  N/A Si
BPDC Fideicomiso PH Toro IlI Largo plazo Renegociable  Renegociable  Renegociable Si
ITS  Crédito Proveedor Largo plazo Renegociable  Renegociable — N/A Si

Externa el sefior Arrieta Fonseca que dentro de los aspectos generales dentro de los aspectos de

fideicomiso esta Toro 3, y son acciones que ya se estdn tomando en cuenta, y que en realidad se esta
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preparando un informe de cara a dar una mayor amplitud sobre los contratos, en el caso del Banco Costa
Rica es TBP mas 1.75%, 6sea es una tasa basica con un spread muy bajo que no se va a encontrar en
el mercado en este momento y que ya son deudas que se tenian renegociadas del 2021. Con BICSA se
renegocié en mayo 2022 ampliando el plazo, estas deudas tenian un Ballon Payment, y la idea era con
el mismo banco diluir ese Ballon Payment, y ahorita dentro de los siguientes cuadros se va a poder ver
la siguiente estrategia que es el cambio de moneda. Y en el tema de la Compafiia Cartaginesa que no
es un financiamiento que venia incluido, esta es una deuda que esta relacionada con Torito 2 y que por
temas legales tiene una situacion especial y por lo tanto no es exigible en este momento. Aunado a eso,
tal y como lo decia don Gustavo Redondo se tienen 3 procesos de negociacion, uno que corresponde a
la colonizacion de los financiamientos de BICSA, ese estaba pendiente de aprobacion, obviamente debe
de elevarse a Junta Directiva con el informe que lo sustente, con BICSA se tiene una compra de deuda
comercial que es la compra del financiamiento que se tiene con el proveedor, poderlo traer con el banco
mejorando ciertas condiciones y con el Banco Popular se negocio la colonizacion de las deudas que se
tienen con él, de tal manera que con el Banco Popular se cambiaria moneda, asi como el tema de la
tasa de interés, pasando de prime a tasa basica pasiva, en el caso de la deuda con el proveedor se
negociaria esa tasa de interés, en el caso de BICSA daria tasa bésica mas 2.25% aproximadamente,
gue al momento de hacer el informe es 8.25% a tasa, hoy la prime subi6 a 7%, y con el Banco de Costa
Rica se podria lograr esa colonizacion de las deudas, reduciendo asi el riesgo de tipo cambio y la
exposicion monetaria esto tal y como ya lo explicaron don Lizandro Brenes, don Francisco Calvo y don
Gustavo Redondo es parte de la estrategia de irle presentando informacion a la Junta Directiva para

poder ir eNCamMINANAO BSOS PrOCESOS. ... .. ettt ettt e e ettt e e et e ettt e e et e e et e e e e eneenes
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacién Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 é JASEC&

30 de Septiembre 2022

Ofertas en proceso de negociacién

Entidad Bancaria Solicitud de Negocio Estado del Negocio

BCR Colonizacién de los financiamientos con BICSA Pendiente de aprobacién

BICSA Compra de deuda comercial con IT Servicios de Infocomunicacién, S.A. Pendiente de aprobacién

BPDC Colonizacién de los saldos actuales Proceso de andlisis
Observaciones

Respecto a la oferta del BPDC mantenia el plazo restante de la operacion y modificaba la tasa de interés de TBP + 3,50%. A la fecha se encuentra en consulta dentro del
banco por un tema de garantia.

Adicional la oferta de BICSA permite mejorar la tasa de interés pasando de 17,8% a un 8,25% manteniendo la moneda y el plazo restante del financiamiento con el proveedor.

La oferta del BCR permite colonizar los saldos adeudados con BICSA para el servicio de electricidad se mantiene el plazo, pero para los servicios de Infocomunicaciones el
plazo es por 144 meses.

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacion Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 é ‘JASECU

30 de Septiembre 2022

Comentarios del analisis de la estrategia de financiamientos

Los financiamientos relacionados con el Fideicomiso de la planta Toro 3, se encuentra condicionado a la renegociacion del modelo de
arrendamiento y de las acciones que se puedan concretar entre el BCR — JASEC y el ICE.

Aungue la deuda del BCR relacionada con los créditos directos entran en criterio de renegociable no aplica dado que durante el periodo 2021 se
realizo la ampliacion del plazo a doce afios con una tasa preferencial de TBP + 1.75% siempre y cuando JASEC cumpla con las condiciones
establecidas en el contrato suscrito.

Respecto a las deudas con BICSA se realizd una reestructuracion ampliando el plazo a 10 afios durante mayo 2022, se han buscado opciones para
el cambio de moneda que permita gestionar el riesgo de tipo cambio y la exposicion monetaria de JASEC considerando las condiciones
macroecondmicas actuales.

Es importante tomar en consideracion, que, para poder negociar el financiamiento con la Compaiiia Cartaginesa de Electricidad con mejores
condiciones en este contrato de deuda, habria que comenzar por saber quién tiene la sucesion de las facultades del firmante del contrato; ya que
la persona firmante fallecio afios atras y se desconoce a quién notificar para gestionar un proceso de negodiacion.

Externa el sefior Arrieta Fonseca que se han realizado esfuerzos para poder ir ejecutado las acciones
gue venian en la estrategia, tal vez y como se comentaba en la exposicién anterior no con acciones que
puedan ser un poquito mas medibles, pero si tratando de gestionar esos negocios que puedan beneficiar
a la empresa en temas de flujo de caja, en temas de posicion financiera, en temas del resultado del
periodo, por ejemplo, el afio pasado parte de la reduccion del gasto de interés por la negociacion que
se logro concretar en agosto del 2021 con la ampliacion del plazo y la reduccién de la tasa de interés de
las deudas del Banco de Costa Rica, por lo tanto las acciones que se han tomado no solo el Area de
Servicios Financieros, sino la Gerencia para poder contestar la estrategia de financiamiento ha permitido

lograr una mejor posicion de la empresa, y como bien se conversaba la estrategia debe reenfocarse
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conforme a las ofertas ya finalizadas, porque ya se tendria un montén de negocios ya formalizados que
mejoran el resultado de la empresa, y ahora si permitiendo concretar nuevas acciones que ya estan
plasmadas en el plan estratégico 2022-2026, asi como la consecucién de recursos institucionales para
QLU= o] (o) V=Tt (0 1= T PP
Finaliza don Deiber Arrieta indicando que de cara a esta presentacion la recomendacion seria tomar
nota de la informacion, sobre la caracterizacion de la deuda sobre como esta se relaciona al analisis
financiero, y un preAmbulo de los negocios o de esas ofertas que se tienen de cara a la estrategia de

financiamiento, esa seria la PresentaciOn............co.ii it

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacion Financiamientos - Oficio SUBG-SF-C-177-2022 é JASEC&

30 de Septiembre 2022
Conclusiones
Las acciones realizadas por el Area de Servicios Financieros se han centrado en la renegociacién de las deudas para reducir el riesgo de tasa de

interés y el riesgo por tipo de cambio en cumplimiento de los factores establecidos en la estrategia de financiamiento de JASEC y de las ofertas
que se han recibido de la banca.

La estrategia de financiamiento debe de reenfocarse conforme a las ofertas formalizadas dado que se han cumplido con los criterios que han
permitido la renegociacion de las deudas para adaptarla al plan estratégico 2022 -2026 y a las necesidades institucionales de recursos financieros.

Recomendaciones

Tomar nota de la informacion presentada sobre la situacion de las deudas de JASEC y el anélisis del cumplimiento de la estrategia de
financiamiento.

Externa don Lizandro Brenes que le parece muy buen manejo del tiempo otorgado para la exposicién,
procede a someter a discusion dicha presentacion.............cooiiuii it
Resalta don Alexander Mejias que con respecto a lo que es la deuda del Fideicomiso de Toro 3, se dice
gue es por $39.8 millones, ante lo cual desea saber ¢si la planta Toro 3 no estuviera, se pudiera dar
electricidad, o reabastecer al resto de los clientes, o0 a los clientes que estan en JASEC? pensando en
gue es uno de los préstamos mas altos, y por lo que ha escuchado por parte de varios es un mal negocio,
entonces técnicamente €S0 ¢S FUNCIONAI O NO?..........uuuuruuuiiriiiiiiiiriiierrerrreere e ...
Indica don Gustavo Redondo que la planta Toro 3, si no estuviera JASEC estaria comprandole mas
energia al ICE, en ese sentido hasta donde su persona tiene entendido el costo evitado, que son las

compras de energia, es mayor que lo que se paga por el arrendamiento de Toro 3, ahora bien, el tema
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del negocio va mucho de la mano de un cambio en la normativa internacional de arrendamientos, donde
anteriormente con la NIC 17 se catalogaba como un arrendamiento operativo ARESEP reconocia toda
la cuota por completo en la tarifa, y con el cambio a la NIFF 16 hay un reconocimiento indirecto, se
reconoce la tasa de interés propiamente del préstamo, se reconoce la depreciacion del activo, pero como
es un activo de 30 afios, y el préstamo en realidad es de como 15 se tiene una diferencia que esta
guedando el descubierto, y por eso es que se esta trabajando con los bancos, con el Banco de Costa
Rica que es con quien se lleva el Fideicomiso, con el Banco Nacional y el Banco Popular quienes son
los fiduciarios acreedores, en poder alargar el plazo del préstamo para que haga equivalencia con
propiamente el reconocimiento de ARESEP, pero en si ese es el problema, un cambio del
reconocimiento de ARESEP por una modificacién en una norma NIFF, en si el negocio en su concepcion
cuando se dio estaba bien formulado, los costos del arrendamiento versus el costo evitado eran
menores, porgue si no fuera asi hay un tema de regulacion de ARESEP donde los distribuidores pueden
tener sus plantas y puede gestionarlas con los costos que deseen, eso si, si el costo de esas plantas es
mayor que comprarle al ICE van a reconocer el costo de comprarle al ICE, es decir, si se produce a 15
por ejemplo y comprarle al ICE cuesta 10 eso es lo que se reconoce, si la empresa quiere puede seguir
gastando 15, sin embargo debe de ver como pone esos otros 5, pero por lo menos hasta donde recuerda
siempre se ha reconocido, antes del cambio de la normativa lo de Toro 3, es decir, es un tema que tiene
muchas aristas. En el tema de la moneda basicamente la moneda funcional de Toro 3 es el ddlar, por lo
gue el noventa y resto de sus operaciones son en ddlares, tiene el crédito sindicado con el Banco
Nacional y el Banco Popular en délares y por eso es que cobran la cuota de arrendamiento también en
dodlares, ahi ellos evitan el riesgo cambiario, no sabe si con eso aclara la pregunta del sefior Mejias
421 (o] = TR PR
Externa don Alexander Mejias que en ese sentido si Toro 3 no estuviera se le tendria que comprar mas
energia al ICE, para lo cual considera que mas a delante lo que habria que hacer es un analisis con mas

de discusion, para ver si realmente se necesita, puesto que obviamente en ese momento se plante6 que
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si se necesitaba, pero para hacer esas comparaciones y ver si al dia de hoy dentro de un analisis de
comparacion actual, si Toro 3 sale mas barato digamos seguirlo teniendo o comprarle energia al ICE,
ya que son preguntas que pueden entrar en juego en cualquier momento, entonces como para tenerlo
DIEN PrESENTE, GrACIAS. ... ettt ettt
Resalta dofia Rosario Espinoza que en relacion a lo comentado por don Alexander Mejias por su parte
cree que le entiende el punto, puesto que también le interesa saber ¢ Qué porcentaje cubre Toro 3? Por
lo que cree que es un analisis completamente valido, porque puede que no sea rentable, ya que el hecho
de que se le tenga que comprar al ICE no significa que sea malo, porque puede ser que se esté pagando
mas con Toro 3, que comprandole al ICE, entonces le gustaria saber qué porcentaje estd generando
Toro 3 con respecto a la totalidad, ese un tema que su persona asumié que se iba a abordar en la
induccién, no sabe si eso se ve ahi o si alguien quiere extenderse un poco mas al respecto....................
Indica don Francisco Calvo que el tema de Toro 3 y una explicacibn mas amplia y detallada de lo que
ya don Gustavo Redondo indic6 hace un ratito, se abordd sino se equivoca de forma amplia hace mas
0 menos 2 o 3 afios con la conformacion de la Junta Directiva anterior, en ese momento se analizo
justamente el tema principal que tanto dofia Rosario Espinoza, como don Alexander Mejias y también
dofia Anelena Sabater estan comentando, y es si la planta se justifica desde un punto de vista econémico
y financiero, para lo cual propone para poder abordar con detalle y con datos actualizados es que se
retome ese andlisis, que se hizo en aquel momento y se pueda presentar como un punto especifico de
Junta Directiva, en aquel momento por ejemplo junto con el Jefe de Generacion y el compafiero de
Tarifas se pudo demostrar que si era conveniente para la empresa mantener la planta, por lo que se va
a retomar actualizandolo a precios de hoy y poder confirmar que sigue siendo asi o que no, ver si ha
cambiado pero con numeros actualizados que se puedan demostrar y discutir en el seno de Junta
Directiva, esa es su respuesta muy respetuosa, para poder abordar este tema que es muy importante,
pero que no es sencillo, ya que no es algo de opinién sino que es un tema que se basa en generacion,

del costo del financiamiento, del arrendamiento que se basa en la hidrologia, el comportamiento de las
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precipitaciones de los Ultimos afios, actualizacion de tarifas, etcétera, por lo que esa respuesta se da
con el andlisis de una serie de variables que no es solamente un Unico tema, sino que es el conjunto de
una serie de aspectos que se tienen que volver a revisar y validar, o determinar que la situacién ya
o3 1101 0] o
Externa la sefiora Espinoza Carazo que le toma la palabra al sefior Calvo Solano..............................
Comenta don Lizandro Brenes que por su parte también le toma la palabra al sefior Calvo Solano, y de
paso aprovecha para indicar que con la gerencia ya se habia coordinado para agendar y ver este tema
JE MaANEIA ESPEC I CA. .. i e
Externa don Salvador Padilla que en la linea de las preguntas que realiz6 don Alexander Mejias sobre
Toro 3, por su parte le gustaria conocer mas en esa misma linea sobre lo que se va a hacer con Torito
3 0 cémo esta contemplado. Dado que le entendié a don Deiber Arrieta que hay aspectos legales de por
medio, que no se podia hacer mucho, ¢Qué se va a hacer en este planteamiento que se realiza con
Torito 2 y lainversion que se hizo y esta varaday la deuda que hay a ese respecto?.........ccccvvvveeeeeevivvnnnen.
Pregunta don Lizandro Brenes a don Salvador Padilla, por un tema de orden ¢ si su pregunta seria sobre
LI 100 T2 o I I o o T ISR
Indica dofia Ana Lia Solano que le parece que preguntd porl0S doS. .........ouveiiiiiiiiiiiiii e,
Resalta don Gustavo Redondo que, si es sobre los dos, lo de Toro 3 seria lo que ya extern6 don
[ =T ol 1= o T = 111 o
Interviene el sefior Padilla Villanueva que su pregunta es sobre Torito 2, tal vez no se expresoé bien.........
Indica el sefior Redondo Brenes al sefior Padilla Villanueva que ese es otro tema que le parece, salvo
mejor criterio del sefior Calvo Solano se deberia de hacer un punto exclusivo le parece, ya que
ciertamente es un negocio particular, tiene ciertas caracteristicas que no tienen los otros financiamientos,
tiene una figura contractual y si mal no recuerda por lo menos hasta hace 2 afios del 100% del total de
activos de JASEC, Gsea es un antes y un después si no se hace o si se hace, por lo tanto le parece que

es un tema de cierta informacién que hay que actualizar, y que su persona sinceramente no domina toda
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la informacion, por lo que podria solicitarse un informe y que se agende en otra sesion para verlo con la
=111 o o [ I o= o 1
Comenta don Salvador Padilla que igualmente le parece pertinente un informe de lo acontecido con
Torito 2, como se va a hacer con el 3 por asi deCirlo. .. ... .. ...
Resalta don Lizandro Brenes que uno es Torito y otro es “Torote”, Pero Si.........ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiienenn,
Resalta don Salvador Padilla que de igual forma ya hay millones de ddlares ya invertidos ahi, por lo que
no deja de ser una inversién pagada con fondos pUbliCoS. ...
Indica don Lizandro Brenes a don Salvador Padilla que en eso coinciden plenamente...........................
Externa don Francisco Calvo que por su parte es algo muy concreto y para complementar lo que dijo
don Gustavo Redondo, en el caso de Torito 2 obviamente no es no es una planta de produccion, sino
gue es mas bien un proyecto, que se sabe que se inici6 mas no se ha completado, en ese tanto es un
proyecto que esta en estado de “stand by”, dicho tema Igualmente con la Junta Directiva anterior se
analizé, y a través del departamento de Gestidn de Proyectos se esta completando justamente el estudio
técnico para poder determinar las opciones y una recomendacion en relacion a Torito 2, entonces es lo
gue dijo don Gustavo Redondo con respecto a que hay un informe que ya se habia presentado, el cual
se va a tomar y se va a presentar la version nueva ya completa con el andlisis de las opciones a seguir
y las recomendaciones con respecto a Torito 2, entonces efectivamente es asi, ahora bien, este es un
tema del departamento de GestiOn de ProyECLOS. ... ......iuiuiei e
Interviene don Salvador Padilla para indicar si es posible también ampliar sobre los aspectos legales
gue mencionaban, y que impiden por ejemplo que se abordara a profundidad ahorita, si alguien puede
ampliar sobre eso rapidamente, por favor y muchas gracias a don Francisco Calvo por la explicacion.......
Externa el sefior Calvo Solano al sefior Padilla Villanueva que con respecto a esa ultima pregunta mas

bien necesitaria que le ampliara porque nole entendié aqué serefiere. ...
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Comenta don Salvador Padilla que don Deiber Arrieta mencion6 que hay aspectos legales de por medio,
gue han impedido por asi decirlo le entendié darle avance al tema del financiamiento de Torito 2, por lo
gue le gustaria saber a qué se referia él con aspectoslegales. ...
Resalta don Deiber Arrieta que con respecto a lo indicado por don Salvador Padilla es sobre el tema que
esta en la presentacion, porque el sefior que firmé el contrato fallecid, por lo que el proceso del contrato
se encuentra en un proceso de sucesion porque la persona firmante fallecio afios atras, y se desconoce
a quién se le puede natificar cualquier pago que JASEC deba hacer, y eso esta en un proceso legal, por
lo tanto, ese es el tema que tiene el financiamiento actual de Companfia Cartaginesa, y que inclusive
salio en una de las recomendaciones de estados financieros, cree que en diciembre 2020 donde no se
pudo lograr una confirmacion de saldos porque la persona no se encuentra, y en ese proceso sucesorio
todavia no se sabe a quién se le puede solicitar una confirmacién de saldos, por lo que ese es el tema
gue iba tanto en el informe de la estrategia de financiamiento, como en el oficio SUBG-SF-C-177-2022,
de que ese es el tema legal, de que la persona que firmé el contrato ya fallecio y todos los bienes se
encuentran en un proceso sucesorio, eso seria con respecto a la pregunta de Salvador Padilla, ese el
tema legal y que también estaba en una recomendacion de estados financieros porque no se puede
confirmar el saldo hasta que el proceso fINAlICE. ... e
Externa el sefior Padilla Villanueva que le queda claro, era por si habia alguna ampliacién al respecto......
Resalta don Lizandro Brenes que por su parte tiene una consulta especifica, ahora que se esta hablando
de Toro, y que tal vez sirva de antesala para lo que es el abordaje de ese tema, en ese sentido pregunta
a don Francisco Calvo, don Juan Antonio Solano, don Gustavo Redondo, don Deiber Arrieta, a raiz de
que la Contraloria General como es sabido y como también se expone en la mocién que le proponia a
la Administracion, la nulidad del contrato la empresa GIP Limita con la Unidad Ejecutora, mocion que no
fue aprobada por supuesto, ¢qué paso6 con GIP Limitada? ¢,cOmo va ese proceso?, en el entendido que
segun se lee en los medios de comunicacion tampoco la ARESEP esta haciendo reconocimiento de esa

[ o T F= o [ =TT o1 U | (o] > VS
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Resalta don Gustavo Redondo que por lo menos lo Ultimo que tiene actualizado sobre el tema es que el
proceso que indico la CGR JASEC lo siguid, eso se esta llevando en los en los tribunales y se habia
pedido una medida cautelar que basicamente era que ya dejara de operar, en ese sentido la
Administracion estuvo trabajando desde el afio pasado en un plan contingente para qué tanto JASEC
como el ICE tomaran la operacién de la planta, eso también de la mano del BCR que es el del
Fideicomiso, esa medida cautelar se rechazé y se va a poner el recurso pertinente, ya por la parte legal
no maneja los conceptos, en ese caso se avanza en lo que se puede, ya ahi va de la mano de los
tiempos de los de los tribunales, y ciertamente como bien lo indica el sefior Padilla Villanueva, por lo
menos a su criterio de forma arbitraria la ARESEP no reconoce ese costo, porque hay que hacer el
debido proceso en los juzgados y ya la ARESEP condené que se ese costo de Unidad Ejecutora no es
suficiente, es decir, no es reconocido, como si JASEC no tuviese la obligacién contractual de pagar eso,
no sabe si con eso aclara la consulta de don Lizandro Brenes, en el sentido de que si se ha avanzado y
la medida cautelar SE rECNAZO. ..o

Indica el sefior Brenes Castillo que talvez algo muy puntual sobre su pregunta, ¢no hay ninguna
actualizacion con respecto al ProCeSO JUAICIAI?........uuriuiiiiiiiiiiiiiiieee et a e
Resalta el sefior Redondo Brenes que sobre eso seria que la medida cautelar se rechazo, eso fue hace
poco, hace como un par de SEMANAS, |8 PANECE. ... ciui i e e
Desea saber don Lizandro Brenes, ¢ si mientras tanto los flujos que se le tienen que pagar a esa Unidad
Ejecutora se le tienen que Seguir dandO? .. ...
Externa don Gustavo Redondo que es correcto, se tiene que seguir dando..............c.ocooiiiiiiiiiiiinn..
Resalta don Lizandro Brenes que seria con el desvinculo del no otorgamiento tarifario para eso..............
Indica el sefior Redondo Brenes que es correcto, como otros varios que ARESEP no reconoce y que
para lo cual se deben de alinear flujos y priorizar para Poder PAgaAr..........couveieieiiiiiiiiieieeeeeeeenenn

Desea saber el sefior Brenes Castillo ¢ de donde esté saliendo el dinero para pagarle a GIP Limitada?......
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Comenta don Gustavo Redondo que no estd muy seguro, Si ese costo estd dentro de la cuota de
arrendamiento, 0 se pagaba por aparte, sin embargo, se lo lleva de tarea porgue en este momento la
verdad NO MaNEja €l A0, ...... ..o e e
Indica don Lizandro Brenes que lo que le preocupa es de donde se esta sacando, si no hay
reconocimiento tarifario evidentemente entiende que hay un tema contractual, mas si ya los juzgados
rechazaron lamedida CaULEIAr. .........coui i e et aas
Interviene don Juan Antonio Solano para indicar que le parecié que hubo un cambio abrupto entre Torito
2 y después se entré a Toro 3 con GIP, su comentario va en funcién Torito 2, ya que lo que habla don
Deiber Arrieta de problemas legales es en cuanto a la representacion del contratista de JASEC en el
contrato refrendado por la CGR para la construccién del proyecto hidroeléctrico Torito 2, es decir es en
punto a la representacion del contratista, no tiene que ver en relacion a que hay un inconveniente legal
para la ejecucion del contrato, con respecto a la ejecucion de la construccion del proyecto hidroeléctrico,
en eso hay que tener claro el tema, no se debe interpretar de que hay inconvenientes legales para que
JASEC haga el proyecto eso por un lado. En relacion a lo de la medida cautelar se debe de recordar
sobre todo para nos los nuevos Directores, que la CGR hizo un informe y decidié ordenar al BCR a
JASEC y al ICE que declara lesivo el contrato suscrito entre el BCR y la compafiia GIP que es la
encargada de la Unidad Ejecutora de la planta hidroeléctrica Toro 3, entonces la CGR le ordené que
presentard una medida cautelar provisionalisima, que es la tendiente a suspender el contrato, y por lo
tanto quitar a GIP de la administracion de la Unidad Ejecutora, y que los fideicomitentes, 6sea ICE y
JASEC asumieran el control eso no fructificd ya que el tribunal declaré absolutamente sin lugar, y pues
obviamente las partes (JASEC, ICE y BCR) interpusieron un recurso y eso esta en tramite, por lo que
mientras tanto un tribunal de la Republica no declare nulo un contrato el mismo esta vigente, por eso es
gue JASEC tiene que pagarle a GIP, aqui lo que sucede es que la ARESEP se ha caracterizado por
crear un ambiente de incertidumbre tarifaria, entonces la ARESEP injustificadamente e ilegalmente no

le reconoce a JASEC los costos del pago a GIP, entonces ese es el punto, se tienen rezagos tarifarios
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de tarifas que la ARESEP desde el afio 2012 no viene reconociendo y que eso ha causado junto con el
tema del diferencial cambiario un desbalance en las finanzas de JASEC, puesto que el tema de la tarifa
se politizo, por lo que resulta ser que hay que bajar las tarifas porque los politicos piden que se bajen
las tarifas, afectando asi todo el sector de distribucion de electricidad, por lo tanto, ese es el punto, que
mientras tanto un Tribunal no declare nulo el contrato el mismo continua vigente, pero de forma
completamente ilegal, para la ARESEP el contrato esta nulo porque la CGR asi lo dijo, pero quien va a
decir que el contrato es nulo es un tribunal de la Republica ya que se esta bajo un estado de derecho,
aqui no se trata de comentar y decir que un contrato es nulo, ya que quien aclara ese tema es un tribunal,
por lo tanto ese es el comentario que su persona queria hacer con eso, en el sentido de que el proceso
va en curso, ya que los procesos judiciales en la via contenciosa duran cualquier cantidad de tiempo, y
esto va a durar muchisimo tiempo porque obviamente la empresa GIP se estd defendiendo, esta
interponiendo sus recursos y el trAmite sigue, esa es la situacién y la actualizacion de la situacién actual
(o= I o] f Yot =TS0 I3 ¥ o [{ox - P
Externa dofia Anelena Sabater que por su parte le agradeceria a don Deiber Arrieta si le ayuda con
algunas consultas que tiene, ¢todos los préstamos que estan en dolares tienen referenciado la tasa
PRIME? Ya que le parecio entender que si, y ¢todos los de colones tienen la tasa basica pasiva?.............
Indica don Deiber Arrieta QUE €S COMTECIO. ... ittt e e e et e e e aeaaenaaas
Desea saber la sefiora Sabater Castro que en la presentacion en su diapositiva nimero 7, donde se
ponen ya las ofertas en proceso de negociacion, el estado que hay dos pendientes de aprobacion, ¢ ese
pendiente de aprobacion POr PArte de QUIBNT..........ueiiiiie et ee e e e e e e e e e st eeaee e s e snteeeeeeaesaaneannnes
Externa el sefior Arrieta Fonseca que serian por parte de la Junta Directiva, esos son temas que como
bien lo decia don Francisco Calvo estan planificados para los proximos dias de conocimiento de la Junta
D11 117 R
Asi mismo, pregunta dofia Anelena Sabater, sobre el de proceso de andlisis del Banco Popular, ¢ cuando

se esperaque se puedatener UNafeCha?. ... ..o e
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Indica don Deiber Arrieta que, para final de mes, se estd en compromisos con el banco para ya tener la
definitiva, y poderlo concretar con la Junta DIreCtiva. ..ot
Resalta dofia Anelena Sabater que con respecto a los que estan referenciados a la tasa basica pasiva,
cree que solamente es uno el que se renegocio durante este afio, la del Banco Popular no mas bien
porque si aparece que esta en dolares, es que estaba viendo las dos tablas, pero ve que la del Banco
Popular se modifica la tasa a tasa basica pasiva Mas 3.50.........c.ouieiiiiiiii e
Externa el sefior Arrieta Fonseca que es correcto, esa es la oferta que esta pendiente de analisis.........
Comenta dofia Anelena Sabater que eso entonces ¢,Se Va a ColONIZar?............uuuvveivieriereeeeererereeereeeeeeeeeeeens
Indica don Deiber Arrieta que es correcto, es cambio moneda y cambiodetasa.............c.ccceveivininnnnn.
Indica la sefiora Sabater Castro que entonces mas bien con los que ahorita estan a tasa basica pasiva
gue le parece que fue lo que se negocié durante el 2021 con el Banco Costa Rica, que tiene tasa basica
pasiva mas 1.75, ¢la Administracion se ha acercado al BCR para hacer una renegociacién de eso, dado
el abrupto crecimiento de la tasa DASICA PASIVA?.........uuiiiiiiiiiie e
Indica el sefior Arrieta Fonseca que en realidad esos no, ya que como se renegociaron el afio pasado,
seria muy abrupto llegar a renegociar una deuda en este momento, maxime gue ya se tiene un plazo de
10 afios y que permitié readecuar, se tiene un spread de un 1.75 y si en este momento se da una
renegociacion tal vez lo que puedan dar es un spread mas alto y resulte una tasa interés mas alta.........
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que cree que la tiene mas arriba porque la tasa basica
pasiva es muy alta, lo dice porque probablemente cuando se negoci6 eso la tasa basica pasiva estaba
por el 2 mas el 1.75 talvez se ha triplicad0 @ NOY..........ouiiiiiii e

Indica el sefior Arrieta Fonseca que es correcto, pero las ofertas que se tienen actualmente basadas en
tasa basica el componente fijo esté casi en 3.50 por lo que si se va a renegociar la deuda se podria tener
una mayor tasa de interés, porque la oferta que se trae para colonizar BICSA estéa entre 3.25% y 3.50%,

BNEONCES BSA OTA SI €S 0. 7 5. et e e
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Desea saber la sefiora Sabater Castro ¢en lo que resta del afio no se tiene estimado hacer ninguna otra
renegociacion? mas alla de las 3 que se indicaron en lafilmina................oooi
Externa don Deiber Arrieta que esta el tema de Toro 3 que como se explicé va vinculada a una
negociacién del Banco de Costa Rica, el ICE y JASE, para lo cual el BCR esta recolectando ofertas para
poder renegociar esa deuda en délares, cambiarla posiblemente a colones o mejorar el tema, porque
esta vinculada al LIBOR, entonces se esta negociando para poderle cambiar la tasa de interés y ampliar
el Plazo, PEro ESE SINO BSIANA. ... c.i it e
Resalta dofia Anelena Sabater que esa si estd a LIBOR, es que anteriormente preguntaba que si todas
estaban en dolares a PRIME, entonces esaes laUnicaqueestaaLIBOR................coooiiiiiiiiiiiiiinnn,
Externa don Deiber Arrieta que tal vez esa fue una imprecision de parte, las que son de JASEC
propiamente que son BICSA y Banco Popular si estan a PRIME, las del Banco Nacional y del Banco
Popular que son del Fideicomiso estan a LIBOR y estan también en negociacion vinculadas al contrato
Lo LC o =TT oo o 1o
Pregunta don Lizandro Brenes a don Deiber Arrieta ¢si la propuesta de acuerdo en este caso es de
(£ =T 010 ] = PP PPTTR TP PPPP
Indica don Deiber Arrieta QUE Si..........u e e
Resalta el sefior Brenes Castillo que por su parte lo que también incluiria es instruir a la Presidencia de
la Junta Directiva para que en conjunto con la Administracion agende en las proximas sesiones de Junta
Directiva, lo mas pronto y en las préximas que se puedan abordar los temas de Toro 3y Torito 2, si les
[oF=Tg=To SRV Ao (8 [N o [ T=To L= oto] g To = Vo U 1T o [ T
Pregunta dofia Ana Lia Solano ¢ si en las proximas, se refiera ala que Sigue?..........coovveveeiiiiieeniiieee e
Externa el sefior Brenes Castillo que ahorita tiene una propuesta para la sesion del lunes, pero en la
proxima que tenia pensado hacer, se debe de ver precisamente lo de las renegociaciones de deuda, lo
de la Gerencia General sobre el nombramiento de la Gerencia General en cuanto al proceso de

reclutamiento y seleccién, hay que ver algunos temas legales y de funcionamiento de la Junta Directiva,
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y ya con eso cree que se cubriria un poco el tema financiero, sin embargo, se tienen todavia el montén
de temas de la Administracion, varias actas pendientes y algunos temas inclusive e Talento Humano
gue conversaba hoy con el encargado respecto a que se tiene un 70% de interinos, y demas sin
embargo, considera que antes de que termine el afio se podria ver el tema de Torito 2y Toro 3, y lo dice
porque quedan pocas sesiones en el afio, pero si se haria el esfuerzo dentro de lo posible por agendarlas
pronto, no sabe si don Francisco Calvo tiene otra valoracion al respecto, parece qUe NO........................
Comenta la sefiora Solano Pacheco que por su parte considera que son temas que la mayoria quisiera
conocer mas a fondo, y que también genera mucha preocupacién, entonces definitivamente se necesita
conocer cOmo esta esa situacion, lo que quiere decir es que se deben de definir fechas para tratar estos
temas o por lo menos meses, o que se diga que en diciembre se va a hablar de ciertos temas, ya que al
ser Directores nuevos no se conoce mucho del negocio y hay demasiadas inquietudes, por su parte
cada vez que lee una cosa y otra, le parece que la Administracion debe tratar de ayudar sobre todo a
los Directores que estan ingresando COMO NUEVOS DIr€CIOIES. ... ......ouiiieiiieitiiiie e,
Comenta don Lizandro Brenes que al respecto lo que propone es esperar a ver como funciona el tema
de la induccién y tal vez el compromiso, de ahi que le agradece a don Francisco Calvo si tiene una
opinion contraria que lo haga saber de por lo menos verlo en alguna de las sesiones de noviembre,
¢.como lo ve don Francisco Calvo? y ¢, cémo lo considera dofia Ana Lia Solano?.................c..ccc.
Comenta dofia Ana Lia Solano que mas que todo su intencién va en funcién de que se calendarice, para
no decir un mes en especifico, sino que se establezcan fechas para no dejar plasmado pero abierto, si
no cerrar la brecha para decir que en tal mes se va a tratar equis tema, que no puede ser muy largo
POrQUE S€ NECESITA CONOCETIO. . ...ttt et ettt ettt e e e e e e e aaas
Externa don Lizandro Brenes que por su parte diria que se podria tratar de verlo en alguna de las
sesiones de noviembre, ya que es dificil proponer una sesién en especifico ya que constantemente salen
temas, a razén de eso le pregunta a don Francisco Calvo ¢ si se podra abordar en alguna de las sesiones

(o LI L0 AVZT=1 001 o] (32T
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Comenta el sefior Calvo Solano que don Lizandro Brenes lo acaba de decir, que si bien es cierto se trata
de programar y de priorizar los temas en las siguientes semanas, e incluso meses, en realidad esa
programacion esta viva porque constantemente salen temas nuevos, muchos con plazos definidos que
la Junta Directiva tiene que resolver, entonces no es posible por lo menos a vista de dos o tres semanas
poder decidir con absoluta claridad que un tema se va a poder ver en cierta sesién, porque no depende
solamente de la programacion que se haga en este momento, por lo que por su parte lo que diria es que
como objetivo dentro de las sesiones de noviembre se pueda abordar el tema, y dentro de ese mes tratar
de buscar el momento mas adecuado en funcion de las cosas que también estan bien, porque por
ejemplo ya hoy se trat6 de terminar una proxima modificacién presupuestaria que ya seria la Gltima del
afio también se ocupa verla a mediados de noviembre, y ese es un tema que no estaba previsto por
ejemplo a ayer, sin embargo como objetivo se puede tratar de plantearlo en el mes de noviembre,
tratando de equilibrar todos los temas que requieren aprobacion de Junta Directiva..............................
Pregunta don Lizandro Brenes a dofia Ana Lia Sola ¢ si esta conforme, o todavia No?..........cccccvvveeeeeriinnns
Externa la sefiora Solano Pacheco que si esta bien, puede comprender esa situacién. Aunado a pide la
palabra para indicar que escuchando la exposicion de don Deiber Arrieta y don Gustavo Redondo, hay
un tema que le llama la atencion de que no se converse, ya que en toda la documentacion lee que la
situacion del negocio de Infocomunicaciones no esta generando con respecto a lo que se pretendia se
imagina, y dice el documento que el déficit lo debe de cubrir JASEC, sin embargo la empresa no tiene
la liguidez para estar cubriendo esos desfases por lo que su pregunta es ¢,como se esta haciendo? ¢ qué
se piensa hacer? porque si el negocio no esta siendo como se proyectaba y si JASEC no tiene liquidez
para estar rellenando el hueco ¢ se ha analizado alguna otra posibilidad?.............ccccvveiiiiiniiiii s
Interviene don Salvador Padilla para indicar que por el orden le parece que hay que ampliar el horario
(o Lol F= Y=ty o) T o To | = Tol U =1 o [o TR PP
Indica la Presidencia que la sesion estaba prevista para 3horas..........cccoooviiiiiiiiiiiieee e

Comenta el sefior Padilla Villanueva que esonolove en el ordendeldia...........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnns
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Resalta don Lizandro Brenes que el acuerdo que se tomd sobre el horario de sesiones, era que seria
los lunes de 6 a 7 de lamarfiana, ylosjuevesde 8alldelanoche.............cocooiiiiiic i,
Comenta don Salvador Padilla que seria bueno que se indicara siempre ahi, 6sea que en el orden del
dia a futuro por favor se contemple siempre la hora de inicio y de finalizacion para este tipo de temas, y
de ahi saber si hay que ampliar 0 N0 1as SESIONES, QraCias..........ccouiiriiii it
Pregunta don Gustavo Redondo, ¢ Cuanto tiempo tiene para responderle a dofia Ana Lia Solano?............
Indica don Lizandro Brenes que seria el tiempo de dofia Ana Lia Solano que va por un minuto treinta
por lo que le agradece serlomas puntual posible. ... ...,
Resalta don Gustavo Redondo que la pregunta de la sefiora Solano Pacheco abarca un gran tema, por
lo que va a tratar de sintetizarlo, en el sentido de que cuando empezé con el negocio de
Infocomunicaciones tiene una gran inversion en ese momento, hoy por hoy ya hay varios operadores
gue dan servicio en una red de fibra FTTH en ese momento no JASEC fue pionera en ese sentido, hizo
un anillo de fibra que nadie mas tenia y los costos como tal en la tecnologia, suelen ser tendientes a que
tienen un precio de ingreso, y después conforme se va abriendo el mercado esos precios van bajando,
entonces en su momento por ahi del afio 2017 la CGR hace un estudio, revisa los nimeros de
Infocomunicaciones e indica que se revisen las proyecciones, de ahi JASEC revisa las previsiones tenia
gue inclusive analizar diferentes caminos de accion uno era por ejemplo seguir, otro por ejemplo vender
y otro hacer un cierre técnico planificado todo, se analiz6 hasta donde tiene entendido, no fue posible
vender a pesar de que se estuvo en negociaciones con el ICE, y en resumen se dio que la tendencia en
aumento de clientes tanto de los propios como de los operadores que utilizan la red de JASEC va en
aumento, y que cada vez en realidad Infocomunicaciones ha ido generando mas y mas efectivo, por lo
tanto al dia de hoy si se ve el estado de resultados, ahorita no recuerda el Ultimo corte pero se pueden
ver leves perdidas, ahora bien si se quita la depreciacion que es un gasto no real efectivo
Infocomunicaciones esta produciendo efectivo positivo, o que sucede y esto en la induccién tendra un

poco mas de tiempo para ampliarlo, Infocomunicaciones tiene recursos para su recuperacion y también
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para pagar los intereses y para abonar un poco al servicio de la deuda, lo que hace falta es completar
esta tendencia de ingresos para pagar su deuda y para pagar la nueva inversion, eso es un tema
creciente de un tema de ingresos, que no necesariamente es vender siempre mas clientes residenciales
sino la combinacién de nuestros clientes pueden ser los comerciales o los industriales, en adicién a los
otros operadores, en este momento lo que se hace es que hay una linea de capital de trabajo que se
renegocio el afio pasado a 3 afios mas y que se utilizé para pagar la diferencia que hace falta, se financia
por ingresos no regulados que esos son ingresos que no da ARESEP, sino que JASEC lo puede utilizar
para lo que se requiera, y ahi es donde han estado saliendo dichos recursos, no se pueden dar recursos
por ejemplo de Energia regulados por ARESEP al negocio de Infocomunicaciones, eso no se puede
hacer pero si el punto de equilibrio o autosuficiencia de Infocomunicaciones depende de cual se calcule,
Si es operativo ya se tiene, si es con pago de intereses ya estd, si es el de servicio a la deuda ese si
todavia no esta, pero entonces el plan como tal don Rodolfo Sanabria si maneja toda la parte estratégica
comercial de Infocomunicaciones y lo podra explicar con mayor claridad en la induccién, por su parte se
compromete para hablar con él para que tome ese punto y lo desarrolle en la explicacion, para lo cual
se lo lleva de tarea, eso seria de su parte, si le falté algo agradece que se leindique..................o.ooouei.
Resalta don Lizandro Brenes que se va a procurar una presentacion financiera también de
Infocomunicaciones en la induccién y abordar el tema inclusive de capital de trabajo que es como el
punto negro ahi. Aunado a eso indica que suficientemente discutido el tema, el acuerdo seria tomar nota
y en consecuencia luego instruir a la Presidencia de la Junta Directiva para que en la medida de las
posibilidades dentro de las sesiones de noviembre incluya como puntos de agenda los temas
relacionados con Toro 3 y Torito 2, siempre que los demas Directores estén de acuerdo, somete a
discusion dicha propuesta de acuerdo, para lo cual indica que su persona estd afavor..........................
Indica dofia Rosario Espinoza que estd a favor........ ..o
Indica don Alexander Mejias que eSta afavor........ ...

Indica don Salvador Padilla que €Sta €n CONtra. ... ...
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Indica dofia Anelena Sabater que estd afavor. ... ... ...
Indica dofia Ana Lia Solano que eSta afavor....... ..o

Procede la Presidencia a tomar la votacion de la firmeza de dicho acuerdo, e indica que su persona esta
ATaVOr e la fiMMEzZa. ... s
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavordelafirmeza................ocooii
Indica don Alexander Mejias que estd afavorde lafirmeza..............c.coooiii i,
Indica don Salvador Padilla que estaen contradelafirmeza................ocooiiiiiiii
Indica dona Anelena Sabater que estaafavordelafirmeza...............oooi i,
Indica dofia Ana Lia Solano que estad afavorde lafirmeza................ccooiiii i
Indica don Lizandro Brenes que dicho acuerdo queda aprobado con 5 votos y firme con 5 votos, de
inmediato pasa al Ultimo punto de la sesion, no sin antes despedir y desearle las muy buenas noches a
don Gustavo Redondo y don Deiber Arrieta, muchisimas gracias por las participaciones.......................
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, y el voto en contra del Director
Yo T = YT = T o LU o S
6.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-791-2022, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-177-2022, suscrito por el
Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 3. Presentacion Financiamientos JASEC.............
6.b. Instruir ala Presidencia de Junta Directiva para que en la medida de las posibilidades dentro
de las sesiones del mes de noviembre incluya como puntos de agenda los temas relacionados

CONIAPHTOrO 3Y @ PH TOITO 2.uuuieiuieuieesiereiaee e e s sere sas s s s s e s srarn s ssem s s s r e sns s nnsm s nnnan

Folio 2828



) Tipo: Cddigo:

AJ}? JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 67 de 76

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Externa dofila Ana Lia Solano la siguiente para don Francisco Calvo, con respecto a ¢,si las dos
asistentes dofia Georgina Castillo y dofia Maria Nela Vargas cumplen la asistencia Unicamente a Junta
Directiva? esa es una de sus inquietudes para después seguir con la segunda pregunta.....................
Indica don Francisco Calvo que tanto dofia Georgina Castillo, asi como Maria Nela Vargas se dedican
100% a realizar labores relativas o relacionadas con la Junta Directiva, a veces en algunos puntos puede
asociarse a otras actividades, pero siempre el origen es Junta Directiva, entonces sus funciones y sus
perfiles y por lo menos su persona la asignacion de labores que les da es 100% Junta Directiva..............
Resalta la sefiora Solano Pacheco que tanto para don Francisco Calvo como para don Lizandro Brenes,
considera que estas compafieras cumplen multiples funciones, se les piden informes de una cosa, de la
otra, seguimiento de actas, organizar el orden del dia, enviar la informacién, y obviamente también la
transcripcién de las actas por lo que siente y le parece y nada mas para dejar la idea plasmada, que hay
un sobre esfuerzo de estas comparieras para cumplir con todas las funciones porque si se analiza una
sesion de Junta Directiva todos piden cosas, y ellas tienen que estar en esta situacion, por lo que por
ejemplo; hoy esta conectada dofia Georgina Castillo, quien esta desde las 7 de la mafiana o desde las
8, trabajando la cantidad de tiempo en horario oficina y ahora también esta conectada, y tienen que
pensar en el acta etcétera, por lo tanto, le parece bajo su experiencia ya que su persona fue
administrativa, a lo cual le parece que los funcionarios que estan demasiado cargados, no salen
adelante, por lo tanto, el nivel de cantidad de trabajo hace que la informacion para una sesion llegue un
dia antes, o que no se cumpla con la idea de que una acta sea valorada en la sesion siguiente porque
no ha habido tiempo, para lo cual le parece que la Junta Directiva debe de pensar en alguna solucién,
tal vez para incluir a otra persona dedicada a la transcripcion de actas y tal vez con que también tenga
a cargo la informacion con mas tiempo de las sesiones para que se pueda ir saliendo adelante, esa es

suidea, porlomenos dejar laidea“en el aire”. ... ..o
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Pregunta don Lizandro Brenes a don Francisco ¢si desea referirse al respecto? por ejemplo una
posibilidad es una sugerencia de valoracién para la Administracion en la siguiente modificacion
presupuestaria, por ejemplo, pensando en una solucién, sin embargo, eso lo define la Administracion......
Externa el sefior Calvo Solano que este planteamiento ya se ha repetido en otros momentos, y al final
siempre es un tema de costo-beneficio versus cumplimiento también de la normativa aplicable, hay que
considerar siempre que crear una plaza o llenar una plaza, o bien asignarle recursos a una plaza es un
gasto de los mas dolorosos, y ¢,Por qué? porque es un gasto puro no productivo, es un gasto permanente
en el tiempo, puesto que una plaza permanente que se habilite y se ocupe luego es muy dificil quitarla,
por lo que esa es una de las decisiones mas dificiles y de hecho en otros momentos la politica tanto del
Gobierno Central como de las Juntas Directivas ha sido restringir lo mas posible el crecimiento de este
tipo de gasto, y eso ha pesado en otros momentos. Ahora bien, si un andlisis integral de la mano por
ejemplo; con el departamento de Talento Humano demuestra que a nivel de cargas de trabajo es
absolutamente indispensable asignar una plaza mas, se hara y se incurrird en ese costo y se le
presentard a la Junta Directiva, por lo tanto, lo que su persona sugeriria en este caso es proyectarse por
ese lado, en el sentido de plantearle tanto a las muchachas de Junta Directiva, asi como a la Gerencia,
y al departamento de Talento Humano, por ahi desconoce si hay algun estudio, dado que si, si lo hay
debe de actualizar, o sino hacer uno completamente nuevo, sobre un estudio de cargas de trabajo, el
cual es el instrumento técnico que permite determinar y justificar en este caso de crear o llenar una
plaza, cree que ahi hay una plaza que estaba prevista, no sabe si tiene dinero y ya incurrir en ese costo,
esa seria la forma de hacerlo, no es su opinidn, ni la opinién de dofia Georgina Castillo, ni la opinién de
un Director, sino que en realidad es un estudio técnico que se llama estudio de cargas de trabajo que es
el que determina y justifica si es una plaza, si son dos plazas y que de una vez también incluye el perfil
para determinar cudales son las actividades asociadas o asignadas a esa eventual plaza nueva............
Pregunta don Lizandro Brenes a dofia Ana Lia Solano ¢si le parece que se proponga sugerir y

recomendar a la Administracion la realizacion del estudio de cargas de trabajo para el personal de Junta
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Directiva de manera tal de que esté arroje resultados con respecto a la conveniencia o no de una nueva
plaza o saber cdmo estan asignadas las cargas de trabajo, y si se requiere mas personal o0 no en esa
LT o [ U= 10T 017U
Externa la sefiora Solano Pacheco que le parece muy bien y estaria totalmente de acuerdo...................

Procede la Presidencia a someter a votacion dicha propuesta, para lo cual indica que su persona esta a

Indica dofia Rosario Espinoza que esta a favor, considerando las reformas que se vieron con dofia
Anelena Sabater, respecto a que tal vez en este momento no se vea tan necesario, pero si van a
necesitarse las actas con transcripciones textuales puede que un poco mas adelante si llegue a
LTSS ES 1 ¢= L=
Indica don Alexander Mejias que esta a favor, considerando que en estos momentos no se tiene el
conocimiento de la carga de trabajo, entonces para conocerlo y tomar decisiones a futuro le parece que
es una buena herramienta de decision, paralo cual estdafavor..............coooiiiiiiiiiiicc
Indica don Salvador Padilla que eStA afavor...........coiuiiii
Indica dofia Anelena Sabater que eSta afavor...........coiiiiii i
Indica dofia Ana Lia Solano que eSta afavor...........ov.iuieiiii
Procede la Presidencia a tomar la votacion de la firmeza de dicho acuerdo, e indica que su persona esta
afaVOr de A firmMeza. ... .o
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavordelafirmeza..............ooiiiii i,
Indica don Alexander Mejias que estd afavorde lafirmeza..............cooooiiiiii
Indica don Salvador Padilla que estdafavordelafirmeza...............coooiiiii i
Indica dona Anelena Sabater que esta afavordelafirmeza.............cooiiii

Indica dona Ana Lia Solano que esta afavorde lafirmeza..............cooiiiiiiii i,
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SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme, con seis votos presentes......................
7.a.1. Instruir ala Administracion para querealice un estudio de cargas de trabajo para el personal
administrativo de Junta Directiva, de manera tal de valorar la conveniencia o no de una nueva

plaza, o bien saber como estan asignadas las cargas de trabajo, y si se requiere mas personal o

no en esa area de trabajo

7.b. Resalta don Lizandro Brenes que desea dejar plasmado en actas, ya que no lo hizo al iniciar la
sesidn sobre la justificacion de dofia Rita Arce, para lo cual somete la justificacién de la sefiora Arce

Lascarez para que conste en actas, puesto que se encuentra fuera del pais y lo hizo llegar via correo

va_rwRarA) acar (e fr o ra Aa rita arca lacrarar@amai] ~ern
ectiva-owner@jasec.go.cr en nombre de rita.arce.lascarez@gmail.con
RE: Sesion Ordinaria N® 052-2022
Para 'Georgina Castlo’; junta_direct nail.com
CC  ‘Joselyn Aguilar Campos’; ‘Hazel 4 ia Celina Madrigal'
B el 23 A S B Fan B S 10 e 120 83 g e 15 16 g A7 180 0 0280 0 0200 0 020 g 220y 2B 24e g 0250 o260 0 270 0 0280 290 0 03000 3100 03200 03300 0340 1 0350 0 0360 0 0370 03800 130 40

Buenas tardes, Don Lizandro, le solicito por este medio la justificacién de mi ausencia a la sesidn 052-2022, a celebrarse el préximo jueves 03 de noviembre a las 8:00 pm, debido
a que me encuentro fuera del pais.

Gracias,

Jng. Rite sce Liseares, mastes
Directora de Proyectos

L}\‘ WERDE

@/ R

CONSULTORA Y CONSTRUCTORA

Tel: 2552-6745, Fax: 2552-5077

Celular: 8386-8325

Email info@arcebre. com // rita srce@arcebre com

Procede la Presidencia a someter a consideracién dicha justificacién, para lo cual indica que su persona

esta a favor

Indica dofia Rosario Espinoza que esta a favor

Indica don Alexander Mejias que estéa a favor

Indica don Salvador Padilla que esta a favor

Indica dofia Anelena Sabater que esta a favor

Indica dofia Ana Lia Solano que estéa a favor

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme, con seis votos presentes

7.b.1. Justificar la ausencia de la Directora Arce Lascarez dentro de la sesion N° 052-2022, por
motivos de estar fuera del pais
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7.c. Externa don Lizandro Brenes que muchos de los temas que se han abordado en sesiones previas
se estan remitiendo para ampliarse y conocerse con mayor profundidad en la sesién de induccion que
se preve tener el 12 de noviembre, y precisamente por ser temas de tanto interés para la Junta Directiva,
lo que su persona propone es trasladar la sesién programada para el proximo lunes 7 de noviembre,
para que la induccién programada para el 12 de noviembre sea una sesién de Junta Directiva en la que
todos van a patrticipar, por lo que procede a someter a votacion la propuesta del traslado de esa sesion
ordinaria, seria la sesién N° 053-2022 para que se trasladada para el sabado 12 de noviembre, y que la
sesién N° 053-2022 sea entonces de hoy en ocho dias, para lo cual procede con la votacién de la
propuesta de acuerdo, para lo cual indica que su persona esta afavordelamisma..............................
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavor..... ...,
Indica don Alexander Mejias que €St a favor..... ...
Indica don Salvador Padilla que no entendi6 bien, agradece si se le pudiera volver a explicar la propuesta
= o 11T o o T
Externa don Lizandro Brenes que seria trasladar la sesion del lunes 7, para sdbado 12 que es el dia de
= T T LT o]
Indica don Salvador Padilla que @StA afavor. ... ..o
Indica dofia Anelena Sabater qUe eStA afaVor....... ...
Indica dofia Ana Lia Solano que eStA afavor..... ..o
Procede la Presidencia a tomar la votacion para la firmeza del acuerdo, para lo cual indica que su
PEISONA ESTA B AVOT. ...t
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavordelafirmeza...............coooiiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que estaafavordelafirmeza.................ooooiiiiii
Indica don Salvador Padilla que esta afavordelafirmeza...............coooiiiiiiiii e,
Indica dona Anelena Sabater que estdafavordelafirmeza.............coooii i,

Indica doina Ana Lia Solano que esta afavorde lafirmeza...............ooooiiiii i,
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Externa don Lizandro Brenes que dicha propuesta de acuerdo queda aprobada y en firme con 6 votos.....
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme, con seis votos presentes......................
7.c.1. Trasladar la sesién ordinaria programada para el lunes 7 de noviembre 2022, para el dia
SADAad0 12 e NOVIEMDIE 2022... ... e eeieeeeeeeeere e s e eaean e nsnssnn ssssssnsnsnsnsnssnnsnnansnnnsnsnsnnnsnsnnnn
7.d. Resalta don Salvador Padilla que por su parte desea plantear un tema rapidamente debido a que
solamente quedan 9 minutos para que finalice la sesién, en el decreto ejecutivo N° 43773-MP del 1° de
noviembre, el primero de la convocatoria de las sesiones extraordinarias de la Asamblea Legislativa se
contemplan dos proyectos de ley que podrian tener afectaciones sobre la institucién, inclusive su
persona estuvo hablando con personeros del departamento legal y les facilitd alguna informacion, tal y
como lo indicé podrian afectar o no a la institucién inclusive esta el N° 22561 que es la Ley para la
autorizacion de las empresas privadas de generacion eléctrica para la venta de excedentes de energia
en el mercado regional, que sucintamente permite a empresas municipales y a otras entidades exportar
energia al mercado eléctrico regional, el proyecto ya va muy avanzado cree que las posibilidades de
cambio son Muy pocas, S€ CONSUIO @ JASEC...... ..o e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que va a tener que interrumpir a don Salvador Padilla por el
orden, ya que una vez avanzada la propuesta sobre su tema o asunto vario en el cual se esta hablando
del expediente N° 22561, y por labores propias de la Camara de Industrias su persona prefiere
abstenerse del punto, para lo cual, le sederia el control a don Alexander Mejias, y cuando sea abordado
el tema regresaria a la sesion, por lo cual le solicita a dofia Georgina Castillo le avise para reintegrarse,
L= 1 0] o
Continua don Salvador Padilla que en ese sentido esta el N°22561 se le consulté en su oportunidad a la
Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago, y a otras entidades relacionadas, no hubo
respuesta que su persona tenga conocimiento de la Administracién sobre este, puede ser a grandes
rasgos una oportunidad, pero para eso se tiene un departamento legal que podria ser el analisis, por lo

gue esa es una de las primeras partes del acuerdo que propondria, asi como también qué se revise y
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se proponga un criterio sobre el expediente N° 23414 también convocado por el Poder Ejecutivo y fue
presentado el 21 de octubre del 2022, todavia no tiene una comision asignada, pero seguramente ira a
la comisidn de juridicos, y que es la Ley de Armonizacion del Sistema Eléctrico Nacional y que dado a
gue estd en una etapa prematura aun no tiene consultas, por lo que su propuesta de acuerdo es
justamente eso, que el departamento legal haga el estudio pertinente y haga una propuesta de criterio
sobre pros contras y posibilidades de incidir, aunque como ya indic6 el primero de ellos estad en una
etapa muy avanzada donde ya puede ser complicado hacerlo, sin embargo, el otro apenas esta iniciando
por lo tanto esa seria SU Propuesta de ACUEBIAO. ... .....ii i
Indica don Alexander Mejias a don Salvador Padilla que por favor le repita nuevamente la primera ley,
yaque solamente anoto la N 23414 . . . i
Externa el sefior Padilla Villanueva que seria la N° 23414, y la segunda seria por la que se abstuvo el
sefior Lizandro Brenes que es la N° 22561 Ley para Autorizacion de las Empresas Privadas de
Generacion de Electricidad para la venta de excedentes de energia en el Mercado Eléctrico Regional.

Resalta don Alexander Mejias que la propuesta de acuerdo seria solicitar el criterio legal de las leyes
N°22561 y la N° 23414 con respecto a los pros y contras, y qué afectaciones tendrian sobre JASEC
ICNAS Y. . ..o
Indica el sefior Padilla Villanueva que serian proyectos de ley porgue no son leyes todavia, no se han
aprobado estos proyectos de ley, y si ven oportunidades de mejorar los proyecto, porque todavia como
estan en construccion, aunque tal y como lo indicé anteriormente hay uno mas avanzado que el otro,
evaluarlo de S8 MANEIA, GrACIAS. ... ... ettt ettt ettt et ettt ettt et et e et e e e e e aeneens
Procede la Vicepresidencia a someter a discusion dicha propuesta..........c.coeeveiiiiiiiiiiiiiiieieeee
Externa dofia Anelena Sabater a don Salvador Padilla si puede indicar si ya vencio el plazo de alguno
de esos proyectos para remitir observaciones, porque si ya vencié el plazo de alguno le parece que el

andlisis por parte de la Asesoria Legal no tendria mucho sentido...............coooiiiiiiiiiiii e,
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Externa el sefior Padilla Villanueva que al respecto efectivamente los proyectos de ley tienen 10 dias
habiles para responderse, salvo que se le conceda a peticion de la institucion consultada una ampliacion,
en este caso no sucedid, por lo que se tiene por ahora por entendido que la institucién no tiene
observaciones a favor ni en contra, sin embargo, eso segun el reglamento de la Asamblea Legislativa
no impide que JASEC pueda enviar el criterio tardiamente y sea considerado, entonces no habria
problema en remitirlo, si bien ya por este momento se toma por entendido de que el primero de ellos que
ya ha sido consultado y no hubo respuesta se da por entendido que JASEC, eso puede cambiar si
JASEC envia el criterio, no hay algin impedimento legal sobre ello...........c.oooiiiiiiii
Externa don Francisco Calvo que con respecto a la propuesta de acuerdo sugiere que no solamente se
asigne a la Asesoria Juridica porque en realidad muchos proyectos de ley que son consultados
efectivamente la Asesoria esté en la capacidad de hacer el andlisis y la recomendacion, en este otro tipo
de proyectos que también implican temas comerciales, técnicos, etcétera no es solamente un trabajo de
la Asesoria Juridica, obviamente esta finalmente concluye y agrupa, pero normalmente estos tipos de
proyectos de ley requieren del insumo de otras areas, por lo que sugiere que aparte de la Asesoria
Juridica se incluyan las demas areas de la Administracion competentes para poder hacer los analisis
(o [U o IST N =0 U= =T o P
Resalta don Salvador Padilla que le parece muy atinada la propuesta de don Francisco Calvo, por lo que
si la agregaria al acuerdo, con respecto a las areas pertinentes. ...........ovviiiiiiiiii e,
Indica don Alexander Mejias que sobre la discusion el acuerdo quedaria asi: Solicitar a la Asesoria
Juridica y otras areas de la Administracion, qué afectaciones tendrian los proyectos los proyectos de ley
N° 22561y N° 23414 en cuanto a pros, contras y afectaciones que tendrian para JASEC......................
Interviene el sefior Padilla Villanueva para indicar que también se debe agregar el de indicar si existen
algunas posibilidades de mejora en prode [a inStituCION.............ouiuiiiiiiii e,
Procede la Vicepresidencia a tomar la votacion de la propuesta de acuerdo..............c.c.ovvvieeeviiieeenninenn.

Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavor..........ooooiiiiiiii i,
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Indica don Alexander Mejias que €St @ favor..... ...
Indica don Salvador Padilla que estaafavor. ... ... s
Indica dofia Anelena Sabater que estaafavor...... ...
Indica dofia Ana Lia Solano que eSt@ afavor...... ..o
Procede la Vicepresidencia a tomar la votacion para la firmeza del acuerdo................c.oooiiin,
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavordelafirmeza...............ooooiiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que estaafavordelafirmeza................ooiii i
Indica don Salvador Padillaque estaafavordelafirmeza...............cooiii
Indica dofia Anelena Sabater que esta afavordelafirmeza.................oooiii i,
Indica dona Ana Lia Solano que estaafavordelafirmeza...............cooooiiiii i
Indica don Alexander Mejias que dicha propuesta de acuerdo queda con 5 votos a favor, y la firmeza
122 10 0] 0 1= g T eT] o IR AT o o -
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con 5 votos presentes, y la abstencion
del Director Brenes CasStillO...............e.eeieee ettt e e eaerananaesanaansansnsmsansanmnanenansnrnnannnn
7.d.1. Solicitar a la Asesoria Juridica y otras areas de la Administracion, su criterio sobre qué
afectaciones tendrian los proyectos los Proyectos de Ley N° 22561 y N° 23414 en cuanto a pros,
contras y afectaciones para JASEC, asi como la indicacién si existen algunas posibilidades de
mejora €N Pro de Ia iNSHtUCION. .. ..............eeeee et ettt s e r e e e e e e ee e e s
Interviene don Salvador Padilla para indicar que cree que ahora si es hora de levantar o ampliar la
sesion, no sabe el Presidente en el ejercicio qué decision gusta tomar, si se propone ampliar o levantar
oY= ] o o PP
Solicita don Alexander Mejias a dofia Georgina Castillo que le indique a don Lizandro Brenes que ya
PUEE INQGrESAr NMUEVAIMEINTE. . ...\ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e et e e neeeeens
Externa la sefiora Castillo Vega que ya procedi6 a darle la indicacion a don Lizandro Brenes, para que

1o Tg=TST= 0 LS 0TS Yo
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Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que con el fin de que quede en actas en el punto anterior
en el articulo N° 6 el informe sobre el financiamiento de JASEC, no quedd en actas que era un voto en
contray 6 a favor, mas bien 5 a favor, para que conste en actas, gracias.............ccoeeeiiiiiiiiieiiienenenn
Agradece don Alexander Mejias esa aclaracion, y aprovecha para cederle a don Lizandro Brenes la
PreSIdeNCia NUEBVAIMENTE. .. ... ettt e e e e et ettt e et e et e e r e e e e ae e e e eees
Externa don Lizandro Brenes que son las 23 horas, si hay mas asuntos varios si propondria aumentar
el plazo de la sesién. Al no haber solicitudes de palabra procede al ser las 23 horas con un minuto a dar
POF CONCIUIAA 18 SESION. ... e e e e e e

AL SER LAS VEINTITRES HORAS CON UN MINUTO SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
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AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 052-2022 que incluye 76
folios.
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