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ACTA N° 055-2022

14 DE NOVIEMBRE DEL 2.022

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM.

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 033-

2022 Y 034-2022.

ARTICULO 4

SOBRE NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL JASEC.

CAPITULO I

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.-

ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 055-2022
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes catorce de noviembre del afio dos mil
veintidds, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater Castro, Secretaria,
Rita Arce Lascarez, Rosario Espinoza Carazo, Salvador Padilla Villanueva y Ana Lia Solano Pacheco.
Ademas, participan los sefiores: Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Maria Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva......................
Sefiala don Lizandro Brenes: para esta sesién me comuniqué el dia de ayer con don Francisco Calvo y
€l me indica que, como el contenido, basicamente trata sobre nombramiento de Gerente General y él
estando en el ejercicio de ese cargo en este momento, prefiere abstenerse y evitar cualquier posible
conflicto de intereses, yo le di chance, pero €l dijo que en cualquier momento si se le requeria, estaba
absolutamente diSPONIDIE. ... ...
Externa don Lizandro Brenes que la sede de esta sesion se cambié a virtual, tomando como motivo de
gue la Junta Directiva en la sesion anterior, acordé hacer ese cambio, ese cambio no se acordd por
simple y llano interés o conveniencia, sino porque se utilizaron los considerandos también que se
relacionan con el caos vial que se enfrenta cuando se entra y se sale de Cartago, que es una situacion
excepcional, a las condiciones de transito que tipicamente se vivian al entrar y salir de la provincia, y ahi
se denotan inclusive en la prensa que hay varias informaciones al respecto. La Republica ha dicho que
el transito esta de cuatro horas, elmundo.cr dice que inclusive el INCOFER (Instituto Costarricense de
Ferrocarriles) duplicé la cantidad de trenes de pasajeros, elmundo.cr habia dicho que el diputado Antonio
Arteaga solicité al Presidente declarara emergencia nacional por la situacién en Cartago relacionados
con el transito, y bueno todos sabemos adicionalmente que para la continuidad del funcionamiento de
este Organo Colegiado, y por lo tanto de la institucién, necesitamos tomar decisiones y sesionar de 6 a

7 de manera presencial imposibilitaria que esas funciones se den, puesto que, por ejemplo; don
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Alexander (Mejias) entra a las 7 de la mafiana, y dofia Rosario (Espinoza) se trasladaria mas en tiempo
en transporte, que para llegar aca, inclusive a mi me afectaria desde el punto de vista que yo entraria a
las 8 de la mafiana a la oficina y tendria que salir de mi casa a las 7 y con las condiciones habituales

seria complicado, entonces eso seria la JustifiCacion......... ... ..o

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.
Se da inicio a la sesion con el QUOTUM reSPECEIVO. ... ..t
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Externa don Lizandro Brenes sin mas, ya tienen en pantalla el orden del dia propuesto, que seria el

Capitulo 1: ASUNOS Preliminares. ... . ... ittt e e e e ee e a e
Articulo 1: Verificacion del quorum de la sesion. Ya o comprobamos.............ouviiiiiiiiiiiiiiiiiieen
Articulo 2: Aprobacion del orden del dia..........cc.oiiiii i
Capitulo 2: Temas propios de 1a JuNta DIr€CHIVA. ... ... c.ouiue e
Articulo 3: Revisién y aprobacion de las actas anteriores 033-2022 y 034-2022.........cccoeiiiiiiiiiinininnn.
Articulo 4: Sobre nombramiento del Gerente GeNeral............cc.viiiiiiiiii e
(OrT o] 1 (V] [o B B @1 0 1 AN ] ] (0 1 PP
F N oW (o TR AN U (0 SR = 1 o 1
Somete la Presidencia a discusion el Orden del Dia, paralo cual NnOve manos............c.coeeveeiiiininennnn.
Somete don Lizandro Brenes a votacion el Orden del Dia..........c..o.oiiiiiiiii e,
Indica dofa Rita Arce: quiero indicar que estoy presente, verdad, por el acuerdo, y por qué no quisiera
gue se vayan a correr las ausencias, sin embargo, hay miles de trabajadores de Cartago que ingresan
y salen, y de otras provincias, y tienen que venir a trabajar, 0 sea, no es motivo el transito ni las

condiciones de la carretera, entonces yo estoy presente, sin embargo, estoy en forma de protesta
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digamoslo asi, por este medio, porque no quisiera estar incumpliendo nuestra propia legislacion,
entonces, aqui estoy presente, pero en forma de protesta, porque no estoy de acuerdo con el acuerdo
tomado por [a Junta haCe UNOS AIaS. .....ovii it e ae e
Consulta don Lizandro Brenes a dofia Rita Arce su voto por el orden del dia y también le pedimos que
por favor mantengan sus cdmaras encendidas. GracCia@s...........ccoeiiiiiriiii i
INdica dOfa Rita ANCE: @ FAVOT ... ... ettt et e e e e e e eans
Indica don Lizandro Brenes: @ faVor. .. ... e
Indica dofia ROsario ESPINOzZa: @ faVvOr..........ouiiiii e e
Indica don Alexander MejJias: @ faVOr.. ..o
Indica don Salvador Padilla: @ faVvor. ...
Indica dofia Anelena Sabater: @faVvOr. ... ..o
Indica dofia Analia SOlaN0: @ TAVOI. ...
SE ACUERDA: de manera unanimey afirmativa, con siete votos presentes...............ccceevveuveecnnnns
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

NO 0552022, .. s sueeesesesis e e rat e s es e e s et e sra s e xan e e e e s s kst e ks £ e £a £ e e e R eaeaE e e e ana e rar e

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 033-2022 Y 034-2022.

Somete la Presidencia a discusion el acta N® 033-2022...........uuiuiuitiiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N°© 033-2022..........cccevveiiiiiiiiiiiineennn,
Indica dofia RItALAICE @ TAVOI ... ..o e
Indica don Lizandro BreneSs @ faVOr...........uiui e
Indica dofia Rosario ESpin0oza SU absStenCiON. ... .. ...
Indica don Alexander Mejias SU abStENCION .........c.iiii i e

Indica don Salvador Padilla SU abSteNCION . ...
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Indica dofia Anelena Sabater SU aDSIENCION ... e e e
Indica dofia Analia Solano SU @bStENCION. ... e e

SE ACUERDA: de manera afirmativa, con dos votos de los directores Arce Lascarez y Brenes
Castillo y la abstenciéon de los directores Espinoza Carazo, Mejias Zamora, Padilla Villanueva,
Sabater Castro y S0IaN0 PACRECO. ...........coeeeeee ettt ettt et et ttta et easeatanasesnsnasesnsansnsnennnn

3.a. Aprobar del acta de 1as SesiON NO 033-2022..........ccomummmnrenieieeraneueen s s nesrrarnsn e aenrnnses

Somete la Presidencia a discusion el acta NO 034-2022...........cuiriuiiiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacién del acta N° 034-2022...........c.c.ccciviiiiiiiiinennnn
INdica dOfA RItA AFCE @ TAVOT. .. .. .t et ettt et et e et aeeeas
Indica don Lizandro BrenNeS @ faVOr..........o.uieiii e et
Indica dofia Rosario Espinoza su abstenCiON........ ..o
Indica don Alexander Mejias suabstenCiOn ...... ...
Indica don Salvador Padilla SU @bSIENCION ... e
Indica dofia Anelena Sabater su abstenCiON ...
Indica dofia Analia Solano SU @abSteNCION. ...
SE ACUERDA: de manera afirmativa, con dos votos de los directores Arce Lascarez y Brenes
Castillo y la abstencién de los directores Espinoza Carazo, Mejias Zamora, Padilla Villanueva,
Sabater Castro y SOIaN0 PACRECO............c.eueeeeieeeeee ettt ee e et e s e arnsassnsna s e nsnsnsnnnnes

3.b. Aprobar el acta de 1a SeSiON NO 034-2022.......ceeeueiinearieneaeararenariara e saes s ssnanananannsnnans
ARTICULO 4.- SOBRE NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL JASEC.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°® SUBG-TH-0737-2022 Sobre nombramiento puesto
Gerente General, suscrito por Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Oficio
N° JD-461-2022 nombramiento Gerente General; 3. Carpeta Documentos de respaldo con oficio

N° SUBG-TH-0549-2022 sobre nombramiento Gerente General, suscrito por Lic. Arnold Mora Mufioz,
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Jefe a.i. Departamento Talento Humano, Perfil Gerente General (propuesta Comision Ad-Hoc) y Perfil
Gerente GENEIaAl (Vg BN ... ottt e et et et ettt et e e
Para este punto se encuentra el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano, quien
PreSENtard ESte INfOIMIE. ... . e e et e
Inicia don Lizandro Brenes indicandole a don Arnold Mora: que oficialmente quisiera decirle y extenderle
a pesar de que yo lo hice via telefénica el sentido pésame por el fallecimiento de su mama, yo sé que
usted estuvo unos dias de licencia y luego se sumd al trabajo e inclusive estuvo bastante disponible,
pero, creo que es un sentimiento de parte de toda la Junta Directiva que sentimos mucho por usted, esa
[AMENtADIE PEIAITA. ... .t e
Externa don Arnold Mora que: muchas gracias, estamos para servirle y un saludo para los nuevos
Directores, que hasta ahora tengo el gusto de conocerlos, e igualmente para usted y dofia Rita (Arce)......
Indica don Lizandro Brenes a don Arnold Mora: yo le voy a dar la palabra, y si quiere inclusive se puede
presentar y luego que se presente se le corre el tiempo de hasta por 15 minutos don Arnold (Mora),
AAEIANTE PO VO .. ..t e et et ettt et
Procede don Arnold Mora a proyectar €l informe. ..........cooiiiiiiiii e
Inicia don Arnold Mora a indicando que: esta primera presentacion que se va a hacer pretende atender
lo que solicité la Junta Directiva en la anterior sesién, donde también se vio el tema del nombramiento
en el puUESTIO del GEreNtE GENEIAL. ... e eeaes

Se debe de recordar que en la sesion N° 047-2022 del 20 de octubre se tomé el siguiente acuerdo

113

5.e. Instruir al Departamento de Talento Humano para que presente una propuesta de
proceso estructurado y técnico que permita determinar las personas candidatas
calificadas e idoneas para ocupar el puesto Gerente General de JASEC.” ..........ccccccvuvnunn.

Hace ver el sefior Mora Mufioz que: sobre éste requerimiento es importante mencionar que mediante

oficio SUBG-TH-0549-2022 del 29 de setiembre de 2022, conocido por la Junta Directiva en la Sesion
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Ordinaria N° 043-2022 del 30 de setiembre de 2022, se incluyé una seccién denominada “Sobre las

alternativas de nombramiento” por lo que en la misma se brindaron aspectos generales sobre la gestion

gue implicaria realizar determinada opcién para proceder con el nombramiento en el puesto Gerente

GENEIAl B JASE C ..t e

En ese momento se indicé por parte de Talento Humano algunas consideraciones en cuanto a las

ventajas y desventajas de realizar la gestién para nombramiento en el puesto Gerente General por medio

e Realizacién de un concurso interno

e Realizacién de un concurso publico o mixto..........................

Externa el sefior Mora Mufioz que: para efectos de las valoraciones y analisis que se requiera realizar,

seguidamente se presenta un cuadro con el detalle de las ventajas y desventajas que desde la éptica

Tipo de proceso

Ventajas

Desventajas

Conformacion de terna o némina

* Proceso mds agil y econdmico.

* Las posibles personas candidatas ya conocen la institucion
por lo que estan adaptadas y la curva de aprendizaje seria en
un tiempo menor.

* Propicia motivacion para las personas funcionarias
internas al ser consideradas en el proceso de reclutamiento
y seleccién.

* Mayor posibilidad de adaptacidn salarial.

* Promueve la carrera administrativa.

* La seleccidn de la terna o némina es mas especifica
porque de previo se toma en cuenta el cumplimiento de
los requisitos minimos y legales establecidos en el perfil
del puesto.

* Podria presentarse el rechazo de algunas de las
personas candidatas a ser considerados en la terna o
ndmina por el efecto salarial de la aplicacién de la Ley
N° 9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

Publicacién de un concurso Interno

* Mayor postulacion de personas candidatas, ya que las
personas funcionarias que estén interesadas pueden
manifestar su interés en ser considerados en el proceso.

* Motivacion para las personas funcionarias internas al ser
consideradas en el proceso de reclutamiento.

* Las posibles personas candidatas ya conocen la institucidon
por lo que estan adaptados y la curva de aprendizaje seria en
un tiempo mas corto.

* Mayor posibilidad de adaptacion salarial.

* Promueve la carrera administrativa.

* El proceso requiere la ejecucion de mas actividades y
por ende mayor tiempo para resolver.

* Al ser un proceso mas abierto se puede recibir
postulaciones de oferentes que no cumplen los requisitos
minimos establecidos, lo cual conllevaria mayor tiempo al
proceso de reclutamiento y seleccion.
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| Tipo de proceso Ventajas | Desventajas |

* Posibilidad de contar con pocas personas candidatas
interesadas en virtud del tema salarial u otras
condiciones.

* Retiro de postulaciones durante el proceso de
reclutamiento y seleccién.

* Al ser un proceso mds abierto se pueden recibir
postulaciones de oferentes que no cumplen los requisitos
minimos y legales establecidos, lo cual conllevaria mayor
tiempo al proceso por la revisién de atestados y lo que
implica.

* La eventual escogencia de un candidato externo
implicaria un mayor proceso de adaptacion.

* Eventualmente se tendria mayor margen de escogencia y
Publicacién de un concurso publico |comparacién de personas candidatas.
mixto (interno-externo) * Posibilidad de incorporar personas con nuevas ideas y

conocimientos.

Fuente: Elaboracién propia.
Resalta el sefior Mora Mufioz que: dado lo anterior, es importante que la Junta Directiva conozca y
analice la informacién detallada en virtud de que a partir de la decisién que finalmente se tome sobre el
nombramiento en el puesto Gerente General de JASEC implicaria una determinada gestion del
Departamento Talento Humano segun corresponda para atender los acuerdos del Organo Colegiado.....
Asi mismo, indica que sobre el perfil descriptivo del puesto Gerente General de JASEC, se tiene el
antecedente de que en el afio 2019 mediante la gestion y andlisis realizado por la Comisién Ad-Hoc que
en ese momento se habia conformado para valorar la situacion del nombramiento en el puesto Gerente
General, se present6 a la Junta Directiva una propuesta de actualizacion del respectivo perfil descriptivo
en donde bésicamente se hizo un ajuste a nivel de las funciones y actividades, por lo que para efectos

de facilitar la comparacién entre el perfil vigente con la propuesta que se habia planteado se presenta el

Naturaleza del trabajo
Organizacién,  planificacion,  coordinacién,

Naturaleza del trabajo
Organizaciéon, planificacion,

coordinacion,

direccion, integracion del personal y control de
las operaciones, asi como la definicion de las
estrategias para la Empresa que aseguren un
desempefio exitoso de manera que garantice el
cumplimiento de la misién y sus objetivos de
corto, mediano y largo plazo.

direccion, integracion del personal y control de
las operaciones, asi como la definicion de las
estrategias para la Empresa que aseguren un
desemperio exitoso de manera que garantice el
cumplimiento de la misién y sus objetivos de
corto, mediano y largo plazo.
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Actividades y responsabilidades

1. Disefar en coordinacion con los Directores y
Jefes de Area el planteamiento estratégico de
las diferentes &reas, enfocando el mismo hacia
el cumplimiento de las metas y objetivos de la
institucion, con estricto apego a las politicas
fijadas por los jerarcas de la empresa y a nivel
corporativo.

Actividades y responsabilidades

1. Disefar en coordinacién con los Directores y
Jefes de Area el planteamiento estratégico de
las diferentes areas, enfocando el mismo hacia
el cumplimiento de las metas y objetivos de la
institucion, con estricto apego a las politicas
fijadas por los jerarcas de la empresa y a nivel
corporativo.

2. Estudiar, analizar y valorar el entorno sectorial
que puede afectar a JASEC.

2. Estudiar, analizar y valorar el entorno sectorial
gue puede afectar a JASEC.

3. Organizar y ejecutar las alianzas estratégicas
y contratos con las instituciones y organismos
que seran parte de la ejecuciéon de Plan de
Accibn através del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

3. Organizar y ejecutar las alianzas estratégicas
y contratos con las instituciones y organismos
gue seran parte de la ejecucién de Plan de
Accibn a través del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

4. Establecer los indicadores que permitan a los
colaboradores a cargo, el cumplimiento de los
objetivos de la Institucion.

4. Evaluar los indicadores que permitan a los
colaboradores a cargo, el cumplimiento de los
objetivos de la Institucibn segun el Plan
Estratégico y el Plan Operativo Anual.

5. Implementar mejores practicas mediante el
benchmarking.

5. Dirigir procesos de benchmarking a fin de
implementar mejores practicas en las areas de
operacion de la Institucién.

6.Contribuir en la implementacion y seguimiento
de modelos de desarrollo empresarial.

6. Gestionar laimplementacion y seguimiento de
los procedimientos requeridos para el desarrollo
empresarial.

7. Promover y ejecutar la evaluacion del riesgo
de las actividades que se realizan en JASEC
con el fin de tomar las medidas necesarias para
minimizar el impacto y efectos de los riesgos
que puedan suceder.

7. Promover y controlar la evaluacion del riesgo
de las actividades que se realizan en JASEC,
con el fin de tomar las medidas necesarias para
minimizar el impacto y efectos de los riesgos
gque puedan suceder.

8. Asesorar a la Junta Directiva respecto a cada
uno de los negocios de la empresa, en aspectos
estratégicos, econémicos, financieros, tarifarios,
presupuestarios, administrativos y en general
los organizacionales.

8. Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva
respecto a cada uno de los negocios de la
empresa, en aspectos estratégicos,
econdémicos, financieros, tarifarios,
presupuestarios, administrativos y en general
los organizacionales.

9. Presentar a la Junta Directiva los informes
economicos y financieros, asi como los informes
de ejecucion y liquidacion presupuestaria
trimestral y anual.

9. Presentar mensualmente a la Junta Directiva
los informes contables, asi como los informes de
ejecucion y liquidacion presupuestaria.

10. Informar permanentemente a la Junta
Directiva sobre asuntos de la Institucion.

10. Informar permanentemente a la Junta
Directiva sobre asuntos de la Institucion.
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11. Incluir el seguimiento, control, evaluacién y
presentacibn de propuestas ante la Junta
Directiva para aprobar, modificar o ajustar las
tarifas o precios de los diferentes servicios que
administra la Institucion.

11. Presentar a la Junta Directiva propuestas
para_aprobar, modificar 0 ajustar las tarifas o
precios de los diferentes servicios gue
administra la Institucion.

12. Celebrar los contratos correspondientes a la
Gerencia General y ejecutar los actos de su
competencia.

12. Celebrar los contratos gque correspondan a
la Gerencia General y ejecutar los actos de su
competencia.

13. Dar seguimiento a recomendaciones de la
auditoria, acuerdos de Junta Directiva y otras
entidades internas y externas, en lo que
compete a la Gerencia General.

13. Dar seguimiento a las recomendaciones de
la auditoria interna y/o externa, los acuerdos de
Junta Directiva y otras entidades internas y
externas.

14. Autorizar el tramite judicial de todas las
deudas originadas en los servicios prestados y
cualesquiera otros dafios y perjuicios causados
a la Institucion.

14. Autorizar el trdmite judicial de todas las
deudas originadas en los servicios prestados y
cualesquiera otros dafios y perjuicios causados
a la Institucion.

15. Gestionar las compras que
reglamentariamente autorice la Junta Directiva.

15. Gestionar las compras
reglamentariamente estén autorizadas.

que

16. Evaluar la gestion del personal a su cargo,
con el fin de orientarlo y mantenerlo informado
sobre las decisiones y novedades planteadas,
tanto en el ambito general de JASEC. como en
el ambito especifico de los asuntos relacionados
con los negocios que atiende la empresa.

16. Fomentar el trabajo en equipo del personal
a su cargo, con el fin de orientarlo y mantenerlo
informado sobre las decisiones y novedades
planteadas, tanto en el ambito general de
JASEC, como en el ambito especifico de los
negocios que atiende la Institucién.

17. Representar a JASEC ante las entidades,
instituciones publicas o privadas y en
actividades nacionales e internacionales.

17. Representar a JASEC ante instituciones
publicas y/o privadas, asi como en actividades
nacionales e internacionales.

18. Nombrar al personal y removerlo conforme a
las leyes, los reglamentos y demas
disposiciones legales pertinentes, sometiendo a
la Junta Directiva los nombramientos vy
remociones en cargos de jefatura.

18. Nombrar al personal y removerlo conforme a
las leyes, los reglamentos y demas
disposiciones legales pertinentes, sometiendo a
la Junta Directiva la__solicitud de los
nombramientos y remociones en cargos de
jefatura.

19. Solicitar de oficio a la Municipalidad del
Canton Central de Cartago y al Poder Ejecutivo,
el inicio de tramite de remocién o sustitucion de
algn miembro de la Junta Directiva.

19. Solicitar de oficio a la Municipalidad del
Canton Central de Cartago y al Poder Ejecutivo,
el nombramiento de algin miembro de la Junta
Directiva a quien se le venza el periodo por el
gque fue nombrado.

20. Analizar y resolver diversas situaciones
propias de la actividad en general de JASEC
que promuevan el valor agregado de los

20. Analizar y resolver diversas situaciones
propias de la actividad en general de JASEC,
que promuevan el valor agregado de los
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servicios ofrecidos de acuerdo con las
necesidades del mercado y las propias de la
organizacion.

servicios ofrecidos, de acuerdo con las
necesidades del mercado y las propias de la
organizacion.

21. Evaluar, disefiar y someter a consideracion
de la Junta Directiva, nuevas normas,
procedimientos, programas, proyectos y planes
de accidn, asi como las modificaciones que se
requieren en los existentes.

21. Evaluar, disefiar y someter a consideracion
de la Junta Directiva, nuevas normas,
procedimientos, programas, proyectos y planes
de accibn, asi como las modificaciones que se
requieren en los existentes.

22. Supervisar, controlar y ejecutar las acciones
en concordancia con las leyes, politicas, normas
y reglamentos que rigen las actividades de la
institucion.

22. Supervisar, controlar y ejecutar las acciones
en concordancia con la normativa juridica y
politicas, que rigen las actividades de la
institucion.

23. Dar seguimiento a la gestion de formulacion,
administracién y evaluacion de proyectos.

23. Dar seguimiento a la gestion de formulacion,
administracion y evaluacion de proyectos en
cumplimiento _con la _metodologia, los
procedimientos vy las disposiciones aprobadas
por la Contraloria General de la Republica.

24. Dar seguimiento y evaluar los resultados de
los programas, proyectos, planes y politicas de
la institucion.

24. Dar seguimiento y evaluar los resultados de
los programas, proyectos, planes y politicas de
la institucion.

25. Garantizar que las operaciones de JASEC
cumplan con las normas de calidad establecidas
y superen las expectativas del mercado.

25. Garantizar que las operaciones de JASEC
cumplan con la normativa técnica de calidad y
superen las expectativas del mercado.

26. Organizar, convocar y dirigir reuniones con
los Jefes de Area y Departamentos, para
evaluar asuntos de trascendencia que afecten
sus labores y recomendar e implementar los
ajustes necesarios en los sistemas y métodos
de trabajo.

26. Organizar, convocar y dirigir reuniones con
las jefaturas, comisiones, grupos de trabajo y
funcionarios _en general, para evaluar asuntos
de trascendencia institucional que afecten sus
labores, y recomendar e implementar los ajustes
necesarios en los sistemas y procesos de
trabajo.

27. Planificar y dar seguimiento a la confeccion
de los presupuestos anuales ordinarios y
extraordinarios, con sujecién a las leyes, los
reglamentos y las demds disposiciones legales
sobre la materia, sometiéndolos a la Junta
Directiva.

27. Planificar y dar seguimiento a la confeccién
de los presupuestos anuales ordinarios y
extraordinarios asi _como las modificaciones
presupuestarias con sujecion al marco juridico
sobre la materia, sometiéndolos a la Junta
Directiva.

28. Velar porque los recursos humanos,
materiales y equipos bajo su responsabilidad se
empleen dentro de los principios de racionalidad
y términos de productividad establecidos por la
Empresa.

28. Velar porque los recursos humanos,
materiales y equipos bajo su responsabilidad se
empleen dentro de los principios, de_eficacia y
eficiencia, en el marco de productividad
establecidos por la Empresa.
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29. Promover una_administracién institucional
bajo los méas altos estandares éticos,
procurando gque la administracion de los
recursos publicos se gestione en _estricto
cumplimiento del principio de probidad.

29. Realizar cualesquiera otras actividades
inherentes al cargo y que le fueran asignadas
por la Junta Directiva.

30 Realizar cualesquiera otras actividades
inherentes al cargo y que le fueran asignadas
por la Junta Directiva.

Condiciones especiales

Formacion  Académica: Licenciatura en
Administracion de Empresas, Administracion de
Negocios, Administracion Publica, Derecho,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil u
otras formaciones atinentes.

Condiciones especiales

Formacion  Académica: Licenciatura en
Administracion de Empresas, Administraciéon de
Negocios, Administracion Publica, Derecho,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica,
Ingenieria Electromecénica, Ingenieria Civil u
otras formaciones atinentes.

Experiencia: Minimo cinco afios en labores
relacionadas con el cargo en la gestion publica
0 privada en proyectos y servicios relacionados
con: electricidad, telecomunicaciones o
tratamiento de aguas.

Experiencia: Contar con_un_minimo_de cinco
afos en labores relacionadas con el cargo en la
gestion publica o privada relacionada_con el
suministro de electricidad, telecomunicaciones o
tratamiento de aguas.

Competencias Laborales

[J Negociacion

[1 Planificacion

00 Administracion del tiempo

[J Modificar procedimientos y politicas
[0 Relacionarse con grupos

[] Solucién de problemas

[1 Tomar iniciativa

Competencias Laborales

O Identificar tendencias

0 Tomar iniciativa

0 Planificacién

[0 Negociacion

O Interactuar con personas de diferentes niveles
[1 Solucion de problemas

0 Supervisiéon

Requisitos

[J Incorporado en el Colegio Profesional
correspondiente.

[] Tener la licencia B1 al dia.

0 Preferiblemente con conocimientos en leyes
y reglamentos relacionados con el puesto.
debidamente acreditado.

Requisitos

[0 Incorporado en el Colegio Profesional
correspondiente.

[l Tener la licencia B1 al dia.

0 Preferiblemente con conocimientos en leyes
y reglamentos relacionados con el puesto
debidamente acreditado.

[0 Preferiblemente con conocimientos del

idioma inglés.

Nota: lo subrayado en la columna derecha corresponde a los ajustes propuestos.

Fuente: elaboracion propia.
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Comenta el sefior Mora Mufioz que: es importante mencionar que en caso de que se decida implementar
algun ajuste al perfil descriptivo del puesto Gerente General dicho, acto administrativo debe quedar
aprobado de previo a cualquier proceso que se realice en cuanto al nombramiento en el puesto de
Gerente General porque dicho perfil seria un insumo para Talento Humano segun se requiera...............

Finaliza don Arnold Mora indicando que: a partir de lo expuesto en éste informe el Departamento Talento

a) Tomar nota de la informacién remitida por el Departamento Talento Humano sobre las opciones
disponibles para realizar el proceso de identificacion de personas candidatas e idoneas para el
nombramiento en el puesto Gerente General de JASEC. ..o

Indica don Lizandro Brenes: extremadamente puntual pero muy claro, muchas gracias don Arnold (Mora)

por la presentacion, en discusion, tenemos por Director hasta 3 minutos.............cccoviiiiiiiiiiiiiee,

Externa don Salvador Padilla: buenos dias nuevamente, gracias don Arnold (Mora) y también como se

lo manifesté por correo reiterarle mi mas sentido pésame por su pérdida; a mi me queda una consulta

escuchandole y revisando la informaciéon que se nos remitid, cuando dice usted publicacion de un
concurso interno, o de un concurso publico mixto interno/externo, me imagino que usted se refiere a que

estos concursos de igual de ahi generaran una némina o terna, ésea que estos concursos internos o

internos y externos, se generara una némina o terna verdad, porque igualmente el nombramiento del

Gerente tiene que recaer sobre la Junta Directiva, ¢ entiendo correctamente don Arnold (Mora)?...............

Externa don Arnold Mora: si correcto, por ejemplo; si se llegard a hacer un concurso publico o mixto

partiendo de las bases que se establezcan y los lineamientos que se definan, se estaria estableciendo

una tabla de calificacion para definir la puntuacion de los diferentes atestados que se vayan a valorar y

de ahi se estaria generando ya sea una terna o una némina, pero si efectivamente el proceso se estaria

presentando a la Junta para que se tome la decision con base en la conformacion de la terna o nomina,
igual va a depender de la cantidad de postulantes que se reciban, pero la idea seria en la medida de lo

[0Z0 S]] o] =YW F= 1 (=1 4 -
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Resalta el sefior Padilla Villanueva: Gracias, me reservo el tiempo que me queda por aquello de alguna
otra aclaraCion, MUY AmMablES. ..o e e e e
Externa don Alexander Mejias: Buenos dias don Arnold (Mora) y comparieros, tal vez si podria poner
otra vez la primera filmina o diapositiva donde estan las 3 opciones, y para ir adelantando, la pregunta
es entre la conformacion de la terna 0 némina que es el nimero uno, y la publicacion de un concurso
interno, ahi me quedd una duda en cuanto a que dice la seleccion de la terna 0 némina es mas especifica,
porque se toma en cuenta el cumplimiento de los requisitos minimos, entonces lo que entiendo es que
hay unos requisitos minimo legales y la terna la define ¢ quién?, la define digamos la Administracion a lo
interno Recursos Humanos y dice aqui le pongo las tres personas a lo interno, basado en esos requisitos
versus el concurso interno que también dice que es un proceso mas abierto, se puede recibir
postulaciones de oferentes que no cumplen con los requisitos minimos establecidos, la pregunta esta
en eso, en el cumplimiento de requisitos minimos establecidos, ¢ si para la conformacion de la terma es
diferente al concurso intern0? esa es PUNtUAIMENTE. ... .o
Externa don Arnold Mora: Gracias don Alexander (Mejias) por la pregunta, a nivel de la conformacién
de la terna nosotros a nivel de Talento Humano como parte de la Administracién, hariamos ese filtro
tomando en cuenta los requisitos minimos legales en esos procesos y para otras situaciones que se han
presentado basicamente lo que hemos hecho es que se consideran a las personas que a nivel interno
ocupan el puesto de Director de Negocio y Jefaturas de Area que para nosotros son las personas que
en primera instancia podrian optar por un nombramiento en la Gerencia General, entonces ese filtro lo
gue hacemos es presentarlo un poco mas especifico, mientras que el concurso al ser una publicacion
podriamos recibir postulaciones, donde no necesariamente la persona cumpla con todos los requisitos,
entonces igual se debe de hacer un filtro durante el proceso del concurso para que al final lo que se les
presente a ustedes sean efectivamente las personas que cumplen con todos los requisitos minimos
externos, entonces en el caso de la conformacién de la terna o la némina ahi indicamos que es mucho

mas agil porque en realidad ya nosotros le presentariamos a la Junta ese listado de personas candidatas

Folio 3036



Tipo: Cddigo:
é JASEC’ Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 15 de 33

gue ya cumplen con los requisitos, y en el caso del concurso se consideran una cantidad de actividades
para que se tomen en cuenta durante el plazo que se vaya a brindar el concurso.................ccooevieiennn.
Externa don Alexander Mejias: ahi digamos que los requisitos serian distintos entre uno y otro, es que
la consulta mia es, es esa parte de esos requisitos de la terna, versus el otro que, si son distintos para
analizar uno o para analizar el del concurso interno, ésea si hay pardmetros distintos...........................
Resalta don Arnold Mora: No ahi lo que se toma en cuenta es lo que esta establecido en el perfil,
entonces para ambos procesos los requisitos son los mismos, de experiencia, profesibn académicay de
otros requisitos como licencia de conducir, todo eso a nivel de los dos procesos en realidad serian las
1S3 = T oo ] o 1o (o] 1= L
Resalta el sefior Mejias Zamora: Muchas gracias, y si ¢ me queda tiempo don Lizandro (Brenes)?, ok,
dice dofia Anelena (Sabater) que me regala un poco mas de tiempo. Muchas gracias. La otra consulta
es con respecto al manual descriptivo de puestos, decia que hay que hacerle algunos ajustes, es que
de repente ahi se me fue un poco la sefal, ese manual descriptivo, la idea es plantearle ajustes, que
nosotros lo revisemos y que le hagamos observaciones, eso es lo que comprendi...............cccoveiennn..
Resalta don Arnold Mora: si, es una posibilidad que ustedes lo valoren, tenemos un perfil vigente y aqui
nosotros les quisimos compartir esa propuesta que como lo indique en el 2019 habia hecho la comision,
donde basicamente se le hizo una propuesta a la Junta Directiva y lo que se hizo fue compartirsela a
ustedes para que revisaran y determinaran si mantenemos el perfil vigente o si eventualmente
consideran esas u otras observaciones ya para que el perfil quede ya actualizado con fecha reciente,
entonces basicamente era para que ustedes conocieran tanto el vigente como esa version propuesta
gue se actualizara con las modificaciones que salgan por parte de ustedes..............cccoveiiiiiiiiiinnene..
Resalta dofia Rita Arce: Buenos dias nuevamente, Arnold (Mora) un saludo también, ya te habia
saludado y te habia enviado mis condolencias, pero nuevamente lo hago. Aqui tengo la camara
encendida realmente no sé si me estan viendo, voy a sacar un pantallazo para que vean que si la tengo

encendida. Este, vean compafieros, este tema es sumamente importante para todos nosotros, pero mas
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gue para nosotros es importante para la institucién y sobre todo para Cartago, don Arnold (Mora) tiene
razon en decir, y don Alexander (Mejias) muy acertadamente menciono el perfil del puesto, si en el 2019
donde las circunstancias que se tenian eran muy parecidas, yo creo gue nosotros debemos ponerle
muchisima atencion al tema del perfil, ¢ por qué debemos ponerle atencién a este perfil?, Bueno, porque
las circunstancias son completamente diferentes, tenemos transformacion digital estamos a la
expectativa todavia de que realmente todavia no sabemos cuéles han sido los problemas que hemos
tenido del ciberataque, se presentd un ciberataque que no es que no debid haber existido cualquier
institucion estaba propensa a eso, pero si nosotros hubiéramos estado blindados la situacién hubiera
sido diferente, y Tl no estaba preparado desgraciadamente nuestra institucion no estaba preparada, y
no esta preparada me imagino que todavia, porque ni siquiera todavia sabemos ni hemos cuantificado
los dafios, también estamos ante lo que es la generacion distribuida, ésea tenemos un montén de
circunstancias en norte, la apertura de mercado, el CEDEX ya todo esto lo hemos venido hablando y
creo que si es importante que nosotros le demos a la institucion un Gerente que realmente vaya a cumplir
con todas estas expectativas, y no estoy diciendo que don Francisco (Calvo) no, si él cumple con todas
las expectativas, hay que ver cuanto se ha preparado él, qué maestrias sac6, como estuvo desde el
2019 a lafecha, 6sea yo de él lo que conozco es lo que tenemos del 2019, vamos a ver cémo ha andado,
por ejemplo; me interesa mucho en la parte de proyectos como bien lo hablamos, nosotros en este
momento N0 generamos proyectos, no vamos a tener con que pagar las deudas que estamos
adquiriendo y que ya tenemos, entonces todo eso es sumamente importante para nuestra institucion,
entonces yo si preferiria que nosotros le devolvamos el perfil al comité Ad-hoc para que el comité Ad-
hoc se pronuncia, busque y haga, y lo bueno es que el comité Ad-hoc es un comité que va a estar
conformado por todos ustedes, por todos nosotros, los que lo deseen, no es que ya esta ahi ese comité
y se lo vamos a endosar, no, nosotros mismos vamos a poder meter mano en eso para saber qué
Gerente es el que queremos y ademas vean que aqui se nos estan presentando tres alternativas, de las

tres alternativas en realidad son dos, y las dos primeras vean que se nos presentan con muchas ventajas
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y sin embargo, la dltima la que se nos presenta con muchas es las desventajas, yo aqui mas bien lo veo
positivo mas bien de que tengamos mucha gente aqui que quiera venir a ser Gerente. Gracias...............
Externa dofia Rosario Espinoza: yo tenia una consulta para don Arnold (Mora), no sé si lo dijo y fue que
no se lo entendi, porque cuando habla de la terna que podria presentarse el rechazo de alguna de las
personas candidatas, entonces yo lo que quiero saber es si mas bien de previo esa terna, ¢ estarian
ellos anuentes a aceptar el puesto como tal?, o ¢si podrian rechazarlo en ese momento?....................
Externa don Arnold Mora: que podria darse la situacién de que nosotros a la Junta le presentemos la
terna o la némina, podria ser de 7 o0 hasta 8 personas y ahi segun de lo que valore la Junta ahi ya se le
podria indicar a las personas si estan interesadas de formar parte de ese proceso que se vaya a realizar,
en algin momento para otra situacion se habia hecho asi, que Talento Humano presenté el listado de
personas y la Junta Directiva incluso les habia hecho una especie de entrevista a esas personas, y de
ahi se determind quiénes estarian finalmente conformando la terna 0 nbmina, entonces podria darse
esa situacion, podria darse que nosotros incorporemos 7 de 8 personas, y de esas personas alguna
indigue que no estaria interesada en participar, podria ser una posibilidad que se podria presentar,
incluso se podria definir que se hace esa consulta a la persona, que eventualmente estarian siendo
consideradas para ya tener ese filtro, antes de que la lista sea conocida por la Junta, esa también podria
serunaformaen laque Se POdria EVAIUAT. ........c.oiiiii i
Resalta la sefiora Espinoza Carazo: Si, como para ahorrar tiempo de no decir, estos son los tres de los
gue voy a escoger Y al final que 2 lo rechacen y solo nos quede 1, me parece que como usted lo dice
nos podria hacer perder el tiempo, y ¢de esas personas serian a nivel interno? O ¢ustedes podrian
buscar a alguien a nivel eXterno tamMbBIEN?.............ii i e e e a e
Comenta el sefior Mora Mufioz: Esta conformacién de terna o nomina seria en primera instancia interna,
ya si eventualmente se quisiera tener postulaciones externas ahi es cuando ya entraria el tema del
concurso, y que llevaria un poco mas de gestion, pero la primera alternativa que se muestra en el cuadro

SEIHA INIEINO UM CAMEINE. . . .ottt et e e e e e e e e e e e e
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Externa dofia Ana Lia Solano: Buenos dias don Arnold (Mora) y gracias por su presentacion, es nada
mas para ver si estoy ubicada bien, hoy lo que se analiza es si éste perfil que nos presentan estamos
de acuerdo, si hubiese algun adendum habria que incluirlo y que Talento Humano lo compute digamoslo
asi, y no es personificado 6sea es un perfil, porque ni siquiera estamos viendo candidatos y también que
me preocupa que hoy se tiene que analizar la situacién de que no sé si estoy entendiendo bien, hoy se
acuerda Unicamente el tipo de concurso que queremos o de estrategia, o si hoy no se va a aprobar eso..
Resalta don Lizandro Brenes: nada mas para mencionarle a dofia Ana Lia (Solano) que la propuesta del
acuerdo a mi si me gustaria tener un poco mas de tiempo para estudiar el perfil, entonces si quisiera
determinar un plazo para remitir ese perfil y que nosotros le podamos hacer observaciones, pero a un
plazo determinado. Con respecto a las modalidades la propuesta si iba en escoger uno, dos y tres, que
es aparte a lo del perfil o en paralelo, 6sea, es decir, podemos aprobar que modalidad queremos y
también dar un plazo para conocer el perfil en los préximos 15 dias, eso por mi lado no sé si Arnold
(Mora) quisiera @aNONAAITO. ... ... e
Externa el sefior Mora Mufioz: Basicamente es eso, la idea es darles la informacién para que ustedes la
conozcan y analicen, y en funcién de eso se hagan los ajustes necesarios para tomar la decisién o
alternativa que se va a elegir para el tema del nombramiento, y aparte lo que ustedes quieran analizar e
incorporar en el perfil si es que asi lo tienen a bien, o si eventualmente van a dejar la version vigente,
pero va a depender del analisisS qUE SE raAlICE. .........uei i
Pregunta don Lizandro Brenes: ¢ Alguna otra partiCipacion?.............ccuuieeiiiieeeeiiiiie e siiie e e siinee e
Externa dofia Rita Arce: Yo quisiera, pero no tengo tiempo, nosésimedaran............cccoceiiiiiiiiiiininnnss
Resalta don Salvador Padilla: Yo le puedo dar 20 segundos de los mios que me quedan, y el resto para
una para una CoNSUIA FAPIda M@, ... e et ns
Indica don Lizandro Brenes: Dofa Rita (Arce) si quiere yo le doy 30 segundos de los mios, entonces ya

tienNe NASta 50 SEOUNUOS. ... ...ttt et ettt ettt et
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Externa la sefiora Arce Lascarez: Muy concretamente, vean, aqui el asunto que don Arnold (Mora) dice
gue alguna gente de la institucion lo puede rechazar, no es por falta de ganas de ser Gerente, no es por
falta de conocimiento, absolutamente no seria nada de eso, es simplemente por el salario, el salario del
Gerente esta en el percentil 11 si mal no recuerdo y don Arnold (Mora) me corrige, y algunos de los
Directores o de los Jefes de Area me parece que ganan inclusive un poco mas que el Gerente, entonces
esto es por cuestion de salario si nosotros primero mejoramos el salario, a un salario mas adecuado yo
creo que aqui nosotros podriamos tener que algunos de los profesionales de alto nivel de nuestra
institucion pudieran participar, entonces mas bien aqui podemos hablar de salario de Gerente y podemos
estar hablando también de lo que es el perfil del Gerente, simplemente para que nosotros tengamos
esas variables muy IMpPOrtanteS, GraCias. ... ..c.ouiie ittt
Resalta don Salvador Padilla: Yo nada mas rapidamente, no veo entre las opciones la contratacion de
BT F= =T 0 0] o] £ SIS T =Y (=] -
Indica don Arnold Mora: Mas bien eso seria lo que se tiene que tomar en cuenta, si se decide hacer el
proceso externo ya sea que el concurso como tal lo lleve Talento Humano o si se contrata una firma
consultora, pero esa seria una decision posterior a si se decide hacer el concurso publico.....................
Comenta el sefior Brenes Catstillo: Si, en el escenario de concurso publico seria externo también, porque
inclusive lleva 6 meses, hay que publicar en diario, en fin, bueno yo levanté la mano, vean yo nada mas
queria indicar que la propuesta que yo por lo menos habia planteado, o queria plantear ahorita, que les
voy a compartir, es si dar un chance definido para ver ese perfil y hacerle observaciones, pero si definir
de una vez la modalidad que queremos, dentro de las opciones ahi yo creo que estan bastante claras
las ventajas y desventajas de cada una, dentro de esas opciones por lo menos, desde mi punto de vista
me parece que la mas equilibrada es un concurso interno, ¢por qué no un concurso mixto?, bueno,
porque las razones de competitividad de salario ya las habia determinado la Comision Ad-hoc, que no
representa un incentivo, y ademas, porque considero que a lo interno de la institucion, existen suficientes

personas con las capacidades, técnicas y de experiencia y obviamente académicas para poder hacerse
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cargo de ese reto importante, y no visualizo en este momento bajo las condiciones actuales hacer
modificaciones salariales, porque me pareceria que seria contraproducente a nivel institucional y
ademas, puede tener sesgos ahi, o riesgos reputacionales inclusive de que se piensen otras cosas, y la
conformacion de una terna o némina no la veo pronta porque tal vez nosotros hacemos una némina,
bueno, yo sé que Talento Humano lo va a hacer a partir de los estudios de los requisitos, pero que tal,
si alguna persona si se considera con los requisitos y quiere postularse, entonces, a mi me parece que
en tiempo, forma, economia y todas las demas variables, la que equilibra mejor todo eso es un concurso
interno por las condiciones que ya dije, doy por finalizado el proceso de discusion.................cccoeeeeennn.
Procede don Lizandro Brenes a compartir la propuesta del acuerdo.............c..cooeiiiiiiiinnniiiieanns
Consulta la Presidencia a don Salvador Padilla ¢, Si queria aportar algo mas?............ccooovviiiiiiiiennnn..
Indica don Salvador Padilla: El acuerdo ser& discutido, seria lo méas logico, tengo entendido que va a
AT AT, MOttt e e

Indica don Lizandro Brenes: Que si, se puede hacer un tiempo para discutirlo, no hay ningan problema.

e 4.a.Tomar nota de la informacién remitida por el Departamento Talento Humano sobre las
opciones disponibles para realizar el proceso de identificacion de personas candidatas e idoneas
para el nombramiento en el puesto Gerente General de JASEC: oficio SUBG-TH-0549-2022,
Perfil descriptivo vigente puesto Gerente General y Perfil descriptivo propuesto en setiembre
2019 por 1a ComiSION AG-HOC. ... .. e e

e 4.b. Dar plazo hasta el dia 28 de noviembre del 2022 para que los participantes de la Junta
Directiva remitan observaciones al Perfil Descriptivo propuesto por la Comision Ad-Hoc,
determinado en setiembre 2019 que a continuacion se presenta y se remitan al equipo asistencial
de Junta Directiva para su posterior conocimiento en sesion del érgano. El perfil propuesto se

presenta a continuacion: (insertar Perfil)....... ..o
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Resalta don Lizandro Brenes: Que una primera votacion, seria para estas dos cosas nada mas, y una
segunda votacion seria que NOSOtroS VOIEMOS 1, 2 0 3. ..o e

e 4.c. Instruir a la administracién para iniciar sin demora con el proceso de reclutamiento y

e 4.d. Prorrogar el nombramiento la designacion del Lic. Luis Francisco Calvo Solano, mayor,
casado, Administrador Financiero, con cédula de identidad tres- trescientos cincuenta y tres-
quinientos noventa y ocho, vecino de Cartago, San Francisco, Residencial Maria Isabel, casa
cinco D, como Gerente General de JASEC, por el periodo comprendido entre el 01 de enero 2023
al XX de XXXXX 2023, ambas fechas inCIUSIVE............ooviiiiii e e

Sefiala don Lizandro Brenes que: Dependiendo de esto, habria una tercera votacion, por ejemplo, si se
escoge la opcién 3 de concurso mixto: interno — externo, me parece que podriamos adelantar en
prorrogar el nombramiento de don Francisco (Calvo), por el tiempo que se estime de acuerdo a las
proyecciones que haga Talento Humano, dependiendo de estas opciones. Por ejemplo; si la
conformacion de la némina o terna es mafiana, ya no habria necesidad de someter esto. En discusion.....
Externa don Salvador Padilla: yo quisiera decir algo, aqui me gustaria decir que en la Ultima parte en
dado caso de que por ejemplo; en la opcién 3 de que las Directoras y los Directores consideraran que
la opcién 3 es la mejor, ¢,por qué es necesario prorrogar el nombramiento?, yo no lo veo necesario, creo
gue se puede hacer un concurso interno, tanto externo, en el periodo en el que estamos, no creo que
una cosa esté intrinsecamente ligada con la otra, yo creo que se puede hacer un concurso interno —

externo, en el tiempo restante, sin prorrogar el nombramiento. Gracias............ccooeeviiieiiiiinianeiann.
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Indica don Lizandro Brenes: Que don Arnold (Mora) le conteste la experiencia, yo hada mas le digo que
nosotros cuando hemos hecho concursos externos, por ejemplo; para la Auditoria ha durado un minimo
0 oIS 0 0o T
Externa don Salvador Padilla: Bueno si, es una percepcion personal y yo sé que don Arnold (Mora) es
el de la experiencia en recursos humanos, pero bajo ¢qué criterios técnicos estdn tomando esa
posicion?, que usted dice que don Arnold (Mora) tiene, yo en dado caso sigo viendo que no es necesario
prorrogar el nombramiento para un concurso interno y externo, le parece que no, es un criterio subjetivo,
o= U o= We] o Tox o] o FAPU PP
Brinda don Lizandro Brenes la palabra a don Arnold MOTa........ ..o
Solicita don Lizandro Brenes un “chance” por el orden, para ver si los sefiores Directores tienen la
oportunidad de extender la sesidn hasta las 7: 15 @.M. ...
INdica don ArNOId MOTa QUE Si......uieii i e e et
Sefiala don Lizandro Brenes en votacion la PropUESTA. .........vuiuiuieiiiii e
Indica dofia Rita Arce: Yo no don Lizandro (Brenes) no estaria, tal vez unos cinco minutos si, es que voy
para Alajuela, y entonces no quiero atrasarme. GraCiaS...........cccccvviviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rita Arce esta en contra, y yo estoyafavor..............cc.cocoiiiiiinnn.
Indica dofia Rosario Espinoza: QUE €Sta a favor..........c.iiiiiii i
Indica don Alexander Mejias: Que estaria en contra porque si tiene que entrar a trabajar a las siete.......
Indica don Salvador Padilla: Yo también estariaen contra..............c.cccoiiiiiiiiiiiic
Indica dofia Anelena Sabater: QUE EStA afaVvOr. ... ...
Indica dofia Ana Lia Solano: QUEe StA afavor..........coiviiiiinii

Indica don Lizandro Brenes que se tienen cuatro votos a favor, entonces si se extiende hasta las 7: 15

SE ACUERDA: de manera afirmativa, con cuatro votos a favor, y tres votos en contra de los

directores Arce Lascarez, Mejias Zamora y Padilla Villanueva..................ccccoveieinieiiininieiiininnans
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Extender laduracion de lasesion hastalas 7:15 @M ... ... euirieiee e ie e e e e e e e
Externa don Lizandro Brenes que tiene en el uso de la palabra a don Alexander Mejias......................
Interviene dofia Rita Arce indicando: y la firmeza don Lizandro (Brenes), hay que darle la firmeza............
Sefiala don Lizandro Brenes que no, en este caso, es de ejecucion inmediata como lo habia mencionado
don Juan Antonio (Solano), no se preocupe, a la vez, hace ver que estaba en el uso de la palabra don
N 0] o (1Yo = )
Indica don Arnold Mora que: Partiendo de gestiones anteriores que hemos hecho a nivel interno,
estariamos hablando que dentro del plazo razonable, podriamos hablar de dos meses y medio, tres
meses, por la cantidad de actividades que hay que ir desarrollando y que incluso involucraria la
participacién activa de la Junta, igualmente en el caso de procesos externos, como lo indica don Lizandro
(Brenes), el afio pasado hicimos el concurso publico del Auditor Interno, y se llevé aproximadamente
seis meses, incluso tuvimos que hacer dos concursos, por la cantidad de postulaciones que se habian
1T o1 T [ P
Interviene don Salvador Padilla para indicar: Perdon que le interrumpa don Arnold (Mora) ¢,soy el Gnico
gue tiene problemas con el audio de la sesidn?, es que vieran que les escucho a todos de manera muy
Q7= 1T BT T
Externa don Lizandro Brenes: Parece que si, yo si lo escucho perfectamente todo...................cccoeevenean.
Indica dofia Rita Arce: Yo lo escucho como entrecortadonosé losdemas.........ooovviiiiiiiiiiiiiiin e,
Contindia don Arnold Mora sefialando que: A nivel externo se tendria que determinar si el proceso lo
lleva Talento Humano, o si lo lleva alguna firma consultora, que eso ya implicaria el tema de contratacion
administrativa por medio del SICOP, para determinar quién seria la firma que lo realice, si es que asi se
decide, considerando una serie de actividades que posiblemente de aqui al 31 de diciembre y con toda
transparencia, tanto a nivel interno como externo, seria materialmente imposible tenerlo resuelto, se
haria el esfuerzo, pero por el tema de plazos que se lleva y como se realiz6, de aqui al 31 de diciembre

se pueda tener ya resuelto si es que se realiza por medio de UN CONCUISO......o.vueieieiieiieiieiaiaieaaanen.

Folio 3045



Tipo: Cddigo:
A‘; JASEC’ Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 24 de 33

Indica don Alexander Mejias que: tal vez en la parte, en la redaccion en el 4.d. dice “dar plazo hasta el
28 de noviembre del 20237, SEIHA 2022. . ... e e
Externa dofia Rita Arce que: Me preocupa del 4.a. que dice que nos refiramos al perfil del 2019, aqui las
situaciones son otras, nosotros aqui en la Junta tenemos que definir cuél es el Gerente que queremos,
0 bien que una comisién nos haga una propuesta y nosotros estudiarlo, pero eso definitivamente no es
posible de que nosotros revisemos el perfil del 2019 para hacer propuestas, es que no es lo que Rita
guiere, es lo que necesita el pais, practicamente, y luego con lo del plazo al 28 de noviembre, estamos
hablando de quince dias, bueno, si la comisibn Ad—Hoc trabaja y hace una nueva propuesta en quince
dias, pues lo podrias ver, inclusive esto es una labor netamente de la Junta, y les voy a ser sincera, yo
si estaria dispuesta a prorrogarle uno o dos meses mas a don Francisco (Calvo), con tal de que esto se
haga correctamente como debe ser, pensando en salario, en perfil y en los cartagineses y sobre todo
<] T @0 1] = B o= T ] = o] - L

Agradece don Lizandro Brenes a dofia Rita Arce, ademas, indica que: No estamos proponiendo remitirlo
a ninguna comision, y luego una observacién puede ser una nueva propuesta de perfil, por ejemplo, es
para Partir e 1A DASE 08 B . ... i
Somete don Lizandro Brenes la primera votacion, 4.a. y 4.b. de la propuesta de acuerdo presentado.......
Indica dofia Rita Arce: Negativo don Lizandro (Brenes), porque yo prefiero observar otras opciones.
L= Lo - T
Indica don Lizandro Brenes: A faVOr. ... ..o
Indica dofia Rosario Espinoza: A favor, siendo el 4.a. y 4.b. lo que estamos votando en este momento,
B Oy @ FAVOT ...
Indica don Alexander Mejias: A faVor. ... ... e
Indica don Salvador Padilla: A favor. ... ..o e
Indica dofia Anelena Sabater: A faVOr. ... ..o s

Indica dofa ANa Lia SOIAN0: A faVOr . . ... e e e e e e e e
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Somete don Lizandro Brenes la firmeza de la votacion de los puntos 4.a. y 4.b. de la propuesta de
=TI 0 [T o (o N o £=TST=T 0] = o [o 1NN PP
Indica dofia Rita ArCe: EN CONMIA. ... .ue it e e e e e e e e e nnnnees
Indica don Lizandro Bren@sS: A fAVOr .. ... ...t e ettt e
Indica dofia ROSario ESPINOZa: A faVOr. ... ..o e e e
Indica don Alexander Mejias: A faVvor. ... ...
Indica don Salvador Padilla: A faVOr. ...t e
Indica dofia Anelena Sabater: A fAVOF. ... . ... e
Indica dofia Ana Lia SOlan0: A faVOr. . ... e
SE ACUERDA: de manera afirmativa y en firme, con seis a favor y uno en contra de la directora
WY o3 B 1 o T - SRS
4.a.Tomar nota de la informacién remitida por el Departamento Talento Humano sobre las
opciones disponibles pararealizar el proceso de identificacion de personas candidatas eid6neas
para el nombramiento en el puesto Gerente General de JASEC: oficio SUBG-TH-0549-2022, Perfil
descriptivo vigente puesto Gerente General y Perfil descriptivo propuesto en Setiembre 2019 por
= @0 4 T =] Lo 2o I o o
4.b. Dar plazo hasta el dia 28 de noviembre del 2022 para que los participantes de la Junta
Directiva remitan observaciones al Perfil Descriptivo propuesto por la Comision Ad-Hoc,
determinado en setiembre 2019 que a continuacion se presentay se remitan al equipo asistencial

de Junta Directiva para su posterior conocimiento en sesion del 6rgano. El perfil propuesto se

Gerente General
Naturaleza del trabajo

Organizacion, planificacion, coordinacién, direccion, integracion del personal y control de las

operaciones, asi como la definicion de las estrategias para la Empresa que aseguren un
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desempefio exitoso de manera que garantice el cumplimiento de la misién y sus objetivos de
(oTo] g (o T 2 Y=To FE= 1o o VAN = 1o Lo o -V 1P
Actividades y responsabilidades
1. Disefar en coordinacion con los Directores y Jefes de Area el planteamiento estratégico de
las diferentes areas, enfocando el mismo hacia el cumplimiento de las metas y objetivos de
lainstitucion, con estricto apego alas politicas fijadas por los jerarcas de laempresay anivel
LoTo ] f 0o Y = 1 £ LY7o 0
2. Estudiar, analizar y valorar el entorno sectorial que puede afectar a JASEC.......cccevevvvnvnnnane.
3. Organizar y ejecutar las alianzas estratégicas y contratos con las instituciones y organismos
gue seran parte de la ejecucién de Plan de Accién a través del Programa de Fortalecimiento
LS 1 o o T o - N
4. Evaluar los indicadores que permitan a los colaboradores a cargo, el cumplimiento de los
objetivos de la Institucién segun el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual............cccuvenee.
5. Dirigir procesos de benchmarking a fin de implementar mejores practicas en las &reas de
LT oT=1 = Tod 1Y a e L= = 1 K= € (0 Ko Lo J o 0NN
6. Gestionar la implementacion y seguimiento de los procedimientos requeridos para el
(o LYV ol Lo T=T 0] o] =T T T = OOt
7. Promover y controlar la evaluacién del riesgo de las actividades que se realizan en JASEC,
con el fin de tomar las medidas necesarias para minimizar el impacto y efectos de los riesgos
Lo LU= o TUY=To =T =Y O ¥ o =T L=
8. Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva respecto a cada uno de los negocios de la
empresa, en aspectos estratégicos, econémicos, financieros, tarifarios, presupuestarios,
administrativos y en general Ios organizacionales..................coceuuveiuieiiiiniinieiiniiiinininaenns
9. Presentar mensualmente a la Junta Directiva los informes contables, asi como los informes

de ejecucion y liqUIdacCiON PreSUPUESTANTA. .. .rururrueeresarerasaranrannsnrnsnsnrassrsnassnsnsnrnsasnsnsannnnnns
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10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

. Informar permanentemente ala Junta Directiva sobre asuntos de la Institucion.............c.c......
Presentar a la Junta Directiva propuestas para aprobar, modificar o ajustar las tarifas o
precios de los diferentes servicios que administrala INStitUCION......eveveevvieiiiici e eeeas
Celebrar los contratos que correspondan a la Gerencia General y ejecutar los actos de su
Lo oY1 ¢ 121 =Y o Lo - [N
Dar seguimiento a las recomendaciones de la auditoria interna y/o externa, los acuerdos de
Junta Directivay otras entidades iNterNas Y EXIEINAS....cuuerrereeierrieieareeereaeesreseesesesanannes
Autorizar el trAmite judicial de todas las deudas originadas en los servicios prestados y
cualesquiera otros dafios y perjuicios causados ala INStituUCION .....covuevererceeirieeierec e eeeaens
Gestionar las compras que reglamentariamente estén autorizadasS.....ccvcvveveverirenerevierenineannnns
Fomentar el trabajo en equipo del personal a su cargo, con el fin de orientarlo y mantenerlo
informado sobre las decisiones y novedades planteadas, tanto en el a&mbito general de
JASEC, como en el &mbito especifico de los negocios que atiende la Instituciéon....................
Representar a JASEC ante instituciones publicas y/o privadas, asi como en actividades
nacionales € iNterNacioNales.................c.ouono i e e
Nombrar al personal y removerlo conforme a las leyes, los reglamentos y demas
disposiciones legales pertinentes, sometiendo a la Junta Directiva la solicitud de los
nombramientos y remociones en cargos de JefatUra.....u e errrearemmrsmieiniresesesseceeiecnaens
Solicitar de oficio a la Municipalidad del Canton Central de Cartago y al Poder Ejecutivo, el
nombramiento de algin miembro de la Junta Directiva a quien se le venza el periodo por el
(o LU L=3R U T =38 a0 4o = T Lo S
Analizar y resolver diversas situaciones propias de la actividad en general de JASEC, que
promuevan el valor agregado de los servicios ofrecidos, de acuerdo con las necesidades del

mercado y las propias de la 0rganiZaCion ... ... .. e ee e ce e e e e e e e e e s e rn e n e e ens
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Evaluar, diseflar y someter a consideracion de la Junta Directiva, nuevas normas,
procedimientos, programas, proyectos y planes de accidn, asi como las modificaciones que
Se requieren €N 10S @XISEONTLES. ..........ce. e et et e et et et e nsensansanasnasnsansansanasnsanasnaanaanannanen
Supervisar, controlar y ejecutar las acciones en concordancia con la normativa juridica y
politicas, que rigen las actividades de [a inStitUCION . ..evve v iie e e ce e e e
Dar seguimiento a la gestion de formulacion, administracion y evaluacién de proyectos en
cumplimiento con la metodologia, los procedimientos y las disposiciones aprobadas por la
Contraloria General de 1a REPUD I CA..c.uueieiieiii et ettt e e e et ee e a e eeeresanaaennaes
Dar seguimiento y evaluar los resultados de los programas, proyectos, planes y politicas de
P> T T ] € 0o o T o N
Garantizar que las operaciones de JASEC cumplan con la normativa técnica de calidad y
superen las expectativas el MEIrCaAU 0. ... it e r et e et e e e e aesaea e nanssesnanennaen
Organizar, convocar y dirigir reuniones con las jefaturas, comisiones, grupos de trabajo y
funcionarios en general, para evaluar asuntos de trascendencia institucional que afecten sus
labores, y recomendar e implementar los ajustes necesarios en |los sistemas y procesos de
L= 0 = 1o
Planificar y dar seguimiento a la confeccién de los presupuestos anuales ordinarios y
extraordinarios asi como las modificaciones presupuestarias con sujecién al marco juridico
sobre la materia, sometiéndolos ala Junta Dir€CtiVa....oeverererereieieieeeie v e eee e eeevee e s ennenens
Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su responsabilidad se empleen
dentro de los principios, de eficacia y eficiencia, en el marco de productividad establecidos
0T = =0 0T 01 === PN
Promover una administracion institucional bajo los mas altos estandares éticos, procurando
gue la administracion de los recursos publicos se gestionen en estricto cumplimiento del

PrinCipio de Probidad. . ... . e e et e e e eanan s
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30. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por la

LU =T 0 1T (=3 V2= VS

Condiciones especiales

1. Formacion Académica: Licenciatura en Administraciéon de Empresas, Administracion de

Negocios, Administracion Publica, Derecho, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica,

Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil u otras formaciones atinentes.............cccceueuee.

2. Experiencia: Contar con un minimo de cinco afios en labores relacionadas con el cargo en

la gestibn publica o privada

telecomunicaciones o tratamiento de aguas

Competencias Laborales

e |dentificar tendencias

relacionada con el suministro de electricidad,

B0 Y 0 = T L= Y= S

LS = = T o= o oY o 1

LS "= Lo T £- T oY o JR N

e Interactuar con personas de diferentes niveles

e Solucién de problemas

LS U o 1= V4 Y Lo T o PN

Requisitos

» Incorporado en el Colegio Profesional CorresSpoNdiENte. ... . e rrerieieierareses e cnses e e e e

= TenerlalicenciaB1 al dia

= Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos relacionados con el puesto

debidamente acreditado

« Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.................cccoemiemieiiiiiiieieiiininiinnenns
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Indica don Lizandro Brenes: Que pasa a la siguiente votacion, que seria escoger dentro de esas tres
opciones, indicando opciGn UNO, OPCION 2 U OPCION IS .. .. ui i e
Indica dofia Rita ArCe: OPCION trES. ... e e e
Indica don Lizandro Brenes: Yo estoy de acuerdo con la opcidn dosS...........cooeiiiiiiiiiiiiiiii e,
Indica dofia Rosario ESpIiN0za: OpPCION treS. .. ... e ae e
Indica don Alexander Mejias: OPCION treS. ... .. . e e eas
Indica don Salvador Padilla: OpCIiON tres. . ... e e e
Indica dofia Anelena Sabater: OpPCIONArES. .......oii i e
Indica dofia Ana Lia Solano: OPCION OS. .......c.iuirieiie et a e
Resalta don Lizandro Brenes: Muy bien queda aprobada la opcidon trescon5votos....................ooell.
Indica la Presidencia: Vamos a votar la firmeza de esta opcioén, es decir, ratificar la opcion tres, concurso
PUDIICO (MIXIO: INTEINO Y EXEEINO) . ...\ttt e ettt e e e ettt ae e
INdica dORA Rita AICE: A AVOr. ... e et e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: Yo estoy afavorde lafirmezadelaopcidn 3.,
Indica dofia ROSario ESPINOZa: A TaVOr. .. ... e e
Indica don Alexander Mejias: A favor. ... ...
Indica don Salvador Padilla que: Por un tema de orden, revisando el acuerdo, dice por el periodo
comprendido entre el primero de €NEro Al XXXX......uiueiuiiit ittt e e
Indica don Lizandro Brenes que: ES €l 4.C. Nada MaS.. ..o
Indica don Salvador Padilla: A fAVOr. . ... e
Indica dofia Anelena Sabater: A favor. ... ..o
Indica dofia Ana Lia SOlan0: A faVOr. ... oo
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos afavor de laopcion tres, y dos votos a favor

de laopcion dos de los directores Brenes Castillo y Solano Pacheco, y en firme con siete votos...
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4.c. Instruir a la Administracion para iniciar sin demora con el proceso de reclutamiento y
seleccién del puesto de la Gerencia General de JASEC, utilizando la modalidad: Concurso

PUDBLICO (MIXTO: INTEINO Y EXEEINO) . euusuaeeeeeaeaeraesresaeeaeana e eresesasanaarasassananssnseansnnnsanssnnnanennananen

e 4.d. Prorrogar el nombramiento la designacién del Lic. Luis Francisco Calvo Solano, mayor,
casado, Administrador Financiero, con cédula de identidad tres- trescientos cincuenta y tres-
guinientos noventa y ocho, vecino de Cartago, San Francisco, Residencial Maria Isabel, casa
cinco D, como Gerente General de JASEC, por el periodo comprendido entre el 01 de enero 2023
al XX de XXXXX 2023, ambas fechas inCIUSIVE. ...........ooiiiiiii e

Pero ya se venci6 el tiempo de la sesion y la verdad, es que creo que esta prérroga la podemos ver en

una proxima sesion, si a ustedes les parece, porque tal vez ahi don Arnold (Mora), a partir de esta

decision ya él pueda tener como plazos mas definidos, para luego hacer esta prorroga si es que la estima
conveniente, ahi yo lo converso con don Arnold (Mora), y lo traemos a una sesion si a ustedes les parece,

B PANECE . i e

Externan los Directores de manera Simultanea qUE, Si........c.oiiiiiii i e

Externa don Lizandro Brenes: Muchas gracias a don Arnold (Mora), muy buenos dias y que tenga una

EXCEIENTE SEMIANA. ... . i e

Interviene don Alexander Mejias para indicar: Pido permiso para ausentarme, sefior Presidente.............

Externa don Lizandro Brenes que: Adelante, permiso concedido don Alexander (Mejias)....................

Sefiala don Lizandro Brenes: Vamos a pasar al capitulo Ultimo de esta sesion en Asuntos Varios, quien

TENGA ASUNTOS VAIIOS. ...ttt
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CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.

5.a. Externa don Salvador Padilla: Tenia uno por ahi, pero no va a dar “chance” de discutirlo, entonces
lo propondré en otra SeSiON. MUCNAS QIraCiaS. . .. ....uueriuiit it
Externa don Lizandro Brenes: Ahora si, para todos y para todas que tengan una excelente semana y
que estén muy bien, muchas gracias Por SU tIEMPO. ...t
Se despiden todos los presentes (Directores y AAminNiStrativos)........coeoviiiiiiiiiii e

AL SER LAS SIETE HORAS CON QUINCE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO LIZANDRO PAULITO BRENES

BRENES CASTILLO (FIRMA) CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2023.09.26 11:21:10 -06'00"

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

Ing. RITA ARCE LASCAREZ.
VOTO DISIDENTE Art. 4.a.,4.b., 4.c.

Firmado digitalmente
ROSARIO por ROSARIO
ANDREA ANDREA ESPINOZA
ESPINOZA CARAZO (FIRMA)

CARAZO (FIRMA) Fecha: 2023.10.04

ROSARIO ESPINGZXCARAZO
VOTO ABSTENCION Art. 3.a., 3.b.

ALEXANDER Firmado digitalmente por
GERARDO MEJIAS b 00 MEIAS
ZAMORA (F|RMA) Fecha: 2023.10.09 21:59:35 -06'00'
ALEXANDER MEJIAS ZAMORA
VOTO ABSTENCION Art. 3.a., 3.b.
VOTO DISIDENTE Art. 4.a.

SALVADOR PAD”_LA Firmado digitalmente por

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VILLANUEVA (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2023.12.04 12:47:31-06'00'

Bach. SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VOTO ABSTENCION Art. 3.a., 3.b.
VOTOS DISIDENTES Art. 4.a.
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ANELENA SABATER CASTRO
VOTO ABSTENCION Art. 3.a., 3.b.

ANA LIA SOLANO  {nesid e i)
PACH ECO (FI RMA) Fecha: 2023.09.14 14:02:22

-06'00'

ANA LIA SOLANO PACHECO
VOTO ABSTENCION Art. 3.a., 3.b.
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ANELENA DR
SABATER CASTRO (FIRMA)

Fecha: 2023.10.03
CASTRO (FIRMA) e e oo

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 055-2022 que incluye 33

folios.
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